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LOI NHA XUAT BAN

Téc gia Inamori Kazuo da c6 nhiéu ddu sdch dugc dich
va xudt ban tai Viét Nam. Hdu hét, sach ctia ong trinh bay
nhiing kinh nghi¢m séng va kinh doanh ctia chinh bén thén,
diic két bai hoc kinh nghiém ciing nhu chia sé nhiing suy nghi
lam ngudi chan chinh véi ngudi doc. Ong khong che gidu
difc tin ctia minh, truyén dat tu tudng doé véi tam thé cua
mot ngudi tin vdo cdi thign, tin vao cdi tam trong sdng cia
con ngudi. Ong ciing khéng ty cao ty dgi trudc nhitng thanh
cong it ngudi cé duigc trong kinh doanh, ma nhe nhang chia
sé v6i ngudi doc vdi mong moi thé hé tré séng tot han, thanh
cong hon thé hé trudc. Ban doc cé thé bat gap nhiing tém
su trén trong hdu hét cdc sdch cia 6ng. Diéu nay chiing 6
Inamori Kazuo that tam huyét trén con dudng tuyén truyén
thdi d¢ song tot dep ma ong da ngé ra cing nhu mong mudn
chung tay cting moi ngudi xay dung xa hoi t6t dep hon.

Véy cudn sdch “Con dudng di dén thanh cong bang sy tit
& nay c6 gi khdc biét vdi nhitng cudn sdch khdc cua ong?
D6 chinh la noi dung “2 trong 17 ma cudn sdch chita dung.
Ban doc sé dugc tim hi€u cing mét hic, triét Iy kinh doanh
ctia mot nha kinh doanh tai ba hang ddu Nhat Bdn hién dai
- Inamori Kazuo, va ty tudng lam ﬁgudi mau muc ctia mot
vo si samurai chdn chinh bic nhdt nudc Nhit théi Minh Tri
Duy Tin - Saigo Takamori,



Tinh dong huidng, long ngudng mé ciia Inamori danh cho
ngudi samurai chan chinh Saigo dugc boc 16 rd trong sdch
nhung né khéng phdi I nhitng ldi tdn duong sdo rong ma la
nhitng ly gidi ddy tém tu cia chinh tdc gia vdi nhiing kinh
nghiém ciia bdn than. Va quan trong hon cd, hai ndi dung
trong sdach déu xudt phdt tif nhitng vu tu ctia nhiing cong
dan yéu nudc tét cung. Saigo Takamori trdn tr trude nhiing
thay ddi ca xd hoi Nhat duong thdi khi duong ddu vdi van
minh Au - M, Inamori Kazuo trén tr8 trudc nhiing nhiéu
nhudng ciia xa hoi Nhdt Ban hién dai trén dudng chay gin
gist vi trf cudng quoc kinh té. Vay ma la thay, hai xa hoi
Nhdt Ban & cd hai thdi dai khdc nhau xa hang tram nam
ddy déu la hai xa hoi, hai thoi ky ma ngudi Viét Nam ta
dang ngudng mg, dang khao khat vuon dén.

Poc “Con dudng di dén thanh cong bang sy tit 1&, ban
sé€ nhdn ra ching ta yéu nudc bang cdch ngudng mo hinh
madu, khao khdt viion lén khong thoi chua du, ma phdi ngay
lap tiic, tit bdy gid, moi ngudi chiing ta phdi thay déi, dém
ddn than trén con dudng ddy chong gai cia cudc ddi béi
“hung suy ciia mét quoc gia dong nhdt vdi trang thdi tdm
hon cla quoc dan” (Inamori Kazuo). C6 nhu vay, chiing ta
mdi ¢ thé gop phdn xdy dung Viét Nam t6t dep hon.

NHA XUAT BAN TRE
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LOI NOI AU

D€ la nguoi Nhét cao quy, niiéc Nhét cao quy

Da tling ¢6 nhiéu ngudi Nhat cao quy ton tai khap
noi trong xa hoi Nhat Ban.

Du khong kha gia van day nhiét huyét phan dau,
khoéng ninh not ngudi trén, voi ké dudi khiém nhudng,
khong dé cao ban than, luén lam diéu t6t dep cho ké
khéc - da co rét nhiéu ngudi Nhat véi nhing dic tinh
t6t dep nhu thé.

Tu d6, nhiing tap doan, cong ty dugc cau thanh boi
nhiing con ngudi nhu vay ciing tu minh trang bi nhiing
phém cach cao quy dé.

Vi du, & nhiing cong xudng san xuat, ¢6 nhitng con
ngudi da 1am ra nhitng sén phdm tinh xao, chét lugng
cao, bang tdm hdn tinh té cung su can than ven toan
cho chat lugng san phim do chinh minh lam ra du
khong cé mét ché do quan ly nghiém khac, chi véi suy
nghi ty hao khi nhin thay khach hai long, vui thich véi
san pham ay.



Tuong ty 14 cic clia hiéu ban san phdm. Du chi la
nhan vién méi, con non kinh nghiém, ho vin ¢6 gang
hét stic minh phuc vu khach hang. Thai d¢ phuc vu cao
cip d6 nhit dinh khong phai do cdp trén ra iénh, ciing
khéong phai vi c6 trong sich hudng dan tap huén nhéin
vién, cling chang phéi d€ ban cho bing dugc san phdm
ma thai d¢ dé duge boc 10 mot cich ty nhién i mot
tdm long tt t€, lubn nghi dén nguai khac.

T6i cho réng cdc cdng ty, xi nghiép Nhéat Ban dugc
nhitng con ngudi cao quy d6 tao dyng nén ma nho vay,
kinh t€ Nhét Ban phat trién duoc nhu ngay hom nay.

Ay vay ma, nhin lai x3 héi nhitng nam gin day, nhiing
vu an toi té lién tuc xay ra. Nao dénh trao thuc phim,
che gidu san pham 16i, két todn o, giao dich ndi gidn,
v6 s8 nhiing viéc bat minh khién ching ta phai dat cau
héi vé ¥ nghia xi hi cha cac cong ty.

Ca cic co quan nha nudc, chinh pht cing vay. Tu
bé phdi, cho dén lap quy den, nhiing sy that ding budn
lién tiép bi 1§ tdy vé nhiing ngudi dugc goi 1a céng boc
ma lé ra ho phai phuc vu cho dan. Gia dinh thi day céc
vy &n bi thim nhu muén phu dinh gia tri con ngudi
mdt cach truc dién.

Héin khong chi minh téi thé dai “réi dit nude nay sé
ra sao?” moi khi gid béo ra xem.

Tbi cho ring tat ca nhing hién tugng nhu vay xay ra
1a do sy xudng ¢dp chit lugng ngudi Nhat.

10 Con dudng di dén thanh céng bing sy ti té



Sdu muoci nidm sau chién tranh!, nguéi Nhat da vuon
1én manh mé tit déng dd nat, tao nén sy phit trién kinh
t€ thin ky. Két qua la tuy cé diogc su phén vinh vé vat
chdt nhung ngugc lai, ching phai ching ta dang danh
mét sy gidu ¢6 vé tinh than véi td¢ d6 cuc nhanh d6
sao?

Chinh tam hon dang ngdy cang lun bai da lam cho
ngudi Nhat xdu xi di. N6 ciing la nguyén nhéin chinh
tao nén sy hén loan trong xa hdi Nhat ngay nay.

Lin gid sach si ¢6 kim, dong tay, ta sé thdy hung
vong cla mot qudc gia dugce lap lai nhu thé nay: khi
ngudi dan cham chi, nd lyc thi quoc gia tién t6i phat
trién, ting trudng; khi ngudi dan budng tudng thi quéc
gia suy thodi. Hung suy cta mét quoc gia ddng nhat véi
trang thdi tim hon chia quéc dan,

Chinh ldc nay day, mbi ngudi Nhat phai nghi lam sao
dé 14y lai dugce tam hon cao quy tuyét dep, 14y lai sy giau
c6 vé tinh than. Bat ludn tudi tac, chi can moi ngudi
Nhét ning cac nhiing phdm cich, phdm chat d6, chic
chén ching ta sé lai c6 thé udn ngyc ty hao vdi thé gidi
rang nudc Nhat 1a dat nudc nhiing cong dan cao quy
sinh séng. Toi cho rang day méi chinh la ti sinh nuée
Nhat thuc thu.

M6i khi nghi nhu véy, t6i lai nhé dén mét nguoi Nhat
cao quy ¢6 tdm hon cao dep, trai tim ndéng 4m vo ngdn.

' day chi Chién tranh thé gidi thir 11, két thie nam 1945.

L& néi ddu 11



Dé la Saigo Takamori'.

Chinh cich sdng, cach nghi cia Saigo da khoi ngudn
cho “vé dep” va “su cao quy”von ¢6 cuia ngudi Nhat.-

M&i khi dugc héi “nhan vit ma 6ng tén kinh, nhin
vat ly tudng cha 6ng la ai?” thi trong dau t6i luén hién
cau tra 1si “la Saigo”

Pé tao dung qudc gia can dai trong théi Bakumatsu
(Mac mat) day bién ddng, Saigo da cung nhiéu ngusi
ém chi 16n, d&t chay nhiét huyét va tham chi d6 mau.
Thé nhung, tin chinh phu dugc dung lén sau bao bién
¢4 lai hoan toan di ngugc véi ky vong ctia Saigo.

Nhiing ngudi cung chi huéng khi xua, nay tré thanh
quan chic chinh phu véi tu cach la nhitng ngudi cé
cong trong cong cudc Duy Tan, ho tré nén kiéu ngao,
chi vu tién cho vinh hién c nhan. Céng cudc Duy Tan
Meiji (Minh Trj)? khong thé bi phd v& bdi nhitng doi
hoi vinh hoa phu quy ctta bon ho. Nhin bat déng trong
vu Kenkan Shisetsuron’, Saigo dit khoat tit bo chiic

! Saigo Takamori (1828-1877): mét trong nh@ng samuraj ¢6 anh huong
manh mé trong cudc chidn lat d5 ché do Bakufu (Mac phii), chuyén sang
thoi ky Meaji Ishin (Minh Tri Duy Tan). Duge ménh danh la “samurai chan
chinh cudi cing”.

2 Meiji Ishin (Minh Tri Duy Tan), la mét chudi cac sy kién c&i cach, cach
mang dan dén cic thay ddi to lon trong cdu tric xa hoi va chinh tri cla
Nhat Ban. Cudc cich mang Minh Tri dién ra tir nam 1866 dén nam 1869,

* Khién Han st tiét luan: Con goi la Seikanron (Chinh Han lugn) la cuoe
xung &6t chinh tri l6n dién ra vao nadm 1873 & Nhat-Ban truéce van dé ing
x(t véi Triéu Tien thoi bdy gio.

12 Con dudng di d€n thinh céng bing sy tir té



quan trong trach Tham nghi but dau' vé lai Kagoshima,
trat hét taim huyét vao cong cudc gido duc thanh thiéu
nién & trudng Shigakko’.

Hoc tro Shigakko theo Saigo hoc tap, cang hoc cang
biét vé tinh hinh thé gigi va thyc trang Nhat Ban. Ho
hiéu ra thai d¢ phin déi chinh phu cua Saigo.

- Khéng chip nhan y kién cha tién sinh Saigo vi dai
day, tan chinh phu thét ching ra lam sao!

Thé la, cac v6 si bt man véi thoi thé ma cha yéu la
hoc tro Shigakko quyét tam khéi nghia. Ho cudp xudng
binh khi & Kagoshima d¢€ liy sing 8ng, dan dugc, tin
cong dai trdn thi Kumamoto, tién 1én phia Bac.

Khi ho hanh dong, Saigo dang di sén tan riing sau
ban ddo Osumi. Nghe tin hoc tro khéi nghia, 6ng di
kéu lén:

- Hong r6i, 16n chuyén réi!

Nhung khi biét khong thé nao ngin lai dugc nia,
ong thuian theo tinh cam cta nhiing ngudi tré, cung
hanh déng v6i ho du thita biét day la mét cude chién
that bai. “Néu moi ngudi da véy, ta khong con cach nao
khac. Ta dang hién than nay”

Va ngay 24-9-1877, sau bay thang chién ddu, Saigo

! Tham nghi but ddu: Chac quan Pai thin trong triéu dinh. Ngudi ding dau
Théi chinh quan- t8 ¢hic tu phap, hanh chinh va (ap phap cao nhat trong
triéu dinh Nhat Ban thoi bay gio.

2 Tu hoc higu: mt hoc vien quan su tu nhian & Kagoshima théi Mink Tr so
ky.

L&i néi ddu 13



d4 ti chién & nui Shiroyama, Kagoshima, huéng duong
49 tudi.

Pa ¢6 hic Saigo bi chinh phit Meiji xem la tic quan vi
chéng déi tan chinh pha. Thé nhung vai tré ma Saigo da
hoan thanh trong céc sy kién nhu ban giao thanh Edo
khéng dé méau (Edo muketsu kaijo), cai cdch hanh chinh
x6a bo ché d6 phién hat chuyén sang tinh thanh (Haihan
chiken) c6 gia tri vd cing to 16n trong cdng cudc Duy
Tan. Sau khi 6ng mat di, anh hudng to 16n mang tinh ap
dao ctia Saigo dugc nhin nhan. Niam 1886, cuing véi viéc
ban hanh hién phap dai Nhat Ban d€ quéc 1a 1énh dai x4
Saigo, 6ng dugc phuc héi danh dy.

Nhiing 15i néi ca Saigo dugc céc chi si trong phién
Shonai' thu thiap thanh Nanshu O I kun (Nam Chau
Ong di hudn) va dugc xuit ban mét nim sau dai xa.

Hén c6 nhiéu ngudi 14y 1am thdc mic tai sao ngudi
ctia phién Shonai vén theo phe Bakufu (Mac phu)?
trong cudc chién Boshin (M4u Thin)? lai dinh ddng dén
di huén ctia Saigo. Chinh qué trinh phét hanh tap di
huan ctia nhiing ngudi trong phién Shonai da thé hién
tinh cdch Saigo.

Phién Shonai dau hang toan dién sau cudc chién véi

* Mot phién (hat) thoi Bakufu.

2 Bakufu {Mac pha): Ch& A9 Mac phd kéo dai tir nam 1192 cho dén nam
1867 trong khi trigu dinh Thién hoang chi lam bu nhin,

3 (on goi la chién tranh Minh Trj Duy Tan, 1& cudc ndi chién & Nhat Ban
di&n ra tir 1868 dén 1869 giita quan déi cia Mac phi Tokugawa dang cam
quyn va nhirng ngudéi mudn phyc hdi quyén lue cia Thien hoang.

14 Con dudng 4i dén thanh céng bing su ti té



tan chinh phii. Viéc phe gianh chién thing tich thu vi
khi phe thua trén 1a chuyén binh thudng. Nhung Saigo
da bat quan quan minh bé dao kiém, vao phién Shonai
khong v khi trén tay. Viia la cich d€ phong binh linh,
v si hiéu chién gay bao loan, vita &€ bay to thai do ton
trong ké bai trén. Ké thiang budng vii khi, ké thua lai
dugc phép - ngusi Shonai ngac nhién la vi vay.

Sau d6, khi Saigo tir quan vé qué, cac vo si tré phién
Shonai vén da bi khuét phuc trudc su vi dai va nhan cich
tuyét vdi d6 ctia Saigo da 1an 16i dén tan Kagoshima dé
theo hoc. Trong s6 d6 ¢6 ca phién chi Sakai Tadazumi.
Tham chi ¢6 ca phién si Shonai bat chdp lénh cim, theo
Saigo trong tran Seinan (Tay Nam) ma tf chién.

Nhitng ngusi Shonai dugc tiép nhén sy gido duc cia
Saigo da bién soan nhiing 16i day ma ho hoc dugc ti
ong, dé lai cho hau thé Nanshu O I kun.

Triét hoc mang tinh phé cdp “con nguvi song ding dan”

Tai sao t6i lai dat vin dé€ vé tu tudng ciia Saigo?

Su nghiép vi dai cia Saigo d¢€ lai thoi chinh phi
Meiji chinh la hanh déng quyét doan chuyén déi hé
thong phién thanh tinh - Haihan Chiken. Tit viéc lat
d6 Bakufu Tokugawa, vuong chinh phuc ¢6', ban tich

! Osei Fukko: Chinh bién nam 1868 tuyén b6 chdm dut chinh guyén Edo
cang nhu ché dd quan lai Nhiép chinh, Quan bach ma xac lap chinh phd
mé&i véi ché do tam chic (Tong tai, Nghi dinh, Tham dy).

Loi néi dda 1§



phung hoan', nuéc Nhit chuyén sang qudc gia quan
chii lap hién v6i Thién hoang lam trung tam. Tuy nhién,
céc phién van gilft dugc siic manh quyén lyc gua viéc
ndm gili quin sy va thu thué nén Nhit Ban luc 4y van
chuta thoét han ché 46 phong kién théi Bakufu.

Ngoai ra, chu phién ¢6 méi ac cadm siu sic véi tin
chinh phti Meiji vén 14y phién Satsuma va Choshu?1am
trung tam. Trong cac v sibj mat dic quyén lan chiic vu
day lén nhiing hoat dong bt hoa. Chi can chit manh
dong 1a lai xay ra néi chién, va cé thé din dén viéc moi
cac qudc gia Au, My lam trung gian.

Mt ngdy, nhém Okubo Toshimichi va Yamagata
Aritomo t3p trung dén nha Kido Takayoshi® nhung
cudc thao luan giam chén tai chd, khong tién trién gi.
Cudi cung, Saigo 1én tiéng sau mot thdi gian im ling
lang nghe.

- Ta da néi hét 1ai. Cé thé cac ngusi phan d6i nhung
néu khoéng cuong quyét thyc hién cai cach nay, Nhat
Ban s& khong ¢é tuong lai. Néu sau nay c6 van dé gi, ta
sé chiu trach nhiém hét thay,

Nhitng ngudi c6 mat lic d6 déu bi ap dao bai y chi
va tinh thin cia Saigo. S4c lénh bii bé ché d6 phién

' Hanseki Hokan: mét trong nhing chinh sich cda chinh phi Meiji & tap
quyén héa chinh phd trung uvong.

2 Satsuma va Choshu: 2 phién hung manh va déng gop nhiéu céng sic
trong cong cudc Lat 6 Mac phu. Nay (a tinh Kagoshima va Yamaguchi.

* Nhimg samurai déng vai tro chi chét trong cudc lat 46 Bakufu, mé diu
théi ky Meiji.

16 Con du&ng di dén thinh cdng bing sy t &



x4, chia cdc dja phuong thanh ken (tinh) thudng goi 1a
Haihan Chiken dudc ban ra sau dé vai ngay.

Ban than Saigo xuét than la mot vo si. Lai ¢6 4n nghia
sau dam véi phién cht Satsuma, Shimazu Nariakira.
Ngoai ra, védi tu cach la mét samurai, Saigo ¢6 long tu
hao cao do vay ma chinh tay dng phd bé ché d¢ chu
phién vén la noi nuong tua cta cic vo si ciing nhu la
noi ho nhan bdng 16¢ khién dsi song tii phién chit cho
dén phién si nhit loat thay d6i. Hin trong long 6ng da
phai cin nhic, tru trit biét bao nhiéu.

Diéu gi da thoi thic Saigo nhu vay?

Do 1a long tin 14y “dai nghia” 1am ¢in ban, “dai nghia”
180 14i nudc Nhit theo phuong huéng dang dan. Chinh
long tin d6 da tao nén diing khi noi Saigo. Nanshu O
I kun tap hop ddy dd cac 16i ran day tuyét v&i d6 cia
Saigo.

Cach s6ng, 161 nghi cha Saigo ma téi chia sé trong
quyén sich nay khéng phai la nhiing gido diéu xua ci
chi phu hop véi thoi Bakumatsu hay Meiji so ky, ma
ngugec lai, chinh nhing lac théi thé nhiéu nhuong nhu
hién nay, nhiing 16i gido huan dé lai cang sang 1ap lanh.

Su vi dai trong con ngudi Saigo, véi tai nang vugt
trdi, tdm dic trong sang va hon ca la mét tim long vo
tu tuyét voi da vuot thdi gian, hudéng dan ching ta tu
cach phii ¢6 d€ lJam ngudi cho dén tan ngay nay.

Toi da doc cudn sach gbi dau giudng clia minh -
Nanshu O I kun khong biét bao nhiéu 1&n. Méi lan doc,

L&#i noi ddu 17



t6i lai hoc duge nhitng diéu quy bdu. Cang c6 tudi, cang
nhiéu kinh nghiém thi nhiing gido huin cé dugc ti
quyén sach ndy cang khic su trong tam tri toi.

Cé 1& vi di hudn ctia Saigo 13 chan Iy huéng dan con
ngusi d6i dau véi nhitng khé dau, phién mudn ma
khéng né tranh € roi tli d6 ¢6 cch ting xit phu hop,
sdng ding dén & doi.

Ngudi Nhat chung ta chinh lic nay day, phai ghi nhé
that ky cach séng, triét Iy, hanh dong ctia Saigo dé mé
ra mét thdi dai méi.

Ngudi anh hung thoi Bakumatsu, Sakamoto Ryoma!
da ké lai cho Katsu Kaishu? 4n tugng ciia minh vé cudc
gap gd 1an dau tién véi Saigo nhu sau:

- Con ngudi ¢6 tén Saigo d6 that khong thé hiéu
dugc. Ly vi du nhu cdi chudng, gb nhe thi tiéng vang
nhe, gd 16n thi tiéng vang lén. Néu ngéc nghéch thi
la ké dai ng6c, con néu khon ngoan thi cling la ngudi
khén ngoan hét muc.

Toi ciing nghi Nanshu O I kun nay nhu vay.

Véi tu cach tac gia, toi chi mong sao ¢6 nhiéu déc
gia ¢ thé di trén “vuong dao cudc dsi” tuyét vai cha
minh sau khi dugc tiép xic v6i nhiing 1di vang ngoc
ctia Saigo thong qua quyén sach nay.

1 Sakomoto Ryoma: (1836-1867) samurai déng vai tro quan trong trong
phong trao chéng déi Mac phu.

2 Katsu Kaishu; (1823-1899) samurai thuyén truong chién ham Bakufu. Nguoi
g6p phén quan trong trong sy kién ban giao thanh Edo khong d6 mau.

18 Con dudng di dén thanh cdng bang sy tit té



Ngudi lanh dao dung trén moi ngudi hay vut boé
tu lgi tu duc ma di trén chinh dao

Toi gip dugc di hudn cha Saigo sau khi sing lip
Kyocera dugc 10 nam. Cong ty lic 4y phét trién rit
nhanh. Ching t6i Ién san ching khodn. Nhung trong
long t6i ddy bat an. Chi can sai lam trong mét quyét
dinh kinh doanh trong dai thi cong ty sé d6i mat véi
nguy cd phd san bat ky lic nao. Cong ty pha san thi
nhan vién va gia dinh ho s& mit miéng com manh 4o.
Ngoai ra, khi 1én san thi phdt sinh trich nhiém mdi vé6i
c6 dong. Toi da tan lyc lam viéc, quén hét moi thirxung
quanh dé khong xay ra bat ky phién todi nao dnh hudng
dén moi ngudi.
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Mot ngay no, mot ngudi dan ong trung nién tim dén
t0i. Ong tiing 1a gidm déc mot ngén hang dia phuong
tinh Yamagata, sau khi rut lui vé lam 6 vén thi t8 chiic
diéu hanh “Hoi Shonai Nanshu” truyén thu gido huin
clia Saigo. Ong cit cong dem Nanshu O I kun dén cho
toi.

Dung lic tdi dang mét moi, day lo toan véi viéc diéu
hanh céng ty. Toi bat dau doc diéu 1 trong tap di huin
nhu thé bj hat vao nhitng 16i ran day cia Saigo - ngusi
ma tdi von yéu kinh tir bé.

Diéu di huan thu 1

Diéu hanh chinh pht qudc gia téc “thay tréi
hanh dao” phai thuin theo tu nhién, dat trdi, nén
khéng dugc xen lin tu lgi du chi mét chat. Cho
du c6 chuyén gi xdy ra di nifa, phdi gii trdi tim
cong bing, di con dudng ding din, tuyén lya
ngudi hién minh khip noj, trao chinh quyén cho
nhiing con ngudi chdp hanh nhiém v mét cich
trung thyc thi mdi dat “thién y”, tic dat dugc tréi
tim thdn thanh. Vi viy, néu tim dugc ngudi hién
minh phit hgp thi ngay lép tic nhudng lai chitc vy
cia minh cho ngudi 4y. Nguoc lai, dya vao cong
trang d6i v6i dit nudc dé khen thudng bing cich
dit ngudi khang thich hgp vio chitc quan la viée
téi té nhat. Nén nhd, chiic quan la thi d€ tuyén

20 Con duedng di dén thanh cdng bing su ta t&



ngudi chit khéng phai 1a phin thudng d€ chu cip
cho ngudi c6 thanh tich. Khi trd héi xdc nhin
“theo Thugng thu (Kinh Thu - b sdch 8 kinh dién
cia Trung Quéc) trong Tit lénh thu cia Trong Hiy
(tudng hién ciia vua nha Thuong thei An) cé viét
“trao quan vj cho ngudi dic cao, thudng hau hinh
cho ké c6 cong”, tiic sip xép thich hop gitta dic va
chitc tudc, doi ing khéo léo giita cong trang va khen
thuong phdi khong a?” thi Nam Chdu Ong ldy lam
tam ddc, ddp rang “ding vdy”.

Diéu 1 m& dau Nam Chdu Ong di hudn 6 thé néila
kim chi nam cho nhiing ai dang dving dau mét t6 chvic.

Saigo 14y vi du vé chinh tri nhung du Ia ngudi diéu
hanh cong ty 16n hay la nguoi lanh dao mét t6 chiic
nho dén diu di niia, hé da la nguoi ditng dau thi phai
ludn c6 tinh than nhu véy.

Téi con nhé minh di xic déng thé nao trudc mot
Saigo phu dinh tuyét d6i loi ich ¢4 nhan, ring “ngusi
lanh dao khéng dugc chen tu tam vun vit” Tai sao u, vi
lac &y t6i da khong thé diit khoat vin dé nay.

Nhu t6i da trinh bay hic nay, Kyocera lén san va phat
trién thuan lgi. Nhung v6i ngusi kinh doanh a t6i day,
van doc hét tam sic cho cong viéc nhu thoi mdi sing
lap, khéng c6 ldy mot chit théi gian cd nhan. Bat ké
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s6m tdi, phai ndi 1a t6i lam viéc khong ngiing nghi suét
46 tiéng', lac 4y toi bat dau nghi thé nay.

Mat cong ty, t6 chitc vdn khong phai 1a mét sinh vat
nhung dugc ngudi kinh doanh théi y chi, y thitc vio ma
né hoat dgng manh mé nhut mét sinh vét sdng. Chinh
viéc théi hén vio cong ty ka nhiém vy cia ngudi gidm
d6c. Néu viy thi gidm ddc la toi ddy - khi toi nghi vé
Kyocera thi Kyocera sinh t6n, vy khi toi quay lai la cd
nhin minh, chi nghi vé ban than thi cong ty dinh mat
¢d nang con gi.

Néu véy, lam lanh dao céng ty tic la phai nghi vé
cong ty trong sudt 46 tiéng, va hoan toan khong ¢é
dugc cdi goi la “c4 nhan” D6 la cadc ddi cha téisao? O
d¢ tudi 35-39, t6i da suy nghi va nhiéu ldn tf héi minh
nhu viy.

D3 dugc sinh ra trong c6i ddi nidy ma khong ¢6 dugc
thai gian cho riéng minh mgt cich thoadi mai thi dau
thé néi téi da séng mét cudc doi théa man. Nhung néu
nghi dén vi tri cia ngudi giam déc cong ty dang ndm
git cudc séng ctia nhiéu nhan vién thi phai chdp nhian
ddnh mdt ci nhin minh ma lam viéc, lao dong thét
nhiéu v6i y thidc minh 1a ngudi phuc vu cong ty.

Nghia 13, sau khi suy nghi can ké va bit ddu nghi
ring cong viéc ctia mot ngudi lanh dao la tip trung cho

t 56 gidr lam vigc t6i da trong tudn dugc ludt phép quy dinh.
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cdng ty du ¢6 phai hy sinh quyén 1gi ban than thi ding
luc &y, toi gip dugc Nanshu O I kun.

Téi ¢6 cam gidc nhu duge Saigo vb lung ddng vién
“dang viy d4y”.

Nguoi ding dau khéng dugc phép c6 tu tam. Cin
bén la khong ¢6 cdi goi la “ca nhin” Khi tu tim cua
ngudi lanh dao xuit hién ciing 1 lac cong ty gap khé
khan.

Néu khong chip nhan hy sinh ban thén va danh toan
tim toan y cho cdng ty thi khong thé trd thanh ngudi
lanh dao - nh& 161 rin caa Saigo, toi xéc nhin dugc long
tin véi minh. K& tit d6, t6i khong may may do du khi
dit hét cudc sdng cita minh vao cong viéc cia cong ty.

Ngoai ra, sau khi nhén ra diéu nay, t6i da thé véi ban
thin minh khéng 4p dung ché 4o “cha truyén con néi”
va tuyén bd cong khai véi nhiing ngudi chung quanh.

Hon mot nia céc cong ty vita va nho déun ap dung
ché d¢ “cha truyén con néi” va cang da cé nguoi nhiét
tinh khuyén khich t6i 4p dung. Nhung nhu Saigo rin
day, téi quyét tim thé véi long minh moét cich sit d4
rang “nhat dinh khong dé€ ba con ruét thit ké tuc’,
“thdm chi khéng d€ ho hang mdu ma diing vao hang
ngit lanh dao quyén lyc”

Thoat tién, tu tudng “vé t” d6 ¢ thé bi cho la vo
tinh, lanh Iing nhung dé diing d4u, théng linh mot tap
thé thi day 1a diéu kién bit budc - téi nghi vy va dp
dung v6i chinh ban than minh.
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Nhitmg nha linh dao thanh céng rdi tré nén tu 1gi

Sau khi khdi nghiép, phit trién tii nang, thu dugc
thanh cong, 1én san chiing khodn thi cic nha lanh da2o
tré bén c8 phiéu clta minh ra thi trudng ngay lap tdc dé
thu lgi nhuan khéng 6.

Néu may min lén san thuén lgi, § tudi ba muoi non
tré, ho da ndm trong tay sé tién khdng 16 1én dén hang
trim trién yén. Nhung ching biét luc nao mét ngudi
thanh cong nhu véy lai sé tut ddc, thit bai. Nhing nim
gan diy, ching ta da ching kién nhiéu trudng hop nhu
viy. D6 1a vi thanh céng da khoi day “tu tam” va kéo
theo su tut dé¢ khong phanh.

Nam 1971, khi Kyocera 1én san, cé nhiéu cong ty
ching khoan moi goi chung téi tham gia giao dich.
Nghe gidi thich, toi thdy ¢ hai cach dé tham gia.

Mbt cach la bin ¢8 phin ngudi séng lap dang sé hitu
ra thi trudng, cich khéc la phat hanh ¢8 phiéu méi ban
ra thi trudng. Véi cach dau thi lgi nhuan vao tii cd nhan
ngudi sang lap, véi cach tha hai thi lgi nhudn thudc vé
cong ty.

Cé ngudi cta cong ty ching khodn no da khuyén
toi dung phuong phap thit nhét, nhu mét cach trd cong
lao d0ng cét lyic by lau tir thai khai nghiép. Nhung né
khéng phti hop véi suy nghi cha téi. Cang véi quyét
dinh khong giao dich véi cong ty chiing khodn nhu
vdy, téi chon phuong phap phét hanh ¢ phiéu méi va
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khong ban ra du chi mét ¢8 phin cd nhan nao, moi tién
von thu dugc tit viéc 1én san déu d6 vao cong ty.

Tir d6, Kyocera van dung ngudn von vao viéc xic
I4p nén tang ha ting, kinh doanh 6n dinh, va cing ti
nguén von d6 ma td chic dau tu, lam cho cong ty phat
trién hon.

Ngoai ra, phdn 16n cic nha kinh doanh lau nay hé
lén san thi ban c6 phan cd nhin ctia minh, thu dugc
ngudn tién von to I6n va xem dé nhurla chuyén thudng
tinh. Két qua 13 nguai lanh dao tré nén gidu c¢6 hon
nhung vé phia cong ty thi nguén tai chinh ching déi
dao lén ma vén d4u tu vao nhiing viéc kinh doanh méi
cing khong cé, tir d6 dinh mat co hdi ting trudng lin
hai khi lén san,

Vin dé nay khong chi xdy ra & gidi kinh doanh. Vi
du, nhitng cdn bd nha nudc von vit v vugt qua ky thi
tuyén cong chic ddy khoé khan, nhung khi thing quan
tién chirc lai wu tién lgi ich cia co quan minh, thim
chi dat lgi ich ¢ nhan 1én trudc ma khéng nghi dén
nhan din. Hoac ¢6 nhiing chinh tri gia vén liém khiét
nhung sau nhiéu ln tring ci lai d4n xem trong quyén
Igc cia minh ma bién chdt. Hay nhiing hoc gid vén cin
cl nghién cttu nhung khi thanh c6ng lai tré nén qua ty
tin, trd thanh ngusi kiéu ngao.

Cang thanh céng, cang thang tién, chung ta cang
phai khiém tén. Hon nifa, cang phai tu thu minh laj,
hy sinh cdi t6i. Néu khong c6 ding khi chdp nhin vai
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tro thiét thoi nhét thi khéng thé lam lanh dao. Ngudi
khong ¢6 diing khi hy sinh cdi téi ma diéng bén trén thi
nhiing ngudi bén duéi khong thé hanh phic. '

Tiéc 12 khi nhin toan cinh xa h¢i Nhat Bin ngay nay,
khong thdy nhiéu lanh dao c6 dugce tu tudng “vo tu”
nhu thé, D6 ching phai 1 nguyén nhan to 16n cho sy
hoén Joan ctia xa hoi Nhat ngay nay sao?

Chinh lic nay day, xa h¢i dang cin nhing ngudi c6
nhan cich cao ¢4, tinh ngudi tuyét voi, nhitng lanh dao
“v6 tu’, sén sang viit bo cdi t6i, d6c long vi ngudi doi.

Diy I chén ly phé bién vuot thei dai, vagt tAm quy
mo t6 chiic. Thai Duy Tan Saigo séng, thdi ching ta
dang song, du la mét t8 chitc nho nhu NPO' di nita thi
diéu kién danh cho ngusi ding dau la khong thay d6i.
Diéu kién tién quyét ctia ngudi lam lanh dao la “v6 tu”

Saigo ludn git vitng lap trudng tu tudng “vo tu” nay.
Qua toan tip di hudn, ta c6 thé thiy Saigo da néu ro:
véi ngudi lanh dao, viéc gat bo tu tim 1a diéu kién tdi
can thiét. Khong quad 16i ma néi ring tu tudng cha Saigo
déu quy két vé cach nghi “vo tu” nay.

Chia khéa sit dung nhan sy la tin vao su trudng
thanh ctia con ngudi

Ngay trong diéu 1, Saigo da thuyét giang “dva vao
cong trang d6i véi qudc gia ma dat nguai khong thich

! Non-Profit Organization: 78 chic phi lgi nhuan
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hop vao chic quan 14 viéc t6i té nhét. Chiic quan la thi
dé tuyén ngudi, con ngudi ¢6 cdng thi thudng béng1oc
va yéu quy dé d6 ma thoi”

Meiji Ishin 1a cuéc Cich mang thanh cong nhé sy
hoat d9ng cta hai phién chi chét Satsuma va Choshu.
Tén chinh phu da ¢t nhic nhitng ngudi c6 cong trong
cong cudc Duy Tan vio céc chiic quan nhu mét lé
duong nhién. Pjc biét, & Satsuma con ¢6 phong tuc
“sgi diy khoai lang” huy déng nhin lgc kiéu “mét
ngudi lam quan ci ho dugc nhd”, hé ¢6 ai thang quan
tién chiic thi kéo ca anh em, ba con thén thich vao lam
quan. Ho dem theo phong tuc d6 vao ca tan chinh phu.

Vi viy, ¢6 nhiing ngudi rd rang khong hé cé khi
nang hoan thianh nhiém vy van dugc ndm gid mot
chiic quan nao do. Véi viéc dung ngudi day tu lgi, tu
tam nhu vay thi khong thé nao lam cho dit nuéc nay
kha lén dugc. Va that khong thé€ bao chita v6i nhiing
ngudi da d6 mau vi Duy Tén. Phuong chim “thuéng
ngudi c6 cong, thang quan ngudi cé dic” hin la tiéng
kéu thong thiét ctia Saigo - von la ngudi diing hang dau
trong céng cudc Duy Tan,

Day la mt chén ly thiét yéu trong viéc sit dung nhan
luc, véi viéc quan ly cong ty thi lai cang chinh xdc.

Khi con la mét cong ty viia, nhoé thi chi c¢6 nhin sy
phu hop véi quy mé lic d6 cha cong ty. Nhung khi cong
ty phét trién, 16n manh hon, ngudi lanh dao ciing ¢6
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nhiéu ham muén hon va bit dau nghi dén nguén nhin
sut vu t hon. Lic 46, thudng xay ra hai truong hop.

Truding hgp thi nhit 13 quy trong nhitng con ngudi
da cing nhau ném trai ding cay, ngot bui tir nhiing
ngay ddu thanh lp cdng ty ma su ton tai ciia ho nhu
nhitng cong béc hang dau. Ciung véi sy phat trién caa
c6ng ty, nhiing ngudi nhu vay dugc dua 1én lam chuyén
mon hay phé gidm déc. Nhiing cong ty quy mo nhd véi
doanh thu chiing mét trim triéu yén khdc v6i nhiing
cong ty da phat trién Ién quy mé v6i doanh thu hang
ti, hang tram ty yén cin nhiing ngudi cé ning luc cao
d¢. Vay ma vin c6 nhiing trudng hop cat nhic ngusi
¢6 cong tir ngay khai nghiép 1én nhiing chic vu quan
trong. Péng y la trong qua khw, ho da lap thanh tich, lai
c6ng hién cho cong ty cé dugc ngay hom nay. Nhung
giao trong trich gin gitt mét cong ty 16n véi doanh thu
hang ty yén cho ngudi c¢é nang lyc khéng tuong xing
thi cong ty sé bi mdt thing bang,

Trudng hop thid hai la tim kiém ngudi tai tit bén
ngoai khi cong ty 16n manh hon. Cing véi sy phdt trién
cha cong ty, ngudi lanh dao nhan ra cdp duéi khong cé
nang lyc. Tuy cing lao khé, vit vd xua nay nhung véi
nhitng ngudi nhu véy thi khong thé gitip cho céng ty
phét trién hon dudc niia, tit d6 céng ty lién tuc tuyén
ngudi méi vao. Vi dy, tuyén ngudi cé bing MBA (thac
si kinh doanh) & My, c6 ky thuit kinh doanh cao va
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giao cho ho vi tri quan trong nhim thic ddy sy phét
trién cta cong ty.

Nhung nhu viy sé xay ra tinh trang ngudc lai, nhiing
ngudi cii da tiing “ndm gai ném mét” sé ¢ tim trang
khong vui “minh d3 tiing d6 mé hoi s6i nudc mit cho
cong ty viy ma..” r6i lan lugt budn ba rdi cong ty. Va
thay cho nhiing con ngudi ting chiu nhoc nhin chéng
chét d6 12 nhitng con ngudi may mén c6 tai ning nhung
hay 1én giong, ngang buéng, ty cao, méi vao sau khi
cong ty phat trién.

Cong ty sé dan ddnh m4t ban sic ctia minh va cudi
cung thanh tich ciing xuéng déc khi nhitng ngudi cit
can min vén la ché dya tinh thdn cta céng ty ra di. Véi
nhiing cau hoi kiéu “cong ty cang phit trién thi nhiing
ngudi ci tif thdi sing nghiép trd nén khong phu hop.
Téi dinh tuyén nhén sy mdi tif bén ngoai vao, khong
biét c6 nén khong?’, t6i ludn tra 16i raing “tuyén dung
ngudi tai 1A cin thiét nhung hay quy trong nhiing ngudi
da ting dong cam cong khd”

Pay khong phai 1a nhitng 16i sdo rong.

Véi nhiing cong ty vita hay nhé, ¢6 mudén tuyén
ngudi vu ta tét nghiép dai hoc hang diu cing ching
ngudi ndo nhu vay tim dén. Khi Kyocera con 1a cdong
ty nhé, ré rang nhiing ngudi dén xin viéc hau hét déu
khong c6 vé gi ding trong ciy ci. Cing nhu “néi nao
Up vung d¢” thoi, tu thin gidam déc Ja ngudsi lanh dao
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céng ty khong ¢6 gi dang tin cfy thi viéc chi c6 nhiing
ngudi khong c6 vé gi nh& dugc tim dén la diéu duong
nhién. Nhitng ngudi lanh dao thudng cim thiy bit an
vé tuong lai nén thudng ép minh phai lam cho cdng
ty phat trién hon, tit d6 hay cho ring phai tim nhiing
ngudi uu th mdi duge.

Khong phai nhu véy. Thit nhin lai cong ty xem, c6 rit
nhiéu ngudi d3 d6ng cam cong khd véi nguidi lanh dao
tir thoi céng ty con yéu 6t nhu canh liéu trude gié dén
nay. Phai quy trong nhiing con ngudi nhu vdy. Vi he la
nhiing ngudi dén tirthoi cong ty connonkém nén cé thé
hoc vin khéng cao, néi ning lip bap, tic phong khong
dinh dac. Nhung néu trai qua hai muoi, ba muoi nam
ma ho khong 16i than van, khong chat bit man, ngay
dém nd hic lam viéc thi chic chin ho da truéng thanh va
la nhiing con ngudi tuyét voi. Phai quy trong nhitng con
ngudi trudng thanh vé mit nhan cich nhu thé.

Toi cho ring xay dung cong ty nhu xdy dung mét
biic tudng thanh. Néu muén xiy mét biic tudng thanh
viing chai, trudc tién phai chon nhiing ting d4 to chic.
Nhuing néu chi véi nhiing ting d4 khéng 18, tifc nhiing
nhén tai vu td, thi khéng thé két néi véi nhau. Can phai
¢6 nhitng hon d4 nho 14p nhitng khodng tréng giita cic
tang d4 I6n. Néu khong c¢6 nhiing hon d4 nho l4p ting
chd, tiing chd giita cic ting d4 16n thi biic tudng thanh
sé 1éng 1éo, chi cin mot chat chin ddng nho la sup dé
ngay.
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Nghia 12 mét mat tuyén ngudi mdi wu td, c6 nang
Iygc cao vao nhut nhiing ting da 16n, mit khdc vin phai
nhd nhitng ngudi da nd lyc céng hién cho cong ty lau
nay tiép tuc lam viéc nhu nhiing hon dd nhé 14p khoang
tréng gitta cic tang da 16n. Khéng thé bé mic vién da
nho 4n chita d4nh bac. Mét khi nhiing ngudi cii nhu
nhiing béng ram dm thdm téa mat chiu dlai thi cong ty
sé tré nén hing manh.

Chéc hén Saigo nhan ra vén dé nhan sy c6t 16i nay
t¥ chinh sy thong hiéu chan ly va su ky diéu cia con
ngudi.

Vé tu 31






Chuong 11

THU THACH

,-

v

Vugt qua ding cay ma lap chi

Ddi ngudi la mot chudi thang trim. Con ngudi sé
doi méat véi vo s6 thit thach. Doi khi ty vao cach tiép
nhin nhiing khé khin tudng ching tuyét vong ma
tuwong lai mot ngudi thay ddi hoan toan. Gip khé khin
ma mau chéng bo cude thi udng cho doi ngusi 44 sinh
ra ma chdp nhén di con dudng tim t&i. Ngugc lai, lac
quan déi dién khé khan cung cuc va khudt phuc né thi
pham chdt con ngudi cling nang cao, cudc ddi sé mGra
tuai sdng.

Xin gidi thiéu mét bai tho néi tiéng cia Saigo
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Diéu di huan thu 5

C6 ldn, Saigo doc bai tho thdt tuyét va tuyén bs
v6i hoc trd néu Saigo trdi 16, tiic 16i ndi khong di
dai vé6i viéc lam thi hay tir mjt ong.

“Co lich tan toan chi thay kién

Trugng phu ngoc todi quy chuyén toan

Nhdt gia di sy nhdn tri phit

Bdt vi nhi tén mai my dién”
Dichy: Y chi ciia con ngudi la két tinh sau bao nhiéu
ldn trai qua khé day, cay ding Dudng dudng mot
ddng nam nhi phdi biét ldy viéc rén gitia bdn thdn
sao cho sdng nhu ngoc ldm trong, va phdi biét xdu
hd khi khong cd ¥ chi, chi biét song nhu mot mdnh
sanh. V€ diéu nay, ta truyén dat 10i ran trong gia
dinh, dé la khong mua rugng tét cho con chdu, tic
khéng dé lai tai san.

Co thé néi day la nhitng diic két tif trai nghiém thyc
té ddy thang trdm cha chinh Saigo.

Khoang nam Saigo ba muoi tudi, cudc thanh tring
“Ansei no taigoku” (An Chinh dai nguc, 1858-1859)
do dai lao Ii Naosuke gia ting dan dp phe “ton hoang
nhuong di”. Ngay ca hoa thugng Gessho von & chua
Joju thudc Kyomizudera, ving nui Higashiyama,
Kyoto ctng bj ngudi Bakufu truy dudi dén cung. Véi
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Saigo, Gessho la ngudi déng chi, cing hudng dén ly
tudng Duy Tan, vita la than hiu vira 13 thay. Dé€ gitp
su Gessho, Saigo din vé Satsuma, nhd cdy Shimazu
Hisamitsu vén nim thuc quyén chinh trj phién
Satsuma. Nhung Hisamitsu ti chéi do lo s¢g nhing
gi lién quan dén Bakufu nén dudi ho ra khéi phién
Satsuma, lénh téng di Hyuga (nay la tinh Miyazaki).
DPuong thai, [énh niy ¢é nghia 1a “trudng téng” dm chi
sau khi qua bién gidi phién Hyuga sé chém bé. Puong
nhién Saigo biét viéc nay.

Trén thuyén hudng vé Hyuga trong dém t8i, khong
danh long bé mic ngudi ban cling chi hudng chét mot
minh, Saigo quyét dinh ciing chét. Thé réi, sau khi rét
rugu, ca hai ndm tay cing quang minh xuéng vinh
Kinko. Gessho chét duéi con Saigo dugc phat hién va
ctu séng. Tuy bi ngdp nudc, hon mé bat tinh nhung
ong da hoan sinh mgt cich than ky.

Pi quyét ciing than hitu tim dén cdi chét vay ma chi
con minh séng s6t. V&i mot vo si, diéu dé cdn cay ding
hon ca céi chét, 12 sy si nhyc khé long chiju dyng. Tuong
truyén sau d6 mot thoi gian dai, ngudi nha Saigo phai
gidu hét dao, ki€ém khéi tdim mit Saigo.

Trong “Luc ba la mat da” cua Phit gido cé diéu rin

! Ba la mat da (sa. paramita, pi. parami} ld céch phién dm thugt ngu tiéng
Phan, dugc dich ta “dao bi ngan” hay “sy cu canh”, Ly¢ ba la mat da
nghia la 6 diéu todn hao, theo Phat gido dai thira, kinh Lién Hoa,
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“nhin nhuc”. Chiu dyng sy khinh bi la viéc khé khin
nh4t ddi v&i con ngudi, nhung khi da nhin nai chiu
dung, vuot qua rdi, con ngudi c6 thé tién gin dén “ngd”

Saigo d3 chon con dudng “nhdn” nay ma sdng.

Sau do6 Saigo bi Hisamitsu trat gidn, day ra dao
QOkinoerabu, chdp nhin cudc séng khon khé cia mot
tu nhan. Ong bi nhét trong mét nha lao nho hep, so'sai,
xung quanh chila bon biic vich mong, khéng c6 tudng
che chén. Néng rat bong da; mura gi6, song bién tat vao
khéng thuong x6t; mdi ngay chi dugc hai bia chao
long, co thé Saigo suy nhugc nhanh chéng. Nhung
trong diéu kién kho khin d6, 6ng khong mét tiéng odn
trach.

Sau duge d6i sang nha lao kién ¢4 hon va dugc cho
phép dem sach Trung Quéc vio, ngay qua ngay Saigo
doc séch va ddm chim trong sich. Nh& 1di rin cia tién
nhén cang thi thich khic nghiét ma Saigo da trudng
thanh, tré thanh ngudi cé long tin viing chac, khong
bi lay chuyén béi bat ky viéc gl. Vai nim sau, dudc tha
béng va quay vé Satsuma, Saigo trudng thanh vugt béc
trong nhan cich. Va 6ng manh dan théng tién thyc
hién Duy Tén.

Lic nho, tdi bi bénh lao, hai lan thi rét trung hoc.
Hai ngay trudce khi cudc chién tranh thé gisi két thuc,
ngly 13-8, nha téi bj d6t chéy bai trin dai khong kich
Kagoshima. Téi ciing tiing that bai trong ky thi tuyén
sinh Pai hoc trong khi anh va cdc em géi da hy sinh con
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dudng hoc vin dé nhudng cho t6i. Khong mdi quan hé,
quen biét, t6i lai thét bai trong cong cudc xin viée. Toi
cam th4y minh thét bdt hanh, thim chi muén wit bo
hét ma gia nhép bang ding Yakuza'.

Nay ngam lai, tuy khéng khén khé nhu Saigo, nhung
nh& vugt qua nhiing khé khin dé y chi cta téi tré nén
cung rin, ¢ dugc téi bay gio. Néu téi sinh ra va ldn Ién
trong mét gia dinh khé gia, hay néi cach khacla cdu dm,
thiéu gia gi 46, khong biét dén khé cuc, thi dau dau dé
dé dang, tim dugc cong viéc t6t trong mot cong ty 16n,
hin cudc doi t6i da hoan toan khéc béy gio.

Nhiing ngay tré ngudi non da, t6i thudng dugc bé
me chi day:

- Con tré thi tranh thii mua viée cyc khd vao ngudi
di.

Va toi thudng hay phan bac:

- B8 me duing c6 ban viéc cyc khd chi.

Thé nhung, 161 b6 me thit ding dan. Nghich cinh
1a co hoi &€ chung ta nhin lai minh va khién chiing ta
trudng thanh. Khéng nén nhin nghich canh mét cach
tiéu cyc roi ta than, hay xem d6 la co hoi tot dé lap chi
manh mé, d6i mat né mét diing cam. Chinh nhd tha
thach ma quyét tdm dugc tuu thanh.

' Yakuza: 12 mot danh tir thuong duge dang dé chi mafia hay cac td chirc
toi pham truyén thong & Nhat Ban. Ngay nay Yakuza la mat trong nhiing
18 chuc toi pham Lon trén thé gidi.
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Saigo con &€ lai 16i day “khong mua rudng dat tét
cho con chau’, tic dut khodat khong d€ lai tai san cho
con chau du rit myc yéu quy. Nhitng ngudi chi chim
chim lam ting tai san, gia san ca nhén hay cho dong toc
sé khong thé diéu hanh chinh dao mét cich cong bing.
DPay la baihoc “vd tu” cu thé nhét, dé con chdu minh ¢
cich séng ding &in. Tiic cii “tu’, cdi “riéng” phéi hoan
toan dugc dit qua mot bén.

€« Az

Vugt qua tinh rudt thit, véi trdi tim “vo tu” dén mic
vo tinh, thé véi long “khoéng mua rugng dat t6t cho con
chau” u? Diéu nay thit trdi ngugc véi tinh cam ty nhién
ctia con ngudi va that khé long thyc hién hoan hao.
Thé nhung, Saigo da trdi qua bao nhiéu gian khé nén
dd cing rin, quyét khong phan lai 16i thé dy.

Ngudi lam lanh dao phai ¢6 ¥ chi nhu Saigo, du
trong bat ky hoan canh nao ciing khong thay déi, kién
dinh dén cling. Saigo da séng cudc ddi ddy quyét tim
sat da nhu thé.

Thay vi suy tinh phuong an & hau phuong hay
chién dau & tién tuyén

Saigo ndi vé sy chudn bi tinh thin cia ngusi lam
lanh dao nhu sau
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Piéu di huin thu 4

Ngudi ding ddu van din luén phai thin trong,
hanh xi diing din, tranh lang phi, thyc hanh tiét
kiém, d6c hét sitc lam viéc d€ lam guong cho din,
néu khong khién din cim déng, thuong cim vé
si cin mén cia minh thi khé thyc thi ménh lénh
chinh pha. Hién nay wvita méi bit ddu Duy Tin
ma chi nghi dén nhi cao ctia rdng, 40 lya quin I3,
h4u thiép dep xinh, chim chim tich tr, lam giau
cho ban thin thi khong thé dat thanh tyu Duy
Tin ding nghia. Méi l4n nhic dén cudc chién
tranh chinh nghia Boshin ma két qua chi lam
khuéch truong tu lgi, tham vong c4 nhan, Saigo
chiy nudc mit néi ring minh khong thé déi mit
vGi quéc dan, véi nhiing ngusi da tir chién.

“Ngudi ding ddu van dan” la ngudi lam chinh tri
hang ddu. Néu thay vao khai niém trong kinh doanh,
ta c6 thé dién giai la “ngudi diing hang dau, diéu khién
nhén vién v6i tu cich gidm d&c¢”

Nghia 14 “ngudi gidm d6c ding trén nhan vién phai
Iudn thin trong, hanh xit ding d4n, tranh xa hoa, khong
lang phi, am thim lao d¢ng, chuyén tam lam viéc dé
lam guong cho nhén vién. Néu nhéan vién khong thay
cdm dong trudc thdi dd lam viéc ciia gidm déc thiménh
1énh ban ra khé ma thi hanh dugc”
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Saigo ndi ring ngudi diing ddu phai “sudt tién thuy
pham”. Chiing ta thudng nghe n6i ngudi lanh dao gi4o
duc nhan vién bing chinh tu thé ctia ho, nghia la ngudi
diing dau khong dugc dé tam tri r6i loan, tré nén hén
kém hay ludi biéng. Phai cu xid ding mykc, tranh xa hoa
dé lam guong cho nhan vién. Hon hét c3, ngudi lanh
dao phdi ra sic lam viéc, dén muc phai khién nhan
vién cam thuong su ¢in man d6, bing khong chi thj
ctia ngudi lanh dao sé khong dugc thuc thi triét dé, viéc
lanh dao cong ty sé khong sudn sé nifa.

Doan nay lam t6i nhé dén “ngudi lanh dao Iy tudng”.
Thai gian ddu mSi m& cong ty, tdi da nghi 6 hai kidu
lanh dao.

Kiéu ngudi lanh dao rit lui vé hau phuong, theo doi
tién tuyén réi chi huy. La kiéu ngudi ban hét lénh nay
dén chi thi no cho tudng si ngoai tién tuyén thuc hién
cudc chién. Mot kiéu ngudi niva fa tu minh cting binh
linh rit ki€ém, x6ng pha dai tién tuyén. Toi da tiing suy
nghi rit nhiéu, ty hoi kiéu lanh dao nao sé dudc cip
duéi tin tudng va kinh trong.

Lic d6, toi nhé lai ciu chuyén vé cdc vi nhan d ting
doc lac nho. Chuyén ké vé nguyén sodi Oyama Iwao!,
em ho ctia Saigo, la téng tr Iénh cudc chién Ryojun
thoi chién tranh Nga-Nhit, bic tién béi & phién

! Oyama Iwao (1842 -1916): l& mdt vi nguyen so0ai cia Luc quan Nhat Ban.
Ong la mot trong nhimg nha lanh dao cia phong trao Duy Tan Minh Tri,
tham gia sang 14p Luc quan Nhat Ban,
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Satsuma. C6 l4n, khi da rat lui vé hau phuong viing d6i
nui Nihyakusan Kochi, mét budi sing, éng nghe dugc
tiéng dai bac rén vang phia xa va nghe quan quan cip
duéi néi v6i nhau bing phuong ngit Kagoshima “ching
biét hom nay lai ban & dau nhi?”

“Noi dai tién tuyén, dai tuéng Nogi Marusuke dang
théng linh quan khéng kich lién tuc, md rong cudc
chién, méu trd bing méu”. Lic d6, téng tu lénh Oyama
da néi nhu thé Sit sich ca nggi Oyama la mét danh
tudng véi long diing cdm, kién dinh, khéong bi lung lac
bai tinh hinh chién su bit Igi, dam tin tudng giao phé
nhiém vu cho cdp duéi. Nhung bing trii tim tré con,
toi da nghi “thit ddng ghét. Sao 6ng khong tu minh ra
dai tién tuyé&n xem xét tinh hinh dé thay ddi ké hoach
tac chién? Néu lam vay thi sé bt dugc s6 nguosi thuong
vong vo ich con gi?”

Nhé lai chuyén nay va toi quyét dinh.

- Toi sé ra dai tién tuyén.

T6i s& ra tin chién hao d6i mit vdi quan thu ma
chién ddu cting binh si. Toi sé vita dong vién vita cling
lao dong véi cap dudi. Toi cho ring lam cho nhén vién
phin khai bing hinh dnh lao dong ctia minh méi ding
12 hinh anh cta ngudi lanh dao thuc thu.

Nhiing ngudi linh dao thong thudng, ké ca cic cong
ty 1dn thudng lui vé phia sau, din do cin nhéc chién
lugc, chién thuat, tic ké hoach kinh doanh. Nhung khi
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Kyocera con la mét cong ty nhd, téi da nghi ring nén
tu minh xung phong ra phia trudc, chi huy cip duéi va
dan dait ho.

Puong nhién, di 1 lanh dao cong ty réi thi cin phai
nghi dén chién lugc, chién thuat. Cho nén, khi thi ra
tién tuyén vui buén ciing chién si, khi thi rat lui vé trin
dia phia sau, 1én k& hoach tac chién, di di, lai lai tién
tuyén va hiu phuong, toan tim chi huy tran mac ching
phii 1a nguoi lanh dao tuyét voi sao?

Saigo da néi ring néu khéng tin tam véi cong viéc
dén muic khién nhén vién mui long thi viéc kinh doanh
cong ty khé ma tién trién. Khong phai ly luin suéng,
trén co s& chiém dugc sy tin tudng chia nhén vién, xéc
13p kha ning lanh dao, téi thdy 1di day cia Saigo that
quan trong,

Thanh ¢éng lai la thit thach. Thanh céng nhat thoi
khong dam bao duy tri dugc thanh céng

Hién nay, bung né tinh trang c6ng khai ¢ phin,
nhiéu cong ty méi thanh lip c6 ging canh tranh, gia
nhép thj trudng ching khoan. Muc dich ban ddu cta
thi trudng chiing khoan 1a lam ting von tai chinh caa
cong ty dé phdt trién nhung chuing ta chi toan thiy
nhiing cau chuyén ngudi sing lap cong ty thu lgi khiing
ti viéc bin c6 phin cia minh.
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Ho x4y nha hang tram triéu yén, c6 ca bai tip dénh
gon dudi long ddt. Mua du thuyén, thay xe sang lién
tuc. Nhitng diéu Saigo ta thdn hon trim nim trudc nay
vin thdy xdy ra nhu com bita.

DPong y 13 “tién t6i ty kiém ra, tdi mudn tiéu xai sao
tuy t6i. Nhung nhitng ngudi nhu viy ban d4u vén nhin
sy giup 4G tif nhiéu ngudi khic, 46 mé héilao dong cit
lyc. Khi ¢é trong tay s6 tién Ién, ho bit ddu Ién giong
“do mot tay toi lam ra” Thé nhung thanh cong nhit thai
khéong dam bao cho viéc duy tri thanh cong.

Ngudi Trung Quéc cé can “duy khiém thu phac'”.
Nhiing ngudi kiéu ngao sau chut thanh cong it 6i cudi
cung sé chim trong chinh hé siu long tham cia ho.
Ngudi lanh dao quén mit sy khiém nhudng sé khong
thé tiép tuc vinh quang lau dai khi léo ldi cong ty.

Thtt thich khéng chi don thudn 1a khé nan. Thanh
cong ciing la mét thir thich ma than linh danh cho con
ngudi. Cho dit dat dugc thanh céng va hanh van nhit
thoi, ching ta ciing khong duge kiéu cing ngao man,
khong dénh mat long khiém tén, tié€p tuc nd lyc khong
ngiing - diéu nay mdi quan trong.

' Chi khiém t6n mdi ¢6 hanh phuc.
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Léng nghe y kién ngudi khiac bing trai tim
khiém tén

Piéu di hudn thua 19

Tiz xvta dén nay, khong co thoi dai nao yén binh khi
¢4 chii qudn va hg thdn déu cho minh hoan hdo rdi
diéu hanh chinh tri. Chinh khi khong ty cho minh
hoan hdo thi ta mdi biét ldng nghe 18i ngudi khdc
néi. Khi ta cho rdng minh hoan hdo, ta sé dé dang
ndi gidn khi ¢d ai d6 chi ra khuyét diém cia minh.
Va hién nhdn, qudn tit sé chdng ai ra tay giip do
nhiing nguoi nhu vdy.

Saigo canh bdo nhiing ngudi ding dau mot td chyic
du 16n hay nho, déu cin phai 6 tinh than linh dao
manh mé nhung khi ding trén ngudi khic ma qua tu
tin, ty cho ring minh ¢6 tai thi s& tr& nén kiéu cang
ngao man.

Nghia la, diu 6 ty tin vin ty It lai mgt budc dé git
cho dugc sy khiém nhudng. Can phai khiém nhudng,
ling nghe ngudi khic, ké ci cdp dudi, tir d6 tdng két,
rat ra tu tudng ban than.

Liu nay, ching kién sy ra di cta nhiéu nha linh dao
cac cong ty 16n, néi tiéng, da tiing vic diy nén kinh té
Nhét Ban sau chién tranh, t6i rdt dau long. Cong viéc
kinh doanh cang thuin l¢i, l¢o 14 cong ty cang lau,
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ngudi lanh dao cang ted nén ty tin. Déng thdi, su nguy
hiém ciing tang vot. Cé thé véi duong sy, ho cho ring
minh di dang hudng nhung néu dinh gid khich quan
thi phén nira cic trudng hop déu la do mét ki€m sodt tif
sy ty tin thai qua.

Ngudi lanh dao trd nén mit kiém sodt khong phai
lac viée kinh doanh cta céng ty sa sit. Ngugc lai, viéc
d6 thudng xdy ra lac kinh doanh thuén lgi, phat trién
ndi tiép phat trién.

Vi nhitng cong ty 16n, lau ddi, cé lich sit lau dai thi
ngudi linh dac vén 13 nhing nhén vién. Ho gia nhip
cong ty véi tu cdchla mot nhén vién, dan thing tién 1én
chtic vu cao hon nhé vio cdc thanh tich c¢é duge qua
nim théng, trong sé d4, nhitng ngudi wu ta c6 khi con
dugc chon vao nhiing chitc vu quan trong nhu giam
ddc. Khong giong nhiing ngudi sing lap cong ty von ty
minh xiy dung cong ty bing hai ban tay tring, nhing
ngudi nay dan trd thanh linh dao nhd vao tai ndng. Voi
nhiing ngudi nhu vdy, chi cin trd thanh giam déc thi
moi quyén luc déu tip trung trong tay ho. Bat ddu mot
nhiém ky gidm d6c hai nim, sau la ba nhiém ky sdu
nam, nim nhiém ky mudi nam, ¢6 nhitng ngudi ngdi
ghé giam déc hon mudi nim nhung cé thé néi chic
chin ring khi nim quyén dai liu thi ho tr& nén ngao
man, coi thudng ngudi khic va bat ddu ty tung tu tic.

Pic biét, c6 v6 s6 trudng hgp dugc goi la “ong t6
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phuc hung” véi thanh tich ding tu hao, citu cdng ty
khoi bo vuc thim kiéu “cong ty lau d8i d6 dao nay
ching ra gi ma nh& éng d6 lén lam gidm déc lai phat
trién ruc rd nhi” - lai tré thainh mét ngudi dc doén, ty
ha thdp danh dy ca minh sau d6.

Ngudi 1anh dao xudt séc la ngudi cé thé két hop
hai thai cuc

Nhiéu trudng hop, ngudi lanh dao xudt than nhan
vién tu tin thai qué tré nén déc dodn thi nhitng ngudi
lanh dao xuét than vdi hai ban tay tring, ty minh séng
lap cong ty vita hodc nho lai cang hon thé nita. Viy thi
viéc ludn giil thdi d6 khiém tén, ling nghe y kién cdp
dudi va ngusi chung quanh khong don gian. Co thé
s€ khong c6 van dé gi xay ra v6i ngudi linh dao luén
ling nghe y kién va hoc hoi nhiéu diéu ti ngudi khic
nhung cong viéc d6 trd nén khong cé stic manh, khéng
c6 dugc stic thuyét phuc ti néi tai.

O day ngusi ditng dau cin phai c6 stic manh 16i kéo
cdp dudi. Tiic doi hoi stic manh ¥ chi, mét khi da quyét
dinh diéu gi. Cho du Ia cong ty nho thé nao di niia van
can nhu viy. Cong ty kinh doanh cin mét tinh thin
lanh dao manh mé trong vong ki€m sodt.

Tuy nhién, cing v6i viéc phai c6 mét tinh thin lanh
dao manh mé, ngudi diing ddu déng thai phai trang bi
cho minh mét sukhiém tén nhu thé pha dinh tinh than
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lanh dao manh mé d6. Néi cich khac, gidm déc - ngudi
ding dau cong ty, phai c¢6 dugc hai mit mau thuin that
uyén chuyén, “déc doan va hoa hop”, “manh va yéu’,
“lanh lung va néng dm”.

Néu chi ¢ mbi tinh than lanh dao manh mé sé xay
ra tinh trang mit kiém soat, dé tr& nén dc tai. Néu chi
c6 mdi sy khiém tdn, sé thi€u mit luc kéo tip doan dé
cong ty phat trién 16n manh. Cén phai cé ¢a hai. Viéc
d6 néi thi d& nhung thyc hanh dugc thi cyc khé. Néu
manh mé qué sé giy phén tng trong nhan vién, khiém
tén qud lai khién nhin vién xem thudng.

Diéu hoa nhitng mau thuin nay sao cho can bing la
mdt vin dé kho khan duge dit ra cho ching ta. PBidu
hoa mau thuin d6 va s dung né nhu thé nao sé quyét
dinh thanh cong hay that bai trong mot cudc ddi cd
nhan hay trong kinh doanh ctia mét doanh nghiép.

Saigo da chon cudc sdng ddy dp “tinh” va cai chét vi
“nghia”. Nhung dé virgt qua nhitng con séng hung bao
cta cudc ddi thyc té, can phii c6 “ly” di lanh thém vao
canh yéu t6 “tinh”.

Okubo Toshimichi - ngudi ban thiéu thoi va la ngudi
cuing Saigo gbp cong trong cong cudc Meiji Ishin Ia
mot ngudi ddy “Iy” nhu vdy. Chinh nhd dan 6¢ “1y tri”
nhu viy nén di1 trong bao loan, 6ng vin dat minh & vi
tri trung tam cda tin chinh phi va cu tridc nén thé ché,
ch& d6 cho quéc gia méi thanh 1p. Mét mit 1a “tinh”
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cia Saigo vdi trdi tim nhan di lay dong Iong ngudi, mét
mit 1a “ly” cha Okubo véi tri tué man tiép day ly tinh
vGi moi sy, khi thi tran ngdp tinh thuong, khi nghiém
khic vita khéc vita tram tudng'. Diéu kién ngudi lanh
dao phai c6 la phéihgp cd hai thdi cuc, dung “ly” soi xét
va séng that c6 “tinh”.

Thai tré, toi tiing doc chuyén dé cua tic gia ngudi
My Fitzgerald® va ludn ghi nhé, sau dé téi thusng ndi
chuyén nay trong céng ty. “Ngusi ¢é tinh cich méu
thuin nhung c6 ning lyc lam tinh cich d6 khong tuong
khic nhau c6 thé néi la ngudi cé tai tri t6i cao” Tai tri
téi cao 1a ngudi tuy suy nghi d6i lap cic mit méiu thuin
nhu “néng dm va lanh ling”, “yéu minh va yéu ngusi”
nhung ti cuc dién ma ngusi dé déi dng chinh xac
khéng dé xdy ra mau thuan.

Dat khodt & déy khong ¢6 y trung dung. Khi cin
manh mé thi manh mé, khi cin mém déo thi mém déo.
Khi thi manh dan phat huy tinh than lanh dao, tu tin
dan dit tap thé dii c6 phai d6i dau v6i khé khan nhu thé
nao vin khong i budc, ddm hé vang “hay theo téi!
nhung ¢6 thé & cyc dién khic, thin trong ling nghe y
kién moi ngusi dé din dit tip thé theo huéng ding

' Tac gia ding tich Gia Cat Luong (181-234) chém tudng tai Ma Téc (190-
228).

Francis Scott Key Fitzgerald: 1896-1940, tiéu thuyét gia ndi tiéng véi tac
pham The Great Gustby (d3 dugc dich sang tiéng Viét véi tya 4& “Gastby
vi dai™.
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ddn. Chinh ngudi ¢ thé st dung rach roi hai mét méu
thuan nay méi that sy 1 ngudi cé tai tri t6i cao.

Trong tiéu thuyét Playback, nha vin My Raymond
Chandler d€ nhén vit chinh ctia minh phat biéu thé nay
“dan 6ng khong manh mé khong séng dugc. Nhung
khéng tit té thi khéng c6 tu cach d€ séng”. O day cling
tuong tu nhu vay.

Ngudi lanh dao du y chi manh mé, thanh tich tuyét
vdi dén dau ma khong nghi dén nhéan vién, dén ngudi
xung quanh thi sy tn tai clia ngui dy khong cé y nghia
gi ca. Toéi khong cho ring doanh nghiép ¢é ngudi lanh
dao nhu vay sé thinh vugng lau dai. Nhat dinh cén phai
¢ tam long nghi dén nhén vién.

Ngay ¢4 trong buén bén ciing vay, néu chi nghi dén
riéng minh thu l¢i thi thanh céng cing khong kéo dai
dugc ldu. Phai lam sao ma nhiing ngudi lién quan dén
viéc mua ban déu hai long, ngudi bin ciing vui ma
ngudi mua cang ming’, khong d€ chi mdt bén 1gi, mét
bén thiét nhu trd zero-sum'.

R& rang trong mua ban, diém d4u tién 1a “cing nghi
dén déi phuong” “Hét minh vi d6i phuong sé c6 loi
cho ta™ sw mau thuin nhat kién nhi lip ré rang nay thit
ra da dugc dic Phét Thich Ca giai thich tir 2500 nam
trudc.

' Con goi 1a “trd choi tong bang khong ¢ ngudi thing ké thua, tirc ngudi
nay dugc 1oi s 6 ngudi mit tring.
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Trong Phit gido c6 cau “ty I¢i loi tha”'. Néu mudn
tdt dep, mudn c6 1¢i thi phai lam cho ngudi khdc 6 loi.
Lam viy thi chic chdn nhiing gi ta danh cho ngudi, lam
I¢i cho ngudi sé tr lai la 1oi cia ta, nhu cau thanh ngi
“Ti t€ khong vi ngudi™.

! Loitha: “lgi” 1d ich lgi, “tha™ |a ngudi khac. “Loi tha” 1a lam nhimg gi ¢6
191 cho ngudi khéc va vit khéac. Trong dao Phit, “loi tha” a mét vin dé t6i
quan trong.

2 Nasake wa hito no tame narazu: d6i xir tir t& voi ngudri khac thit ra s& ¢
loi cho chinh ta, vi ta chir khong vi ngudi khéc.
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Chuong III

LOI THA

Loi tha 1a toa thudc hién dai

Saigo von la con chau nha sy téc' cip thip &
Kagoshima. Liic nhé, ong c6 biét danh Udo?, xuit phat
ti quan ngd “Udo no taiboku’, vi Saigo ¢6 than hinh to
16n, mit to, it néi, khéng man tiép, ching nhanh nhen,
lai thé kéch.

Mot dita bé nhu viy nhung da nén nghiép lén. Lam
sao Saigo ¢6 thé trd thanh ngusi nhu vay. D6 la vi 6ng

! Céc nha 6 ngudi 1am quan tro thanh mdt giai cap dic thi ¢6 nhicu dic
quyén, dic loi hon thir din,

? Udo la mdt loai cay thin 10, cao dén 2m nhumg lai mém nén khéng sur
dung 1am vit liéu duge. Cau ndy &m chi ngudi c6 thin hinh to cao ahung
Khéng lam dugc viée gi ¢6 ich.
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16n1én duéi su diu d4t cia danh tudng ling 1ay Shimazu
Nariakira va tiing nhiéu l4n trai qua khé nan.

Ong di ném mui vi cay ding qua hai Ian chju
hinh phat day ra dao. G d¢ tudi 30, 6ng bi day ra ddo
Okinozerabu cich xa Kagoshima hon 500km vé phia
Tay Nam, chiu nhét trong mdt nha giam so sai, mua rat
mit, ning chay da, ciing cuc tudng khong gi hon. Thay
vay, Tsuchimochi Masateru - von la linh canh & d6,
da khéng cam long bio 1én quan trén nén Saigo dugc
chuyén sang nha giam c6 che chin, khong bi mua tat.
Nho sy gitap d& ciia ngudi dan 6 ddo ma Saigo nhu chét
di séng lai. D€ dén on, 6ng day vin chuong cé dién
Trung Quéc nhu Ti thu - Ngit kinh' cho tré con & dé.

C4 lan, Saigo héi may dda tré dang tip trung & chd
minh:

- bé mot gia dinh hoa thuén thi phai lam thé nao?

Péam tré hiéu hoc nhao nhao tra 16i:

- Trung nghia v6i Vua, hiéu hanh véi song thin, phu
phu hoa thuin, anh em sum vdy, ban bé than thién a.

Puong nhién ciu tra 16i ding véi “ngia luin nga
thudng”? cta nho gido. Thé nhung Saigo ndi:

' T Thy v Ngii Kinh hop lai Jam 9 bd sach c¢hi yéu cha nho gido. Sy hoc
cuia nho giao c6 nhidu Iy tuong cao siéu, nhung chii trong & luan thudng
da0 1y, chu truong bién hoa tay thai, sy vu thuc té, nén khong ban dén
nhimg cai vién véng ngoai sinh hoat ciia con ngudi noi trén thé.

Ngii luén la ndm mbi quan hé co ban: vua-tdi, cha-con, chng-ve, anh-em,
be-ban. Ngii thudng 14 nhan, nghia, 1&, i, tin.
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- Pungla viy. Cac con trd 16i dung véi “ngii luan ngi
thudng” 1a khéng sai. Nhung d6 chi 13 16i ran day. Céc
con ¢6 biét dé thuc hién dugc didu d6 khé nhu thé nao
khong?

Rai 6ng lai hoi:

- Cé cach ma ai ciing c6 thé thuc hién dugc ngay.
Céc con ¢6 biét khong?

Bon tré khéng tré 16 dugc.

- D6 1a tranh xa ham muédn.

Saigo da néi nhu véy. Chi cdn méi ngudi vit bo
l1ong ham muén qué 49, moi viéc sé sudn sé. Nhung
trén thyc t€, moi ngudi déu la mét khéi ham muén nén
gia dinh v xa hoi déu nhu khéng mong mudn. Téi bi
thuyét phuc bdi cich nhin nay cta Saigo.

Néu nhin nhitng nhiéu nhuong, khung hoing hién
nay la nhitng vin dé phat sinh tit long tham qua d¢
ciia mdi c4 nhin, chiing ta sé cé cich giai quyét. Chi
cin ting ngudi chiing ta got bét long tham caa minbh,
chiju tén thit mét chit, hay chi can ching ta ding cam
nhudng chut Igi cia minh cho ngudi khéc, moi viéc sé
lai su6n sé, troi chay. Tuy nhién, thyc té, thuc hién dugc
diéu nay rat khé. Saigo biét rd diéu nay, vi viy ong da
ndi “tranh xa ham muén”.

Tranh xa ham muén, mai giia long thanh, cong hién
cho nguai. B6 chinh 1a phuong thuée cho thoi dai dang
bénh tat nay. C6 thé néi ddy chinh la triét hoc d€ moi
ngudi séng ding dan, 13 dao ditc chin chinh.
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Dé nén ldong tham, sy gian dit, 13i ché bai bang
suc manh y chi

Puong nhién mét trai tim muu ciu lgi ich 13 cidn
thiét dai vdi hoat déng clia con ngudi va sy nghiép.
Nhung khong duge dé 1ong ham mudn dé théi qua.

Néu chi véi nguyén vong manh liét, long ham muén
kiém tién manh mé thi kinh doanh sé phat trién. Nhung
nhin dai lau thi nhat dinh khong suén sé. Chi phé thac
cho sy ham mudn, tic ich ky qué 46 thi sé dén luc nao
d6 phai dén nhén sy phd sin.

Mot khi da tién hanh cong viéc diéu hanh mot cong
ty, du chi tuyén 1, 2 nhan vién thoéi vdn ¢ nghia la anh
dang vi ngudi khéc, vi thé gian. Néu anh Jam viéc chim
chi, huéng tréi tim dén diéu thién va thuc hanh diéu
thién, cudc doi anh sé thay déi theo chiéu hudng tot
dep.

Con ngudi vén mang trong minh nhiing suy nghi
huéng thién, mong mudn lam viéc gi d6 cho dai, cho
ngudi. Lao dong vi gia dinh, gitip 46 ban be, hiéu thio
v6i cha me - nhiing hanh dong siu sdc vi ngudi khéc
ciia ting cd nhan sé tré thanh nhing hanh déng “lgi
tha” véi quy mé 16n hon, vi cong ty, vi dat nudc, vi thé
gidGi.

Cich suy nghi kiém ché ham muén c4 nhén, lam l¢i
cho ngudi chinh 13 hat nhin trong 15i ran day “Kinh
Thién Ai Nhan” ctia Saigo Nanshu.
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Piéu di hudn thu 21

Daola daoly cinbén, ty thin trong trdi ddt nén dé
dat dugc sy tin cing ctia hoc vén, phai luén tim
niém 4y cdu “Kinh Thién Ai Nhin” lim muyc tiéu
tu than. Muc tiéu that sy cia viéc kiém ché ban thin
ndm trong cdu “vé %, vo tdt, v6 c8, vo nga” (Lugn
ngir). Moi ngudi & doi déu thanh cong néu kém ché
dugc ban than, nhung sé thdt bgi néu qud yéu bén
than minh. Hay nhin lai cdc nhin vdt trong lich si,
hdu hét ho thudng di dén bay, tdm phdn thanh cong
trén con dvwong gdy dung su nghiép nhung it ai di
tron hai, ba phdn dudng con lai. Béi ban ddu he
biét kém ché ban thdn, than trong trong cdng viéc
nén thanh cong, tao nén danh tiéng. Nhung cing vdi
thanh cong va sy ndi tiéng, trdi tim yéu cdi ti troi
day, y thic canh gidc, than trong trd nén yéu di, tu
tudng cao ngao manh lén, 1gng ngon cho ring minh
¢6 thé lam bdt ky viéc gi, d€ roi gdnh chiu thdt bai.
D6 la két qua do chinh bén than tao ra. Vivdy phdi
thuong xuyén chién thidng ban than minh, ngay ca
nhitng lic khong cé ai theo doi, nhdc nhé, hdi han,
quan trong la phdi ludn canh gidc vdi ban than.

1 Khong ap dit § ciia minh dé danh gia, khong nhit thiét mién cudng, khong
¢b chép, khong nghi dén cai t4i.

Lgi tha 55



“Dao” ma Saigo dé cip la thién dao, tic “thanh”
Trong Trung dung cé viét “thanh 14 dao cua troi. Con
ngudi & dgi phai thuc thi thanh” Thanh that, thanh tim
13 dao Iy, di theo dao Iy d6 mai phai dao lam ngudi.

“Ging hoc” 1a chuyén tim con dudng hoc vin. Myc
dich caa viéc chuyén tim hoc vin [a “Kinh Thién Ai
Nhan” - Saigo néi vay. Thuin theo i€ ty nhién cua tréi
dat, gin giit dao ly thanh thit, yéu ngusi khong toan
tinh 12 muc dich cta hoc van.

Hon nita, dé di con dudng “Kinh Thién Ai Nhan",
phai tu dudng tim hén minh. D€ tu dudng ban thén,
phai tru6c sau nhu mét, kién tri “khic ky”. Néu dé toi
néi theo cich ctia minh thi “khédc ky” 1a chién thing hay
dé nén ban thin khi sip bi cuén vio phién nio. Néu
bé mic, nhiing ham muén trong trai tim con ngudi sé
thudng xuyén trdi diy. Nhiing ham muén 4y 1a do tao
héa ban cho con ngudi, goi d6 la ban nang. Mot khi da
sdng & doi, con ngudi ai cling c6 “phién nao” D6 la yéu
t6 khong thé thiéu d€ duy tri cg thé mot con ngudi.

Nghia la khi d6i bung, “thuc vong” - ham muén cai
in trdi déy; hay khi d6i mit véi ké thu, sy cim ghét,
gidn dif trong ldng xudt hién. Hoac con ngudi té ra ngu
si khi v6 tri méng mudi. Nhing ham mudn, sy gian du,
hay ngu si 13 nhiing thi manh nhat trong cic phién nio,
trong Phit gido goi la “tam ddc”. Néu aif bé mic, tam
ddc nay sé phat tan trong trdi tim ta.
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Chinh viéc d¢ nén céc phién nio nay la khic ky.
Khic ky la dé nén céc phién nao thudng xuyén c6 mit
trong tim hon, dic biét la “tam ddc” bing chinh sic
manh ¥ chi ban than.

Tiép theo Saigo néi “nhiing ai khic ky dugc déu
thanh cong”. Ky & day la cdi téi tham vong, ddy ta niém.
Chi can thing dugc né thi du la cong viéc hay cudc
song doi thudng déu sudn sé. Nghia 13, cai ti ddy ham
mudn c6 lién hé chit ché véi viéc ngusi d6 c6 kém ché
dugc céi toi d6 khong, tit d6 sé c6 két qua thanh cong
hay khong - Saigo noi viy.

Viéc nay cyc ky quan trong. Con ngudi bt ddu sy
nghiép, ho c6 gang hét stic minh cho su nghiép va dat
dugc bay, tim phin thanh cong. Thé nhung, s6 ngusi
dat hét hai, ba phan thanh cong con lai thi rat it.

Thai gian ddu, ho than trong, khiém tén, ra sic tu
than, theo dao Iy, thanh that, nd luc hét minh. Nho vay
ho thanh céng, trd nén ndi tiéng nhung di theo thanh
cong, ndi tiéng [a thai d6 lo la véi viéc tu thén, khong
kém ché céi t6i, ty dé cao va chi yéu ban than. Tinh
than khic ky, kém ché cdi téi thit nghiém khic lau nay
dan chuyén sang thdi 46 ty tin thudng ban than.

Khoéng phai duge ngudi khac khen nggi. Ma la chinh
ho ty khen minh “t6i da ¢8 géng, vugt qua gian khé, t6i
thét giéi”, ty ddnh mdt tinh khiém tén. Suy nghi nay
chic chin xudt hién cung hic v6i thanh cong va sy néi
tiéng.

Lgi tha 357



Va suy nghi ban ddu “c6ng ty 13 clia moi ngudi, vi
moi ngudi” nay trd thanh “cong ty nay ctia minh, vi
minh’, tit §6 bit nguén cho sy sa sat. Saigo cho rang tat
ca la do ban thin minh tao ra.

Ngui lanh dao tai gidi dén mdy van co6 thé
sai 1am

“Moi ngudi & d6i déu thanh cong néu kém ché duge
ban thin nhung sé thit bai néu qua yéu ban than minh”.

Pay 1a diéu ngudi Ianh dao cin khic c6t ghi tim.
Nhu phén trén t6i da trinh bay, thoi gian dau lap chi
ai cing thén trong, khiém t6n, nd luc trong cdng viéc.
Nhung khi ¢6 dugc mot, haildn thanh cong, ho tré nén
kiéu ngao, ty min ma chinh ho cang khong nhén ra.
Thé r6i, giita dudng y chi bi bé gay, rét cudc két thic
v&i thit bai.

Ong Aoyama Masaji 1a mét 4n nhén c& tuéi cha toi.
Quan hé gita ching t6i I3 quan hé gita cdp trén va
thudc cdp, khi téi mdi tot nghiép dai hoc, vao lam cho
hang ché tao éng cich dién Shofu Kogyo & Kyoto. Khi
toi roi Shofu Kogyo, dng Aoyama ciing nghi viéc, cling
toi sang lap Kyocera.

Vi déy la cong viéc san xudt san phdm don 1é nén toi
mudén mau chéng duta cong ty &i vao 8n dinh, t d6 lién
tuc m& réng san xuit nhiéu sén phim mdi nhung 6ng
Aoyama da rit s6t rudt vi diéu dé.
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Cé l4n chang t6i ciing di cong tic. Budi t6i, chudn bi
di ngu thi dng bit chuyén:

- C4u Inamori nay, néi chuyén chit duge khong?

“Ong Shofu Kajo, ngudi sang lap Shofu Kogyo 1A
mot nha kinh doanh hang ddu. Ong 4y da tao nén sy
16n manh coa cong ty bing viéc cung cdp 8ng cich
dién cho dong dién cao ap, lai c6 niém ty hao véi ky
thuit, vin héa lam gom truyén thong Kyomizuyaki cia
Kyoto.

Thoi chién, Shofu di ché tao dudng 6ng loc nude
biang d6 gém nung thé. Quan déi Nhat duong thai di
chuyén tif cyu Méan Chéu (nay 1a viing Déng Bac Trung
Quéc) tién siu vao Trung Quéc, gip khé khin khi tim
ngudén nudc uéng. Nghe vay, 6ng dy da cho chit day
éng loc nudc 1én xe tai, dung mdy bom tao dp huc vao
ngudn nudc ldy tir sdng d€ loc nudc thong qua cic 16
nhé trong 6ng gém, nhd viy quan doi cé dugc ngudn
nudc uéng an toan. Tir 46, ng gém trd thanh quin yéu
pham trong thoi chién.

Khéng biét c6 phai muén mé rong cong ty dang trén
da thing loi hay khong ma 6ng dy da mua nii quing
nhung dio mai, khai phd mai ma ching thdy gi, tc bi
lita ddy. Tur d6, cong ty bit ddu sa sit. Ong mit trong
ltic con gianh mét khoan ng 16n, cong ty Shofu Kogyo
cung tut déc, lién tyc thua 16"

Mot 13i gido hudn rd rang rang dii ¢6 tai kinh doanh,
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Ianh dao sic sio dén dau di nita ma quén mat sy thin
trong, khiém tén sé d& dang sa sut.

Ong Aoyama di l4y vi du d6 nhic nhd téi thin trong.
Tit 46 vé sau, vita tich cuc trién khai sy nghiép, ti vira
can thin, khong tham gia vao céc vu lam dn khong ké
hoach va hon ai hét, t6i luén ty nhi trong long khong
dugc cao ngao, nhd vy ma cong ty tiép tuc phat trién
thuin lgi.

Duy tri thanh cdng khé hon dat dugc thanh cong

Toi tiing dugc phong vién truyén hinh ndi tiéng
Chikushi Tetsuya (1935-2008) mdi gidng tai mot
16p cao hoc tai trudng Dai hoc Waseda do ong phuy
trach. Toi da ndi vé triét Iy kinh doanh ctia minh, sau
d6 ho gtii cam tudng cia sinh vién sau gis hoc dén
cho toi. Theo d96, t6i duge biét sinh vién da tranh fuin
s0i ndi dé tai “triét Iy kinh doanh cia Inamori Kazuo
va Horie Takafumi', ai ding?” Lic dy chua xay ra su
kién Livedoor va c6 1& gidm d6c (duong thoi) Horie
Takafumi ciing di dén giang tai 16p do.

Hai nha kinh doanh, hai cich suy nght, 1ap trudng
hoan toan trai nguge nhau. Mot cho ring chi ¢in ¢
tién la c6 thé lam dugc bit ky viéc gi; mot cho ring

! Nguyén giam déc, CEO cdng ty Livedoor mau chéng ndi tiéng nhu mét
nha kinh doanh tré tai nang tai Nhit vao nhimg nam 2001-2006. Sau 49,
bi két t6i va bit giam vi té chirc két toan ao, bao cao khéng.

60 Con dudng d&i dén thinh cong bing syt té



phai 14y yéu t6 con ngudi 1am trong, chi khéng phai
tién. Muc tiéu huéng dén “1gi ky”, “lgi tha” cling ddilip
nhau. Puong théi, 6ng Horie cling dugc xem la thanh
céng, Inamori Kazuo cing thanh céng. Du suy nghi
déi lip nhung ci hai déu dat dugc thanh cong nhat
dinh trong kinh doanh. Vay ai ding, ai sai?

Néu chi xem xét trong giai doan ngin thi khong thé
nhan ra sy khic biét. Nhung vin dé 1a ¢6 duy tri dugc
sy thanh céng d6 trong thoi gian dai khong.

Néu chi can vu ty, nhiét huyét tran tré, khéng ngai
nd lyc, ¢6 ging lam viéc, khéi nghi¢p va gip chit may
min thi ¢é kha nhiéu ngudi thanh cong. Tuy nhién, tir
mot thinh cong nho nhé ma ndy sinh ngao man, tré
nén kiéu ciang tu dic - c6 khong it cic vi du cho viéc
pha tan su nghiép vi chuyén nay.

Duy tri thanh céng con khé hon dat dugc thanh
cong. Cho du chi xuat phdt tif ddng co mudn trd nén
gidu c6, mudn séng phi quy, muén néi tiéng, mudn
quyén thé thi cé thé nim bat dugc thanh cong nhit
dinh. Ban ddu nhu vay ciing dugc di. Nhung néu chi
gitt muc tiéu nhu vay thi viéc duy tri thanh cong lau dai
khong hé dé dang.

Thanh cong trong kinh doanh, hay chinh tri, hoc
van khong cé gi la vi dai ca. Khéng tu min véi thanh
cong, biét khiém tdn, ludn tu thin 14p chi, chién thing
ban than méi la con ngudi vi dai thit sy. Nhiing ngudi
nhut véy lai rit cing ddu, ngudi khic nhin vao sé thdy
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chéng c6 gi thi vi. Nhung phai Ia moét ngusi “ching c6
gi hay ho” nhu viy méi duy tri dugc thanh céng.

Thing dugc ban thin minh khéng phai la viéc don
gian. Chinh vi vy, cdn phai c6 tri€t hoc dé ning do tam
hén. Saigo di néi nhu thé nay vé “khic ky”

Diéu di huan thu 22

Vi cd gdng chién thdng ban minh chi trong mot thoi
diém, trong mét tinh hudng nén khé long thanh
céng. Phdi luon luén phdn ddu tu than khdc ky tit
tinh thén.

Diéu 22 nay bé sung cho diéu 21. Diéu 21 6 viét dé
tu than thi phai khic phuc long ham mudn, ta niém cia
chinh minh. Va con ngudi ta khi nghe nhu viy thudng
nghi “r6i, hiéu réi. Néu xay ra vin dé nhu vy thi sé luu y”

'Thé nhung, thyc ra cho du xay ra tinh trang nhu vay
thi khéng dé gi ing pho mét cich bat ngd nhu vay duge.

Cho nén, diéu 22 c6 viét “khic ky cing nhu kém ché
khi tugng”. Viéc kém ché ban thin khong chi 1a nghi
trong dadu ma phii dugc huin luyén hing ngiy bang y
chi cta chinh minh, tip dé nén ham muén va nhing
suy nghi khong t6t. Hon thé nita, phai bién viéc kém
ché dé thanh tinh cich cha minh. Véi nghia d6 ma
Saigo da dung ti “khi tugng”.
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Néu théi quen dé khong tré thanh tinh cich, noi
cich khic, khong chay trong méu thjt caa minh thi
khi xay ra chuyén, con ngudi di mudn kém ché ciing
khong thé dugc. Vi viy, phai tip luyén hing ngay,
thudng xuyén nd luc kém ché ban than, ham muén.

Khéng chi sit dung quan tt ma sit dyng ca tidu
nhan dé lam viéc 1dn

Thong thudng, cic cong ty, xi nghiép tuyén ngusi
tot nghiép dai hoc hang uu, tic chon nhiing ngudi ¢é
thanh tich xuit sic. Sau d6, vao cong ty rdi thi sé dénh
gid con ngudi theo tiéu chudn “lam dugc viéc”, “céd
nang lyc” tir 46 tudn ty cho ning bac, Ién chic, ¢6 thé
lam ca giam déc.

Puong nhién ngudi c6 nang lyc tét hon ngudi khong
¢6 ning luc. Tuy nhién, 16i suy nghi cong nhan gia tri
mot ngudi chi qua tai ning, xép nhan cach mét ngusi
vao hang hai thi t8 chic d6 ¢6 thé bi in mon. Saigo da
ndi nhu thé nay vé vin dé tuyén dung nhén su.

Diéu di hudn thi 6

Néu nghiém khdc ma qud phan bigt quéan ti (ngudi
¢6 ddy du dic hanh) va tiéu nhan (ngudi c6 nhan
cdch thdp kém) trong tuyén dung thi nguoc lgi, sé
gap hoa. Béi tit thud khai thién ldp dia, & do§ mudi

Lgi tha 63



ngudi thi hét bay, tém ngudi 13 tidu nhan. Neén chi
cdn nghi dén tam tu cia ho, tdn dyng s& trudng,
giao vigc d€ ho phdt huy tai ndng va ky nghé cha ho. .
Fujita Toko' tién sinh 4@ néi thé ndy: “tiéu nhan c6
tai ndng va kj ngh¢ nén phdi giao vigc cho ho lam.
Nhung khéng vi vdy ma giao chiic vy bén trén, trong
trdch cho hg, c6 thé ho sé phd hogi quéc gia. Nhdt
dinh khong dé ho lén trén”.

Téi lu6n nhic di nhic lai khi tuyén dung, phéi xem
xét chinh ngudi dé hon la tai ning. Nhung diéu d6
khong c6 nghia Ia khong ding ngudi ¢6 ning luc.

Trong di huén c6 tir “quan ti”. “Quan ti” 1a ngudi ¢6
diic, c6 long tin. Va Ia ngusi ¢6 nang Iuc tuyét voi. Saigo
danh chi “quén td” cho nhitng ngudi vira ¢é tinh tinh
tot dep, dugc nguai doi tin cdy, trong vong, vita cd tai
nang wu tu.

Con “ti€u nhan” ¢6 thé hiéu 1a nhitng ngusi cé tai
ning xudt sic nhung chua chin vé con dudng tu tap ban
than, khong phai la ngudi x4u nhung vdn chua la nguoi
tot.

Quan sat chung quanh ta, hay nhin trong xa hoi, c6
thé bit gip trudng hop nhiing tiéu nhan nhu viy lam
lanh dao. Du la coéng ty theo ché 46 “séng lau lén lao

 Fujita Toko (1806-1855): Hoc gia phai Mito hoc, thai ky Bakumatsu.
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lang” hay xi nghiép theo chi nghia thuc lvc, nhung mét
khi da danh gi theo ning lyc thi ching ta sé thudng
cadm nhéin dugc sy mau thuin giira dia vi va nhéin cich.

That ra, nhin cich va dja vi song song nhau. Tiic
1 ra ngudi c6 nhan céch tét phai & dia vi cao nhung
khé khin la trong thyc t&, ngudi quan tir thi it, con tiéu
nhin thi qui nhiéu. Cé thé néi 46 la tinh trang “cé
ngudi nhung thiéu nguoi”.

Trong tinh trang nhu viy ma khong tuyén ti€u nhén,
khong dung dén ho thi khong thé tao ra moét té chnie,
vi khong thé lam viéc. Tuy nhin cach khong dugc ven
toan nhung ngudi ¢é tai ning, nang lyc van cé thé phat
huy sitc manh cia ho va ta van phai dung ho - Saigo néi
vay.

Du khéng muén dung tiéu nhin nhung khéng dung
ho thi khong lam dugc viéc 16n. Sau khi nhin dugc
khuyét diém d6, phai tim cdch phathuy sé trudng, ning
lyc ctia ho cho t& chic - 6 1a cong viée quan trong cla
ngudi lanh dao.

Dat nhitng ngudi tuy khong néi bat nhung ddy
dt pham chat 1én hang dau

Toi xin phép néi chuyén vé viéc tuyén dung giam
déc & cong ty Daini Denden (nay la KDDI)

Théi ky céng ty Denden Kosha (nay la NTT') déc
chiém thi trudng dién thoai, cuéc phi dién thoai rat
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dét do so véi Au My. D€ c6 gia cude ré cdn phai c6
mot cdng ty dién thoai canh tranh v6i Denden Kosha.
Puong thdi, t6i da ting k¥ vong véi viéc ty do héa
vién théng, cic cong ty I6n sé bit tay lién két v6i nhau
nhung khong c6 cong ty nao xudt hién. Téi danh phai
xuét ddu 19 dién, xung tén. T6i moi chiing musi miy
ky su tré ciia Denden Kosha vé cong ty, khdi ddu sy
nghiép cta Daini Denden véi nhiing con ngudi day tai
nang nay lam trung tim.

Thé 1a Nippon Telecom va Nihon Kosoku Tsushin
cung ldc tham chién. Nippon Telecom c¢é Kokutetsu
(nay 1a Céng ty dudng sit JR), Nihon Kosoku Tsushin
c6 Bo Xay dyng (nay 1a B4 Giao théng) va cong ty xe
hoi Toyota hd trg déu 1a nhing d6i tha canh tranh
manh. Cling thdi diém, Denden Kosha khéng 16 ciing
ton tai véi tén goi méi NTT. Daini Denden da bat dau
cudc chién ddy cam go véi 3 déi thi manh nhung sau
&6 van phit trién thuén lgi.

Sau d6 KDD va IDO két hgp, Daini Denden thanh
KDDI, huéng dén sy phit trién cao hon niia. Lic d6,
tdi da chon gidm déc 1a mot ngudi ban ddu khong cé gi
ndi bat, nhung 14 ngudi hoi du tiéu chudn vé “dic” phu
hop véi vi tri lanh dao, dugc moi ngudi trong cong ty
tin cdy, ton trong va danh gid cao.

Ciing ¢6 ngudi tai nang xuit ching, cé cdng hiénlén
nhung t6i manh dan bé qua. Véi nhiing cdng hién d6,
toi da dé ho nim gi c6 phiéu trudc khi Daini Denden
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lén san ching khodn, vu tién ddy da vé mit vt chit
nhung khéong dit vao vi tri lanh dao.

Nhu da trinh bay trong Diéu di huin thit I, “thuéng
cho ngudi cé cong”, vdi nhiing ngudi nhu vay, ting
thuéng béng loc, tic tra cong bing tién nhung khéng
dugc trd cong bang chic vu.

Pa khong thé chon toan ngudi quin ti ma con
khéng dung dén tiéu nhin thi khéng thé diéu hanh
doanh nghiép. Nhung khéng phai c§ ¢6 tai, lam duge
viéc la dit tiéu nhan vio vi tri lanh dao, diéu d6 sé dan
doanh nghiép dén con dudng sup dé.

Phai phat hién ngudi c6 pham chit dao duc, va dit
ngudi d6 vao chiic v quan trong.

Yéu minh khéng phat sinh viéc tét

Diéu di hudn thu 26

Yéu minh, hay néi cdch khdc, chi cdn biét cé6 minh,
con ngudi khdc thé nao ciing dugc la viéc t6i ¢ nhdt.
Khoéng hoc hanh t6i noi dugc, khong thanh cong
trong sy nghidp, khéng trdnh dugc thdt bai, cao ngao
ty man vdi thanh tich ban thdn, hét thay déu phdt
sinh tit mt tdm hon vi ky, chi yéu bén than. Vi vdy
nhdt dinh khong dugc lam nhitng viéc chi cé lgi cho
ban théan.
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Con ngudi ta thudng cho minh I quan trong nhit,
ddng yéu nhit. Cho nén con ngudi ghét nhét la bi tén
thuong hay thiét hai phan minh. Ho cho rang minh ¢6
ning lyc, lam dugc viéc nén tw khen minh, tr& nén cao
ngao. Saigo dung tit “yéu minh” dé chi nhing viéc dé.

Ham danh vong, ham dia vi, ham tai san - nhu Saigo
néi, 1a nhitng ham mudn xuét phat tit viéc cho minh la
ngudi quan trong. Hodc viéc khong thanh cing la do
ngudi ta yéu cdi téi ciia minh. Vi hanh ddng véi suy
nghi chi biét ¢6 minh, tu cho minh la trung tim nén ho
khéng c6 dugc sy hop tic tf ngusi khac.

Chi cén thay d6i “lgi ky” - chi biét ¢6 minh sang
“lgi tha” - vi ngudi khdc, vi nhan vién, vi xa hoi, ta sé
¢ dugc sy tin tudng va cdng tic tif nhitng ngudi xung
quanh, lac d6 du 1 cong viéc hay trong d6i s6ng, moi
viéc chic chin sé tét dep.

Hon thé nifa, néu nghi “lam loi cho nguoi khéc” va
tan lyc, hanh ddng tich cuc theo suy nghi d6 thi khéng
chi chung quanh ma dén ca troi dat cang sé ding vé
phia ta ma gitip d&. Chic chin ta sé thanh cong.

Piéu di huan thu 24

“Dao” 1d Ig ty nhién cia ddt trdi, con ngudi phai di
theo diing con duong dé, trude tién phdi ldy muc dich
kinh Thién. Trdi ban tinh yéu cho moi ngudi riit cong
bing nén hay luon nhé ldy trdi tim yéu minh d¢ yéu
ngudi gidng nhit viy.
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L&i ran cuia Saigo bao gém ¢a sy kinh trong trudc
mot sy ton tai vi dai. Vi dit trdi vi dai yéu hét thay mét
cach cong bing, v6 tu nén ching ta cing phai yéu moi
ngudi bing chinh trai tim yéu ban thin minh.

Thoat nghe “lay trii tim yéu minh dé yéu ngudi” c6
vé miu thuin véi diéu 26 da dé cap - “Yéu ban thin
1a viéc t6i té nhdt”, nhung théat ra khong phai nhu viy.
Tinh yéu & day khong phai la tinh yéu ich ky, qud xem
trong ban thin minh ma la tinh yéu danh cho ngudi
bing cich tiép xtc day tinh yéu thuong, tir bi.

Diéu nay tuong tu trong kinh doanh. Vi du ching
ta ludn nghi cich sao cho ¢6 lgi nhat d6i véi viéc ki€ém
tién cta chiing ta, nhung thit ra khéng nén viy. Ciing
nhu Ishida Baigan' thuyét giang vé dao dirc kinh doanh
thsi Edo nhu sau “Ngudi kinh doanh thyc thu phai
nghi vé khich hang va nghi vé€ minh’, tc phai kiém tién
thé nio ma khich hang/dai tic ciing cam thay vui - 16i
gi4o hudn sic bén, dinh cao trong kinh doanh.

Néu muén kiém tién, phai lam sao cho d6i tuong
kinh doanh ctia minh, tic khich hang cam thdy vui vé.
R&i chic chin két qua tot dep sé quay lai v6i minh. Lai
néi cia Saigo “yéu ngudi bing trai tim yéu minh” qua
that rit quan trong trong ca linh vyc kinh doanh.

U Ishida Baigan (1685-1744): Nha tu twdmg, triét gia thai Edo (1a mét giai
doan trong lich sir Nhat Ban tir nam 1603 dén nam1868).
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Piéu di hudn thu 28

Hay thudng xuyén ldy “Thién”, diing ldy “Nhdn”
lam doi tugng. Ldy Thién lam d6i tugng dé déc hét
long thanh, khéng trdch ci ngudi doi ma ludn ty vin
Iong thanh ban than.

Py ciing la gido hudn quan trong trong kinh doanh.
Ngay ca nhiing lac dam phdn kinh doanh, hay 14y Trai
lam d6i tugng, chi khéng phai ngudi, nghia la phai cé
long thanh, trdi tim chan chinh, néi cach khic phai ¢6
chinh dao.

Thdi ky kinh t€ bong béng, tif ngudi kinh doanh bit
dong san cho dén trudng chi nhinh cic ngin hang 16n
déu nhiét tinh khuyén khich “mua b4t dgng sin”. Toin
nudc Nhit trong théi ky bong bong, mua dit dat ting
gid, mua c¢6 phiéu gia cing tang theo, ngan hang ciing
dau tu d€ mua d&t dai va cé phiéu, thu vé lgi nhuén
khéng 18. Vi vay khip nude Nhit dién cuéng chay theo
viéc mua ban, ddu tu bat dong sin, c8 phiéu. Thé rdi
bong béng v3, nhiéu ngudi lém vao cinh khon kho.
Dbé la vi moi ngudi di 14y con ngudi lam d6i tugng, Ho
khéng c6 1ong thanh, khong thanh tim, khong ty vin
ring diéu nay c6 dung vdi dao lam ngudi, c6 hop dao
ly khéng.

Khinghe chuyén kiém tién dé nhu trd ban tay, ta thi
nghi xem c6 pham phdi dao ly khong. Thit nghi xem
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viéc khong cdn d6 mé hoéi s6i nudc mit, quay qua quay
lai ma ¢é duge mot dong tién d6 c6 ding d4n khong.
Puong thdi, it ngudi nghi thiu ddo nhu vay. Moi ngusi
chi biét dua theo nhiing cau chuyén kiém chic ma d6i
tugng la con ngudi.

Khi nén kinh té bong bong v& cing viy. Pit dai,
¢6 phiéu rét gia, moi ngudi chiu tén thit va quay sang
trach méc ngudi da mai moc, khuyén khich minh mua
dat dai, c6 phiéu ddy. “T6i dau c6 mudn mua, chi tai
anh ndi mua di, mua di, lai ¢én ndéi cho mugn tién nén
toi mdi mua’.

Pau phai viy. Nhu Saigo di néi “ldy Thién lam déi
tugng, doc hét long thanh, khéng trich ci ngudi ddi,
luén tu vin [ong thanh ban than”, phai thiy ring vi ban
than ta lac 4y khong thiu dio, long thinh khong du
nén méi phai chju thét bai, d6 18i cho nguai khéc thi
that khong chdp nhian duge.

Ding tiéc 1 trén thyc té, s6 ngusi c6 thé nghi va
ning tdm tam hén nhu viy khéng nhiéu, cho nén hén
ma ctia nén kinh t&€ bong bong lai xuat hién trudc mit

.....

nguoi.
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Chuong 1V

PAI NGHIA

Dé cao “Kinh Thién Ai Nhan” nhu 1a phuong cham
cua Kyocera

Tu tudng cta Saigo ma toi luon dé cap triét dé la
“Kinh Thién Ai Nhan” Toi dd liy nhing l&i Saigo
trat hét rudt gan dé viét vao nhiing nim cudi dsi lam
phuong chim ctia Kyocera.

Kinh trong Trdi dit, yéu thuong con ngudi - Loi
ran tuyét dep cham dén siu thim tim hén. “Kinh
trong Trai D4t” 1a séng tot, séng that dung véi dao ly
tu nhién, dung véi dao ly lam ngudi, tic thién dao, ¢
nghia la “thong sudt, qudn triét nhiing diéu ding dan
v6i tu cich lam ngudi”. Con “yéu thuong con ngudi”
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12 bé hét tif tim, tu dyc cé nhén, séng véi trai tim biét
nghi dén ngudi khic, vi cdi lgi cho ngudi khac.

Toi vén sinh ra & thi trdn Yakushi, thanh phé
Kagoshima, gin thi trdn Kajiya - noi sinh tién cua
Saigo. Toi dugc cha me, thdy ¢6 truyén day nhiéu diéu
vé Saigo - niém ty hao cua qué huong. Puong nhién,
toi ciing sém dugc nghe 15i rin “Kinh Thién Ai Nhan”
ti nho.

Trong phong hiéu truéng trusng ti€u hoc Nishida
¢6 treo mot biic thu phdp véi bén chit “Kinh Thién
Ai Nhan’, hay trén vach d4 dudng hidm Iwasaki & nui
Shiroyama - noi Saigo da titng clitng ban beé chay choi va
ciing 12 noi yén nghi cia 6ng - ciing ¢6 khic chit “Kinh
Thién Ai Nhan”.

Nim toi 13 tudi, chién tranh mdi két thiic nén toi
da thy hudng nén gido duc tiéu hoc trudc chién tranh.
Thdi dai dan din nghiéng theo chu nghia quén phiét
nhung trong tim hén tha dai cia toi lac bdy gid vin
cam nhin dugc dao ly bt bién, vugt moi rao cin bién
gi6i déng tay, quéc gia, nhan chiing, tén gido trong i
rin day cua Saigo.

Tot nghiép Pai hoc, nhu da néi, t6i vio lam viée
trong Shofu Kogyo. Thdi gian d4u méi vao cong ty,
viéc chi trd luong chdm tré xay ra thudng xuyén, nhiing
ngudi gia nhép cung thoi ddn bé di. Mot minh téi tru
lai, ddm chim trong viéc nghién citu nguyén liéu gém
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L4
sit dic thii, néi theo bay gi& 13 gom ceramic. Sau do,
toi ciing dung d¢ vdi cdp trén va nghi viéc nhung cé
bdy ngudi lén tiéng ung ho “khong thé dé ky thuit cia
Inamori chét dugc. Lap cong ty méi di” va chiing toi
Iap cong ty Kyoto Ceramic - tién than ciia Kyocera, vao
ngay 1-4-1959.

Ngay sau d6, dinh ménh khién t6i dugc gap lai “Kinh
Thién Ai Nhan”,

Mot ngay no, sau mdt chuyén céng tic véi gidm doc
Miyaki Otoya - dai 4n nhén ctia toi, ngudi da xuft vén
dau tu khéi nghiép va cing la giam déc ddu tién cta
Kyoto Ceramic, 6m mot géi dd dén néi véi téi:

- Inamori nay, t6i mua tang ciu mén nay hay ldm.
Thu phdp ciia Saigo, d6ng huong cia ciu nén tdi nghi
thé nao ciu cing thich.

D6 la biic thu phap chép lai bén chit “Kinh Thién Ai
Nhan” cia Saigo. Téi roi nudc mét vi cam kich trudc
tdm long 4m 4p cha dng Miyaki nhitng ngay dau léo lai
con thuyén cong ty.

Téi dem ngay bitc thu phip dén tiém khung tranh
dé dong khung va cho treo & phong khach cong ty. Lac
d6, ching tdi phai mugn ting 2 nha kho cong ty dién
khi Miyaki dé lam van phong. Héi 4y, ching toi thudng
ding 16 sudi than vao mua déng nén buc thu phép bi
nga sang mau nau nhung né vin la mét bao vat khong
gi thay thé dudc, nay téi treo trong phong lam viéc cua
minh.
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Nhu vy, & tudi hai muai bay, khi chi la mét ky thuat
vién khong hon khéng kém, ti dugc ddy vao hang ng
lanh dao cdng ty, tic tit khoanh khic cong ty ra ddi,
nhin vién da cin vao sy phdn dodn kinh doanh ciia téi.
Chi can mét chdt sai ldm, cong ty nhé bé mai thanh lp
sé sup d6 ngay lap tic.

Chua tiing hoc kinh doanh, lai khoéng ¢é kinh
nghiém cia mét nha kinh doanh, t6i da ting rit din
do, can nhic nhiéu lan d€ lam sao phén dodn moi sy
moét cach tdng quat. Trong lic d6, céc ké hoach, dy dn
ctt fién tuc dugc dua lén, chd quyét dinh cta tdi.

Sau mot thdi gian suy nghi, téi quyét dinh ldy cau
ran day duge hoc tit nho véi cha me, thiy ¢b lam tiéu
chuin phian dodn moi sy viéc “s6ng ding véi dao Iy lam
ngudi’. Chua ting biét gi vé kinh doanh, nén t6i dung
luan ly quan' cd ban nhat da an séu trong huyét quan va
trdi tim minh dé kinh doanh. That sy ngoai quan niém
nay, t6i khong két hgp thém diéu gi khéc nita.

Liic d6, toi nhin bic thu phép “Kinh Thién Ai Nhan”
dugc gidm d6¢c Miyaki ting. “Kinh Thién” tiic la “séng
ding véi dao ly lam ngusi” nhu da néi & trén.

“Khong sai dau. Cif theo 13i day ctia Saigo™ khi nghi
nhu vy, tdi quyét dinh 14y cau nay lam phuong cham

i Lathai 4§ va cach nhin cin ban vé vin dé ludn 1y cia con ngudi, tap trung
thé hién & quan niém vé thé gicr, quan niém vé nhan sinh, quan niém vé
gia tri.
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ctia Kyocera. Tit d6 vé sau, t8i cii theo phuong cham dé6
ma léo ldi cong ty va chua tiing 14m dudng lac 164

Quyét dinh chdp nhan khé khin, xac dinh quan
niém kinh doanh véi tu cach nha 1anh dao

Kinh doanh can Pai nghia.

Nim thii ba sau khi lap cong ty, thang 4-1961, xay ra
mot sy kién dang nhé.

Mudi mét nhén vién tét nghiép phd thong trunghoc
mdi dugc tuyén vao nam trudc d6 tim dén t6i. Ho ndi
“chung t6i vao 1am ma khong ngd cong ty nho nhu con
kién thé nay. Chuang tdi khong thé an tim lam viéc khi
ct phai lo ling cho tuong lai. D€ nghi cong ty biao ddm
ché d¢ ting luong, ting thudng dinh ky. Bing khéng,
chung t6i sé nghi viéc ngay hém nay”. Ho chudn bi ca
t6i hiu thu nén sy viéc khong hé don gian chut nao.

Cong ty chi méi thanh lap it lau.

Téi thit thuyét phyc ho:

- Téi khong thé hia chic duge. Chung ta hdy cliing
nhau déc sitc phat trién cong ty.

Bon ho khéng nhugng bo:

- Chiing téi con phai lo cho cudc séng cta minh.
Hay dam bao tuong lai cho ching téi.

Sau 49, toi ddn ho vé nha minh va cling ngdi vao
ban thao ludn. Lic 4y, toi dang séng cung gia dinh
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minh & mét cin h¢ chung cu nha nuéc loai nhé gén hé
Hirosawa & Sagano, Kyoto. Chung téi néi chuyén & d6
ba ngay ba dém.

- Tuy khong dam béo twong lai cho moi ngudi duge
nhung toi ludn c6 ging vi moi ngudi. Moi ngudi thi tin
t6i di. Néu t6i c6 lam gi phin lai long tin cia moi ngudi,
hic y c6 giét toi ciing dugc.

Pa néi dén mic nhu vy nén moi ngudi déu git ddu
trong nudc mit. Chit loan nhé duge thu xép 6n thoa,
t6i thd phao nhung dém d6, khong tai nao nga duge.

Cha t6i vén 1a tho hoc viéc & nha in trudc chién
tranh, sau dugc ting bic. Lic t6i vao tiu hoc va ¢é
chuit hiéu biét sy ddi thi 6ng mé nha in & néi thanh
Kagoshima. Téi nghi viéc kinh doanh luc 46 cang tam
on.

Nhung sau d6 ci cong xudng bi thiéu ryi, mdy mée
in 4n bj phd hdy, moi thi hoéa tro sau mét trin khéng
kich. Cha t6i nhut chi, viéc gdnh vic gia dinh vdi bay
dita con trit 1én vai me t6i. Anh tdi khéng t6t nghiép
dai hoc, em géi bo hoc phé thong trung hoc d€ dén sic
cho tdi vao dai hoc.

Tai di lam & Kyoto, tuy mdi thdng c6 gui tién chu
cdp nhung chi la mét con s6 it 6i. Pén cha me, anh
em trong gia dinh, t6i con chua lo dugc, lai vita khai
nghiép, vy ma phai dit tinh mang ra hita §dm bdo cudc
séng cho nhiing con ngudi xa la.
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Néi hdi that 1€ chat that tinh ldc d6 t6i da nghi viéc
kinh doanh, lanh dao cong ty qué thit dién rg, ngu
ngéc lam sao.

Kyocera la cong ty do moi nguoi lap ra d€ hé trg,
dua ky thuat caa Inamori Kazuo ra thé gidi. Nghia la
tuy lam kinh doanh nhung t6i van theo duéi Iy tudng
ctia minh véi tu cich mét ki thuat gia va thyc hién diéu
d6 nhu 1a muc tiéu cia coéng ty. Thé réi, ching biét ty
lic ndo, myc tiéu ly tudng dé bay di, thay vao do, “bao
vé cudc séng cuia nhan vién cong ty” trd thanh muyc
tiéu cua cOng ty.

Toi trin trd, day dut trong long.

“Néu quyét tim theo dudi ly tudng clia mot ngudi
1am k¥ thuét, ¢ thé phai hy sinh ddi s6ng nhén vién.
Nhung ching phéi nhiém vy hang diu cia mét cong ty
la ddm bao ddi séng cua nhan vién va gia dinh ho, lam
cho ho hanh phuc sao?”

Mai lan suy nghi nhu viy, bitc thu phap “Kinh Thién
Ai Nhan” treo trong phong khach nhu dang im ling
nhin xudéng t6i. Ci nhu th€ Saigo dang tro chuyén cung
t6i, “yéu ngudi la viéc quan trong nhit ddy” Sau mot
thdi gian dai suy nghi, t6i quyét dinh.

“Cung véi viéc muu cdu hanh phic vit chat 1an tinh
than cho toan th€ nhan vién, phai céng hién cho sy tién
b, phat trién cia nhan loai va xa héi”.

Lic dé, quan niém kinh doanh cta céng ty dugc
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hinh thanh. Khéng vi Iy tudng cia mot ki thudt vién,
ciing khong vi tu lgi hay ham muén cd nhan cia mot
ngudi lanh dao ma vi nhén vién, vi moi ngudi trén thé
gian nay - dai nghia ctia cdng ty dugc xac lap.

Chinh vi c¢6 dai nghia mang tén “quan niém coéng ty”
nay, moi ngudi trong Kyocera cung déc sic, doan két
mot long, khai pha ki thuat mang tinh sing tao, trién
khai nhitng céng viéc da phuong dién. Tit d6 trd thanh
nguén dong luc cho sy phit trién.

Nguai lanh dao phai xdc dinh r6 rang muc tiéu
huéng dén cua tip thé. Nghia la vita xdc¢ lap muc tiéu
to 16n wiia phai tao ra mot tap thé ma & dé, moi ngudi
cung cdng hiy, san sang vui vé hiép lyc tir trdi tim.

Thanh céng tu nhitng sach lugc thudng khéng
lau bén

Liu nay chuiing ta thudng bit gip nhiing vi du vé viéc
diing sach luge dé muu cdu Igi ich cd nhan, quén di dai
nghia.

Saigo giéi thich thé nay.

Piéu di huan thu 34

Thudng nhit, khong nén tinh todn, khéng nén
dung sich luge. Nhin nhiing viéc lam c¢6 tinh
todn, két qua r6 rang la khéng tét, thuong dem
lai cdm giéc héi han. Chi ¢6 trong chién tranh 1d
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cin phai cé chién hrgc. Nhung ngiy thuong ma
ludn tinh todn thi dén khi ¢6 bién, lai khéng nghi
ra dugc ké séch hay. Chinh nhd khong ¢é ké sach
gi ma Gia Cét Khéng Minh médi ¢6 thé c6 duge
nhiing tinh todn siéu pham lGc ¢6 bién. Saigo néi
vdi ngudi em trai Tsugumichi trén dudng rat lui
tir Tokyo: “ta chua titng tinh toén diéu gi du chi
m¢t chit nén sau khi rit lui khoi diy, ching délai
vét nha. Hay nhin cho ki7"

Doanh nghiép, cong ty thudng tén tai trong cudc
chién sinh ton khdc liét, c6 thé goi do la cudc chién
tranh “cd 16n nudt cd bé” T d6, tiém 4n 16i suy nghi
dung moi cich, bat chap tha doan, mién s6ng sét trong
cudc chién va cho ring ké thua dang téi. Nhung to6i
khong nghi nhu véy.

Doanh nghiép, céng ty cin co6 chién luge, chién
thuat. Phai phéc thdo hinh 4nh tuong lai muén huéng
dén cua cong ty, quyét dinh phuong chim phdt trién,
chu trong vao san phdm, du 4n nao, va phdi lam gi dé
dat dugc diéu do, tlit d6 sang loc va chuyén sang thuc
hién. Can phai ¢6 chién lugc, chién thuét nhu véy.

Tuy nhién, trén thuc té, co khong it nhiing d6i sich
hén kém dugc tung ra chi nhim muc dich bop chét déi
thit canh tranh, nging chin cong ty cing linh vyc 4¢é
cOng ty minh phat trién. Duong nhién, trong cuéc canh
tranh gay git gitta cic d6i thu, tic “tinh trang chién
tranh” nhu Saigo néi thi déi sach 13 cdn thiét.
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Nhung tru6c khi lam gi v6i cong ty khic, viéc cén
1am 1A phai 1am cho cong ty minh manh 1én bing cich
nd lyc, nd luc khéng ngiing, khong chit Ia 1a hay cha
quan. Mot ngudi lanh dao cong ty chi chuyén chim
cham ngéng chén d6i thu, vat kiét déi phuong thi cong
ty d6 cing khong thé nao phat trién dugc. Chic chin
dén mot lic nao d6 sé bi chung lai.

Thanh céng c¢é duge tif nhiing tinh todn, d6i sich
thudng khong kéo dai. Ta chudn bi d6i sach thi d6i tha
ciing d4u chiu thua, ho ciing lén ké hoach. Ta dit bay,
sau d6 sé dinh bay ma thoi. Cé thé ¢6 dugc thanh cong
trong chéc lat, nhung déi tha chic chin sé quay tré
lai phuc tha. Trong long luén tran ngip nghi ngg, lién
tuc cang thing, khéng dugc phép chi quan, tinh trang
d6 sé khién con ngudi ta khéng con thdai gian cho tim
hén, luong tam nghi ngoi.

O d4i c6 nhiéu ngusi thich quay cuéng trong nhiing
chién lugc ma manh, khén 16i d6. Nhitng con ngudi
Iudén nghi vé d6i sich nho mon, vita cudi vira dung tha
nhan lam ban dap ma chang nghi gi.

Ta khéng duwgc dé minh cudn vao vong xody ctia ho.
“Ludi tréi 16ng 1ong” khong dé€ nhiing ngudi nhu vay
ton tai lau.

Chi cén ta c6 ging lam t6t nhing gl ta phai lam.
Khong cén quan tim dén chuyén nay chuyén kia cta
ngudi khic, chi can s6ng thanh thit, do 1a tit ca.
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Diéu di huén thu 7

Dui1a viéc1dn, hay chuyén nhé dén dau, phailasn
di con dudng ding d4n, déc hét chan tam, quyét
khong nghi dén nhiing toan tinh, gia déi. Phin
déng con nguoi ta thudng dung ké ssch nao dé
mot lan dugce réi thi nghi vé sau, chi cdn tiy tinh
hinh ma bé chut cong nita 13 xong nhung nhiing
lo 1ang tir hic Ién ké sich chic chin sé xuft hién
va d6 la lic con ngudi ta that bai. Bi con duong
ding d4n trudc mit ¢6 thé gidng nhut con dudng
vong nhung chi cdn ti€n [én truéc thi ngugc lai, sé
mau chong thanh cong.

Saigo noi khéng dugc dling muu méd dé dat muc
dich. Khong dugc lya chon tha doan. Phai doc hét long
thainh ma di con dudng chinh tryc. Ta ¢6 thé thanh
cong trong chéc lit nhd muu mé, sich lugc nhung
thanh céng sé khong dai lau va sé dan dén that bai.

Mat khéc, 6ng cang thudng néi “khéng dung tha
doan dé dat muc dich’. Trén thyc té, nhiing lac cong
viéc, doi séng bi chung lai hay gip khé khan thudng
khién ngudi ta van hay ty an Gi minh “chi lan nay théi”
va pham 16i, lam viéc x4u du biét khong ding véi luong
tim. Trong trudng hgp cuc doan hon, ho ty cho ring
“két qua tét la dugc réi” va ty thuyét phuc minh. Nhung
dut khoit, bat ky lac nao, & dau, ching ta phai di trén
con dudng ngay thing, thanh thit hét minh.
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Luédn tu hoi “déng co thién 4c, tu tdm sang téi”

Tu tudng gia Machiavelli' ngudi Y (1469-1527),
ngudi dit nén méng cho nganh chinh tri hoc cin dai da
lu4n ban vé ki thuat théng trj cta ngudi nim quyén luc
trong “Quan chi luén”. Loai bo nhitng yéu t8 mang tinh
ly tudng ch nghia nhu ludn Iy, dao dic khéi chinh tri,
khéi 14p hién thyc chd nghia, hoc thuyét Machiavelli
ting dugc cho 12 chi nghia quyén muu thuét s6 khong
ti thit doan dé dat muc dich. Ngay ca viéc quan vuong
néi chuyén mao uéc, ly tudng ciing la ky thuit thong tri
va tao vij tri trong long dan chiing,

Ngugc lai, nha triét hoc ngudi Anh, James Allen®
(1864-1912) lai dung nguyén tic “Nguyén nhan va két
qua” dé dé cip dén siic manh tuyét vai, co thé dan con
ngudi va xa hoi theo chiéu huéng tét dep, sitc manh dé
nim G “trdi tim trong sing”.

Ngay ca trong kinh doanh hay chinh tri, van cé
trudng hgp khong thanh céng du ngusi dé c¢6 trong

' Niccolo di Bemardo dei Machiavelli: nha ngoai giao, nha triét hoc chinh
tri, nhac gia, nha tho, nha soan kich. Ong duge xem 14 mét trong nhirng
ong td sang tép nén khoa hoc chinh tri hién dai, 13 nhan vét trung tam cua
bd may chinh tri nuée Y thoi Phuc Hung. Ong duge biét dén véi cac ludn
thuyét v& chi nghia hién thyc chinh trj (thc phim Qudn Vieong) va chi
nghia cong hoa (tac pham Discourses on Livy).

2 James Allen: ting rdi bo cong viée kinh doanh dé séng cudc doi gin lién véi
viét lach va suy ngim. Ong 14 tac gia clia nhimg cudn sach kinh dién trong
thé loai duy linh va truyén cam himg nhw As a man thinketh (Khi ngudi ta tur
duy), The Path 1o Prosperity (Budng t6i phén vinh), The Mastery of Distiny
(Lam ch s8 phan), The Way of Peace (Phwong phap hoa binh),
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tay tién bac, dia vi, ning luc, du da vit 6c, 1én k& hoach,
tao chién lugc chién thuit.

Nhung ngugc lai, nguidi cé trdi tim cyc ky trong sing,
suy nghi moi viéc mot cdch don gian doi khi lai 6 dugc
thanh cong mét cich nhanh chéng bit ngs. Béi trong
m¢t trai tim trong sing, trong suy nghi thanh tém chifa
dung siic manh tuyét vdi. James Allen cho ring nhiing
ngudi dat thanh cong 16n nhé ho xudt phat tit tim hén,
tréi tim chan thanh, trong sing.

Toi ciing tin chic ring nhilng ngudi dugc goi la
lanh dao, trudc hét, phai trang bi cho minh trdi tim
trong sang nhu Allen ndi chit khéng phai 1a hoc thuyét
Machiavelli. Lich s& da ching minh tién tai, dia vi,
quyén luc, doi sach khong thing ndi mot trai tim trong
ngan, khéng gon duc, khong thing néi mot y chi thanh
tam thanh y. Su nghiép vi dai thuc thu [a sy thanh cong
nha vao sy hiép lyc caa nhiéu ngudi bing tim hén cao
quy, thanh khiét.

Piéu di huén thiu 38

“Co h$i” ma con ngudi ta thudng nhdc dén ld hgnh
phiic, may mén tinh c& c6 duge. Nhung “co hoi” that
s la nhiing truong hop xdy ra nho nhiing hanh djng
dao ly, ddnh gid thoi thé ding ddn. Nhilng thanh
cong c6 duge tizvide Igi dung tinh thé ma khong quan
tdm dén qudc gia va dan ching déu khéng kéo d&:
dugc lau.
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Nhu da trinh bay trong phin trudc, viéc Daini
Denden (KDDI) tham gia vio linh viic vién thong xuit
phat tit dai nghia - c4n ¢é nguyén Iy canh tranh, bai tri
sit ddc chiém thi trudng ciia Denden Kosha (nay 1a
NTT) dé giam cudc phi thong tin cho ngusi dan.

Long tin d6 Ia sy thit khéng gi phd v& duge. Khi
tham khéo y kién v6i 6ng Ushio Jiro - cong ty dién khi
Ushio, 6ng lida Makoto - cdng ty Secom va dng Morita
Akio - cong ty Sony, moi ngusi d ung hé téi bit chdp
d6i phuong la dai cong ty NTT. Cudi ciing, ¢6 250 cong
ty 16n, nhé da déng ¥ xuat von gitp toi.

Cho dén lic &y, nita nam trdi toi ludn ty vin, hoi di
héi lai ban than minh mdi t8i, trudc khi di nga: dong co
thién 4c, tu tim sing t6i. “Nay Inamori Kazuo, ¢6 thit
anh 1am viéc nay vi nghi dén ngudi dan khéng? Hay
chi néi ngoai miéng nhiing diéu dep dé ma théi? Li¢u
trong long anh khong nghi dén viéc lgi dung co héinay
délam cho Kyocera I6n manh hay dé lam giau ban than
sao? Trong anh khéng c6 ta tam mudn ndi bat so vai
ngudi khdc chiy?”

Sudt nfa nim, toi luén nghiém khic ty hoi minh
nhu th€ dim dao vao co thé. Pén khi téi ¢6 thé tuyén
bé, thé véi luong tim ring “khong méay may cé chut tu
tam’, téi quyét dinh hanh dong.

Thé nhung Daini Denden khéong hé ¢6 kién thic,
kinh nghiém lan trinh d6 ky thuat thong tin, ciing
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khong c6 mang luéi truyén théng sgi quang hoc. Toi
bay dén chd B¢ trudng Giao théng dudng sit dé xin
ho kéo mang luéi s¢i quang hoc cho ¢ Daini Denden,
duong nhién ching toi sé tra phi st dyng, nhung bj tir
chéi thing thiung. Khong con céch niao khic, ching
toi ty minh x4y dung mang luéi v6 tuyén siéu tin bing
cach dyng thip sit, bat ang-ten parabol trén cdc ngon
nui khip Nhat Ban.

Sau d6, dir bi dénh gid Ia bat lgi nhat va sé sup d6
trude trong linh vuc vién théng nhung chi ¢é Daini
Denden 14 ton tai, tré thanh KDDI va tré thanh cong
ty duy nhat ¢ kha nang canh tranh v&i NTT, tiép tuc
phat trién cho dén ngay nay.

Chung t6i dat dugc két qué nhd theo ding ldi day
ctia Saigo “thanh cong c6 dugc tir sy lgi dung thoi thé
ma khéng quan tim dén Igi ich dan ching nhit dinh
sé khong kéo dai dugce lau” Long tin cung dai nghia “vi
din ching” cha tdi chua tiing bi lung lay.

Nai chuyén ngoai |€ mét chit. Tuy la ngudi sing lap
Daini Denden nhung t6i khong hé ¢6 14y mét 6 phiéu
nao cta cong ty. Néu t6i ndm gidt ¢d phiéu trong tay
hin di thu dvgc s6 tién khéng 16 sau khi cong ty tham
gia thj trudng chitng khodn nhung khi soi chiéu “dong
co thién 4c, tu tAm sdng t6i’, t6i khong cho phép minh
lam diéu do.

Gia s toi quén mat chi nguyén khoi nghiép ban
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d4u, nung ndu tu [gi, chay theo nhiing chinh sich khon
16i vit vanh, hin KDDI d2 khong c6 dugc sy phat trién
nhu hém nay.

Chinh nh& wiit bé tu tim, nhit myc gin giir chi
nguyén ma t6i dugc nit thdn may min mim cudi.

Phin dong ngudi ta thudng thét bai trong viéc dén
than, thet thach, mé ra sy nghiép mdi, chi c6 mét s it
trong khoang chiing mét nim tay la thanh cong. Tdi tin
ring yéu t6 quyét dinh thanh bai la trdi tim trong sang,
khéng tu loi.
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Chuong V

DAI KE

Nhitng chinh sach nhat thoi sé lam dat nudc
lam nguy

Nugc Nhit, ngusi Nhat tir day sap dén, sé hudng
vé dau? Chi phuong dién vt chit da ddy da, thoéa man
qua réi nhung van nhu mét chiéc 14 ciy trdi Iénh bénh
gitfa dai duong, khéng dich dén. Toi thdy nhu vay.

Din s6 nudc Nhat dang giam dén, xa héi dang gia
héa. Néu dan s6 lao déng ¢ giam thé nay thi GDP
(tdng san lugng quéc nodi) sé gidm, thu nhap quéc gia
cling giam di. Chua ké, néu bé méic s6 am tai chinh
khéng 16 hién nay, mét lic nio d6 Nhét Ban sé sup d6.

Tinh hinh quéc t€ véi sy phét trién manh mé caa
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Trung Quéc, An P nhu mét thé lyc mdi, bin d6
kinh té thé giéi dang dan dugc vé lai véi sy thay d6i to
16n. Thé gidi sau chién tranh lanh tuy thgi gian ddu cé
chuyén sang ciu tric mdi vdi thé lyc quan sy dp dio
cia My nhung véi 16 trinh nhu & chién tranh Iraq thi
dut khoit ly 1& caa My khong phii la chinh nghia ctia
thé giai.

Phai cdu tric mét thé gisi quan méi phu hop véi
thai dai mdi. Phai mau chéng, cang sém cang t6t, nhin
cho ra phuong huéng nao ngudi Nhit mudn lam, con
dudng nao nudc Nhit phai di trong thé gigi ngay nay.
D6 chinh 1a vin dé thiét thyc nhit danh cho tiing ngudi
chiing ta va thé hé ké tiép.

Thoi Duy Tan, tir Bakufu chuyén sang Meiji, moi
quyén luc, quan diém, trat tu déu da thay ddi. Sau khi
tdm man Meiji Ishin dugc kéo xudng nh& cong stic
ctia nhiéu ngudi trong d6 Saigo lam trung tim, Okubo
Toshimichi va Ito Hirobumi' vén gép c6ng phin lé6n
cho céng cu¢c Duy Tan chinh trj xuit hién, ditng gita
via dai chinh quyén, mau chéong lap nén chinh phi méi,
ché d méi, qudc gia mai. Nhiing cong viéc dugc thuc
hién nhe do dam trong bong t6i.

Quan sit tinh trang dé, Saigo chu truong chinh vao
lic m& tim man mdi phai xdc dinh o rang con dudng
phai di, ké hoach phai thuc hién.

1 o Hirobumti (1841-1909): dai chinh khach déng vai trd trung tam trong
cdng cude cai cach Meiji Ishin. Timg 4 1an ldm thi twéng Nhat Ban.
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bi€u di huan thu 2

Néu khdng tap trung ngudi tai thanh mot khéi thong
nhdt, chinh quyén khong c6 phuong cham ré rang,
qudc gia khong c6 thé ché nhdt dinh thi cho dis c6
thu nhan ké sdch ciia bao nhiéu ngudi van khong thé
xdc dinh nén dp dung cdi ndo, bé qua cdi nao, cong
viéc sé khong dugc thu gon ma bi phan tdn, khong
thé ndo ddn dén thanh céng. Ménh lénh cia chinh
phit dia ra hdém qua, hém nay lai thay d6i thi khong
thé thong nhdt moi nguoi duge, dé 1a do khéng c6
phuiong cham chinh tri.

Khi xiy dyng mét dat nuéc Nhit Ban mdi, hinh
tugng qudc gia, hinh dnh dit nudc trong tuong lai
khéng dugc vé rd rang, Khong cé dai ké can thiét thi
cho du ¢6 tép hgp duge bao nhiéu quan chic tai gioi
di nita, dat nudc vin khong thé phit trién theo phuong
huéng tot duge. Saigo di cim than nhu viy.

Diéu cin thiét phai c6 khong phai la k€ hoach nhit
thoi trong mdt khodang thdi gian ngan ngii 6 thang, mot
nam ma [ mot théi dai cha dat nudc Nhit Ban, mot
dai ké tram nim cho quéc gia mang tinh dan dudng 16
rang. Moi chinh sich sé phai dva vao chinh muc dich,
muc tiéu viing vang d6. Néu khong c6 dai k& ma chi
dung nhitng chinh sich mang tinh d6i phé thi tuong lai
quoc gia sé nguy hiém. Diéu nay ciing rdt quan trong,
pht hop véi tinh hinh chinh tri hién nay.
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Pua ra t4m nhin minh bach

Néu dé cip dén viéc 1anh dao cong ty, giam d6c hay
ngudi lanh dao phai tao ra tim nhin 16 rang trong 10
nim, 20 n3m t6i va chi ra cho nhén vién thiy. Ay viy ma
nhiéu ngudi may min dugc én chiic giam déc sau thoi
gian “séng Iau 1én lao fang” chi mudn cing ¢6 nhiém
ky 2 nim, 4 nam bing cich “ké thita phuwong cham cua
gidm déc tién nhiém”.

DPuong nhién, viéc ké thita phuong cham cba ngudi
di truéc hoan toan khong cé gi xdu. Néu d6 1a tim nhin
tuong lai rd rang, phai ké thira thi ké thira thoi. Nhing
néu né it mang tinh trién vong hay mo hé thi t6i cho
ring, viéc d4u tién phdilam trén cuong vi giam d6éc mdi
1a trinh bay phudng chim cta minh that ré ring ring
“t6i mudn dan dat cong ty nay theo huéng nhu vay”.

Gidm d6c thay d8i ma cong ty khong thay déi thi
that ky cuc. Néu céng ty khong ¢ chut thay déi gi so
véi thoi ngudi 4y lam chuyén mon, lam trudng phong,
hay Jam pho giam ddc thi viéc nguoi dy tré thanh gidm
déc chang c6 y nghia gi.

Giam ddc phai nham dén vai tro lam cho cong ty
phat trién bing cich dang toan bé nhin céch ctia minh
cho t8 chic. Nguai cong hién toan bé ban than dé thuc
déy t6 chuc phat trién 14 gidm d6c. Néu khong ginh vic
vai tro d6 thi khong ¢6 tu cich tré thanh gidm déc, néu
khong hoan thanh vai trd d6 thi viéc trd thanh gidm
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déc khong 6 y nghia gi ca. D€ tdng thudng va bu lai
cho trich nhiém ning né d6 ma giam d6c dugc dai ngd
luong béng cao, tién thudng khi huu tri la véy.

Quay tré lai chuyén chinh tri.

Saigo da néu rd phai uu tién hang dau cho cosd cta

22«

quéc chinh la “van”, “v&”, “ndéng”

Diéu di huén thu 3

Can bdn cita chinh tri la phai thuc hién trigt 3¢ 3
vigc: thiic ddy gido duc d€ ndng cao hoc vdn, ting
cudng kha nang ty vé qudc gia bdng vigc chudn bj
quén bi, dong vién nong nghiép dé én dinh doi song.
Ngoai ra con nhiéu linh vyc khdc nhing hét thay déu
la cdc phuong phdp dé hd trg 3 vdn dé trén. Tiy ting
thoi dai, hay tisy theo bién chuyén cia thoi dai, trat
fyf wu tién cia 3 vdn dé nay sé thay doi nhung nhdt
dinh khéng dugc d€ vdn dé nay ra sau dé thuc hién
cdc chinh sdch khdc trude.

Pay 13 mdt nguyén tic chinh tri cin ban van c6 gid
tri cho dén ngay nay. “Hung van” Ia thuic ddy gido duc
bit ddu tir viéc day tré em hoc doc, hoc viét, lam todn,
hoc hoi nhitng kién thic hién dai tir phuong Téy. Hién
nay viéc chdn hung gido duc, khoa hoc ky thuit, vin
héa nghé thuit van la vin dé cua quéc gia.
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Téi cho ring “chin v6” ma Saigo d¢ cip khong phai
la siic manh quan sy dé xAm lugc ma la kha ning phong
vé, bao v¢ dat nu6c. Puong thdi, cic nudc phuong Tay
hung manh dang tién hanh chinh sich thuc dan dia,
dit cic nubc chau A nhudc tiéu dudi sy cai tri clia minh
nén viéc ting cudng sic manh ty vé [a duong nhién.
Phii bao vé chit quyén, doc 14p cda Nhit Ban truée su
uy hiép quan s¢ ctia cac cudng qudc Au - My.

Nhit Ban ngiy nay la mét qudc gia hoa binh, tir bo
chién tranh. Bay gi¢ ma néi “chan v6” thi ¢6 vé nhu hidu
chién nhung dé€ ty minh bao vé dit nudc thi diéu nay
vin cOn rit quan trong, Péng thai, dé bao vé dit nuée
thi khong thé chi diing lai ¢ viéc tu vé dya vao vit khi,
ma con phai c6 chinh sich ngoai giao lay “dic” lam cin
ban, tao dyng méi quan hé hoa binh véi cic nudc trén
thé gidi, tit 46 x4y dyng mot dat nudce thu phyc long tin
va sy ton trong, khong bi cic qudc gia khdc cam ghét.
D6 1a “chdn v6” mang ¥ nghia hién dai, khong gi khéc
hon.

Néng nghiép trong “1é néng” (khich 1é néng
nghiép): duong thdi, nong nghiép chiém san lugng 16n
nhdt cia d4t nudc, ngay nay ta c6 thé hiéu § day chi
toan thé cic nganh san xudt. Viéc chin hung san xudt
ludn 14 trong trach chinh tri, khong thay d6i du & thai
dai ndo.
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Ngudi ding diu phai chi rd dai ké clia Nhat Ban

“Mot ddt nude co thé hung, vong bdi mét ngudi’”.
Nhu dai thi nhin Trung Quéc ddi Téng thé ky XI, To
Tuén - ciing 14 dai hoc gia, cha ctia nha the T6 Thic
(To Pong Pha) da tuyén bé: lich st nhan loai I lich st
ctia ngudi lanh dao. Chinh vi vay, chiing ta méi doi hoi
& ngudi lanh dao dat nudce viéc chi rd hudng di cua dat
nuéc trude dan chung.

Piéu di huan thu 8

Néu muédn tiép nhdn rong rii ché d6 cdc nidc, hudng
dén viin minh khai héa thi truée tién, phdi khoi ddy
ban sdc qudc gia, déc long lam cho ddt nudc hung
thinh, truyén bd phong tuc gido hba, sau dé ddn ddn
tiép nhan s& trudng, uu diém ctia ngoai quic. Néu
khong, chi don thudn la chay dudi theo sau ngoai
quéc, néu qudc thé suy yéu, phong tuc gido hda sé
kh long citu chita. Va rbi ddt nudc sé gap nguy hiém
khi bi ngoai quéc ché ngu.

Khong chi thu tuéng, ma chuing ta déu o viéc phai
lam. D6 1a “hiéu biét Nhat Ban”. Pat nudc nay da dugc
ra 46i, hinh thanh nhu thé nio, t6 tién chiing ta da lam
thé nao d¢ xdy dung dat nudc, ti nhiing diéu tuyét voi
dén nhiing sai lim, chiing ta phai biét con dudng ma
dat nuéc chiing ta da di.
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Tinh hinh gido dyc hién nay cho thdy sy bdt cap
trong viéc giang day vé ddt nuéc Nhat Ban. Chinh
trong thdi dai todn ciu héa, néu khéng bé tuc ddy du,
ngudi Nhat sé trd thanh “ngon c6 khéng géc r&” trong
thé gi6i nay.

Phai nghiém tic day cho con tré biét sy hinh thanh
ciia Nhit Ban, dic biét vi tri cia Nhat Ban trong thé
gi6i hién dai. T d6, phai suy nghi nuéc Nhit nén di
con dudng nhu thé nao trong tuong lai.

T6i thiy gido duc hién nay né tranh céc nghijluén cin
ban ma chi to giong ho vang khéau hiéu cai cich khong
thuc chit. Khong xac dinh dudc ché ding vitng chic
cia ddt nudc minh sao c6 thé giao tiép véi ngoai quéc.

Saigo di tinh tdo danh gid ban chit cta cdi goila van
minh phuong Tay.

Piéu di huan thu 11

Van minh 1& tit dimg dé€ chi dgo ly dvgc thyc hién
rong rdi chit khong phdi chi cung dién nguy nga
trdng 1¢, do xdng to lua ddt tién hay vé bé ngodi hao
nhodng. Thit héi mdy ai biét van minh la g, hay
man rg (chua khai hda) 1 gi. Ta da tiing tranh ludn
vdi mét ngudi. Ta ndi phuong Tay man rg nhung
ngudi dy néi phitong Thy vin minh. Tai sao ta nhdt
dinh cho ring phuong Tdy man rg u? Néu thét sy
phuong Tay van minh thi ho da dem tdm long tit bi,
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yéu thiiong ma thuyét phuc va din dét cdc nuée di
con dudng vin minh khai héa. Viy ma, ho chi biét
tinh todn loi fch ciia chinh minh ma déi xit tan nhdn
voi cde nudc chia duge khai héa, tri thiic nghéo nan,
dao ly con umé. Viy ra rang man rg chif con gi nita?
Noi dén dé thi nguoi kia chi con biét im ling, khing
ddp tra dugc gi.

Véi Saigo, “vin minh” la hinh anh x3 héi Iy tuéng,
ddy du dao ly, dao diic va ché 46 vu viét. Ké tir ngay do
déc Perry dua Hic thuyén tién vao cing Uraga', thac
ép Nhat Ban md cifa, sin pham vin héa tién b cia Au
My dugc dua vao Nhit Ban. Ngoai ra, nhd nhitng nha
truyén dao Kito gido tién phong dén Nhit Ban, vin
héa phuong Tay v6i tinh thian bac 4i nhv mét ving hao
quang sang ngdi d6i véi ngusi Nhat.

Nhung Saigo khong bo qua lich st vién chinh, dung
vii lye véi cac nudc chuta khai héda, tranh gianh ba quyén
cla cac cudng qudc Au - My.

Puong nhién, khong phai vi vay ma danh gia moi
thit coa Tay duong la xdu. Ngudgc lai, thanh that cong
nhén nhing mit wu viét cta ho nhu ché do luit phép,
hé théng gido duc va phai c¢6 nang luc phan dodn chinh
xac dé ti€p thu. Chirkhéng phai chi nhim mit thunhéan
tir phuong Tay mei thit ma khong diéu tiét.

*Chi sy kién Kurofune Raiko: chién ham do d6 déc ngudi My, Matthew

Cabraith Perry chi huy tién vao Nhat Bar budc nudc nay md cira thong
thuong vdi nudce ngoai nam 1853.
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Piéu di huan thi 12

Luat phdp phuong Tay that sy sdu sdc khi Idy tinh
thdn cdn bdn khuyén rdn, luu tdm hudng con nguoi
dén luong thién, trdnh ding nhuc hinh tin nhan. Vi
vdy, dis la pham nhdn trong nha giam vin duge 46
xit tit t€, dvigc phdt sdch vo khuyén rin, tiy tridng
hop con duge phép gap mat ngudi than, bing hiiu.
Khi xua, thanh nhin ra hinh phat ciing la vi xudt
phdt tit long tit bi, budn thuong, lo ldng cho nhiing
phdn ngudi khong nei nuong tua trong tim hén
trung hiéu, nhan di ma roi vao vong t9i 16i nhung
khéng thdy sdch v& nao ghi lai thuc t€ da dat duoc
nhu phuong Tdy chua. Ta thit sy cdm nhdn vin
minh phiuong Ty ¢ diém nay.

Duong thai, cac nha ti Nhét Ban chi dé€ tring phat
pham nhén, chit khéng ¢ y tudng gido hoa, hudng
thién cho ho. Puong nhién, & chau Au ciing ¢6 nhuc
hinh nhung quan niém va ché d¢ thi tién b6 hon han so
v6i Nhit Ban. Han Saigo khéng quén dugc ky dc bi day
ra dio, chiu dung cudc séng khé nhuc, bi tham.

Liic 4y, kho thdy tinh thin béc 4i nhu vy trong cac
quan lai chinh phu Meiji. Chinh vi ching kién nhiing
con ngudi nhu vay nén Saigo lo ling cho s ton vong
ctia qudc gia.
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Diéu di huén thu 16

Néu ddnh mdt tdm hon tiét nghia, liém si, sé khong
thé duy tri qudc gia. Cdc nudc Tdy duong ciing vdy.
Neéu nguoi dimg trén chi biét doi héi ké dudi chién
ddu vi lgi ich riéng minh, quén mdt con duong ding
ddn thi ké dudi ciing bdt chude, chay theo tién cila,
ddm ra hep hoi, ldu ddn khong con trong sach, long
ty trong nita. Cha me, con cdi, anh em tranh gianh
tai san, nhin nhau cdm thit. Néu xdy ra tinh trang
nay roi thi lam sao duy tri quéc gia dugc. Tokugawa'
da théng nh4t d4t nudc bing trdi tim dang manh
nhung bay gid so véi thdi chién qudc, cdn phai cé
trdi tim manh mé hon thé béi lan méi ¢é thé d6i
d4u véi cic nudc trén thé gidi. Trong cudc chién
tranh Diic - Phép, nudc Phip v6i 300. 000 binh
linh va luong thuc da dang cho 3 thing viy ma
vin phai diu hang 1a do tinh toin tién cda, vit
chat sai lam.

Nhic lai chuyén qui khd, thoi pha vé xa hoi phong
kién Bakufu, bit ddu xiy dung quéc gia méi c6 tinh
trung uong tap quyén véi ché d¢ “haihan chiken” (bai
bo ché d¢ phién thsi Bakufu, thanh lip ché d¢ tinh
thanh). Ché do si ndng cong thuong tén tai lau nay bi

! Tokugawa leyasu (1543-1616): Chinh di dai tuémg quin diu tién, théng
nhat dat nude Nhat Ban, mo ra thei ky tri vi hon 200 ndm cia dong he
Tokugawa.
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x6a bo, vo si thit nghiép. Quan niém din ching binh
ding dugc dua ra, c6 samurai tr&é thanh thuong nhan
hay néng dan. Cé ngudi trudc day la phién cha cang
danh chiu mét tai sin, dja vi va tré nén sa st theo dong
chay thoi dai.

Trong sy hén loan d6, ngudi trén ké dudi dua nhau
tranh gianh quyén lgi, long tham, tu tim ndi lén. Trong
thdi dai d6, con ngudi didnh mat tiét nghia, liém si trong
tim hon. Piéu nay gidng véi thoi dai ngay nay dén mic
ngac nhién.

Toi cho riing thoi dai ngay nay ciing giéng nhu thai
Meiji Ishin, dang c6 su thay d6i 16n. Chinh lic né dang
thay d6i thé ndy méi la lic can ding lai dé ban choralé
“dai ké cna dat nuéc”.

T6i nghi Nhit Ban phii huéng dén muc tiéu trd
thanh d4t nudc ¢ thé van dung tiém luc kinh t€ da
phét trién déi dao ctia minh dé trd thanh mét dit nudc
6 “&ic” véi cac quéc gia khéc, néi cach khac trg thanh
mot quéc gia “phi quéc hitu dic'”

Da dén luc ching ta khong phii ¢ ging ning tim
Nhat Bin d¢é dat vi tr cao vé siic manh quén sy va kinh
t€ trong thdi “canh tranh quéc t€” vén dugc theo dudi
tt thdi Meiji nifa, ma nay da la thoi dai toan cau héa,
cudng qudc kinh té s6 2 - Nhat Ban phai hop tac véi cic

! Nuéc giau cé dao duc.
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dan tdc khéc trén thé gisi hon nita, phii cdn nhic vai
trd dam trich dugc mot phin hoa binh thé gidi.

Va ching ta phai tu héi liéu Nhat Ban, vén da dat
dugc sy gidu cé thudc hang ddu trong cic nudce phit
trién ma vin tiép tuc hudng dén sy phat trién kinh té
thi c6 con ding din khéng, trong khi trudc mit, nhan
loai dang d&i mat véi sy giéi han cia tai nguyén tréi dat,
6 nhiém moi trudng.

Mot quéc gia nho bé nhu Nhat Ban liéu khong hop
luc, hop tic v6i cic quoc gia khic thi cé duge khong?

Nhin ra ngoai thé gidi, vin con rat nhiéu quéc gia
dang dwa ra muc tiéu cao nhitla thoat nghéo, phat trién
kinh té. Nhiing quéc gia d6 sé phai tiéu thu ngudén ning
luong tai nguyén khéng 16 cang nhu sé phai d6i mat véi
vin dé 6 nhiém moéi trudng. Néu nghi dén nhiing vin
dé nay, viéc Nhat Ban - vén dd phit trién kinh té trudc
mot buéc - cdn lam khdng chi 1a chd truong phat trién
kinh té, d¢ r6i bo roi cdc nudc dang dudi theo sau.

Nudc Nhat dang cin mét cach séng “biét di” ma
drc Phat da day. Puong nhién, khong phai 12 cich séng
héo mon, khong né luc, ty théa man véi vat chét dang
co.

Néu liy kinh t€ lam vi dy, téng sdn lugng GDP
khong tang nhung céng nghiép méi ¢t sinh séi ndy nd
thay thé cho cdc nganh cong nghiép cii, vi du nhu hing
s& Pi du khéng 16n [én nhung sic manh, tinh ning thi
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khong hé m4t di - d6 1a x3 héi kinh té chung ta phai
huéng dén.

Sau d¢, ching ta phai hudng dén xay dung mét quéc
gia dya trén tiém luc kinh té€ dugc duy tri 6n dinh délay
“dic” lam gdc, kién thiét qudc gia, cing ton tai véi cac
nudc trén thé gidi, ciing givp d& 1an nhau.

Toi cho ring viéc xdy dung dat nuéc Nhat Ban theo
huéng kién thiét quéc gia “thién” dya trén nén ting
“dic” sé dem dén mot tuong lai tusi dep cho Nhit Ban
khi dugc moi ngudi trén thé gidi kinh trong, tin tudng.

Trong Kinh Dich Trung Qudc 6 viét “tich thién chi
gia, tit httu du khanh” Nghia la cang tich dic thinha dé
s& ¢6 nhiéu viéc t6t dén. Tuong ty vy, néu Nhat Ban
nd luc lam viéc t6t thi c6 thé nhan lai su givp do giai
quyét nhitng vdn d¢é ngoai giao va chic chin sé dem lai
nhiing an dirc cho Nhat Ban.

Chi ¢an céch nhin caa cic nudc d6i véi Nhat Ban
thay déi thi nhitng thua st trong vin dé théng thuong
méu dich hay nhiing khuc méac v6i Trung Quéc, Han
Qudc, hay vin dé lanh thé vén lau nay khong thé nao
nhin ra cach giai quyét, titc nhiing khé khin dang bua
viy Nhit Ban sé tr& nén séng sua hon.

T6i nghi chinh viéc diéu hinh dit nuéc dua vao
“@uc” 1a chinh sich bao an toan dién nhit caa Nhit Ban.
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Chuong VI

GIAC NGO

“Ngudi khéng can tinh mang, khéng cén danh,
khéng can ca chic vi, tién tai”

Diéu di huin thu 30

Déi xtt v6i nhiing ngudi khéng mang tinh mang,
khong cdn danh vong, khong cdn ci quan vj, tién
tai rit khé. Néu khong ¢6 nhiing con ngudi “16n”
nhu thé sé khong dat dugc thanh cong trong viéc
xdy dung dédt nudc. Tuy nhién, khong thé phat
hién nhiing ngudi nhu thé nay bing mit thudng,
Trong “Manh Tt ¢6 dé cip: “4 noi thién ha &,
diing diing vi trf trong thién ha, 1am vi¢c Ién trong
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thién ha”. Lap chi réi thi ciing dan chang hanh
dao, néu khong cé chi thi cdn m¢t minh ma di.
Ngudi nh vy thi khéng 1am vy bdn thin phin
néu giau ¢6, quyén uy, ciing khéng ha minh ludén
cGi néu xudt thin thdp hén, nghéo khé. Ta ciing
khéng thé ding uy quyén, thé lyc ¢ khudt phyc
nhiing ngudi nhu viy. Hoéi 6ng ngusi nhu viy méi
ding 12 trang nam t phai khéng thi ng cudi dép
“dting viy” béi ngudi khong séng chin chinh thi
khong the cé tinh thdn dé dugc.

“D6i xti véi ngudi khong cin tinh mang, khéng cén
danh vong, khong cin ca quan vi, tién tai rit kho” khién
toi nhu thiu dugc tim tu cia Saigo. Ban thin éngla -
ngudi vo tu, cb thé ty minh tré vé “khoéng”. Ngudi vo tu
la ngudi khong can tinh mang, khéng cdn danh vong,
khéng cin cid quan vi, tién tai, nghia la ngusi da xa roi
long tham.

V6i ngudi ¢6 long tham chi can cho tién, cho chic
tudc thi didu khién ho dé dang nhung véi nhiing nguoi
khong tham, khong thé lay chuyén bing nhiing toan
tinh thiét hon thi rdt khé diéu khién, tém lai khé khin
tir dau dén cudi. Viy ta sé lay chuyén nhiing ngudi nhu
vy bing gi? D6 la “thanh, nhén, nghia” Néu khoéng
phai la nhiing ngudi nhu vy thi khong thé cung nhau
chinh phuc khé khin d€ dua sy nghiép qudc gia dén
thanh cong. Saigo néi vay.
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Tt thai tré, toi da rat thich ciu néi nay. Ty ban than
t6i khong thanh ngudi nhu vy dugc nhung t6i thudng .
ti nhdc minh va c6 ging dat dugc nhu véy.

Vi téi ciing da nghi can phai ¢6 nhiing ngudi vi dai
nhu viy d€ cing nhau lam nén sy nghiép. Nhung trén
thyc té khé ma tim dugc.

Chuyén xay ra thdi mdi thanh lap Kyocera, c6 mét
ngudi tudi trung nién vao lam. Vi Kyocera lic dy chila
mét cdng ty nho, nén tdi c6 tim sy v&i ngudi dy tam
nguyén cia minh. “Nho anh lam cong viéc don gian,
lem luéc nhung ching téi ¢6 Iy tudng cta minh. Toi
muén dua ceramic trd thanh nguyén liéu khong thé
thiéu trong nén cong nghiép Nhat Ban. Nén chung t6i
cin mét ky thuit gia wu viét. Vi vay ching t6i méi mai
anh’,

Nguoi dy cung rdt cam kich, néi “mét cong vi¢c tuyét
voi. Ching ta cing nhau ¢6 ging” Thé réi nhing lic
ngdi ban rugu, dng dy ciing thuong noéi “vi gidm ddc,
t6i san sang hy sinh ca tinh mang. N6i chét t6i ciing sin
sang chét” khién téi rit 4m long, tin tuGng ring minh
di tim dung ngudi nhung ching dugc dén mot cdi vé
tay, vi mot ly do don gian, ong ta nghi viéc.

- Ngam nghi lai, chi ngoai miéng thi khong thé biét cé
that long hay khéng, doc lai di hudn “bing mit thudng
khong thé phat hién dugc” thi toi lai hé then véi sy
thiéu sing sudt cia minh.
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Trong Piéu di huin thd 1 da gidi thiéu “ngusi lanh
dao diing trén moi ngudi hay vit bo tulgi tw duc ma di
trén chinh dao”.

Piéu kién tién quyét ma ngudi ding dau ddt nuée,
ding ddu cdng ty phai ¢6 1a vé tu, tlc phai wit bo tu
tdm, r&i bd tuw duc. Va hinh dnh hoan hao vé lén nim
trong Diéu di hudn thi 30 nay.

Thi nhin lai giéi chinh tri bay giorxem. Liéu ¢cé dugc
bao nhiéu ngudi khéng mang tinh mang lin danh lg;,
tai sén, médy ai ¢6 dugc “tinh than v6 tu”? Nhiing nha
chinh tri déc hét sinh lyc, dem ca tinh mang danh 46,
chdp nhdn mat c tai sin chi con lai céi giéng va vach
tudng, tic nhiing nha chinh tri “Idobei™ di ddu hét ca
16i? Dan s6 vifa gidm, vifa gia hda, nguy co ché d6 bio
hiém y t&, dan sinh, huu tri, hoc luc suy giam, tdi pham
gia ting, bao nhiéu la vdn nan. Khi thdi dai can mét
nha kién thiét cin ban c6 tim nhin tuong lai chi khong
phai déi pho nhat thai, néu khong cé ngudi lanh dao
ddy hao khi nhu Saigo n6i thi Nhit Ban khong thé séng
tho dén thdi dai tiép theo.

Tudc di su giau ¢6 tir dan chiang ta sup dé

Tai chinh Nhit Ban dang dving trudc nguy co bi pha
v3. Ng quéc gia bao gém ca dia phuong 1én dén hon

1Y ndi cude sdng nghéo khd. [dobei trong tiéng Nhat 12 giéng nudc va vach
rromg.
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1000 ty ty yén, va van con tiép tuc gia ting, C6 thé néi
trén dudng kinh t&€ kéo dai tir qua khi, khong cé tuong
lai. Néu khong cii cach thit sy, trong tuong lai gan, d4t
nudc nay sé phai chiu thiét hai khé ludng,

To1 xin gidi thiéu di hudn nay cho nhiing ngudi ¢6
lién quan dé&n viéc tdi thiét tai chinh.

Diéu di huan thu 14

Cong vigc thu chi, kétodn cia quéc gia ld can ban cita
moi ché d. C6 thé noi ddy la viéc quan trong nhdt
trong sy nghiép xdy dung va qudn ly ddt nudc, vi vgy
phdi vé cing thin trong Néu phdi chi ro phuong
phdp tong qudt thi khong gi khdc ngodi viéc phai
tinh todn dugc thu nhdp d€ diéu tiét chi xudt. Dy
liéu thu nhdp mot ndm va dua ra han dinh cho moi
cong viéc, ngudi quan ly ké todn phdi hét minh giit
quy dinh, khéng cho phép chi tiéu vigt qué dy todn
da dvgc dinh ra. Néu khong lam véy ma chi biét pho
mdc cho thoi thé, dé€ chi vugt qud gidi han, uu tién
chi tiéu r8i mdi nght cdch tinh todn thu nhdp thi rét
cudc chi con mdi cdch tang thué lén qudc dan. Néu
la vay thi cho dit c6 chiit tién trién nhung thyc chét
stic manh qudc gia sé bi xiéu veo, khé long chdng da.

Saigo nhin manh khéong c¢6 cich nao khac viéc
tinh todn thu nhip t& d6 dua ra giGi han chi tiéu. Ly l&
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duong nhién nay lai khéng dugc xem [a chuyén duong
nhién chinh Ia Iy do din dén tinh trang tai chinh quéc
gia Nhit Ban hién nay. By gid, ching ta phéi hoc hoi
Saigo, phai nhin lai va 1én tiéng kéu goi tu thé cin phii
¢6 ciia bo phan chit chét trong viéc vin hanh dat nudc
- ké todn.

Ké todn cia qudc gia hién tai khic nhiéu véi ké toan
trong cic cdng ty tu nhan. Tai chinh quéc gia tinh theo
nam, tic khdng thé chip nhin viéc d€ lai thing dif hay
tién 16 vao nam sau, ma c& phai dung bing hét s6 tién
da c6 - mot ché do tai chinh khé chip nhén.

Gan day, con bit dau lap bang d6i chiéu vay mugn,
nhung ching c6 gi r6 rang vi khong biét c6 dugc bao
nhiéu, dang nim git bao nhiéu. B Tai chinh lai khéng
cong khai cho dan chang biét moi s6 liéu vé tinh hinh
tai chinh qudc gia. Trong khi dé, cic cong ty tu nhin
phai ké khai tirng kinh phi nhé nhit du quy mé doanh
thu ¢6 thé 1én dén hang chyc ty ty yén.

Céc cong chiic, chinh tri gia ra sifc phé phin “so
sanh viéc vin hanh d4t nudc dang cé phic lgi, quéc
phong véi viéc van hanh cong ty la viéc ki cuc”. Nhung
céc ngudi hay nhin lai. Néu chi tiéu cho phuc 16i, quéc
phong khong khép véi thu nhap thi cling phai sup d6
ma théi. Hién nay, ching phai ché d6 luong huu dang
diing truéc bo vyc thim déy sao.

Vin dé ting thué lai dugc dua 1én ban nghj su quéc
héi. D€ lo liéu phan ting khong 16 chi phi bao hiém
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xa héi do tinh tinh gi2 héa va cham ting din s6, cin
phdi ¢6 chinh sich. Th&i Meiji, Saigo néi vé thué nhu
thé& nao.

Diéu di hudn thu 13

Bé thué d¢ lam giau doi séng dan ching chinh la
nudi dudng silc manh qudc gia. Vi vdy, cho dis quéc
gia ¢ nhiéu sy viéc ddng lo, tai chinh thiéu thén di
chang nita van phdi gin giit ché 44 thué da dvoc dinh
ra, giai cdp thugng tdng phdi chdp nhdn tén thdt d¢
hé trg nhitng ngudi 6 giai cdp ha tdng, Cik nhin lich
st c8 chi kim ma xem. Thoi dao ly khéng dugc
xem trong, tai chinh thiéu hut, khéng cé quan tot
nao lgi di ding nhiing ké khon l6i d€ dimg thi doan
thu thué vugt qua thiéu thon nhdt théi cd. Béi nhiing
ké khon vt dé khong tit thi doan, nguge dai dan
ching bing cdch dua ra ludt thué khong phi hop,
gian ddi khién con ngudi ta khong phdn bigt hién dc,
nguoi tdng ldp nay ké giai cdp ng cin xé nhau, quan
lai va din ching tré nén déi ldp, cudi cing la dat
nudc phin by, sup dé.

Khi tai chinh qudc gia gip vin dé khé khan thi
ngudi ta hay nghi dén cich thu thué dé chan chinh. Pay
la viéc ma moi dit nuéc ap dung trong moi thoi dai
nhung Saigo d3 néi “gin git ché d6 thué da dugc dinh
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ra”. Thué khéng thé Ia mt thi cé thé bién dai, hic tang
lac giam duge. Nghia 1a khéng thé chi vi bidc bach tai
chinh ma ngudi ta cé quyén thay d6i ché 46 thué da
dugc dit ra tit tinh todn chi phi can thiét d€ duy tri hoat
déng clia qudc gia va dja phuong,

Tuy nhién, liu nay cd hé thiéu tién thi lai ¢6 kiéu
quan khon 15i xuét hién, choc ngody ché d¢ thué va
cudng ép ting thué. Thdy vy, din chung lai khong
mudn ndp thué, hai bén cif ¢6 ging lira nhay, 1ong tin
gitta dan ching va chinh pha suy gidm sé& khién dat
mtSe khé khan hon.

Thuc té, trong kinh doanh, ngudi ciia s¢ thué thudng
di ki€m tra. Nhan vién thu thué ¢6 ging thu cang nhiéu
cang t6t. Va hin nhiéu ngudi di ting cé kinh nghiém
nhan dugc 16i khuyén ti nhiing ngudi ]am céng viéc ké
todn, tinh thué “khéng d€ nhin vién s& thué dén kiém
tra réi vé tay khong. Nén c6 qua cap” Pén kiém tra thu
thué ma khéng thu dugc dong nao thi xem nhu khong
hoan thanh nhiém vu dudc giao nén ho sé cé timraké
hd, hay 18i nao d6 d€ danh thué. Nghia Ia phai ¢6 chuin
bi d€ bit tay nhan vién thu thué.

S& thué dia phuong c6 nhan vién dia phuong, trén
dé thi ¢6 nhém nhan vién nha nudc cdp cao di ting
thi dau ky thi bién ché, vao lam S& Tai chinh. Nhiing
ngudi nay diing nhan vién tudi ddi tir 50 trs lén, ddng
tudi cha minh lam nhéan vién thu thué. Nghia 12 Lanh
dao Cuc Thué vu - ngudi nam thyc quyén trung thu
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thué cia Nhit Ban khong biét dén nhiing vit va cha
din ching, khong biét ho di lao dong cyc khd thé nao
deé tao ra lgi tic.

Tinh trang tai chinh Nhat Ban hién nay rit déng lo
ngai. Vi vy, c6 nhitng ngudi cd tim moi cich ting thué,
va bing suy nghi néng can thu dugc 6 dau i thu, théla
cd tin thu tir cic cong ty, xi nghiép dang ra siic dau tu,
dé mo hoéi sdi nude mit tao lgi nhudn. D6 ciing la cach
giét di con ga dé tning vang, ching con ga ciing ching
6 tring,

Su giau c6 cua dit nudc Ia gi? Nude Nhit dang 6m
mét cuc ng khdng 16 thi dit cé ddt dai, ritng rdm quéc
hitu ciing ching ¢6 ¥ nghia gi. Khong ré chinh pha cé
bao nhiéu tda nha nhung néi gi thi néi, rd rang, su gian
¢6 ctia chinh phu la rit nhot nhat.

Thyc té, sy giau c6 cha dat nudc chinh la sy gidu ¢o6
ma quéc dén cé dugc. Néu lam ting sy giau ¢6 ctia dan
chiing, 44t nudc cing sé phon thinh tit nguén thué thu
dugc. Viéc vin hanh dit nuéc bang cach tin thu, vit
kiét nguodn ti chinh trong dan ching cling giong nhu
mét ngudi dang tu an mén minh.

C4 thu nhap thiéu hut 14 tranh cai vé tang thué lai
nd ra 4m i. Nhung ciing nhu Saigo dd néi “gidm thué §é
dan giau sé nudi dudng quéc luc ngay” - chinh nd lyc
lam giau cho dan ching la viéc xdc 13p ché d thué én
dinh va s& lam cho d4t nudc giau cé.
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Saigo néi thim chi c2 chi phi cho quéc phong cling
phéi trong pham vi ké toén, nhit dinh khong duoc
trong tu thé hy do.

Piéu di huén thu 15

Qudn s& thudng tryic, tic siic manh qudc phong vin
phai ndm trong pham vi tai chinh, khong dugc mé
rong quan bi, pho truong thanh thé, Chi cdn ndng
cao tinh thdn binh si, xdy dung quan dgi tinh nhu¢
thi dit it quan va phdi d6i ddu véi ngogi xdm van cd
thé ngan chdn dugc uy hiép tit bén ngodi.

Duong thdi, quan Nga tién xuéng phia Nam va tin
c6ng Nhat Ban ti ban dao Triéu Tién. Cic cudng qudc
Au My nhu Anh, My thi kéo quan ham, dung vii luc doi
Nhat Ban thong thuong. Vi tinh hinh quéc t€ lac bay
gi¢ nhu viy nén phaii tang cudng quéan bi.

Nguoi ta tranh ludn vé viéc sit dung vii khi tién tién
dé dam bao phong vé Nhit Bin toan ven. Trudc xu
huéng chdp nhén vay n¢ d¢€ tang cudng quéc phong,
Saigo van mét muic canh cdo phai ting cudng quan bi
trong pham vi tai chinh cho phép, con néu phé truong
thanh thé hu 4o chi lam cho dit nudc 1am nguy thém
ma théi. S8 lugng quin nhén hay quin ham ¢ it, cé
thiéu ciing dugc nhung chi can hudn luyén sao cho tinh
nhué thi khéng s¢ bi cic cudng quéc uy hiép.
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Tuy than hinh to 16n nhung Saigo 1a ngudi cuc ky
than trong va tinh té, Ong ¢6 diy da tiét d9, su thin
trong d4ng ngudng mo.

Céng chuc nha nuéc la day tG cliia nhan dan

Piéu di hudn thu 31

Nhiing nguoi sing diing theo dgo nghia sé khdng bt
madn khi bj thién ha phé phdn, ciing khéng théa man
véi ban than minh khi dugc khen nggi, bdi ho tin
tudng sdu sdc ban thn minh. Phuong phdp d¢€ tré
thanh ngudi nhu vy 1a doc va thdm nhudn bai van
ca tyng Bd Di' cia Han Van Céng (Han D@, nha
véin doi Dudng)

Saigo ndi ngudi tham gia cong viéc qudc gia véi ly
tudng chinh dao thi khong vui, khéng buén vi nhitng
viéc nhit thoi, hay vi dan chung phé phan, khen nggi
mé phai nhin r6 dao nghia minh dang tin tudng, vi
qudc dan ma ra stic lam viéc cong.

biéu dé6 c¢6 nghia la ngudi lam quan, Ia ngudi phung
su dan ching va phai vi din chung. Quan lai, tiic cong
chic bién ché nha nudc dang lam viéc cho ai? Phii

' 84 Di - Thac Té: anh em ndi tiéng nhér sy trung thanh véi nha Thuong,
Trung Quéc. Boi sau thudmg disng hinh anh Di, Té dé néi vé viec di & dn.
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lam viéc vi dan ching, phai dam bao cuéc séng thinh
vuogng, binh an cia dan chiing chinh la nhiém vu von
6 ctia nhan vién nha nudc - nhiing céng bdc cia nhén
dan,

Tuy nhién, y thidc okami (giao trach nhiém cho cdp
trén) von manh mé & Nhat Ban do tinh chit lich sitnén
161 suy nghi “lam viéc vi d4t nuéc” vin con bim ré trong
giGi quan chic. T d6 ho cho ring ngudi dan phai chiu
hy sinh vi d4t nudc va cé do gidc rang ho - nhitng ngudi
dugc giao phé cong viéc van hanh dit nudc - nhiing
quan chic, 1 ngudi théng tri dan chiing.

Nhung, cong chitc nha nudc khong phii la ddy t6
cta quéc gia ma phai la ddy t& cta nhin din. Quan
chiic, nhan vién cong vy phai tién hanh cong viéc theo
mot quy chuidn duy nhdt la “c6 t6t cho dan hay khéng?”

Trong lich st vuong triéu Trung Quéc, Dudng Thai
Tong dugc xem la minh quan khi tri vi mot tridu dai
Trinh quan chi tri (627-649) binh an, thinh vugng,
trung vdi thoi dai théi tor Shotoku ¢ Nhit. Cudn sach
téng hop tu tudng chinh tri cta Pudng Thai Tong la
Trinh Qudn Chinh Dung. Dy Ia cudn séch khong chi &
Trung Qudc ma ca 8 Nhat cing dugc xem la sach chinh
tri kiéu mau, céc quan lai phéi doc va dugc truyén tung
lau dai.

Diéu diu tién duge dé€ cdp trong quyén sich nay la:
“Pao cta ngudi quan ti 1a lo cho cugc séng ba tinh”
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Qudc vuong, tic ngudi ding dau, théng linh quéc dan
trude hét phai nghi dén ba tinh, téc dai chung, quéc
dan dai ching, phai 14y dan lam trong.

Tiép theo, “lam t6n hai lgi ich bé tinh sé bi sup 46
Néu ngudi lam quan khéng nhiing khong ldy dan lam
trong ma con khién dan ching lam vao canh lim than
thi ké qua thét bai sé dén véi ho.

Séach con dé cap dén viéc diing ngudi tai lam quan.
“Cai an cai mic cta ching ta la tit bd tinh ma ra. Ké
dudi dang 1én ngudi trén nhung ngudi trén chua dip lai
dugc &n nghia d6. Vi vay, lya chon hién tai trong dan
chiing ciing 1a dé b tinh ¢6 dugc cudc séng an vui”.

Qua that 1a danh ngodn, nhitng 16i 1€ dat dén tin
cung. Chinh nh& ¢6 mét ngusi lam vua, ngudi diing
ddu cé dugc suy nghi nay ma Trung Quéc da ¢ dugc
mot thdi ky thién ha thdi binh nhu viy.

Cé ca 161 Thai Téng cin dan quan lai “cong khanh
phéi giam tu, phuc vu cong, gin gii dao ly”. Nghia la
phai wiit bo tu tim, cdi toi ich ky ma hét minh phuc vu
xa hoi, di con dudng ding din cua dao lam ngudi.

Séach lai ¢6 viét “ngudi ndo ludn nghi dén thai binh
cla qudc gia la ngudi ludn tich dic” - day 12 15i tau cta
hién than gian quan Nguy Trung' ludn tac tryc bén
Théi Tong dé can gidn vua, trinh mic sai ldm. Néu
' Nguy Trung (580-643): dugc coi 13 vi gidn quan néi tiéng nhat trong lich

sir Trung Quéic nhe sy thing thdn va sang sudt, ong con 1a mét rha st
hoc cé tigng dau thod nha Dudng, chu bign bo sach Tay thy.
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mong dit nudce an lac thi trudc hét, ngudi lam vua quan
phai tich dic, tu thén.

Nghia la diing & vi tri phai lam cho dan ching an vui
thi quan lai khéng chi ning cao tay nghé ma ban thin
phai tu thén tich dic, bing khong sé khong c6 dugce
long tin ctia dan, tif 46 khé ma tri nuée.

Dé tao mot thai dai thdi binh, qua thét tiy thude vao
con ngudi va tu tudng cta ho.

116 Con dudng di dén thanh cong bing sy ti ¢&



Chuong VII

VUONG DAO

Hay di trén vuong dao, diing cam giao té

Ngay nay, siéu cudng Hoa Ky dang mic ket trong
cudc chién Iraq’, trat ty thé gidi méi dugc tao ra, tinh
hinh thé gidi thay d6i chéng mat. Trong mdi trudng
nhu vdy, Nhit Ban phai ting x thé nao véi cic nudc.
Sau khi suy nghi thiu ddo, toi cho ring thai ky phai bay
to v6i thé gigi da dén.

Noi chinh hay ngoai giao, can ban 13 di con dudng
ding dan. Néu chiing ta dung déi sich dé danh guc déi
tht, hin sé phai d6n nhin don dau tudng tu. Néu ding

1 Shch dugc xudt ban tai Nhat ndm 2007, lic 46 chién trank Iraq (2003-
2010) van chua két thic.
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stic manh sé bi ngudi xa ldnh. Néu d6i mit ma do héi
thii d9, sic mit d6i phuong, sé khong nhan dugc long
tin. Va quan hé gitta qudc gia v8i qudc gia cling viy.
Néu ching ta cuong quyét giit viing ldp trudng dung
d4n, sé xdy dung dugc méi quan hé tin ciy.

“Chinh dao” ma Saigo n6i khong phii 1a con dudng
dung ddn d6i v6i riéng dat nudc ta, d6i vai riéng ca
nhin ma 13 con dudng ding din khéng hé then véi troi
dit va luong tim lam ngudi.

Piéu di hudn tha 17

Néu khong c6 dugc tinh than quyét liét theo dudi
con dudng ding din, du c6 vip ngi hay d4t nudc
phéi ldm than thi khong thé giao t& binh ding véi
nuiéc ngoai. Néu khiép s¢ thé luc cia ngoai quéc,
chi mong cdu viéc vién man ma bé giy y dinh cia
minh, theo 16i ngoai qudéc thi sé bi ho ldn luét, quan
hé thin mdt bi phd bo, cudi ciing ddn dén két qua bj
ngogi qudc dp ché.

Quan hé ngoai giao la phai git vitng chinh dao, dao
ly & doi va diing cam d4u tranh giao thi¢p. Vi du cho
du dat nudc co thé rai vao nguy co chién tranh nhung
vin phai tién lén di con dudng ding din, phii giao
thiép binh ding, quyét khong bé cong ¥ chi vi sg, du
c6 bi nudc ngoai yéu cau nhiing diéu vé Iy thi vin cha
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truong dung dao nghia ding din tir ddu chi cudi. Saigo
noéi viy.

Trén thyc t€, i hé c6 chuyén gi thi céc chinh trj gia
va quan chic lai dem “Igi ich quéc gia” ra va tim cich
bao vé né. Nhuing “Igi ich qudc gia” ma moi ngudi néi
d6 chi I3 bé mit quéc gia ma théi. Phai tao thé dién
qudc gia, khong dé ngoai quéc xem thuong - téi cho
ring ddy chi la nhing 16i ngé ngén.

Ngusi Nhat Ban phai thoat khéi 16i suy nghi 14y “loi
ich quéc gia” v6 nghia lam hang dau do. Phai thoat khoi
tdm nhin c6 dinh dugc hinh thanh trong 60 nim sau
chién tranh bao gém ca viéc bao vé vi trf cudng quoc
kinh t€é ma phai nghi dén phuong phdp ngoai giao véi
mot hinh énh qudéc gia méi.

Xoay quanh Kenkan tié€t sit luan, chén y cua Saigo
bi hiéu nhdm

Piéu di huén thu 18

Khi dé cdp dén viéc nudc, ddng luu ¥ nhdt la nhigm
v ctia chinh phi. Cho dit bi nudc ngodi xem thuong
hay toan thé qudc gia c6 sdp sup d6 di nita, chinh
pht vdn phdi tdn luc, hudng dén con duing ding
ddn, dao nghia ma di. Lic néi chuyén tdi chinh, tién
~ bac, ciha cdi thi ra vé anh hing hao kiét nhung dén
khi dung dén vdn dé gay go, 48 mdu thi co rilm ngudi
lai, chi mong nhdm mdt cho qua chuyén. Néu vi sg
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mot chit ‘chién” ma quén mdt nhiém vy cdn bin cla
mot chinh phi thi chi nhu mpt s& quan ly thuong
mai chit ¢6 con la chinh phit mét nudc dau.

Thai Edo Bakufu, chinh pht Triéu Tién thudng ci
doan st gid sang Nhat Ban dinh ky, gitta Nhit Ban va
Triéu Tién ¢ mdi quan hé thin giao. Nhung khi Nhit
Bin chuyén sang chinh phi Meiji, nuéc Nhit nhu chay
theo vin héa phuong Tay khién chinh pha Triéu Tién
xem thudng. Nudc Nhét vén c6 nén van héa nho gido,
Khéng gido, nén vin héa Péng duong tuyét vi nay
bi bién chdt theo vian héa Tay duong. Khong chi mic
Au phug, sinh hoat theo 16i Tiy phuong, khiéu va &
Rokumeikan' ma dén tinh thin ciing da ban ding cho
Tay duong.

Vi vay, khi chinh phtu Nhét Ban gi sit gia sang Triéu
Tién vé vin dé thong thuong, phia Triéu Tién tif chdi
giao tiép. Chinh pha Nhit Ban tdc gidn trudc sy khinh
man lam mat thé dién ngoai giao d6. Cé y kién cho rang
néu da c6 hanh dong vo I& nhu vay thi phéi kéo quén,
tau chién di dam phdan. Thé réi Saigo 1én tiéng “tdi sé
di”

Saigo dua ra lap trudng “t6i khong déan theo binh si,
ciing khong di tau chién. T6i sé di moét minh, khong

! Toanha ding dé tiép di quan ngogi giao, quéc khach do chinh pht: Minh
Tri dung nén. Day dugc xem nhu 13 biéu tugng Au hoa hang déu thai biy
gio.

120 Con dudng di dén thanh codng bing su tif té



vii khi, dudng dudng di trén chinh dao ma phai trai véi
chinh phu Triéu Tién. Chi cin phan tich cho ho thdy
hianh déng d6 la khéng phai phép lich sy, chic chin ho
sé hiéura”

Nhung trong chinh phu1 ¢6 ngudi 1én tiéng phan d6i
viéc 1én dudng khong tic sit trong tay nay.

- Sé bi giét, chdc chan ho sé khong nghe nhiing 15i
phai trai 6. Phai dit theo quén linh, di chién ham dén
dé€ ho thdy cdi uy ctia nuéc ching ta ma néi chuy¢n.

- Nhu viy ching khic nao doa nat, thi uy véiho. Két
qué 1a sé din dén chién tranh, khong chut tinh cam
nhéin nhugng. Muc dich ctia téi khong phai 1a chién
tranh, Toi sé di mot minh.

- Ching may bj giét thi sao?

- Néu Triéu Tién phi nghia phi 1§, ra tay giét t6i thi
lic @6 hay kéo quan di dénh. Chd ngay tir ddu chung ta
dem quén di nhu thé giy chién thi sé xay ra chién tranh.
'T61 khong c6 y d6 gay chién.

Diéu di hudn thit 18 di thuat lai boi canh lac biy gis.
Titc khi ban bac thi ai cing [én giong anh huing hao kiét
nhung khi Saigo néi don than, khéng vi khi 1én duong
thi cac vi tién b&i Meiji fai run sg, ngin cén.

Chua ké, 15i néi “néu t6i bi giét, kic d6 hay dem quan
di danh” ctia Saigo lai bi tam sao thit bin, bi hiéu nhdm
thanh “chinh Han ludn” d€ danh Triéu Tién trong khiy
dinh that sy cia Saigo khéng phai nhu vay.

Vuong dao 121



Héy di con dudng qudc gia giau cé cao quy dugc
thé gidi kinh trong

M@i quan hé v6i nudc ngoii - noi nhéan ching, din
tdc, lich sit, ché€ 9 khédc nhau va cha nghia, cha truong,
y thic hé cing khic nhau - ludn 13 vdn dé khé du ¢
thai dai nao. Néu tiing qudc gia chi bi€t dat Igiich quéc
gia lén dau thi khong thé théng nhit dugc viéc gi. Viéc
dung 46 ciing 12 chuyén binh thudng khi cic quéc gia
déu c6 cdi toi cia riéng minh. Tha nhin quan hé gida
Nhit Ban, Trung Quéc va Han Quéc gan day, ¢ thé
thdy khuynh huéng dé.

Nhung ngay ca toan thé giéi véi bao nhiéu diéu khic
biét van cé nhitng diém chung, D4 la chinh nghia, cong
minh, cong bing, bic 4i, thanh thit v.. v.. tic nhiing gia
tri tinh than cia mét con ngudi, 1a dao dic.

Piéu di huin thu 9

Trung hiéu, nhan nghia, gido héa la ba dao dic cin
bdn trong chinh sy, c6 gid tri muon doi, khéng thé
ddnh d6i dugc dix & bdy ky ddu trén thé gidi nay - do
1a “dao”. Ma “dgo” 1a Ié ty nhién cia dat troi, ngay
cd & phuong Tdy ciing khdng khdc.
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Néu ngusi diing ddu dat nudc ludn 14y ba dao duic
trung hi€u, nhin nghia, gido héa lam long tin thi viéc
hiéu nhau khéng con khé. Chi cdn chuyén thanh ciu
chuyén mét ¢4 nhin phai séng sao cho dung dao lam
ngudi thi cé thé gidi quyét hét phin nita céc tranh chip
giffa cdc qudc gia. Khéng phii la dung muu 46, dong
do lgi ich ma néi chuyén véi nhau vé moét diém chung
“la ngudi thi phai song thé ndo?” Tbi tin ring néu lam
dugc vay thi méi quan hé tét dep gilta cic quéc gia
khong con la gidc mo.

Nam 2004, t6i ¢6 ¢ héi lam dién gia tai co quan
gido duc truong Dang Trung uong danh cho ciccan bé
ctia Biang Céng sin Trung Quéc véi dé tai “ngudi lanh
dao phét trién”.

Trung Qudc sé phit trién thanh cudng qudc kinh té
trong vong 10 ndm, 20 nim nia. Péng théi, sdc manh
quén sy ciing sé phat trién manh mé. Trong tinh hinh
do, viéc Trung Qudc sé chon con dudng nhu thé nao
déu la méi quan tim chung, ciing 1a chia khéa xoay
chuyén cua toan thé gidi. Sau khi trinh bay nhu vy, toi
lién hé véi bai giang rang tuong lai Trung Qudc sé dugc
mong ch& 1a mét trong $6 it cudng qudc cuia thé gidi
biét sé chia, d6i xit khiém nhudng véi cic nudc 1an can.
Trong bai gidng, toi c6 gidi thiéu phét biéu caa Ton
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Vin' - cha dé cia Cich mang Trung Quéc - trong budi
dién thuyét & Kobe ngay 28-11-1924.

“Vin minh vat chdt cia Tdy duong la van minh khoa
hoc, tré thanh van minh vii luc dan dp chau A. Py la
“vin minh bd dao” ma Trung Qudc c6 xua c6 néi, nhing &
Déng duong cé nén “van héa vieong dao” wu viét hon thé.
Bdn chdt cia “vin héa viong dao” la dao diic, nhan nghia.
Dan toc Nhat Ban vita dua “viin minh bd dao” ciia Au -
M5 véo nudc minh vita ndm giit bdn chét vdn héa vitong
dao chau A. Tuong lai, Nhat Ban trd thanh chi khuyén
giit nha cho bd dao Tay duong hay 1a bitc tudng chén ciia
viong dao DPong duong - diéu nay doi hoi sy suy nghi ky
cang, than trong cita chinh quéc din Nhat Bén”,

Va t6i két thic bai nédi chuyén nhu thé nay: “Ding
tiéc 12 Nhit Ban da nhanh chéng thing tién vao con
duding bé dao, d¢ don két cuc 1945. Mong la Trung
Qudéc s& di con dudng viang dao”.

Chiéu hém 46, to6i hoi dam véi Phé cha tich nuée
Tang Khéanh Héng?. Ong 4y doc ban thido noi dung
ndi chuyén ctia téi va néi da chuyén cho cha tich Hé
Cém Pao’ ciing cic can bé Pang. Sau d6 6ng dy con
néi thé nay:

! Ton Van (1866 -1925) La nha cach mang dan chad, ngudi lanh dao cude
cach mang Tan Hoi nam 1911 lat d8 tridu dai Man Thanh va khai sinh
nudc Trung Hoa Dan Qudc. Ong duge ngudd Trung Hoa ton L& “Quéc phy”,

2 Ting Khanh Héng (1939 -): ting & Uy vién thudng vy B6 chinh tri, Phé
Chd tich nue Trung Qudc nhiém ky 2003-2008.

3 Hé Cdm Dao (1942 -): T8ng Bf thu nhigm ky 2002-2012, Chi tich nuéc
Trung Qudc nhigm ky 2003-2013.
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- Ong Inamori, nuéc chiing t6i nhit dinh khong di
con dudng ba dao. Chung t6i sé di con dudng vuong
dao, 6ng yén tim di.

Ong Phé chu tich da khong hé to thai d6 kho chiu
trude y kién cia mét lanh dao cong ty dén tit Nhit Ban,
ngugc lai, rit vui vé néi vay. Téi vita bit tay ong dy viia
cadm nhén khodnh khic dugc nhic nhé nguge lai.

- Chinh Nhat Bén sé phai quyét dinh chon wviong
dao.

Binh thudng, ngudi ta hay nghi ngoai giao la cudc
tranh chdp quyén lgi giita hai nuéc thong qua tinh todn
quyén muu thuit s6 trong tinh trang lgi hai déi iap.
Nhung Saigo d3 dem nhiing dao dic théng thudng ciia
mdt con ngudi 1a “trung higu, nhan di, gido héa” vao ca
thé gi6i ngoai giao. Toi ciing cho ring khong cé gi sai
lam trong tu tudng nay ca. Toi cho ring vi¢c c6 nd hic
tim hiéu, Iy gidi d6i phuong mot cich su sic hay khong
sé dua ra nhiing khac biét 16n trong két qua ngoai giao.

Ca ddi Saigo chua tiing di chau Au, nhung gia sit ong
tiing tin mit ching kién chau Au di nia thi long tin
d6 van khong hé bi lung lay. Bdi 6ng khong phai hang
ngudi néng can, chi vita thiy diéu gi maéi mé la véi thay
déi cach suy nghi.

Saigo nhin sy vt tif diém xuit phat - con ngudi phai
song thé nao - nén nhit dinh khong thé bi x6 dat bai
nhiing bong biy, nhat nhéo bén ngoai. Chinh vi viy,
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Saigo da c6 thé tinh téo quan sat ky thuét, vin héa Au
My dugc truyén ba dén Nhit Ban.

Diéu di huan th 10

Khai phd tri tu¢ con ngudi la khai phd ldng di qudc,
1ong trung hiéu. Néu dudng di lam ngudi minh bach,
tan lc vi qudc gia, cdn mdn vi gia dinh thi hét thay
s nghiép sé tién by theo suy nghi dé. Con néu chi
biét trdm trd trudc thanh tyu dién tin, duong sdt,
mdy chay bdng hoi nudc v.. v.. ma khéng quan tim
dén sinh hogt thuomg ngay, khéng mang ly I¢ li hai,
tén that ra sao, chi nhdm mdt chay theo bdt chuéc
phong cdch ngogi quéc tit nha ciia cho dén ca dé
choi, dua doi xa hoa khéng phit hgp thén phan, tiéu
xai phung phi thi siic manh quéc gia sé yéu di, long
nguoi s€ nong can, rot cudc Nhat Bdn chi con con
dudmg sup d6 ma thoéi.

Thdi hién dai, mo hinh san xuit dai tra kiéu My véi
lugng tiéu thu cyc 16n 1a sy phat trién kinh té. Cit c6
san phdm mdi [a ngudi ta dua nhau mua méi, vit bo céi
cii, cit nhu thé tiéu thy 1a ddc tinh t6t dep. Xai mét ldn
réi viit, hay lang phi hay gi di nita nhung tiéu thu khong
dugc md rong thi kinh té khong phat trién. Ci nhu thé
dat nudc nay di bd quén dau d6 tim hén dao dirc tran
trong céi dep, git gin d6 vat.
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M6 hinh phat trién kinh t€ dya trén tiéu thy vi tiéu
thy, dang sip d6n nhan thoi ky thay déi. Kinh t€ Nhat
Ban phat trién tiép tuc 1a diéu khong thé, chi cin nghi
dén vin dé moi trudng trai dit thi sy phat trién kinh té
thé nay la khong tudng.

Bay gi¢ 1a lac dit ra vin dé Nhit Ban c6 thé ton tai
véi tu cach la mot qudc gia cao quy hay khong? Chéc
chin, néu néi vé sitc manh kinh té quéc gia thi GDP
da bi Trung Quéc vugt qua. Cé canh tranh vé quy mo
kinh té ciing khong dugc. Vi vay, can phii nghi xem lién
két véi cic nudc dang phat trién kinh té cyc nhanh nhu
Trung Qudc va cac nudc khac nhu thé nao dé co6 thé
cdng hién cho thé gidi.

Trong chuong V, t6i da dé cap tlf nay vé sau, Nhat
Ban nén hudéng dén hinh adnh quéc gia “phu quéc hitu
diic”, vé lai mot “t6 phong gia” luc xua.

Thai xua, & cac vung qué, lang mac ¢é nhiing nha
duoc goi 1a “d6c chi gia™ hay “t6 phong gia”. Tuy khong
giau cd thugng thing nhung cling & muic ¢6 clia 3n cla
dé, ¢6 lich su gia phong, c6 gido duc, c6 khi phdm cao
quy, uy nghiém. Hon hét thay, nhing gia dinh d6 khong
c6 syt tham lam vét chit, chay dua quyén luc, ngugc lai
biét giip d& ngudi khac nhut tré tién hoc phi cho con
nha ngheéo nén dugc ngudi chung quanh tén kinh.

! Phi hé.
? Nha ti thign,
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Toéi cho ring Nhat Ban phii dat dudc sy tén tai nhu
mét “t6 phong gia” trong ngdi lang thé gidi nay. Pugc
véy, chic chin Nhit Ban sé dugc ca thé giéi kinh trong,
tin ciy. Toi nghi day chinh la “vuong dao” ma quéc gia
Nhit Ban phii theo.

128 Con dudng di dén thanh céng bing sy tf té



Chuong VIII

LONG THANH

BATA

Hay 1a ngudi cuc ky thanh thuc véi long thanh
trong sang

Saigo ludén nghi tri tim chdn thanh cia con ngudi
1a thi quan trong nhit va 6ng tf minh mai gita long
thanh d¢€ lam guong. Trong thoi ky dat nuéc chuyén
bién 16n lao tir thoi Edo sang Meiji, ong da phai cam
thdn trudc tinh trang danh mat long thanh cha ngudi
doi va dé lai cho dé ti nhiéu 1&i ran day.

Cho dén nay, nhitng diéu rin day d6 vin con nguyén
ven gid tri. Tot cyc ky tin tudng ring trdi tim trong sng,
khéng bi phy thudc vao nhiing ham muén, toan tinh
thiét hon la thit manh mé nhit trong thoi dai canh
tranh gay git nay.
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Piéu di huan thu 37

O doi, thit ¢6 thé khién con ngudi ta tin tudng, bi
khudt phuc mai mai chi la lomg thanh con ngudi.
Xua nay, khong thé dém xué nhitng ngudi con trd
thit cho cha nhung chi c6 chuyén anh em Soga la
dugc luu truyén dén tén ngay nay, gia tré lon bé ai
ciing biét la do long thanh sdu sdc vigt trdi hon bao
ngudi. Néu khong c6 long thanh ma dugc ngudi doi
khen ngyi thi chi 16 may mdn nhdt thoi. Néu long
thanh sdu sdc thi di duong thoi khong ai biét nhing
vdn sé la ban tdm hon cho hdu thé.

Nhitng 16 I€ day chit Saigo. Lic tré, chitc va ddu tién
Saigo dugc giao & phién Satsuma la “quan phuong thu
dich trg”, phu trach ghi chép céng nap hang nam ctia
ndng din. Nhin nhitng ngudi néng dan ludn phai chiu
khé bai ché dé thué ha khic, Saigo dé nghi 1én quan
trén hoén thu thué, éng luén diing vé phia ngudi dan.
Trong thai dai phan chia dia vi, thin phin nghiém khac
thi diy dugc xem I3 hanh dong diing cam phi thuong.

Nhu da trinh bay & chuong trudc, Saigo da ting ra
tay bao vé st Gessho phdi Cdn vuong trong cudc thanh
trimg “Ansei no Taigoku’, cdu xin phién chu phién
Satsuma bao vé nhung bi tif ch6i, nén quyét cing nhay
xudng bién ty van. Hay ca lic bi day ra ddo, 6ng vin
doc vin chuong Trung Qudc cho tré con nghe. Luic véi
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tu cich quan tulénh, 6ng truc tiép dam phéan véi Katsu
Kaishu d¢€ c6 thé khai thanh Edo khong d6 méu. Hodc
hon nita, v6i hing binh phién Shonai vén theo phéi
pho Bakufu nhit quyét khéng chiu cung thuin cuéi
cung phai ddu hang, 6ng mdt myc gi thii do tiét l¢,
ton trong nhau véi tu cdch samurai.

Tan cung ciia nguyén ly cho nhitng hanh dong dé 1a
mot trai tim chi thanh mei lic moi noi. Khéng phai la
sach lugc, muu ké mé chinh long thanh trong sing dé
da lam lay dong long ngudi.

Xin phép giai thich rd hon vé chuyén anh em Soga
dugc dé cap trong di huidn bdi ngay nay it dugc ké dén.

Day 1a chuyén ké bdo thu théi Kamakura. Do tranh
chdp lanh thé vung dé4t nay thudc dia phuong Izu ma
ngudi cha bj giét, hai anh em nha Kudo ¢én nhé dai
phéi theo me chiu cuc khé. Ngusi me tai hon, hai anh
em phai d6i ho thanh Soga. Nhung gan 20 nam, 2 anh
em van khong quén thu cha, cudi cing phuc thui thanh
cong. Dém bao thi, 2 anh em da d6t cay di ngudi cha
qud ¢6 hay dung d¢€ lam dudc soi dudng. Hing nam,
vao ngay 28-5 4m lich - ngay anh em Soga bédo thu -
phién Satsuma ¢6 phong tuc dét nhiing cay du ¢t dé ca
nggi long trung hiéu véi cha me, chi quan’', nhu mot
cach gido duc con em trong phién.

! Chi nhén.
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Thoi tdi coOn nho, tuy trong bom dan chién tranh
nhung phong tuc d6 vin con lvu truyén, cf dén ngay
anh em Soga bdo thi, sau git hoc, tré con chiing tdi
tap trung lai trudng Goju' dic biét cha Kagoshima. Sau
dé, ching téi d3p mot con dat gitva song Kotsuki gin
d6 ro6i chét nhitng cay du cii, hu hong xin dugc tit cac
nha trong lang. Con trai thi thit lung heko?, quin khin
vanh tring, con gdi khodac jinbaori®. Mit trsi viva ldn thi
ching t6i chim ltta vao nai du d6. Ching t6i vira di
quanh ngon Itta dé ruc vita hdt “chuyén ké anh em nha
Soga” Mét quang canh nén tho ctia miia he Kagoshima.

Khoéng ban dén chuyén cé nhat thiét phai bio thu
hay khong, t6i chi dé c4p dén stic manh long thanh lam
lay d6ng long nguai du da trai qua hang traim nam. Néu
chi tai ning, tri thic thi khong thé khién tréi tim con
ngudi ta cung chung nhip dap. Con ngudi ta khong vi
tién, danh vong hay quyén thé ma vi chinh long thanh
théi thic mdi c6 thé vt qua gian khé, phét huy téi da
stic manh tinh thén.

1 Ché 4o giao duc con em giai cép vd si trong phién Satsuma do Shimazu
Yoshihiro (1535-1619) 13p ra.

¢ Mot kiéu thit hmg mic kimono danh cho bé trai.

¥ Mdét loai 40 khoac khdng tay mic vai kimono.
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Diéu di hudn thu 39

Con ngudi ngay nay cho ring chi cdn cé tai ndng va
tri thilc thi vigc gi ciing c6 thé lam theo y minh nhing
that ra chi trong cho vao tai ndng thoi thi that nguy
hiém dén miic khong thé khoanh tay diing nhin. Moi
vige chi dat thanh khi ni dung bén trong ro rang.
Nay chdng con thdy ai dvgc nhu tién sinh Nagaoka'
& Higo, néi rdi dng thé dai viét nhiing cdu ¢ ngit
nhu sau:

Phu thién hg phi thanh bt dgng

Phi tai bt tri

Thanh chi chi gid

Co dong da toc

Tdi chi chu gid

Ky tri da qudng

Tai dy thanh hop

Nhién hdu su kha thanh

(Chui gidi: Moi sy & ddi, khong cé long thanh khong
chuyén dong, khing cé tai chiic, tic tai nang va kién
chifc ciing khong thé tri vi. Néu long thanh sdu sdc
thi vige ciing nhanh chéng. Néu tai chitc dugc trao
ddi xung quanh, viéc xung quanh ciing lan téa rong
rai. Néu tai chitc va tdm long hgp thanh thi moi viéc
sé dat thanh).

! Nagaoka Korekata (1818-1859): gia 130 phién Higo (Kumamoto), thiréng
duge goi 1a Kenmotsu- quan gidm vat tréng coi kho thdi Bakumatsu,
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Toi nghi ¢6 thé xem “con ngudi ngay nay” chinh la
chiing ta - nhiing ngudi dang séng & ddu thé ky XXI.

Saigo khong néi viéc thu thap tri thic, mai gita
ning lyc 1a viéc xdu. Nhung néu chi ¢6 tai ning khong
thoi ma khong c6 trdi tim chdn thanh thi moi viéc sé
khéng suén sé. Nhung tif trudc dén nay, con ngudi ta
c6 khuynh huéng muu ciu tii chiic ma thoi.

Cé thé 14y vi du dic trung cic cong ty mdGi nganh IT,
nhiéu ngéi sao tré tai ning xuit ching xudt hién, sau
vai nim khdi nghiép da tham gia san chiing khoan, thu
dugc khoan lai von 1én dén hing chuc, hang trim ty
yén, tr& thanh nha lanh dao tré tudi dugc yéu thich coa
thoi dai. Nhung con s8 ngudi bién mét khoi va dai boi
sy ¢6 cing ndi ti€p nhau khong dit.

R6 rang, chi tai ning khong théi thikhéng ton tailau
dai. Nhu d3 trinh bay trong phén truéc, su nghiép thiéu
thanh tim sé nhu mot vit lanh bang khéng huyét quan
chay qua, tir 6 khong nhan dugc sy déng cdm, hop tac
tr chinh nhan vién, d6i tac va xa h¢i. Chua hét, ngudi
lanh dao khéng c6 long thanh sé chay theo nhiing ke
sach nhé nhen, khon vit d€ rdi 1dm duong ma khong
duy tri thanh cong lau dai dugc.

Saigo da danh tiéng chudng canh béo nhu thé nay.
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Diéu di huan thu 35

Lam viéc gi ma lita ngudi, dm muiu mo dm thi cho dis
c6 dung nén sy nghiép van khong thodt khoi con mdt
tinh tudng cia thé gian. Va khong cd gi xdu xi bdng
lita loc. Hay d6i xit v6i ngudi doi that cong bdng va
chan tinh. Néu khong cong bing, khong thé niam bit
dugc trdi tim nguoi anh himng,

Saigo la ngudi c6 nhén cich nén 4ng ludn di con
duong dung dan da néi trong diéu thd 7, “du viéc
16n hay nh¢, tin tam tin lyc theo chinh dao” trong
161 ndi lan hanh ddng thyc té. Saigo nhu viy nén 6ng
noéi “khéng cé gi xéu xi hon ltra loc” va qua that vian
la chén Iy cho dén tan ngay nay khi ma nhiing 16i gian
déi, nhiing muu moé xao trd déu khéngbao gid dan den
thanh cong. :

Tuy nhién, thyc t& rit nhiéu ngudi khi & cuc dién
kho khin, da Ién sich lugc d€ xoay s& su nghiép. Hay
n6i cich khéc, cé khong it ngusi cho rang khéng c6 ké
sach gi thi viéc khong suon sé. Nhuing Saigo tuyén bé
rit rd rang raing nhing muu md nhé mon chi khién viéc
khé khan hon ma théi.

Toi ciing nghi nhu vay. Vi du cong ty gip chuyén
khong hay déu bit ngudn tir sy d6i trd nao d6. Nao
12 quyét toan gia, che gidu sin phim 16i, hay lam gia
han st dung thuc phdm v.v... va d€ che gidu sy déi trd
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d6, phai dung dén muu mé. Sau 46, tu than noi bd td
c40 lan nhau, hop bao thanh minh bién giai chi khién
nhiing x4u xa, ddi trd, muu mé duge phoi bay rd rang,
tif 6 ho phai chiu sy phé phan cta x4 héi, nhiing ngudi
¢6 lién quan thim chi chju phat hinh sy.

Cé ca nhitng trudng hgp céc tip doan cong ty lao
tit nhiing gian déi nho nhé cta nhém lanh dao dé bao
vé thuong hiéu. Nhung khi phii d6i mat véi cuc dién
khé khan, ho phai dung muu mo, sich luge 16n hon,
tao quyét todn gi c6 tinh t8 chuic réi cudi cing la chinh
cong ty phai sup dé6.

Nhu Saigo da néi, néu di chinh dao ngay tir dau, hay
gitta dudng chinh strta quy dao, b8 sung sy thanh thuc
thi dau dén ndi phai dan dén tinh trang chiu anh huéng
dén sy tén vong cia céng ty nhu viy.

Tai sao khong thé di theo chinh dao? D6 la vi bude
di trén chinh dao that ra rat khé va cin ding khi.

Chon di chinh dao rat khé khan, phién todi khi ban
phai luén ngay thing, phai thuyét phuc dugc moi ngusi
ma khéng bé cong ¥ chi minh. Chua ké, néu nhin ra
minh dang di chéch khéi chinh dao, phai cii dau quay
lai chinh dao. Trong khi d6, néu chudn bi muu sich
xem ra dé dang va c6 vé thuan lgi hon,

Nhung thyc chidt khong phai vay. Néu nhin dai [au
thi tap di trén chinh dao méi dé dang nhit. Béi khong
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cd gi phai che gidu. Con nguge lai, khi 6m 4p danh
vong, dia vj, tai san, ngudi ta nghi ra nhiéu cich, nhiéu
ké sich ky quai, phiic tap dé bio vé nhiing thit d6 va tré
nén mét moi.

Néu nghi dugc “khong cdn nhiing th tim thudng
nhu vay” thi ngudi ta ching cin ké sich gi ca, thé Id
thoai mai, don gian khong gi bing.

C¢ diéu, dé lam dugc viéc d6, ban cdn phai khién
minh la khong, 1a “v6” Diéu nay cyc ky khé va cin diing
khi. Saigo 13 mét ngudi hiém hoi lam duge diéu cuc ky
khé véi con ngusi, séng mét doi “vo tu’.

Chinh vi ¢6 trdi tim “vo tu” nén 6ng da s6ng mot dsi
chan tam, chi thanh. Vi khéng chi thuyét phuc dugc
nhiéu ngudi lic sinh thai ma ¢ sau khi mét di, di hudn
ctia dng van 1a kim chi nam cho hiu thé.
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Chuong IX

LONG TIN

o

Du ¢6 hoan thién luat 1€, ché dé nhung bat chinh
van khéng mat di

Nhiing 1¢i ran day cach day hon tram nam caa Saigo
sao lai s6ng dong, am vang dén tin thsi dai ngay nay,
nhu thé dng dang trd chuyén truc tiép voi chung ta viy.
D6 1a do trong sudt qué trinh thuyét phuc cich lam
ngudi ctia Saigo ¢ mot chia khéa. Di hudn sau déay sé
chi cho chung ta théy tinh trong yéu d6.
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Piéu di huan thi 20

Cho dis c6 ly lugn, phuong phdp hodn hdo dén dau
ma chinh ngudi néi khong phdi la nguoi tét thi khé
ma thytc hién. Trudc tién, phdi c6 ngudi tot rdi mdi
c6 phuong phdp. Con ngudi la tai sdn quy gid nhit
vé quan trong nhdt. Chinh chiing ta phdi c8 ging tré
thanh con nguoi nhu viy.

Tiép theo chuong trudc, téi mudn dé cap dén nhiing
su ¢ cong ty.

Viéc cdc cong ty, tip doan bi phét gidc nhitng viéc
x4u xa khién x& hoi ban tin x6n xao khong chi xay ra 6
Nhit. Ngay ca 6 My, tit nhitng nam 2001~2002, cic tip
doan khéng 16 nhu Enron, Worldcom ciing sup d6 sau
mét dém béi nhiing bit chinh trudc dé, khién ca thé
gidi ring dong ddy thoi.

Sau do, d€ ngan ngiia cic bt chinh nhu vay, My da
ban hanh dao luit Sarbanes - Oxley d¢€ ci thién sy dam
bio va tin tudng vao cic bdo cdo, thong tin tai chinh
cong khai. Pao luat nay quy dinh nghiém ngit cic
hoat ddng cita cdng ty thdng qua tiing chi tiét nhé trén
pham vi réng. Ngay ci Kyocera tham gia san giao dich
New York cling nam trong déi twgng d6 va chiu nhiéu
chi phi cho cong viéc lién quan dugc ma ryng.

Dao luat nay nham ngin chin cic bat chinh cta tap
dodn, cong ty bang nhitng luit 1¢, quy dinh chit ché.

140 Con dudng di dén thinh cong bing sy ti t€



Véy né da gidi quyét vin d¢ tan géc chua? Toi nghi la
chua. D€ ngan chin bt chinh, quan trong nhét 12 phai
nhin ra vin dé¢ nhu Saigo da néi “cho du nghi luan,
ché d¢, phuong phép hoan hio dén dau ma ngudi néi
khong tSt thi khé ma thyc hién”

Cho dt1 13p ra ché do, luit 1¢, ra sitc thuc hién sé van
xudt hién nhitng con ngudi c6 ging ludn lich qua khoi
mat ludi, rét cudc hanh vi bat chinh van khéng duge
diét tan gdc. Khong phai luit 1¢, ch€ d6 mala phai danh
trdng trdi tim con ngudi, bing khong ching ta khong
thé giai quyét tin gdc moi vin dé.

Luin ngit c6 cau “Dao chi di chinh, té chi di hinh,
din mién nhi vo si” (Tri dan dung phap, dung hinh
phat din sé& khéng dém 1am diéu pham phép). Ciu niy
¢6 nghia “cé thé cho ring lap ra phap luat, dua ra nhiing
quy dinh hinh phat nghiém khic dé x phat la ¢6 thé
giai quyét viéc tri dan nhung thyc t€ dan sé khong thiy
x4u hd, ma chi tim cich né tranh hinh phat ma théi. *

Ré rang, phai quay vé ban nga con ngudi, di chinh
dao d€ tién hanh moi viéc.

Toi cho ring dé khic phuc, ch€ ngu nhitng viéc
khoéng hay trong cong ty, viéc quan trong nhat la xem
lai tuw chdt cda ngudi lanh dao - ngudi ding & vi tri
hudng din moét tip thé cong ty. Nguoi lanh dao ning

! Poan sau cua cdu nay la: Dao chi di ddc, té chi di 1&, hitu si tha céch - Trj
dan dung dirc, dung 12 46, nhén cach s& cam hoa léng dan,
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cao nhin cich va duy tri, lam guong cho ngudi khéc
chinh la phuong séch gidi quyét can ban nhét nhiing
nguy cd trong viéc lanh dao c6ng ty hién nay.

Tuy nhién, thong thudng ngudi ta lai cho ring tai
ning va long nhiét tinh cta ngudi lanh dao quan trong
hon nhén céch.

Thuc t€, cic nha lanh dao thanh cong trong gidi
kinh doanh ngay nay, du la ngudi tay tring lam nén sy
nghiép hay ngudi tién chim titng budc ti nhitng ndc
thang trong cic cong ty 16n r6i tré thanh gidm déc, ai
trong s6 ho ciing tai ning chéi sing, nhiét huyét tran
tré hon nhiéu nguoi. -

Khong chi cé tai trong khai phd ky thuit méi,
phudng phép tiép thi, chién lugc kinh doanh, ho con
c6 long dam mé chdy béng, nd luc khéng ngling, dan
dat cong ty phat trién thanh cong. Va nhitng nha phan
tich chiing khodn, cdc nha dau tu cliing danh gid cao

thé nay, két qua la ¢4 phiéu hién thi gi cao.

‘Thé nhung, khi nhin nhiing nha lanh dao tai ning,
sic sao d6 dan bién miét truGc mat ching ta cing nhu
khi ho vut 16e sing, t6i lai viing chic mot niém tin rang
khéng thé danh gid chi bang tai nang va sy nd luc.

Cé ngit ¢6 cau “ngudi tii thudng chim béi ti ning”
Ngudi xua da c6 nhan xét siu sic va cinh bao chiing
ta nhu vay. Nhitng ngudi tai nang thién phad vugt troi
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thudng tao ra thanh cdng to 16n nhung chi cin qua ty
tin hay sit dung tai ning d6 nh4m lan thi két cuc cing
thit bai. R6 rang, nhiing ngudi cé tii, cing nd lyc bao
nhiéu thi ¢dn phai c6 thit diéu khién dugc siic manh do.

D4 chinh 1a nhin cich. Chi nhin cich mdi c6 thé
diéu khién tai ning. Néu nhan cich 46 léch lac thi
khéong thé phat huy tai ning va léng nhiét tinh dung
hudng, khién viéc 1éo 14i cong ty sai Idm.

DPuong nhién, nhiéu lanh dao hidu 16 nhian cach rit
quan trong. Nhung ho khong ly gidi dugc nhin cach la
thtf nhu thé nao, lam sao dé€ ning cao nhén cich va duy
tri nd. Vi vdy, s6 nha linh dao lan lugt thit bai sau khi
dat dugc thanh céng nhit dinh cit ting khong ding 1a
Vay.

Viy “nhén cach” la gi? Téi cho ring nhéin cich dugc
hinh thanh tif tinh cich cha sinh me dé cung triét hoc
ma ngudi d6 hoc hoi, thu nhan dugc trong cudc doi.
Nghia la tinh cich bdm sinh, sau d¢6 la tu tudng mot
ngudi hoc hot tiép nhin thém vao sé hinh thanh nhén
cach mot con ngudi.

Tinh céch bam sinh caa tiing ngudi sé khic nhau,
ngudi thi manh mé, ké nhut nhat, hay quyét liét, than
trong hoic ich ky, vi tha, qua that muén hinh van trang.
Néu trong d¢i khong tiép thu dugc triét hoc tuyét voi
nio do, thi tinh cdch bdm sinh d6 ct thé tré thanh nhan
cach cta nguoi dé. Va tinh cach dé quyét dinh huéng
di cta tai nang va né lyc.
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Néu viy, chuyén gi sé xdy ra vi ngudi d6. Néu la
m¢t nha lanh dao badm sinh vi ky nhung lai ¢6 tai ning
tuyét voi, thém nd lyc khong ngiing khéng chju thua
b4t cit ai, hiin anh ta sé thanh cong. Nhung vi nhan cich
6 vin dé sé khién nhén vién tao phan, khong dugc d6i
téc hd tro hodc chinh anh ta ¢6 thé lam nhiing viéc bit
chinh, ty tu ty1gi. T d6, khong thé thanh cong lau dai.

Ding tiéc la khong ai trong chung ta duge sinh ra
véi tinh cich hoan hio. Chinh vi véy, can phai nd lyc
nang cao nhin cich bing cich hoc hdi tiép nhin triét
hoc tuyét vai. Dic biét, nhiing nha lanh dao vdi trich
nhiém xi hoi to 16n khi céng ty tuyén dung nhiéu nhan
vién, phii ning cao nhén cich trong kha nang cé thé va
khéng nging né luc duy tri nhédn cich do.

Triét hoc tuyét voi ma ching ta can tiép nhin la
nhitng 15i day cta thdnh hién vé dao lam ngudi, tu
tudng ching ta phdi cé nhiing 161 day da trai qua lich
st thing trdm, qua bao gidng bdo, gi6 tuyét, dugc loai
ngudi ké tuc l4u dai, da cam hoa ching ta. Va phai luu
y diéu nay, biét va thuc hanh 13 hai viéc hoan toan khéc
nhau.

Vi dy, 18i rin ctia Chua, 16i khuyén caa Phat, triét
hoc Hy Lap, hay 18i day cia Khéng-Manh déu dugc
moi ngudi biét dén nhu tri thic nhén loai. Nhung
néu chi ¢o tri thiic d6 théi thi chdng c6 gid tri gi ca.
Viéc ngudi lanh dao can phai lam khéng chi diing lai
& viéc hiéu, ly giai triét hoc tuyét voi chi din cich lam
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ngudi dé mét cich ly tinh ma phai thudng xuyén hoc
va thuc hanh.

Tit 46, ngudi lanh dao c6 thé diéu chinh, tu sta
nhiing khuyét diém, tir 46 hinh thanh “nhin cich méi”,
c6 thé goi la “nhin céch thd hai” Tidc 12 hoc di hoc lai
triét hoc tuyét vai d€ thim nhudn tinh thin d6 vio da
thit r6i ndng cao nhan céch, duy tri né.

Théng thudng, ngudi ta chi nghihoc may triétly, tinh
thin d6 mot lan la ¢4 ma khong chiu hoc lai. Nhung
ciing giong nhu mét van dong vién thé thao, néu khong
tip luyén co bap hing ngay thi khong duy tri duge co
thé sin chic, con ngudi khéng thudng xuyén chi tim
hoc hoi ciing mau chéng quay tré lai ban tinh vén cé.
Vi vy, phdi lién tuc né luc d€ nang cao nhan cich va
duy tri bang cdch thudng xuyén theo dudiloai triét hoc
da chi dan ta nhén cich phai ¢6 ciia con ngudi.

Pé lam viéc d6, quan trong la phéi luén xem lai
nhitng hanh dong cita ban than méi ngiy. Phii nghiém
khic ty vin xem minh ¢6 lam diéu gi trdi ngugc véi dao
ly lam ngudi da hoc duge khong va dn nin, héi cai. T
dé, ching ta duy tri nhédn cich cta minh.

Cuing v6i viéc nang cao, duy tri nhin cich tot dep
béng viéc lién tuc ty vin va hoc di hoc lai triét hoc lam
ngudi la phéi xem lai nhing hanh déng hing ngay cta
ban than. Va Saigo da néi “con ngudi la tai sin quy gia
nhat, quan trong nhit” va chinh chdng ta tu nha long
phdi ¢8 ging trd thanh con ngudi nhu vay.
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Cong thuce cudc ddi thé hién tdm quan trong ctia
cach nghi va trai tim

Vi mudn nhin vién hiéu rd trdi tim va cich nghi
quan trong nhu thé nio trong ddi, t6i d2 nghi ra mét
cong thifc nhu thé nay:

Cudc dai _ Cach nghi x Long nhigt tinh

Két qua cdng viéc x Nang lyc

Day [a mét cong thitc don gidn cho thdy Cudc doi va
K&t qué cong viéc la phép tinh nhén cia 3 yéu t6 “Céch
nght’, “Long nhiét tinh” va “Nang luc”. Vi 12 phép tinh
nhén nén két qua sé thay ddi theo bdi s6.

Vi dy, ldy thang diém 100. Mot ngudi tot nghiép
dai hoc véi tdm bing hang uu, nang luc hon ngudi, cho
khoang 80 diém. Tuy nhién, vi tinh kiéu ngao véi ning
lyc ciia minh nén anh ta khéng ¢6 ging lam viéc cham
chi. Piém nhiét tinh khoang 30 diém. 80 x 30 = 2400
diém.

Mot ngusi khdc, khong xuét than dai hoc danh
tiéng, thanh tich ciang khong néi bat. Biém nang luc
khoang 60 nén anh ta c6 géng hét minh dé bu lai nén
diém nhiét tinh 12 80.

60 x 80 = 4800 di€m. Anh ta tao ra mgt két qua gdp
doi so voi ngudi c6 ning lyc nhung ludi biéng. Téi cho
ring két qua cudc ddi cling nhu vay. Va téi di séng véi
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niém tin: quan trong [a sy nd Iuc hét minh khéong thua
mot ai.

Va quan trong hon ci 1a cich nghi. Céch nghi la tu
thé s6ng & ddi, 1a triét hoc, tu tudng, quan niém, long
tin, hay néi cach khic 1a y chi, tim hén, trai tim cia con
ngudi. P6 1a nhiing yéu t6 hinh thanh nén nhén cich.

Quan trong nhét Ia cich nghi c6 thang diém tir-100
dén 100. Tiic cho dii ban ¢é tai, ¢ su nd luc nhiét tinh
bao nhiéu di nita nhung két qué cong viéc, cudc doi sé
phu thudc vao cich nghi cta ban, cé thé din dén két
qud Am cuic [6n.

Viy cach nghi t6t nhat 1a gi? Ching ta thit dung hét
vdn tif c6 dugc xem nao: Lac quan, ¢6 tinh xiy dung,
tinh hoa hop, vui tuoi, ddt khoat, day thién y, biét quan
tam chia sé, hién lanh, nghiém tic, chinh truc, nd huc,
khong ich ky, khong tham lam, biét di1 1a du, luén nhé
on ngudi khic.

Céch nghi xdu thi ngugc lai. Bi quan, cé tinh pht
dinh, khong hop téc, @ rii, &c ¥, chai xdu, hung d, lusi
biéng, ndi d6i, ngao man, ich ky, tham lam, luén b4t
man bat binh, cam ghét ngudi khic.

Ban cé céch nghi t6t, hay cich nghi xdu? Két qua
cong viéc hay cudc doi sé thay ddi to 16n tuy theo cich
nghi va trdi tim. Ding nhu 1di néi caa Saigo, “khong
phai la ngudi tét thi kho thyc hién dugc”.
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Bit ky linh vy, thé gidi nao ciing déu cé nhiing con
ngudi tai nang, tim huyét. Nhung ngudi cé trdi tim
luong thién, cich nghi ding din lai khong nhiéu. Boi
cich nghi ding din - thd quan trong nhit ma Saigo
luén hét minh thuyét giang, hay t6i da dit1én hang dau
trong cong thitc gdm ba yéu t6 - lai 1a thit khé nhit.

Vi dy, khi néi chuyén véi nhiing nha lanh dao cic
cong ty viia va nho, 6 ngudi néi thing ring “téi mudn
giau ¢6 va hudng thy cudc s6ng xa hoa” Lic d6, tdi néi:
“néu mudn giau cé thi anh phii lam viéc, ra sic lam
viéc nhu b than chét gi dén noi. Hay né luc khéng thua
bat ky ai”.

O day ta tinh 13 yéu t& “Long nhiét tinh” trong cong
thuic trén.

Quan trong 14 yéu t8 trudc do. Gia du, dti mai nang
luc, ¢6 gdng hét minh va tré nén giau c6 réi. Nhung
néu suy nghi cta nguoi dé chi diing lai § “mudn gidu
6 va hudng thu cudc séng xa hoa” ma khong quan tim
dén nguai khic, khong biét khiém ton thi ngay thét bai
ching dau xa. Ngugc lai, trong qua trinh phian dau dé
dat dugc muc tiéu, ngudi d6 ning tim suy nghi va mai
gita nhén cach thi cé thé nam bit duge thanh cong 16n
hon.

Diy la nhitng suy nghi t6i it ra dugc khi nhin lai
hon 70 ndm séng & ddi.

Nim 1877, ngay sau cudc chién tranh Seinan,
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Fukuzawa Yukichi' da viét quyén sich Teichu Koron
ung h¢ Saigo. Phin két cha ban thio cé viét “Saigo la
ngudi hiém hoi trong thién ha. Nudc Nhit chat chéi,
quéc phap nghiém khic mitc ndo dé€ dén ndi khong cé
chd cho mét ngudi dung thin?” vita phé phan chinh
pht duong thai viia bay td tiéc nudi khi dat nudc dinh
mét mét con ngudi vi dai la Saigo.

Mai dén sau khi Saigo dugc phuc quyén, nam 1901,
Teichu Koron mdi dugc ding tai nhiéu ky trén bdo
nhung Fukuzawa Yukichi d2 mit trong khoang thoi
gian dé.

Nhitng niam cuéi ddi, Fukuzawa da né6i véi sinh
vién trudng Keio?- nhiing ngudi dang 6m hoai bao lap
nghiép 16n, nhu thé nay vé ngudi lam kinh t& ly tudng:
“Tu tudng phai uyén thim nhu nha triét hoc, tim thuat
phii nhu v6 s Genroku?®, thém vao d6 1a chat tai caa
mot cong bdc, co thé cia mot ndng dan, hic d6 hay tré
thanh dai nhan trong xa h¢i kinh t&”.

Nghia 13 néu khong cé cich nghi sdu sic nhu nha
triét hoc, tam hon kiéu hinh nhu samurai Genroka

! Fukuzawa Yukichi (1835-1901): ar tuéng gia 1i lac ¢6 anh huéng siu
rong nhat dén xa hoi Nhat Ban can hién dai. Nhimg tdc phim ndi tiéng
cua éng nhu Gakumon no susume (Khuyén hoc), Fukuo Jiden (Phic Ong
tu truyén) 43 dugc dich va xuit ban tai Viét Nam,

2 Keio Gijuku (goi tat 1 Keio): Truong dai hoc do chinh Fukuzawa Yu-
kichi sang lap. Py ia mjt trong nhitng trudug Dai hoe danh gia hang dau
Nhit Ban.

3 Chi bén mwoi bay samurai thoi Genroku Ako: biéu twong cia long trung
thanh, su hy sinh, chi kién dinh va danh dy cia samurai théi bay gio.

Long tin 149



Ako, khén ngoan nhu ngudi gitp viéc quan, sic khoe
trang kién nhu néng dén thi khong thé nén nghiép 16n.

Hoan toan nhu cong thifc cudc ddi toi trinh bay bén
trén. Diéu quan trong nhit d6i véi mét con ngudi la

cich nghi, tim hén va nang cao nhén cdch. Saigo néi
thé nay:

Piéu di huin thu 23

Ngudi ldy hoc vdn, tri thic ldp chi ludn phdi mé rong
tri thiic d6 véi quy mé lén hon. Nhung néu chi tap
trung cho tri thilc cé khi lgi quén tu thin nén phdi
luén nhd tu dudng tinh thin. Hay md rong tdm hiéu
biét va ludn ndng cao nhan cdch. Trang nam ti cdn
46 lugng d¢ thu nhdn nguoi khdc vao cd trdi tim
minh vé hdy nhd rang d€ ngudi khdc thu nhan minh
la khéng nén. Ong néi vdy va viét mit cdu cd ngit
day hoc tro:

“Khéi hoanh ky chi khi gid

Nhan chi hoan

Mac dai hé tu tu tu lgn

Anu tityc

Nhi bét di ¢d nhan tu ky”
(Dich nghia: Piéu ding lo nhdt déi voi ngudi cé
chif khi muén dat thanh moi sy la khong chiu hoc
tap ngudi xua tu than, kém ché cdi t8i, sdng cudc doi
thanh bach, khong ham mudn.)
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Tro héi “nhi bat di ¢6 nhan ty ky” 1a sao thi 6ng néi
18y Nghiéu Thudn lam m#u, Lio Tir lam st ma hoc tip.

Liu nay t6i luén cha truong “kinh doanh dugc
quyét dinh bgi khilugng' cua ngusi diing ddu”. Su phét
trién ciia céng ty tiy thudc vao nhin cich, khi lugng
cia ngudi lanh dao.

Vi dy, nguoi lanh dao dan dit mot cdng ty nho dén
thanh céng. Céng ty phat trién va quy mé ngay cang
18n, viéc leo 14i cong ty khong con sudn sé va cudi ciing
sup d6. D6 1a do khi lugng ciia ngudi lanh dao da khong
16n kip ciing sy phét trién ctia cong ty. Mudn ddy manh
sy nghiép, lam cho cong ty 16n manh, khéng chi ding
lai & nhiing kién thiic hay ky ning kinh doanh ma ngudi
lIanh dao con phai khong ngiing nd lyc ning cao khi
lugng, néi cach khic 1a tinh ngudi, 1a nhin cich, triét
hoc, cach nghi cia chinh ban than.

Ban than t6i tif tré khong phai di c6 sin khi chat
phi hop véi tu cdch moét lanh dao. Thdi tré, toi cing c6
nhiéu diém chua chin chin. Nhung toi hiéu r6 diéu 46
va ngay dém né luc dé it nhiéu trudng thanh tiing chut
mot.

Mot lanh d3o da ting tim sy vdi toi ring cach day
hon 20 nim, ong 4y rit cam dong khi nghe t6i néi
cudc doi minh la “nhitng ngay khéng ngiing ning cao
tin ni¢ém”, Ong 4y cam déng véi suy nghi khéng ngiing

! Long d lugng.
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néng cao quan niém kinh doanh, cich nghi, quan niém
triét hoc chit khong chi ky thuit kinh doanh cta téi.

DPung 1a tur thai tré, t6i luén nhic nhé minh phai doc
sach it nhiéu trudc khi ngt nén diu giudng chét hang
chuc cuén sich triét hoc va ton gido. Nhitng hom vé
tré, tdi van c6 ging doc mdt, hai trang. C6 1é nho nhiing
ngay tré nhu vy ma t6i ¢6 thé dudng dudng téng quat
nta doi minh nhu vay.

Nhung rit nhiéu nha Ianh dao ciing lam nhu véy.
Vi dy, 6ng Matsushita Konosuke - ngudi sang lap tap
doan sin xuit dién mdy Matsushita', hay 6ng Honda
Soichiro - ngudi sing lap tap doan Honda.

Chuyén xdy ra cach diy hon ba muci nim, khi
Kyocera phat trién thuén lgi va bit dau huéng dén thi
trudng ching khodn. Téi c6 dip gip lanh dao cip cao
ctia mét ngén hang 16n tim dai dién qudc gia, d€ nghe
quan niém va chi truong kinh doanh ctia ngén hang,
tir 6 quyét dinh c6 bat ddu quan hé d6i téc hay khong.

Lic d6, toindiminh thudng doc sach cha Matsushita
Konosuke va trinh bay suy nghi cia minh vé céch s6ng
& ddi, vé cach thic kinh doanh minh mudén theo dudi
thong qua viéc bay to long kinh phuc 6ng Matsushita
Konosuke. Lanh dao ngan hang vén biét ré6 ong

1 Matsushita Electric Industrial Co., Ltd. la mét cong ty ché tao dién v
Nhit Bin dong try so & Kadoma, tinh Osaka, Nhat Ban. San phém ciia
hing nay da dang vai thuong hi¢u Panasonic va Technics.
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Matsushita ti trudc nén ra hiéu, té vé ling nghe nhung
thinh linh héi lai t6i “6ng Matsushita lic tré ciing béng
bét 18m ddy. Khi con tré nhat anh ddy ma 6ng 4y da néi
nang nhu bic lio lang, anh thdy sao?”

Nghe véy, t6i quyét dinh khong lam déi tic kinh
doanh véi ngin hang d6 nita. La con ngudi, ai ciing ¢
tudi tré bdng bot, ndng can. Nhung quan tronglaho ¢6
nd lvc ning cao tinh cich hay khong? Tdi khong muén
lam viéc v6i ngin hang ma lanh dao khong chju ly gidi
vin dé dé.

Sau @6, t6i c6 dip gap va dam dao véi 6ng Matsushita
Konosuke. Qua 12 mét ngudi dugc trang bj mét nhan
cich va kién thic tuyét voi, mot nha lanh dao hiém hoi.
Hin la ¢ doi 6ng di hét minh ning tdm khi chat ban
than. Nh& d6 ma Matsushita da phat trién thinh mét
tap doan dién mdy 16n tdm véc thé gidi.

Ong Honda Soichiro ciing vay. Toéi nghe néi 6ng
Honda tiing xudt than tif mdt cong xudng sita chita xe
hoi va ciing trai qua thei trai tré ddy nong néi. O cong
xudng c6 chuyén bit man la sin sang vung kém bua.
Hay 6ng da tiing tuyén bo “vi mudn choi cho nén lam
viéc” r6i hang dém moi geisha mua vui.

Téi cing ¢é dip gip ong Honda Soichiro sau khi
gdy dung thanh cong, tiéng vang lting lay. D6 1a dip toi,
6ng Honda cling vai nha linh dao khic dugc moi dén
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Thyy Dién trong su kién cuia Vién khoa hoc Hoang gia
Thyy Dién’.

Sudét mét tudn tham quan céc noi, cing dung bita,
sinh hoat, tdi dugc dip cam nhén r6 rang nhén cich
tuyét vdi ciia 6ng Honda. Ong nhu hoa, khiém t6n, biét
quan tim dén ngusi khic dén mic nhiing cdu chuyén
thdi tré cd nhu bia, qua that 1a mot lanh dao dich thye.
Téi cho ring chinh nh& 6ng Honda di nang cao tim
véc nhin cdch minh nhu vy ma céng ty Honda di
phat trién thanh cong ty xe hoi 16n manh trén thé gidi.

Téi dung ciu “ndng cao tim hdn, phat trién kinh
doanh” d¢ chi méi quan hé song phuong ctia nhén cich
ngudi linh dao va thanh tich céng ty. Ciing ¢6 thé néi
day 12 ban chat cta kinh doanh. Muén phat trién kinh
doanh thi trudc tién phai ning cao tim hén ban than
ngudi lanh dao, sau d6 tu nhién thanh tich ciing sé di
theo.

Ciing ¢6 nhiéu nha lanh dao ting rit thanh cong
nhung vi xao nhing viéc “ning cao tam hén” nay ma
trd nén sa sut. Ban ddu thdy mic 46 thanh cong d6 rit
ddng ngudng méd nhing nhanh thi mwdi ndm, chim thi
ba muoi nim, sé thdy o con dudng thanh bai. BPé la do

Vién Khoa hoc Hoang gia Thuy Dién (tiéng Thyy Dién: Kungliga Veten-
skapsakademien (“KVA™) 12 mét t6 chirc khoa hoc ddc lap, phi chinh phu
hanh déng dé thuc day cac nganh khoa hoc, chii yéu 14 khoa hoc tir nhién
va toan hec.
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thdi gian ddu ho ra siic nudi dudng, ning cao tim hén
nhung sau khi dat dugc thanh cong trong su nghiép thi
ching bao l4u sau, quén mdt sy khiém tén, lusi nd luc
va khong con duy tri dugc nhdn cich & tdm cao nifa.

O d&i vén khéng c6 ai c6 sin suy nghi hay nhan cich
tuyét voi. Con ngudi hoc héi va tao mét nhan cich t6t
dep cho minh biing chinh ¥ chi va nd Iyc cia ban than
trong ddi séng. Djc biét, ngudi lanh dao cong ty tic
tuyén dyng nhan vién va c6 trich nhiém ddm bio cho
cudc sdng cta ho thi tréch nhiém rit ning né. Sudt doi,
ngudilanh dao phéi nd lyc lap than, tu dudng tam hén,
khéng chutlola.

Bién tri thite thanh kién thae, tir kién thuc sang
dam thuc!

Diéu di huén thu 41

Cho di da tu than, ldp chi nhu ngudi quan ti nhung
khi cé hitu sy ma khéng ting phé dugc thi cing chi
nhy mot hinh nhan bing gb. Gid dy bat ngo cd vai
muoi khdch dén choi, gia chi rdt mudn tiép dai trong
thé nhung khong chudn bi dé ding thi cing chi biét
loay hoay, béi réi ma théi. Néu ludn chudn bj sdn

! Vira gan da, vira ¢ hiéu biét.
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sang thi dit khdch dén bdt ngd, bao nhiéu ngudi di
nita vin cé the tiép dai. Vi vy, cd nhén da viét din
chiing ta tdm quan trong cita sy chudn bj thuong
tryc:

Vin phi duyén tam da

Tat hitu xi tri chi tai

Vii phi kiém thudn da

Tdt hitu liéu dich chi tri

Tai tri chi s6 tai nhdt yén nhiti
(Téng, Trdn Long Xuyén, Chudc c6 ludn ty vin)

(Dich nghia: hoc vdn khéng chi la nghiép van but.
Ma d6 1a tai ndng xa Iy sy viée. V6 dao khong chi la
tay cdm kiém, khién thanh thao ma la tri tug thong
hiéu d6i phutong. Tai ndng va tri tué phdi song hanh)

Saigo néi ring hinh tugng “quin t&” ly tudng ma
chiing ta theo dudi la ngudi phéi déi ing dugc va xtt ly,
tién hanh dugc nhing tinh hudng bt ngd.

Toi ly gidi viéc Saigo 1dy vi dy mdy mugi khach dén
tham bét chot ciing nhu viéc phai luén chudn bj dé ¢
thé ng dung, thuc hanh dugc kién thic c6 duge, van
c6 thé tu thin du & cuc dién nao.

T6i hoc dudc cac t “tri thic”, “kién thic”, “dam
thic” ti sich cta nha triét hoc Yasuoka Masahiro
(1898-1983)
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Dé song & doi, con ngudi phai thu thip vio ngudi
that nhiéu tri thiic. Nhung néu chi c6 tri thic d€ d6 thi
thuc té khong c6 tic dung gi. Phai chuyén héa tri thic
thanh kién thic bing cich ning cao tri thédc dén long
tin “phdi lam nhu thé nay”. Nhung dén diy vin chua
du. Lai can phai néng cao kién thitc d6 thanh dam thite
- cho du1 ¢é chuyén gi van thuc thi kién thic do, ¥ chi
manh mé khéng bi lay chuyén bai bit ky viéc gi.

Téi cho ring tao ra dam thitc chinh la diing khi.

Néu khong c6 long ding cdm, bat chip moi khé
khan dé vuot qua thi tri thifc nao ciing v6 dung. Cé
nhiéu ngudi biét rd lam nhu thé nay thi t6t hon nhung
vin bo qua co héi thyc hanh 1 do khéng ¢6 ding khi
dé. Viy tai sao nhiéu ngusi lai khéng da diing cdm nhu
vay? D6 1a vi ho qud xem trong “ban than”.

Ho lo nghi “khoéng biét ¢ bi ngudi ta ché khong?”,
“khéng biét ¢6 bi ngudi ta ghét khong?”, tir 6 lo bao vé
ban than ma khong thyc thi dugc diéu gi. Mot khi wit
bo dugc suy nghi, tu tudng bio vé ban than réi thi cho
dui ¢6 bi ché cudi, khinh miét cing khong hé gi, tir d6
sé thuc hinh ma khong ngai khé.

Ngusi ta thuong néi “doc Ludn ngli ma khéng biét
Luin ngi”. Ai ciing titng nghe hay doc qua I8i day cua
tién nhan. Nhung néu chi biét thoi ma khong chuyén
héa thanh kién thic, khong c6 dang khi dé€ thuc hanh
thi ching c6 y nghia gi.
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Diém nay, nhu Saigo rin trong Piéu di hudn thy §,
“lap chi, quyét tim né luc vugt qua khé nan, chiju dyng
gian khé” - trong qué trinh khic phuc khé khin, suy
nghi, tu tudng d6 sé trd thanh dam thiic, long tin caa ta.
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Chuong X

LAP CHIt

Moi thit bat dau tie “tu duy”

Saigo dic biét nghiém khic cinh cdo nhiing ai c6
tinh thian yéu dudi, sém ti bo “chi” ning cao, nudi
dudng tim hén ban than t¥r truée khi nd lyc. Ong
dung chit “bac nhugc” dé phé phan nhiing ngudi cé
16i song thi€u phan ddu, chi chon phén dé, cich don
gidn ma theo. |

U Tu xdy dung va quyét tim theo dudi chi Ién.
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Piéu di huan thu 36

Ngui c6 tam hon thdp kém, tréng guong thdnh hién
ma khong ddm phdn ddu, khong cb chi tré thanh
ngudi nhu vay thi bac nhugc chdng khdc ké chua ra
trgn da chay tron. Chu Tit (Chu Hi)' 43 n6i nhitng
ké mdi nhin d6i phuong rat kiém di bo chay
thit ching ra 1am sao. Néu khong ty minh trai
nghiém, tu than ca tinh than lin thé xdc bing ca
ldng thanh nhu d3 doc sich v& thdnh hién diic két
va mét doi thuc hanh, ma chi ditng lai & niic d¢ biét
¢6 n6i nhu vy, cb sy nghiép thé kia thi cing ching
ich gi. Tinh thdn dugc diic két ciia thdnh hién khong
dugc truyén tdi ma chi & ddu moi chot ludi, khong
dugc quan tdm thyc thu. Néu chi doc sdch thdnh
nhdn hién st nhu doc vé thi cing nhu ditng bén canh
nhin kiém thudt cia ngudi khdc ma bdn than khéng
thdy thuyét phuc. Bdn than khong thdy thuyét phuc
thi di ¢ duige ngudi khdc thdch ddu ngan tran thi
ciing chi bé chay ma thoi.

Nhu di trinh bay & chuong trudce, dir ¢6 hoc bao
nhiéu tri thic tinh thong cha thanh hién, c6 hoc Iy luan
kinh doanh, ky thuit bao nhiéu di nita ma khong cé

! Chu Hi (1130-1200) la nguoi da phat trién hoc thuyét ly - khi cda Trinb
Hao va Trinh Di, da dua ly hoc lén thanh mét hé théng duy tam kbach
quan koan chinh, dugc goi la Trinh Chu iy hoc.
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diing khi, khéng giit cho minh mét 1ong tin manh mé,
¥ chf cao ma thuc hanh thi khdng thé nao khic siu, thu
thép kién thic vao ngudi dugc. Pén khi tién hanh thyc
té thi khong giap ich gi duge.

Saigo cho ring nhiing ngudi ding tro nhu phéng
trude con dudng di dén muyc tiéu dai ding dic va ty
minh bd cudc “minh khéng thé lam dugc” 1a ké nhu
nhugec, yéu dudi, chi biét trén tranh ma thoi.

Bit ky chuyén gi cling bét dau tit “tu duy” mét cich
manh mé. Dit ra myc tiéu that cao va nghi “t6i mudn
nhu the’, “t6i muén nhu vay” Phai ludn giit nguyén
vong manh mé nhu thé y thic dim chim vao d6. Bat
d4u tir nghi manh mé, ngt ciing nhu thitc, khéng phut
nao khdng nghi dén myc tiéu 46, tir d6 thyc hanh lsi
day ctia bac tién nhan.

Con dudng d6 c6 thé rat chong gai. Co thé day ray
nhiing khé khan. Cé6 thé khién ta phai suy nghi sao phai
d3t ra muc tiéu cao dé réi phai chiu khd nan thé nay.

Nhung nhitng ngudi kién dinh véi y chi manh mé sé
khong bao git bién mat khoi con dudng dan dén muc
tiéu. Gia sti, doc dudng ¢6 gap tric trg, gidm chan tai
chd hay vdp nga, ho van ding déy tién vé phia trudc.
Ngugc lai, nhiing ngiéi khong cé chi sé chang c¢6 con
dudng nao mGra,

Mot ngudi sinh ra trén dat Satsuma théi Bakufu va
sau do quay vé ¢4 huong sau bao bién ¢6 la Saigo; mét
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ngudi sinh ra va Ién 1én & Kagoshima thgi Showa' nhu
t6i, tuy thai dai khac biét nhuing ching téi da tiing dugc
hoc chung mét bai hoc béi cing chung phong thé va
vin héa qué huong.

D6 12 bai hit truyén théng c6 xua ciia Kagoshima,
“Shimazu Iroha Uta”. Bai hit bat ddu thé nay:

“Inishi e noMichi wo hirakitemo tonaetemo

Wakayuhi ni sezuba gai nashi”

(Nhiing 16i day quy bau ctia tién nhin ma chi biét
thudc long ngoai miéng, khong ap dung, thuc hanh
thi ching ¢6 ¥ nghia hay tic dung gi ca). Tré con phién
Satsuma tir nhé di dugc hoc thude long bai hit nay va
c6 1 Saigo ciing véy. Thi tha du, t6i ciing dugc tiép thu
van héa truyén théng d6. Ca doi Saigo di khdng quén
bai hoc dao lam ngudi duge ngudi [6n day cho ti luc
nhé. Va nhu 16i bai hat, 6ng da luon thuc hanh 16i day.
biéu di huidn thi 36 thim dam tinh than nay.

Lip chi va budc di. Chuyén 46 khong dé dang gi.
Nhung Saigo néi hay 14y khé khin lam niém vui.

Néu di con dudng chinh dao, chic chin gép
khé khan
' Chiéu Hoa: Nién hiu cia Nhit Ban trong khoang thén gian 1926- 1989
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Piéu di huin thu 29

HE da di trén chinh dao thi chédc chin gdp khé khan,
khd nan nén cho dit gdp cdnh khé khin thé nao,
khong cin phdi lo ling thénh cong hay that bai, song
hay chét nita. Trong moi vigc déu c6 ké hay nguoi
da, tiy viéc ma cé ngudi lam tot c6 ngudi khéng lam
duge gi. Citng c6 ngudi dao dong, cam thdy bdt an
trude khi thuc hanh chinh dao. Nhung la ngudi thi
phdi di trén chinh dao nén vigc thuc hanh hay di
trén dé khong c6 nguoi hay ké dé ciing chdng ¢6 ai
la khéng theé. Chi cdn cham chi di, néu cé gap khé
khdn thi cdn phdi vugt qua, bat chép két qud ra sao
vdn tiép tuc di trén con duong dé. Dén khi nghi lai
thdi trai tré ban than da gdp khé khan vugt qua nd,
bdy git khong bi dao dgng trudc bat ky khé khdn
nao nita. Chi cdn dat dwgc vdy da la hanh phiic.

Thuc hanh chinh dao - ¢6 nghia la thyc hién nhiing
diéu dung din, chic chdn sé gip kho khan. Va Saigo
néi ring cho du tinh thé ra sao, cuc dién thé nao cting
khoéng duge can né chuyén thanh, bai, sinh, ti.

Chinh dao nghia la dao ly lam ngudi, hay néi cich
khéc, khong séng theo chi nghia thuin lgi cho bin
thén, khong séng theo kiéu thoa hiép, ngudi ta néi vay
nén ta cang lam theo cho yén 8n. Cang khong dé bi
tinh cidm chi phéi kiéu vi nghi téi nghiép ai d6 hay vi
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ham on mét ai. Téc néu ngudi trong gia dinh, cha me,
anh em nhd ciy chuyén gi nhung né khéng ding véi
chinh dao bin thin theo dudi thi ciing phai dit khoat
chéi tir.

Néu cudng quyét thuc hanh nhu vy, duong nhién
sé gip nhiing khé khin khong ngd dén, ¢6 thé bi danh
gid “khong phai Ia nguoi”. Luac dy, sé ¢é ngudi nghi ngs
viéc chon lya chinh dao ctia minh. Hay c6 ngudi dao
dong, khong biét di con dudng nay liéu cé suon sé,
thanh cong hay khong.

Nhung Saigo di néi “khéng cin lo ling” vé nhiing
. viéc nhu viy. Ngugc lai, phai ¢6 long kiéu hanh, tin
tudng vao con dudng minh da chon dén mic xem viéc
di trén chinh dao 1a mét niém vui thi méi c6 thé thong
sudt. Titc cho du ¢6 bi vap ng3, can tré thi ngudc lai,
xem nhiing can tr¢ do6 12 niém vui. Néu khong nhu vy,
khong thé di trén chinh dao. Saigo tuyén bé ddt khodt
nhut thé. '

Tuy nhién, thanh nién phién Shonai nghe vay chua
14y lam théa man. Ho thdy that khé khan khi thyc hién
chinh dao ma khong quan taim két qua t6t xdu, khéng
lo lang buon phién.

Thé la Saigo ké chuyén minh thoi tré da timg gip
khé khin ra sao. Trim minh ciing nha su Gessho, ba lan
bi day ra déo, dan dit quin si trong cudc chién tranh
sinh tif, &y viy ma vin quyét tdm di theo chinh dao.
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Tl d6 ma tinh thén, y chi khéng chit dao déng, c6 céi
nhin thiu d4o véi moi viéc.
Cudc d6i cua Saigo dugce thé hién rd trong bai tho
chit Han “Ngiu thanh”:
Co lich tan toan chi thity kién
Trugng phu ngoc todi quy chuyén toan
Nhaét gia di sy nhan tri phit

Bat vi nhi tén mai my dién'

Trong cudc séng c6 nhiéu ngudi séng theo chiinghia
co hoi, hay chi biét tinh todn thiét hon thi viéc muén
séng dung din, ding nguyén tic théi cling sé gip nhiéu
khé khin. Nhing ngudi theo chinh dao gip kho khan
13 chuyén duong nhién. Ciing chinh vi vy, néu khéng
c6 théi 49, tinh than “thudng thitc” khé khin thi khong
thé tiép tuc theo dudi chinh dao. Saigo c6 thé tuyén bs
hung hén nhu vay cé I€ do 6ng 33 s6ng mot cudc ddi
thing trim. Chinh vi biét diém yéu cia con ngudi 1a
cang gip khé khin cang dé nhyt chi nén 6ng méi néi
phai dat dén trang théi nay - 14y khé khin [am niém vui.

Chua hét, “trong moi viéc déu cé ké hay nguvi da, tiy
viéc ma 6 ngudi lam t6t c6 nguoi khong lam dugc gi”,
nhung thét ra tap di chinh dao thi khong c6 “hay, d&”
“dugc, khong dugc”. Khi gip khé khin, ngudi ta dé

! Xem chu thich chwong IT
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dang chay theo phuong phép ludn, tim ki€ém phuong
cich thuin lgi, dé dang hon. Hin Saigo muén néi
khong dugc lam viéc dé dang nhu vay.

Chic chin d6 la do Saigo tin ring “di con dudng
chinh dao sé dugc bao dép”. Saigo cho ring di trén
chinh dao tiic la “vuong dao cudc doi” va toi cho ring
hon thé nifa, d6 la 6ng nghi ddy la noi hoi tu cha van
ngudi.

Moi ngudi phai di trén chinh dao

Piéu di huin thyu 28

Thuc hanh chinh dao thi khéng con phdn biét cao
quy hay thdp hén, ai ciing phai thyc hanh. Vi dy,
Nghiéu Thudn lam vua trdm ho, nghé nghiép thdi
xua chinh la day hoc. Hay nhu Khéng Tit da ting
gdp nhiéyu kho khan ngay tai nudc L3 cia minh ciing
nhu cdc noi khdc va ra di vdi than phdn thdp kém.
Nhutng ba ngan dé tit cia ong lgi tiép tuc theo 16i day
ma thuc hanh chinh dao.

Thyc hanh chinh dao thi phai binh ding cing moi
ngudi, khong cho minh cao quy, hét thiy moi ngudi
cung thyc hién thi xa hoi sé tré nén phén vinh. Ta nhu
nghe dugc 16i rin cia Saigo.
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Céc chi si virgt qua thoi ky Bakufu day bién dong,
tan lyc cong hién cho cong cudc ma ra thoi dai méi
Meiji, han khong riéng gi Saigo, thoi gian ddu da hé
vang chinh dao va hanh dfng dya trén cin bin cua
chinh dao. Nhung budc vao théi ky Meiji, khi dudgc
dung chiic trong tan chinh pht, ho bit ddu bién chat.

Noéi cich khdc, ho mé ra théi dai Rokumeikan!, cat
phing bui téc, mic Au phuc, nhidy miia thau dém suét
sang, séng trong dinh thy biét phu hoa 1¢ va té hon
1a tranh gianh vinh hoa, hién dat vé phdn minh. Chi
bén, ndm nim sau Meiji Ishin, tinh trang 46 da nhanh
chéng xay ra.

Nhiing thé hé cham chim vin minh khai héa ai
lan lugt xuit hién, chinh dao tr& thanh mat khai niém
lac hau. Truéc khuynh hudng d6, Saigo da giéng hsi
chudng canh tinh. Nhiing 18i canh bio cua Saigo bi
xem nhu gié thoang méy bay, va nhu tiéng kéu dau long
dén tin thoi hién dai, khi ma chit “chi” sp tr& thanh
tir ngit. Thai nay, ngudi ta khong thyc hién chinh dao
dugc c6 thé do khong con hiéu “chinh dao la gi”

“Chinh d20” 1a dao ly cua dat trsi, khong cé nhiing
suy nghi nhé nhen, khon vit caia con ngudi chen vao.
Néu liét ké ta sé c6 chinh nghia, cdng bing, céng chinh,
thanh that, khiém nhudng, ding cdm, nd lyc, bac i va
v6 tu nhu Saigo noéi, tic nhitng dao dic can ban trg

! Xem chu thich chwong VI
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thanh khuén méu cho con ngudi séng & ddi. Hay don
gidn hon la nhiing 16i day, diéu hay 1& phii ma cha me,
thdy c6 day ta tir tim bé nhu “khéng n6i déi, phai ngay
thing, khong lita gat ngudi khic”. Chinh nhitng 15i day
nguyén thiy, ban so d6 1a “chinh dao”

B&i “chinh dao” la th qua don gian, binh di nhu viy
nén moi ngudi cho ring né tim thudng, xem nhe va
khéng chiu thyc hanh. Viéc thyc hanh chinh dao nhu
Saigo ndi chinh la gin gii nhiing diéu rin day lam ngudi
cin ban d6 va theo d6 ma séng & dai.

Hin sé c6 nhiéu ngudi nghi ngs “don gidn va u tri
nhu viy sao?”. Nhung liéu c6 méy ai gin gif dugc 16i rin
day don gian dugc hoc tir thiy c6, cha me tif thud nhé
d6? Thit nhin lai d6i minh hay cong viéc, ching phai
moi ngudi dang séng tinh todn thiét hon, thoa hiép véi
chu nghia ¢d h¢i thuin tién ma khong theo quy pham
ddy sao?

Nhu da trinh bay ¢ phan trudc, mdt cong ty sé sup
d6 tir mét d6i tra nho. Hay mét chinh tri gia, quan chic
cdp cao, tinh trudng, thi trudng sé bi truy vin trach
nhiém va bj phé phin nghiém khéc khi lam quyén, 1ong
hanh.

Trudc cuc dién cin diing khi dé lam diéu ding dén
ma cin nhic, do du “minh néi ra sé bit loi” thi da bé
cong long tin ban than. Hoéc chi khi bi khuat phuc boi
nhiing dém pha xung quanh.
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Nhiing viéc nhu thé nay xay ra khip noi trong xa héi
hién dai. D€ lam cho x4 héi t&t dep hon, ting ngudGi
ching ta phai nhin nhan lai va ly giai viéc thuc hanh
chinh dao, quyét tim thuc hién né. Chinh viéc x4c lap
dao duc can ban nhu viy cdn phai ¢6 trudc ca viéc tudn
tha phdp 1énh.
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Chuong XI

TINH TIEN!

Tinh than dugc mai giiia bdi “nhat tam bat loan”

Muc dich cudc doi la gi? Cau héi that khé va mang
tinh tri€t ly nhung t6i nghi thé nay.

Con ngudi chiing ta dugc sinh ra nhung khéng do y
chi ban thin quyét dinh. Khi ching ta hi€u dsi thi da
thdy minh ton tai. Chéng ta khong ty minh quyét dinh
song thé nao réi moi chao doi. Chi khi truéng thanh,
hiéu biét moi vat xung quanh ta méi bit dau nghi vé
cudc doi. Nhung cang chi dimg lai & mic dé muén
trd thanh béc si, giam déc, ky su, gido vién, vién chuc,
chinh trj gia v.v... ma thoi.

' Tinh tién ba la mat da: mot trong Luc 40 ba la mat da c6 nghia ¢6 gdng,
kien tri, siéng nang.

Tinh tién 171



Thé 18i, sau khi ra ngoai xa héi, phin 16n con ngudi
ta cho ring muc dich cuéc d&i 13 ap than xudt thé. Tiic
cudc ddi t6t dep thanh cong Ia cudc doi ndm bit duge
quyén hic, danh vong, tién tai dit ¢6 phéi canh tranh,
doi khi cha dap, hdt 46 ngudi khac.

Liéu c6 ding vay ching? Nhung cho du ¢6 tich tri
bao nhiéu tai san, dat dugc bao nhiéu danh vong, kiéu
hanh véi quyén uy lanh dao nhiéu ngudi di nita nhung
dén cudi doi, khi phai d6n nhan cdi chét ching ai dem
theo dugc gi, ké ca than xac minh.

Nhung khong hin la moi thit trd vé khong. Toi tin
rang “linh hén” tén tai sau thim trong trii tim con
ngudi sé ton tai nhu két qua cia mét ddi, tham chi co-
thé mang sang tan tuong lai.

Néu véy, con ngudi sé cé linh hén nhu thé nao khi
chét di sé quyét dinh gid tri cia mét ddi, khong phai
sao? Nghia 12 myc dich cudc dsi khong phdi 1a ki€m
tién, 1ap than xuft thé hay noi cich khac, 1a dat duge
thanh c6ng ma 1A tao dung linh hén t8t dep va cudc dai
chinh la khéng gian, thdi gian nhdt dinh dugc trao cho
con ngudi d€ mai gitia linh hon.

Nim 1997, t6i dugc phép quy y ciia Phéat tai chtia
Enpuku, phdi Myoshin phia Nam Kyoto, dit phén
minh noi chén Phit mon. Phét gido goi viéc con ngusi
ta mai gita tinh thin, ning cao tim hén va cudi cung
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dat dén canh gidila “ngd” va thuyét gidng “Luc d6 Bala
mit da” nhu con dudng tu hinh din dén “ngd”

Trong sdu ctu canh Ba la mat da d6 ¢6 “tinh tién”.

“Tinh tién” la 1am viéc hét stic minh, chim chi, c6
géng ma ngoén ngi hién dai goi la “lam viéc” Lam viéc
khoéng don gian la cdch € nhén cong. “Lam viéc” & day
1a hét long vao cong viée, lao ddng hét stic minh véi
“nhét tdm bit loan” dé x4y dung trai tim, linh hén, nhan
cach.

Hé con song thi khong ngiling tinh tién. Saigo da néi
phai lién tuc nd luc hing ngay véi sy tip trung cao 49,
khéng duge lo 1a.

Diéu di huén thu 33

Ngudi binh nhat' khong thuc hanh dao nghia, khi gdp
su gi sé ling ting, khong biét gidi quyét thé nao cho
diing. Vi dy, c6 héa hogn gdn nha, ngudi luén cé tam
thé ddy du sé khong bi hoang loan, mau chéng ra tay
déi ting. Con véi ngudi ngay thuong khéng thuc hanh,
chudn bj thi khong c6 cdch xit Iy diing ddn. Thoi gian
trudc ta ludn nhic nhé binh linh kiém tra vigc phong
bi da ddy dit chua khdng bing con mit ciia mot ngudi
cing phe ma phdi dat minh vio tam thé cia dich dé
xem xét, d6 méi la cdch phong bi tot nhdt.

1 Ngay thudng.
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Néu chi séng thd 0, gip dau hay diy, khong c6 cai
nhin xuyén suét thi gip sy ¢4 khong thé c6 phén doén,
hanh xit déng din. Saigo da so sénh céch séng 6 nhu
hoa hoan. Trong 46 tiéng dong hé, phai luén cham chi
hét minh, d6 ciing la “tinh tién”.

Nakamura Tempu (1876-1968) 1a nha triét hoc dé
€ao sy quan trong cla tu tudng tich cuc. Ong 1a nha
triét hoc chén chinh suét d&i truy tim cach séng ding
dan caa con ngudi. Trong quyén Kenshinsho (Nghién
tdm sao) dé cap dén tim hén, trai tim, dng c6 ndi “séng
bing hitu y cha y”

“Hitiu ¥ chi ¥” diing nhu mat chit, d6 1a “cé y va tép
trung tam y”, nghia la ty minh cha dong tip trung ¥
thic dén sy vat, d6i tugng nao d6. Nguoc lai, “vé y chd
y” chi cach sit dung y thitc do bi bén ngoai téc dong nhu
kiéu nghe 4m thanh phat ra tit ddu d6 thi quay ddu lai.

Saigo da ndi tuong ty triét Iy “hau y cha y” nay,
dé luén 6 phan doan ding din, nhanh nhay thi phai
luén rén luyén, mii gitia cam gidc sic bén, chim chy,
dén hét tam huyét vao di & bat ky tinh trang nao. Néu
khong luyén tap thudng ngay thi sé khong c6 dugc thoéi
quen suy nghi, tit d6 khi c6 vin dé 16n xdy ra ta chi co
duge nhiing suy nghi nhé, hdi hot.

Pay 1a diém rit quan trong vdi nhitng ngudi ding &
vi tri dua ra quyét dinh.

Vi duy, nha lanh dao kinh doanh phai dua ra nhiing
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phan dodn trong thdi gian ngin cho nhiing k& hoach,
dy 4n véi nhiing con s8 khéng 16. Nhu vdy, cdn phai ¢6
stc tip trung cao d¢, sic bén va lau dai. Néu khéng, sé
khoéng thé c6 nhiing quyét dinh kinh doanh chinh x4c
dé lanh dao cdng ty phat trién én dinh.

Nhu kinh nghi¢m thai tré ca t6i. Ciing ¢ nhiing
lic qua ban ron ma t6i giai quyét cong viéc cho qua,
hay xem thudng nhiing ké hoach nhé nén khéng ty
minh quyét dinh, giao hét cho cdp duéi. V& sau, chinh
nhiing quyét dinh vao nhiing lic lo 1a 46 da din dén
nhiing ric rdi to 16n. Chéng han, cap duéi va thu ky sip
xép lich lam viéc dé xin quyét dinh cha toi. Nhung toi
thi dang quay cuéng vdi bao nhiéu ké hoach, dy én nén
mai khong thuxép dugce thoi gian. Thé ri, tinh conhén
vién cdp dudi d6 gap t6i & hanh lang va trao déi tryc
tiép, téi diing nghe chuyén va ra chi thi tai d6. Nhiing
phéin dodn sai lam thudng roi vao cac tinh huéng nhu
vay. Tic cho du ¢6 gang tdp trung di nifa nhung diing
trao d&i cong viéc thi khé ma tap trung toan bo tinh
than duoc.

Sau nhiéu lan nhu viy, toi tuyén b du ban rén dén
mdy van phadi danh thoi gian va tao ra noi c6 thé tip
trung tinh thdn, trao déi nghiém tuic, cé thé€ chi véi
khoang thai gian 10 phit nhung d6 la 10 phat that sy
tap trung suy nghi, dua ra két luan.

Trén thyc t&, cho dén luc Kyocera phét trién thanh
mét cong ty c6 quy md lén thi t6i ludén xem qua ting

Tinh tién 175



ké hoach, hop déng cua cong ty va ra quyét dinh. Toi
khong bao gig giao phé cho cip dudi gidi quyét mot
viéc nia vdi. V3i nhiing ké hoach 16n, t6i ludn ra tiing
quyét dinh mgt va hdu nhu chua mic phai sai ldm nao.

Cé thé 46 1a do toi da tip thoéi quen tip trung ti
thdi tré nén ning luc phan dodn cuaa t6i duge mai gida.
Nhung diéu t6t nhét t6i lam dugc 1a nghi ring tp trung
tan lyc 13 nhiém vu cita ngudi ding dau.

Théng thudng, ngudi ta hay cho ring cép trén t6t la
giao trach nhiém cho cip dudi nhung khéng chi ¢6 véy.
Nhitng ngudi lanh dao luén gat gu ra vé “Um, vy a. Viy
t6i giao cho cau nhé” thudng la nhiing ngudi trén tranh
viéc suy nghi thdu ddo va ra quyét dinh.

Lai c6 ngudi cho ring “cong viéc cha ngudi lanh
dao la nghi nhiing viéc & cap d9, quy md Idn” Nhung
thudng ngiy khong tap théi quen suy nghi thau dio
thi nhu Saigo néi, lic nghi viéc 16n khong thé nao nghi
dugc.

Puong nhién, v6i nhiing céng ty 16n ma moi viéc
nhit nhit déu phai dua lén cip trén thi cdng viéc cia
ngudi lanh dao cang bi khung lai. Lyc lugng cdp dudi
cing ¢6 thé déanh gid qua viéc ty minh phin dodn nén
thio luin véi cdp trén vé vin dé nay hay tu minh giai
quyét. Khi van dé dugc trinh bay véi téi, téi ciing huéng
dan, chi dao diéu nay dé huin luyén cip duéi.
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Kinh doanh 1a két qua cua viéc tich liy nhitng
nd luc nghiém tuc

Kinh doanh khong phii dugc xdy dung tir nhiing
thuong vu to 16n, nhiing ca séc hoanh tréng nhu mua
ban cong ty. Ngugc lai, d6 1a cong viéc nd luc lap dilap
lai nhiing phdn dodn don thuédn, don gian. Nhung néu
khong tich lay nhiing né lyc nghiém tic thi khong thé
[am nén viéc 16n.

Diéu di huén thu 32

Nhitng nguéi ¢6 chi theo chinh dao khéng cdn phdi
ton sung sy nghiép vi dai. Tu Ma Quang (hoc gid
thoi Bdc Tong, Trung Quéc) da néi khong cé viéc gi
16 khong thé néi vdi tha nhan'. Chdn lj ciia viéc thin
trong, giit ké voi ngudi sé dugc ddnh gid qua viéc nay.
Neéu lam viéc gi khién ngudi khdc thdn phuc va bén
than thdy théa man vdi diéu dé tic tu than chua
thong sudt, cdn phdi xem lai minh.

Trén dudng doi, khéng c6 mét phuong tién nao
nhu héa tién dé dua nguoi ta dén dich ngay lap tic.
Cung khéng phai vi vay ma lo nghi vé khoang cach

! Nguoi khéc.
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giita w6c mo va hién thuc vi ¢6 lo ciing khong thé bat
d4u viéc gi. Cing khong ¢6 thanh c6ng nhit thoi hay
vinh quang ti nhitng thu doan, muu md t6n tai lau dai
dugc. Quan trong 13 di trén con dudng ding din va
tién titng budc mét.

Pua ra muc tiéu trong cong viéc hay cudc doi va dé
né thanh hién thyc cing nhu x4y mét biic tuding thanh.
Chéat mot tang d416n réi lai chdt mét tang dd khac, mét
cong viéc dé lam ngudi ta ndn long. V&i mot ngudi thi
6 giéi han nhung néu dé thyc hién y chi d6, can phai
tap trung sidc luc cua nhiéu ngusi. Luc 4y, quan trongla
“dao nghia ding din” ma Saigo thudng néi.

Véi nhitng ngudi ¢6 y chi cao dep va ludn nd lyc
vi né thi ty nhién, xung quanh ho ciing sé tap trung
nhiing ngudi déng chi huéng. Ci nhu thé, nhan lyc
ting lén ciing nhu nhiing tang d4 to dugc chit cao. T
dé, c6 thé tao ra thanh cong to 16n ma ban ddu khé
tuong tugng ra.

Viéc phit trién cong ty ciing giong hét nhu véy. Xac
lap quan niém dai nghia va moi ngudi cong hiu quan
niém dé, ciang nhau thuc hién. Tt 46, moi nhén vién
trong cong ty cung két hop, téng lyc, ddn dén sy phat
trién tuyét voi cho cong ty.
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Du c6 vap phai thit bai to 19n ciing khéng nan chi

Diéu di huén thu 27

Véi nhiing viéc xay ra trong qua khy, nhin ra duge
that bai, sai lam ctta minh 1A t6t. Va chi cdn quén
di thdt bai, tiép tuc tién lén budc tiép theo. C
mdi 4n hén, tiéc nudi chuyén da qua va citlo ling,
phén van ciing giéng nhu lam v& tach tra réi gom
manh v& lai ngéi nhin, ching nén tich sy gi.

Ching ta v6n khong thich nhin nhén sai lim trong
qua khu. D3c biét khi bj cdp duéi phé binh vin dé nao
d6 thi du biét la sai nhung vin khong céng nhin, ¢é
ging néi can cho qua chuyén.

Phai cin ¢ diing khi nhin nhin qué khy, sau d6 di
ti€ép. Sau khi nhin nhin “t6i da sai, that xin 16i” thi can
thin dé€ khong xdy ra sai lam tuong tu va tiép tuc tién
1én phia trudc. Ci mii 6m han, tiéc nudi cho nhiing sai
lam thi chang lgi ma thiét tram phan, Saigo néi vay.

Viéc x4u nhit 13 lao tim khé tif vao nhitng sai lam
trong qua khit dé rdi u rii, ddnh mat y chi. Suy nhugc
¢o thé hay c6 y dinh ty sat ciing la do lao tam véi thit
bai ma ra.

Trén dudng doi cing nhu cong viéc, nhitng viée
khién ta dau long, thuong tén tinh than luén xédy ra
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khong diit. Nhiing hic nhu viy ma ta oif 4 £, nhyt chi
thi khong nhitng khéng giai quyét dugc vin dé ma
con khién coéng viéc thém khé khin, inh hudng dén
sic khoe. Phai cit dut vong luin quéin x4u xa d6. D€
lam viéc d6 cdn phai chdm diit suy nghi cuc doan, bi
quan inh hudng dén tam hon. Piéu Saigo mudn dé
cip trong di hudn 27 nay la chinh hic tim trang khéng
t6t boi nhing thét bai khién ta khong nga duoc la hac
khong dugc phan vén.

Téi thudng t nha véi minh va truyén dat kinh
nghiém s6ng t6t & ddi bang “sdu tinh tién”

+ Luén nd luc hing ngay khong thua bat ky ai.

+ Khiém tén, khong cao ngao.

+ Hang ngay nhin nhén lai ban than.

+ Cém on ddi sdng ta dang cé.

+ Tichlay, trau déi nhitng hanh dong tét, lam diéu

t6t c6 1gi cho ngudi.
+ Khonglo ling, suy nghi cam tinh, cim giéc.

Diéu thi 6 chinh la diéu Saigo rin day & day.

Cé lo ling, G ra khién tinh thin bac nhugc cling
ching cé ynghia gi. C6 dem nhiing vin dé, ric réi trong
cudc doi hay cong viéc ra giai quyét bang cim tinh, cam
gidc ciing khong dugc gi. Cang khé cang phai sit dyung
ly tinh. Quan trong la phai suy nghi thiu ddo phuong
phép gidi quyét tich cuc, hgp ly va déc hét moi nd Iyc
dé giai quyét.
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Va cing khong cdn phai lo ling liéu d6c hét sic lyc
nhu viy cé gidi quyét dugc khong ma chi can tin vao
thanh cong, cho két qua.

Vi du két qua c6 thé nao di nita nhung quan trong
la ta da dng xir béng tréi tim trong sing, c6 Udc mo,
ky vong, lac quan nhin vé phia truéc ma khong a dét,
khong dé héi han day vo ban than. Khong suy nghi cam
tinh 1a vay.

“V6i nhiing viéc xay ra trong qua khd, nhin ra dugc
that bai do sai ldm cua minh la t6t”. Day 1A viéc quan
trong dé khic phuc tinh trang khé khin - nhitng 16i tan
day long cha Saigo - ngudi da trai qua mét doi thang
tram day khé nan.

Luén nhin lai ban than va séng nghiém tuc,
hét minh

Toi 6 théi quen vao budi sing, ditng trudc guong
nhin mit minh, héi tuéng lai nhiing sy viéc xay ra ngay
hoém qua, dé chiing hién Ién trong dau nhu chiéc dén
kéo quin. Néu nhu nhé lai hom qua t6i ¢6 thai 4o uy
quyén hoic 16 miéng néi gi khong hay, t6i thdy xdu hé
v6 cling va ty thdy minh thit ddng ghét dén néi budt
miéng thot nén 16i “xin 16i than linh”. Ciing ¢6 khi t6i
nodi “xin 18i me” hay c6 lic “cdm on than linh” vi biét on
than linh da gidp t6i nhin ra diém x4u d6. Péy la théi
quen ba musi nim nay ctia téi. Ching nhé ty khi nao,
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ngudi trong nha khong vao phong rita mit mdi khi téi
ding d6, trudc guong.

Pay la phuong phap in nin theo phong cich cia
riéng t6i. Tix thoi tré, téi khong cé chit thai gian rinh
dé G ri, din vit nén chi néi ra nhiing héi han trong
long réi khic sau I8i cdnh cdo trong tim va tiép tuc tién
bude. C6 1& viéc ndy da trd thanh théi quen mét cich
ty nhién

Viéc nhin lai minh hing ngay qua thét rit quan trong
trong viéc xdy dyng mét con ngudi. Bang viéc tu vin
luong tdm “liéu ddy 6 diing dao 1am ngudi?”, “minh cé
cao ngao khéng?” gitp mai gitia tim hén.

Cudc doi vo gid cha chung ta chi ¢6 mét. Séng hét
minh, lac quan, luén nhin vé phia truéc va lndn nhin lai
ban thin dé cudc doi quy gia nay khong c6 4n hin, tiéc
nudi nao. Toi that sy tin ring chinh nhiing ngay “tinh
tién”, mai giGa tinh thin, ning cao tam hén la muc dich
ctia doi va la cich s6ng déng tu hao nhat ¢ dai.
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Chuong XII

KY VONG

o

Khét thuc dé biét ban than minh

Théng 11 nam 2005, nhg duyén ma téi dugc thuyét
phép thic bat' tai thanh phd Imabari, Matsuyama &
Setochi Ehime. Minh mic ca sa, chan di dép rom, dau
déinénl, vai deo tti choang cé viét r6 tén ting dudng,
toi xudt phat tif khu sudi nudc ndng Dogo cting mudi
nha su & chiia Zen sau khi doc kinh Phat.

Chuing t6i vita hd vita di chdm cham trén con duong
lanh va tron trugt béi con mua d4 dém truée.

Nha su dem bat ding trudc clta nha dan goi la “hién
bat” Hém dé, chung téi di theo hang ¢6 khoang cich

' Hoa duyén {khét thyc).
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nhit dinh, day goi 1a “lién bat”. Chiing t6i ndng cao tui
deo nhan ctia bé thi tirtin gia véilong biét on. Ngiy xua
ctia bé thi thuong la gao, rau qua va ching tré thanh
lwong thuc hing ngay cta nha su. Tuy titng bi b6 budc
trong quan niém xin liong thuc nhung ngay nay, “thac
bat” con 1a mét hinh thic tu hanh cta thién ting. Khi &
vi tri khat thuc nhén b6 thi, ngudi tu hanh hiéu ra ban
than séng dugc la nhé ngudi khic, nhé phac ddc caa
tha nhan ban cho.

Thém nita, hanh d$ng nay gitp cho din chung biét
dugc va cdm nhan niém vui khi chia sé cho ngudi khac.
Viéc b6 thi dugc viét1a “hi xa™ vui ming bé di - cing la
do y nghia nay ma ra.

Dung lic muén hoc héi thiu dio, siu sic 16i day
cua Phat, t6i dugc lao su Nishikata Tansetsu khuyén
khich va dugc phép quy y vao nam sdu muci lam tudi.
Sau d6 mét thai gian, toi xin phép dugc di thac bat boi
“toa thién & chua cing la mét phuong phdp tu hanh
quan trong nhung con mudén dugc ra ngoai, thuyét gido
131 Phat day cho nhiing con ngudi dang con dau khé”
va bit ddu théic bit hanh cuéc. Pén nay toi da di ving
Shikoku, Sanin va Tohoku.

Tdi cdm b4t di khip hang cung ngd hep va néi vé
dao Phat va giti hét s6 bé thi nhan dugc vao trung tim
phuic loi nhi déng cta cic dia phuong tiing dit chan
qua.
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Tbi ciing tiing d3t mot cdi buc nhoé ding trén dé va
thuyét phap. C6 nguoi di ngang va diing lai nghe tdi néi.
C6 lac chiing 20 ngudi, ¢ luc ca traim ngudi. Nhung
hau hét déu lay lam la truéc mét ong su in mic ky di,
chi liéc nhin réi nhanh chéng rio buédc. Cé I do gin
day, chung ta it thay viéc thic bit nay va phong tuc bé
thi ciing ddn bi lang quén. Trén thyc té ciing khong ¢6
nhiéu ngudi goi su dang thac bat lai d€ bé thi. Nhung
toi nghi “vy cing dugc”

S& dén ltc nao d6,  Matsuyama hay Imabari, nhitng
ngudi ting thdy doan tang su chung tdi sé 1én con s6
ngan. “Nhit ky nhat hoi”, “mét cdi vdy tay chao cling
la duyén da sinh”. Con ngudi hién dai khong con quan
tam nhiéu dén t6n gido nhung trong doi, méi khi gap
khé khin, & budc dudng cung cin sy gitp d, lac dy chi
cin nhé lai “minh da tiing gip nha su no di khat thuc”
ciing c6 y nghia quan trong lam réi. D6 ciing c6 thé goi
13 “két ndi Phat duyén”.

“Pia nguc va Cuc lac” la su khac nhau trong tam
hén con ngudi

Té1 dugce lao su Nishikata chi dan ti thai tré. Cé lan
t6i dugc nghe ké chuyén nay.

Mot nha su tré tudi héi vi su gia vé dia nguc va cuc
lac. C6 1é do Thién tong hau nhu khéng day vé kiép sau.
Nha su tré héi “tit nhé con da dugc nghe dia nguc la
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noi ding sg c6 Diém viong, quy sa ting, la noi d€ con
ngudi tra 4c nghiép tao ra §kiép nay. Con ciclaclanai
béng lai tién canh. Viy hai noi d6 c6 thit khong?” Vi su
gia tra 18 khong do du:

- Dingla ¢6 that.

Su tré hoi tiép:

- Véy dia nguc va cuyc lac la nhitng noi nhu thé nao?

Vi suf gia tham tradm bat dau cau chuyén.

- Thit ra dia nguc va cuc lac ching khic gi nhau.
Néu chi nhin so qua thi giéng nhau ci. Nhung, tri tim
nhitng ngudi séng & d6 hoan toan khac nhau. Vidy, &
dia nguc va cuc lac déu c6 ndi nudc so6i sting suc, dang
luéc mi udon tréng rit ngon lanh. Xung quanh néi la
mudi, hai mudi ngudi dang déi bung vay quanh. Trén
tay ai cing dang cim sdn bat nudc chdm va d6i dia dai
mot mét. Va dia nguc hay cyc lac khic nhau tir day. O
dia nguc, moi ngudi thoc dia vao tranh phan trude.
Ho gip dugc mi nhung vi doi dta qui dai nén khong
cich gi cho vao bat nudc chim cam trén tay nén duong
nhién ching an dugc gi. Thé réi dila ngudi ndy vudng
dia ngudi kia, ho bat dau ndi gidn: “D4 la phan cua tdi,
khéng dugc an” réi dung diia danh, dam déi phuong.
Thé 1a ngudi kia cing dam tra “cho may biét” Ho quay
ra danh nhau, ching ai an dugc sgi mi nio. Quang cinh
trd nén hén loan, chi ¢6 tranh gianh, gio thét. Bé 1a dia
nguc.
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Con & cyc lac thi sao? Nhitng ngusi & cuc lac déu
¢6 tréi tim cao dep, biét nghi dén ngudi khic. Bing d6i
dua dai mot mét, ho gip mi trong néi va maJi ngudi
ngdi bén kia néi “mdi anh dung trudc”. Sau d6, ngudi
ng6i bén kia ndi lai gip mai nguge lai. Khdng mét cong
mi nao bi phi pham, moi ngudi lai no né. Nghia l3, ding
14 ¢6 dia nguc va cyc lac nhung d6 12 do trdi tim con
ngudi tao ra.

Vi su gia da ké cau chuyén nhu viy cho nha su tré
nghe.

- Trén thuc té, cho du giau c6, phat trién dén dau
ma fong tham khéng ddy cd mudn c6 nhiéu tién hon
sé khién trdi tim ludn cam thdy thiéu thon, ngudi d6
khéng thé nao hanh phic. Ngugc lai, tuy khong gidu c6
nhung trai tim nhén hiu, c6 uéc mo hoai bao thi luén
cam nhdn dugc hanh phuc. R6 rang cude d3i con ngudi
ta sé trd thanh dia nguc hay cuc lac la do trdi tim ngudi
doé quyét dinh.

Piéu d6 cung th& hién rd rang trong xa héi ngay nay.

Gia dinh, s& lam, cong ty, xa héi, quéc gia - tiy vao
trdi tim ctia nhiing ngudi ciu tao nén ma nhiing tip
thé nay khac nhau. Néu ngudi song & d6 chi biét nghi
dén minh thi tinh hinh nhiéu nhuong, néu ho ¢6 trai
tim biét nghi dén ngudi khac thi sé c6 mot xa hoi thinh
vigng,
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Tt d6, vin dé dugc dit ra I trdi tim, tim hén cia
tiing ngudi cfu tao nén tip thé phdi nhu thé nao.

Nha triét hoc ngudi Anh téi da gisi thiéu & phan
trudc James Allen da ldy vi du khu vuon cho hinh thai
tdm hén cta con ngudi. “Néu ban khong gieo nhiing
hat giéng hoa dep cho khu vudn ciia minh thi chic
chin ¢6 dai s&é moc 1én v6 s6, va chi c6 c6 dai ma théi...
Néu ching ta mudn séng cudc dsi tét dep thi phai dao
x6i khu widn trdi tim minh, don sach nhiing suy nghi
sai 1am, x4u xa, sau d6 gieo trdng nhiing suy nghi dung
din, tot dep va ludén cham séc chung khéng nging”

Ching ta thudng boé bé khu vudn trdi tim minh va
dé co dai moc day. Co dai & day la gi?

D6 1aban nang con ngudi dugc ban cho. Can nguyén
cta ban nang 1a “tam d¢c”: Long tham doi héi van vit;
su ttic gidn vi ¢6 ai d6 trdi ngugc véi minh; phan nan
vé nhitng bat man bat binh, khong can biét dén dao Iy.

Néu khéng lam gi, ban ning con ngudi sé trdi day.
Nhung néu dé nén, kém ché ban ning dé thi tim hén
cao dep, biét nghi dén tha nhan ma con ngudi vén cé
lai hién ra, tir 46 c6 thé tao nén mét thé gidi tdt dep
khoéng chi cho ban than ma cho ci ngudi chung quanh.

Nhitng diéu ran day cua Saigo Takamori 1a 1&i ran
tam hén

Nhing nim cudi d6i, Saigo da dat dén canh gidi cao
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d6 tinh ling, wit bé ban ning. Bi ngudi ban thidu thai
Okubo Toshimichi phan déi sau vy di sit Triéu Tién,
ong tit quan vé qué Kagoshima.

Nhitng ciu chuyén dng ké va truyén lai théi 4y dugc
dé ti phién Shonai tip hop lai va t6i dang gidi thiéu
véi ban doc nhu tinh tiy cia mét tim hén, d6 chinh la
Nanshu O I kun.

Trong d6 c6 khong it ndi dung dat van dé vé chinh
phu Meiji va xa hdi thai sau Duy Tan mét cach sic bén
nhung con c6 mét y dic biét trong di hudn thi 40.

Piéu di huin thu 40

Sau mot ngay dan ché bang déo 16i sudi di san, dén
chiéu t8i, vé nha tdm tdp, co thé khée manh, sach
sé, tinh thdn séng khodi, ong da néi rdng “tdm hén
ngudi qudn ti phdi ludn thé nay”.

Bén tim Goemon', rugu Shochu, com Ichiju Issai?-
thuéng thitc nhiing thi d6 bing tim long thanh, gat
bo hét mét moi, phién mudn. Cam ta ngay hém nay
lai dugc thudng thiic cudc song hanh phic, tim hén
thanh thoi, ngay mai lai s6ng hét minh véi long nhiét
thanh. Saigo néi day 1a “tam hén ngudi quéan i’

' Loai bon tam nwdc nong dun lva trye tép
¢ Maim com thanh dam g(")m 1 mon canh, t mén thirc an.
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Nhiing ngudi bin rén hing ngay nhu chiing ta day
vin c6 thé trin tinh 1ong minh nhu Saigo néi. Lam lung
ti sang dén tdi, vé dén nha, tam ria, gidi lao. Thai khic
dé chung ta quén hét moi lo ling, phién mudn va dat
dén canh gidi “v0”. Tam trang hét nhu toa thién. Chi
cdn ¢6 dugc khoing thoi gian hanh phic d6 trudc khi
nga lung chim vao gidc nga di 1a rit tuyét vai.

Puong nhién, trin tinh long minh khéng phii la
viéc don gidn. Con ngudi ta, von 13 mot thuc thé ding
thuong chi cdn nhim mait trong gidy lt [a nhing suy
nghi bat chinh, ta tim sé trdi diy. Chinh vi vay, d€ diéu
khién dugc trai tim con ngudi can phai rén luyén.

Vé diém nay, Saigo da dugc t6i luyén qua nhitng
thang nim boén ba, ném du mui cay ding nén 6ng di
dat dugc cai goi 1a “con ngudi” Ong da dudng dudng
chinh chinh theo dudi long tin cia minh. Khi khéong
dugc chap nhén, éng rit lui trong liém khiét, khong
viéng chit bui tran dia vi, cong danh, bong i6c.

Nam 1873, quay vé Kagoshima, Saigo séng cudc doi
binh yén, tinh l3ng. Mic nhiing huyén ndo bén ngoai,
long Saigo nhu mit nudc bién khong gon chit song. T
bé nhitng tap niém, thiu suét mét con dudng “chinh

»

dao”
Ong da néi nhiing diéu phai néi véi tan chinh pha,
dé6 1a tinh cam ngay thang danh cho dat nuéec.
Saigo d3 dung tién chinh phu chu cip nhu dang tién
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huu ngay nay dé déng gép cho truding hoc, muc dich
gido duc, dao tao thanh nién & Kagoshima. Ngoai ra,
con ¢6 muc dich khac 1a d€ lyc lugng samurai phién
Satsuma vén dugc xem 13 phién manh nhit Nhit Ban
thai bay gic khong lam dudng lac18i trong viéc sit dung
bao luec.

Nhung, Saigo khong ngin dugc bao loan xdy ra sau
dé. Hoc trd trong trudng khiéu khich chinh pha va
cudp kho vii khi, dan dugc. Nghe tin, Saigo da tic gidn
ming “cic ngudi cdn gi dén dan dugce?” Nhung can
song thoi dai khéng d¢€ Saigo di ngugc dong. S6 dong
ngudi ing hd cudc chién véi chinh phit cung chit “tinh”
sau d4m cua Saigo da chuyén dong.

- Khong con gi dé€ néi. Céc ngudi da c6 ¥ nhu viy, ta
nguyén ding than nay.

Vi ong quyét dinh. Thang 2-1877, cudc chién
Seinan (Tiy Nam) bung ndé. Quan Saigo xuit phat
tir Kagoshima nhém huéng Tokyo. Muc dich dé truy
véan dai nghia chit khong phai dé d6i dau vdi tin chinh
pht. Tuy nhiéu kinh nghiém trong cudc chién lat d6
Bakufu, nhung trong cudc chién Seinan éng khong dua
ra mdt chién lvgc nao cho ra chién luge, chila di theo
nhitng ngudi tré tudi. Chua ké, chi can dng lén tiéng,
quén vién trg toan qudc sé kéo dén nhung Ong cing
khéng lam vay.

Khéng chiém dugc thanh Kumamoto vén dugc
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quan chinh phu bé phong day dic, va sau cudc dai
chién & Tabaruzaka vén la tuyén phong vé phia Bic,
quéan Saigo sup d6. Ho thua cudc bo chay vé Kagoshima
va Shiroyama.

Quén chinh phit ndm muoi ngan ngudi, quan Saigo
ba ngan ngudi. Trong cudc téng tin cong ngay 2-9,
Saigo bj tring dan. Nhitng 16i cudi cia éng la yéu ciu
thudc ha Beppu Shinsuke gitip mé bung ty sit. Tuong
truyén lic &y o6ng quay vé huéng Péng, tic hudng vé
Sakurashima.

Tbi nghi lic 4y trong long Saigo khdng cé chit odn
han nao ca. Du gida lan dan giao nhau, tiéng dai bic né
vang trdi, trai tim Saigo van tinh ling. Poan cudi hao
hung cua mét con ngudi da song chinh nghia, tran day
niém tin, Idng thanh va vé tu.

Tut day, cudc ndi chién cudi cung, kéo dai 7 thing
ctia Nhat Ban két thic. $6 nguai chét bén phe Saigo Ia
6765 ngudi, phe chinh phu la 6403 ngusi. Mjt cudc
chién tan khéc va dau thuong.

Tuy biét ring lich sttkhong c6 chi “néu nhu’, t6i vin
tiéc va tu hoi khdng cé lwa chon nao khéc cho nhiing
con ngudi ddy chi khi, tinh thdn cao dep d6 sao? Va téi
khéng ngling tiéc nudi néu Saigo vi dai séng hét thai
Meiji - khoang thdi gian m& mé to t6 cia Nhit Ban
qudc gia hién dai thi biét dau Nhéat Ban ngay nay va
ngudi Nhit Ban bay gid dd khac di mét chat.
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Di hudn cho chinh thdi dai hién nay

Nhin lai cuc ddi day thang tram cua Saigo va ty
nhin lai ban thin minh, ta sé thy ddi ngudi khéng nan
gidi nhu chiing ta nghi. C6 ngudi may mén va ¢6 ngudi
khéng may min. C6 ngudi hanh phic, va ¢6 ngudi
khoéng hanh phic. Tbi cho ring cudc doi phic tap, kho
hiéu 1a do hai yéu t8 ma ra.

Mot Ia “van ménh” ngudi d6 dang cé. Hai la nguyén
tic “nhin qua bao ting”.

Chiing ta chao doi ma khéng biét minh c6 vin ménh
thé nao, bit dau cudc dsi do van ménh déan dit. Chuang
ta séng vSi nhitng trdi nghiém, gip thién tai khéng ngs
dén, gip gd nhiing niém vui, hanh phic ciing bit ngo
khong kém. Chiing ta dugc vin ménh din dit, ti lic
sinh ra dén lac chét di, ta goi con dudng 46 la sgi doc
cha cude ddi.

Va sdi ngang chinhIa nguyén tic “nhan qua boing”
Vian ménh khong phdi la thién ménh. Trai qua nhiéu
bién c8, tiry vao trdi tim ta nghi gi, lam gi ma vén ménh
sé thay d6i. Nhan thién sé sanh ra qua thién. Nhén ic
sé sanh ra qua dc. Sgi doc van ménh va sgi ngang nhin
qua bao vng cing dét vao nhau tao nén mét tdm vai
cudc doi.

Vay néu mudn séng cudc doi t6t dep, phai nghi diéu
tot, [am diéu thién, khéng dé van ménh diéu khién
minh.
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Diéu nay cé thé tuong ty v6ixa hoi. Xa hoi dang lién
tuc ¢6 nhitng vy 4n phi dao khién ta khong tin vao mit,
vao tai minh, céng ty thi bdt chinh, pham phap. Nhin
diu ciing thdy trai tim xdu xa ctia con ngudi ¢k sinh s6i
ndy nd. Chdng ta phai lam sao chin dugc dong sinh sén
nay cang s6m cang tot.

T6i tin ring khong ¢é cach nao khic ngoai viéc nhin
lai va chin chinh trdi tim, tim hon con ngudi d¢é diéu
chinh nhitng hén loan hién nay.

Tinh trang xa hdi 1a tim guong phin chiéu trai tim
con ngudi. Sy phdt trién bén viing cua cdng ty, nén
kinh té hay tuong lai tuci sing, yén binh ctia mot xa
hoi, qudc gia déu bit ddu ti viéc mai gita tim hén cia
mdi ching ta.

Lic d6, tim guong cho chiing ta soi roi chinh la
Nanshu O I kun nay.

Qua quyén sich nay, tdi truyén dat nhing kinh
nghiém hoc hoi duge tit bay mudi lim nam séng & dai
véi tu cach mot con ngudi, kinh nghiém cia mét lanh
dao lay di huan cua Saigo lam géc, tit d6 giup ban doc
suy nghi cdi gi quan trong nhat d6i véi chiing ta - nhiing
con ngudi dang séng & thoi hién dai. Sé khong con gi
dédng miing hon vdi ngudi viét néu cudn sich “Con
dudng di dén thanh cong bang sy ti t€” nay gitip ban
doc biét duge con dudng minh phai di.

Mong ring Nhit Ban ti nay vé€ sau ddy dp nhiing
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ky vong tuci sang. Chic tiing ngudi trén thé gian nay
dugce budc di trén con dudng ddi ddy trdi ngot, tuyét
v&i. Va xin nguyén cdu cho mét thé gidi nhén loai binh
déng thy hudng hoéa binh, thinh vugng.

Xin cdam on ban doc.
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NIEN BIEU SAIGO TAKAMORI!

7-12-1827 bugc sinh ra tai Kajiya, Joka, Kagoshima (tic
phién Satsuma thdi bay gi¢). La trudng nam trong
gia dinh, cha la Saigo Kuro (sau xung la Saigo
Kichibe), me 12 Masa. Au danh cia Takamori 13
Shokichi.

1833 Nidm 6 tudi bat ddu hoc nho hoc véi Matsumoto
Kakube.

1839 Nim 12 tudi trén duong ti trudng Zoshikan
(trudng hoc cia phién Satsuma), danh nhau véi
ban din dén bi thuong dau géi phai. Vi su kién dé,
Saigo bat dau chii tam vao hoc van hon la vo thuat.

1844 Nam 17 tudi lam trg td cho Quan bong hanh’

' Théi gian trong nién biéu Saigo Takamori duge dich theo ban gc tiéng
Nhat “Jinsei no Odo™ ctia tae gia Inamori Kazuo. Trén thuc té, ¢6 sw chénh
léch vé thai gian xay ra sy kién hodc & cach tinh tudi trong cac tai liéu lich
st do cach tinh ngay thang theo lich theo nién hiéu Nhat thai by giv va
duong tich c6 sy khac nhau.

? Chuc quan quin Iy viéc thu nap, t5 tung, thong ché ndng din mét quin
thoi biy gios
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Sakota Tajiemon. Khoang thdi gian nay Takamori
xung tén la Kichinosuke.

1847 Nam 20 tudi tr& thanh thd linh thanh thiéu nién
d6 tudi 15-25 tudi trong vang Kajiya, goi la Nise
gashira.

1850 Nam 23 tudi hoc Duong Minh hec véilto Moemon
va hoc Thién véi Thién su Muzan,

1852 Nam 25 tudi két hon véi chi cta Ijuin Kanehiro,
tén Suga. Thing 9, thang 11 cting nam, cha me lan
lugt qua ddi, Takamori mdt minh ganh vic gia
toc¢.

1854 Nam 26 tudi dugc chon lam trung ngy tiéu tinh',
di theo phy gitip phién chit Shimazu Nariakira.
Ngay 21-1, theo Shimazu lén Edo theo ché d¢
Sankin Kotai’. Ngdy 6-3 dén Edo, thing 4 dugc
phién chi uu ai phong chiic Niwakatayaku - cé
thé tu do gap g phién chi, trudng lao trong phién
ma khong can qua nhiing tha tuc rudm ra thai bay
gio. Ong dugc gip Fujita Toko phai Mito hoc ciing
trong thai gian nay. Nam nay, do vang nha thudng

b Ngudt gitp viéc than can cho samurai chu quan.

¢ Tham can giao dai: Cac daimyo (dai danh) tirc 1anh chaa, phién chii thay
phién nhau dén Edo phung sy dinh ky. Day dugc xem la chinh sach cuia
Bakufu nhim thiu 16m quyén lyc chinh tri, kiém soat hoat déng cia cic
daimyo.
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xuyén nén ly hén vg. Déi tén thanh Zenbe, sau d6
Ia Kichibe.

1857 Nam 30 tudi vé lai phién Satsuma sau 3 n3m xa
cach. Thang 4, tré lai 1Jam tiéu tinh. Théng 10 lai
dugc Iénh 1én Edo lan n&a. Bat ddu hoat dong
chinh tri tich cuc véi tu cach la tay chan than tin
ctia Shimazu Nariakira vé van dé tim ngudi ké tuc
Shogun (Tuéng quén).

1858 Nim 31 tudi ngay 16-7 Nariakira bat ngd qua ddi.
Théng 9, cudc thanh triing Ansei Taigoku bit dau.
Ong quay vé qué cing su Gessho phai Cédn vuong.
Ngay 16-11, ca hai cung trdim minh & vinh Kinko
nhung chi ¢é Saigo dugc Hirano Kuniomi ciu
song kip thoi. Sau d6, 6ng bi bai trit tit ca cac chuc
vu. Thing 12, dugc lénh d6i tén thanh Kikuchi
Gengo va bi day ra dao Amami Oshima.

1859 Nim 32 tudi ngay 12-1 bat dau cudc song luu day
& dio. Ngay 8-11 két hon véi Aikana & Amami
Oshima.

1860 Nam 33 tudi xdy ra siy bién Sakurada Mongai ngay
3-3.

Y Céc lanh sT phtén Mito va Satsuma ra tay dm s&t Dai 130 li Naosuke -
ngudi (2o ra cude thanh trimg Ansei Taigoku dim mau trong lich sir Nhat
Ban.
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1862 Nam 34 tuéi ngay 12-2 quay vé Kagoshima.
Ngay 15 dugc phuc chic. Pé&i tén thanh Oshima
Sanemon (vdi nghia da séng & Oshima 3 nam).
Ngay 13-3, dugc Shimazu Hisamitsu ra lénh
thugng kinh cang Murata Shinbachi dé tran ap
cé4c samurai phe chéng d6i. Thing 6, bi Hisamitsu
néi gidn bdi nhitng 16i giém pha nén bj day ra dio
Tokunoshima. D3i tén thanh Oshima Kichinosuke.
Thang 8 nhuan, lai ¢4 1énh day ra ddo Okinoerabu.

1863 Niam 36 tudi mé 16p day hoc trong nha lao d€ day
chii cho tré con trén dao. Két nghia huynh dé véi
Tsuchimochi Masateru - quan quan ly dao.

1864 Nim 37 tudi ngay 28-2 quay vé Kagoshima cung
Murata. Thang 3, dugc 1én chic Tu lénh quan
phién Satsuma. 19-7, dong vai tro tham muu
phién binh trong su bién Kinmon no hen'. Sau do,
theo énh ciia phién, quay trd lai ho Saigo. Pugc
giao nhiém vu chi huy quén sy chinh phat, triing
tri phién Choshu. Thang 11, dé nghi giai tan d6i
quan chinh phat Choshu.

1865 Nam 38 tudi thing 1, két hon véi Ito- thd nit cha
Iwayama Hachirota. Thing 4, cung tré vé véi
Sakamoto Ryoma. Thing 5, ban bac véi Okubo
Toshimichi v& ti chéi xudt binh chinh phat

! Con goi la Hamaguri Gomon no hen: do phién Choshu mé réng cuge
chién & Kyoto.
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Choshu lan hai. Thing 11, 1én k€& hoach lién binh
v6i phién Choshu.

1866 Nim 39 tudi ngay 21-1 théng qua trung gian
Sakamoto Ryoma, bt tay tao ddng minh Sat-Cho.

1867 Nam 40 tudi thang 2, md hdi nghi bén phién
Satsuma, Echizen, Tosa, Uwajima. Théng 5, lén ké
hoach “vuong chinh phuc ¢&’ Thang 6, giao két
lién hop Sat-Cho va quyét tam 14t d6 chinh quyén
Bakufu. Thang 10, quyét dinh thuc hién “vuong
chinh phuc c&”. Thang 12, chi huy binh linh chu
phién lam cudc lat 46, thuc hién ké hoach “vuong
chinh phuc ¢&” nay.

1868 Nim 41 tudi thang 1, chi buy quan Satsuma tran
Toba- Fushimi. Thang 2, dugc lénh lam tham
muu cho dai tdng d6c Péng chinh- than vuong
Arisugawa no miya Taruhito. 13-3, thuc hién cudc
trao thanh Edo khong d6 mau. 11-4, khai thanh
Edo. Thang 5, chi huy trdn Ueno. Thang 9, dén
phién Shonai, chi thj giai quyét hang binh. Thang
11 vé lai Kagoshima.

1869 Nam 42 tudi thang 1, tit chic trong phién, ti choi
tham gia chinh sy. Thdng 2, lam tham chinh cho
phién chti Shimazu Tadayoshi. 17-6, Nhat Ban thuc
hién Hanseki Hokan (Ban tich phung hoan}. Thang
9, dugc phong tidc Shosanmi (Chinh tam vi)™.

! Mt trong céc tuée vi danh cho giai cip quy e thoi by gis. /

-

-
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1870 Nam 43 tudi thing 1, tit bé chidc Tham chinh,

1871

1873

\

chuyén sang phu trach c¢6 van. Thang 5, dugc
phép hoan tra chiic Chinh tam vi. Thang 7, ti ¢6
vin chuyén thanh chidp vu. Thang 12, Iwakura
Tomomi va Okubo Toshimichi dén Kagoshima,
thuyét phuc Saigo ra lam viéc cho chinh phii. Saigo
dé xuat thanh lap d6i Shimpei (Than binh).

Nim 44 tudi thang 4, dan ti dai quan thuong
trdc cung phién cha lén kinh. 25-6, nhan nhiém
vu Tham nghi va dugc phong Chinh tam vi. Lam
chii toa héi nghi cudc hop ban thao ché do. 14-7,
cuong quyét thuc hién ch& dé6 Hanchiken véi tu
cdch tham nghi bt dau. Thang 22, dugc giao diéu
hanh chinh pht trong thoi gian dai sit dic ménh
toan quyén Iwakura Tomomi dan phai doan Nhat
Ban di tham quan, hoc héi Au-My trong 2 nim.
Théi gian nay, 6ng théng nhat ché 46 tinh thanh
v6i 3 phu 72 tinh.

Nam 46 tudi ngay 10-5 trd thanh Tham nghi kiém
Dai tudng luc quin. Thang 6, van dé Triéu Tién
dugc dua lén ban nghi sy. Ong phin déi xudt
binh, chii truong dac phdi su gid, xung phong di s
Triéu Tién. 23-10, chuong trinh di sd bi Iwakura
Tomomi dinh chi. Saigo tit bd moi chitc vu nhung
khong dugce thu ly. Thang 11, vé lai Kagoshima.
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1874 Nim 47 tuéi thang 6, lap Shigakko & Kagoshima.

1877 Nam 50 tudi thang 1, hoc sinh trudng Shigakko
tan cong kho hoéa dugc cha chinh phii. Thang 2,
vOi tu cach la Dai tudng luc quén, chdp thuan
dan hoc tro Shigakko tin cong thanh Kumamoto
d€ chit vin chinh pha vé &m muu 4m séat Saigo.
Thang 3, danh véi quan chinh phi & Tabarazaka.
T d6 vé sau, bit dau lui vé Miyazaki. Thang 7,
quan chinh phu chiém dugc Miyakonojo. Thang
8, bi quan chinh phi bao véy, ¢di bé quan phuc.
17-7, phé vong vay ctia quan chinh pha, ngay 19-7
vé dén Kagoshima. 24-7, bj quan chinh phu téng
tdn cong va tring dan. M6 bung ty sat duéi sy
giup d& chia Beppu Shinsuke.

1889 Nhit Ban coéng bd Hién phap Meiji. Saigo dugc
x6a bé tdi danh phdn tic. Cac hoc tré truong
Shigakko, von 1a phién si phién Shonai nhu Suge
Sanehide bién soan Nanshu O I kun d€ truyén lai
cho thé hé sau tu tudng clia ngudi samurai chan
chinh cudi cling - Saigo Takamori.

SDSD

—
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Inamori Kazuo

Sinh nam 1932 tai Kagoshima, Nhit Ban.
Ong t6t nghiép nganh Ky su Héa hoc Ung
dung trudng Pai hoc Kagoshima. Nam
1959, 6ng thanh lip cdéng ty Kyoto
Ceramic (cong ty Kyocera ngay nay) va
dam nhiém cdc chic vy Chu tich va Chu
tich Hoi déng quan tri, ti ndam 1997 thi
gitl chiic Nha sédng lip va Cha tich Danh
dy. Nam 1984, 6ng thanh lip cong ty
Daini Denden (cong ty KDDI ngay nay)
va git chic Chu tich Héi déng quén tri.
Sau d6 tit nam 2001 6ng tré thanh C6 van
Danh dy. Cang trong nim 1984, éng
thanh lip Quy Inamori, sing lap giai
thuéng “Kyoto” dé biéu duong nhiing
ngudi c6 thanh tich céng hién cho sy
phat trién, tién bé xa héi cia nhin loai.
Ong con gii chiic hiéu truéng trudng tu
thuc quin ly “Seiwa juku” 1a noi tu héi
cdc doanh nhén tré. Cac ddu sich da xuit
ban tai Viét Nam: Cdch séng (NXB Thai
dai), Nudi dudng tam hon, mé rong kinh
doanh (NXB Lao déng - Xa hoi), Udc mo
ciia ban nhdt dinh thanh hién thuc (NXB
Tré), Thdch thiic tit con sé 0 (NXB Lao

dong).
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