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Napoleon Hill

Khoéng c6 giéi han nao trong tu duy con ngwdi ngoai nhirng gi¢i han do
chinh con nguwoi dat ra.

Lo1 gion thigu
Cich nghi dé thanh cong 1a mot trong nhimng cudn sach ban chay nhat moi thoi dai. Pa hon 60 trigu
ban dugc phat hanh véi gan tram ngdn ngit trén toan thé gidi va duoc cong nhéan 1a cubn sach tao ra nhiéu
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triéu phu hon, mdt cuon sach truyén cam hing thanh céng nhiéu hon bat cit cuon sach kinh doanh nao
trong lich str.

Tac pham nay d3 giup tac gia cua nd, Napoleon Hill, dwoc ton vinh bing danh hiéu "ngudi tao ra
nhitng nha triéu pht". Pay ciling 1a cudn sach hiém hoi dugce ding trong top cua rat nhiéu binh chon theo
nhi€u tiéu chi khac nhau - binh chon ctia doc gia, clia gigi chuyén mon, cua bao chi.

Ly do dé Cdch nghi dé thanh céng c6 duoc vinh quang nay that hién nhién va d& hiéu: Bang viéc doc
va ap dung nhitng phuong phap don gian, ¢6 dong nay vao doi song ctia mdi ca nhan ma da 6 hang ngan
nguoi trén thé gidi tré' thanh tridu phi va thanh cong bén vimng. Diéu thu vi nhat 1a cic bi quyét nay co thé
duogc hiéu va ap dung bai bat ky mot ngudi binh thuong nao, hoat dong trong bét ctr linh vuc nao. Qua hon
70 nam ton tai, nhimg dtc két vé thanh cong ciia Napoleon Hill dén nay van khong hé bi 18i thoi, ngugc
lai, thoi gian chinh 12 minh chimg song dong cho tinh ding dén cta nhimg bi quyét ma éng chia sé.

Sinh ra trong mét gia dinh nghéo vung Tay Virginia, con duong thanh cong cia Napoleon Hill cling
trai qua nhiéu thang tram. Khoi dau bang chin cong tac vién cho mot td bao dia phuong lic 15 tudi, dén
nam 19 tudi Hill tré thanh nha quan Iy mo than tré tudi nhét, sau d6 bo ngang dé theo dudi nganh luat.
Napoleon Hill con Kinh qua nhiéu nghé nhu kinh doanh g6, xe hoi, viét bao vé kinh doanh... D6 1a nhiing
cong viéc éng timg ném trai trude khi 25 tudi! Song khac véi nhitng ngudi thanh dat khac, éng can than
phan tich timg sy kién trong dai trong doi minh, rut ra nhiing bai hoc, 10i tiép tuc rat gon chung thanh cac
nguyén tic can ban, to chirc cac nguyén tic Ay thanh triét Iy séng va rén luyen Co hoi dic biét da dén véi
Hill trong mot 1an phong Van dé viét vé chan dung Andrew Carnegie - ong "vua thép" huyén thoai ciia My
da di 1én tir hai ban tay trang Tir 1an phong van do, Napoleon Hill ¢6 dip t1ep can voi nhitng con nguoi
thanh dat va co quyén luc nhét tai My dé tim hiéu va hoc hoi nhirng bi quyét thanh cong cua ho, trong thé
so sanh va klem ching voi nhitng cong thirc thanh cong cua Andrew Carnegie. Ong mudn qua d6 c6 thé
duc két va viét nén mot cudn sach ghi lai nhimg bi quyét giup bién cac ca nhan binh thuong thanh nhimng
nguoi thanh cong trong xa hoi.

Dé thyc hién cudn sach nay, Napoleon Hill danh hau nhu toan bg thoi gian va cong stc trong sudt gan
ba muoi ndm dé phong vin hon 500 ngudi ndi tiéng va thanh cong nhét trong nhiéu linh vyc khac nhau,
cling hang ngan doanh nhan khéc - ca nhitng ké that bai va nhitng ngudi thanh cong. Két qua cta nhiing
nghién ctru khong mét moi d6 1a Céch nghi dé thanh cong - cong thirc, hay "cam nang" dé trd thanh vuot
troi va duge xa hoi né trong. Cudn sich ciing dua Napoleon Hill vao danh sach mot trong nhiing tac gia c6
tac pham ban chay nhit thé giéi tir trudc dén nay.

Pugc viét ra tir vo s6 nhitng cau chuyén c6 that, tic pham co mot strc thuyét phuc va lay dong rat 16n.
Ban khong chi duoc biét bi quyét vé su thanh cong cua cac tén tudi nhu Edison - nha phat minh 15i lac ma
thoi gian rén luyén trong truong hoc chi... von ven 3 thang; nhu Henry Ford - ngudi bi coi 1a khong ¢6 hoc
van nhung di tré thanh ong trim trong nén cong nghiép xe hoi voi mot gia tai kéch xul... ma con cua rat
nhiéu c4 nhan trong nhiéu linh vuc khac nhau di di 1én tir con s6 khong.

Chéng han, Darby, mdt nguoi thanh cong sau khi da budc qua canh cura cia "truong dai hoc that bai" 1a
bai hoc sau sic vé viéc kién dinh v6i muyc tiéu. Trong mot dy n tim kho bau dudi 1ong dat, Darby va dong
su da nan 1ong sau mot chudi ngay thang dai dao béi cat lyc ma khong cham dugce t6i vang. Ho ban hét
méay m6c cho mot nguoi thu gom phé liéu, nhung ngudi nay di quay lai mé vang, nhd mot ky su him mo
tu van va ong da tim duoc kho bau khong 16 cach noi Darby dao khoang gan 1 thude. Sau khi tim niém
bai hoc sau sic dimg bao gio b cude giita chimg va moi that bai chi 1a tam thoi, Darby da thanh cong
trong nghé ban bao hiém nhan tho, véi doanh sé ban hang trén 1 triéu d6-la mdi nam....

Cau chuyén vé con trai ciia chinh Napoleon Hill - mot cdu bé khong c6 doi tai ngay tir khi méi chao
doi song di vuot 1én sb phan dé thanh cong 1a mot bai hoc cho chiing ta hiy biét khat khao. Cau bé khong
thé nghe dugc nhung ngudi cha da gieo vao tam hén cau mot khao khat manh liét 1a dugc nghe nhiing am
thanh trong cudc song, cho cdu bé niém tin rang ciu khong chi cé thé nghe dugc ma s& thanh cong néu biét
tan dung ngay ca diém yéu cia minh. Sy thanh cong cua cdu bé nhu mot minh chimg hung hén cho chan
ly: nhitng khat khao chay bong roi sé tro thanh hién thye....

Va con rat nhiéu nhitng cau chuyén sinh dong khéac hé 16 cho chiing ta thiy nhitng ngudi binh thuong
da dat dugc thanh cong nhu thé nao...

Cdch nghi dé thanh céng 13 cudn sach dau tién dua ra triét 1y thanh dat - mot triét Iy ddy di va toan
dién vé thanh cong ciia c4 nhan, ddng thoi cung cip cho ban phuong phép dé tao mot ¥ thirc thanh cong
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cling nhu dua ra ké hoach so bo va chi tiét dé dat dugc thanh cong do.

Céc bi quyét thanh cong dwoc dé cap dén trong cudn sach nay c6 thé dugc duc két ngan gon: tat ca bat
nguodn tr cach nghi. Do d6, cuon sach nay khong chi thay doi nhiing di€u ban nghi ma con c6 thé thay doi
ca cach nghi cta ban; khong diung lai & viéc chi ra cho ban thay ban phai lam gi ma con vach cho ban biét
phai lam di€u d6 nhu thé nao dé dat duoc khat vong ctia minh.

- PACE va FIRST NEWS
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Lo1 tac gia
Ban doc dang cam trén tay cudn sach ma mdi chuong déu dé cap dén mot bi quyét da giup hang ngan
ngudi trén thé gisi thanh cong va tro thanh tridu pha. Trong sudt mot thoi gian dai, toi da bo biét bao cong
sirc dé nghién ciru ti mi tu twong ciing nhu con duong sy nghiép ctia nhitg ngudi giau c6 va thanh dat. Toi
nhan ra rang khong ai trong s6 ho thanh cong ma khong ap dung nhiing bi quyét nay cho di ho ¢6 ¥ thirc
dugc didu do hay khong.

Moi chuyén bat d4u khi 6ng "vua thép" ctia nudc My Andrew Carnegie ké cho toi nghe vé nhiing bi
quyét thanh cong cua ong. Nhiing y tuong doc dao do da ngay lap tic khlen toi cha y. Ong gia nguoi
Scotland khon ngoan va dang mén ay da vo tinh giang giai cho toi nghe vé nhitng bi quyet thanh cong do
khi toi con rat tré. Sau khi n6i xong, 6ng ngdi dua lung vao thanh ghe roi nhin t6i do xét bang anh mit tuoi
cudi day an y, nhu mudn xét xem liéu toi c¢6 du théng minh dé hiéu day du y nghia nhiing diéu 6ng vira noi
hay khong.

Khi dudng nhu thiy t6i d2 hiéu phan ndo, dng mdi hoi ligu 0i ¢ sin long danh hai muoi ndm clia
cudc doi mmh hay tham chi 1au hon nira dé glup ong gioi thleu nhitng bi quyét d6 ra thé gidi, cho nhiing
ngudi ma neu khong narn dugc ching c6 thé s& phai mii sdng mot cude doi that bai. Toi tra 101 voi
Carnegie rang toi rat sin 1ong, va voi su gitp dd ciia ong, toi da thyuc hién duoc 16i hira cia minh.

Cdch nghi dé thanh céng 1a cudn sach viét vé bi quyét thanh cong ciia Carnegie, nhiing bi quyét da
dugc kiém chimg qua thot gian boi hang ngan (cho den gio ¢6 18 1a hang triéu) nguoi trong khép cac nganh
nghe khac nhau. Bi quyet ky diéu duoc viét trong cudn sach di gitip Carnegie c6 duoc mot tai san khong
16 va 6ng mudn truyén ba kinh nghiém d6 cho nhitng nguoi khong co du thoi gian dé tim hiéu bi an that su
phia sau mdi thanh cong. Ong hy vong t6i c6 thé kiém nghiém va chimg minh tinh ding dan ciia cong thirc
d6 qua cudc doi va su nghiép ciia chinh nhitng nguoi thanh dat. Carnegie cling mong muén bi quyét ma
ong duc két duogc bang ca cudc doi minh s& dugc giang day trong cac truong phd thong va dai hoc. Ong tin
rang bi quyét ndy khi duoc giang day rong rai s&€ cach mang hoa toan bo hé thdng gido duc va thoi gian
sinh vién phai dén truong s& giam xudng chi con mot nira.

Trong Chuong 2 - "Niém tin", ban s& tim hiéu cau chuyén vé sy hinh thanh va phat trién vuot bac cua
Tap doan Thép Hoa Ky khong 10. Piéu déng kinh ngac 1a Tap doan d dwoc ra doi tir y tuong ciia mot
chang trai con rat tré. Qua ciu chuyén d6, Carnegie mudn chimg minh rang bi quyét ctia ong sé ap dung
thanh cong cho bét ky ai quyét tim thuc hién uéc mo ctia minh. Mot trong nhimng nguoi da 4p dung thanh
cong bi quyét d6 1a Charles M. Schwab. Bi quyét nay di mang lai cho ong mét gia tai dd so tri gia 600
triéu do-la My.

Nhiing vi du thuc té do s& gitp ban hiéu dugc gia tri that sy ma cudn sach mang dén cho ban, gitp ban
nhén thire rd hon diéu minh that su mong mudn trong cudc doi.

Hang ngan ngudi khac da ap dung bi quyét nay va ho da thanh cong. Mot sb ngudi da tré nén giau co.
S6 khac chi don gian da 4p dung thanh cong bi quyét nay dé tao dung mot bau khong khi hoa thuén trong
gia dinh ho. M6t giao si da c6 muc thu nhap hang ndm 75.000 d6-la My (twong duong vaéi khoang 1,5 triéu
d6-la bay gid’) nhd vao bi quyét trén.

Arthur Nash 12 mét thg may tai Cincinnati. Ong da bién cong viéc kinh doanh dang trén bo vire pha san
ctia minh thanh "vat thi nghiém" cho bi quyét ctia Carnegie. Chinh nhd bi quyét 4y ma viéc kinh doanh hoi
phuc dan dan, khong nhitng vay con dem lai cho 6ng mot tai san rat 16n. Su kién dang kinh ngac nay ndi
bat dén mirc gidi bao chi da tén khong biét bao nhiéu gidy muc dé gidi thidu rong rai dén cong ching.

Mot vi du khéc 1a truong hgp cua Stuart Austin Wier, ngudi thanh phé Dallas, bang Texas. Sau khi
dugc nghe giang giai vé bi quyét ciia Carnegie, 6ng cam thiy thuc sy bi 16i cudn dén mirc bo ngang cong
viéc chuyén mén hién tai cia minh dé theo hoc luat. Ong c¢6 thanh cong khong? Ban sé tim thay cau tra 1oi
trong Chuong 4 - "Kién thirc chuyén mén".

Khi t6i con lam diéu hanh cho bd phan quéang céo cua truong Pai hoc md LaSalle, toi da ¢ dip ching
kién hiéu trudong cua truong - 6ng J. G. Chapline - sir dung bi quyét ctia Carnegie dé bién LaSalle thanh
mdt trong nhimg trudng dai hoc md danh tiéng nhét nudc My.
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Bi quyét ma t6i dé cap trén diy s& duoc nhic dén hon mot trim lan trong cudn sach. Nhung t6i s&
khong dat cho ndé mot tén goi cu thé. Y nghia dich thyc cta bi quyét tiém 4n & bén trong. Chinh vi thé, chi
nhiing ai that sy sin sang va quyét tim tim kiém thi méi linh hoi duoc hét y nghia va gia tri caa né.
Carnegie khi giang giai cho t6i vé bi quyét ciing khong goi n6 ra bang mot cai tén cu thé.

Néu nhu ban di sin sang tim hiéu va Gng dung bi quyét nay, tu ban s& cam nhan dugc ¥y nghia dich
thuc ciia n6 qua ting chuong sach. Nhung t6i s& khong giai thich 1am thé nao dé ban biét dugc minh da
san sang hay chwa. Néu toi lam thé thi dong thoi toi da tudc di clia ban rat nhidu gia tri hiru dung ma dang
ra ban c6 thé thu lugm duge néu tu kham pha, tu duy theo cach cua riéng minh.

Néu nhu ban timg that vong, néu nhu ban gap phai nhiing kho khan thir thach khién ban cam thiy gan
nhu khong du nghi luc dé vuot qua, néu nhu ban di cd ging nhung van ludn that bai, néu nhu ban thiét
thoi so v6i ngudi khac do hoan canh - vi m dau bénh tat hay tai nan..., thi cau chuyén vé qua trinh kham
pha va ap dung bi quyét Carnegie cua con trai i co thé s& 1a mot oc dao thuc su gilta Sa mac Tuyét vong
ma ban dang ging cong kiém tim.

Bi quyét nay cling dwoc Tdong thdng Woodrow Wilson ap dung rong réi trong Chién tranh Thé gigi thir
nhit va duoc Tdng théng Roosevelt ap dung trong Chién tranh Thé gi6i thu hai. Bi quyet duogc truyén dat
can ke téi timg ngudi linh trong nhitng budi luyén tap trudce khi ra mit tran. Tong thdng Wilson ndi voi t6i
rang bi quyét con gop phan quan trong trong viéc gay qui phuc vu cudc chién.

Diém dic sic cia bi quyét nay 1a & chd bit ky ai linh hoi va ung dung duoc n6é déu tw nhan thiy ring
minh dang luét td1 nhitng bén bd vinh quang. Tuy nhién, moi thir déu c6 cai gia cia no. Khong ai dat dugc
bi quyét nay ma khong phai tra gia, mic du cai gia d6 kém xa gia tri that khi dat dugc.

Mot diém tha vi khac 1a mic du bi quyét Carnegie khong phai 1a thir cho khéng, nhung cling khong
phai 1 thir c6 thé mua ban bang tlen Nhlrng nguoi khong bo tam huyét tim kiém s& khong thé mua duoc

no6 di voi bat ctr gia ndo. Boi bi quyét nay gdm hai phan, néu nhu ban khao khat tim hiéu va thyc hanh n6
thi phan tht nhit ¢4 nim trong tay cua ban.

Bi quyét nay s& mang lai thanh cong cho tt ca nhing ai sin sang tim hiéu va tng dung né cho du trinh
d6 hoc vén ctia ho & mirc nao di chang nira. RAt 1au trude khi t6i ra doi, Thomas A. Edison da ung dung bi
quyét nay mot cach tai tinh va tré' thanh nha phat minh tai ning hang dau thé giéi mic du 6ng chi méi ngoi
trén ghé nha trudng vén ven chua day ba thang.

Edwin C. Barnes, trg 1y kinh doanh ctia Edison, ciing 1a mét trudng hop dién hinh trong viéc ing dung
thanh cong bi quyét Carnegie. Ong da ap dung bi quyét nay dé tich Ity dugc mot gia san kéch xu1 va tir bo
su nghiép kinh doanh dang phat dat khi con rét tré. Céu chuyén vé ong & ngay chuong dau tién s& chimg
minh cho ban thiy su thanh dat va giau c6 khong nam ngoai tim tay cua ban. Ban van c6 thé tro thanh
nguoi ban hang mong muén cho du ban ai di nita. Tién bac, danh tleng, hanh phuc va sy thira nhan cia
nhirng nguoi xung quanh déu 14 nhitng diéu c6 thé dat duge néu nhu ban that su san sang va quyét taim dat
dugc nhitng diéu do.

Ban c¢6 thé s& dit cdu hoi 1am sao t6i ddm khing dinh nhu vay? Ban s& ¢6 cau tra 10i khi doc hét cudn
sach nay. Ban c6 thé tim ra n6 ¢ ngay chuong dau tién hodc ciing c6 thé 1a ¢ trang cudi cung.

Trong khi tién hanh cong trinh nghién ctru vé bi quyét thanh cong theo dé nghi cua Carnegie, t6i da
tién he‘mh tim hiéu, phén tich tu tuong va con duong su nghiép cua hang tram nguoi nbi tiéng. Nhidu ngu(‘)’i
trong s6 ho thira nhan ring s¢ di ho tich liy duorc luong ta1 san khéng 16 nhu vay 1a do ap dung bi quyét
Carnegie. Toi c6 thé liét ké ra ddy mot vai tén tudi trong s6 ho ma c6 18 nhiéu nguoi da biét.

Henry Ford (Nguoi sang lap Tap doan xe hoi Ford)

William Wrigley Jr. (Nguoi sang 1ap cong ty san xuat keo ndi tiéng Wrigley)

John Wanamaker (Nguoi duge goi 1a "Ong Hoang Lai Budn" da 1ap ra ctra hang bach hoa ban 1¢ dau
tién trén thé gioi)

James J. Hill (Nguoi dugc dat danh hiéu "Nguoi xay dung Dé ché" ¢ nudc My: Xy dung tuyén dudng
sdt vi dai xuyén luc dia vé phia Bic; thiét 1ap hé théng duong bién ndi lién chau My¥ véi chau A...)

George S. Parker (Nguoi sang 1ap Cong ty but may Parker) E. M. Statler (Ngudi sang 1ap chudi Khach
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san Statler noi tiéng boi su sang trong va phong cach "phuc vu vi nu cudi")
Henry L. Doherty (Nguoi dat dugc 140 bang sang ché vé khi dot thién nhién va cach san xuat dau)

Cyrus H. K. Curtis (Nguoi sang 1ap cac to tap chi ndi tiéng thé gidi: Ladies' Home Journal, Saturday
Evening Post)

George Eastman (Nha phat minh va 1a nguoi sang 1ap Cong ty Eastman Kodak)

Charles M. Schwab (Chu tich Cong ty thép Carnegie, sang 1ap Cong ty thép Bethlehem)
Theodore Roosevelt (Tong thong thir 26 clia nudc M)

John W. Davis (Luat gia, nha 1anh dao chinh tri)

Elbert Hubbard (Nha triét hoc, ngudi xuit ban tap chi "The Fra")

Wilbur Wright (Cung v6i em trai 14 Orville trd thanh ngudi My dau tién phong chiéc may bay ning-
hon-khong-khi, 1a nhitng nguoi tién phong trong nganh hang khong)

William Jennings Bryan (Bo truong B Ngoai giao duéi thoi Tong
thdng William McKinley, luat su bao vé chii nghia sang tao)

David Starr Jordan (Tién si, nha gido duc - khoa hoc, tic gia ctia hon 50 cudn sach, chi tich dau tién
cua Dai hoc Standford)

J. Odgen Amour (Chii s& hitu ciia Chicago Cubs, giam déc National City Bank)

Arthur Brisbane (Nha bdo nédi tiéng dugc cac hing tin tirc "san dudi”, nguoi viét xa luan dugc tra luong
cao nhat va dugc doc nhiéu nhat trong thoi dai 6ng)

Frank Gunsaulus (Tién si, Chu tich Vién cong nghé Armour)

Daniel Willard (Chii tich Puong sit B&O trén 30 nim, duoc ldy tén dat cho thanh phd - Willard - bang
Ohio)

King Gillette (Nguoi tao ra loai dao cao an toan va sang 1ap Cong ty Gillette)

Ralph A. Weeks (Chu tich hé¢ thong truong québc té Correspondence)

Daniel T. Wright (Luat su, Gidng vién Truong Luét Georgetown)

John D. Rockefeller (Ong trim vé xang dau - 1a mot trong nhitng nguoi giau nhat thé gigi)
Thomas A. Edison (Nha phat minh, s& hitu trén 1.000 bang phat minh)

Frank A. Vanderlip (Nha bao, nha cai cach xa hoi, chu tich National City Bank, Thir truédng Bo Tai
chinh M)

F. W. Woolworth (Ngudi dua ra sang kién va lam thay doi phong cach ban 1¢ voi hé thong cira hang
Woolworth kiéu "5 d6-la va 10 xu")

Robert A. Dollar (Nguoi thiét 1ap Cong ty Tau thity Dollar - hing tau thily ché khach hang sang 16n
nhit nuéc My)

Edward A. Filene (Nguoi sang 1ap cac cira hang & Boston) Edwin C. Barnes (Cong tac vién duy nhat
cua Thomas A.

Edison, ty pht) Arthur Nash (Nha san xuit quan 4o & Cincinnati)

Clarence Darrow (Luat gia chuyén bao vé nhitng nan nhan ciia sy bat cong)

Woodrow Wilson (Vi Téng théng thtr 28 ctia nude My, 1913-1921)

William Howard Taft (Vi Téng thong thir 27 ciia nude My, 1909-1913)
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Luther Burbank (Nguoi 1am vudn ndi tiéng khip thé giéi da gisi thiéu trén 800 loai cidy méi trong nd
luc cai thién chat luong cac loai cay)

Edward W Bok (Nguoi bién tap Tap chi Ladies' Home Journal, phat trién n6 thanh t& bao phat hanh
rong khap thé gi6i)

Frank A. Munsey (Chti mot dé ché bao chi voi cac to: Argosy, Washington Times, New York Herald)

Elbert H. Gary (Chu tich tip doan thép 16n nhét thé gisi luc d6 - U.S. Steel)

Alexander Graham Bell (Tién si, ngudi phat minh ra dién thoai...)

John H. Patterson (Chu tich hdng National Cash Register...) Julius Rosenwald (Cung véi Richard Sears
bién cong ty

Sears, Roebuck & Co. thanh mot miu myc cta nén kinh doanh M¥ vé dich vu dit hang qua thur)
Stuart Austin Wier (K¥ su, tham gia vao viéc xudt ban "Tap chi cia Napoleon Hill")
Frank Crane (Tién si, Nha tdm 1y hoc - tac gia ctia nhiéu cudn sach ndi tiéng)

J. G. Chapline (Chu tich truong Pai hoc md rong LaSalle) Jennings Randolph (Thugng nghi si nudc
My vung Tay Virginia)

Nhitng tén tudi dugc nhic dén ¢ trén chi 1a mot phin nhé trong s6 hang ngan ngudi My ndi tiéng va
thanh dat. Thanh tyu ma ho dat dugc xét vé& mit tai chinh hay cac mat khac da chimg minh rang bat ky ai
thau hiéu va ap dung tot bi quyét Carnegie déu thanh cong va cé dugc dia vi cao trong xa hoi.

T6i chua timg biét ai dugc truyén cam hung tir bi quyet nay ma khong dat duoc thanh cong dang ké
trong cudc doi ho. Mat khac, t6i cling chura timg biét ai ndi tleng hay giau co trong bét cir nganh nghé nao
ma khong nho vao bi quyét nay. Tir hai thuc té do, t6i co thé rit ra két luan rang: Bi quyét Carnegie gop
phan quan trong giup ban tim duoc hudng di cho cudc doi minh hon bat ctr didu gi khac ma ban c6 thé thu
nhan dugc tir ghé nha truong.

Néu ban sén long d6n nhan bi quyét Carnegie thi khi doc dén mot trang nao do trong cudn sach nay, bi
quyét s& tu hién hién 13 rang trudc mit ban. Vao luc né xuit hién, ban s& nhén ra ngay. Du ban nhén ra
ngay & chuong dau tién hay chuong cudi cliing, xin hiy ding lai trong gidy lat, hay khic ghi trong tam tri
ban thoi gian va cam xtc d6, tu duy d6. Pay s& 1a thoi khic danh ddu budc ngodt quan trong nhat trong
cudc doi ban.

Trong qua trinh doc cudn sach nay, ban hiy nhd ring tit ca cac cau chuyén duoc dé cap dén déu co
that chir hoan toan khong phai 1a hu céu. Muc dich ciia cudn sich 1a chuyén tai dén cho ngudi doc mot
chan ly phé quat. Néu ban sin long d6n nhan, bi quyét d6 s& giup ban blet minh pha1 lam gi va lam nhu thé
nao dé tmg dung no trong thyuc té. Ban ciing s& nhan dugc sy khich 18 can thiét dé bat dau.

Loi sau cung, cho phép t6i dugc goi y d6i chut dé ban d& dang nhan ra bi quyét ky diéu nay hon. Loi
goi ¥ clia toi chi don gian thé nay thoi: Thanh dat hay giau sang déu bét ngudn tir cach nghi! Néu ban sin
sang dén nhan bi quyét nay thi ban di s hitu duoc mot nira né roi ddy. Vi thé, chic chin ban s& nhan ra
ngay nira con lai trong gidy phut dau tién ma bi quyét Carnegie cham vao tim hon ban.

- Napoleon Hill

Nghéo khé hay giau sang déu la sin pham cia tu duy.
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Lo1 mé dau
TU TUONG LA VAT CHAT

Thuc vay, "tu tudng la vat chét", mot dang vat chét vé6i sttc manh to 16n co thé chuyén hoa thanh su
giau c6 hay bat ky muc ti€u nao khac mot khi dugc hoa quyén véi muyc dich rd rang, long kién tri va niém
khat khao chay bong.

Céch day vai nam, Edwin C. Barnes kham phé ra mot chan 1y gian don: con ngudi c6 thé trd nén giéu
co bang tu tu()’ng Phat hién cua 6ng khong dén trong mot sém mot chiéu ma hinh thanh dan dén, bét
nguon tlr udc mudn trd thanh nguoi hop tac kinh doanh véi nha phat minh 18i lac Thomas Edison.

Mot trong nhitng diém quan trong trong khat vong ciia Barnes 1a n6 dugc xac dinh rit 16 rang. Ong
muon cdng tdc chi khong 1am cong cho Edison. Hay xem 6ng lam thé nao d€ bien khat vong ctia minh
thanh hién thyc nham hiéu rd hon vé nhiing nguyén tac mang lai su giau sang.

Khi ¥ nghi nay 1an dau tién 16e 1én trong tam tri Barnes, 6ng van chua c6 du diéu kién dé thuc hién no.
Ong gap phai hai tro ngai. Thir nhat, 6ng khong quen biét Edison; thir hai, 6ng khong d tién mua vé xe
Ira di West Orange, New Jersey - noi dat phong thi nghiém ndi tiéng ctia nha bac hoc Edison.

Bay nhiéu kho khin dé ciing di 1am nan 1ong da s6 ngudi binh thuong tiép tuc thuc hién khat vong cia
ho. Nhung khat vong cua Barnes khong tam thuong. Khat vong ay manh i€t dén muc giup Barnes vuot
qua tat ca dé tré thanh nguoi cong tac cia Edison.

NHA PHAT MINH VA "KE LANG THANG"

Edwin C. Barnes xuat hién trudc phong thi nghiém ctia Edison va néi véi nha phat minh rang anh dén
v6i udc mudn duge cong tac kinh doanh véi 6ng. Nhicu nam sau, Edison ké lai cudc gap g& dau tién do:

"Anh ta dimg ngay trudc mat toi, trong nhw moi ké lang thang khdc, nhung nét mat anh lam toi co an
tirong mng nguoti thanh nién nay san sang va quyét tim thuc hién bang dwoc nhitng gi anh ta theo dudi.
Qua nhiéu nam tiép xiic véi di hang nguoi, t6i nghiém ra rang, khi mét nguwoi thiee sw khao khat diéu gi dé
dén mikc san sang danh doi bang ca twong lai ciia minh, chdc chdn anh ta sé thanh céng. Téi da cho
Barnes mét co hi theo 1oi dé nghi ciia anh, boi t6i biét rang ngioi nhw Barnes sé khéng bao gio bé cudc
cho dén khi thanh c¢éng. Nhitng gi dién ra sau @6 da chitng minh rang t6i ding."

Diéu gi da khién Barnes co duoc mot vi tri trong vin phong ciia Edison? Do vé bé ngoai nhu mot ké
lang thang cua anh u? Piéu d6 chi gy bat lgi cho Barnes. Nguyén nhan sau xa 13 anh ¢c6 mot ¥ chi manh
liét mudn duoc cOng tac voi Edison. Y mudn manh mé& éy toat ra bén ngoai, tao nén mot sttc hiit budc nha
phat minh phai chi y dén chang trai tré tudi.

Barnes khong dugc Edison chdp nhan cong tic ngay tir dau. Anh chi nhan dugc co hdi lam viéc trong
van phong cua Edison voi mot khoan tién lwong rat khiém tén.

Nhiéu thang tréi qua. Khong c6 gi tién trién dé giup Barnes tién gan hon toi muc tiéu 16n ma anh cam
két theo dudi. Nhung mot diéu quan trong van dang dién ra trong tim tri Barnes. Anh van khong ngimg
nuodi dudng va lam séi suc thém khao khat tro thanh nguoi cong tac kinh doanh véi Edison.

Céc nha tam 1y hoc da rat ding khi cho rang: "Khi mot ngudi thyc sy mudn lam didu gi thi vé ngoai
cua ho s& thé hién ra diéu d6". Barnes san sang cong tac kinh doanh v6i Edison va anh luon dat minh ¢ tu
thé sén sang cho dén khi anh dat dwoc diéu mong mudn.

Anh khong tu bao bi¢n voi chinh minh ra?mg: "Thoi nao Barnes, cong tac vdi Edison thi cling dugce ich
loi gi co chi? Ta s& ddi y va cb gang lam tot cong viéc ctia modt ngudi ban hang". Nguoc lai, anh khing
dinh v&i chinh minh: "Ta dén day dé hop tac kinh doanh véi Edison va ta s€ dat dugc muc dich dé du phai
b6 ra toan bd quing doi con lai cia minh". Anh that su khao khét diéu d6. Cudc doi mdi con nguoi s& khac
di bao nhiéu néu nhu ho xac dinh dugce cho minh mot muc dich 6 rang va kién tri theo dudi muc dich do
cho dén khi né tré thanh ndi 4&m anh cta ca cudc doi ho.

C6 18 vao thoi diém do, chang trai tré tudi Barnes chua hiéu duoc didu ndy, nhung quyét tim sit d4 va
su kién dinh theo dudi mot uéc mo duy nhét da gat bo moi chudng ngai, déng thoi dem dén cho Barnes co
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hoi ma anh dang tim kiém.

Tuy nhién, co hoi lai xuat hién duéi mot hinh thire khac va tir mot hudng khac so véi du kién cua
Barnes. D6 1a mot trong nhitng van dé ric rdi cia co hoi. Co hoi thuong cé thoi quen "ma manh" 1a "lén"
vao theo ctra sau va dugc nguy trang dudi hinh thirc mot diéu bat hanh hay mot that bai tam thoi. C6 18 dé
chinh 1a 1y do khién nhiéu ngudi khong nhén ra ching.

Edison vira hoan thién dugc mot thiét bi van phong méi, lic bay gio duoc goi la May doc Edison.
Nhiing nguoi ban hang ctua ong khong tha thiét gi voi chiée may nay vi ho cho rang viée tiéu thy sé& rt kho
khan. Nhung Barnes di nhin thiy co hoi cia minh. Co hoi 4y dén thdm ling va 4n minh trong chiéc may
¢6 vé ky quic chang 1am ai quan tim, ngoai trir Barnes va nha phat minh.

Barnes biét rang anh c6 thé ban duoc May doc Edison va anh noi véi Edison diéu d6. Edison quyét
dinh trao co hdi nay cho Barnes. Va trén thuc té, Barnes da thanh cong. Anh ban chiée may chay dén muc
Edison di ky mot hop dong cho phép anh phan phdi loai may nay trén toan qudc. Nhd cach hop tac kinh
doanh d6, Barnes da trd nén giau c6, nhung anh con lam dugc mot viéc cd y nghia 16n hon thé rat nhiéu.
Anh di chimg minh ring moi nguoi déu c6 thé trd nén giau c6 nho cach nghi.

Y dinh ban dau duoc tré thanh nguoi hop tac kinh doanh véi Edison ctia Barnes thuc té tri gia bao
nhiéu tién? Kho ma tinh duoc mot cach chinh xac. C6 1& nd mang lai cho anh hai hay ba triéu do-la liic bay
gio (ba triéu do-la vao nhitng nim dau cua thé ky 20 twong duong véi khoang nam muoi triéu do-la ¢ thoi
diém déu thé ky 21 néu xét trén twong quan sitrc mua). Nhung s tién ay tré nén vo nghia néu so v6i mon
tai san 16n hon nhidu ma Barnes nhan duoc: d6 1a sw nhan thirc 16 rang rang lyc ddy vo hinh cia tu duy co
thé duoc chuyén hoa thanh nhitng phan thudng vat chit qua viéc ap dung nhirng nguyén 1y da biét.

Barnes da thuc su luon tdm niém rang minh phai tré thinh ngudi cong tac voi Edison vi dai! Anh ciing
luén tAm niém rang minh phai tré nén gidu c6. Barnes khoi ddu tir con s6 khong. Tai san duy nhét anh co
duogc 1a sy nhan thice 16 rang ban thdn minh mudn gi va quyét tim theo dudi uéc mudn 4y cho dén khi
thanh cong. Nhung chinh "khéi" tai san tinh thdn v gia d6 lai 1a thi quan trong nhét giup anh dat duoc
nhitng wdc muon trong cudc doi minh.

CACH VANG MQT THUGC

Mot trong nhitng nguyén nhan phd bién nhét cua thit bai 13 thoi quen dé dang tir bo mo ude khi gip
phai nhitng that bai tam thoi. Trong cudc ddi minh, mdi ngudi chung ta ai cling da timg pham phai sai lam
nay, khéng luc nay thi ldc khac.

To6i c6 mot ngudi ban 1a R. U. Darby Vao thoi diém ma nguoi ta d6 x6 di dao vang, ong cht cua R.U.
Darby ciing bi cudn theo "con sdt vang do va di di vé hudng tay dén Colorado dé diao vang véi hy vong
tro' nén giau c6. Chua ai ndi voi ong rang ) vang duogc "khai thac" tur tu tuong con ngudi 16n hon nhiéu sb
vang da dugc khai thac trong long déat. Ong iy da danh cudc va vac cude xéng ra di.

Sau nhiéu tuan lao dong vét va, 6ng chi ciia Darby phat hién ra mét mo quing sang lap lanh. Ong can
c6 thiét bi dé dua quing 1én khoi mat dat nén da 4m tham ldp mo va trd vé nha & Williamsburg, Maryland.
Ong ké v6i nguoi than va mot vai nguoi lang giéng rang minh di do tring mach. Ho gom gop tién dé mua
may moc va ché dén d6. Darby ciing quyét dinh tham gia va cing voi chii minh quay tré lai mo.

Chuyén xe diu tién chd quing vira khai thic duoc chuyén t6i mot xuong néu kim loai. Két qua cho
thay ho da tim dugc mot trong nhiing ham mo cd ham lugng vang cao nhat Colorado. Chi cén vai chuyén
xe chd quang nhu thé nay nira 1a ho s€ du kha néng trang trdi hét ng nan va sau d6 tha ho ma lam giau.

Cang dao xuong sau thi hy vong cua Darby va ong chu cang 1én cao. Thé nhung 4nh sang hy vong
duong nhu di tit ngdm. Cac mach vang bong dung bién mat! Gidc mong cua ho tan v trong phut chéc khi
suy nghi mé vang ma ho dang tim kiém bdng nhién khéng con & d6 nita. Ho cb ging dao tiép mot doan
nira nham tim lai ddu vét ciia mach vang nhung duong nhu moi c6 ging déu tré nén vo ich.

Cubi cing ho quyét dinh bo cude.

Ho ban hét mdy méc cho mot ngudi mua phé liéu dé ldy vai trim do-la, rdi 1én tau lira trd vé& nha.
Ngudi mua phé lidu moi mot k§ su mod dén xem xét danh gia lai va 1am mot vai tinh toan nho. Nguoi ki su
noi rang s di viée khai thac that bai vi chii him cii khong biét nhan ra nhiing tuyén dut giy dia chét. Tinh
toan ciia ong ta cho thdy mach chinh chi cach noi chti chau Darby da ngimg dio c6 gan mot thude. Va do
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mdi chinh 1a ti chira vang.

Ngudi thu mua phé liéu kiém dwoc hang triéu do-la tir hAm mo d6 boi ong 4y biét tim chuyén gia tu
van c6 kinh nghiém trude khi bo cude.

Sau d6 nhiéu nam, Darby c6 dugc mot tai san 16n hon nhiéu 1an kho bau hut trude d6 nhd phat hién ra
rang khat vong c6 thé dugc chuyén thanh vang. Phat hién nay dén véi Darby khi anh budc vao nghé kinh
doanh bao hiém nhan tho.

Dé hut mat mot kho bau chi vi tir bo khi con cach vang mot thude di trd thanh mot bai hoc kho quén
véi Darby. Nhung anh da ing dung bai hoc bo ich d6 dé thanh céng trong linh vyc kinh doanh méi cua
minh. Anh Iuén tg nha: "Minh da tieng bo cudc khi chi con cach kho bau gan mot thudce, nhung minh sé
khéng bao gio dirng lai néu khdach hang néi "khong" khi minh moi ho mua bao hiém”".

Darby tré thanh mdt trong s6 rat it nguoi c6 doanh s6 ban bao hiém nhan tho trén mot triéu do-la mot
nam. Gio day, anh da c6 dugc "su bén gan vitng da" nho bai hoc tir viéc "bo cude giita chung" trude do.

Bét ky ai trude khi di dén thanh cong déu gip phai rat nhidu kho khan thu thach va co thé ca thét bai.
Khi gip khé khin tré ngai, cach dé dang nhat va c6 vé nhu hop 1y nhat 14 bo cude. D6 ciing chinh 1a cach
ma da s6 chung ta van thudng lam.

Hon nam trdm ngudi thanh dat nhat nudc My déu noi véi toi rang nhitng thanh qua 16n lao nhat ma ho
dat dugc thuong chi cach that bai trong gang tac. That bai la mét tén dai bip ranh manh luén cham choc
nguoi khac. Han rat thich khoéo chan, ngang budc ban khi thanh cong gan nhu da ndm chac trong tam tay.

BAI HOC NAM MUOI XU VE LONG KIEN TRi

Khoéng 1au sau khi nhan bang "tot nghiép" tir "Truong Pai hoc Thit bai", Darby di chimg kién mot cau
chuyén khién anh nghiém ra ring tir "Khong" khong nhit thiét phai c6 nghia 1a Khong.

Mot bubi chiéu trong khi anh dang phu éng béac xay lta mi trong nha xay cii ciia 6ng 4y - 6ng bac nay
lam chd mdt trang trai 16m trong d6 c6 mét s6 nong dan da mau lam cong hudng hoa loi - thi canh ctra nhe
nhang mo ra va mdt cd bé da mau, con gai cia mét ta dién, budc vao va diing bén cira.

Ong bac nhin 1én, trong thiy c6 bé va quat coe 16¢c: "May mudn gi?".
C6 bé 1& phép dap: "Me chau bao 6ng dua cho me chau nim muoi xu".
"Tao khéng dwa!", dng bac nat lai. "May bién vé nha di!" Nhung c6 bé khong hé nhic nhich.

Ong bac tiép tuc cam cui lam viéc ciia minh nén khong nhan thay c6 bé van con dimg d6. Khi ong
ngang dau lén lan nita, va nhin thay con bé, dng ay hét: "Tao da bao may vé nha kia ma! Di di, khong tao
quat cho mot trgn bay gio!".

C6 bé van dimg bat dong.

Ong bac quang bao lia mi ma 6ng sap cho vao may xay xubéng va ham ham tién vé phia co bé.

Darby nin thd va chic rang minh sip chimg kién mét tran 16i dinh ctia 6ng béc tinh tinh nong nay.

Khi 6ng bac dén gan chd dira bé dang ding, né nhanh chdng budc 1én mot bude, nhin thiang vao mét
ong va rit 1én: "Me chau phdi c6 nam muoi xu do!".

Ong bac sing lai, nhin cham cham vao c¢6 bé rdi cho tay vao tai 1y nim muoi xu dua cho né.

C6 bé cam tién va cham cham 1ui vé phia cira trong khi mat vin nhin xody vao nguoi dan éng to 16n
vira bi khuat phuc trude n6. Sau khi c6 bé di khdi, 6ng bac ngoi bét xuong mot cai thung, &nh mat that than
nhin ra khoang trong vo dinh ngoai ctra s0 trong hon mudi phut. Ong ngam nghi trong bang hoang vé
"ngoén don" ma c6 bé da sir dung d¢ ha guc minh.

Darby ciing dang suy nghi. Pay 14 1an dau tién trong doi, anh théy mot dira con nit da mau nho be ung
dung ha guc mot nguoi dan 6ng da trang. Co bé da lam diéu d6 bang cach nao? Pidu gi da tugce mét su

hung han cua ong bac va bién dng tré nén ngoan ngodn nhu mot con clru non? C6 bé 4y da sir dung sirc
manh ky la ndo dé 1am cha duoc tinh thé? Nhitng cau hoi nhu thé ctr lién tuc nay sinh trong tim tri Darby.
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Nhung mai nhiéu nam sau, khi ké lai cho t6i cau chuyén nay, anh méi tim dugc céu tra 10i.

Diéu ky la 1a Darby da ké cho t6i nghe cau chuyén khac thuong nay chinh tai cin nha xay cii k¥, ngay
chd 6ng béac cia Darby bi "tring don" cia co bé.

Darby thuat lai cdu chuyén trén trong nha xay lia mdc meo cii ki d6 va két thic bang cau hoi: "Anh c6
thé giai thich duoc khong? C6 bé kia di sir dung sirc manh than ky gi dé ha guc hoan toan 6ng bac t6i?".

Cau tra 10i ddy du cho cau hoi ciia Darby s& dugc tim thiy trong nhimng nguyén tic dugc dé cap dén
trong quyén sach nay. Cau tra 101 rat tuong tin va hoan chinh, chira dung moi chi ti€t va nhitng chi dan
gitp ban hiéu va 4p dung sirc manh ma co bé da ngau nhién sir dung.

Hay tap trung cao d va ban s€ hiéu duge chinh x4c strc manh ky la nao da ctru c6 bé. Co thé ban da
nim bit duoc phin nao stc manh 4y trong chuong niy hodc ban s& nhan thirc dugc nd trong nhing
chuong ké tiép. Roi dau do trong quyén sach nay, ban s& tim thdy mot y tuong day nhanh kha ning linh
hoi cta ban va khién ban lac nao cling ¢6 thé kiém soat duogc ngu@)n strc manh khong gi co thé cudng lai
dugc dy. N6 c6 thé xuat hién dudi hinh thire mot y twong don 1¢, mot ké hoach day du hay mot muc dich
nao d6. Ngoai ra, sirc manh dy c6 thé khién ban nhin lai k§ cang hon nhiing kho khin hay that bai trong
qua khu. biéu nay s€ giup ban rat ra dugc mét vai bai hoc bd ich ma nhd nod ban co thé 1éy lai dugc nhiing
gl di mat.

Sau khi t6i giai thich cho Darby strc manh ma c6 bé da mau da vo tinh st dung, anh da hdi tuong lai ba
muoi ndm kinh nghiém trong nghé ban bao hiém nhan tho, va anh nhén ra ring thanh cong cta minh ¢
phén khong nhé tir bai hoc anh da hoc dugc tir ¢6 bé.

Darby ké lai: "M6i lan mét khach hang tiém ndng nao dé chao tién téi ra cira ma khéng mua bao hiém
cua toi, toi lai nho dén hinh anh c6 bé ding day trong cdi nha xay cil, mat mo to day thach thire, va toi tw
nhu: "Toi phdi ban bang dwoc hop dong bao hiem nay". Phan nhiéu nhitng hop dong ma té6i ban duoc déu
ter nhitng nguoi da tung noi "Khong" voi toi”.

Anh ciing nhéc lai sai lam ctia minh vi da bo cudc khi chi cach mo vang chua diy mot thude. Anh noi:
"Nhung dung la trong cdi rui co cdi may. Lan that bai do da day toi rang phai luon no luc khéng ngimg
cho du c6 kho khan dén dau. Do la mot bai hoc can thiét triedc khi co thé thanh cong trong bat cur viéc gi".

Nhiing kinh nghiém ctia Darby rat ddi binh thuong va kha don gian, vy ma chung nim giit chia khoa
quyet dinh cho s6 phén cua anh. Vi the, chung ciing quan trong nhu chinh cudc doi anh. Darby da gat hai
loi ich tr hai kinh nghiém sau sac trén vi anh da bi€t phan tich ching va tim thay bai hoc an chira trong do.

S& ra sao néu nhu ban khong c6 dip trai nghiém qua nhiing cau chuyén cé ¥ nghia sau sic nhur thé? S&
ra sao doi voi nhitng nguoi tré tudi chua tung gdp phai nhiing va vap that bai trong cudc doi dé phan tich?
O dau va bang cach nao ho c6 thé hoc dugc nghé thuat chuyén bai thanh thang, chuyén thach thirc thanh
co hoi?

Cudn sach nay dugc viét ra chinh 1a dé tra 10 cho nhiing cau hoi trén.

Cau tra 161 ndm trong mudi ba nguyén tic. Nhitng nguyén tic d6 ¢ thé dung riéng 1é v6i nhau hodc
tap hop lai nhu nhitng chét xtc tic. Hay ludn nhé ring ciu tra 161 ma ban dang tim kiém c6 thé da co sin
trong chinh tim tri ctia ban rdi. Viéc nim bat nhitng nguyén tic nay s& chi nhu mot chit xdc tic gitp ban
bién cau tra 10i d6 thanh mot vai tu duy rd rang, mot ké hoach cu thé, hay mot muc dich nhit quan ma thoi.

Mot v tucmg dung dén, klen dinh 14 tat ca nhitng gi ban can dé di t6i thanh cong. Nhung nguyen tic
dugc dé cap dén trong quyén sach nay chua dung nhitng phuong phap va phuong tién tot nhat, hitu ich
nhét gitip ban sang tao nén nhitng ¥ tuéng nhu thé.

Y THUC VE SU THANH CONG

Trudc khi t6i di xa hon trong viéc mo ta nhitng nguyén tic ny, ban nén nim bat dugc goi ¥ quan trong
sau:

Khi cua cai bat dau dén, né dén nhanh va nhiéu dén murc ngudi ta ty héi rang khong biet trong nhiing
ndm thang gian khé vira qua n6 da tron noi dau?

Phat biéu trén c6 thé 1am ban kinh ngac, dac biét néu nhu ban ludn suy nghi theo quan ni€m thong
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thuong rang su gidu c6 chi dén v6i nhimg ngudi lam viée cham chi trong mot khoang thoi gian dai.

Khi ban bat dau nhan thirc dugc rang cach nghi c6 thé mang lai sy gidu sang, ban s& thiy rang sy giau
c6 ludn bit ngudn tir mot trang thai mang tinh chat tinh than, tir mot myc dich rd rang chir khong phai boi
ban c6 lam viéc cat lyc hay khong. Nhitng gi ma ban va moi nguoi khac nén biét 14 1am thé nao dé c6 duoc
mot trang thai tinh than tao ra sy giau c6 nhu thé. T6i da danh hai muoi lam nim dé nghién ciru didu d6 vi
ban than t6i cling mudn biét "nhimg ngudi giau co da lam thé nao dé dat dugc nhitng thanh qua nhu vay".

Ban s& nhan thay rang ngay khi ban nim dugc nhitng nguyén tic cua triét Iy thanh cong nay, va bat dau
g dung nhitng nguyén tic do, tinh hinh tai chinh cta ban s& duoc cai thién. Noi mot cach hoa my thi moi
thir ban "cham tay" vao s& bién thanh "vang". Ban cho riang khong thé dugc u? Thé ma ding nhu vay déy.

Mot trong nhirng diém yéu ciia ngudi binh thuong 13 ho ludén c¢6 xu huéng nghi moi viéc déu "khong
thé". Ddi v6i ho thi moi quy tac déu vo tac dung, moi wdc mo déu khong thé thuc hién dugc. Cudn sach
nay duoc viét cho nhung ngudi dang that sy nd luc tim kiém nhung quy tic da gitp nhitng nguoi thanh dat
di téi vinh quang va sin 1ong dit cuoc moi thir vao nhitng quy tic do.

Thanh cong chi dén voi nhitng ai that sy c6 y thirc manh liét mudn dat duogc no.

Thét bai s& dén v6i nhitng ngudi ludn nghi rang minh sé thét bai.

Muc dich ciia cudn sach nay la giup ban nim bit duoc nghé thuat thay ddi tu duy cia ban tir y thirc vé
su tht bai sang ¥ thirc vé su thanh cong.

Mot diém yéu khéac cta con ngudi 1 théi quen danh gia sy viéc va nhitng ngudi xung quanh bang cam
giac qua lang kinh chi quan cua riéng ho. Rét nhidu ngudi doc cudn sach nay nhung khong tin rang chi
bang suy nghi ngu’m ta ¢6 thé dat dugc sy gidu sang. Pon gian chi bai nep nghi cua ho tir 1au d hin sau
mdt quan niém rang s6 phan ctia minh s& phai chiu canh nghéo nan, cuc kho, khé khin va that bai.

Kiéu suy nghi thiéu tich cire nhu vay goi toi nhé dén cau chuyén vé mot ngudi Trung Quédc dén My du
hoc tai truomg Dai hoc Chicago. Mgt ngay no, Hi€u truéng Harper gap ngudi thanh nién tré tudi ay trong
khuon vién cua truong dai hoc va dung lai tro chuyén véi anh ta trong vai phut. Ngai Hiéu trudng da hoi
anh ta rang dac di€ém nao dé nhén thay nhat trong tinh cach ctia ngudi My lam anh an tuong.

"Q", anh sinh vién néi 16n, "d6 chinh 1a d6i mat 1éch ctia ngai".

Ngudi thanh nién Trung Qudc di ding cach choi chit rdt mia mai dé am chi tinh cach thién kién, thoi
quen nhin moi sy 1€ch lac cua ngudi My.

Tét ca chi 1a vin dé ctia quan niém va thoi quen.

Chung ta thuong khong tin cai ma ching ta khong hiéu.

Chung ta khong tin vao nhiing diéu ky diéu ma con nguoi c6 thé dat duge bang suy nghi ctia minh.
Chung ta ludn c6 théi quen nhin cudc sdng bang quan niém ciia minh vi thé chung ta cho rang gidi han cua
chung ta 1a thudc do dung ddn cho moi gidi han.

CHIEC FORD V-8 VOI PONG CO KHONG TUONG

Khi Henry Ford quyét dinh ché tao chiéc xe hoi V-8 ndi tiéng cua minh, 6ng du dinh thiét k& mot loai
dong co mdi véi toan b tam xi-lanh gdp thanh mdt khoi. Ong chi thi cac k¥ su cia minh v€ mau thiét ké
cho dong co nay. Ban thict ké da dugc hinh thanh trén 1y thuyét nhung cac ky su déu dong loat cho rang,
trén thuc t€, vi€c che tao mot dong co vdi tdm xi-lanh la khong tudng.

Nhung Ford kién quyét: "Bing moi gia, hdy ché tao ra no!".

"Nhung thdt sy la khong thé lam dwoc!", cic k¥ su tra 1oi.

"Cir cé gang hét sitc minh di", Ford ra Iénh. "Hay lam cho dén khi cdc anh thanh céng, dix phdi mat
bao nhiéu thoi gian di nita."

Céc k¥ su lai lao vao tim toi, thiét ké. Sau thang tréi qua, khong c6 gi tién trién. Roi séu thang nita lai
troi qua, van chang cé gi méi mé. Céc ky su da thir ¢t moi cach dé gidi quyét van deé, nhung moi thir chi
c6 thé gbi gon trong hai tir "khong thé".
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Cubi nam, Ford dén gip cac k¥ su ciia minh. Mot 1an nita, ho lai cho 6ng biét rang khong c6 cach nao
giai quyét dugc van dé nan gidi do.

"Hay tiép tuc!”, Ford n6i. "T6i muon cé né va téi phdi cé no!"
Ho lai tiép tuc. Va sau do, nhu c6 phép mau, diéu bi an di dugc kham pha.
Long quyét tim ciia Ford mot 1an nita lai chién thing!

Henry Ford thanh cong vi 6ng da hiéu va 4p dung nhitng nguyén tic din dén thanh cong. Mot trong s6
nhitng nguyén tic d6 1a niém khao khat thanh cong: biét rd nhing gi minh that sy mong mubn. Hay ghi
nh¢ cdu chuyén ciia Ford, hiy trich ra nhitng dong miéu ta lai bi quyét dé dat dugc thanh qua ky diéu nhu
cua ong éy. Néu ban ¢6 thé 1am duge diéu d6, néu ban c¢6 thé cam nhan duoge nhitng nguyén tac cu thé da
lam cho Henry Ford tr& nén giau c6, ban ciing c6 thé dat dwgc nhimng thanh tyu khong kém gi Ford trong
gan nhu tat ca nhitng nganh nghé phi hop véi ban.

TAI SAO BAN LA "NGUOI LAM CHU SO PHAN MINH"?
Nha tho ndi tiéng ngudi Anh William Henley di viét nhitng dong tho mang day tinh tién tri nhu sau:
"Ta la chii nhdn cia chinh s6 phdn ta
Ta la thuyén truéng ciia con tau tam tri."

C6 I8 Henley mudn nhin nhii ring, ching ta 1a ngudi 1am cha van ménh ciia minh, 13 thuyén truéng 1éo
lai con thuyén tdm hon minh bdi ching ta cé sic manh dé€ diéu khién va kiém soat dugc suy nghi cua
chinh minh.

Ong ciing mudn néi rang nhiing ¥ tuong dang chi phdi va &m anh chiing ta c6 thé bién nio bo cua
chung ta thanh "mdt thanh nam cham" c6 stc thu hut rat manh. Duong nhu chinh b ndo "nam cham" ay
thu hut vé phia ching ta nhitng nguon lyc, con ngudi va tinh huéng phu hop véi nhiing y tudng do.

Henley ciing muén cho ching ta biét ring, trudc khi co thé tré nén thanh cong, chung ta phai "tir hoa"
tAm tri cia chinh minh bang mot niém khao khat manh liét. Chung ta phai hinh thanh dugc "y thirc vé
thanh cong va tién bac" cho dén khi khat vong d6 dan dét va thac giuc ching ta vach ra mot ké hoach cu
thé dé dat bang dugc muc dich.

Nhung vi 1a mét nha tho, Henley da ty bang 10ng v6i minh khi néi 1én chan 1y 16n lao kia chi bang hai
ciu tho ¢6 dong, mic cho hau thé tim moi cach dién giai ¥ nghia sdu xa ham chira trong nhitng dong tho
do.

Nhung rdi chan 1y ciing tir tir hé md. Cho dén bay gio, toi c¢6 thé khiang dinh chéc chén ring nhing
nguyén tic duoc trinh bay trong cudn sach nay chira dung bi quyét giup ban 1am chu dugc van ménh tai
chinh ctia minh.

NHUNG NGUYEN TAC LAM THAY POI SO PHAN

Gio day ching ta di sin sang xem xét va tim hiéu nguyén tic dau tién. Ban hay ludn giir mot tinh than
c6i mé va nhé rang nhitng nguyén tic nay khong phai 1a phat kién ciia toi va ciing khong 1a phat kién cua
bat ky ai ca. Chung that su 1a nhiing chéan 1y phd quét da duoc ap dung va mang dén thanh cong cho hang
triéu nguoi. Ban c6 thé van dung chung dé phuc vu cho l¢i ich 1au dai ctia ban. Ban sé dé dang nam bat va
van dung nhimg nguyén tic d6 vao thuc té.

Nhiéu nim trude, t6i cd dip doc mot bai dién vin trong 18 tot nghiép tai truong Pai hoc Salem, West
Virginia. T6i da nhén manh sy can thiét phai c6 mot khat khao chay bong manh liét dén muc mot trong
nhitng sinh vién tot nghiép h6ém do6 da hoan toan bi thuyet phuc, va coi d6 nhu nén tang trong triét Iy song
cua anh. Nguoi thanh nién dy da tro thanh nghj si quoc hoi, va gitt mot vi tri quan trong trong chinh quyén
cua Téng théng Franklin D. Roosevelt. Anh di viét cho t6i mot birc thu néu 1 y kién ctia minh vé nguyén
tac Khat vong ma toi s& trinh bay trong chuwong ké tiép. Téi xin trich dang birc thu ctia anh nhu mot 10i
gidi thiéu cho chuong sach d6. Hy vong birc thu s& gitip ban hiéu hon vé gia tri that sy cia nguyén tic ma
céc ban sip doc:

Ngai Napoleon than mén,
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La mét thanh vién Quoc hdi, 16i c6 co héi dwoce tiép xiic va thau hiéu dwoc nhitng van dé ma nguoi My
dang gap phdi. Toi viét thu nay dé dwa ra mot loi khuyén nghi co thé hitu ich voi hang ngan nguwoi dang
quy khéc.

Nam 1922, ngai di doc bai dién van trong 1€ phdt bang & trwong Pai hoc Salem, khi dé téi la mot
thanh vién ciia 16p vira tot nghiép. Trong bai dién van dy, ngai da gieo vao tam tri toi mot y twong. Chinh y
tong do da giup t6i c6 co hji dwoc phung sy nhan dan va ddt nwde nhie ngdy hoém nay, va sé con givp toi
rdt nhiéu trong moi thanh céng ma téi cé thé dat diroc trong tiwong lai.

T6i van nhé, nhie thé moi chuyén méi xay ra hém qua, vé nhitng diéu tuyét voi ngai da néi hom do, vé
bi quyét than diéu da givip Henry Ford, mot nguoi véi hoc van khiém ton, khéng mot xu dinh tii va khéong
hé c6 ban bé néing dé, dat dén nhitng tam cao vi dai. Téi di ha quyét tam, thdm chi triedc khi ngai két thiic
bai dién van, rang téi sé tim dwgc mét ché dirng cho ban than minh dit phai vieot qua bao nhiéu khé khan
tro ngai di chang nia.

Hang ngan sinh vién tré sé ra truong trong ndm nay va trong vai nam t&i. Moi nguoi trong sé ho sé
luén can nhﬁ’ng 107 nhdn nhii thiét thwe va day khich 1é nhw thong diép ma t6i dd nhdn dwoc tir ngai. Ho
can phai biét nén lam gi va di theo dwong nao dé khoi nghiép. Ngai c6 thé néi véi ho va cho ho nhing loi
khuyén cé ich boi ngai da giip giai quyét van dé cia rat, rat nhiéu nguroi.

Hang ngan ngweoi My ngdy nay muon biét lam thé ndo ho cé thé bién ¥ tu’éng thanh tién bac, nhitng
ngu"oz phai khoi nghzep tir hai ban tay trang hay dang lam lai tir dau dé phuc hoi nhitng mat mat do sai
lam trong qua khir. Néu cé ai c6 thé gitip dwoc ho thi nguoi dé chinh la ngdi.

Néu ngai xudt ban cudn sdch, t6i rat muon cé diege ban dau tién do chinh tay ngdi ky ting.

Xin giti t6i ngai nhitng 101 chiic tot dep nhat. Tran trong kinh chdo ngai.

Jennings Randolph

Ké tir nam 1922, t6i d vui ming chung kién qua trinh thing tién cua Jennings Randolph. Ong d tré
thanh uy vién diéu hanh ciia mot hing hang khong hang dau nuéc My, mot dién gia c6 phong cach dién
thuyét day cam himg, mot thugng nghi si dai dién cho bang West Virginia trong Thugng vién My.

Ba muoi lim niam sau khi doc bai dién vin dé, vao nam 1957, t6i lai c6 hanh phiic dugc tro vé trudong
Dai hoc Salem va doc dién vin trong ngay 1& tot nghiép. Luc d6, t6i di vinh du nhan duoc bang Tién si
Vén chuong tur truong Pai hoc Salem.

Bit ky diéu gi con nguoi cé thé twong twong ra va tin ring
minh sé dat dwoc déu sé tré' thanh hién thue.
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CHUONG 1: KHAT VONG

PIEM KHOI PAU CUA MQI THANH CONG
Bueée lam giau thir nhat

Khi Edwin C. Barnes budc xudng ga tau hoa & West Orange, New Jersey, bé ngoai cua anh trong ¢ vé
giong nhu mét ké lang thang, nhung trong tri tu¢ cua ké lang thang ay an chira tu tuong ctia mdt ong
hoang.

Trong luc Barnes di tir dudng ray xe lira dén vin phong cua Thomas A. Edison, tam tri anh lu6n hoat
dong. Anh mudng twong ra canh minh dang dung trude Edison. Barnes nhu nghe thiy anh dang yéu cau
Edison cho minh mt co hoi dé thyc hién ndi 4m anh chi phdi suét cudc doi, ndi khat khao chay bong duge
trd thanh nguoi hop tac kinh doanh véi nha phat minh vi dai.

Khat vong cua Barnes khong chi la mét niém hy vong, cling khong chi 1a méot niém mong udc. bo 1a
ndi khat khao soi suc chay trong huyét quan ctia anh. N&i khat khao r& rang va kién dinh ay manh hon bt
ky diéu gi khac.

Vai nam sau, Edwin C. Barnes lai dung trudc Edison, ciing ¢ trong can phong noi anh da gap nha phat
minh 1an ddu tién. Lan nay thi khat vong ctia anh da thanh hién thyc. Anh tré thanh ngudi hop tac kinh
doanh v&i Edison. Gidc mo chi phéi cudc doi anh da dugc hién thuc hoa.

Barnes thanh céng vi anh da lya chon cho cudc doi minh mdt muyc ti€u rd rang, danh hét nang lugng,
strc manh ¥ chi, nd lyc c4 nhan va tat ca nhimng gi anh c6 dé dat bang dugc muc tidu do.

Trong quing thoi gian nim ndm trude khi co hoi ma Barnes tim kiém xudt hién (quéing thoi gian anh
chi lam c6ng an luvong trong van phong Edison), véi moi nguoi, anh chi nhu mdt banh rang nho trong
guong may kinh doanh cua Edison. Nhung trong tham tam Barnes, anh luén la dbi tac cua Edison va cach
nghi 4y nung ndu tirng gidy ting phut ngay tir ngdy dau tién anh lam viéc & van phong cua Edison.

D6 1a mot vi du dién hinh minh hoa cho stitc manh cua mot khat vong 1o rang va manh li¢t. Barnes da
dat duoc muc dich vi anh mudn tré thanh nguoi cong tac kinh doanh véi Edison hon bat ky diéu gi khéc.
Anh d3 vach ra mot ké hoach nham dat dugc muc dich d6 va khong bao gid lui budc. Anh kién dinh git
viing niém khat khao ctia minh cho dén khi n6 tré thanh mot ndi am anh va cudi cung bién thanh su tht.

Khi dén West Orange, Barnes khong ty nhu ring: "Minh s& thuyét phuc Edison cho minh mét cong
viéc ki€u gi cling dugc", ma anh ty khang dinh véi ban than minh: "Minh s€ gdp Edison va lam cho ong ta
nhén ra rang minh dén dé cung kinh doanh vdi 6ng".

Anh khong noéi rang "Trong truong hop that bai, minh sé tim kiém mét co héi khac”, ma anh néi: "Chi
c6 mét diéu trén thé gian ndy ma minh quyét tam phaz dat cho bang dwoc, d6 la dwoc cong tac kinh doanh
véi Edison. Minh sé thiéu rui tat ca nhitng cdy cau sau lung va danh cudc toan b twong lai vao kha ning
cuia bdn than dé dat dwoc nhitng gi minh muon’”.

Anh khong d¢ lai cho minh mot con duong dé riit lui. Anh phai thanh cong hay 1a chét!

Do chinh 14 Iy do giai thich cho cau chuyén thanh cdng cua Barnes.

KHONG PUQC PHEP LUI BUGC

Cﬁg chuyén sau co I€ xay ra tir [au 13m 1di, thoi do, Iqét chién binh vi dai budc phai dua ra mot quyét
dinh dé dam bao chién thang trén chién truong. Ong chuan bi dem quan di danh mdt ké dich hung manh
v6i quan s6 vuot troi. Ong cho quan cua minh 1én thuyén, dong budm ra khoi t6i vuong quoc cua ké dich.
Bén noi, nguoi chién binh qua cam cho tat ca quén trang va binh linh ctia minh xuéng thuyén, sau do ra
Iénh dot ch}’nh nhiing chi’éc thu}fén da ché’ho. Ong ndi vai binh sT‘ trude khi bat dau tran chién: "Cac nguoi
6 nhin thay nhitng chiéc thuyén dang boc chay kia khong? Diéu d6 co nghia la ching ta khong thé roi
khoi bo bién nay néu chung ta khong chién thang! Gio day khong con sy lya chon nao khdc, chung ta phdi
chién thang hodc chung ta bj tiéu diét".

Va cudi cling ho da thing.
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Bét ky ai muén thanh cong trong bét ky linh vuc nao déu phai sin 1ong dét con thuyén ciia minh va cét
dat moi con duong cé thé rut Iui. Do 1a cach duy nhat &€ dam bao duy tri trang thai tinh than khat khao
chién thang, di€u kién can thiét d€ vuon t6i thanh cong.

Bubi sdng sau tran hoa hoan khing khiép ¢ Chicago, mét nhom thuong gia dimg trén phd State, nhin
lai déng tro tan ma trudc do khong 1au con la ctra hang cia ho. Ho tranh luan véi nhau dé quyét dinh xem
liéu nén xay dung lai moi thir & day hay roi khoi Chicago va lam lai tir ddu tai mot ving dat khac nhiéu
trién vong hon. Cudi cung thi tit ca ho déu quyét dinh roi khoi Chicago. Chi ¢ mot ngudi duy nhét quyét
tam & lai bam try trén manh dat chi con 1a déng tro tan.

Nguoi thuong gia d6 d chi tay vao ddng tro tan trudc kia timg 1a clra hang clia minh va tuyén bo:
"CAac ngai hdy cho xem, chinh ngay tai ché nay day, t6i sé xdy nén mét cira hang I6n nhdt thé gici, cho di
né cé sdp xuong thém bao nhiéu lan di chang nita vi héa hoan”.

b6 1a nam 1871. Khong lau sau, cira hang cua 6ng da dugc xdy dung lai. Cho dén bay gio, cira hang
bach héa Marshall Field van dung do6 stng sting nhu mét tuong dai biéu trung cho strc manh cua niém
khat khao chay bong. That d& cho Marshall Field néu 6ng lam dung nhimng gi ma cac thuong gia khac da
lam. Khi moi chuyén tré nén khé khan va tuwong lai c6 vé mo mit, ho chi viéc bo cudc va tim dén noi ¢o
cudc sdng d& dang hon.

Hay Iuu y k¥ su khac biét nay giira Marshall Field va nhitng thuong gia khac, bdi vi d6 ciing chinh 1a
diém khac biét giira nhitng nguoi thanh céng va nhimng nguoi that bai.

M&i con ngudi khi dén tudi hiéu duoc gia tri cua tién bac déu mong mudn c6 dwoc nd. Nhung chi
mong mudn thdi s& khong mang dén cho ban sy giau co. Ban can c6 Khat vong lam giau, bién khat vong
d6 thanh mot ndi 4m anh, 1ap mot ké hoach chi tiét vé cach thire va phuong tién dé dat duoc su giau c6 va
kién tri thuc hién bang dugc nhimg ké hoach d6 ma khong bao gior lo so thit bai. D6 méi 1a nhiing yéu t6
can va du giup ban c6 duoc cudc séng gidu sang.

SAU BUOC DPE BIEN KHAT KHAO THANH VANG

Phuong phap dé bién khat vong gidu c6 ctia ban thanh nhitng tai san vat chat twong duong bao gdm sau
budc rd rang va thiét thyc sau day:

Buoc mot: Xac dinh r6 trong tam tri ban sb tién chinh xac ma ban mudn c6. Néu ban chi néi: "Toi
muon co6 rat nhi€u tién" théi thi chua du. Hay xac dinh rd so6 tién nay (nguyén nhan tam Iy giai thich tai sao
phai xac dinh rd rang nhu vay s€ dugc dé cap dén trong chuong sau).

Buéc hai: Xac dinh rd xem ban dinh danh d6i cai gi & nhan dugc s6 tién ma ban mong mudn (mot
thyc té ma ai cling phai thira nhan 1a moi thir déu co gia cia no).

Buodc ba: Xac dinh ro rang ngay ma ban muon cé dugc so tién do.

Buée bon: Hay 1én mot ké hoach cu thé dé thuc hién udc mudn cua ban va bit dau thuc hién ké hoach
nay ngay, du ban da sin sang hay chua.

Budc nam: Viét mot ban tuyén bo rd rang va ngan gon trong d6 liét ké so ti€én ma ban muodn co, thoi
han dé dat dugc so tién do, cai gia ma ban san sang tra va mot ké hoach cu thé dé dat dugc nd.

Buée sau: Hay doc to ban tuyén bd clia ban thanh tiéng hai 1n mot ngay, mot lan trude khi di ngi va
mot 1an khi thire day. Trong lic ban doc, hdy tap tudng tugng, cdm nhan va tin rr?mg ban di c6 dugc s tién
d6 r6i.

Viéc ban tuan theo nhitng chi din dugc mé ta trong siu budc trén 14 rat quan trong va can thiét. Trong
do6, bude thir sdu ddc biét quan trong. Ban s& phan nan rang 1am sao c6 thé "tudng twong 1a minh dang c6
that nhiéu tién" trong khi ban that sy chua c6 nd. Mot khat vong 1am giau manh liét s€ gitip ban thuc hién
diéu tuong nhu khong thé dy. Néu ban that su khat khao giau sang dén mirc diéu d6 tré thanh ndi 4m anh
thi s€ khong kho dé ban tu thuyét phuc minh rr?mg ban s€ dat dugc sy giau sang nhu thé. Muc dich 13 rang
12 mudn c6 nhiéu tién va sy quyét tam c6 duoc sb tién do sé khién ban tin rfmg ban s€& dat dugc nhu vay.

Néu ban chua timg dugc day vé cach thirc van hanh cia tri 6¢ con ngudi, nhitng hudng dan trén c6 vé
nhu khong thyuc t€. Nhung ¢6 1€ thong tin sau s€ giup ban tin tudng hon vao nhitng chi dan trén: chinh 6ng
vua thép Andrew Carnegie, mét trong nhiing nguoi thanh céng nhat trong lich st nuéc My, da néi véi toi

eBook mién phi tai: Webtietkiem.com


https://webtietkiem.com/free/

vé 6 budc d6. Andrew Carnegie bat dau sy nghiép tir mot nguoi lao dong binh thudng trong nhimng nha
méy thép. Mic du khoi ddu tir mot xuét phat diém thap nhu vy, 6ng di thanh cong trong viéc van dung
nhitng nguyén tic trén dé c6 dugc mot gia tai khoang hon mot tram triu do-la (twong duong véi hai muoi
ti d6-la ngay nay va c6 thé con nhiéu hon thé).

S& thuyét phuc hon néu ban biét rang nha phat minh ndi tiéng va ciing 1a mot doanh nhén rat thanh dat
Thomas A. Edison da nghién ctru rat k¥ 6 budc néu trén. Chinh 6ng da dong y rang, ching khong chi 1a
nhiing budc can thiét giup tich lliy tién bac ma con can thiét dé dat dugc bat ky muc dich nao trong cudc
doi ban.

Nhing budc néu trén khong doi hoi ban phai lao dong cuc nhoc, khong doi héi sy hy sinh. Dé ap dung
chiing ciing khong doi hdi mot hoc van qua cao nhung ban can ¢ mdt tri tuong twong du dé co thé cam
nhan va thau hiéu duoc rang tich lily tién bac khong thé trong chd vao co hdi, so phan hay sy may man.

Gio day, ban c6 thé da hi€u rang ban khong bao gio c6 duoc nhi€u cta cai néu ban khong c6 mdt khat
vong lam giau manh 1iét va mot ni€ém tin that sy rang ban s€ dat dugc diéu do.

SUC MANH CUA NHUNG GIAC MO LON

Néu nhu ban dang chay trong cudc dua tdi cai dich 1a sy thanh cong va giau o, ban co thé cam thiy
duogc khich 16 khi biét ring thé gidi gia c¢bi ma chung ta séng nay dang doi hoi hon bao gio hét nhitng ¥
twong mdi, nhing phuong cach lam viéc m6i, nhig nha lanh dao méi, nhimg phat minh méi, nhiing
phuong phép, kiéu dang, phién ban méi. Duong nhu tat ca moi thtr trong thoi dai ching ta déu dang doi
hoi dugc cach tan dé tré nén méi mé hon. Pang sau tit ca nhitng doi hoi do, c6 mot pham chat ma ban
nhét thiét phai c6 dé dat dén thanh cong: d6 la su kién dinh theo dudi muc tiéu, nghia 1a biét rd minh muén
gi va khat khao chay bong dat dugc nd.

Néu nhu ban that sy c6 khat vong lam giau, hdy nhé rang: nhitng nha lanh dao thuc su cta thé gii nay
ludn 1a nhiing nguoi duoc trang bi va biét st dung mdt cach thiét thuc strc manh vo hinh cia nhiing co hoi
con chua hinh thanh. Ho chinh 13 nhitng ngudi chuyén nhitng co hoi d6 thanh nhitng toa nha choc troi,
nhirng thanh pho nhiing nha may, nhirmg phuong tién van tai, nhimg hinh thire giai tri va nhiing tién nghi
1am cho cudc sdng tré nén dé dang, nhanh gon, tét dep va thoai mai hon.

Trong khi vach ra ké hoach cu thé dé dat dugc sy thanh cong va glau o, ban durng bi lung lay hay nhut
chi vi nhung ngudi xem ban nhu ké mo mong. Pé lam duoc mot diéu gi d6 16n lao trong thé gidi dang
thay d01 nay, ban phai hoc hoi tinh than cta nhiing nguoi di tién phong trong qua khu nhitng ngu'()’l udc
mo cdng hién tit ca nhitng gia tri cia minh cho nén vin minh nhan loai. T1nh than ay 1a dong huyét mach
cho su phat trién, 1 co hoi cho ban va t6i giai phong hét nhitng nang lyc tiém an ctia minh.

Khat vong chay bong mudn tré thanh mét ai d6 va mudn lam duoc mot didu gi d6 1a diém xuat phat
cho nhiing ngudi bi€t uéc mo cat canh. Mo udc khong bao gid hinh thanh trong nhitng nguoi tho o, ludi
biéng hay thiéu tham vong.

Néu didu ma ban mong udc lam 1a dung dan va ban tin vao né, hiy tién 1én va thuc hién n6. Hay bién
giac mo cua ban thanh su that, ding ban tam xem "ngudi doi" ndi gi néu ban gdp that bai tam thoi. Ho
khong hi€u rang moi sy that bai déu mang trong minh hat giong cia mét thanh cong twong duong.

Marconi udéc mo vé mot hé théng co thé truyén tai am thanh tir noi ndy sang noi khac ma khong can
day dan. Ban s€ thay thu vi khi bi€t rang "nhiing ngudi ban" cua Marconi da tong 6ng vao mdt bénh vién
tdm than khi 6ng thong bao vadi ho rang da kham pha ra nguyén 1y dé truyén nhitng thong di€p qua khong
gian. Ngay nay, ching ta da nhan thay rd rang Marconi khong mo mong hao huyén chiit nao.

Béng chung ¢6 thé duoc tim théy trong mdi chiéc radio, tivi, dién thoai di dong, vé tinh vién thong hay
bat ky mot thiét bi vo tuyén quen thudc nao khéc.

May min 14 nhimg ngudi biét wéc mo ngay nay di c6 nhiéu diéu kién thuan loi hon so véi ngay xua.
Thé gi6i ngay nay an chita vo s6 co hoi ma nhimng ngudi "mo mong" trong qua khtr chua ting biét t6i.

Néu ban khong tin diéu do 1a sy that, néu ban cam théy tuyét vong vi nhiing that bai gﬁn day, thi nhiing
gi ban sap doc s€ co rat nhiéu y nghia. Ban s€ hi€éu rang that bai chinh 13 tai san quy gia nhat. Hau hét
nhirng nguoi thanh dat déu di 1én tr budc khoi dau hét stic khod khén, trdi qua rat nhiéu nhiing tré ngai
tudng nhu khong thé vuot qua trudce khi "dén dich". Bude ngodt trong cudc doi nhiing nguoi thanh dat
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thuong chinh 1a nhitng giai doan khung hoang nhu thé, do 1a thoi diém ma qua do6 ho "6t xac" va nhin

nhan ra mot "céi té1" khac trong con ngudi minh.

Sydney Porter di tim thdy nhirng phim chat thién tai ngii quén trong ong chi sau khi chiu dung mot ndi
bat hanh 16n. C)ng bi budc tdi tham 6 va bi giam giit trong mot xa lim & Columbus, Ohio. Chinh tai noi
day, ong da lam quen v4i mot "ci t61" khac cia chinh minh.

Sydney Porter bat dau viét truyén ngan. Sau d6, mic di van dang bi nhdt trong xa lim, dng bat dau ban
nhing truyén ngén d6 cho cac tap chi dudi bat danh O. Henry. Nho sir dung tri tuéng tuong ciia minh, 6ng
ta khdm pha ra ring ban than ong c6 thé tré thanh mot nha van vi dai thay vi 1a mot tén t6i pham khon kho
va bi rudng bo. Thoi diém dugc ra ti ciing 1a luc O. Henry da noi tiéng khip nudc My nhu mot nha vin
viét truyén ngin xut sic nhat.

Thomas Edison uéc mo vé mot bong dén cé thé thip sang dwoc bang dién. Ong lién bat tay vao hanh
dong dé hién thuc héa udc mo ay. Mic cho hon muoi ngan 1an that bai, nha phat minh van kién tri véi giac
mo cho dén khi tao ra dugc cho thé gidi nay thém mot thanh tyu vi dai.

Henry Ford, mét thanh nién nghéo khoé va khong dugc hoc hanh dén noi dén chén, ludn mo wée vé mot
chiéc xe khong cn ngua kéo. Anh bit tay ngay vao cong viéc voi nhitng cong cu thd so ma khong cho cho
dén khi co hoi thuan loi dén véi minh. Ngay nay, bang chimng vé& uéc mo cua Ford c6 thé tim thdy & bat ky
noi ndo trén trai dat. Ford da cng hién nhiéu strc luc vao viée hién thuc hoa gide mo iy hon bat ky nguoi
nao khéc vi 6ng khong bao gior lo so ring mot ngdy nao d6 minh s& thodi chi va tir bo wéc mo.

C6 mdt sy khac biét co ban gitta viéc udc ao mot diéu gi d6 va viéc san sang don nhan no. Chéng ai
san sang don nhén didu gi cho dén khi ngudi d6 tin tuong ring ho s& dat duge diéu d6. Didu quan trong 1a
trang thai tinh thin phai luén tin tuéng, chir khong chi hy vong hay wéc mudn. Coi mé 1a yéu té can thiét
dé c6 dugc niém tin. Mot dau 6c bao tha s& khong thé khich 18 ban c6 dugc niém tin va long can dam thét
su.

NIEM KHAT KHAO MANH HON TAO HOA

Pé tao ra mot diém nhén thich hop cho chuong nay, t6i muén gidi thiéu dén cac ban con ngudi ky la
nhat ma t6i ting dugc bict. Lan dau tién toi nhin thay cau ay la vai phut sau khi cau chao doi. Nhung dieu
ky la 1a cau bé sinh ra ma khong cé d6i tai. Khi nhan xét vé truong hgp nay, bac si két luén rang diora bé
gan nhu s€ bi cam va di€c suot doi.

T6i khong chap nhéan ¥ kién d6 ciia bac si. Toi c6 quyén lam thé, vi toi chinh 13 cha dira bé. Tbi cling
da di dén mot quyét dinh nhung khong biéu 16 n6 ra ngodi ma nung niu trong tim.

Trong tham tam, toi ludn tin rdng con trai t6i rdi s& nghe va noéi duge. Bang cach nao? Toi chic rang
phai c6 mot cach nao dé va toi biet 1a t6i s€ tim ra no. Toi nghi vé nhitng 161 cua Emerson bat tir: "Tién
trinh cua van vat trong thé gidi nay day ching ta bai hoc 16n vé niém tin". Tat ca nhitng gi ta can lam Ia
tuan theo. S€ Iudn c6 nhitng chi dan thich hgp cho moi ching ta, va bang cach khiém ton lang nghe, ching
ta s€ nghe thay.

Va 16i chi dan thich hop ma t6i da nghe thay chinh la Hay Biét Khat Khao! Hon bét cir diéu gi khac, toi
khao khat con trai minh s€ khong phai lam mét ngudi cam diée sudt doi. Vi khat khao d6 ma t6i khong bao
gi0 Iui budce du chi mdt gidy.

T6i c6 thé 1am dwoc gi ddy? Toi khong biét chic chan nhung du thé nao di nita thi t6i cling s& tim ra
dugc nhiing cach thire va phuong tién dé gieo vao trong tam tri con trai minh khat khao chay bong d6, cho
du dtra tré khong co doi tai.

Ngay khi con da du 16n dé ciing hop tac, t6i s& rot vao tam tri né niém khat khao manh liét duoc nghe
thdy. Va t6i tin rang Tao hoa véi phuong phép riéng ctia minh s& bién khat khao tinh than d6 thanh sy that.
Y niém d6 ludn sdi suc trong tam tri t6i, nhung t6i khong noi voi ai ca. Mdi ngay toi déu tuy hira véi

minh rang, con trai t6i s& khong bi cam diéc subt doi.

Khi con 16n hon va bat dau cha y dén su vat xung quanh, chung t6i nhan thdy ring n6 c6 thé nghe dugc
doi chut. Bén tudi tré con thuong bat dau tap nodi, con trai téi van khong noéi duge gi cd, nhung qua hanh
dong ctia nd, chung t6i thay rang duong nhu nd ¢6 chat phan ng véi am thanh.
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D6 1a tit ca nhitng gi toi can biét! T6i doan chic riang néu con trai t6i co thé nghe du chi 1a chut xiu
thoi thi thinh Iyc cia n6 roi s€ phat trién. Sau do, mdt chuyén bat ngd da xdy ra mang dén cho t6i niém hy
vong lon.

Chiing t6i mua mot chiéc may hat. Khi 1an dau tién nghe thay tiéng nhac tir chiéc may hat d6, con trai
t6i to ra rt phan chan va ngay lap tirc gianh liy chiéc may. C6 lan, n6 di cho may quay di quay lai mot
chiéc dia hat trong gan hai tiéng dong hod. N6 dung trude may hat voi ham rang can chat ria vo may.
Chiing t6i khong thé hiéu dugc ¥ nghia ciia hanh dong d6 cho dén mai nhitng nim sau nay, khi ching toi
biét dugc nguyén Iy: 4m thanh c6 thé truyén duge qua xuong.

Khong lau sau chuyén vai chiéc may hat, toi dd kham pha ra rang con trai t6i c6 thé nghe rd néu nhu
to1 n61 ma ké moi cham vao xuong chiim ctiia nd, phan xuong phia sau mang tai va dudi hop so.

Sau khi khing dinh dugc ring con c6 thé nghe giong toi mot cach rd rang, ngay lap tirc toi bit dau
truyén vao tam tri no khat khao dugc nghe va néi. Toi phat hién ra rang no rat thich duoc nghe ké chuyén
trude khi di ngd, vi thé 61 tu nghi ra nhitg cau chuyén nhim phat trién tinh than ty chu, 6c tudng tuong
va khat khao manh liét dugc nghe nhu moi ngudi binh thudng khéc trong tim hdn non nét cua con.

Nhiing céu chuyén ma toi sang tac thuong di theo mot mach riéng ma toi ¢b tinh nhan manh. Mdi lan
ké t6i lai thém vao nhitng mau sic va tinh tiét mai mé day kich tinh. Tat ca cac cau chuyén déu dugc xay
dung dé gieo vao trong tam tri dira bé mot quan niém rang ndi bat hanh ctia n6 khong phai 1a mot mén ng
ma nguoc lai la mot tai san dﬁy gid tri. Tir kinh nghiém va nhiing nghién ctru ca nhén, t6i tin twong chéc
chin ring mdi diéu bat loi déu mang trong né mot loi thé tuong duong. Tuy nhién, ngoai trr ni€m tin ay,
t6i phai thira nhan la minh khong hé c6 y twong kha di ndo co thé gitp bién nghich canh thanh mot tai san
nhur thé.

MOQT THE GIOI MOI CHI VOI SAU XU!

Khi phan tich lai nhimng kinh nghiém trong qué khu, gio dy toi ¢ thé thdy ring niém tin ma con trai
danh cho t6i da dwa dén nhiing két qua dang kinh ngac. Ptra tré khong bao gid thic méac vé nhiing gi toi
n6i v6i nd. Toi da truyén cho con trai minh ¥ twdng 12 nd 6 mot loi thé riéng so voi anh n6. Loi thé Ay s&
duoc thé hién theo nhiéu cach khac nhau. Vi du, cac gido vién trong truong hoc s€ nhan théy ré‘mg noé
khong c6 doi tai va vi vy, ho s& dic biét chii ¥ va dbi xir cuc ky tir t& v6i né. Sy thuc 1a ho da ludn lam
nhu vay. T6i con truyén cho con nhidu ¥ nghi tich cuc khac. Vi du nhu khi nd du 16n dé di ban béo (anh
trai n6 da tré thanh nguoi chuyén phat hanh bao), n6 sé& c¢é loi thé 1on hon nhiéu so véi anh no. Ngudi ta s&
tra thém tién cho s bao ma né ban vi ho s& thiy no 1a mot cu bé sang sia va siéng ning cho du khong c6
doi tai.

Khi con trai t6i 1én bay, 1in dau tién, né cho chung t6i thiy rang phwong phap khich 18 tinh than cia
chung t6i di bat diu dom hoa két trai.

Trong subt vai thang lién, no da xin dugc di ban bao nhung vo tdi nhit quyét khong dong ¥. Cudi cung,
dta tré da quyet dinh ty minh giai quyet van dé. Mot bu01 chiéu no, khi & nha vé&i nguoi gitip viée, nd di
tréo qua cira s6 nha bép, nhay xudng dat va mot minh trén ra ngoai. N6 muon sau xu tir nguoi thg dong
giay hang xom va mua bao dé ban. N6 ban hét s6 bao do, thu hdi von, rdi lai ding so tlen nay mua béo va
dem béan cho dén t01 Sau khi trd lai sau xu muon cia nguoi dong gidy, né con lai s6 tlen 101 bon muoi hai
xu. Pém do, khi vé dén nha, chiing t6i thiy n6 dang nim ngu trén giwong véi sb tién ndm chat trong tay.

Vo t6i md ban tay con ra dé 1ay nhimg dong xu va khoc. Phan tmg cua toi lai khac. Toi né nu cudi
sung suéng vi biét ring minh da thanh cong trong viéc nd luc gieo 1ong tu tin vao tam tri dira con than yéu.

Vo t6i x6t thwong cho con trai minh vi chi nhin thiy trong du 4n kinh doanh dau tién ciia n6 hinh anh
moét dira tré diée trdn ra duong va mao hiém tinh mang dé kiém tién. Toi lai théy d6 1a hinh anh mot doanh
nhan nho tudi day can dam, tham vong, tw chu va ludn tin tuéng hai trim phan trim vao thing loi cta
minh. N6 da kinh doanh bang sang kién riéng va da chién thing. Toi khong chi hai long ma con rat an
tuong vé con trai minh. N6 di chimg t6 ning luc va su thédo vat, nhitng hanh trang quan trong s& di theo n6
subt cude doi.

Dra tré diéc éy dan hoc 1én cao, trung hoc 10i dai hoc, ma van khoéng thé nghe duoc 101 giang cua gido vién,
trir khi ho noi that to & khoang cach rat gan. N6 khong t6i truong cam diée va chung t6i ciing khong mubn con
trai minh hoc ngdn ngir cir chi. Chung t6i quyét tim dé con séng mot cude séng binh thuong nhur
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nhitng dira tré binh thuong khac. Chiing toi giit vimg quyét tim d6 du nhiéu 1an phai tranh cai quyét liét
vdi cac can bd quan 1y nha truong.
Khi con trai t6i hoc trung hoc, n6 da thir duing may trg thinh nhung khong c6 tac dung gi ca.

Trong tuan cudi cung & dai hoc, mdt chuyén da xay ra va danh diu bude ngodt quan trong nhat cua
cudc doi con trai toi. C6 ai d6 da tinh cd giri cho né mot thiét bi tro thinh dang trong thoi ky thir nghiém.
N6 khong thiét tha gi 1im véi viéc sir dung thir chiéc may vi da nhiéu lan that vong véi nhiing thiét bi ciing
loai. Cudi cung, n6 nhat thiét bi 1én, ho hiing deo vao tai roi bat may. Va nhu mét phép la, niém khat khao
béy lau duoc nghe nhu mot ngudi binh thudng cua nd da tré thanh sy that. Lan dau tién trong doi, con trai
t6i c6 thé tro chuyén ty nhién véi nhitng ngudi khac ma ho khong can phai néi to nhu hét vao tai né. N6
that sy da budc vao mot thé gidi khac hoan toan véi thé gidi trude kia ma n da song.

Khat vong da bit ddu c6 két qua nhung chién thing d6 van chua toan ven. Con trai t6i van con phai tim
kiém nhiing cach thirc 13 rang va thyc té dé bién khiém khuyét ciia minh thanh mét loi thé twong dwong.

TU TUONG TAO NEN NHUNG PIEU KY DIEU

Say sua voi niém vui suéng duoc kham pha thé gidi am thanh, con trai t6i di viét mot 14 thu dén nha
san xuét cua b may tro thinh d6, nhiét tinh ké lai nhitng trai nghiém cia ban than. Mot diém dic séc nao
d6 trong 14 thu d3 lam cho nha san xudt moi né dén New York. N6 dugc dan di tham quan nha may va
trong khi dang noi chuyén voi ky su truong vé thé gi6i méi ctia minh thi mot linh cam, mét y twong, mot
sang kién - ban goi béang cach nao ciing duoc - chot 16e 1én trong tam tri n6. Luc diy v6 hinh cua y tuong
d6 da bién sy mat mat ciia con trai toi thanh mot tai san quy gia, thr tai san dugc dinh sin 1a mang dén tién
bac va hanh phuc lau dai khong chi cho n6 ma con cho hang ngan nguoi khac.

Nbi dung téng quat va ban chét cia lyc day vo hinh d6 1a: Con trai t6i nghi ring minh c6 thé gitp do
hang tri¢u nguoi diec khac dang phai song ma khong c6 céc thi€t bi trg thinh néu no6 tim dugc cach ké cho
ho nghe vé cudc song mdi ma nd dang tan huong sau khi st dung thict bi do.

Trong subt mot thang, con trai toi chuyén tdm nghién ctru va phan tich toan bo hé thdng tiép thi cua
nha san xuit nhitng thiét bi trg thinh 4y. N6 1én mot ké hoach tiép can v6i nhimg ngudi khiém thinh trén
toan cAu nham chia sé véi ho thé gidi ddi thay ma né vira kham pha. Sau khi hoan thanh, con trai toi viét
han mot du an dai han hai ndm dua trén nhing phat hién cla riéng no. Du 4n dugc trinh bay véi cong ty va
ngay lap tirc né dugc giao cho mét vi tri dé thuc hién tham vong ?iy.

Con trai t6i d3 hoi mo mong mot chiit khi bat tay vao viéc. N6 tin rang minh dugc sinh ra dé mang hy
vong va niém tin dén cho hang ngan nguoi khiém thinh, nhitng ngudi ma néu khong cé su gitip dd cua nd,
c6 thé s€ phai vinh vién song trong thé gidi vo thanh.

T6i hoan toan khong nghi ngo kha ning con trai t6i - Blair - c6 thé s& tré thanh mot nguodi cam diée
sudt doi néu t6i va vo toi khong cd gang dinh hinh trong tam tri nd6 mdt khat khao chdy bong dugc nghe
n6i nhu bao nguoi binh thuong khac.

Khi toi gieo vao tam tri Blair khat khao duogc nghe, néi va sdng nhu bao ngudi binh thuong khac, khat
khao 4y da tao ra mot anh hudng dic biét khién Tao hoa tré thanh mot cdy cu bac qua hd ngin cach im
lang giita tri 6¢ n6 véi thé gidi bén ngoai.

That vay, con duong bién mot khat khao chay bong thanh mot gia tri vat chét nao do tuong duong
thuong khong bang phiang ma rat quanh co, khic khuyu. Blair khat khao nghe dugc binh thudong va gio
day diéu do da tré thanh hién thuc, cho du n6 duoc sinh ra trong tat nguyén. Trong khi do, hoan canh co
thé dé dang diy mot ngudi khong co khat khao manh liét xudng dudng véi vai cdy but chi va mot cai ly
thiéc.

"Loi n6i dbi vo hai" ma t6i da gieo vao tdm tri Blair khi con nhé d lam cho né tin ring ndi bat hanh
ma n phai chju dung rdi s& tré thanh mot tai san 16n. Niém tin 4y gior day da dugce chimg minh Ia ding.
T6i tin twong chic chin rang néu con ngudi thuc sy co niém tin cong véi mot khat khao chay bong vé mot
didu gi do thi di dang hay sai, diéu d6 ciing s& tré thanh sy that. Chéan 1y d6 dang va rong mé véi tat ca
moi ngudi.

Mot doan ngan trong bai bao vé nit ca si opera noi tiéng Schumann-Heink s& gitip ching ta hiéu tai sao
¢ lai dat dugc nhiing thanh cong ky diéu dén thé. T6i mudn trich dan doan van éy dudi day boi thong di€p
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ctia n6 khong gi khac hon chinh 1a: Niém khat khao méanh liét s& mang dén thanh cong.

"Lic méi bat dau su nghiép cua minh, Schumann-Heink dd dén gip giam ddc nha hat nhac kich
Vienna va de nghi 6ng nghe thir giong hat ciia minh. Nhung 6ng ta da khong thém nghe. Sau khi liéc nhin
vé vung vé va cach dn mic tuénh toang ciia co géi, ong giam dbc da tuyén bd thing thung khong chut
khéch séo: "Véi khuén mdt va vé ngoai khéng cé gi dac sdc nhw thé nay, lam sao cé co thé hy vong thanh
cong trong gidi ca kich co chir? Théi nao ¢6 gdi ngoan, hay tir bo y dinh d6 di. Hay vé mua mét chiéc mdy
may va hang ngay o nha may va. Cé khong bao gio tro thanh ca st dwoc dau!”.

Nhung du doan cta 6ng giam dbc di sai, cho du tir cai "khong bao gio" ma ong nghi dén hién thuc
thanh cong cua Schumann-Heink 13 ca mot khoang thoi gian dai. Giam d6c nha hat nhac kich thanh
Vienna hiéu biét nhidu vé ky thudt ca hat nhung 6ng lai chang biét gi vé stic manh cua long khat khao, dac
biét khi no tré thanh mot ndi 4m anh. Néu 6ng hiéu rd hon vé strc manh nay, ong c6 1€ da khong méc phai
mdt sai 1am 1 bo qua mot thién tai ma khong cho nguoi d6 bat ctr co hoi nao dé thir src.

Vai nam vé trudc, mot trong nhirng tro ta kinh doanh cua t6i bi 0 6m. Cang ngay strc khoe anh 4 ay cang ¢
di va cudi cung anh dugc dua dén bénh vién dé phau thuat. Bac si bao trudc voi toi rang anh 4y con rat it
co hoi duoc sdng. Nhung d6 1a ¥ kién cua bac si chir khong phai ciia ngudi bénh. Trude khi duge day vao
phong md, anh da n6i tham véi toi: "Pung lo ling qua, sép. Toi sé ra khoi ddy trong vai ngay t6i théi ma".
C6 y t4 gin d6 nhin toi bang anh mat cam thong. Nhung rdi ngudi bénh da qua khoi. Sau khi moi chuyén
da qua, bac si ciia anh néi: "Chinh khat khao dwoc sdng chir khong thé 1a cai gi khac da ciru song anh Ay.
C6 18 anh 4y dd khong qua khoi néu nhu khong diing cam tir chdi ludi hai cua tir than".

T6i rat tin vao sirc manh cua niém khét khao dugc hau thu?ln bdi niém tin. Toi da thdy sirc manh ndy
nang con nguoi tr nhiing xuit phat diém rét thap 1én nhimg tAm cao cua tién tai va danh vong. T6i da thiy
no6 gianh lay su sdng ngay trén tay cua tir than. Toi di thay né gitp bao ngudi guong day sau khi bi danh
ngd boi hang trim ngan kho khan thir thach. Toi da thiy strc manh diéu ky d6 mang dén cho con trai toi
mot cudc séng binh yén, hanh phuc va thanh dat, méc cho Tao hoéa da tao ra n6 ma khéng cho né doi tai.

Vay lam cach nao dé ban c6 thé ndm gilt va sut dung dugc strc manh cua khat vong? Phan dau tién cua
ciu tra 101 dd co trong nhimg k¥ thuat dugc dé cip dén trong phin dau chuong nay. Ban sé& tiép tuc tim
thy toan bo dap an cho cau hoi trén trong cac chuong tiép theo ctia cudn sach.

Qua mét vai nguyén tic ky diéu va diy sitc manh, Tao hoa da che gidu mot chan 1y an bén trong su
thdi thdc ciia khat vong. Chan 1y 4y khong chap nhan nhiing tir nhu "khéng thé" va khong chip nhan bat
ky mot thuc té nao mang tén "that bai".

Khong chiu co gang suy nghi va mé rong tam nhin da khién mot so
nguoi phai vat va lam duy nhat mgt viéc trong suot cudc doi ho.
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CHUONG 2: NIEM TIN

TUONG TUQNG VA TIN TUONG VAO NHUNG Gi BAN KHAT KHAO VUON TOI
Buaoc lam giau thur hai

Niém tin chinh la nha héa hoc cta tdm hon. Khi niém tin hoa quyén cung y niém, tiém thirc chung ta sé
ngay lap tiic nam bat tan s6 rung dong ay, chuyén héa n6 thanh mot sirc manh tinh than twong duong va
sau d6 chuyén sttc manh d6 t6i mién tri tué€ vo bién.

Cam xtc clia niém tin, tinh yéu va tinh duc 1a nhitng cam xtic manh liét nhét trong sb cac xtic cam tich
cuc cua con ngudi. Ba cam xuc nay hoa quyén voi nhau lam cho tu twdng con nguoi trd nén lung linh,
séng dong hon bao gid hét. Va nhimg cam xuc d6 ngay lap tirc tac dong vao tiém thirc cia ching ta,
chuyén héa thanh mot dang sttc manh tinh than tuong duong va suc manh d6 "danh thuc" mién trf tué vo
bién chua dugc khai thac ctia con nguoi.

LAM THE NAO PE XAY DUNG VA NUOI DUONG NIEM TIN?

Nhén dinh sau day s& giup ban hiéu r6 hon vé tim quan trong cua sy tu ky am thi dbi voi qué trinh
chuyén hoa khat vong tinh than thanh gia tri vat cht hay tién tai twong duong: Niém tin 14 mot trang thai
tinh than c6 thé dugc tao ra va diéu khién bé’lng viéc khong ngirng khéng dinh va lap di lap lai mot cach
nghi nao d6 vao tiém thirc theo nguyén tic tu ky am thi.

Lap di 1ap lai mot sy khéng dinh nao dé giéng nhu viéc ra nhitng ménh 1&€nh cho tiém thie cua ban.
Dén nay, d6 1a phuong phap duy nhit nhim phat trién niém tin mot cach chu dong.

Pé minh hoa, ban hay cha y dén muc dich khi ban doc cubn sach nay. T4t nhién, muc tiéu cta ban la
mubn dat duoc kha ning chuyén héa nhirng y twong v6 hinh thanh nhiing gia tri vat chat hitu hinh, ma cy
thé 1a tién bac. Bang cach thyc hanh nhiing chi dan trong cac chwong noi vé tu ky am thi va tiém thirc, ban
s& hoc dugc nhitng ky thuat dé "thuyét phuc" tiém thirc ring nhimg gi ban tin twéng va mong mudn thi
chéc chin ban sé& dat duoc. Tiém thic cua ban sé tiép nhén sy tin tuong do6 va chuyén hoa nod thanh niém
tin hay mot ndi 4m anh trong tim tri ban. Niém tin d6 s& "dan duong chi 16i" cho ban vach ra mot ké hoach
cu thé nham dat dugc nhitng gi minh khao khat.

Tin tuéng vao ban than va kha ning ctia minh 1a mot trang thai tinh than ma ban phai ¢b ging tao dung
va nudi dudng sau khi ban lam cha dugc 13 nguyén tic dé cap dén trong cudn sach nay. D6 1a su thuc, boi
niém tin d6 s& phat trién mot cach rat tu nhién trong ban khi ban thiu hiéu va 4p dung nhiing nguyén tic
nai trén.

Nhiing cam xuc hay phﬁn "tinh cdm" trong tu duy cua ban la nhitng gi 1am cho cac cach nghi do bén
lau va séng dong. Nhitng cam xtic ddi voi niém tin twdng, tinh yéu thuong hay tinh duc khi hoa quyén véi
su thoi thic ciia mot ¥ tudng bat ky nao do s& thuc day ban c6 nhitng hanh dong 16n lao dé thuc hién bang
dugc cach nghi 4y. Tat ca moi ¥ tuong khi duge "cam xuc hoa" va hoa quyén véi niém tin thi déu lap tirc
bét dau chuyén thanh nhitng gié tri vat chit trong duong.

biéu do khong chi diing véi nhiing cach nghi dugc hoa quyén véi niém tin va cam xuc tich cuc; nd
dung véi bat ky cam xuc nao, ké ca nhimg cam xic tiéu cyc.

Tiém thirc s& chuyén hoa nhiing ¥ tudng mang tinh ti€u cyc, hay thdm chi pha hoai, thanh nhing gia tri
vit chat trong duong cling tuong tu nhu chuyén hoéa nhiing ¥ tuéng mang tinh tich cuc va xay dung vay.
Mot nha toi pham hoc nbi tiéng da dlen giai quan dlem trén nhu sau: "Khi mot nguoi lan d‘au tién tiép xic
VGi t6i dc hay nhitng hanh dong xdu, anh ta thuong rit ghé tém né. Nhung néu tzep tuc tiép xic mot thoi

gian nita, anh ta tré nén quen va bat dau chiu dung nhitng hanh dong xdu xa dé. Néu phdi tiép xiic trong
mot thoi gian dai, cudi cung anh ta sé co xu huong bi dnh hwong va bat chudc theo nhitng hanh dong do".

Nhu vay c6 thé néi rang, nhimg cach tu duy tiéu cuc néu lién tuc duoc truyén vao tiém thirc thi dén
mot Iuc nao do, nd sé dugc tiém thirc chap nhan va lam theo. Ti€ém thic s€ chuyén hoa nhiing tu duy tiéu
cuc d6 thanh nhiing gia tri vat chat twong duong theo cach thuc t€ nhat c6 thé.

b6 1a nguyén nhan ciia mot hién tugng ky la ma hang triéu nguoi that bai van goi 1a van rui.
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Hang triéu nguoi tin rang s6 phan cia ho gin lién voi d6i nghéo va that bai, ring van ménh ciia ho den
dui nén ho phai chiu nhu vdy va khong c6 cach gi cé thé kiém soat dugc dicu do. Nhung sy that thi chinh
ho lai 1a nhitng nguoi tao ra van den do ni€m tin tiéu cyc vao s6 phan khong may méan da bi tiém thirc phan
anh va chuyén hoéa thanh hién thuc.

Niém tin cta ban 1a yéu t6 quy dinh hanh dong cia tiém thtrc. Do d6, t6i muén nhin manh mot 1an nira
rang ban s€ nhan dugc nhiing 1gi ich khong ngd néu nhu truyén vao tieém thirc nhitng khat vong tich cuc va
tin rang nhitng khat vong d6 s€ dugc chuyén hoa thanh nhiing gia tri vat chat hay tién bac tuong duong.
Qua trinh chuyén hoa do6 s€ dién ra theo nhiing cach thirc truc ti€p va thyuc tién nhat c6 thé. Bat ky ménh
1énh nao ma tiém thitc nhan duogc dudi dang nieém tin déu s€ dugc hién thuc hoa.

Ban hiy luén nhé rang voi cach thic hoat dong nhu vay cua tiém thirc, sé khong c6 gi can tré ban
"danh lra" tiém thuc ciia minh bang cach lién tuc dua ra nhitng chi thi thong qua hinh thtc tu ky am thi.
Do la nhitng gi téi da 1am khi t6i "danh lira" tiém thirc clia con trai minh.

Dé 1am cho viéc "danh lira" tiém thirc tré nén thyc tién hon, ban can luén suy nghi va hanh dong nhu
thé ban da co dugc tat ca nhiing gi minh mong muén.

Ban rit can phai khuyén khich nhirng cam xtc tich cuc ciing nhu nhirg ngudn ning luong chi phéi
tam tri minh. Tuy nhién, niém tin vao ban than khong dén don thuan tir viée doc nhiing chi dan trong sach.
Khi ban da hiéu dugc ly thuyet roi th1 cong viéc con lai 1a phai ap dung n6 vao thuce té. Chi qua trai nghlem

va thye tap, ban mdi co thé phat trién kha ning két hop niém tin véi nhitng tu duy ma ban mubn truyén
vao tiém thrc.

Khi ban tin vao kha nang ctia minh, ban biét cach ra nhitng chi thi cho tiém thurc thi tiém thic s& chép
nhén va hanh dong theo ngay lap tirc. Khi tam tri ban bi chi phoi bdi nhitng cam xuc tich cuc, n6 s€
khuyén khich hon nita trang thai tinh than ma ching ta thuong goi 1 niém tin.

Niém tin vao ban than la mt trang thdi tinh than cé thé dwogc tgo ra nhé tu ky dm thi

Trai qua bao thoi dai, cac lanh ty t6n giao van ludn khuyén bao con ngudi sdng can c6 dic tin. Ho day
rang can phai tin vao tin diéu nay tin ngudng khac, nhung lai khong day con nguoi 1am thé nao d€ hinh
thanh va duy tri dtrc tin d6. Ho khong néi cho tin d6 hi€u rang: "Niém tin la mot trang thai tinh than c6 thé
dugc tao ra nho sy tu ky 4m thi".

Cubn sach nay s& gla1 thlch cho ban bang mot ngon ngir ma bat ky ai ciing co thé hiéu duoc nhiing
nguyen tac dé phat trién niém tin tir chd khong c6 gi dén chd khién ban dat dugc moi muc tiéu trong cudce
song.

Trude khi chung ta bat dau, ban nén nhé ki nhimg diéu sau:
Niém tin 1a liéu thudc than diéu mang lai sy séng, sitc manh va hanh dong cho tu twdng con ngudi.
Ban nén doc lai thanh tiéng chan 1y néi trén nhiéu 1an dé that sy tham nhuan chan 1y do.

Niém tin 1a diém khoi dau ciia qua trinh dat toi sy giau sang. Niém tin 1a nén tang ctia nhimg diéu ky
diéu, nhitng phép mau ma khong mét lut nao ctia khoa hoc c6 thé phén tich va 1y giai tron ven.

Niém tin 1 lidu thudc giai doc duy nhét dugc biét dén cho nhiing thét bai.

Niém tin 14 mot thanh t5 ma khi duoc két hop véi khat vong co thé khién ban tiép can duoc véi mién
tri tué vo bién cua chinh ban than minh.

Niém tin 1a thanh té c6 thé chuyén hoa nhimng rung dong binh thuong ctia tu duy tao ra boi tim tri con
ngudi thanh ngudn sirc manh tinh than trong duong.

Niém tin 14 thanh t& duy nhét gitip con nguoi kiém soat va sir dung duoc sitc manh ctia mién tri tué vo
bién.

Diéu kp diéu ciia tw ky dm thi

Mot thye té rd rang 13 ban ludn c6 xu hudng tin vao bat ky diéu gi ban lién tuc tw nhi v&i ban than, cho

du diéu d6 c6 ding hay khong. Néu ban lién tyc tu lira ddi minh biang mot quan niém sai 1am thi dén mot
ltc nao do, ban sé chap nhan né nhu mot sy that hién nhién. Ban s€ trd thanh diing nhu nhiing gi ban nghi
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boi ban di dé cho nhitng suy nghi d6 chi phdi hoan toan tim tri ban. Nhitng cich nghi ma ban cb tinh gieo
vao tam tri minh, khich 1€ no6, cho n6 hoa trdn vao nhiing cam xuc cua minh s€ két thanh cac dong lyc dinh
hudng va kiém soat moi dong thai, hanh vi va viéc lam cuia ban.

Nhan dinh sau ¢6 thé duge coi nhu mot chan 1y: Tu duy khi dugc hoa tron véi cam xuc s€ trd thanh
mdt thanh nam cham hut tit ca cac ¥ tuong tuong ty hodc c6 lién quan khac.

Mot cach nghi duge "hdp din" boi cam xtc c¢6 thé coi nhu nhitng hat giéng. Khi dugc gieo xudng
nhitng manh dat mau md, n6 s€ ndy mam, phat trién va sinh s6i nay n¢ li€n tuc. Hat giong ban dau ay tao
thém hang tri¢u tri€u nhiing hat giong maéi cung loai.

Tam tri con ngudi lién tuc ndm bét nhitng tin s6 rung dong cia nhing ¥ tudng phi hop voi tu duy
dang chi phdi tAm tri ban. Bat ky tu twong, ¥ niém, ké hoach hay muc tiéu nao trong tim tri ban ciing thu
hut v6 sb nhitng ¥ tuong lién quan. Nhiing ¥ tudng lién quan d6 sé& tiép stc cho ¥ niém chinh cho dén khi
cach nghi d6 phat trién thanh dong luc chi phdi hoan toan tam tri ban.

‘Bay gio chung ta hiy cung trd vé diém xudt phat. Lam thé nao dé nhitng hat giéng tu duy dugc gieo
xuong manh dét tim tri? Cau tra 101 1a cac y tudng, ké hoach hay muc tiéu s& duoc khac sau vao tam tri
bing qua trinh suy nghi lién tuc duoc lap di lap lai. Diédu d6 giai thich tai sao ban nén viét ra nhung muc
tiéu chinh cia minh, luén tdm niém vé né va doc n6 1én thanh tiéng hang ngay cho dén khi nhimng tin sd
am thanh d6 cham t&i mién tiém thire cua ban.

Ban c¢6 thé tr thanh ngudi ma ban mong muébn boi ban c6 quyén chon lya nhitng y nghi chi phdi tam
tri minh. Néu biét cach liwa chon, ban c6 thé viit bo khoi tri 6c nhitng anh hudng tiéu cuc trong qua khir va
xay dung cudc doi theo cach ban mudn. Ty danh gia nhiing diém manh va diém yéu tinh than cua minh,
ban s& nhan thiy diém yéu 16n nhat 1a sy thiéu tw tin. Nhung ban c6 thé vuot qua diéu do, thdm chi bién né
thanh long diing cam, théng qua cac nguyén tac tu ky am thi. Ban c6 thé ap dung nguyén tic nay bang
cach don gian nhu viét ra nhitng ¥ twong chinh, hdi twéng, va lap di lap lai cho dén khi chung tré thanh
mdt phan ciia bd may tam thic.

Duéi day 1a nhitng nguyén tic gitip ban vuot qua sy thiéu tu tin.
Bi quyét dé tw tin

Thir nhat: Toi biét réng to1 co6 kha nang dat dugc nhitng muc tiéu rd rang ciia cudc doi minh. Vi thé, toi
doi hoi ban than phai ludn kién tri va ty nha luén hanh dong hudng vé muyc dich do.

Thir hai: Toi nhan ra ring nhitng suy nghi chi phdi trong tim tri minh cudi ciing ciing s& duoc chuyén
hoa ra thé giéi bén ngoai thanh nhitng hanh dong thuc chit va dan dan s& trd thanh hién thuc. Vi thé, toi s&
suy tuong ba muoi phit mdi ngay, nghi vé& ngudi ma t6i ao udc duge tré thanh trong tuong lai. Thyc hién
diéu d6 s& giup tao nén trong tAm tri ti mot birc tranh tinh than 13 rang.

Thir ba: Toi biét qua nhitng nguyén tic ty ky 4m thi néi trén ring bt ctr khat vong nao luu gilt trong
tam tri con nguoi cudi cing ciing se tim thay nhung phuong tién thuc té thich hop dé hoan thanh muc tiéu.
Vi vy, t6i s& danh ra mudi phit mbi ngay dé ty bdi dép thém long tu tin.

Thir tu: T6i viét ra mot cach rd rang muc dich chinh ciia t6i trong cudc sdng, va t6i s& khong ngimg cb
géng cho téi khi c6 da long tu tin dé dat duoc muc dich ?iy.

Thir nam: To6i hoan toan nhan ra rang sy giau c6 hay dia vi khong thé bén 1au néu khong dugc xay
dung trén co sé cua 18 phai va sy cong bang. Vi vy, t6i s& khong tham gia vao nhing viéc 1am co thé giy
hai cho ngudi khac. Téi s& thanh cong bang cach thu hit vé minh sttc manh ma t6i mudn sir dung cing voi
su cong tac ctia moi ngudi. Toi s& thuyét phuc nhitng ngudi xung quanh hd trg t6i boi vi toi ciing san sang
gitip d& ho. Toi s& loai bo han thu, ghen ghét, ich ky va hoai nghi bang cach m¢ long ra véi tat ca moi
ngudi. Toi biét thai do tiéu cuc dbi v6i nhitng ngudi xung quanh s& khong bao gio mang dén cho toi thanh
cong. T6i s€ lam cho moi nguoi tin twdng & t61, vi toi tin vao ho, cling nhu t6i tin vao chinh ban than minh.

T6i s& dic biét luu ¥ bi quyét nay, ghi nhé va doc nd 1én mdi ngay mot 1an véi tat ca niém tin ring né
s€ dan dan anh hudng dén suy nghi va hanh dong cua t6i deé t6i cd the trd thanh mot nguoi tu chu va thanh
dat.

Ding sau bi quyét trén 1a mot quy luat ty nhién ma cac nha tdm 1y hoc goi 14 ty ky 4m thi. D6 1a mot ky
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thudt da duoc ching minh 14 s& mang dén thanh cong cho moi nguoi néu nhu duge ap dung dung cach.
Mat khac, néu 4p dung v nguyén tic, né s& ngay lap tirc gdy nén nhitng hiéu Gng pha hoai. Nhan dinh
dudi day 1a mot sy that c6 ¥ nghia ddng dé chung ta suy nghi: Nhitng ngudi nga xudng vi that bai va két
thuc cudc doi minh trong nghéo kho, khd cuc va tung qu?m déu do ho da bi anh hudng boi mat ti€u cye cia
nguyén tic ty ky 4m thi. Tat ca cac cach nghi déu c6 xu huéng biéu hién ra thanh nhimg gia tri vat chét
twong duong.

Thdam hoa cua cach suy nghi tiéu cuc

Tiém thirc ciia chung ta khong c6 su phan biét giira nhitng xung luc tur tudng mang tinh phéa hoai hay
mang tinh xay dung. N6 hoat dong bang ngudn nguyén liéu ma ta cung cip cho n6, qua nhitng suy nghi
ctia ban than. Mot suy nghi dwoc dan dit boi su so hai cling nhu mot suy nghi duoc dan dit boi long diing
cam va niém tin, s& déu dugc tiém thire chuyén hoa thanh hién thuec.

Dién da lam quay banh xe cong nghiép va mang lai nhitng dich vu hitu ich do n6 da dugc st dung mot
cach dung dén. Nhung nguoc lai, khi st dung mét cach sai 14m, n6 hoan toan co thé giét chét con nguoi.
Ciing vay, luat ctia su tu ky am thi s& dan ban dén su yén binh va thinh vugng hay dén thung liing cia khé
dau, that bai va cai chét, diéu d6 con tuy vao mirc do ban am hiéu va ap dung né.

Néu ban lép dﬁy tam hon minh bang ndi su hﬁi su hoai nghi va ban khong tin vao kha nang cia ban
than co6 thé két ndi va sir dung sttc manh ctia mién tri tué vo bién, thi ban s& khong thé sir dung nhiing suc
manh d6. Luat ty ky am thi s& 14y sy thiéu tu tin va long hoai nghi 1am chudn muc dé tiém thire cua ban
dwa vao d6 ma chuyén héa thanh nhiing gia trj vat chét twong dwong.

Nhu mot con gi6 dua con tau vé hudéng Pong, con mdt con gio khac thi vé hudng Tay, ludt cua su tu
ky am thi cling c6 thé nang ban 1én hay kéo ban xudng, tily theo cach ban dinh huéng suy nghi ctia minh.

Ludt cua sy tu ky am thi co thé gitip bat ci ai vwon dén nhitng tim cao cia thanh cong ngoai strc tuong
tuong cua chinh ban than ho. Biéu dé dugc miéu ta cu the trong nhitng dong tho sau. Hay chu y nhitng chir
dugc in nghiéng, ban s€ nam bat dugc y nghia sau xa cua nhitng dong tho do.

"Néu ban nghi ring ban d bi danh bai, ban da bj danh bai.

Néu ban nghi ring ban khong dam, ban khong bao gio dam lam gi ca.
Néu ban mudn chién thang, nhung ban nghi ban khong thé thing noi,
Thi gan nhu chéc chin rang ban mai mai khong bao gid chién thing.
Néu ban nghi rémg ban sé& thét bai, ban da that bai roi.

Boi chiing ta s& nhan thiy rang trong thé gidi ngoai kia Moi thanh cong déu bat ngudn va dong
hanh cung y chi.

Tét ca déu tiry thudc trang thai tinh than ctia ban.

Néu ban nghi réng ban vuot trdi, ban da vuot troi

Ban phai nghi that cao, that xa dé bay cao hon, bay xa hon nira

Ban phai tu tin ¢ ban than minh,

Trudce khi ban c6 thé gianh duoc vong nguyét qué.

Nhiing cudc chién trong doi

Khong phai nhitng ngudi manh hon va nhanh hon bao gid ciing thing,

Nhung sém muon gi thi ngudi chién thing Ciing s& 1a nguoi tin rang anh ta s thing."

Néu ban muon c6 mot minh ching cho strc manh cta niém tin, hdy hoc hoi nhiing thanh qua cua nhiing
nguoi da sir dung n6. Ping dau danh sach 1a Pirc Jesus. Nén tang cua dao Co Poc 1a niém tin, dau cho bao
nhi€u ngudi da xuyén tac hay hi€u sai y nghia cla strc manh to 16n do.
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Noi dung va ban chét cia nhfrng 161 day cung nhitng thanh qua di¢u ky ma Puc Jesus dat dugc khong
gi khac hon 12 Niém tin. Néu c6 bit ky hién twong nao dugc xem la "ky diéu", nd chi c¢6 thé dugc san sinh
thong qua mot trang thai tinh than dwoc goi 1a Niém tin.

Cudc doi va sy nghiép cia lanh tu An Do Mahatma Gandhi 12 mot trong nhitng vi du tiéu biéu nhét cho
kha ning vo tan ctia niém tin. Gandhi da sir dung stc manh tiém an d6 hiéu qua hon bat ky ai séng trong
thoi dai cia 6ng mic du ong khong co trong tay mot cong cu chinh théng nio ciia stirc manh nhu tién bac,
tau chién, quan doi va cac vat liéu chién tranh khac. Gandhi khong c6 tién, nha cira, tham chi 6ng chi c¢6
mot bd qu?m 40, nhung 6ng c6 mot sirc manh ddc biét. Lam sao 6ng c6 dugce sttc manh d6?

Ong tao ra n6 qua su hi€u biet vé€ nguyén tac clia ni€m tin. Va bang tai nang thién phl ciia minh, 6ng
da truyén niém tin d6 cho hai tram triéu ngudi An B khac.

Gandhi d3 tao 1ap mot ky cong dang kinh ngac: anh huong dén hai trdm triéu tim hon va két ndi ho
thanh mot khéi duy nhat.

Néu khong phai 14 niém tin, thir hoi con stirc manh nao trén doi nay c6 thé 1am duogc didu do?
LAM THE NAO PE GAY DUNG GIA TAI TU MQT Y TUONG?

Mot vi du dién hinh minh hoa cho viéc mot ¥ tudng co6 thé tao nén mot gia tai la su ra doi cuia Tap doan
Thép Hoa Ky vao ndm 1900. Khi doc cau chuyén sau, ban hdy dé y nhitng chi tiét chinh va ban s€ hi€u lam
the nao c6 thé bién y tudng thanh nhiing gia tai khong 10.

Dau tién, Tap doan Thép Hoa Ky ra doi bit ngudn tir ¥ tudng duge hinh thanh qua tri tudng twong cia
Charles M. Schwab. Thir hai, ong hoa vao ¥ tuong d6 mot niém tin manh liét. Thr ba, 6ng hinh thanh mét
ké hoach dé bién y turong do thanh hién thyc trén ca phuong dién nguon lyc 14n tai chinh. Tht tu, 6ng da
bét ddu hanh dong dé thuc hién ké hoach do bang mdt bai phat biéu ndi tiéng & Céu lac bo Dai hoc. Thir
nam, 6ng di kién dinh thyc hién va theo dudi dén cing y twéng do, dua ra nhitng quyét dinh chic chian cho
dén khi y tuong hoan toan bién thanh sy thuc. Thir sau, 6ng da chudn bi cho thanh cong bang mot khat
khao chay bong vuon tdi thanh cong.

Néu nhu ban nam trong s nhimg nguoi luén ngac nhién ty hoi khong biét bang cach nao ma nguoi ta
c6 thé tao ra nhimng gia tai to 16n tir nhitg xuét phat diém rét thap thi cau chuyén vé sy hinh thanh Tap
doan Thép Hoa Ky sé& soi sang cho ban. Néu nhu ban nghi ngo luan diém cho ring giau sang bét ngudn tir
mot y niém, cdu chuyén s€ xua tan nghi ngo d6. Ban s& thdy 13 rang trong céu chuyén vé Tap doan Theép
Hoa Ky, mot phan chinh yéu ctia nhitng nguyén tic dugc mo ta trong cudn sach nay da duge tmg dung nhu
thé ndo.

Sy mo ta dang kinh ngac vé strc manh ctia mot y tuong nay duge John Lowell ké lai mot cach an tuong
trong t& New York World-Telegram, doan hay nhét duoc trich lai dudi day véi su dong y cua ong:

BAI DIEN THUYET GIA TRI MOT TY PO-LA

Vao budi téi ngay 12 thang 12 nam 1900, tim muoi nhan vat quyén quy cua nén tai chinh My gip nhau
tai mot budi da tiéc & Cau lac by University trén Dai 16 S6 5 dé ton vinh mot ngudi dan ong tré dén tir
mién T4y xa x0i. Nhung chi c6 khong hon ntra ta khach moi hom d6 ¢ thé nhan ra ring ho sip stra chimg
kién mot su kién c¢6 ¥ nghia nhat trong lich sir nganh cong nghiép My.

J. Edward Simmons va Charles Steward Smith - v6i su biét on chéan thanh trude long hiéu khach ma
Charles M. Schwab da danh cho ho trong sudt chuyén di vira roi dén Pittsburgh - da thu xép mot bira toi dé
gidi thiéu ngudi dan ong ba muoi tam tudi kinh doanh trong nganh st thép ay voi gidi ngan hang mién
Tay. Nhung ho khong mong doi nguoi dan 6ng ay lam dao 16n cudc hop mit. Ho di nhic nho Schwab
rang, nhimg nguoi New York huénh hoang tu phu s&€ khong man ma gi voi viéc nghe dién thuyét. Va vi
thé, néu anh ta khong mudn lam phat y nhitng Stillman, Harriman va Vanderbilt, tbt nhat anh ta nén ¢
ging t6 ra lich thiép trong vong mudi lim hay hai muoi phut rdi ctr dé moi thtr din ra nhu thé.

Ngay ca John Pierpont Morgan, ngdi bén phia tay phai cia Swchab véi vé dudng bé uy nghi, ciing chi
¢6 y dinh 1am cho budi tiéc thém trang trong bang cach xuét hién trong mot thoi gian ngan. Dbi vai gidi
bao chi va cong ching, bita tiéc nay chi 1a mot sy kién nho, khong du 1y do dé dugce ding trén mit bao
ngay hdém sau.
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Hai ngudi chit tri va nhitng vi khach quy ctia ho ding bita véi bay hay tam mon thong thudng. C6 rit it
cudc tro chuyén va tat ca déu dién ra chi trong chimg muc nao d6 ma thoi. Rét it chii ngan hang va nguoi
moi gidi ching khoan da timg gip Swchab trude dé va khong ai biét rd vé 6ng ca cho du sy nghiép cua
ong da phat trién kha ryc r& doc hai bén bd Monongahela. Nhung trudc khi budi t6i két thiic, thoi diém cac
vi khéc cling v6i 6ng trim tai chinh Morgan dang chuan bi cat budc ra vé thi ciing 1a luc "dira tré tri gia
mot ty d6 la" mang tén Tap doan Thép Hoa Ky bit ddu thai nghén.

That khong may 1 lich sir khong hé chép lai 161 néi cua Charlie Schwab tai bira t6i hom do.

Tuy nhién, cé 1€ d6 1a mot cude tro chuyén than mat va gian di dén murc sai ca ngilt phap (sy dung din
va tinh té vé& mit ngon tir khong bao gio lam Schwab ban tam), nhung ciing rat di dom va hom hinh. Song
n6 c6 mot stre kich dong va anh hudng rat 16n dén nhitng nguoi tham du bira an t6i hom 4y, nhitng nguoi
ma tong s6 von ctia ho udc tinh 1én tdi 5 ty do6-la My. Sau khi budi chiéu dai da két thuc, du 4m va ma luc
day quyén rii ciia n6 van con dong lai. Dii cho Schwab d no6i hon chin muoi phiit, Morgan van dan nha
dién thuyét ¢én mot bau cira s6. Ho ngdi budng chan ling ling trén bau cira d6 mot cach ching liy gi lam
thoai mai dé tiép tuc tro chuyén thém mot gid dong ho nira.

Stic 16i cudn ky la trong ca tinh ciia Schwab d dwoc thé hién véi ddy du sic manh cia no. Nhung
quan trong va truong ton véi thoi gian hon ca 1a mot du an rd rang va dit khoat ma ong da dua ra dé mo
rong pham vi hoat dong ctia nganh thép. Nhidu nguoi khac da rat cd ging thuyét phuc Morgan tham gia
mdt tap doan thép theo mo hinh sap nhép cua cac nganh khac nhu banh bich quy, dy cap dién, duong, cao
su, rugu, dau hay keo cao su. John W. Gates, mot nha dau co, di timg ¢ thuyet phuc nhung Morgan
khong tin 6ng ta. Anh em nha Moore, Bill va Jim, nhiing nguoi budén ban co phleu o Chicago, da tung
cung nhau thanh 1ap mét tdp doan diém va mdt tdp doan banh gion. Ho ciing dd ¢6 nai ni Morgan, nhung
that bai. Elbert H. Gary, mot luat sur ludn t6 ra cao dao mudn thuc day du an nay song ong ta ciing khong
du tim dé gay 4n tugng cho Morgan. Chi cho dén khi tai hing bién ciia Schwab di thuyét phuc va dwa J. P.
Morgan dén mot tAm cao ma & d6 6ng c6 thé muong tuong ra dugc mot két qua chic chin, Morgan méi
quyét dinh s& danh cugc vao vu dAu tu tai chinh tdo bao nhat tur trudc den nay nay. Dy an dugc danh gia la
mdt gidc mo dién rd ctia nhitng ngudi lap di thich vung tién qua cira s6.

Mot thé hé trude d6, sy hap dan vé mat tai chinh di khién cho hang ngan céng ty nhd va mét sé cong
ty duoc quan 1y yéu kém két hop thanh nhimng tap doan 16n. Nhirng sy két hop 1am triét tiéu canh tranh d6
d3 bat dau hinh thanh trong nganh sit thép bang nhitng ké hoach ciia mot "tén cudp bién vui tinh" trong
nganh kinh doanh, John W. Gates. Gates da thanh 14p cong ty thép va day cap dién My tir hang loat nhirng
cong ty nho khac. Gates cing v6i Morgan dong sang 1ap Cong ty thép Lién bang.

Nhung dbi véi tap doan khong 16 va dang & thoi ky dinh cao ciia Andrew Carnegie, mot tap doan duge
s6 hiru va diéu hanh boi ndm muoi ba ddi tac, thi nhitng su két hop khéac that nho bé. Ho c6 thé cing dong
tdm hiép lyc l1am an véi nhau nhung tat ca bon ho hop stc lai cling khong thé 1am ton hai dén hoat dong
cua tap doé}n Carnegie. Morgan biét diéu d6 va tit nhién 1a ong gia 1ap di ngudi Scotland Carnegie ciing
bict nhu the.

Tir nhitng tang cao nguy nga trang 1& cua lau dai Skibo, Carnegie nhin xudng, dau tién voi sy tha vi
nhung sau d6 13 su buc tirc ddi voi nhitng nd Iyc ma cac cong ty nho hon cua Morgan dang thyc hién nham
pha ngang cong viéc 1am an cua 6ng. Khi nhitng nd luc pha ngang trd nén qua tro trao, thai do cia
Carnegie da chuyén sang gian dit va mudn tra diia. Ong quyét dinh "nhan ban" moi nha may thudc quyén
s& hitu ctia cac dbi thi dé dbi dau voi ho. Cho dén thoi diém d6, ong chi b hep trong viée ban thép tho va
dé cho cac cong ty do san xuat thanh bat ky hinh thirc nao ho mudn. Gid day, voi Schwab lam chu tich tap
doan thép ctia minh, ong 1én ké hoach don dich tha dén chan tudng.

Bai dién thuyét ctua Charles M. Schwab da khién Morgan tim thay giai phap cho van dé sap nhap kinh
doanh. Mot sy that 12 néu mot tap doan thép ma khong cé Carnegie, nguoi khong 10 nhat trong nganh, thi
s& khong thé 1a mot tdp doan. Nhu mét nha van nao do da viét: mot cai banh put- dinh nhan nho nhung bén
trong khong c6 miéng nho khé nao thi khéng con 1a mot chiée put-dinh nita.

Bai ndi chuyén ciia Schwab trong dém 12 thang 12 nam 1900, du chua c¢6 cam két chinh thirc, 1 rang
1a d3 di dén két luan rang tap doan thep khéng 16 cua Carnegie c6 thé s& dugc bao tro dudi cai 6 tai chinh
cua Morgan. Schwab da no6i vé twong lai ctia nganh thép, vé kha nang tai cai t6 dé nganh nay hoat dong
hi¢u qua, vé sy chuyén mon hoa trong san xuat vé viéc loai bo nhing nha may khong thanh cong va tap
trung nd lyc vao nhitng nha may phat dat, vé kha ning tiét kiém trong qua trinh vin chuyén quing, vé tiét
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kiém chi phi va tinh gian by may hanh chinh, vé viéc nam bt thi trrong nudc ngoai.

Hon thé nira, 6ng con néi véi nhitng ké "cudp bién" trong budi tiéc hom do vé tac hai ciia viéc "cudp
boc" ma ho dang lam. Ong chi ra myc dich ciia ho 1a tao ra sy doc quyen nang gia thanh va huong nhing
khoan lgi nhudn thing du béo bd. Schwab kich liét chi trich hé thng nay. Ong néi ring sy thién can cua
mdt chinh sach nhu vay 1a lam han ché thi truong trong mdt thoi dai ma moi thir déu dang doi héi dugc mo
rong. Bang cach ha gia thép - ong 1y giai - mot thi truong rong 16n hon s& dwoc thiét 1ap, nhiéu cong dung
cua thép s€ dugc tao ra, va mét thi phén to 16n cua nén thuong mai thé gidi co thé ndm trong tAm tay. That
ra, Schwab la ngudi khéi xudng phuong thirc san xuét hang loat hién dai, du luc do6 6ng chua y thirc duoc
diéu do.

Buoi tiéc ti tai Cau lac bd University két thuc. Morgan vé nha, nghi vé du an lac quan cua Schwab.
Schwab trg vé Pittsburgh va tiép tuc didu hanh cong viéc kinh doanh cho Andrew Carnegie, trong khi Gary
va nhitng ngudi con lai quay vé cong ty cia ho, tién hanh nhiing hoat dong cim chimg dé dé phong nhimng
chuyén bién méi.

Ho khong phai doi l1au. Morgan mat khoang mot tudn dé ngim nghi va thau hiéu toan b nhimg 1y do
thuyét phuc ma Schwab d trinh bay véi 6ng. Khi 6ng tin chic rang khong c6 hdu qua nao vé mit tai chinh
trong du an nay, ong cho moi Schwab dén va thay ring ngudi dan 6ng tré d6 kha rut ré. Schwab cho biét
ngai Carnegie s& khong vira long néu thay vi chii tich cong ty ma 6ng ay tin cdy lai quan hé voi Hoang dé
ctia phd Wall, noi ma Carnegie nhat quyét khong bao gid budc vao. Sau d6 John W. Gates dong vai tro
nguc‘ri mdi gidi, dinh thu xép cho Schwab "vo tinh" dén khach san Bellevue ¢ Philadelphia va J. P. Morgan
cling ngau nhién" t6i d6 dé gip Schwab. Nhung khi Schwab dén, Morgan lai van dang & nha tai New
York do bi 6m. Thé nhung, trudc 16i moi gap gap cia Morgan, Schwab da dén New York va c6 mit trude
thu phong cta 6ng trum tai chinh.

Céc sir gia kinh té tin ring ca sdn khiu cua toan bo vé kich nay tir dau dén cudi 1a do Andrew Carnegie
sdp dat. Bira tdi v6i Schwab, bai dién thuyét ndi tiéng, cudc thao luin vao tdi Chu nhat giita Schwab véi
6ng vua tién té déu 1a nhing su kién da duoc 6ng gia Scotland d6 sip dat mot cach rat théng minh. Nhung
su that hoan toan nguoc lai. Khi Schwab duoc goi dén dé hoan tt ban thoa thuan, ong tham chi khong biét
liéu "ong cht nho" - ngudi ta thuong goi Andrew Carnegie nhu thé - ¢6 thyc sy mudn nghe 10i dé nghi ban
d6 hay khong, dic biét 1a ban cho mot nhom nguoi ma Andrew cho 1a chang c6 gi tot dep d6. Nhung
Schwab mang vao cudc hoi nghi sdu trang tai li€u quan trong. Nhitng trang tai licu d6 trinh bay nhiing
quan diém ciia Schwab vé gia trj vat chat va tiém nang lgi nhudn ciia mdi cong ty thép ma 6ng xem nhu la
mot "ngdi sao khong thé thiéu" trén "bau troi méi" ctia nganh cong nghiép luyén kim.

Bén ngudi dan 6ng trim ngam voi nhiing trang tai liéu sudt dém. Nguoi ding dau, di nhién 1a Morgan,
ludn tin twong chic chin vao quyén ning vo han cua tién bac. Cung v6i ong 1a mot cong sy mang trong
minh dong mau quy tdc, Robert Bacon, mot hoc giad va 1a mdt ngudi cuc ky lich duyét. Nhan vat tha ba 1a
John W. Gates, ngudi ma Morgan khinh bi goi 1a mét ké cd bac va chi xem nhu mét cong cu. Nhan vit thu
tu 1a Schwab, ngudi biét rd vé qué trinh san xuét va kinh doanh thép hon bat ctr ai trong nhém. Sudt cude
ban thao dém hom d6, nhiing trang tai liéu ctia ngudi dan 6ng dén tir Pittsburgh, Pennsylvania chua bao
gio bi nghi ngd. Néu 6ng noi mot cong ty co gia tri, thi n6 dang la nhu thé va khong con gi phai noi thém
nira. Ong cing khang dinh rang chi ¢6 nhiing c6 déng duoc dng chon lya mdi dugc phép tham gia vao lién
minh trén. Ong hinh dung vé mét tap doan trong d6 khong hé co sy thién vi, khong ¢6 viéc thoa man "tinh
tham lam" cua nhitng ngudi ban mudn don hét cong ty cua ho 1én "d6i vai rong" ciia Morgan.

Pén sang, Morgan vuon vai dimg day. Chi c6 mot cdu hoi sau cung.

"Anh nght anh cé thé thuyét phuc Carnegie ban khong?",

Morgan hoi.

"T6i sé thi", Schwab tra 101.

"Néu anh cé thé thuyét phuc dwoc ong dy, thi toi sé lo liéu moi viéc con lai."

Cho dén thoi diém d6, moi viéc déu 6n thoa. Nhung Carnegie c6 dong ¥ ban khong? Ong ta s& dinh gia
bao nhiéu? (Schwab nghi 1a khoang 320 triéu d6) Ong ta s& chip nhan thanh toan theo cach nao? C6 phiéu
thong thuong hay ¢ phiéu wu dai? Hbi phiéu hay tién mat? Khong ai nhan bang tién mit s6 tién mot phan
ba ty do-la ca.
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Trong cudc choi golf vao thang Giéng nam 1901 trén mat co dong ciing bang & san golf St. Andrews &
Westchester, Andrew su sy trong chiéc 40 len cho khoi lanh, con Charles thi néi lién thoéng nhu thuong 1€
dé 1én "day c6t" tinh than. Nhung khong c6 tir ndo lién quan dén cong viéc duge nhic t6i cho dén khi hai
ngudi dd yén vi trong can choi am ap ciia Carnegie gan do. Roi ciing v6i kha ning thuyét phuc da thoi
mién tdm muoi nha triéu phi ¢ Cau lac by University, Schwab da rét vao tai ong vua thép nhirng 101 hira
hen ryuc r& vé mot tudi gia thoai mai, vé hang tri¢u van dé linh tinh c6 thé thoa man tinh cach tuong do1
ddng bong ctia 6ng gia Carnegie. Cudi cing Carnegie dau hang, viét ra mot cai gia trén miéng gidy nho roi
dua n6 cho Schwab va noi: "Thoi duoc, chung toi s€ ban véi gia nay".

Con s6 d6 1a khoang bdn tram triéu do-la, bao gém ba tram hai muoi tri€u d6-la nhu Schwab udc tinh,
va cong thém tdm muoi triéu d6-la cho gia tri gia tang trong hai nam qua.

Sau nay, tai mot chiéc ban trén chuyén tau vuot Pai Ty Duong, Carnegie rau 1i ndi v6i Morgan: "Lé
ra téi nén doi ong thém 100 triéu dé nita”.
"Néu anh doi, thi anh dd c6 réi”, Morgan tra 10i Canergie véi vé dac thing.

Di nhién, day 1a mot sy kién chan dong. Mot phong vién ngudi Anh nhan xét thé gioi sit thép & cac
nude khac dang "hoang so" boi lién minh khdng 16 vira méi dwoc hop nhit. Hidu truong Hadley cua Pai
hoc Yale khang dinh ring néu nhu nhing tap doan nhu thé nay khong dugc phap luat didu chinh hop 1y thi
nuoc My s& duge ching kién "mot dé ché moéi ¢ Washington trong vong hai muoi lam nam nira". Nha moi
gioi co phleu tai nang Keene da day manh viéc tung ¢ phleu cua tap doan moi nay ra cong chung, va tat
ca sd co phleu woc tinh gan 600 triéu do-la da duoc ban hét veo trong nhay mit. Carnegie nam dugc hang
triéu do-la co phleu va Tap doan Morgan duogc toi 62 tri€u, cac "cau bé", tir Gates dén Gary, déu co tién
tri€u trong tay.

SU GIAU CO BAT NGUON TU TU TUONG

Cau chuyén day kich tinh vé thuong vu ma ban vira doc xong 1a mot minh chimg hoan hao cho phuong
phap ma qua d6 niém khat khao co thé dugc chuyén thanh gia tri vat chat twong dwong.

Té chic khong 16 d6 da duoc thanh lap trong tim tri cia mot ngudi. K& hoach hop nhét cac nha may
thép don 1& dé tao nén sy viing manh va 6n dinh vé mit tai chinh d duogc hinh thanh trong tam tri Schwab
tir trude d6 kha lau. Niém tin, khat vong, 6c tuong twong, su kién tri ctia 6ng 1a nhitng "thanh t6" dua ong
vao lich st nén sit thép Hoa Ky. Nhiing phan tich cin than cho thiy gia trj tai san cia tip doan ting
khoang sau tram tri¢u do-la (twong duong 12 ty do-la ngay nay) chi nhd mét gidi phap don gidn 1a hop
nhit cac nha san xuat thép lai dudi mot sy quan 1y chung.

N6i cach khac, y tuong ciia Charles Schwab, ctng v6i niém tin ma éng di truyén vao tam tri cia J. P.
Morgan va nhitng nguoi khac, da duge tung ra thi truong dé dem vé mét khoan 191 nhudn 1a sau tram triéu
d6. Két qua khong tam thuong chut nao cho chi mot y tudng!

Tap doan Thép Hoa Ky lam an rat phat dat va trg thanh mot trong nhing tap doan gidu ¢ va quyén luc
nhat nuéc My, tuyén dung hang ngan nhan coéng, phat trién nhitng cong dung mai cho thép va mé ra
nhitng thi truong méi, chirng minh rang Igi nhuén 600 tri¢u d6-la ma y tudng cua Schwab tao ra la thuc té.

Sy giau c¢6 bt ngudn dudi dang nhiing ¥ tudng.

Tién bac chi dén v6i nhitng ngudi biét cach bién nhitng suy nghi ctia ho thanh ké hoach thanh dong.
Niém tin s& x6a bo moi gidi han! Hay nhd diéu nay khi ban méc ca v6i Cude doi cho bét cir diéu gi ban
mudn voi cai gia ma ban sin sang chi tra.

Ké bé cudc khong bao gio' chién thing, con ngudi chién thang thi khong
bao gio' b6 cudc.
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CHUONG 3: TU KY AM THI

BIEN PHAP TRUNG GIAN TAC PONG PEN TIEM THUC CON NGUOI
Budc 1am giau tht ba

Ty ky am thi la thuat ngir dé cap dén tat ca nhing hinh thitc ty kich thich va khuyén khich ban than qua nam
gidc quan cua con ngudi. Néi cach khac, tu ky am thi 13 qua trinh tu tim niém, tu khich 18. N6 dong vai trd cau
ndi gitta mot bén 1a phan y thirc tao ra tu duy va mot bén 14 phan tiém thirc tao ra hanh dong.

Théng qua nhimg suy nghi chi phéi tim tri biy lau van ton tai trong y thirc (khong quan trong do 1a
nhitng suy nghi tich cuc hay ti€u cuc), nhitng nguyén tac cua ty ky am thi s€ cham dén tiém thuc con
nguoi va tac dong dén tiém thirc bang nhitng suy nghi do.

Tao hoa da cho con ngucn nim gidc quan ma thong qua do, chung ta hoan toan c6 thé kiém soat duoc
nhiing gi dwoc truyén toi tiém thie cia ching ta. Tuy vy, trong phdn 16n cac trudng hap, con nguoi
thuong khong str dung kha ning kiém soat d6. Piéu nay giai thich tai sao nhiéu nguoi phai song mot cude
doi ngheéo kho.

Hay hoi twong lai nhimng gi toi da noi vé tiém thirc. Tiém thirc gidng nhu mot khu vuon mau md. Khu
vuon do sé day cé dai néu nhiing hat giong tot khong dugce gieo trong. Ty ky am thi 1a mét cach thire giup
ban gieo vao tiém thic cia minh nhiing suy nghi mang tinh sang tao hodc boé mac cho nhiing suy nghi co6
tinh chat pha hoai tim thay 161 vao khu vuon mau mé dé cia tam hon.

NHIN THAY VA CAM NHAN PUQC TIEN BAC O TRONG TAY BAN

Ban di dwoc hudng dan - trong budce cudi cung cia sdu bude duge ndi dén trong Chwong Khat vong -
1a hiy doc 16n mdi ngay hai lan 101 xac quyét vé khat vong lam giau cta ban. Ban ciing da dugc huéng dan
rang hay hinh dung va cam nhan nhu thé ban di c6 dugc tién ciia roi. Bang cach lam theo nhiing hudéng
dan nay, ban di truyén duogc muc ti€u va khat vong d6 cua ban mét cach truc tiép t6i tiém thuc trén tinh
than cua mot su tin tudng tuyét dbi. B'Smg cach 1dp lai hanh dong nay, ban da tu nguyén tao ra nhitng thoi
quen gitp cing cd thém nhimng nd lyc ciia ban nhim chuyén hoa khat vong thanh nhing gia tri tién bac
tuong duong.

Hay quay trd lai véi sau budc nay, doc lai chung lan nita that can than trude khi ban di sau hon.

Budc mot: Xac dinh 10 trong tam tri ban so ti€n chinh xdc ma ban muon c6. Néu ban chi néi: "To6i
mudn c6 rat nhidu tién" théi thi chua du. Hay xéac dinh rd sd tién nay.

Buéc hai: Xac dinh 13 xem ban dinh danh ddi cai gi dé nhan dugc sb tién ma ban mong mudn. (Mot
thuc té ma ai cling phai thira nhan 1a moi thir déu c6 gia ciia nd.)

Buée ba: Xac dinh 13 rang ngay ma ban mudn ¢ duoc sd tién do.

Buée bon: Hay 1én mot ké hoach cu thé dé thuc hién uéc mudn cia ban va bat dau thue hién ké hoach
nay ngay, du ban di sin sang hay chua.

Bude nam: Viét mot ban tuyén bd 16 rang va ngan gon trong d6 liét ké sd tién ma ban mudn co, thoi
han dé dat dugc sb tién do, cai gia ma ban san sang tra va mot ké hoach cu thé dé dat dugc no.

Bude sau: Hay doc to ban tuyén bd cua ban thanh tiéng hai 1an mot ngay, mot 1an trude khi di nga va
mdt lan khi thie day. Trong lic ban doc, hay tap tudng tugng, cdm nhéan va tin rang ban da c6 dugce so tién
do roi.

Hay nhé rang khi doc thanh tiéng nhing khat vong ciia ban (ma qua d6 ban dang c¢b gang dé phat trién
"sy y thirc vé tién bac"), néu chi doc 1én mdt cach don thuan thi khong cé két qua nao ca trr khi ban hoa
quyén dugc tinh cam hay cam xtc vao ngén tr ciia minh. Tiém thic cia ban chi nhan thirc va hanh dong
thong qua nhitng suy nghi dugc hoa quyén vai tinh cam hay cam xuc.

Day la mot sy that quan trong nén hau nhu déu dugc nhic lai @ mdi chuong. Sy thiéu hiéu biét vé didu
nay 14 1y do chinh khién phan 16n nhiing ngudi c6 ging ap dung nguyén tic ty ky 4m thi khong nhan dugc
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nhitng két qua nhu mong mudn.

Pon gian 1 vi nhimg tir ngit khong c6 cam xic sé khong tac dong dén tiém thirc clia chung ta. Ban s&
khong dat dugc két qua dang ké nao cho dén khi ban hoc cach chuyén dén tiém thirc nhitng suy nghi hay
161 n6i duge "cam xtc hoa" nho niém tin.

bumng nan long néu ban khong thé diéu khién va dinh hudng duoc cam xuc trong lan thir dau tién. Hay
nhé rang, trén doi nay cai gi cling co6 cai gia cua nd. Cai gia phai tra cho kha nang gy anh hudng dén tiém
thirc cua ban la sy kién tri 1au dai trong viéc ap dung nhimg nguyén tic dugc noi dén o day. Ban khong thé
¢ duoc kha nang mong muon véi mot cai gia thap hon. Ban, va chi ban ma théi, phai quyét dinh phan
thuong ma ban dang cb ging phin dau ("y thic tién bac") co xing dang voi cai gia ma ban dang nd luc
hay khong.

Kha ning st dung bién phép ty ky 4m thi ciia ban phu thudc rit 16n vao kha ning tap trung vio mot
khat vong nhét dinh cho dén khi khat vong d6 bién thanh mét ndi 4m anh chay bong.

LAM THE NAO TANG CUONG SUC MANH CUA SU TAP TRUNG?

Khi ban bat dau thuc hién nhitng huéng dan dugc dé cip cung véi sau budc duge nédi dén trong
Chuong Khat Vong, ban can ap dung nguyén tac cia sy tip trung. Sau day l1a nhiing luu y can thiét dé st
dung mot cach hi€u qua nang lyc tap trung.

Khi ban bt du tién hanh budc thir nhét trong sau budc ("Xdc dinh trong tam tri cua ban 6 tién cu thé
ma ban khao khdt ¢6 dwoc") - hily nhim mit lai va huéng y nghi ctia ban vé s6 tién 4y cho t6i khi ban that
su thiy s6 tién d6 xuit hién. Hay lam viéc nay it nhit mdi ngay mot lan. Khl ban thuc hién bai tap nay, hay
lam theo nhirng huéng dan trong Chuong Niém tin. Hay c6 tuéng twong rang ban thin ban dang s& hitu
mén tién do.

bay la mot thuc té rat quan trong: Tiém thtc nhan léy tat ca nhitng ménh 1énh duogc truyén dén trén
tinh thdn mot niém tin tuyét dbi va hanh dong dwa trén nhitng ménh 1énh d6. Nhung nhitng ménh 1énh nay
can phai duoc lap di 1ap lai lién tuc trudce khi duoc tiém thirc cta chung ta chép nhén. Do d0, ban c6 thé
can nhic dén kha nang "choi dn gian" mot cach hop 1& di véi tiém thirc ctia ban. Hay lam cho tiém thirc
tin ring (bdi vi ban tin didu d6) ban phai c6 sb tién ma ban dang hinh dung trong dau, rang sb tién d6 dang
chd don ban. Béng cach 1am nhu thé, tiém thtc s& chi dan cho ban nhitng ké hoach thuc tién dé dat duoc
s6 tién xtng dang thudc vé ban.

Hay truyén suy nghi dén tri tuong tuong cuia ban va hiy chd xem tri tudng tuong ciia ban c6 thé, hay s&
lam gi, nham tao 1ap nhiing ké hoach thuc tién dé bién khat vong cua ban thanh tién bac.

bung chd doi mot ké hoach 13 rang cu thé réi moéi tién hanh nhitng hoat dong thuong mai hay dich vu
dé co duoc s tién ma ban dang hinh dung. Hay bat dau tudng turong ngay tir bay gio rang ban dang s& hitu
s tién d6, hiy doi hoi va trong doi tiém thirc chuyén cho ban nhitng ké hoach can thiét. Hay luén sin sang
v6i nhimg ké hoach nay va khi chiing xudt hi¢n, hdy thuc hién ching ngay lap ttrc. Nhimg ké hoach nay c6
thé 16e 1én trong tAm tri ban dudi dang mot niém cam himg hay tric giac nao do (tir mién tri tué vo bicn).
Hay tran trong va hanh dong theo sy chi din ciia né cang som cang tot.

Trong budc thir tu ctia su bude, ban duoc huéng dan hdy "tao dung mot ké hoach cu thé dé thuc hién
khat vong cua ban va hiy bat ddu ngay 1ap tirc dé thyuc hién ké hoach d6". Ban nén 1am theo nhitng hudng
dan nay véi thai d6 duoc ndi dén o trén. Hay nham mit lai va tuong tugng ra hinh anh song dong rang ban
dang thuc hién nhiing ké hoach do. Pung tin vao "ly tri" cua ban khi tao dung mdt ké hoach chuyén hoa
khat vong thanh tién bac. Ly tri ctia ban d6i khi rat luoi biéng va néu nhu ban hoan toan phy thudc vao no
thi trong nhiéu truong hop c6 thé ban sé& thit vong.

Khi hinh dung ra sO tién ma ban mudn tich lity, hiy tlrong tuong rang ban than ban dang cung cap mot
dich vu hay tién hanh mot giao dich thwong mai nao d6 dé c6 duge s6 tién ma ban mong mudn. Diéu nay
rat quan trong!

KICH THiCH TIEM THUC CUA BAN

Nhing huéng dan vé cac budc can thiét dé bién khat khao thanh tién bac s& dugc tong két lai va hoa
tron v6i nhirng nguyén tic trong chuong ndy thanh cac bién phap dudi day:
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Thir nhat: Hay tim mét vai dia diém yén tinh noi ban khong bi lam phién va quéy rdy. Hay nham mit
lai va doc thanh tiéng (dé ban c6 the nghe dugc nhiing 161 n6i cua chinh minh) 161 tuyén bd vé s6 tién ma
ban du dinh s€ tich ldy, thoi han can thiét va loai hinh dich vu hay thuong mai cu thé ma ban dy dinh s&
thuc hién dé c6 duoc sb tién d6. Khi ban tién hanh nhitng huéng dan nay, hiy ludn tuéng tugng la ban da
¢6 tién rdi.

Vi du: Ban dy dinh sé tich lily duoc s6 tién 1a nim muoi ngan do-la, vao ngay 1, thang Giéng sau nim
nam nira. Ban du dinh s€ lam nguoi ban hang dé 6 duoc sb tién do. Loi tuyén bd ma ban viét ra co thé
tuwong ty nhu sau:

"Vao ngay 1, thang Giéng, nam ............. , t01 s€ c6 dugc ndm muoi ngan do-la. SO tién nay sé dén véi
to1 nhiu lan qua nhiéu thoi diém khac nhau trong suot khoang thoi gian tir nay dén do.

bé ¢6 dugce s tién do, toi s& lam viéc mot cach hiéu qua nhét trong kha nang co thé. Toi s& céng hién
hét minh nhu mot ngudi ban hang vai tat ca sirc luc va hiéu suit tot nhat c6 thé (miéu ta that ky phuong
thitc dich vy hay thuong mai ma ban dy dinh thuc hién).

Téi tin rang toi s& co duoc mon tién nay. Niém tin cua t6i manh liét dén muc t6i c6 thé thiy duoc tién
dang & trudc mat. Toi co thé so thdy chung. S tién dé dang chd duge chuyén t6i t6i vao thoi diém da dinh
va theo dung véi nhiing dy an kinh doanh ma t6i du dinh thuc hién dé ¢o duoc chung. To61 dang cho doi
mot ké hoach ma qua do6 t6i co thé tich iy duoc s6 tién trén va toi s& lam theo ké hoach cho dén khi toi
nhén duoc két qua do."

Thér hai: Hay l3p lai nhitng chi din nay ca ngay 1an dém cho dén khi ban co6 thé thiy dugc (trong tri
tuong tugng cua minh) s6 tién ma ban du dinh s& tich Iiy.

Thir ba: Hay dé mot ban copy 10 tuyén bd ctia ban & noi ban c6 thé thiy dugc n6 ca ngay 1an dém. Poc
né trude khi di ngi cling nhu sau khi thirc day cho dén khi n6 dugc luu lai trong dau.

Hay nhé rang, khi ban thyc hién nhitng huéng dan nay 1a ban dang 4p dung nguyén tic tu ky am thi
nhiam muc dich ra 1énh cho tiém thirc cta ban. Va nhd rz‘ing, tiém thirc cta ban s& chi hanh dong dua trén
nhing chi dan d duoc cam xtic hoa va mang trong d6 tinh cam thyc su. Niém tin la cam xtc manh m& va
hiru ich nhit trong cac cam xuc.

Nhitng hudng dan nay lic dau c6 thé hoi triru tuong.

Pung dé diéu nay lam ban nan long. Hay lam theo nhitng huéng dan nay cho du né triru tugng va c6
vé nhu phi thuc té dén dau. Néu ban lam theo trén ca linh vuc tinh than 1dn hanh dong thi t&i mét lic nao
do, ca mot vl tru méi cua strc manh s€ mo ra trude mat ban.

Hoai nghi voi tit ca nhitg ¥ twong mdi 1a ban chit ciia con ngudi. Nhung néu ban 1am theo nhing
huéng dan ndy, thai do hoai nghi clia ban s& nhanh chéng dugc thay thé bang su tin tuéng. Va roi sy tin
tuong s€ sdm ket tinh thanh mdt niém tin tuyét doi.

Nhiéu nha triét hoc di tuyén bd rang con ngudi didu khién dugc s6 phan ctia minh nhung phan 16n ho
déu khong gidi thich dugc tai sao. Ly do con nguoi cé thé kiém soat dugc sO6 phén ciia minh va cd moi
truong xung quanh 1a bdi vi ching ta c6 kha nang anh huong 1én chinh tiém thirc ctia minh.

Qua trinh bién khat vong thanh tién dugc thuc hién thong qua hinh thirc tw ky 4m thi. D6 1a nguyén tic
quan trong ma qua d6 ban c6 thé cham t6i va anh huong 1én tiém thirc ctia chinh minh. Nhiing nguyén tic
khac chi 1a nhiing cong cu don glan dé ap dung phép tu ky am thi. Hay luu gur suy nghi nay trong dau va
ban hay ludn y thirc ring nguyén tic tu ky am thi gnr vai tro quan trong trong nd lyc ctia ban nham tich liiy
tién bac thong qua nhitng phuong phap duoc ndi dén trong cudn sach nay.

Sau khi ban d3 doc xong cudn sach, hiy quay tr& lai chuong nay va thuc hién trén cé tinh than cing nhu
hanh dong theo huéng dan sau day: Hiy doc ca chuong mot lan mdi tdi cho dén khi ban bi chinh phuc hoan
toan boi tinh ding dén cua nhitng nguyén tic tu ky 4m thi va rang nhirng nguyén tic d6 s& thoéa man moi doi hoi
clia ban. Trong khi doc, hiy ding but chi gach dudi nhitng cau gay an tugng manh ddi véi ban.

Hay lam dung theo nhitng huéng dan da dugc dé cap ¢ trén, nd s€ dua ban dén mot su hiéu biét thau
d4o ciing nhu ndm vitng cac nguyén tic thanh cong.
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M&i nghich canh, that bai hay dau kho déu mang trong né hat giong
cua nhirng lgi ich twong duwong hoac l6n hon.
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CHUONG 4: KIEN THUC CHUYEN MON

KINH NGHIEM CA NHAN HOAC OC QUAN SAT
Buoc lam giau thu tw

C6 hai loai kién thtre: tong quat va chuyén sau. Klen thirc tong quat, du phong phi va da dang dén dau
cling khong gitip ban duoc nhleu trong viéc tich liy tién bac va cua cai. Thuce té 13 cac gido su trong cac
truong dai hoc 16n déu biét rat nhidu nhiing kién thire tir ¢b chi kim. Nhung hau hét cac gido su dai hoc
khong ai gidu c¢6 ca. Ho chi chuyén giang day va truyén b4 kién thirc ma khong cé dau oc t6 chic hay ap
dung nhiing kién thirc d6 vao thuc té.

Kién thirc khong mang lai tién bac trir phi né dugc té chirc va dinh huéng mét cach dung dén qua
nhiing ke hoach hanh dong thyuc tidn c6 muc dich tich lily tién bac 1 rang. Su thiéu hiéu blet vé diéu nay 1a
ngudn gbc ctia mot sy nham 1an ma hang triéu ngudi thuong gip phai. Ho lam tuong rang "kién thuc 1a
suc manh". Hoan toan khong phai nhu vay! Kién thire chi 12 mot dang sttc manh tiém an. N6 chi tré thanh
strc manh khi - va chi khi - két tinh thanh nhiing ké hoach hanh dong rd rang va hudng téi nhimg muc dich
rd rang.

Cii thiéu trong nén gido duc cua chiing ta ngay nay la cac co sé giao duc da that bai trong viéc day hoc
sinh biét cach t6 chirc va timg dung kién thirc thu luom dugc.

Nhiéu ngucn quan niém sai lam rang, vi Henry Ford it duogc di hoc ¢ truong nén ong khong phai la
nguoi co hoc van". Nhing ngum méc sai 1am nay khong hiéu dung nghia ciia tir "hoc van". Tir nay duoc
bét ngudn tir chir "educo" trong tiéng Latin, c6 nghia 1a suy ludn, rat ra, nghiém ra.

Ngudi c¢6 hoc van khong nhét thiét phai 1 nguoi c6 von kién thuc tdng quat hodc chuyén sau ddi dao
va phong pht. Ho 1a nguoi bict phat huy kha nang va y chi cia minh dé c6 thé dat duoc bat cur thur gi ho
muon ma khong xam pham dén quyén lgi chinh dang va hop phap ctia nguoi khéac.

Subt Chién tranh Thé giéi thir I, trong cac bai xa luan ctia minh, mot to bio & Chicago goi Henry Ford
1a "ngudi theo chu nghia hoa binh ngu dét". Ford phan d6i va dam don kién to bao di phi bang 6ng. Khi
vu kién dugc dem ra xét xtr 0 toa an, cac luat su cua to bao da yéu cau Ford dtng vao chd danh cho nhan
ching dé chimg minh cho bdi tham doan thiy 1a 6ng that sy ngu dét. Nhiing luat su nay dit cho Ford rat
nhiéu cau hoi. Tt ca chung déu nhim ching minh ring tuy Ford c¢6 nhiing kién thirc chuyén mén thudc
linh vuc ché tao va Iip rap 6 t6 nhung nhin chung 6ng 1a mot ké ngu dét.

Ford d3 bi hoi don dap nhiing cau dai loai nhu:

"Benedict Arnold 1 ai?", "C6 bao nhiéu linh Anh dwoc diéu dong dén Hoa Ky dé dap tdt cudc néi diy
nam 17762". Dé tra 10i cau hoi tht hai, Ford dd noi: "T6i khong biét chinh xac sé quan linh ma ngudi Anh
da diéu di, nhung t6i cho rang d6 1a mot con s 16n hon rat nhiéu so v6i sd quan linh Anh c6 thé trd vé qué
huong".

Sau d6, mét moi voi nhitng chudi cau hoi dai 18 thé va dé tra 16i cho mot cdu hoi mang day tinh khiéu
khich, Ford chdm ngudi vé phia trude, tro vao luat su vira hoi ong cau hoi d6 va ndi: "Néu t6i théit sw muon
tra 167 cdu héi ngu xudn nay hay nhitng cdu héi trude dé cia ngai, thi cho phép téi dwoe nhdc ngai rang:
16 c6 mét day it bam trén ban lam viéc. Chi can nhén vao niit thich hop, téi ¢é thé triéu tdp ngay ldp tirc
tro Iy chuyén mon ciia téi, nguoi c6 thé trd 161 bat civ cdu héi ndo lién quan dén cong viéc kinh doanh ma
16i di cong hién gan tron cudc doi minh. Bdy gio, ngai cé thé vui long cho téi biét, tai sao téi phdi nhoi
nhét vao dau mé kién thirc dy chi vi mot muc dich vé van la tra 10i nhitng cdu héi ciia ngai, trong khi t6i
6 nhiéu nhan vién xung quanh cé thé cung cap cho t6i nhitng kién thirc ma téi can biét?".

Cau tra 16i nay d ha do van 6ng luat sur d6. Moi nguoi trong phién toa déu nhan ra rang d6 khong phai
1a cau tra 16i cia mot ngudi ngu dét ma 1a cia mot ngudi 6 hoc. Bat cir ngudi ¢ hoc nao ciing biét tim
lay kién thirc & dau khi can thiét va 1am thé nao dé bién nhiing kién thirc d6 thanh nhiing ké hoach thyc té.
Bing sy trg gitip ctia "Nhom tri tué wu ta", Ford da c6 dugc tat ca nhimng kién thirc chuyén nganh can thiét
giip 6ng tr¢ thanh mot trong nhirng ngudi giau nhit nuéc My ma khong nhét thiét phai nhdi nhét toan b
kién thirc vé nganh cong nghiép ché tao 6 t6 vao dau.
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BAN CO THE CO PUQC TAT CA NHUNG KIEN THUC MA BAN MONG MUON

Trude khi ban c6 thé bién khat vong lam giau thanh déng tién cu thé, ban can co nhiing kién thirc
chuyén mon vé nhitng loai dich vy, thwong mai hay chuyén nganh ma ban du dinh cung cap cho nguoi tiéu
dung dé doi lay tién bac. Co thé ban s& can thém nhiéu kién thirc chuyén sau hon nhitng thir ban hién co6.
Néu dicu do 1a dang thi ban co6 thé khac phuc duoc di€m yeu nay thong qua sy trg gitp ciia "Nhom tri tué
uu ta".

"Nhom tri tu¢ vu tu" dwoc dinh nghia la "sy két hop cla kién thirc va nd luc trén tinh than hoa hop
gitta hai nguoi hodc nhiéu hon nham dat dugc mdt muc tiéu xac dinh nao d6". Nghia rong hon cua cum tir
nay s€ duoc gidi thich cu thé hon trong chuong sau.

bé tich lily dugc mot gia tai, ban can phai c6 sttc manh va ban chi c6 duoc nguén sttc manh nay thong
qua nhiing kién thirc chuyén sau dugc to chue tot va duge dinh huéng mot cach ding dan. Nhung nhiing
kién thirc nay khong nhat thict phai thudc vé ban.

Poan viét trén mang lai hy vong va su khich 1& cho nhimg ngudi c6 udc vong lam giau nhung khéng
c6 co hoi tiép can mot nén gido duc bai ban noi truong 16p dé dugc trang bi nhiing kién thic chuyén sau.
Con nguodi doi khi khong thoat duge nhitng méc cam ty ti ring minh khong phai 1a nguoi "c6 hoc van".
Tuy nhién, nguoi co thé td chiic va dinh hudéng dugc mdt nhom "Tri tu¢ vu t0" nam gilt nhitng kién thirc
hitu dung cling van 1a ngudi ¢6 hoc van ching kém gi nhiing thanh vién trong nhom.

Thomas A. Edison chi hoc von ven c6 ba thang ¢ truong trong sudt cudc doi minh. Nhung ong khong
hé thit hoc va ciing khong phai séng mét cude doi nghéo kho.

Henry Ford chua hoc dén 16p sau nhung ong da thanh cong vugt bac va c6 duoc mot tai san khong 10.

Albert Einstein dang lam viéc nhu mot thu ky cho mot phong sang ché khi bt diu phat trién hoc
thuyét khoa hoc lam d6i thay thé gii ctia minh.

Kién thtrc chuyén sau la mot trong nhiing loai dich vu ré tién nhét va ddi dao nhit ma ban c6 thé mua
dugc. Néu ban nghi ngd diéu nay, hiy tham khao bang luong nhan cong cua bit ky trudng dai hoc nao.

MOQI KIEN THUC PEU CO CAI GIA CUA NO

Pau tién, hay quyét dinh loai kién thirc chuyén sau ma ban can va muc dich ban can c¢6 né. Trén mot
phuong dién rong 16n, muc dich chinh trong cudc do1 ma ban dang hudng toi s€ gitp ban xac dinh o loai
kién thirc nao ban can. Budc tiép theo doi hoi ban phai c6 dugce thong tin chinh xac lién quan dén nhitng
ngudn goc dang tin cdy cua kién thirc. Quan trong hon ca trong so nay la:

(a) Nhitng trai nghiém va hoc van ctia mot ngudi.

(b) Trai nghiém va kién thirc c6 duoc qua sy hop tac voi nhimg ngudi khac (tire sy lién minh theo kiéu
"tu twong 16n gap nhau").

(c) Cac truong trung hoc va dai hoc.

(d) Cac thu vién cong cong (va tham chi don gian hon la Internet).

(e) Cac khéa huin luyén dic biét (qua cac khoa hoc ban dém va dic biét 1a cac chuong trinh ty hoc).

Kién thirc thu duoc phai duoc to chirc, sip xép va ap dung ngay cho mdt muc dich xac dinh qua nhitng
ké hoach thuc tién. Kién thtrc s& khong c6 gia tri gi ca, diéu co gia tri & ddy la nhimg gi thu dugc tir viée
g dung nhimg kién thirc d6 hudéng t6i nhitng muc tiéu thich hop.

Néu ban mudn tham gia nhitng khoa dio tao nang cao, dau tién hiy xac dinh rd rang muc dich ban
muon c6 kién thue d6 dé 1am gi. Sau d6 hdy tim hiéu xem nhitng kieén thirc nay cé thé dugc tim thay ¢ dau
va tu nhiing nguon déang tin cay nao.

Nhitng ngudi thanh dat & moi linh vyc déu khong ngimg tich lity thém kién thirc chuyén nganh lién
quan dén muyc dich, cong viéc kinh doanh hay nghé nghiép cua ho. Nguoc lai, nhitng ngudi khong thanh
dat thudng mic sai 1am khi cho ring thoi gian thu nhén kién thirc s& két thuc khi mot ngudi roi khoi ghé
nha truong. That ra, truong 16p ciing khong day con ngudi nhidu vé cach tim hiéu va thu lwom kién thirc tir
thuec tién.
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Mot trong nhitng ngudn kién thirc dang tin cdy va thuc tidn nhit dbi voi nhitng ngudi dang can kién
thirc chuyén mén 1a nhitng 16p hoc budi tdi, cac 16p hoc thém va cac cudc hoi thao. Nhitng trudng cung
cap cac khéa hoc tir xa s& cung cip nhiing kién thirc chuyén mén tuong tng & bat cir noi ddu qua mang
Internet. Mot trong nhitng loi diém ctia mé hinh dao tao tai nha Ia tinh linh dong trong thoi gian va chuong
trinh hoc. Ban c6 thé hoc vao thoi gian ranh roi. Mot diém tich cuc khac ciia cac khoa hoc tai nha 1a hau
hét cac khoa hoc déu cung cap mot s0 phuong phap tu van ca nhan. Nhimng phuong phap nay c6 gia tri vo
gi4 dbi voi nhitng ngudi that su can kién thirc chuyén mon. Bat ké ban dang séng & dau, ban déu co thé
chia sé nhiing 191 ich chung cua khoéa hoc.

Bii hoc tir mgt hé thong thu tién hoc phi

Bit ctr thanh qua nao co dugc ma khong can nd luc va khong phai tra gia noi chung déu khong duoc
danh gia cao va thudng bi nghi ngd. C6 thé d6 1a 1y do vi sao chung ta tin dung dugc qua it nhiing co hoi
16n khi hoc & cac truong cong. Ky luat va sy tu gidc khi hoc mot churong trinh dao tao tir xa c6 thé giup
ban bu dip nhitng co hoi bi bo 1& do nhidu ndm quan niém kién thuc 14 cai gi d6 c6 sin ma khong phai tra
tién. Viéc phai dong hoc phi, du dat diém hoc tap tdt hay x4au, co tac dung lam cho sinh vién phai tham dy
day du khoa hoc ma néu khong phai dong tién thi dang ra ho di bo.

T6i rit ra dugc diéu nay khi tham gia mot khoa dao tao tir xa chuyén nganh quang cao. Sau khi da
hoan thanh tdm hay muoi bai hoc gi d6 t6i khong hoc nira, nhung nha truong khong ngimg gui cho toi
nhiing héa don thanh toan hoc phi. Ho chi doi hoc phi ma khong can quan tim xem t6i co tiép tuc hoc hay
khong. Té6i dd quyét dinh rang néu nhu ti phai tra tién cho khoa hoc nay (nghia 1a t6i di tw ép budc minh
phai tham gia khéa hoc xét v& mat phap 1y), thi t6i nén hoan tit nhitng bai hoc cho xtng dang véi sb tién
minh bo ra.

Céc truong ddo tao tir xa 1a nhimg don vi kinh doanh dugc t6 chire t6t. Liac d6, t6i chi cam thy rang hé
thdng thu tién cua ngoi truong do duge t6 chirc qua tot. Nhung sau do, toi da rat ra dugc rang viéc thu tién
con 1a mot phan rat gia tri trong khéa hoc cua t6i. Thuc té 1a hé thong thu tién d6 c6 thé day cho ching ta
bai hoc thu vi nhit vé& cach ra quyét dinh, kha ning giai quyét van dé mau le va thoi quen hoan thanh
nhiing gi ban di bét tay vao. Hé thdng di budc t6i phai hoan thanh khoa hoc d6 hoa ra c6 gi tri hon rat
nhiéu xét trén loi nhuén thu vé.

Duwong dén véi nhitng kién thire chuyén siu

Mot trong nhing diéu la lung cua thé gidi loai nguoi 1a chung ta chi xem trong nhimng céi gi c6 gia tri
nhit dinh. Vi mién phi nén cac trudng cong va cac thu vién cong khong gay duoc 4n tuong véi moi nguoi.
Pay 14 1y do chinh tai sao nhiéu ngudi cho rang cin phai hoc thém sau khi ho da ra truong va di lam. D6
cling 13 mot trong nhitng 1y do giai thich vi sao cac 6ng chu thuong dé ¥ hon dén nhing lao dong di tham
gia nhitng khoa dao tao chuyén mén. Ho nghiém ra ring, bat cir ngudi ndo ¢ tham vong danh mot phan
thoi gian rdi dé hoc & nha thi ngudi d6 thudng co nhitng pham chat dé tré thanh mot nha lanh dao tot.

Nhing nguoi ¢ ging thu xép thoi gian rdi dé tham du cac khoa dao tao tir xa thuong hiém khi hai
long voi vi tri hién tai. Viéc tu dao tao mo ra cho ho co hdi thang tién, loai bo nhiéu chudng ngai vat trén
duodng di va thu hit dugc mdi quan tim dic biét ciia nhitng ngudi c6 quyén lyc - nhitng ngudi co thé giup
dd ho trén con dudng tién than sau nay.

Phuong phéap dao tao tir xa dic biét pht hop voi nhu ciu ciia nhitng nguoi da di lam. Ho nhén ra ring
ho van can cé thém nhiing kién thirc chuyén sau dé phuc vu cong viéc nhung lai khong c6 du thoi gian dé
dén truong nhu trudec.

Stuart Austin Wier d3 ting 13 mot k¥ su xay dung. Ong theo dudi cong viéc nay cho dén khi cudc Pai
suy thoi nhimg nim 30 dién ra va anh huong nghiém trong dén nganh xay dung. Ong da ty nhin nhén lai
kha ning cua ban than va quyét dinh chuyén sang nganh luat. Ong quay lai truong, ding ky hoc vé luat
cong ty. Chang bao lau, 6ng hoan thanh chwong trinh hoc, vurgt qua ky thi tét nghiép va nhanh chong xay
dung mdt su nghiép phat dat nho hanh nghé luat su.

Co thé tién liéu rfing rat nhiéu nguoi s€ bién minh cho sy thiéu tham vong cua minh nhu sau: "To6i
khong thé t6i trudng vi téi con phai di 1am nudi gia dinh" hay "T6i gia qua rdi". Toi xin noi thém ring vao
lac quay tro lai truong hoc, Wier dd ngoai bén muoi va da lap gia dinh. Hon nira, bang cach lya chon can
than nhitng khoa hoc chuyén sau ¢ truong, Wier da hoan tat khoa hoc chi trong vong hai nim, trong khi
mdt sinh vién chuyén nganh luat thuong mat dén bén nam. Nhing ngudi biét cach "mua" tri thirc chic
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chin s& duoc dép dén ximg dang.
Mpt y twong don gidn nhung hiéu qua

Sau day la mét vi du cy thé khac. Mot nguoi ban hang trong mdt ctra hang tap hoa bat ngo bi mat viéc.
V6i chut it kinh nghiém vé s sach chung ti, ong tham dy mot khoa huin luyén dic biét vé ké toan, lam
quen voi tit ca cac cong cu ké toan va trang thiét bj van phong roi tw kinh doanh riéng. Bit dau tir nguoi
ban tap phdm ma 6ng timg lam thué, tlep do ong ky hop ddng 1am s6 sach cho hon mot trim  thuong gia
nho khac véi mire thu lao kha khiém tén hang thang. Y tuéng nay thiét thuc dén mirc ching miy chdc ong
nhn ra rang can phai c6 mot van phong ké toan di dong trén mot chlec xe tai loai nhe. Gio day ong da co
ca binh doan xe tai - van phong ké toan luu dong nhu vay. Ong thué rat nhiéu nhan vién dé cung cap céac
dich vu ké toan véi chat lugng tot nhat nhung chi phi rat thap.

Kién thtrc chuyén nganh va oc tudng tugng 14 nhitng yéu td chinh trong mé hinh kinh doanh doc déo va rat
thanh cong d6. Nam ngoai, 6ng chii ciia hé théng kinh doanh nay di ndp thué thu nhap gan gip mudi 1an s6 tién
luong cua dng khi con dung ban hang thué trong ctra hang noi ma nguoi chu da sa thai 6ng.

Diém khoi dau cia thuong vu rat thanh cong nay chi 1a mot ¥ tuong. Toi biét rd do 1a su that boi toi
chinh 14 nguoi di goi ¥ cho ong ta y tudng Ay.

Nhung t6i muén tir ciu chuyén nay dé néi thém mot y twong khac. Va chinh 6ng ban ké toan di gian
tiép goi ¥ cho t6i vé no.

Khi t6i d& cap dén ¥ tuong vin phong ké toan di dong voi ong ban, 6ng ta noi: "Téi thich ¥ tuong nay,
nhung t6i khong biét cach lam thé nao dé bién no thanh tién c4". Noi cach khéac, dng than phién rang
khong biét 1am sao ti€p thi dich vu ké toan cua 6ng voi moi ngudi.

Véi su gitip dd ciia mot ngudi phu nit chuyén viét quang co, ong da chuin bi mot bai thuyét trinh rat
cudn hit trong do trinh bay rd rang nhimg loi diém cta hé thong ké toan néi trén. Bai thuyét trinh do dé
cap dén nganh kinh doanh méi nay hiéu qua t6i muc ong ban t6i ngay lap tirc c6 duge s6 khach hang nhidu
hon mirc 6ng c6 thé dap tmg duoc.

C6 hang ngan ngudi trén khip thé giGi can sy giup d& cta nhimng chuyén gia thuong mai c6 kha ning
tim ra nhitng cach thirc hap dan dé quang b nhing dich vu ctia ca nhan ho.

Y tudng xuat phat tir nhu cau thyc té dé giai quyét mot vin dé cu thé nhung n6 khong ding lai ¢ viéc
phuc vu nhu cau ciia mot ngudi. Nguoi phy nit di nghi ra ¥ tuong nay c6 tri tuong tugng rat phong phi.
Ba thay trong san pham tri tu¢ méi ra doi ciia minh kha ning tao ra mot nganh méi phuc vu hang ngan
ngudi can nhitng huéng dan thuc tién trong viéc quang ba nhitng dich vu ca nhan.

Pugc thuc diy boi thanh cong cua "ké hoach quang ba nhitng dich vu ca nhan" dau tién, ngudi phu nit
nay tiép tuc quay sang gidi quyét vin dé twong tu cia con trai ba. Cau 4y méi hoc xong trung hoc nhung
hoan toan khong thé tim dugc thi truong cho nhiing dich vu ctia minh. Ké hoach ma ba da soan cho con
trai minh la vi dy t6t nhat trong nganh thuong mai cung cip nhitng dich vu c4 nhan ma toi timg biét.

Khi bai gi6i thiéu d6 dugc hoan thanh, né 1én téi gin ndim muoi trang ddnh may rét dep, thong tin dugc
sap xép 16-gic. Ban gidi thiéu dé cap dén nhimng kha nang ty nhién cta con trai ba, viéc hoc hanh, nhimng
kinh nghiém ca nhan va mot sé lugng 16n nhimg thong tin khac. N6 ciing bao gdm mdt ban miéu ta hoan
chinh vi tri ma con trai ba khat khao dat dugc cing véi "birc tranh tir ngit" tuyét voi vé ké hoach cu thé ma
cau éy s& sir dung dé dat dén vi tri do.

Chuin bi cho bai thuyét trinh nay doi hoi vai tudn lao dong. Trong subt khoang thoi gian d6, ba da yéu
cau con trai minh dén mot thu vién cong gan nhu hang ngay dé tim dir liéu can thiét giup cho viéc quang
ba dugc tét nhat. Ba ciing guri con trai minh dén tat ca nhitng d6i thu cua 6ng chu twong lai cia cu ay, thu
nhdn tir ho nhing thong tin tt yeu lién quan dén phuong phap lam an cua ho. Diéu d6 co gia tri to lon

trong viéc hinh thanh ké hoach nham dat dén vi tri ma cau ay theo dudi. Khi ké hoach da dugc hoan tat, n6
bao gdbm hon nira ta nhitng d& xuét rat tot gitp mang lai loi ich cho dng chu twong lai.

Khéng nhat thiét phdi bit dau tiv s6 khong

Co nguoi noéi rang: "Tai sao phdi trdai qua nhiéu qud trinh rdc roi nhw vay chi dé dam bdo rang sé co
dwoc mot cong vige?". Cau tra 101 1a: "Hoan thanh céng viéc mot cach hoan hdao khéng bao gio thira cd!
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Ké hoach dwoc nguoi phu nit nay chudn bi cho con trai ba da giup cdu ay co dwoc viéc lam ngay lan
phong van dau tién voi murc lwong do cdu ay tu dé xuat".

Hon nita - va diéu nay ciing rat quan trong - ngudi thanh nién tré tudi d6 da co dwoc mot vi tri cao ma
khong phai bat dau tir mot xuat phat di€ém thap. Anh ta bat dau cong viéc voi chirc vu 1a Gy vién ban quan
tri va mot mirc lrong twong xung.

"Tai sao lai phai trai qua nhiéu qua trinh ric réi nhu vay?" Cau tra 15i don gian 1a bai gi6i thiéu dugc
chuén bj k¥ ludng ctia nguoi thanh nién tré da gitp anh ta tiét kiém 10 nam trén con duong thing tién.

Y tuong vé viéc khoi nghiép tir vi tri thap nhét va lam viéc dé dugc thang tién c6 vé ding dan. Nhung
mdt luan diém phan ddi quan diém nay nhu sau: qua nhiéu nguoi bit dau lam viéc tir nhing vi tri thap
khong bao gio ngoc du 1én du cao dé dwoc su chu ¥ cia cdp trén. Trién vong cua viée thing tién dan dan
tir dudi 1én khong phai luc nao cling hoan toan sang sua hay dang khuyén khich. Quan diém do co khuynh
huéng giét chét nhitng tham vong. Néu suy nghi nhur vdy nghia 1a ban dang di theo 16i mon va chap nhan
sO phén cua minh chi vi ban da tu tao cho minh mdt thoi quen hang ngay, mét thoi quen cudi clng tré nén
qua manh mé dé ban c6 thé tir bé nod. Po 1a mot Iy do khac giai thich tai sao khdi dau bang viéc di trudce
mot dén hai budce so v6i xuét phat diém ban dau s& ¢o lgi hon. Bé’mg cach lam nhu thé, ban sé& tu tao cho
minh mot thoi quen quan sat xung quanh, xem nhimg ngudi khac lam thé nao dé tién 1én phia trudc, nhin
thay nhitng co hoi va nim ldy co hoi d6 ma khong do du.

Mot vi du dién hinh minh chimg cho nhirng diéu toi n01 la Dan Halpin. Trong sudt quang thoi gian hoc
trung hoc, ong 1 ngudi quan 1y doi bong da vo dich qudc gia Notre Dame n01 tiéng nhirng nam 1930. Doi
bong nay thoi d6 duge dat dudi su chi dao ciia huin luyén vién nay di qua ¢ Knute Rockne.

Halpin ra truong vao mot thoi diém hoan toan khong thuén loi. Cudc Pai suy thoai khién cong an viéc
lam trd nén khan hiém hon bao gid hét. Vi vay, sau nhitng nd luc bit thanh trong linh vuc dau tu ngan
hang va phim anh, anh c6 dugc budc mo dau day tiém nang khi ban nhitng dung cu trg thinh dién tu dé
huéng hoa hdng. Bat ctr ai ciing c6 thé khai nghiép v6i loai cong viée trén va Halpin biét diéu nay, nhung
du sao cong viéc do ciling du kha nang mo ra canh cua co hdi cho anh.

Trong gan hai nim, Halpin d4 1am mot cong viéc ma anh khong wa thich chat nao. C6 1& anh di khong
bao gio vuot qua cong viéc d6 néu anh khong lam gi d6 dé giam nhe bot sy bat min ctia minh. Trude hét,
Halpin da xéac dinh 16 muc dich la lam trg ly ban hang cho mét cong ty va anh da c6 dugc cong viéc nay.
D6 1a mot budce tién nang anh 1én tim cao dé thdy con nhimg co hoi khac 16n hon.

Pong thoi, n6 ciing dit anh vao vi tri ¢6 thé nim bat dwoc nhitng co hoi do.

O vi tri cia minh, Halpin da ban dugc nhiéu mdy trg thinh dén ndi A. M. Andrews - chu tich hoi dong
quan trj cua cong ty Dictograph Products, dbi thi canh tranh vé6i cong ty Halpin dang lam viéc - da yéu cau
dugc gap anh. Ong Andrew mudn biét vé ngudi dan 6 06ng da gianh mot thi phan 16n tir tay Dictograph, cong
ty lau doi do ong lanh dao. Khi cudc tro chuyén két thiic, Halpin tré thanh giam ddc ban hang méi cua
cong ty Dictograph, phu trach chi nhanh Acousticon. Sau do, dé kiém tra diing khi ciia chang Halpin tré
tudi, Andrew di di Florida trong _vong ba thang mac cho anh ngup lan trong bon bé cong viéc méi. . Nhung
Halpin khong chét chim. Tinh than ciia Knute Rockne di day anh rang: "Ta dt cd thé giGi déu yéu mén nguoi
chlen thang va chang ai nhom ngé dén ké thdt bai". Cau néi nay da truyen cam hung cho anh. Halpin da
cdng hién hét minh cho cong viéc va chiang bao lau sau d6 anh di déc cir vao chirc vu pho chu tich cua
cong ty. D6 1a mot vi tri ma bat ky ai cing c6 thé ty hao néu c6 dugc sau muoi nim khong ngimg nd luc;
thé nhung nhu mét tro ao thuét, Halpin da lam duoc diéu do6 chi trong hon sau thang.

Mot trong nhitng diém chinh yéu ma toi dang ¢ gang nhan manh qua gia thuyét nay la ching ta vuon
to1 nhitng vi tri cao hay ctr mai let det & phia duéi phu thudc vao kha nang diéu khién dugc hoan canh cua
chinh chiing ta. Nhung chiing ta chi c6 duoc kha ning d6 néu chiing ta that sy khat khao mudn c6 dugc nd.

Toi cling dang ¢6 nhan manh mot diém khéc, d6 1a ca thanh cong lan that bai déu 1a két qua cua thoi
quen. Toi khong hé c6 su nghi ngd ndo dit nhd nhat rang méi quan hé gan bo véi huan luyén vién bong da
vi dai nhat nuéc My di gieo vao tm tri Halpin niém khat khao ménh liét. Chinh niém khao khat ay da lam
cho d6i bong Notre Dame ndi tiéng trén toan thé gidi. That sy rang chi nghia sing béi ca nhan trong mot
chirmg muc nao d6 kha hiru ich bai nguoi chién thing ximg dang dugc ton vinh.

Long tin cua toi vao gia thiét rang cac mdi lién hé 1a nhitng yéu td quan trong ca trong that bai lan
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thanh céng da dugc chung minh 16 rang khi con trai t61 dam phan véi Dan Halpin cho mdt chic vu trong
cong ty ciia 6ng. Ngai Halpin tra cho con trai t6i mutc lwong khoi diém chi béng mot nira so voi nhing gi
n6 c6 thé nhan duoc trong mot cong ty ddi thu khac. Toi da phai sir dung dén quyen lam cha dé thuyét
phuc n6 chap nhan lam trong cong ty cua Halpin. Ti tin rang ¢6 duoc moi quan hé gan gili voi nguoi da
tir chéi thoa hiép truée hoan canh 1a mot von quy khong thé do dém duoc bang tién.

Vi tri tan cung & phia dudi 1a mdt noi don diéu, khong sinh lgi va am dam voi bét ctr ai. Po 1a ly do vi
sao toi danh thoi gian dé dién ta qua trinh vugt qua xuat phat diém thap kém do bang nhiing ke hoach dung
dan.

LAM CHO Y TUONG CUA BAN PUQC PEN PAP XUNG PANG BANG
NHUNG KIEN THUC CHUYEN MON

Nguoi phu nir da chuan bi "Ké hoach quang ba dich vu ca nhan" cho con trai ba gio' day nhan duoc
nhiing 11 d& nghi cong tac tir moi mién dit nudc. Rat nhidu ngudi mudn quang ba nhimng dich vu ¢4 nhan
cta ho dé kiém thém thu nhép.

Nhung dimg nghi ring tit ca cic ké hoach cua ba chi don thuin 1 nghé thuét tiép thi khon khéo dé
gitp khach hang c6 dugc muc thu nhdp cao hon so voi mire thu nhap trude day khi ho cling lam cong viéc
twrong tir. Ba quan tdm dén loi ich cua ca khach hang ciing nhur ngudi ban nhitng dich vu ¢4 nhan. Ba chuén
bi nhiing ké hoach dé nhirg nha tuyén dung c6 thé nhan dugc day du gia tri twong xing véi mén tién ma
ho da b ra dé thué nhan vién.

Néu ban c6 tri tuong twong va dang tim mot huéng di khac mang nhiéu loi nhudn hon tir kha ning cé
nhan cua minh thi 16i goi ¥ sau c6 thé s& khuyén khich ban. Chi mét y tuéng thoi s& c6 kha ning giup ban
dat dugc mirc thu nhap 16n hon nhiéu so véi muc thu nhap trung binh cua mot bac si, mot ludt su hay mot
k§ su mit nhidu nim hoc tap & trudng:

Khong c6 cai gia cd dinh nao cho nhiing y tudng dung dén ca! Dang sau tit ca nhitng ¥ turong nay la
kién thirc chuyén mon. Nhung hdy nh¢ rang kién thire chuyén mén san ¢6 va dé dat dwoc hon nhiéu so véi
nhitng ¥ tudng. Co mot sy that tit yéu 1a ngay cang c6 nhiéu co hdi hon cho nhitng ngudi ¢6 kha ning giup
d6 nguoi khac quang ba nhiing dich vu ca nhén cua ho. Nang luc c6 nghia la tri tudng tuong, mot gia tri
can thiét dé két ndi kién thirc chuyén mén vé6i nhing ¥ tuong, dudi dang nhiing ké hoach duoc to chirc
nham mang lai sy giau sang.

Néu ban co tri tuong tuong thi chwong nay c6 thé da giéi thiéu cho ban mot y tuéng nén tang duge
xem nhu budc khoi dau dé dat t6i giau sang. Hay nhd rang, y tuong 1a chinh. Kién thie chuyén sau cé the
duoc tim thay & dau dé, bat ctr dau. Nhung y tudng thi khong phai luc ndo ciing dé dang nhu vay.

Hanh phiic khong nim & cam giac téi dich ma chinh trén tirng
chang duing di.
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CHUONG 5: OC TUONG TUGNG

XUONG LAM VIEC CUA TAM TRi
Bucoc lam giau thur nam

Oc tuong tuong that sy 1a mot phan xudéng noi con ngudi vach ra moi ké hoach. Pong co va khat vong
déu duoc dinh hinh va bién thanh hanh dong thong qua sy giup d& cia éc tudng tuong.

Ngudi ta cho rang con ngudi cé thé tao nén bat ky thir gi ma anh ta tuéng tuong ra.

Biang kha ning twdng tuong cua minh, trong sudt nim muoi nim qua, con ngudi di kham pha va
khéng ché duogc sirc manh ty nhién nhiéu hon so Vi toan bo qua trinh phat trién cua nhan loai truge d6
cong lai. Va cho du nhimng thanh tyu dat duogc 1a rat 16n lao, ching ta van con cach rat xa gidi han ma con
nguoi cd kha nang dat dugce. Gidi han duy nhat clia con ngudi nam trong su phat trién va st dung éc tudng
tuong. Tri tuong tuong clia con ngudi cung cap nhimng kha ning v han. Nhung ching ta méi chi kham
pha ra ring minh 6 6c tudng tugng va bude dau sir dung chung mot cach rat so dang.

HAI DANG KHAC NHAU CUA OC TUONG TUQNG

Kha ning tudng tuong thuc hién chirc ning ciia minh theo hai dang: "¢ twong twong téng hop" va "éc
tuong tugng sang tao".

Kha nang twong tgng tong hop: Kha ning nay cho phép mot ngudi c6 thé sip xép nhirng khai niém, y
tuong hay ké hoach cii thanh nhitng két hop méi. Kha ning nay khong tao ra cai gi ca. N6 chi hoat dong
v6i nguyén liéu 1a kinh nghiém, hoc vin va nhitng quan sat ma ta thu dwoc. Py 1a kha ning dwoc hau hét
cac nha phat minh st dung, trir nhimg thién tai c6 thé vién dén kha ning twdng tuong sang tao mot khi ho
khong thé giai quyét dwoc vin dé bing 6c tudng tuong tong hop.

Kha nang twéng twong sdang tao: Kha niang nay cho phép tri tué hiru han cta con ngudi lién hé truc tiép
v6i mién tri tué vo bién. D6 1a kha ning ma nhd d6 nhitng "linh cam" va "cam himg" hinh thanh. Kha ning
nay mang dén cho con ngudi tat ca nhimg ¥y tuéng ca cii 1an moi. Nho kha ning nidy ma mot ca nhan c6 thé
nim bat dwoc nhitng rung cam ciia ngudi khac va qua dé lién két duoc véi tiém thire cua ho.

Oc tuong tuong sang tao tu hoat dong chi khi tiém thirc cua ban duge khuyén khich, kich hoat va hoat
dong & nhip do cao t&i mirc nd trd nén man cam va nhay bén. Mot vi du dién hinh 1a khi tiém thire bi kich
dong bdi cam xuc cua mot khat khao manh liét.

Nhiing nha l1anh dao kiét Xuét trong kinh doanh, cong nghiép, tai chinh ciing nhu cac hoa si, nha soan
nhac, nha tho va nha van I6n d€u tré thanh nhiing con nguoi vi dai bdi ho biét cach phat huy kha nang
sang tao ciia minh.

Khat khao chi 13 mét ¥ niém, mot sy thuc ddy. N6 chua cu thé, dé tiéu tan, triru tuong va khong co giad
tri gi ca cho dén khi dugc bién thanh nhiing g1a trj vat chat tuong duong. Kha ning tudng tuong téng hop
dugc st dung thudng xuyén trong qué trinh bién khat vong thanh cia cai. Nhung hiy luu ¥ rang ban sé
phai d6i mat véi nhimg hoan canh va tinh hudng doi hoi ban phai két hop ca 6¢ tuong tugng sang tao clia
minh.

Khi dugc sur dung, kha ning tudng tuong tong hop va sang tao trd nén man cam va nhay bén hon bao
gid hét. Va néu kha ning tudng tuong cua ban bi yéu do it kh1 duoc su’ dung, hiy 1am cho n6 hdi sinh. Nhu
co bip hay bét cit bd phan nao cia co thé ciing s& phat trién hon néu dugc luyén tap, 6c twong tugng cia
ban ciing tr& nén nhay bén hon khi ban thudng xuyén ding dén né.

Rén luyén khd nang twong twong téng hop
Dau tién, hiy chil ¥ phat trién kha ning tuong twong tong hop. Day 1a kha ning ban sé& phai sir dung
nhiéu hon trong qué trinh bién khat khao thanh tién bac.

Bién dong luc vo hinh cua khat vong thanh hién thyc hitu hinh cua vt chét doi hoi phai stt dung mdt
hay nhi€u k& hoach. Nhiing ké hoach nay phai dugc dinh hinh dudi su giup dd cia 6c tudng tuong va chu
yeu la kha nang tuong tugng tong hop tir nhitng kinh nghiém, hoc van va quan sat ctia ca nhan ban.
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Hay doc hét cudn sach rdi sau d6 quay lai chwong nay va bt dau sir dung dc tudng tugng cia ban
nhim thiét 1ap ngay mot ké hoach dé bién khat khao ctia ban thanh tién bac. Nhiing vi du va huéng dan dé
xay dung ké hoach da dugc dé cap dén trong gan nhu tit ca cic chuong. Hiy lam theo hudng dan nao phu
hop v6i nhu ciu cta ban nhat va hiy viét ké hoach dé ra. Khi ban hoan thanh diéu nay, ban dd dinh hinh
duoc cu thé khat vong vo hinh ctia minh.

Bay gio, hiy doc lai cAu trén mot lan nita theo cich dién dat hoi khic mét chat: "Thoi diém ma téi viét
duoc ra ké hoach cua minh ciing la luc t6i da dinh hinh dwoc mét cach ro rang va cu thé khat vong vé hinh
cua minh".

Hay doc that to diéu d6 va c¢b gang nhap tim dé nhan thirc nhitng gi ban dang tu nhi vi chinh minh.

Khat vong chi 1a mot y niém. Thong qua kha ning tuéng twong tong hop, kinh nghiém, hoc van va
nhitng quan st ctia ban s& dinh hinh cho cach tur duy dé. Tir thoi diém ban thuc hién nhiing chi din nay va
viét ra nhitng khat vong va ké hoach ctia minh, ban d3 thuc hién duoc bude dau tién trong chudi nhiéu
budc cho phép ban bién tu duy thanh gia tri vat chat tuong duong.

KHAI PHA KHA NANG TUONG TUQNG SANG TAO

Trai dt chung ta dang séng ciing nhu ban than ban hay moi thyuc thé khac déu 1a két qua ctia mot qua
trinh thay do6i mang tinh tién héa. Moi sy vat hién tugng tir nhd dén 16n déu dugce to chuc va sap xép theo
mot trat tu nhat dinh.

Cho dén khi khoa hoc du phat trién c6 thé xac dinh 16 hon ban chét cua thé gidi, toan bd vii tru duoc
con ngudi nhin nhan chi bao gdm 4 thanh t6: thoi gian, khong gian, vét chit va niang luong. Hon nira, diéu
nay méi vo cing quan trong, trai dat ndy ciing nhu mdi mot té bao trong sé hang ty té bao trong co thé ban,
mdi phan tir nho nhat ciu thanh vat chat déu bat ngudn tir mot dang ning luong vo hinh. Sy két hop giira
ning lwong va vat chit di tao ra moi hiru thé ton tai trong thé gidi nay, tir nhitng vi sao 16n nhét trén bau
troi dén ban than con ngudi sdng trén trai dat.

Khat khao 1a dong luc thuc déy suy nghi' Pong luc thiic ddy suy nghi 1a mot dang cia ning lugng. Khi
ban bat ddu qua trinh tich liy tién bac bang dong luc cua ¥ niém, ban dang ung dung vao sy nghiép cua
minh mot dang "vat chat" dic biét ma Tao hoa da sir dung dé tao ra trai dat ciing nhu cac dang vat chat
khac nhau trong vil tru bao la ndy, bao gdm ca thé x4c va tri ndo ma trong d6 nhiing dong luc suy nghi vo
hinh dang hoat dong.

Ban dang cb ging bién khat vong thanh nhiitng gia tri vat chat tvong dwong, c6 nhitng luat ctia vat chat
va ca nhitng nguyén tic cia tinh than c6 thé giup ban lam duoc didu do. Nhung trudc tién, ban phai lam
quen v&i nhitng luat d6 va hoc cach str dung chiing. Bang cach nhéc di nhéc lai va miéu ta cac nguyén tic
tir moi goc do, toi cd géng hé mé cho cac ban thiy bi quyét ma nhiing nguoi giau ¢6 da sir dung dé tich liy
luong tai san khong 16 cua ho. Diéu la lung va nghich 1y 1a & chd, "bi quyét" ma khong phai 1a bi quyét. Bi
quyét 4y hién 10 1 rang trén trai dat, trén cac vi sao, trén

nhimg hanh tinh, trong tit ca modi trudng xung quanh chung ta, trong timg canh cdy ngon cd va mdi
dang thirc séng ma chung ta nhin thiy hang ngay.

bung nga long néu nhu ban khéng hoan toan thdu hiéu va chap nhan triét 1y nay. To6i khéng mong doi
ban s& chp nhan moi diéu duoc dé cap tdi trong chuong nay ngay lan doc dau tién. Lan sau, khi ban doc
lai va tim hiéu no, ban s& kham pha dugc nhiing didu c6 thé gitip 1am sang t6 va thau hiéu mot cach rong
hon vé thong diép tong thé cua triét Iy nay. Diéu quan trong 1a dimg ding lai hay do duy trong qua trinh hoc
hoi nhitng nguyén tic nay cho dén khi ban doc quyén sach it nhét ba lan. Sau d6, ban s& khong mudn dimg
lai ntra.

LAM THE NAO PE TAN DUNG PUQC KHA NANG TUONG TUQNG MQT
CACH THUC TE?

Y tuong 1a xuét phat diém ciia moi gia tai va 1 san phdm ciia 6¢ tuong twong. Hay cung nhin lai mot
s6 cau chuyén c6 that vé nhimg y twong di gitp tao dung nhiing tai san khong 1. Toi hy vong rang s& cho
cac ban thdy tam quan trong cia tri tudng twong trong viéc bién ¥ tudng thanh cic thanh cong trong thuc
tién. Va nhiing cau chuyén d6 ciing s& minh hoa cho cac ban thiy nhitng phuong phap st dung tri tuong
tuong dé tich lity clia cai.
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Cdi dm digu ky

Vao giai doan cubi nhimg nim 1880, mot bac si gia ¢ ving nong thon danh xe ngwa xudng thanh phd.
bén noi, 6ng budc ngya, lang 1€ di vao ctra sau mot hiéu thuoc va bat dau "maéc ca" vdi ngudi ban thuodc tré
tuoi.

Hai nguoi thi thim sau quay ké don thudce trong hon mot tiéng dong ho. Sau d6 ngudi bac si quay ra.

Ong dén bén ¢b xe doc ma cia minh va bé xuong mot cai 4m dun nude to, cii k§ cung véi mot cai thia gd
16n (dung dé tron nhitng thtr chtra trong 4m), rdi dé chiing déng sau cira hang.

Nguoi ban thudc xem xét cai am roi cho tay vao tai lay ra mot xap tién va dua cho 6ng bac si. Xap tién
d6 chinh xac 1a 500 do6-la, 1a toan b0 so tién danh dum cua anh.

Ngudi béc si dua lai cho chang trai tré mot manh gidy nho trén d6 c6 viét mot cong thirc bi mat. S tién
sinh ra tir manh gidy d6 c6 thé du dé chudc mot vi vua. Song ca 6ng bac si va ngudi ban hang tré tudi ay
déu khong biét ring nhitng gia tai khong 16 di duoc dinh san s& chay ra tir cai 4m do.

Ngudi bac si gia hai 1ong khi ban dugc cai 4m véi gid nim trim d6-la. Nguoi ban hang dang dimg
trude mot van bai dugc an ca ngd vé khong nho vao chi mot miu gidy va mot cai 4m nude cii. Anh ta chua
bao gio ddm mo rang cudc dau tu nay da mang dén cho minh mot chiéc 4m bén trong chira day vang, con
hon ca chiéc dén than cua Aladdin.

Thét ra, cdi ma nguoi ban hang da mua dugc 1a mét ¥ tudng!

Cai 4m cil va chiéc thia gb cung 161 nhin bi mat trén miéng gidy d6 chi 1a phu. Su ky diéu cua cai 4m
chi bat dau 16 ra sau khi nguoi chit mai tron nhitng cong thirc bi mat trong mau gidy véi thanh phan dac
biét ma ong bac si khong hé biét.

Ban c6 biét ngudi thanh nién tré da thém gi vao cong thirc dic biét khién cho chiéc 4m co thé chay ra
vang hay khong? Pay 1a mot cau chuyén hoan toan co6 that ma la lung hon ca nhiing tiéu thuyéet hu cau - tat
cd bat nguon dudi dang mot y tudng.

Hay xem s6 vang khong 16 ma ¥ twong nay di san sinh ra. N6 da va dang mang dén gla tai khong 16
cho nhiéu nguoi sdng trén toan thé gidi, nhitng ngudi dd mang diéu bi mat chira bén trong 4m dén hang
triéu ngudi khéc.

Cai 4m cii 4y gio ddy 1a mot trong nhitng c¢d may tiéu thy dudng 16n nhét thé gidi. N6 di cung cap viée
lam cho hang van nguoi trong mia, tinh loc va ban dudng.

Cai 4m cil 4y hang nam tiéu thy hét hang triéu chai thily tinh (ca chai nhya 1an vo lon), cung cép viéc
1am cho rat nhiéu tho thay tinh.

Cai am cii dua cong an viéc lam dén cho v6 s6 nhan vién ban hang, ngudi viét toc ky, ngudi viét bai
quang cao va nhiing chuyén gia quang ba san pham trén toan thé gidi. N6 mang danh ti€ng va tién tai dén
cho cac ngh¢ si da tao ra nhitng hinh anh tuyét voi dé mo ta va quang ba cho san pham bat nguodn tir né.

Céi 4m cii da bién Atlanta - mot thanh phd nho phia nam nuéec My - thanh mot trung tim thuong mai
16n. Gio day n6 mang dén lgi nhuan, truc tiép hay gian tiép, cho moi hoat dong kinh doanh va thyc té 1a
moi cu dan cua thanh pho.

Tam anh huong cua y tuong ndy gio day sinh loi cho tat ca cac qudc gia van minh trén thé gioi va
khong ngimg rét ra mot dong sudi vang cho tat ca nhu‘ng ai cham dén n6. Vang tir chiéc 4m da xay dung
va duy tri mot trong nhimg truong dai hoc ndi tiéng nhat ciia mién Nam, noi hang ngan thanh nién da dugc
dao tao dé dat dén thanh cong.

Néu san pham bt ngudn tir cai am ddng cii c6 thé noi dugce, né cb thé ké nhitng cau chuyén ly ky bang
moi ngdn ngir. P 1a nhitng cau chuyén vé tinh yéu, vé cong viée, vé nhimg ngudi thude dii moi loai nghé
nghi¢p dang hang ngay dugc no khich 1€.

it nhat t61 biét chic chin mot cau chuyén lang man nhu thé boi chinh t6i 1a mot phﬁn cua no6. Cau
chuyén bat d¢au khong xa 1am tir chd ma nguoi ban thudc mua cai 4m cii 4y. D6 chinh 14 noi t6i da gip vo
minh va ¢ ay 1a ngudi dau tién noi v6i t6i vé cai 4m ky diéu nay. Chung t6i dd udng san phim cia ci 4m
ay khi t6i hoi ¢ 4y c6 chap nhan luén & bén toi du giau c6 hay kho khan, lic binh yén ciing nhu khi hoan
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nan.

Du ban 1a ai, song & dau, 1am nghé gi, mdi khi nhin thay thuong hiéu Coca-Cola, ban hiy nhé rang dé
ché hung manh, giau c6 va day anh hudng ay dugc sinh ra tr mot y tuong duy nhat. Va thanh phan bi an
ma nhéan vién ban thudc - Asa Candler - da hoa quyén véi cong thirc bi mat clia 6ng bac si chinh la... 6c
tudng tugng.

Dén day, ban hiy ngu’ng doc va suy nghi trong chdc 1at. Va hdy nhé rang, nhimg budc dan dén su glau

c6 dugc miéu ta trong cudn sach nay ciling chinh la nhlmg nguyén tic ma Coca-Cola di van dung dé mo
rong tam anh hudng cua minh dén moi thanh pho, thi trén, lang mac va ngoc ngach trén toan thé gioi.

Va bay gio 1a diéu quan trong nhit ma ban cin ghi nhé: Nhitng v tuéng ma ban tao ra ciing c¢6 kha
nang thanh cong nhu ¥ twéng giup hinh thanh nén loai nuéc giai khat hang dau thé giéi nay.

Toi sé lam gi néu co mét tri¢u do-1a?

Céau chuyén sau day sé chung thyc cho cau ndi cia nguoi xua: "Co chi thi nén". Ngudi ké cho t6i nghe
cau chuyén nay la Frank W. Gunsaulus, mot nha su pham kiém gido si rat dugc yéu mén. Ong bat dau su
nghi¢p truyén dao cua minh tr m¢t khu vyc chuyén chin nuéi gia stic & Chicago.

Khi Gunsaulus dang hoc trung hoc, 6ng di nhin thiy nhiéu nhugc diém trong hé théng giao duc hién
hanh. Ong tin rdng minh ¢ thé khic phuc dugc nhitg nhugc diém dé néu ong 14 hiéu truong ciia mot ngdi
truong.

Ong c6 y dinh x4y dung mot ngdi truong méi. O d6, dng co thé thyc hién ¥ trdng ciia minh ma khong
bi su can trd cta nhitng phuong phap gido duc chinh thong.

Ong cAn mot tridu do-la dé thuc hién ké hoach nay. Lam sao 6ng c6 dugc s6 tién qua 16n d6? Bo 1a cau
hoéi luén 4m anh trong tam tri cia nha truyén giao tré tudi nhung nhicu tham vong ay. Song dudng nhu 6ng
khong thé tién thém mdt budc ndo trong viéc thuc hién y tudng ké trén.

Mbi dém, ong mang theo nhitng ¥ nghi nay véo trong giéc ngu Ong thirc day cung no vao budi sang.
Ong mang no dén moi noi. Ong cu lap di lap lai y nghi nay cho dén khi n6 tré thanh mot ndi 4m anh trong
ong.

La mot triét gia ciing nhu 1a mét nha truyén dao, ngai Gunsaulus nhén ra réng, muc dich rd rang la
diém khoi dau cho tat ca nhitng ngudi da thanh cong trong cudc sdng. Ong ciing nhan ra rang, muc dich &
rang giup con nguoi nhin dugc sinh khi va sttc manh. Chinh sinh khi va strc manh éy khi dugc hau thuin
bai mot khat khao chy bong s& bién muc dich d6 thanh gia tri vat chat twong duong.

Ong biét rd chan 1y vi dai nay du 6ng chwa biét tim & dau hay lam cach nao dé c6 dugc mot tri¢u do-la.
Ovi thé clia 6ng, ngudi ta thuong bo cude va trén tranh bang cach ty bién minh: "A, tét thoi, ¥ tuong cta
minh rat hay nhung minh khong thé thuc hién n6 vi khong c6 mét tridu do-la". B chinh xéc 1a nhing gi

ma s6 dong s& néi nhung khong phai quan diém cua Gunsaulus. Nhirng diéu ong ndi va 1am rat quan trong
nén bay gid t6i s& gidi thidu ong véi cac ban va dé éng tu ndi vé minh:

"Mot budi chiéu thir Bay, t6i ngdi trong phong va nghi cach kiém tién dé thuc hién ké hoach ctia minh.
Trong gan hai nam, t6i chi nghi vé n6 ma khong lam viéc gi khac. Pa dén luc hanh dong.

T6i quyét dinh, ngay tai chd dy va ngay luc 4y, 1a t6i s& c6 duoc mot tridu do-la trong vong mot tuan.
Bang cach nao? T6i khong quan tdm dén di€u do. Dicu quan trong nhat 1a t6i da quyét dinh phai c6 dugc
s tién do6 trong mot khoang thoi gian xac dinh. Toi mudn ké cho ban nghe vé khoanh khic khi téi nay ra ¥
dinh dirt khoat rang minh phai c6 duoc khoan tién d6 trong mot thoi gian xac dinh, mot cam gidc chic
chin ky la trao dang trong t6i, cam gidc ma t6i chwa timg trai qua. Duong nhu c6 tiéng nédi vang vong
trong toi: "Tai sao trudc ddy ong khong quyét dinh som? So tién nay luén dang doi ong day!”.

Moi chuyén dién ra that chong vanh. Toi goi dén cac t& bao va ndi voi ho ring toi s& ¢ mot bai thuyét
giang vao sang hom sau voi tua dé: "Toi s& lam gi néu c6 mot triéu do-la".

T6i bt dau chudn bi cho bai thuyét giang ngay sau d6. Nhung t6i phai noi véi cac ban mot cach trung
thue rang, cong viée nay hoan toan khong khoé bdi vi téi da chuan bi cho bai thuyet gidng nay trong vong
gan hai nam.
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Rét lau trudc nira dém, t6i da hoan tat bai thuyét giang ciia minh. Toi di nga v6i mot tim trang rat tw
tin boi toi thay minh dudng nhu da c6 dwoc mon tién mot tri¢u do-la Ay.

Sang hom sau toi day that sém, doc lai bai thuyét giang. Toi quy xudng cdu nguyén va ty hoi rang bai
thuyét giang ciia t6i liéu c6 thé gay chi y cho mot ai d6 c6 thé cung cap sb tién toi can hay khong.

Khi t6i dang cau nguyén, toi lai c6 cai cam giac chac chan rang so tién d6 s€ dén vdi toi. Trong con
phan khich, t6i di ra ngoai ma khong cam theo bai thuyét trinh, va t6i khong nhan ra di€u nay cho dén khi
da ding trén buc giang va bat dau bai thuyét trinh cua minh.

D qué tré dé toi quay vé 1y bai gidng da chuan bi, va that may man 1a t6i d& khong lam nhu thé. Thay
vao do, tlem thirc cua t6i da tao ra nhimg y tuong ma t6i can. Khi t6i ding day bit ddu bai noi, toi nhim
mét lai roi noi voi tat ca trai tim va tim hon vé gidc mo ciia minh. Téi khong chi noi voi thinh gia ma toi
con thiy minh nhu dang néi chuyén véi Chiia. Toi néi toi s& 1am gi vi mot tridu do-la néu so tién do dugc
dat vao tay toi. Toi dién ta ké hoach ctia minh dé xay dung mot co s gido duc tuyét voi, noi nhitng nguoi
tré tudi c6 thé hoc tap dé biét cach thuc hién nhimg diéu thiét thuc ciing nhu phat trién tri tué cua ho.

Khi t6i hoan tt bai dién thuyét va ng01 xuong, mot nguoi dan 6ng chdm rai ding day khoi chd ngdi,
cach buc giang khoang ba hang ghé, rdi di vé phia t6i. T6i tu hoi rang ong ta s& lam gi. Ong ta dén buc
giang, dang rong vong tay ra va noi: "Thua cha, toi thich bai thuyet giang cua ngai. Ti tin rang ngai sé
lam duwge tdt ca nhitng gl ngai noi néu ngai cé mot triéu do-la. Pé chirng minh rang téi tin vao ngai va bai
thuyét gidng ciia ngai, néu ngdi dén van phong téi vao sang mai, t6i sé dwa cho ngai mét triéu dé-la. Tén
toi 1a Philip D. Armour™.

Ngudi gido si tré tudi Gunsaulus dén vin phong ciia ngai Armour va nhan dugc dang mot tridu do-la.
Vi s6 tién nay ong da thanh 1ap ra Hoc vién K¥ thudt Armour, tién than ciia Hoc vién Ky thuat Illinois
ngay nay.

Mot triéu d6-la can thiét d6 1a két qua ciia mot y tuong. Pang sau y tudng d6 1a mot niém khat khao ma
ngudi thanh nién tré Gunsaulus da nudi dudng trong tim tri minh trong gan hai nam.

Hay luu ¥ rang Gunsaulus di c6 dugc khoan tién d6 trong vong ba muoi sau gio sau khi ong quyét
dinh 13 rang trong tAm tri minh rang ong phai c6 n6 va vach ra mot ké hoach rd rang dé thyc hién.

Nhing ngudi khac ciing ¢ thé co nhfrng suy nghi tuong ty nhu Gunsaulus, nhu’ng quyét dinh ma Gng
dat dugc trong ngay thir Bay dang nh¢ 4y thi rat hiém c6 va khac thuong. Ong blen nhitng y nghi mo hd
bay lau thanh mot ké hoach chéc chin va tuyén bd rd rang: "T6i sé c¢é dwoc s6 tién ndy trong vong mot
tuan!",

Nguyén tic da giap cha Gunsaulus c6 dugc mot triéu do- la van ton tai va luén ding. N6 van sin sang
dé ban hoc hoi va sir dung Nguyén tic phd bién nay ngay nay ciing kha thi nhu khi nguoi gido si tré tudi
van dung n6 thanh cong dé hién thuc hoa udc mo cua minh.

LAM SAO PE BIEN Y TUONG THANH TIEN?

Chung ta c6 thé nhén thay rang Asa Candler va cha Gunsaulus c6 mot tinh cach chung. Ca hai déu biét
dugc mot chan 1y dang kinh ngac 1a ¥ tudng c6 thé bién thanh tién qua suc manh cta nhitng muc dich 1
rang két hgp vaoi nhitng ké hoach cu thé.

Néu ban 13 mot trong nhitng ngudi tin rang chi bang cach 1am viéc chiam chi va trung thyuc 1a c¢6 thé tré
nén gidu c6 thi ban nén tir bo suy nghi do di! N6 hoan toan khong ding. Tién bac khi dén véi s6 lugng 16n
khong bao gio chi 1a két qua cua viéc lao dong cham chi. Neu tién bac dén, né chi dén dé dap ung cho
nhiing yéu cau rd rang dya trén viéc (ng dung nhimng nguyén tic rd rang chir khong hé c6 su ngau nhién
hay may mén.

N6i chung, ¥ tuong 1a mot suy nghi thiic day ban hanh dong bai nd ludn kich thich tri tudng tuwgng cua
ban. TAt ca nhitng thuong nhan bac thay déu biét ring nhitng ¥ tuong c6 thé dugc ban ¢ noi "khong co
hang hoa". Nhiing thuong nhan binh thuong khong biét diéu nay, d6 1a 1y do giai thich tai sao ho "binh
thuong".

Mot nguoi chuyén xuat ban nhimg cudn sach ré tién da kham pha ra mot diéu rat gia tri voi nhiing
ngudi lam xudt ban noéi chung. Ong nhan thiy rang nhidu nguoi chi mua sach vi cai twa dé chir khong vi
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ndi dung cua cudn sach. Chi béng cach doi tén mot cudn sach ban khong chay, ) luong cudn sach sau do
ban ra da 1én dén hon mét triéu ban. Noi dung sach khong hé thay doi dudi bat ky hinh thic nao, 6ng chi
g0 bo cai bia sach c6 tua ban khong chay ra va thay vao d6 mot cai bia mang tya an khach hon.

Diéu nay don gian 1a mot ¥ twong. D6 1a ¢ tudng tuong. Khong co cai gia chuan nao cho nhiing ¥
tuong ca. Nguoi tao ra ¥ tudng ty dit ra gia va néu ngudi y thong minh, ho s& c6 duoc no.

Cau chuyén ctia moi gia tai khong 16 thyuc té déu bat dau vao mot ngay ma ngudi tao ra ¥ tuong va
ngudi thue hién ¥ tuong d6 ngdi lai véi nhau, cing lam viéc mot cach hoa hop. Vay quanh Carnegie 1a
nhiing nguoi c6 thé 1am tat ca nhimg gi 6ng khong thé 1am, nhitng nguoi tao ra ¥ tudng va dua ¥ tudng vao
hoat dong dé 1am cho 6ng 4y va nhitng ngudi khac giau 1én mot cach kho tin.

Hang triéu nguoi séng trong cude doi nay hy vong vao nhitng "budc ngoat" ¢ loi cho ban than ho. C6
thé mot bude ngodt thuan 1¢i s€ mang dén cho ban mot co hoi nhung ké hoach an toan nhat khong dya trén
su may min. Mot "budc ngoat" thudn loi ¢ mang dén cho t6i co hoi 10n nhit trong doi nhung t6i dd cbng
hién va khong ngimg nd lyc hon hai muoi nim dé bién co hoi d6 thanh ctia cai va tién bac.

Téi c6 duge "budc ngodt" nay 1a nho duoc tlep can, gap gd va hop tac VO’l Andrew Carnegie. Trong
dip nay, Carnegie di gieo vao tim tri t6i ¥ tudng tong hop lai nhimg nguyén tac thanh cong thanh mot triét
Iy r& rang. Hang ngan ngudi da huong loi nho nhimg kham phé ma t6i da cit cong tim toi trong nhiéu nim
nghién ctru va khong it nguoi da tich liy duoc mot gia tai nho ing dung triét Iy trén. Sy khéi dau rat don
gian. N6 13 ¥ trong ma bét ctr ai ciing c6 thé phat trién duoc.

Budc ngoit thuan loi dén voi t6i nho gap g& voi Carnegie, nhung con ve long quyét tam, muc dich 5
rang, khat khao dat duoc muc dich cing véi mot nd luc bén bi trong ngan ay nam nghién ctu thi sao?
Khoéng c6 mét khat khao binh thuong nao co6 thé vuot qua du’oc nhiing that vong, chan nan, thit bai tam
thoi, phé phan va nhiing 161 nhic nhé cia nhirng ngu:m khac ring t6i dang mat thi gio cho mot cong viée
v6 ich. D6 phai 1a mét khat khao chdy bong! Mot noi &m anh!

Khi ¥ tudng trén lan dau tién duoc gieo vao tim tri t6i qua ngai Carnegie, né nhu mot dira tré can dugc
t6i vO v&, cham soc va nang niu dé co thé ton tai. Dan dan, y tuong dé tré thanh mot ngudi khdng 16 ¢o stc
manh tu than va roi chinh nd lai vd vé, cham soc va dan dét t6i. Nhing y twong 13 nhu vay. Pau tién ban
cho ¥ tudng cia minh ste sng, hanh dong va nhitng hudng dan, sau d6 chung ty tich lity duge sirc manh
va quét sach moi vat can trén duong di t&i thanh cong cua ban.

Y tudng la mot sitc manh vo hinh, manh hon ca nhiing bo 6c vi dai nhét da khai sinh ra chung. Nhiing
y tudng van ton tai mai mii ngay ca sau khi nhitng bd 6c da san sinh chung tré vé véi cat bui.

Y&

Hay chirng minh cho thé gioi thay diéu ban muén lam, nhung
truée hét hay chi ra cu thé ban mudn lam gi da.
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CHUONG 6: LAP KE HOACH

KHAT VONG KET TINH THANH HANH PONG
Buaoc lam giau thur sau

Ban biét réng moi thir do con nguoi tao ra hay cé dugce déu bit dau dudi hinh thire cia mot khat vong.
Khat vong d6 chi 1a giai doan dau tién ctia chuyén du hanh tir cai triru twong dén cai cu thé. Nhiing ké
hoach gitp chuyén cai triu tugng dén cai cu thé d6 dugce thyc hién trong xuong lam viéc cia tri tuong
tuong.

Trong Chuong 1, ban da dugc huéng dan thuc hién sau budc lam giau rat rd rang va thuc té giup bién
khat vong thanh tién bac. Mt trong nhiing budc nay 1a sy hinh thanh cia mot hay nhiéu ké hoach d¢ thuc
hién budc chuyén hoa trén.

Sau day ban s& duoc huéng dan mot cach co ban dé xay dung nhiing ké hoach thuc té.

() Lién két ban than ban vi mot nhom cang nhiéu ngu()’i ban cin cang tot dé hinh thanh va thuc hién
ké hoach tich lity tién bac ctia ban, sir dung nhiing nguyen tac "nhom Tri tué wu ta" (s& dwoc miéu ta trong
Chuong 8). Lam theo hudng din nay 1a hoan toan can thiét. Pung xao lang viéc do.

(b) Trudc khi thanh I4p lién minh "Tri tué wu 0", hiy quyét dinh xem loi ich ndo ban c6 thé mang dén
cho mdi thanh vién trong nhém dé ddi ldy su hop tac ctia ho. Khong ai lam viéc hét minh néu khong c6 cac
hinh thtrc boi dudng nao d6. Ching mot nguoi thong minh nao lai yéu cau hay mong doi ngudi khac 1am
viéc cho ho ma khong c6 nhitng phan thuéng ximg dang danh cho nhiing nguoi d6, du cho phan thuong
khong phai lic nao ciing 1a tién bac.

(c) C6 ging sip xép dé gip g& cac thanh vién trong nhom "Tri tué wu ti" cia ban it nhat hai 1an mot
tuan, va thuong xuyén hon nita néu ¢6 thé, cho dén khi cac ban da cung nhau hoan thién mot hay nhiéu ké
hoach can thiét dé tich Iy tién bac.

(d) Hay duy tri sy hoa hop tuyét dbi giita ban than va mdi thanh vién trong nhém "Tri tué wu t0" cia
ban. Néu ban khong lam theo ding huéng dan nay, ban c6 thé gip that bai. Nguyén tic "Tri tué uu ta"
khong thé ton tai & nhitng noi sy hoa hop tuyét d6i khong chiém wu thé hoan toan.

Hay luu ¥ nhitng diéu sau day:

Thir nhdt: Ban phai ganh vac nhimg nhiém vu rit quan trong. Dé chic chin git hai dugc nhiéu thanh
cong, ban can ¢6 nhing ké hoach hoan hao.

Thir hai: Ban phai c6 loi thé vé kinh nghiém, kién thirc, nang luc bam sinh va tri tudng tuong so voi
nhiing nguoi khac. Piéu ndy ung vdi nhiing phuong phap ma nhiing ngudi cuc ky giau c6 va thanh dat da
su dung.

Khéng ca nhan nao c¢6 du kinh nghiém, kién thtrc, ning luc bam sinh dé dam bao c6 thé tich lity duoc
mot s6 tién 16n ma khong co su hop tac ciia nhitng ngudi khac. Mdi ké hoach ma ban lya chon trong nd
luc tich liy tién bac, nén la san phrflm chung cta ca nhan ban va cac thanh vién khac trong nhém Tri tué vu
t. Ban co6 thé bit dau ké hoach cua ban, du cho tong thé hay cuc bd, nhung phai dam bao rang nhimng ké
hoach d6 di c6 dugc sy tham dinh cua nhiing thanh vién trong 1ién minh Tri tué wu td.

NEU KE HOACH PAU TIEN THAT BAI - HAY THU MQT KE HOACH KHAC!

Néu ké hoach dau tién ban chon khong mang lai hi¢u qua, hay thay n6 bang mot ké hoach méi; néu ké
hoach méi nay ciing that bai, tiép tuc thay thé n6 bang mot ké hoach khac nita va cir thé cho dén khi ban
tim ra mot ké hoach mang dén hi¢u qua tot nhat trong cong viée. Day chinh la diém ma phan dong nhimg
nguoi that bai khong thuc hién boi ho thiéu long kién tri dé tao nén nhiing ké hoach ma¢i thay cho nhiing
cai cii da that bai.

Ngudi thong minh nhat ciing khong thé thanh cong trong viée tich lity tién bac hay trong bat cir cong
viée nao khac néu khong co nhiing ké hoach thiét thuc va kha thi. Can luu y diéu nay va hay nhé 1a khi ké
hoach cua ban that bai, thi d6 chi 1a thit bai tam thoi chir khong phai mot that bai hoan toan. Diéu d6 ¢

eBook mién phi tai: Webtietkiem.com


https://webtietkiem.com/free/

nghia 14 nhitng ké hoach ciia ban chua dung dan. Hay tao dung nhiing ké hoach khac va bat dau lai tir dau.

Nhirng that bai tam thoi chi c6 nghia 1a co diéu gi d6 khong dung trong ké hoach ctia ban. Hang triéu
nguoi da song trong canh cuc kho va ngheo kho bdi ho thieu mot ké hoach ding dan dé qua d6 co the tich
Ity duoc tién bac.

Thanh qua cta ban 16n dén dau phu thudc vao mirc d6 diing dén trong ké hoach cua ban.

Ban khong bao gio bi loai khoi cude choi ca trir phi ban mudn bé cude, bo cude ngay trong suy nghi
cua ban.

James J. Hill, ngudi da xay dung nhitng dudng xe lira vi dai nhit trong lich str, d gip phai that bai dau
tién khi nd lyc tim kiém vén dau tu dé xay dung "Puong xe lira phia Bic Vi dai" tir Pong sang Tay nudc
My¥. Nhung roi 6ng di chuyén bai thanh thang nho nhitng ké hoach méi ctia minh.

Henry Ford ciing di gap nhiing tht bai tam thoi, khong chi trong thoi gian dau khoi nghiép ché tao xe
hoi ma ngay ca sau nay khi Ford dang trén duong t6i dinh cao sy nghiép. Nhung ong da tao ra nhimng ké
hoach méi va dudong hoang di tdi thang 1o cudi cung.

Chung ta thdy nhiéu nguoi da tich lily duge mot gia tai 16n nhung ta thuong chi thdy dugc nhitng chién
thing, nhitng thanh céng ciia ho ma bé qua nhiing that bai tam thdi ma ho dd vuot qua trude khi "dén
dich".

Khéng ai thuc hanh theo triét Iy nay va tich liy duge mot s tién 16n ma khong trai qua nhiing "that bai
tam thoi". Vi vay, khi gap that bai, hiy chap nhan n6 nhu mot dau hiéu cho thay rang ké hoach ciia ban
khong dung dan va hiy tao dung nhiing ké hoach méi, roi tiép tuc cing budm tién vé muc tiéu phia trudc.
Néu ban tir bo trude khi dat duge muc tiéu, ban tré thanh "ké bo cudc”. Mot ké bod cude khong bao gio
chién thang va ngudi chién théng thi khong bao gio' bo cude. Hay trich céu nay ra, viét n6 vio mot manh
gidy bang nhing chir to va 13 roi treo ¢ noi ban c6 thé nhin thiy d& dang mdi dém trudce khi di ngi ciing
nhu mdi budi sang trude khi ban bit ddu mot ngay lam viéc mai.

Khi ban bét dau lya chon thanh vién cho nhom Tri tué wu ti cua minh, hay cb gang chon ra nhiing
ngudi khong qua lo sg that bai.

Mot s6 nguoi 1am tuong riang chi c6 tién mai lam ra tién. Didu nay khong dung! Khat vong duoc bién
thanh nhirng gié tri tién bac twong duong qua nhitng nguyén tic duge trinh bay trong cudn sach nay méi 1a
cach 1am ra tién bac va ctia cai. Ban than dong tién chi 1a mot thir tri tré. N6 khong thé di chuyén, suy nghi
hay néi duoc, nhung né cé thé "nghe" thiy nhirg ngudi that sy khat khao mudn c6 nd.

Mot ké hoach thong minh 1a diéu ¢t yéu bao dam cho su thanh cong trong bat cir thwong vu nao. O
day ta s& tim thay cac hudng dan chi tiét cho nhitng nguoi bat dau viéce tich lily tién bac bang cach ban sirc
lao dong ctia ca nhén ho.

Ban c6 thé s& cam thdy phan khoi khi biét rang thyc té tit ca nhiing gia tai 16n déu bét dau tir viéc ban
suc lao dong ca nhan hay ban nhiing y tuong. Con gi ngoai stc lao dong va y tuéng ma mdt ngudi voi hai
ban tay trang c6 thé sir dung dé doi lay tién bac hay su giau sang?

NHUNG NGUOI LANH PAO VA CAP DUOI

N6i rong ra, ¢6 hai loai nguoi trén thé gisi nay. Mot 1a nhimg ngudi lanh dao, con lai 1a nhitng nguoi
di theo ho.

Hay quyét dinh ngay tir ddu xem liéu ban c6 thyc sy mudn tro thanh ngudi din dau trong nganh nghé
ma ban chon hay ctr tiép tuc lam nguoi chi biét di theo. Su chénh léch gilta nhitng gi ban nhan dugc 1a rat
16n. Nguoi theo sau khong thé mong doi mot phan thuong von chi danh cho ngudi din dau. Nhung déng
budn 13 nhiéu cip dudi da sai 1am khi nghi rang dang ra ho ciing phai dwoc nhu vay.

Khong cé gi Xau ho khi ban 1a nguoi theo sau nguoi khac. Nhung, ciing chang c6 gi dang khen ngoi
khi ¢t méi & vi tri cp du6i. Hau hét nhitng nha lanh dao vi dai déu bat dau o vi tri cap duéi cua ai d6. Ho
da tro thanh nhitng nguoi lanh dao tuyét voi vi ho 1a nhitng cép dudi thong minh. Néu khong ké vai truong
hop ngoai 1¢ thi nhitg nguoi khong biét cach di theo ngudi lanh dao ciia ho mot cach théng minh thi déu
khong thé trd thanh nha lanh dao hiéu qua dugc. Nguoi ¢ thé theo sau nha lanh dao ciia minh mot cach
hiéu qua nhét thuong 14 ngudi s& nhanh chong tro thanh ldnh dao. Mot cip dudi théng minh ¢6 nhiéu loi
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thé va co hoi dé c6 thé tich lily duoc nhimng kién thirc b ich tir nguoi lanh dao cua anh ta.
Nhirng phtfm chit chii yéu ciia nguwoi lanh dao
Dudi day la nhitng pham chat quan trong ciia nguoi lanh dao:

1. Long dung cam va tinh kién dinh tuy thudc vao kién thirc va nghé nghiép cua mdi ngudi. Khong cap
dudi nao mubn bi dan dit trong tay mdt nha lanh dao thiéu tu tin va 1ong can dam. Khong c6 nguoi cip
dudi thong minh nao chiu dé cho mét nha lanh dao nhu vay chi phdi trong mot thoi gian dai.

2. Su tw chii. Nguoi khong thé tu didu khién dwoc ban than anh ta thi khong bao gio c6 thé diéu khién
dugc nguodi khac. Su tu chd cua nguoi lanh dao 1a tam guong cho cap dudi noi theo, cap dudi nao thong
minh hon s& thanh céng hon.

3. Mot y thire manh liét vé sw cong bang. Néu khong co sy hop tinh hop 1y thi khong ngudi lanh dao
nao c6 thé chi huy va nhan dugc sy kinh trong tir cép dudi cua ho.

4. Quyét dinh ré rang. Nhitng nguoi luén dao dong trong viée ra quyét dinh cho thay ban than ho
khong co gi chic chin ca va ho khong thé dan dét nguoi khac dén thanh cong.

5. Nhitng ké hoach cu thé. Mot ngudi 1anh dao thanh cong phai 1ap ké hoach cho cong viéc cua anh ta
va thuc hién ké hoach d6. Nguoi 1anh dao lam viée chi dya trén cam tinh ma khong c6 nhitng ké hoach
thuc t€ va cu thé thi cling giong nhu mot chiéc thuyén khong cé banh lai. S6m mudn gi anh ta cling 14i con
tau dam vao d4 ma thoi.

6. Thoi quen lam viéc vuot quda thu 1ao. Mot trong nhiing "ganh ning" ctia nguoi 1anh dao 1a ho phai
ludn sin sang lam nhiéu hon va &t hon nhiing gi ho doi hoi & cip dudi.

7. Mot tinh cach dé chiu. Ngudi lanh dao cin phai dugc cip dudi ton trong. Cap dudi khong thé ton
trong mdt nha lanh dao khong cé nhiing yéu t can thiét tao nén mot tinh cach d& chiu.

8. Cam théng va thdu hiéu. Mot nha 1anh dao thanh cong phai biét thong cam vdi cdp dudi cua anh ta.
Hon niia, anh ta phai hiéu duoc ho va nhiing véan dé cua ho.

9. Nam vitng cdc chi tiét. Mubn lanh dao thanh cong, nha lanh dao phai nam vimng céc chi tiét va khia
canh v& vi tri ma anh ta dang nim gitt.

10. San long nhén ldy hoan toan trach nhiém vé minh. Nguoi lanh dao thanh cong phai sin sang nhan
trach nhiém vé sai lam va thiéu st ctia cap dudi. Néu anh ta dun day trach nhiém nay cho ngudi khac, anh
ta khong con 13 ngudi lanh dao nita. Néu mot trong sb nhitng ngudi ung hd anh ta méc 18i va to ra kém coi,
nguoi lanh dao phai thay rang chinh anh ta m&i 1a nguoi that bai va c6 16i.

11. Sw hop tdc. Mot nguoi lanh dao thanh cong phai hiéu va ap dung duoc nguyén tic ciing nd luc hop
tac va c6 thé thuyét phuc cap dudi ciing 1am nhu vay. Su lanh dao doi héi phai c6 sitc manh va sirc manh
doi héi phai co6 sy hop tac.

Lanh dao c6 hai dang. Thi nhét va c6 hiéu qua nhét 13 lanh dao bé‘mg su d@)ng thuén va cam thong cua
cip dudi. Dang thir hai 13 lanh dao bang quyén lyc mang tinh cudng ché ma khong cin ¢ sy dong cam cua
cap duoi.

C6 nhiéu bz"mg chirng trong lich str cho théy lanh dao bﬁng cach cudng ché khong thé ton tai 1au dai. Su
Suy vi va bién mat cia nhiing ké doc tai va vua chtia mang nhiéu y nghia. Hi¢n tugng dé cho thay con
ngudi noi chung khong thich phuc ting vo han dinh theo sy 1anh dao mang tinh cudng ché.

Napoleon, Mussolini, Hitler 1a nhiing vi du cua lanh dao bf?mg quyén lyc cudng ché. Thoi ky l1anh dao
theo ki€u chuyén ché nhu vay gan nhu da qua r6i. Nhitng mo hinh 1anh dao tuong ty con sot lai ciing dang
suy tan dan theo thoi gian. Lanh dao bang sy dong cam vai cap dudi méi co thé ton tai lau dai.

Con ngudi c¢6 thé phyc ting su ldnh dao mang tinh cudng ché mot cach tam thoi nhung ho s& khong
san 1ong 1am nhu viy mai mai.

Nguoi lanh dao thanh cong phai c6 ca mudi mot phém chét néi trén va mot $b phrflm chit phu khac.
Nguoi nao léy nhitng pham chit trén 1am nén tang dé lanh dao thi s€ tim théy nhiéu co hoi thanh cong
trong moi linh vyre cta cudce song.
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Muwoi nguyén nhin chinh din dén thit bai trong viéc lanh dao

Bay gid chiing ta s& dén v6i nhimng sai 1dm chinh cuia nhitg nha lanh dao thét bai. Biét duoc diéu gi
khong nén lam ciing can thiét nhu biét dugc viée gi nén lam.

1. Khéng c6 khad nang t6 chirc, sdp xép cdc chi tiét. Mot ngudi mudn lanh dao hiéu qua doi hoi phai c¢6
kha nang t6 chirc va lam chu nhitng chi tiét nho nhit. Khoéng c6 nha 1anh dao that sy ndo qua ban ron dén
murc khong thé 1am bét cir didu gi trong pham vi chirc trach cua anh ta trén cwong vi mot ngudi lanh dao.
Khi mét nguoi, du la 1anh dao hay cép dudi, thira nhan réng anh ta qua ban ron dé thay ddi nhitng ké hoach
ctia minh hay cha y dén nhiing van dé cip bach khac, c6 nghia 13 anh ta da thira nhan sy kém c6i ciia minh.
Mot ngudi lanh dao thanh cong phai biét 1am chu tt ca nhing chi tiét nho nhit lién quan dén vi tri ctia anh
ta. Di nhién diéu nay c6 nghia 1a anh ta phai c6 thoi quen giao nhiing viéc nho cho nhimng cong su c6 nang
luc 1am.

2. Khéng sin long lam nhitng viéc ma ngueoi khac cho la thap kém. Nhimng nguoi lanh dao t6t that su
luén sdn sang thuc hién bat ctr loai hinh lao dong nao ma ho muén nguoi khac thue hién khi hoan canh doi
hoi ho phai 1am nhu vay. "Ngudi vi dai nhét 1a day t6 cia tit ca moi nguoi" 13 chan 1y ma tit ca nhimng
nguoi lanh dao co6 tai déu tuén theo va ton trong.

3. Mong duwoc tra cong cho nhitng gi ho "biét" thay vi nhitng diéu ho "lam" véi nhitng kién thirc do.
Thé gidi nay khong tra cong cho nhitng gi ban "biet" ma cho nhirng gi ban 1am hay thuyét phuc nguoi khac
lam.

4, Lo so su canh tranh voi cd}a duoi. Nguoi 1anh dao lo sg cép duéi chiém léy vi tri cua anh ta chéc
chin s& nhin thiy ndi lo s¢ d6 tré thanh hién thuc, dit sém hay mudn. Ngudi lanh dao c6 tai luén sin long
da0 tao, hudn luyén 16p ngudi ké can dé c6 thé uy thac va giao pho trach nhiém cong viéc cu thé. Chi bang
cach nay thi nguoi lanh dao méi c6 thé "phan thén" & nhiéu noi va chi ¥ t6i nhidu viée ciing mét lac duoc.
C6 mét su thuc ludn ding 13 ngudi lanh dao t6 chire va khuyén khich nguoi khac 1am viée bao gior ciing
dugc tra cong nhiéu hon so véi sb tién kiém duge néu ho tu lam cong viéc d6. Mot nha 1anh dao c6 nang
luc s& sir dung kién thirc va sirc hiit ¢4 nhan cia anh ta & giup ning cao hiéu qua lam viéc cua nhiing
ngudi khac, khién ho 1am nhiéu viéc hon va t6t hon nhitng diéu ho c6 thé 1am néu khéng ¢ su tro gitp
cua anh ta.

5. Thiéu tri twong twong. Néu khong co oc tudng tuwong, ngudi lanh dao khong thé dbi mat va giai
quyét dugc nhimng tinh hudng cap bach ciing nhu 1ap ra nhitng ké hoach dé dinh hudng cho cip dudi cta
minh mét cach hi¢u qua.

6. Tinh ich ky. Ngudi lanh dao ty nhén tit ca vinh quang vé minh bang nhing viéc cdp dudi ctia anh ta
lam chic chén s& bi oan gian va thu ghét. Ngudi lanh dao thyc thu khong ham chuong nhung vinh quang
nhu thé. Anh ta vui 1ong nhin thay nhitng vinh quang dén vé6i cAp dudi boi anh ta biét rang hau hét moi
ngudi s& lam viéc cham chi hon dé duoc khen thuong va cong nhan chir khong chi vi tién.

7. Thai dg khéong ding muc. Cap dudi khong ton trong bt cir nguoi lanh dao khong dung muc nao.
Hon nita, sy khong ding myc nay dudi bat ky hinh thirc nao s& pha huy kha néng lanh dao 1au dai cua tat
ca nhitng nguoi di qua gidi han cho phép.

8. Bt trung. C6 18 tinh cach nay nén dimg dau danh sich. Nguoi lanh dao khong trung thanh véi
nhiém vu ciing nhu véi cip trén hay cap dudi ciia minh khong thé tiép tuc duy tri vi tri 1anh dao trong mot
thoi gian dai. Nguoi bt trung rdi ciing phai nhan ldy sy khinh ré ma anh ta ddng phai nhan. Sy phan bdi 1a
mdt trong nhitng nguyén nhéan chinh dan dén thét bai trong moi linh vuc khac nhau ctia doi sdng xa hoi.

9. Cuong diéu quyen uy lanh dgo. Mot nha lanh dao c6 nang lyc lanh dao nguoi khac bang su khich 1¢
chir khong phai bang cach lam cho cap dudi so hii. Nguoi lanh dao cb ging gay 4n tuong véi cap dudi
bang quyen luc 14 kiéu mAu 1anh dao chuyén ché da 18i thoi. Néu ban 1a mot nha lanh dao that sy, ban s&
khong can phai "quang cao" diéu d6. Kha nang va uy thé ciia nguoi lanh dao s& dugc the hién qua cach
hanh x1r cuia anh ta. D6 chinh 1a sy thong cam, thau hiéu, tinh cong minh va sy hiéu biét vé cong viéc cua
minh.

10. Xem trong danh hiéu. Mot ngudi lanh dao giéi khong can dén nhimng danh hiéu dé nhan dugc sy
ton trong tir cap dudi cua anh ta. Nguoi qua xem trong danh hiéu thu'orng khong c6 gi khac ngoai nhu’ng
thir 4y. Canh ctra toi vin phong ciia nha lanh dao that sy ludn rong mé ddi véi tat ca nhitng nguoi mudn
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budc vao ma khong can nhiing thi tuc, 1& nghi hay sw khoa truong nao ca.

Trén day 1a nhimg nguyén nhan thuong thdy din dén that bai trong viéc linh dao. Bat ky diéu nao
trong nhiing sai sot trén day déu du dé dan dén that bai. Hay xem xét danh sach nay mdt cach can than néu
ban muon tr¢ thanh nha lanh dao va hay chac rang ban khong mac phai nhiing sai lam ay.

THOI PIEM VA CACH THUC XIN VIEC

Théng tin duoc trinh bay dudi ddy 1a két qua cia nhidu ndm kinh nghiém. Nhing thong tin d6 da gitp
hang ngan ngudi tiép thi kha ning ca nhan ciia ho mot cach hiéu qua.

1. Cdc trung tam tw vin viéc lam. Phai dé tam lua chon nhimg cong ty c6 tén tudi va két qua tu van tot
du dé 1am ban hai 1ong.

2. Quang cdo trén cdc bao, tdp san thwong mai, tap chi. Quang cdo trong muc rao vat co thé mang dén
nhiing két qua 1am ban thoa man néu ban ndp don xin viéc vao nhiing vi tri thap, nhén vién van phong hay
nhiing cong viéc dugce trd lvong binh thudng khac. Nhimg ngudi dang tim kiém cac i tri didu hanh cao
cap thi can dén nhitng miu quang céo dugc v1et va thiét ké t6t hon mic du c6 thé tién phai tra cho nhitng
mau quang cdo nhu vay khong ré. Nhiing mau quang cdo nhu thé nén duoc mot chuyén gia chuan bi, d6 1a
ngudi hiéu lam cach nao dé dua vao mau quang cdo cua ban nhimng tiéu chudn can thiét dé nhan dwoc hdi
am tir nha tuyén dung.

3. Thu xin viéc. Thu xin viéc can dugc viét huéng truc tiép dén nhiing cong ty riéng biét hay nhimng ca
nhan dang can kiéu nang lyc va kinh nghiém ma ban c6. L4 thu nén dugce danh may rd rang va ky tén bang
tay. Cung véi 1a thu, ban hiy giri kém theo moét hd so hoan chinh va phac thao vai nét so lugc vé kha ning
ctia ban than. Ca thu xin viéc va hd so déu nén duge mot chuyén gia giau kinh nghiém chuén bi.

4. Xin vigc voi tw cach ca nhan. Trong vai truong hop, s& ¢6 hiéu qua hon néu ngum Xin viée truc tiép
dé xuét nguyén vong va kha ning cua anh ta voi nha tuyén dung tuong lai. Trong budi gap go do, ho cling
nén ndp thém mot ban tw gidi thidu vé ning luc ciia minh béi nha tuyén dung thudng mudn ban bac vé hd
so clia ing vién véi dong nghiép.

5. Xin viéc qua nhitng moi quen biét ca nhdn. Néu cé the, ngudi xin viéc nén cd gang tiép can nha
nguoi tuyén dung tuong lai thong qua cdc mdi quen biét riéng. Phuong phap nay déac biét co loi doi voi
nhitng nguoi dang tim ki€ém nhitng vi tri quan tri cap cao ma khong muon to ra la dang "rao ban" nang luc
ban than.

Théng tin cdn cung cap trong mét ban Iy lich viét tay

Mot ban ly lich tot nén dugc chuan bj can than nhu mot luat sw chuan bi hd so bao chita ciia minh
trude khi tranh bién trude toa. Trir khi nguoi xin viée da ¢6 kinh nghiém trong viéc chuan bi nhiing ho so
nhu vy, tot nhat anh ta nén tham khao y kién ctia mét chuyén gia. Khi mgt doanh nhan thanh dat mudn
quang cao san pham, ho thué nhiing chuyén gia thau hiéu tam ly khach hang va nghé thuét quang cao d¢
giup quang ba cho san pham dé. Khi mét ngudi muon "ban" ning luc lao dong ctia minh, anh ta cling nén
lam nhu vay.

Nhiing thong tin sau nén c6 trong 1y lich:

1. Trinh d¢ hoc van. Trinh bay ngan gon nhung rd rang ban di hoc qua nhitng truong 16p nio, chuyén
nganh cia ban 1a gi va giai thich tai sao ban lai chon chuyén nganh do.

2. Kinh nghiém. Néu ban di c6 kinh nghiém lién quan dén vi tri ma ban dang tim kiém, hay miéu ta
that day dua trong 1y lich. Chu y ghi thém tén va dia chi cua nha tuyén dung trudc day cia ban. Hay chac
chan rang ban da dé cap dén trong ly lich mét cach 16 rang bat ctr kinh nghiém dac biét nao ma ban da co,
dac biét chu y dén nhitng kinh nghiém gitp ban c6 1gi the trong viéc dap ung vi tri ban mong muon.

3. Thu gioi thi¢u. Thuc té 12 moi doanh nghiép déu rat mudn biét nhiéu nhat co thé nhitng thong tin co
ban vé nguodi nhan vién tuong lai cia ho. Vi vay, hay dinh kém trong ho so cia ban nhiing bic thu gidi
thi€u ctia nha tuyén dung trude do, thay c6 gido da ting day ban hay nhling ngudi cé vi thé ma nhitng danh
gia cua ho thuong dugc tin tudong.

4. Anh ciia ban. Hay dinh kém trong hd so mot birc anh méi chup cia ban.

eBook mién phi tai: Webtietkiem.com


https://webtietkiem.com/free/

5. Ngp ho so vao mét vi tri cu thé. Tranh tinh trang xin viéc 1am chung chung khéng noi 15 vi tri cu thé
ma ban dang tim kiém. Diéu nay ching t6 14 ban thiéu nang luc chuyén mon.

6. Néu ro nhitng nang luc phu hop voi cong viéc ma ban muén xin vao lam. Cung cip day du chi tiét
chung td tai sao ban hoan toan tin rang minh c6 da kha ning dé dam nhiém vi tri ma ban mong mudn. D6
chinh 13 nhimng chi tiét quan trong nhat trong don xin viéc ciia ban. N6 s& quyét dinh thai do ciia nguoi
tuyén dung ddi voi ban va kha ning ban trang tuyén hay khong.

7. Xin duoc thir viéc. Pay c6 thé dugc xem nhu 1a mot 161 dé nghi quyét liét nhung kinh nghiém da cho
thdy mot tmg vién it khi that bai néu chi xin tap sy Néu ban chéc chan vao kha nang cua minh, mét quang
thoi gian thir viée 13 tit ca nhimg gi ban can. Mot cach ngiu nhién, mot yéu cau nhu vy ching t6 ban
hoan toan ty tin vao kha ning ban than co thé dap tng dugc nhiing yéu cau cuia cong viéc nay. D6 1a diéu
c6 stre thuyét phuc nhat. Hay noi rd rang 14 yéu cau d6 cua ban dua trén su tu tin vao kha ning c6 thé dap
ung dugc cong viée, su ty tin vao quyét dinh cta nha tuyén dung s€ nhén ban vao lam sau thoi gian thu
viée va long quyét tim cé duge cong viée do.

8. Hiéu biét vé cong viéc kinh doanh ciia nha tuyén dung. Trude khi ndp don xin viéc, hdy nghién ctru
day du dé co nhimg hiéu biét thdu dao vé cong viéc kinh doanh cua cong ty ma ban dang dinh xin vao.
Diéu nay s€ rat 4n tuong vi n6 chimg minh 1a ban c6 6c tuong tugng va that sy quan tdm dén vi tri ban
dang tim kiém.

Hay nhé rang luat su thing kién khong phai 1a nguoi biét nhidu luat 1¢ nhat ma 1a nguoi chuan bi tot
nhat cho phién bao chita trudc tdoa. Néu ban chuan bi ky ludng va trinh bay thich hop thi ban da nam trong
tay mot nira co hoi chién thang ngay tur Iuc ban dau.

Dumng lo so ban hd so cua ban s& qua dai. Nhitng nha tuyén dung ciing quan tim dén viée tuyén dugc
cac ung vién c6 kha nang nhu chinh ban quan tam dén viéc c6 duoc viée lam vay. Trén thuc té, thanh cong
ctia hau hét cac nha 1anh dao xuét sic nhét phu thudc vao kha nang lya chon nhiing cdng su uu tu cia ho.
Vi thé, ho mubn co duge tat ca nhitng thong tin co thé c6 vé ban.

Hay nhé mot didu khac: chuin bi gon gang va ky ludng hd so ciia ban s& ching t6 ring ban 1a mot
ngudi rat chiu kho. Nhitg ngudi ban hang thanh cong rat can than véi vé bé ngoai cua ho. Ho hiéu rang an
tuong dau tién s& dong lai mai mai. HO so xin viéc cua ban cling nhu nguoi dai ly ban hang cho ban, vay
hdy mac cho né nhiing bg canh that dep, ndi bat va tuong phan vé6i bat ky nhitng cai ma cac nha tuyén
dung twong lai cuia ban ting nhin thiy. Néu cong viéc nay xing dang dé ban xin vao 1am thi n6 xtng dang
dugc quan tam. Hon nita, néu ban tiép thi hinh anh cua minh theo cach thé hién duoc nhitng ca tinh cua
riéng ban, ban c6 thé duoc tra mot murc Iuwong cao hon tir ngay Iuc bt dau so v6i murc Ivong ma ban nhan
duogc néu xin viéc theo cach thong thuong.

Khi ho so duoc hoan tat, ban nén cha y chuin bi nhirng ban sao riéng cho ting cong ty hay ca nhan ma
ban s& ndp hd so d6 cho ho. Nhitng hd so nham dén timg di twong hay ca nhan cu thé bao gio cling gay
dugce sy cha y. Hb so ciia ban nén dugce danh may gon gang, xem k¥ va stra lai nhidu lan, in 4n ngay ngin
trén loai gidy dep nhat c6 thé. Anh cta ban nén dugc dan vao mot trong cac trang hd so. Chuan bi nhiing
phong bi riéng cho ting cong ty ban ndp véi tén cong ty d6 viét rd rang bén ngoai trong trudng hop ban
nop ho so dén nhidu hon mot cong ty.

Néu ban tim viéc 1am thong qua mot trung tAm gidi thiéu viée lam, hay dé trung tdm do6 sir dung nhiing
ban sao ho so dé quang béa kha ning cua ban. Diéu nay s& mang dén nhiéu lya chon cho ban véi ca cong ty
mdi gi6i 1an cac nha tuyén dung.

T6i da gitp chudn bj ho so cho rat nhiéu khach hang - ching ndi bat va dic biét dén muc khién ho
dugc nhan vao ma khong can qua Vong phong van. Néu ban mudn c6 duoc mot két qua twong tu, hay lam

dung theo nhitng chi dan trén va dé cho tri tuong twong hoan thién thém nhimg diém dic sic trong hd so
cua ban.

LAM SAO PE CO PUQC VI TRi MA BAN KHAT KHAO?

Moi nguoi déu thich 1am nhitng loai cong viéc phu hop nhat voi minh. Mot hoa si thich 1am viée véi
Son mau, thg thu cong voi doi tay, nha van thich viét lach. Nhitng nguoi it nang khi€u hon thich lam viéc
trong linh vuc kinh doanh va cong nghiép.

Thir nhat: Hay quyét dinh chinh xac loai cong viéc ma ban muon. Néu cong viéc nay chua ton tai, ban
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c6 thé tao ra no.
Thir hai: Hiy chon cong ty hay ca nhan ma ban mudn duogc cing lam viéc.

Thir ba: Hay tim hiéu nha tuyén dung tuong lai ciia ban, vi du nhu chinh sach hoat dong, nhan sy va co
hoi thing tién.

Thir tu: Bang cach phan tich ning khiéu va niang lyc ban than, hiy xem xét k¥ ban c6 thé lam dugc
nhiing gi. Lén ké hoach v€ nhiing cach thirc va bién phap cu thé dé phat trien nhiing loi thé, nang luc, y
tuong ma ban tin rang c6 thé thyc hién thanh cong.

Thir nam: Hay quén "viéc lam" va nhitng co hoi viéc lam di. Quén di cau hoéi thuong 1€ 1a: "Anh cé
viéc 1am cho t6i khong?". Hay dé tam dén viéc ban c¢6 thé cong hién nhiing gi.

Thir séu: Mot khi ban da c6 ké hoach trong dau, hay viét n6 ra gidy mot cach that gon gang va day du.

Thir bay: Hiy giri ban ké hoach d6 dén ca nhan c6 quyén quyét dinh va tit ca nhitng gi can dén s& dén.
Moi cong ty déu tim kiém nhimng ngudi c6 thé mang dén cho ho mot gia tri nao do, du cho do6 1a ¥ tuong,
kha nang hay " mdi quan hé". Ho déu c6 chd danh cho nhitng ngudi ¢6 ké hoach hanh dong 1d rang cho sy
phat trién thuan loi cua cong ty minh.

Cong viéc nay co thé 1am ban mét vai ngay hodc nhiéu nhat 1a vai tudn nhung s& gitp ban c6 duoc mirc
thu nhap cao hon, kha ning thing tién I6n hon va duoc nhiéu ngudi cong nhan hon so voi nhing Gmg vién
khac. Su khac biét d6 s& gitip ban tiét kiém nhiéu nim lao dong cuc nhoc véi mirc lwong thap. Cac budc
trén c¢6 nhiéu loi diém nhung diéu quan trong nhét I né gitip ban raut ngan tir mot dén nam nam dé dat dén
cung mdt muc tiéu da chon.

M&i ngudi bit diu hay dang trén dudng 1én nhing nic thang thanh cong déu thuc hién theo cac budc
trén mot cach cn than va c6 chu dich.

Phwong phdp maoi dé qudng ba nang lyc cda nhén

Nhitng ngudi mudn quang ba nang luc c4 nhan ctia minh phai nhan thiy ring mdi quan hé giira nha
tuyén dung lao dong va ngudi lao dong dang thay doi.

Méi quan hé tuong lai glua nha tuyén dung va ngudi lao dong s& mang tinh chat hop tac nhidu hon, su
hop tac d6 bao gdm cac yéu t6: nguoi st dung lao dong, ngudi lao dong va khach hang hay cong chung
noi chung.

Trong quéa khi, nguoi chii va nguoi lao dong mic ca voi nhau ma khong quan tim dén mot thuc té 1a
viéc mic ca cta ho giy bt lgi cho bén thir ba, d6 chinh 1a khach hang ma ho phai phuc vu. Gio day, ca
ngudi cht va ngudi lao dong can ty coi minh nhu nhitng ngudi cung lao dong dé phuc vu cong chung mot
cach c6 hiéu qua.

Trong sudt giai doan kinh té suy thodi, 61 da danh ra vai thang ¢ khu khai thac than cia Pennsylvania,
tim hiéu xem diéu gi da pha hity nén cong ‘nghiép khai thac than ¢ day. Nhing nguoi chi mo va cong doan
da c6 nhitng cudc thuong thao kha gay git va cing thang xung quanh nhiing bat dong lién quan dén hop
ddng lao dong. Cai gia ciia nhitng cudc tranh luén gay git gitra ho 1a gia than tang cao va khach hang chinh
1a nhitng ngudi chiu thiét. Tuy nhién, cudi cung ca chu mo va cong nhan déu nhén ra rang nhimg hanh
dong clia ho dang chdng lai va gay anh huéng dén chinh ho. Su nglmg tré san xuét va gia than ting cao di
mo cira thi trudng cho cac dbi thi canh tranh. Ho d3 vo tinh tao ra mot co hoi kinh doanh tuyét voi cho
nhitng nha san xuat bép 10 va 16 sudi dbt bang dau cling nhu cho chinh nhiing nha khai thac dau khi.

Tinh huéng tuong ty cling dé xay ra d6i véi cac cong ty san Xuét gas. Nhirng nguoi My song trong thoi
ky do han déu ¢ the nh¢ mdi 1an nguoi doc ddng hd gas dén ghi chi s6 ga, ho gd cira manh t6i mirc nhu
thé sép lam v& cac tam van dén noi. Khi cira mé, anh ta lao vao ma khong can dugc moi voi vé mat cau co
nhu muén néi toet ra rang "Co viée quai gi ma anh lam t6i doi lau thé?". Tét ca didu nay gid day da thay
d6i. Nguoi ghi dong ho gas bay gio cu xu nhu mét "quy 6ng" ludn "vui long duoc phuc vu quy khach
hang". Trudc khi nhiing cong ty gas biét rang nhiing nhan vién ghi dong ho kho chiu cta ho xtic pham dén
khach hang thi nhitng ngudi ban hang lich su clia cac cong ty c¢6 san pham chay bang chat dot dau hoa da
dén va ho da c6 mot manh dat kinh doanh béo bé.

Nhirng minh hoa dugc dé cip dén & day ching to rang chinh hanh dong cua chiing ta s& quyét dinh
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chung ta 12 ai va chung ta dang & dau. Néu c6 quan hé nhan qua trong kinh doanh, tai chinh va van tai thi
ciing chinh quan h¢ d6 s& anh huong 1én mdi c4 nhan va quyét dinh tinh trang kinh té ctia ho.

"Su nha nhan" va "tinh thﬁn phuc vu" 1a khau hi¢u ctia nganh thuong mai ngay nay. Khau hi¢u do ap
dung cho nhiing nguoi dang nd lyc quang ba nang lwc c4 nhan minh tham chi con tryc tiép hon ca véi
nguoi chii doanh nghiép. Xét dén cuing, chinh khach hang s& 1a ngudi tuyén dung ban. Néu ban khong 1am
viéc tot, thi cai gia phai tra ctia ban va ngudi chii 1a mat di quyén duoc lam viée va phuc vu "khach hang".

Xép logi "CST™") cuia ban 14 gi?

Trong phan trudc, nguyén nhian dan dén thanh cong trong viéc quang ba ning luc c4 nhan mot cach
hiéu qua va thuong xuyén da duge miéu ta rd rang. Khong ai co thé quang ba kha ning lao dong ctia minh
mot cach co hidu qua va lau dai dugc néu khong nghién ctru, phén tich, thiu hiéu va ap dung nhimng
nguyén nhan d6. Mdi nguoi phai chinh 1a ngudi tiép thi cho hang hoa sirc lao dong ciia minh. Chinh chat
luong va sé luong cia "dich vu" ma ban cung cip cong véi thai do cung cip s& quyét dinh "gia ca" va
"thoi gian" tuyén dung.

Dé quang ba kha ning lao dong c4 nhan mot cach co hiéu qua (nghia 1a mot thi truong 1au dai véi mire
gi4 1am ban théa min va dudi nhitng diéu kién 1am ban hai 10ng), ban phai chip nhan va lam theo cong
thirc "CST". CST c6 nghia la Chat luong, S6 lugng cung voi Tinh than phuc vu. Ludn nhd cong thirc
"CST", nhung hiy lam hon thé nira - hiy 4p dung n6 nhu mét thoi quen!

Hay phan tich cong thirc trén dé chic chan rang ban hiéu chinh x4c y nghia cua né.

1. Chdt lwong phuc vu nghia 12 ban can thé hién mdi chi tiét va khia canh lién quan dén vi tri ctia ban
theo nhitng cach hiéu qua nhét c6 thé véi tim niém khong nging lam tét hon nira.

2. 86 lwong phuc vu nghia 13 thoi quen thuc hién tit ca nhitng cong viéc trong kha ning cia ban moi
lac, voi muc dich tang so6 lugng phuc vu dong nghia vai phat trién ky nang thong qua thuc hanh va kinh
nghiém. Tu théi quen mot 1an nira lai dugc nhan manh.

3. Tinh than phuc vu nghia 13 thoi quen 1am viéc mot cach d& chiu va hoa hop. Diéu d6 s& giup dem lai
su dong thudn va hop tac tir cac dong sy ciing nhu nhitng nha tuyén dung.

Chat lugng va sb lugng twong ximg khong di dé duy tri mot thi truong 1au dai cho nhitng kha ning
lam viéc cua ban. Thai d6 hay tinh than phuc vu cling 1a yéu to quyét dinh dén ca so tién ban s€ nhan dugc
cling nhu khoang thoi gian lam viéc cua ban.

Andrew Carnegie rat nhan manh diém nay khi mi€u ta nhitng yéu t6 dan dén thanh cong trong viéc
quang ba nang lyc ca nhan. Ong nhan manh nhiéu lan tdm quan trong cua thai d6 hoa nha. Carnegie khang
dinh mot thuc té 13 ong s& khong giir lai bat ctr ai 1am viéc cho minh néu ngudi d6 khong c6 tinh than hoa
nha, du sb lugng va chit luong cong viée cia ho c¢6 nhiéu va tot dén dau. Ngai Carnegie ludn doi hoi moi
ngudi phai lam viéc mot cach thoai mai. Dé ching minh 13 6ng rat xem trong mit nay, Carnegie da gitip
nhiéu ngudi 1am viéc theo nhimg tiéu chuan cta 6ng tré nén rat giau c6. Nhitng nguoi khong thich nghi
v6i tiéu chudn nay phai nhuong chd cho ngudi khac.

Tam quan trong ctia mot tinh cach dé chiu, 6n hoa duoc nhén manh béi vi day la yéu td gitp con nguoi
lam viéc voi mot thai do ding d4n. Néu ban c6 tinh cach 6n hoa, ban s& ludn thuc hién cong viéc trén tinh
than hoa hop. Tinh cach nay 1a moén tai san quy c6 thé bu dip cho nhiing thiéu hut ca vé s lugng 14n chét
luong cong viéc ma mot nguoi co thé thuc hién. That vay, khong co gi co thé thay thé thanh cong cho mdt
thai do 6n hoa va dé chiu.

Gida tri tw ban ciia suc lao dong

Ngudi ¢6 thu nhap chu yéu dya vao viée quang ba kha ning lao dong ciia minh khong c6 gi khac hon
mot thuong nhan ban hang héa thong thuong. Ho ciing phai tuan theo nhitng nguyén tic (mg xir nhu
nhirng thuong nhan khi ban hang hoéa cta ho.

T6i nhin manh diéu nay vi rat nhiéu nhitng nguodi lam céng an lwong da ngd nhan cho réng ho hoan
toan khong dinh dang gi dén nhiing luat cu xtr va trach nhiém ctia nhitng ngudi lién quan tryuc tiép dén viéc
tiép thi hang hoa.

Thoi ctia nhitng nguoi "dam nghi dam 1am" dang dan dugc thay thé boi thoi cta nhitng ngudi "dam
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lam dam phuc vu".

Gia tri tu ban thyc sy cia tri tué¢ ban dugc xac dinh bdi thu nhdp ma ban cod thé lam ra bfmg viéc ban
stirc lao dong. Udc tinh cong bang gia tri tu ban cua tri tué c6 thé dya trén nhiing gia dinh sau: Tién bac
(lwong tu ban) c6 thé di vay ¢ mot ngan hang v6i mot ty 1¢ 1ai suat nhit dinh. Tién bac khong bao gid co
gi4 tri nhu tri tué ma thuong co gia tri thdp hon rat nhidu. Vi thé, néu tri tué cua ban chi c6 gia tri nhu tién
bac, ban cling ¢6 thé "cho vay" tri tué cua ban (luong tu ban) véi mét ty 1€ lai sudt it nhat 12 ngang bang
v6i 13i sudt cho vay cua ngan hang. Diéu d6 c6 nghia 1a sé tién ban kiém dugc trong mot nim (thu nhép
cua ban) c6 thé so sanh véi s6 tién mot ngan hang c6 thé kiém duogc tir mot khoan vay trong mot nam (tir
mure 13i suét ho dat ra).

Ban c6 thé tinh toan gia tri tu ban cia tri tu¢ bang cach sir dung cong thirc sau: Lay 100 chia cho ty 1&
1i suat cho vay hién tai ma ngén hang dinh. Sau d6, lay két qua nhan véi thu nhap hang nam cia ban.

Vi du, gia dinh rang ty 1¢ 13i suit dang 1a 5% va thu nhap hang nim cta ban 1a 50.000 d6-la My. Cong
thitc trén duoc thuc hién nhu sau: léy 100 chia cho 5 duwoc 20, lfiy 20 nhan véi 50.000 do-la bi?mg
1.000.000 do-la M§. Vi thé, néu ban cho vay tri tué cuia minh (vén cua ban) véi cing ty 18 14i suét cho vay
cta ngan hang (5%) thi tri tué ctia ban dang gia 1 triéu do-la.

Ning luc tri tué néu duge quang ba mot cach hidu qua s& 1a mot hinh thirc vén dang mong muén hon
nhiéu so V(’yi lwong tién bac can c6 dé tién hanh mot thuong vu. Piéu ‘nay hoan toan ding bodi "bo nao" 1a
mot dang von khong bao g10 mat gia qua cac thoi ky suy thodi kinh té va ciing khong thé bi danh cip hay
tiéu xai hét. Hon nita, s tién can thiét dé kinh doanh néu khong dugc hoa quyén v6i nang luc tri tué thi
cling vo dung nhu mdt dun cat vay.

31 NGUYEN NHAN CHiNH DAN DPEN THAT BAI

Bi kich 16n nhit cta cudc doi 1a khi con ngudi di ¢ ging tot do nhung van that bai. Bi kich 14 & chd
nhitng nguoi that bai chiém da sb so véi mot sb it nhitng nguoi thanh cong.

T6i dd ¢6 co hdi duge phan tich truong hop ciia vai ngan ngudi, chin muoi tim phan trim trong sé ho
duoc xem la "that bai".

Phan tich cia t6i da chimg minh rang c6 ba muoi mot nguyén nhan chinh din dén thét bai va mudi ba
nguyén tac chinh gilp con nguoi co the tich Ity duoc nhirng gia tai 16n (muoi ba nguyén tac Ay duoc trinh
bay lan luot trong mdi chuwong cta cubn sach nay). Ba muoi mdt nguyén nhan dan dén thit bai s& duoc liét
ké dudi ddy. Khi ban doc chung, hiy ddi chiéu v6i ban than, ting diém mot, dé kham pha xem c6 bao
nhiéu nguyén nhan trong s6 d6 dimg chin gitta ban voi thanh cong.

1. Nhitng yéu t6 di truyén bat lpi. Chung ta chi ¢6 thé lam dugc rat it néu 1a nguoi bam sinh da thiéu
nang lyc tri tué. D6 12 nguyén nhan duy nhit trong s6 ba muoi mét nguyén nhan dan dén that bai ma mdi
ca nhan khong thé dé dang khic phuc. Triét 1y thanh cong cta toi chi co thé dwa ra mot phuong phap duy
nhit giup han ché diém yéu nay 1 qua su trg gitip ciia nhom Tri tué wu th.

2. Thiéu mét muc dich ré rang trong cudc séng. Khong c6 hy vong thanh cong cho nguoi khong c6 mot
muc dich trung tim hay 13 mot muc tiéu 13 rang dé nhim t6i. Chin muoi tam trong s6 mot trim nguoi t6i da
phan tich déu khong c6 nhitng muc tiéu nhu vay. C6 thé ddy 1a nguyén nhan chinh dan ho dén that bai.

3. Thiéu tham vong lon lao vuot trén nhitng mo wde tam thuwong. Khong co hy vong nao cho nhiing
ngum qua thd' o khong mudn vuon 1én trong cudc song va nhitng ngudi khong mudn tra mot cai gia nao dé
dé thanh cong.

4. Khéng dwoc gido duc ddy di. Pay 1a mot diéu bét loi ¢6 thé khic phuc duge twong dbi dé dang.
Kinh nghiém da cho thay, nhiing nguoi duoc gido duc tot nhat thuong 1a nhitng ngudi tu rén luyén ban
than ho. Pé tr¢ thanh mot ngudi co gido duc, mot manh bang dai hoc 1a chua di. Nguoi ¢ gido dyc 1a
nhitng ngudi biét cach thu nhan bét ctr thir gi ho mudn trong cudc séng ma khong xam pham dén quyén loi
ctiia nguoi khac. Nguoi co6 gido duc khong nhét thiét phai co tat ca moi loai kién thirc, nhung ho biét ap
dung nhiing kién thirc ho c6 mot cach kién tri va hiéu qua. Ban dugc tra cong khong chi cho nhing gi ban
biét ma boi nhitng diéu ban da lam dwogc nhd nhimng kién thire do.

5. Thiéu sw nghiém khdc véi ban than. Ky luat thé hién thong qua sy tu cha. Piéu d6 c6 nghia 1a ban
phai kiém soat dugc tat ca nhitng tinh cach ti€u cyc cua minh. Trudc khi diéu chinh dugc cac tinh huéng
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xung quanh, ban phai diéu chinh dugc chinh ban than minh. Sy kiém soat ban than 1 viéc kho nhat ma ban
phai thyc hién. Néu ban khong ché ngy dugce ban than, ban s€ bi chinh ban than minh ché ngy. Ban c6 thé
nhin thay cung mdt lic nguoi ban than nhat va ca ké thu 16n nhat ctia chinh minh khi dung truéc mot tam
guong.

6. Sirc khée kém. Khong ngudi nao ¢ thé dat duoc nhing thanh cong vuot troi trong cude séng néu
khong c6 strc khde tot. Nhiéu nguyén nhan dan dén suc khoe kém la do khong biét kiém soat va tu chii ban
than. Mot trong nhiing nguyén nhéan chinh la:

- An qua nhiéu nhitng thirc an khong c6 191 cho stic khée. - Nhitng thoi quen suy nghi 1éch lac va
tiéu cuec.

- Tinh dyc khong dung cach hodc quéa lam dung tinh duc. - Khong thuong xuyén tap luyén thé
duc dung céch.

- Khong c6 du khong khi trong lanh vi hit thd khong ding cach.

7. C6 mot tuéi tho khong lanh manh. "Gan myc thi den, gin dén thi sang"®). Phin 16n nhimg nguoi
pham t6i déu xuat than tr mot modi truong khong tot va c¢6 nhitng mdi quan hé khéng lanh manh trong
quéng doi tho du cia ho.

8. Su do dir. Pay 13 mot trong nhitng nguyén nhan phd bién nhét dan dén that bai. Do du luén nip dudi
cai bong ctia mbi ngudi, cho thoi co dé lam hong co hoi thanh cong ciia ban. Phan dong ching ta phai
séng mot cude doi that bai chi vi chung ta luén dang cho doi mét "thoi diém thich hop" dé bat tay vao lam
diéu gi d6 dang phai lam. Dung chd doi. Khong c6 thoi diém nao 1a "thich hop" nhét dé thyc hién ¥ tudng
cua ban. Hay bét dau ngay tir cho ban dang dimg va lam viéc vdi bat cir cong cu nao ban cé trong tay, roi
ban s& tim thiy nhirng cong cu tot hon trén duong dén thanh cong.

9. Thiéu kién tri. Phan dong chung ta 1a nhitng nguoi "xuat phat" gioi nhung lai 1a nguoi "vé dich" toi
trong moi viéc ma chung ta lam. Con ngudi hay c6 xu hudng bo cudc ngay luc nhin thay dau hiéu dau tién
cta thit bai. Khong gi thay thé duoc 1ong kién tri. Ngudi coi kién tri 1a phuong chim sbng cua ho da phat
hién ra rf’mg "that bai" cudi cung ciing tré nén mét moi va bo cudc. Thét bai khong thé duong dau duoc véi
Iong kién tri.

10. Tinh cach tiéu cyc. Khong cé hy vong thanh cong cho nhitng nguoi lam ngudi khac kho chiu vi
tinh céch tiéu cuc cua ho. Thanh cong dén qua viéc 4p dung strc manh va strc manh dugc tao thanh qua nd
luc hop tac voi nhitng ngudi khac. Mt tinh cach tiéu cuc khong thé dem lai su hop tac.

11. Khéng kiém sodt dwoc nhitng ham muén tinh duc. Nang luong tinh duc 13 tac nhan kich thich manh
meé nhat 1am cho con nguodi van dong. Béi vi d6 1a nhiing cdm xtic manh 1iét nhat nén néu duoc kiém soat,
nhiing cam xtc do s€ chuyén hoa thanh nhitng suy nghi va hanh dong sang tao.

12. Khat khao khong kiém soat duoc nhim "dat duge mot cai gi d6 ma khong phai tra gia". Méu co bac
d3 1am cho nhiéu nguoi that bai. Bang ching cta diéu nay c6 thé duoc tim thay trong vu sup db thi trudng
chimg khoan vao nam 1929. Thoi diém d6, hang triéu ngudi da ¢d ging kiém tién bang cach danh cudc
vao loi nhuén cd phiéu.

13. Thiéu s quyét dinh ré rang. Nhiing nguoi thanh cong thudng di dén quyet dinh rat nhanh chong va
thay doi n6 rat cham. Con nhiing ngudi that bai thuong c6 quyét dinh rat cham ddng thoi thuong xuyén va
mau chéong thay d6i n6. Thiéu quyét doan va chan chir 14 hai anh em sinh d6i. Khi ta thiy nguoi nay, ta
ciing thuong thiy ké kia. Hay tiéu diét bo doi nay trudc khi chiing hoan toan diy ban vao gudng quay cua
su that bai.

14. M4t hay nhiéu hon sdu ndi so hdi can ban (so d6i nghéo, sg bi chi trich, s sirc khoe yéu, sg mat
tinh yéu, so tudi gia va so cai chét). Nhitng ndi s¢ hii ndy s& dugc phan tich sau trong chuong cubi cing.
Chung phai dugc kiém soat trude khi ban ¢ thé phat huy hét nang luc c4 nhan mot cach ¢ hiéu qua.

15. Sai lam khi chon ban doi. Déy 151 1y do phd bién nhét ciia that bai. Quan hé hon nhan mang dén cho
con ngudi sy tiép xtic than mat. Néu mébi quan hé nay khong duoc hoa hop thi thit bai thuo‘ng tiép ndi theo
sau. Hon nira, né s& 1a mot dang that bai pha huy tt ca khat vong vuon 1én trong cudc song.

16. Sw thén trong thdi qud. Ngudi khong tan dung co hoi noi chung phai nhan 1ay nhiing gi con st lai
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khi ngudi khac da chon xong. Sy than trong qué mirc cling t€ hai nhu sy bét can. Ca hai déu la nhiing trang
thai cuc doan can tranh. Cudc doi ban than nd dﬁy nhitng co hdi cho ban tin dung.

17. Lua chon sai déi tac kinh doanh. Day 1a mot trong nhimng nguyén nhén phd bién nhat cia that bai
trong kinh doanh ‘Trong qua trinh quang ba ning luc ¢4 nhan, ban can phai rt chu trong dén viée lwa chon
mot ngudi sép biét truyén cam himg cho nhéan vién, thong minh va thanh dat. Chung ta phai thi dua véi
nhitng ngudi ma ching ta hop tac chit ché nhat. Hiy chon ldy mot nguoi xtimg dang dé tranh dua.

18. Su mé tin va dinh kién. Mé tin 13 mot dang cua sy s¢ hai. N6 ciing 1a du hiéu cua su ngu dét.
Nhitng nguoi thanh dat ludn suy nghi phong khoang va khong so diéu gi ca.

19. Chon sai nghé. Khong ai c¢6 thé thanh cong trong linh vire ma anh ta khong thich. Bude thiét yéu
nhat trong viéc quang ba nang lyc ca nhén 1a Iya chon mot nghé nghi¢p ma ban c6 thé toan tam toan y
cdng hién vi nd. Co thé tién bac va hoan canh khién ban pha1 lam mot diéu gi d6 trong mot thoi gian nhung
khong ai c6 thé ngin ban phat trién nhiing ké hoach dé bién muc tiéu ctia minh thanh hién thyec.

20. Thiéu tdp trung né liec. Nghé gi ciing biét thi khong c6 nghé nao gioi ca. Hiy tap trung tit ca nd luc
cua ban vao mdt muc tiéu xac dinh duy nhét. "Nhét nghé tinh, nhét than Vinh"@.

21. Théi quen tiéu xai bira bai. Ban khong thé nao thanh cong néu ban ludn ludn séng trong ndi sg hai
nghéo kho. Hay hinh thanh thoi quen danh dum mdt cach c6 hé thong bang cach trich ra mét phan nao dé
trong thu nhép ctia ban. Tién giri ngan hang tao cho ban sy an tdm khi "mdc ca" dé "ban" ndng lyc ca nhén.
Khong c6 tién, ban phai chap nhén va budc long nhan lay tat ca nhiing gi duoc dé nghi.

22. Thiéu nhiét tinh. Néu khong c¢6 sy nhiét tinh thi mot ngudi khong thé thuyét phuc duge ngudi khac.
Hon nita, sy nhiét tinh rat dé truyén tir nguoi nay sang ngudi khac. Nhitng ngudi co 1ong nhiét tinh va
kiém soat dugc nd luon duge don chao nong nhiét trong bat cur tap thé nao.

23. Sur hep hoi. Nguoi co quan diém qua cimg nhéc khong thé tién xa trong cudc séng. Hep hoi nghia
14 khong chiu hoc hoi dé md rong nhan thirc. Dang tai hai nhat ciia hep hoi 1a nhitng dinh kién lién quan
dén ton gido, chung toc va cac quan diém chinh tri.

24. Khéng diéu dg. Nhitng hinh thirc tai hai va nguy hiém nhit cua su khong diéu d6 lién quan dén van
deé an uong, nhau nhet, ma tiy va sinh hoat tinh duc. Sy lam dung bat cur diéu gi ké trén déu can trd con
duong dén thanh cong cua ban.

25. Khong cé kha nang hop tdac véi moi ngwoi. Nhidu ngudi da mat vi tri va nhitng co hdi cta ho trong
cudc doi vi 16i 1am nay hon bat ky 1y do nao khac cong lai. Pay la sai 1am ma khong nha kinh doanh va
lanh dao ¢6 kién thirc ndo tha tht.

26. Viéc s¢ hitu nhitng tiém lwc ma khéng nho vao né lwc cd nhdan (Con céi cuia nhitng bac phu huynh
gidu ¢6 va nhitng nguoi duge thira hudong nhitng khoan tién ma ho khong tu minh 1am ra). Tiém lyc nam
trong tay nhitng ngudi khong ty déu tranh dé dat duoc nd ludn can tré con dudng dan dén thanh cong.
Giau x0i con nguy hiém hon déi nghéo.

27. Khéng trung thiwe mét cach chii y. Khong co gi thay thé duoc su thanh tim. Ban ¢ thé khong trung
thyc & mot thoi diém nhat dinh do hoan canh khong kiém soat duorc ma khong gay ra nhitng thiét hai 1au
dai. Nhung khong c6 hy vong cho nhiing nguoi tw minh chon cach song khong thanh that. Sém hay mudn
gi thi 161 song nay ciing s& ngam sau vao mau va ho s& phai tra gia khi mat di danh tiéng va tham chi c6 thé
ca su tu do nira.

28. Tinh tir cao tw dai. Nhitng tinh xau nay 1a dén do canh bao nhimg ngudi khac nén tranh xa. Tinh ty
cao tu dai rat c6 hai d6i voi thanh cong clia con nguoi.

29. Podn mo thay vi suy nghi. Phan 16n nguoi ta thudng qua thd o hay ludi biéng trong viée tim kiém
nhitng dit kién thuc té dé qua dé gitip suy nghi mot cach dung din. Ho thich hanh dong theo "nhing ¥
kién" dugc tao ra tir viéc suy doan hay danh gia nht thoi.

30. Thiéu vén. Pay 1a nguyén nhéan that bai phd bién ctia nhimg ngudi méi 1an dau khoi nghiép kinh
doanh. Ban cén ¢6 du lugng von duy trix can thiét dé dén bu thiét hai gay ra ti nhitng sai 14m cua ban, giup
ban dimg vimg cho dén luc thanh danh.

31. O vj tri nay, ban hily néu tén bét ctr nguyén nhén cé biét nao dan ban dén thit bai nhung khong c6
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trong danh sach trén.

Ba muoi mdt nguyén nhén tht bai chinh giai thich mot cach thuc té tai sao nhidu nguoi di rat ¢ ging
nhung van that bai. S& rat hitu ich néu ban c6 thé thuyét phuc ai dé biét rd ban cung doc qua danh sach
nay. Ho s& gitip ban phan tich ban than trén co s& so sanh vdi timg nguyén nhan trén. Phan dong con ngudi
ching ta khong thé thay ban than minh theo cach ngudi khac nhin nhan vé chung ta. Ban c¢6 thé 1a mot
trong s0 do.

BAN CO BIET GIA TRI CUA BAN THAN?

C6 mét 101 khuyén xwa cii 1a: "Con ngudi, hiy hiéu rd ban than minh!". Néu ban mubn tiép thi hang
hoa thanh cong, ban phai hiéu loai hang hoa d6. Quang ba sirc lao dong ca nhén ciing vdy, ban phai biét tat
ca nhimg diém yéu ctiia minh dé c6 thé khic phuc hay x6a bo né hoan toan. Ban phai biét diém manh cua
minh dé nhan manh vao né khi quang ba ning luc ca nhan. Ban chi c6 thé hiéu dwoc ban than qua sy phin
tich mot cach chinh xac.

Sau day 1a cAu chuyén vé mot ngudi tré tudi di xin viéc. Anh ta dd gy an tuong rat t6t cho téi khi
nguoi gidm doc hoi vé mirc lvong ma anh ta mong dgi. Anh ta trd 101 rang anh ta khong c6 con so cu thé
nao ca (thi€u mot muc ti€u rd rang). Ngudi gidm doc bén noi: "Chiing téi sé tra lwong xung dang voi nang
lyc cua anh sau khi anh thir viéc o day mot tuan'.

"T6i sé khéng chdp nhdn diéu ndy", nguoi xin viéc tra 101, "bdi vi t6i xirng ddang dwoc hudng nhiéu hon
ché ma téi dang lam viéc",

Céu chuyén nay c6 vé hai hudc nhung lai n6i 1én mot van dé rat nghiém tic. Ngay trudc khi ban dam
phéan d€ c6 dugc muirc lvong cao hon vi tri hién tai ctia ban hay tim mét viéc 1am khéc, hay chac chan 1a
ban dang gia nhiéu hon nhiing gi ban dang dugc hudng.

Ham muén tién bac thi ai cling c6, nhung gia tri that sy lai 1a mot vAn dé hoan toan khac. Nhiéu nguoi
nham tudng nhitng gi ho muodn chinh la nhitng gi ho ddng duoc hudng. Nhu cau kinh té khong lién quan gi
dén gia tri ciia ban ca. Gia tri ciia ban dugc hinh thanh hoan toan do kha nang lam dugc nhitng cong viéc
hitu ich va thuyét phuc nhitng nguoi khac cung lam nhitng cong viéc nhu vay.

Hady kham pha ban thin

Phan tich ban than hang nam la diéu rat can thiét trong viéc tiép thi ning luc c4 nhan mot cach co hiéu
qua, ciing glong nhu viéc kiém ké hang héa hang nim vay. Hon nita, ban phan tich hang nam nén cho thay
nhitng sai ldm da giam dan va nhiing uu diém ngay cang ting 1én. Ban phan tich s& thé hién ban dang tién
Ién, dimg lai hay thut lui trong cudc song Muc tiéu ctia ban duong nhién 1 tién 1én phia trudc. Phan tich
ban than hang nam sé cho thay ban tién bd nhu thé nao, véi muc do ra sao, cling nhu chi ra nhitng budc
thyt i ma ban ¢ thé da méc phai. Quang ba nang luc c4 nhan hidu qua doi hoi ban phai tién 1én phia
trude, cho du qua trinh d6 c6 cham di chang nira.

Ban phan tich c4 nhan hang nim cta ban nén dugc lam vao mdi dip cudi ndm dé ban co thé thém vao
hudng giai quyét trong nim méi ddi v6i nhitng vén dé can cai thién ma ban phan tich da dé xuat. Hay
kham pha ban than bang cach ty héi minh nhitng cau héi sau dy va kiém tra nhitng cdu tra 10i ctia ban voi
su giup d& ciia mot nguoi khac, khong dé ban tu danh lira chinh ban than minh.

Nhitng cdu héi dé ban tw phén tich va tim hiéu ban thin

1. T6i da gianh dugc muc tiéu ma toi dét ra trong ndm nay chua? (Ban nén lam viéc véi mot muc ti€u
hang nam 16 rang nhu 1a mdt phan trong muc dich cta ca cudc doi ban.)

2. Toi dd lam viéc véi chit luong t6t nhit trong kha niang cua minh chua, hay t6i ¢6 thé lam tot hon &
mdt phan nao d6 ciia cong viéc nay khong?

3. T6i da 1am viéc voi s6 lwong nhidu nhat ma kha ning t6i ¢6 thé thuc hién hay chwa?

4. Thai do lam viéc cua t6i c6 hoa nha va hop tac voi moi nguoi trong moi lic khong?

5. T6i c6 cho phép thoéi quen chan chir lam gidm nang suat lam viéc ciia minh hay khong, va néu c6 thi
o murc d6 nao?
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6. Toi dd hoan thién nhan cach cta minh chua, va néu c6 thi theo cach nao?

7. Toi da kién tri theo dudi ké hoach cho dén ltc hoan thanh chua?

8. T6i da quyét dinh mot cach nhanh chong va 16 rang trong moi tinh hudng chua?

9. T6i cb cho phép bat ¢t ndi s¢ nao trong sau ndi s¢ cdn ban lam giam hi¢u suét 1am viéc cta toi hay
khong?

10. T6i ¢6 qua cén trong, hay qua bat can khong?

11. Quan hé cia t6i v6i dong nghiép c6 thoai mai va d& chiu hay khong? Néu khong, thi 16i 1am do 1a
hoan toan thudc vé toi hay chi mgt phan nao do thoi?

12. T6i c6 phung phi nang luong ciia minh do thiéu tap trung nd lyc hay khong?

13. T6i ¢6 san sang tiép thu cai méi va bao dung v6i moi van dé hay khong?

14. T6i da 1am cach nao dé phat trién kha nang 1am viéc ctia ban than?

15. T6i ¢6 lam dung bt cir thdi quen c& nhan nao hay khong?

16. T6i ¢6 biéu 16, du cong khai hay 4m tham, bat cir dau hiéu nio cia tinh tir cao tu dai hay khong?

17. Thai d6 va cach cu xir ciia t6i v6i dong nghiép c6 lam cho ho ton trong toi hay khong?

18. Nhitng y kién va quyét dinh cia t6i dua trén su suy doan hay trén sy phan tich ding ddn va c6 suy
nghi?

19. T6i ¢6 thoi quen tiét kiém thoi gian, tién bac hay khong? Va t6i c6 thén trong trong viéc chi tiéu
nhitng khoan tiét kiém d6?

20. T6i da danh ra bao nhiéu thoi gian cho nhitng nd luc v6 ich ma t6i c6 thé danh cho nhitng cai khac
c6 ich hon?

21. Lam sao t6i co thé tai phan b lai thoi gian va thay doi nhitng thoi quen ctia minh dé c6 thé lam
viéc hiéu quéa hon trong nhimng nim sip t6i?

22. T6i c6 1am viée gi toi 161 khién lwong tim minh bj can rirt khong?

23. T6i da 1am viéc nhiéu hon va tt hon so v6i nhimg gi toi dwoc tra nhu thé nao?

24. T6i co dbi xtr bat cong vai ai khong, va néu co thi 1a theo cach nao?

25. Néu t6i 1a ngudi bo tién ra dé mua chinh kha nang 1am viéc ctia minh, t6i c¢6 hai 1ong véi quyét
dinh mua dé khong?

26. T6i da chon dung nghé chua, va néu chua thi tai sao?

27. Nguoi di bo tién ra dé c6 duoc ning luc 1am viée cua toi 6 hai long voi nhing gi t6i dd lam
khong, va néu khong thi tai sao?

28. Hién t6i c6 nhitng pham chét gi trong nhitng pham chét co ban din dén thanh céng? (Hay thuc hién
su danh gia nay mét cach cong bang, thang than va hay nho ai d6 du diing cdm dé kiém tra lai mot cach
chinh xac.)

Sau khi doc hét cudn sach va thau hleu tat ca nhimg kién thirc dugc cung cap trong chuong nay, ban s&
san sang dé tao ra mot ké hoach thye té quang ba kha nang lam viéc cia minh. Ban s& tim thdy trong
chuong nay nhimg mo ta day du Ve moi nguyén tic can thiét trong viéc 1én ké hoach tiép thi nang lyc ca
nhan. Nhimg nguyén tic ndy bao gdm nhitng thudc tinh chu yéu cua sy lanh dao, nhitng nguyén nhan phd
quéat nhat dan dén that bai trong linh dao, cac co hdi cho phuong phéap lanh dao méi, nhimg nguyén nhan
chinh dan dén that bai trong tat ca cdc nganh nghé va nhiing cau hoi quan trong dé ty phan tich ban than.

S& di, cudn sach trinh bay chi tiét va trén mot pham vi rong nhu vy 1a do nhiing kién thirc d6 sé& rat can
thiét cho ban néu nhu ban bit diu 1am giau bing cach "rao ban" ning lyc c4 nhan. Nhitng nguoi dd mét di cua
cai va nhirng ngudi méi bit diu kiém tién déu khong co gi ngoai ning luc ca nhan dé dbi lay tién
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bac. Vi vay, sé& rat hitu ich néu ban co nhiing kién thtrc chinh x4c va thiét thuc dé "tiép thi" sttc lao dong
ctia minh mot cach thuén loi nhat.

Thau hiéu va cam nhan sdu sic nhiing kién thirc trén khong nhiing s& giup ban quang ba ning luc ca
nhan ma con giup ban biét cach phan tich tot hon khi can danh gia nguoi khac. Nhiing kién thurc trén s€ 1a
vO gia doi voi ban néu nhu ban 1a mdt giam doc di€u hanh ludn phai tuyén dung nhan vién.

"PHEP MAU" MANG DEN SU GIAU CO VA TU DO

Chung ta thuong nghe nhiing nha chinh tri tuyen bd vé quyén tu do cua ngu(n My khi ho ra tranh cu
nhung hiém khi ho danh thoi glan hay cong suc dé phan tich ngudn gbc cua quyén tu do dy. O day, toi
mudn gitip ban phén tich thing thin vé mot sirc manh bi 4n, triru twong va thudng bi hiéu 1am do.

T6i c6 quyén duge phan tich ngudn gbe va tinh chit cua strc manh vé hinh nay béi t6i biét ring trong
hon nua theé ky qua, nhi€u nguoi da biét cach to chtic sttc manh ay va hién nhiéu nguoi dang co trach
nhiém duy tri no.

Tén ctia ngudn stcc manh bi an ay cua loai ngudi la von! Von khong chi 1a tién ma con 1a mot nhom
nhiing nguoi cé tri tu¢ dugce to chure tot. Ho 1€n ké hoach dé dua ra cac cach thuc va phuong tién nham st
dung tién bac mot cach hi€u qua vi g1 ich cua cong dong cling nhu ca nhan ho.

Nhitng nhom ngudi ndy bao gdm cac nha khoa hoc, nha gido duc, nha hoa hoc, nha phat minh, chuyén
gia phén tich kinh doanh, nha bao, chuyén gia vén tai, ké toan, ludt su, bac si va tit ca nhimg ai co kién
thirc chuyén mén sau sac trong tat ca moi linh vuyc lién quan dén kinh doanh va cong nghi¢p. Ho di tién
phong, thir nghiém va dit nén méng cho nhiing linh vuc méi doi hoi sw nd luc. Ho tai tro va gitip d& cac
truong hoc, bénh vién, xay dung nhitng con duodng tot, xuat ban nhitng to bao, chi tra phan 16n cac chi phi
cua chinh pht, quan tdm dén rat nhiéu nhiing khia canh nhoé nhung can thi€t trong qua trinh phat trién cua
loai ngudi.

Tién bac khong di kém vdi tri tué ludn rit nguy hiém. Nhung néu dugc st dung mot cach hop 1y thi no
lai 12 yéu t& quan trong nhat ctia xa hoi van minh.

Pé co thé thdy tam quan trong ctia ngudn vén duoc to chire tot, hiy c¢b ging tudng tuong rang ban than
ban phai cung cap va chuan bi mét bira sdng don gian cho gia dinh minh nhung lai khong c6 chat von nao
trong tay.

bé cung cép tra, ban phai thuc hién mét chuyén di dén Trung Quéq hay An D9, ca hai déu rat xa nudc
M§. Tru khi ban 1a mot tay boi cuc gidi, ban s€ kiét stre trude khi ¢6 thé thuc hién duge chuyén veé. Sau do,
mdt van dé khac co6 thé s€ 1am ban gap rac roi. Ban s€ 1am gi d€ c6 tién ngay ca khi ban c6 stc khoe dé boi
xuyén dai duong?

Dé cung cp dudng, ban phai boi theo mot 19 trinh khac dén Cuba, dén cic dao & Ca-ri-bé hay di bo
dén khu trong cu cai dudng & Utah. Nhung ngay ca nhu vay, thi sau d6 ban ciing c6 thé s& phai quay vé ma
khong co duong boi nhiing nd lyc va tién bac can thiét dé san xuét duodng déu khong néi 1én diéu gi ca.
Nhimng diéu d6 khong du dé tinh loc, van chuyén va phan phdi duong dén bit ctr ban diém tim nao trong
bién giéi nudc My.

Trang, ban ¢ thé c¢6 duoc dé dang tir nhing trang trai gan d6, nhung ban phai di b mot quing duong
rat dai dén Florida hodc California va quay vé dé phuc vu nuéc nho ép.

Ban s& phai di mot doan duong dai dén Kansas hay céc tiéu bang trong lia mach khac khi ban mudn
Iam banh mi.

Ngii cbc kho ciing co thé bi loai ra khoi thuc don vi n6 s& khong co sin néu khong ¢ cong sirc lao
dong cua nhitng céng nhin dugc dao tao ciing nhitng may méc phu hop, tat ca déu doi hoi phai c6 vén.

Sau khi nghi ngoi, ban s& phéi tiép tuc boi mot doan duc‘mg ngén xudng Nam My, noi ban c6 thé nhit
lay vai qua chudi. Trén dudng vé, ban s& di bo mot quing ngan dén trai san xuat bo sita gan nhat va _mang
vé mot it bo va kem. Sau khi lam hét nhiing viéc d6, gia dinh ctia ban méi co thé sin sang ngdi xudng va
dung bira sdng.

Nghe ¢ vé that ngd ngan va 16 bich, dung khéng? Vang, nhung sy that, qué trinh vira méi duoc noi
dén & trén 1a cach duy nhat dé nhiing loai thirc an don gian d6 dén duoc véi ching ta néu ta khong co von.
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Nén ting vé von ddu tw trong cudc song chung ta

Téng sb tién can thiét cho viéc xay dung va bao tri hé thdng giao thong bao gdm may bay, xe tai, tau
hoa va tau thiy ding dé van chuyén bita sang don gian d6 dén voi ching ra vuot qua stc tudng tuong cia
con ngudi. Con sé d6 vao khoang hang ty do-la, khong tinh dén ca "binh doan" nhirng nhan vién dugc dao
tao dé van hanh tat ca nhitng phuong tién d6. Nhung van chuyén chi 1a mot phan trong x4 hoi hién dai clia
nude My doi hoi phai c6 vén dau tu. Trude khi co duoc cai gi d6 dé chuyén chd, phai co cai gi d6 moc 1&n
tir mat dat, cai gi d6 dugc san xuat va chuan bi dem bén ra thj truong. C6 dugc nhimng cai d6 doi hoi hang
ty d6-la dau tu cho trang thiét bi, may moc, dong goi, tiép thi, va lwong bong cho hang triéu nguoi.

Hé¢ thdng giao thong khong tw moc 1én tir dudi dat va ty hoat dong. N6 xuét hién dé dap ing nhu cau
cua xa hoi. H¢ thong ay dwoc hinh thanh qua sirc lao dong, sy khéo I¢o va kha nang t6 chirc cia nguoi ¢6
oc tudng tuong, nidm tin, sy nhiét tinh, tinh kién quyét va 1ong kién tri. Nhitng ngudi do chinh la cac nha
tu ban. Ho dugc thuc day boi khat khao xay dung, hoan tat va cung cap nhimng dich vu hitu ich qua do
kiém 101 va tich Iy tién bac. Va bai vi ho cung cap nhitng dich vu ma xa hdi van minh khong thé thiéu, ho
da tich liiy dugc khoan tai san khong 10.

Dé cho nhitng thong tin & trén trd nén don gian va d& hiéu, t6i bd sung thém rang nhitng nha tu ban nay
chinh 14 nhirng ngudi thudng bi 1én 4n 13 "mot nhém nhimg ké tham lam" hay con goi 1a "Phé Wall".

T6i khong cb dwa ra mot trudng hop ung ho hay chdng lai bit cir mot t& chirc hay mot hé thdng kinh té
nao. Muc dich cta cudn sach ndy - mét muc dich ma t61 da cong hién hét long vi n6 trong hon nura thé ky -
la gioi thi€u cho nhitng ngudi that sy ham hiéu biét mot triet Iy dang tin cdy nhat dé qua dé nhiing c4 nhan
c6 thé tich Ity dugc bat cir khoan tién nao ma ho khat khao.

T6i da phan tich & day nhiing loi ich kinh té ciia hé théng tu ban chu nghia vi nhitng 1y do sau:

1. Dé chira rfmg tat ca nhitng nguoi tim kiém su giau c6 phdi nhan ra va tu thich nghi ban than ho véi
hé thong hién dang kiém soat tat ca nhiing cach thirc dan téi cua cai, du 16n hay nho.

2. Dé trinh bay cho cac ban thdy mat bén kia ciia birc tranh tu ban chu nghia dbi lap v6i mat van
thuong dugc cac chinh tri gia, nhiing ké mi dan va gigi truyén thong té6 v€. Ho thuong nhac tédi viée tap
hop va t6 chire lai nguon von dé sinh 161 nhu mdt cai gi day doc hai.

Chi c¢6 mot phuong phép dang tin cdy dé tich lily va gin giir ciia cai mot cach hop phép, d6 1a lam
nhitng viéc hitu ich. Khong c6 hé théng nao duoc thiét 1ap ma ¢ d6 ngudi ta c6 thé trd nén gidu c6 mot
cach hop phép chi qua nhimg con s6 ma khong phai danh d6i bang mét gia tri twong dwong dudi dang nay
hay dang khac.

Tinh tw man nhw mdt man swong mu che phii nhitng pham chit
thue ciia mdt con nguoi khoéi tam nhan thire ciia anh ta. Ty méin
1am yéu di niing lyc bim sinh va ting thém sy do dur.
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CHUGONG 7: TINH QUYET BOAN

LAM CHU SU DO DU
Budc lam giau thur bay
Viéc phan tich thét bai trong cudc sdng cuia hon 25.000 ngudi cho thiy thiéu quyét doan gin nhu ding
dau danh sach ba muoi mét nguyén nhan cha yéu dan dén thit bai.

Do dy, trai nguoc voi quyét doan, 1a ké thu chung ma hau hét moi ngudi chung ta déu phai ché ngu
néu mudn thanh cong.

Ban sé& c6 co hoi kiém dinh kha ning dua ra nhimg quyét dinh dirt khoat va rd rang sau khi doc xong
cudn sach nay va bat dau thyc hanh nhimg nguyén tic da dugc miéu ta trong sach.

Phan tich clia t6i vé& hang trim ngudi c6 tai san trén mot tri¢u do-la My cho thay mot thyc € 1 timg
ngu’orl trong s6 ho déu c6 thoi quen ra quyét dinh rit nhanh chong, va néu c6 thay déi thi ho thay d01 chung
rt cham. T4t ca nhing ngu:m thit bai trong viéc 1am gidu déu co théi quen dua ra quyét dinh rit cham,
nhung lai thay dbi chung rat nhanh chong va thuong xuyén.

Mot trong nhiing pham chét ndi bat nhét ciia Henry Ford 14 thoi quen dua ra quyét dinh chong vanh, rd
rang va rat it khi chiu thay dbi ching. Thoi quen nay da anh huong t6i Ford sau sac dén murc no lam 6ng
nbi tiéng vi su ngoan ¢6 va buéng binh cia minh. Chinh dac tinh nay da thuc day Ford tlep tuc san xuat
dong xe Model T ndi tiéng ciia 6ng (kiéu xe... x4u nhat thé gidi), trong khi tat ca cac ¢d van va khach hang
déu thuc giyc ong thay ddi no.

C6 thé ngai Ford da tri hodn qua lau viéc thay d6i, nhung ¢ mot khia canh khac, nhiing quyét dinh
vitng vang cia Ford da giup 6ng c6 duoc mot gia tai kéch xu, trude khi viée thay dbi mot kiéu xe nao do
tr& nén that sw can thiét. Khong con nghi ngd gi nita, thoi quen quyet dinh 10 rang va nhit quan cua Ford
d3 1am 6ng trd thanh mot ngudi budng binh, nhung diéu nay con tdt hon viée quyét dinh mot cach cham
chap va thay ddi chung nhanh chong.

PUA RA QUYET PINH CUA RIENG BAN

Phén dong nhimg nguoi khong kiém du tién dé trang trai cho cude song thuong 13 nhing nguoi dé bi
anh huong boi ¥ kién cua ngudi khac. Ho cho phép nhimg chuyén ngdi 1& d6i mach, nhiing 16i don dai, 2
kién cua nhiing nguoi khac va cua phong vién bao chi suy nghi thay cho ho. Y kién 1a moén hang ré tién
nhit trén trai dat nay. Mdi ngudi déu c6 mot déng ¥ kién va sin sang ting cho nhirng ai mudn nghe. Néu
ban dé minh bj tac dong boi v kién cta nguoi khac trong viée ra quyét dinh, ban s& khong thé thanh cong
trong bét cur viée gi, va cling dung noi dén viéc bién khat khao cua ban thanh tién bac.

Néu ban dé ¥ kién cta nguoi khac anh huong téi minh, ban s& khong ¢ khat vong nao cho riéng ban
than ca.

Hay giir vitng 1ap trudng khi ban bat dau ap dung nhitng nguyén tic duoc miéu ta & day, hiy dua ra va
thuc hién quyét dinh cia riéng ban. Pimg dé ai anh huong dén niém tin ctia ban, ngoai trir nhitng thanh
vién trong "Nhom tri tué uu t0" cta ban. Hiy dam bao rang ban chi lya chon vao "Nhém tri tu¢ wu ta" d6
nhitng ngudi hoan toan thong hiéu va phit hop véi myc dich ctia minh.

Ban than va nhiing ngudi ho hang du khong ¢b ¥ nhung van hay can trd ching ta bang nhimg "y kién"
du loai va doi khi bang ca sy ché nhao dii chi v6i muc dich duia vui. Hang ngan ngudi dd mang mic cam ty
ti sudt doi chi bdi mot vai ngudi xung quanh tuy co ¥ tt nhung ngu xuan da pha hay cong viéc cia ho
bang nhing "y kién" hay nhiing 10i ché nhao.

Ban c6 tdm hon va khéi 6c cua riéng minh. Hay st dung nd va ty minh dua ra quyét dinh. Trong nhing
truong hop can tham khao thong tin tir nguoi khac dé dua ra quyét dinh, ban hiy am tham thu thap thong
tin va ding tiét 16 muc dich ciia minh.

Mot dic diém cua nhirng ngudi ¢ kién thirc nong can 1 ho ludn ¢ t6 ra thong thai. Ho thuong nédi qua
nhiéu va it khi chiu ling nghe. Hiy nghe va quan sat that nhiéu nhung néi it théi néu ban mudn tap dugc thoi
quen quyét dinh nhanh moi van dé. Nhitng ngudi noi qua nhiéu thuong lam rat it. Néu ban néi nhiéu
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hon nghe, ban khéng nhiing bo qua céc co hdi tich lity thém nhing kién thirc bd ich ma con dé 16 ké hoach
va muc dich cta ban cho ngudi khac. Nhimng ngudi nay sé rat khoai tra khi ha dwoc ban vi ho luon ngam
ghen ty voi ban.

Ciing can nhé rang, mdi khi ban mé miéng néi trudc mot ngudi cé kién thirc uyén tham c6 nghia 1a
ban dang cho nguoi do théy kién thtrc thuc sy cua ban. Su thong thai dich thyc thuong thé hién qua tinh
khiém t6n va im ling.

Hay luu y rang mdi ngudi ban cung cfng tac, cling nhu chinh ban than ban, déu dang tim kiém co hoi
de tich lity tién bac. Néu ban noi vé ké hoach ctia minh qua thoai méi, ban ciing dimg ngac nhién khi thay
rang mot ngucn nao d6 di danh bai ban chi vi ho da thuc hién ké hoach cua ban trudce, ké hoach ma ban di
ngdc nghéch tiét 16 ra voi ho.

Doc xong cudn sach nay, hiy dé quyét dinh dau tién cua ban 1a: tir nay s& hoc cach im ling dé ling
nghe va quan sat nhiéu hon.

Nhu mot 101 nhic nhd, ban hay chép lai cau noéi sau day va dat n6 ¢ noi ban céd thé nhin théy hang
ngay: "Hay cho ca thé giGi biét nhitng gi ban mudn lam, nhung trieée hét hiy thwc hién nhing diéu dé da".

Va day 1a mot cau twong tu: "Hanh déng, chir khong phdi 16i ni, méi 1 thir ¢6 gid tri nhat".

Gi4 tri cta nhitng quyét dinh ndm ¢ long diing cam dé thuc hién nd. Nhitng quyét dinh vi dai lam nén
mong cho van minh nhén loai da dugc dua ra bat chap nhiing rii ro 16n, thdm chi c6 kha ning phai hy sinh
ca tinh mang cua nguoi ddm dua ra quyét dinh.

Quyét dinh ban hanh Ban Tuyén ngdén Giai phong N6 1& cia Lincoln nhim tra lai quyén tu do cho
nhiing ngudi My gbe Phi van duoc dua ra mic du Lincoln hiéu ring hanh dong d6 c6 thé 1am hang ngan
ngudi ban va nhitng ngudi ting ho quay sang dbi nghich voi éng.

Khi nha cdm quyén Athens budc Socrates phai lwa chon giita cai chét va viéc chdi bé nhiing triét 1y cua
minh, Socrates da quyét dinh uéng chén thude doc chir khong chiu phan lai niém tin ctia minh. P6 1a mot
quyét dinh diing cam. Mot quyét dinh di trude thoi dai ca ngan ndm va mang lai cho cac thé hé sau quyén
tu do tu tudng va tu do ngoén luén.

NAM MUOI SAU NGUOI POI MAT VOI GIA TREO CO

Quyét dinh vi dai nhit cia moi thoi dai ma bt ky cong dan My nao ciing biét d duoc dua ra vao ngay
4 thang 7 nam 1776 & Philadelphia, khi nAm muoi sdu nguoi cung ky tén vao mot van kién ma ho biét rd
la: hoac mang ty do dén cho toan dan My, hodc lam cho tirng nguoi trong s6 ho phai budc 1én gia treo co!

C06 thé ban d3 biét vé van kién ndi tiéng nay nhung c6 1€ ban chua rut ra dugc bai hoc tuyét voi an chua
trong nd. Do chinh 1a ban Tuyén ngén Doc 1ap cua nudc My.

Hau hét nguoi My déu nhé ngay ma quyét dinh trong dai nay da dugc dua ra, nhung it nguoi biét ring
su ra doi cta quyét dinh nay doi hoi nhitng ngudi soan thao phai c6 mot long diing cam nhur thé nao. Cac
cong dan My thude lich sir, nh¢ nhitng ngay thang, tén tudi cua nhimng nguoi da chién ddu va hy sinh vi
nudc My; nhé nhiing Thung liing Forge, Yorktown; nhé George Washington va Lord Cornwallis. Nhung
it ai biét v& sirc manh thuc sy ddng sau tit ca nhitng tén tudi, ngay thang va dia danh nay - cai sitc manh di
dam bao cho ngudi My quyén ty do mot thoi gian dai trudce khi quan doi ciia Washington dén Yorktown.

Khong c6 bi kich ndo bi cic nha chép sit bo qua, tham chi ngay ca ddu hiéu nho nhét cia ngudn strc
manh da sinh ra va mang dén sy tu do cho nuée M§. T6i noi d6 1a mét bi kich vi no giéng hét nhu strc
manh dugc st dung boi timg ca nhan dé khéc phuc kho khin trong cudc sdng va bit cude séng phai xoay
chuyén theo ¥ chung ta.

Chiing ta hay xem xét lai mot cach ngén gon su kién da sinh ra nguf”)n suc manh nay. Cau chuyén bét
dau v6i mot cudc bao dong nd ra & Boston vao ngay 5 thang 3 nam 1770. Linh Anh luc d6 dang tuan tra
trén dudong phé, su hién dién ctia ho cong khai de doa nguoi dan. Nhitng ngudi dinh cu dén vung dat méi
chau My da ndi gian véi nhitng ngudi ¢6 vil trang hanh quan ngay trong lanh thd ciia ho. Ho bat dau biéu
10 su tirc gian va phan nd nay mot cach cong khai, bang cich ném d4 ciing nhu nhimg 10i 1& khong may
hay ho vé& dam quan linh dang hanh quan cho t6i khi vién si quan chi huy ra 1énh: "Bat ludi 1é... Tién lén!".

Cudc chién d3 nd ra. Két qua la rt nhiéu nguoi chét va bi thuong. Cudc bao dong da giy ra mot sy
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gian dir dén mirc Hoi dong Bang (bao gdm nhitng nguoi dinh cu uy tin nhat) doi hoi phai c6 mot cudc hop
v6i muc dich dua ra nhitng hanh dong rd rang va dat khoat. Hai thanh vién cua Hoi dong 1a John Hancock
va Samuel Adams. Ho da tuyén bd mot cach diing cam vé su can thiét ctia mot budce chuyén bién dé dudi
linh Anh ra khoi Boston.

Hay nhé didu nay: quyét dinh ciia hai nguoi dan ong d6 c6 thé coi nhu budc khoi dau cta quyén tur do
ma nudc My ngay nay dugce huong. Ciing hiy nhé ring, quyét dinh nguy hiém d6 doi hoi phai c6 niém tin
va long diing cam. Trude khi cudc hop ctia Hoi dong két thiic, Samuel Adams dd duoc chi dinh tré thanh
ngudi dai dién dé yéu cau théng ddc ciia bang, Hutchinson, phai rit toan bo linh Anh ra khoi Boston.

Loi yéu cau duge chip thuan, nhung xung dot van chwa chdm dit. Chinh tinh hudng d6 da tao ra mot
hoan canh dinh ménh thay d6i hoan toan xu huéng phat trién cta xa hoi.

Richard Henry Lee da tré thanh mot nhén t6 quan trong trong cau chuyén nay vi ong va Samuel Adams
da lién lac thuong xuyén (bang thu tir) dé chia sé mot cach thoai mai nhitng méi lo s¢ va hy vong ciia ho
lién quan dén sy thinh vuong ctia nguoi dan trong nhiéu ving trén dat My. Tur thuc té nay, Adams da nay
ra mot y tuong trao ddi thu tir thuong xuyén gitta 13 bang. Ong hy vong diéu nay s& giup mang dén nhiing
nd lyc hop tac can thiét nhim dua dén giai phap cho cac van dé cua ho. Thang 3 ndm 1772, hai nim sau
cudc dung d6 véi quan linh & Boston, Adams da trinh bay ¥ tuong nay dudi dang mot ban kién nghi trude
Hoi dong Bang. Ong dé xuét thanh 1ap mot Uy ban Lién lac giira cac bang thudc dia voi nhiing ty vién
thuong truc duoc chi dinh rd rang trong mdi bang. Muc dich cta Uy ban nay I "mét su cong tac than thién
cho sy phat trién cua cac tiéu bang thudc dia trén dat My".

Uy ban d6 1a sy khoi déu cho mot t& chirc ¢6 anh huéng rong khip duoc ra doi va mang dén ty do cho
ngudi My. Nhém "Tri tué uu ti" da duge hinh thanh, bao gdm Adams, Lee va Hancock.

Trong khi d6, ngudi dan cua nhitng vung thudc dia da phat dong nhiing cudc déu tranh tu phat chéng
lai binh linh Anh bﬁ“mg nhiing cudc bao dong gidng nhur vu xung dot & Boston, nhung ho da khéng thu
duogc két qua gi. Su bét binh ciia timg c4 nhan khong duoc tap trung dudi cung mot lién minh "Tri tué uu
ta". Khéng c¢6 nhém ngudi nao hop nhit dwoc trai tim, 1y tri, tim hon va thé x4c ciia ho thanh mot khdi
thong nhit dé giai quyét van dé kho khan giira ho vdi binh linh Anh cho dén khi Adams, Hancock va Lee
dén voi nhau.

Trong liic d6, ngudi Anh ciing khong hé phung phi thoi gian. Ho ciing c6 mot sb ké hoach va hinh
thanh lién minh "Tri tué wu ta" ctia ho vai loi thé ¢6 san 14 tién bac va luc luong quan doi duoc t6 chire tot.

Mt quyét dinh thay déi lich si

Hoang dé Anh George III da chi dinh Gage thay thé Hutchinson lam Théng ddc bang Massachusetts.
Mot trong nhitng hanh dong dau tién cua ngai thong déc méi 1a giri mot sir gia dén gap Samuel Adams dé
c¢b gang 1am 6ng chun bude vi so hai.

Ban c¢6 thé hiéu nhiing gi da xay ra khi doc doan trich ra tir cudc dbi thoai gilra Pai ta Fenton (st gia
cua Gage) va Adams.

Dai ta Fenton ndi: "Tdi dugc Thong ddc Gage uy quyén t6i day dé bao dam véi ngai rang, Théng dbc
s€ trao cho ngai nhimng loi ich thoa dang (no lyc mudn mua chugc Adams bang 10i hira s& hdi 16 ong) voi
diéu kién 1a ngai s& khong tiép tuc chdng ddi cac bién phap cta chinh phu. D6 13 16i khuyén ciia Thong ddc
danh cho ngai, ngai Adams, dirng gdy thém khé chiu cho Pirc vua nuée Anh nita. Hanh dong cta ngai ¢
thé khién ngai phai chiu nhitng hinh phat theo dao luat cia vua Henry VIIL theo d6 mot ngudi cé thé bi
dan d6 vé Anh qudc dé xét xir vi t6i phan qudc hay tiép tay cho bon phan qudc. Théng dbc bang hoan toan
¢6 quyén tu quyét dinh ngudi nao thudc dién nhu vay. Nhung, bing cach thay ddi quan diém chinh trj cua
minh, ngai s& khong chi nhan dugc nhitng bong 16¢ hau hinh ma con c6 thé séng hoa binh véi Dirc vua".

Samuel Adams c¢6 hai su lya chon. Ong c6 thé ngimg d4u tranh va nhan héi 16 hodc tiép tuc chién dau
dé c6 thé phai d6i mat vai gia treo cd!

R rang déy 1a lac Adams phai dwa ra quyét dinh ngay 1ap tirc, mot quyét dinh c6 thé phai tra gia bang
mang séng cta minh. Adams yéu cau Dai ta Fenton phai hira danh dy 13 s& chuyén dén Théng déc chinh
xac ting chir cau tra 101 cua minh.

Adams tra 161: "DPé nghi ngai noi voi Thong doc Gage rang tir xwa toi nay t6i van luén hoa hiéu voi
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Durc vua chi ton. Nhung khong quyén loi ¢4 nhén nao cé thé thuyét phuc duoc t6i tir bo su nghiép chan
chinh ciua dat nuoc minh. Va hay noi voi Thong doc Gage rang day la loi khuyén cua Samuel Adams danh
cho ong ta, dung xuc pham toi tinh cdm cia mot con nguoi dang gidn diz".

Khi Théng déc Gage nhan dugc cdu tra 16i cay doc ciia Adams, Ong ta gian run ngudi va dua ra 10i
tuyén b sau: "T6i, nhdn danh Pirc vua, sé danh sy khoan hong va dé lwong nhdt cho tdt ca nhitng ai ngay
lap tirc budng vii khi va quay vé véi cong viéc thanh binh hang ngay cia ho, ngoai trir Samuel Adams va
John Hancock. Nhitng t6i dc ciia chiing qud tan nhan dén mirc khéng thé tha thir. Ching dang phai chiu
nhitng hinh phat thich dding nhat".

"ll

Adams va Hancock dang ¢ thé "cudi trén lung cop". Mdi de doa tir ngai Théng dbc dang gian dit budc
ho phai dua ra mot quyét dinh khac, ciing nguy hiém khong kém. Ho nhanh chong t6 chirc mét cudce hop bi
mét v6i nhiing nguoi trung thanh nhét Sau khi moi ngudi té twu, Adams khoa cira, cét chia khéa vao tai va
thong bao vé su khan cap phai to chirc mot Dai hoi gitta nhig ngudi khai hoa véi nhau. Ong tuyén bd
khong ai c6 thé ri khoi phong cho dén khi quyét dinh cudi cling vé mot Pai hoi nhur thé duge dua ra.

Bau khong khi tré nén rit soi dong. Mot sé ung ho can nhic nhimg hiu qua c6 thé c6 tir dong thai cyc
doan nay. S6 khac t6 ra nghi ngd vé tinh hiéu qua va xac dang cia mot ké hoach 16 rang 1a cong khai
chéng lai Dirc vua nhu thé nay. Bi khoa trong cin phong d6 con c6 hai ngudi "mién dich" trudce su so hi,
khong hé thay kha ning that bai. D6 1a Hancock va Adams. V&i sy anh hudng cua ho, nhitng ngudi khac
da bi thuyét phuc hoan toan va nhéat tri v&i nhau rﬁng, Uy ban Lién lac, s€ sép xép dé Pai hoi Luc dija lan
thir nhat cua Hoa Ky dugc t6 chirc tai Philadelphia vao ngdy 5 thang 9 nam 1774.

Céc ban hdy ghi nh¢ ngay ndy vi n6 con quan trong hon ca ngay 4 thang 7 nim 1776. Néu khong c6
quyét dinh t6 chirc Pai hoi Luc dia thi ciing khong c6 Ban Tuyén ngén Doc lap.

Trudc ky hop thu nhét cua Pai hoi, mot nha lanh dao khac & mot vung khac cua nudc My da rat kho
khin méi c6 thé cho xuét ban tiéu luan "Mt cai nhin téng quat v& quyén loi cua nuéc My thudc Anh"
(Summary View of the Rights of British America). P6 chinh la Thomas Jefferson cua bang Virginia, nguoi
ma mbi quan hé véi Hudn tudec Dunmore (dai dién cho vua Anh & Virginia) ciing cing thang nhu mdi quan
hé giita Adams va Hancock v&i Théng ddc Gage vay.

Khong lau sau khi tiéu luan ndi tiéng ciia minh dugc xuat ban, Jefferson dugc thong bao cho biét rang
ong da tr thanh ddi twong bi truy 6 vi toi danh phan bdi lai chinh phi chinh qudc duéi sy tri vi ctia Dirc
vua George III. Trudc 101 de doa do, mot trong nhitng déng su cua Jefferson, Patrick Henry, da théng thin
bay to quan diém ciia minh bang mdt cau noi bat hii mai mai di vao lich si: "Néu ngudi ta goi d6 1a phan
boi thi hdy tan dung triét dé sy phan boi do".

Ho 1a nhirmg nguoi khong co quyén lyuc, uy thé, tiém luc quan sy 1an tién bac nhung da ngodi lai cling
ban bac nghiém tc veé so phan cta nhung ving dit thudc dia. Cude chién déu cia ho bit dau tir phién khai
mac Dai hoi Luc dia lan thi nhét va t1ep tuc trong sudt hai nam cho dén ngay 7 thang 6 nam 1776. Richard
Henry Lee xuat hién va 1am cé chu tich 13n Dai hoi stng sdt vi bai phat biéu ctia minh:

"Thita cdc quy ngdi, t6i dd thao mét ban kién nghi trong d6 khang dinh rang Lién hiép cdc ving thudc
dia ¢ Bdc My nay co quyén duwoc huwong tw do, doc ldp va dwoc mién trir tat ca moi bon phdn doi véi
Vieong quoc Anh. Va tit cd cdc moi quan hé chinh tri giita cdc bang thuée dia véi chinh quéc phdi dwoc
hoan toan xoa bo."

Quyét dinh quan trong nhit tirng dwoc vin bin héa

Ban kién nghi gay kinh ngac ciia Lee da dugc thao luan rat say swa va mat nhiéu thoi gian dén ndi ong
bat dau mét kién nhin. Cudi cung, sau nhidu ngay tranh cii, ong lai dimg 1én va tuyén bd bang mot giong
no6i rd rang va quyét doan: "Thua ngai chii tich, chiing ta da thao luan van dé nay nhidu ngay qua. Pay la
con dudng duy nhit ma tat ca ching ta s& phai di theo. Vay thi thua ngai, tai sao ching ta phai ban thao
qué nhiéu va tri hodn qua lau nhu vy dé co6 thé dua ra quyét dinh? Tai sao phai than trong dén thé? Hay dé
ngay hanh phuc nay 1a ngay khai sinh ra nu6c cong hoa cua ching ta, nu6ec My. Hay dé cho nudc cong hoa
4y phat trién khong phai dé pha hiy va chinh phat ma dé tai I4p lai sy ngu tri cua hoa binh va lut phap".

Tru6ce khi ban kién nghi dugc thong qua, Lee bi goi vé& Virginia vi ngudi than trong gia dinh 1am bénh ning.
Nhung trudce khi di, Lee da trao lai viéc nay cho ban 6ng, Thomas Jefferson, nguoi da hira 1a s€ chién déu dén
hoi thd cudi cing dé Pai hoi co nhitng hanh dong thudn véi dé xuat cua Lee. Khong lau sau do,
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Chu tich Pai héi 1a Hancock da chi dinh Jefferson lam chu tich hoi déng soan thao ban Tuyén ngdn Ddc
lap ctia nuéc My.

Hoi dong da lam viéc vat va trong mot thoi gian dai dé co duge mot van ban ma néu duoc Pai hoi
thong qua s& dong nghia voi viéc mdi nguoi ky tén vao dé ciing 1a ky tén vao gidy bao tir ctia chinh minh.
Néu nhimg ngudi di cu thua trong cudc chién véi Vuong qudc Anh thi diéu d6 chic chin s& xay ra.

Vian ban da dugc thao xong va vao ngay 28 thang 6, ban thao dugc cong bd trude Pai hoi. N6 duoge
thao luan, sira d6i va hoan thién trong mot vai ngdy. Vao ngay 4 thang 7 nim 1776, Thomas Jefferson
dung trude Hoi ddng va manh dan doc quyét dinh quan trong nhit ting dugc ghi thanh van ban.

"Trong qud trinh phdt trién cia lodi nguwoi, mot dan téc luén can phda bo nhitng lién két chinh tri da
rang bugc dan téc d6 véi dan téc khdc, dé ndam ldy gitka vé van nguon sirc manh trén trdi dat nay, quyén
duwoc ton tai doc ldp va binh dcfng ma tao héa da ban tang. Dé thé hién sur ton trong dung muc trudc quan
diém ciia nhan logi, ho can tuyén bo nhitng Iy do thiic ddy ho phai gianh ldy quyén déc ldp ciia minh."

Sau khi Jefferson doc xong, vin ban nay duoc lay biéu quyét, thong qua va ky két boi naim muoi sau
ngudi. T4t ca ho déu dam danh cudc mang séng cua minh khi quyét dinh ky vao van kién d6. Quyét dinh
d6 da khai sinh ra mot qudc gia voi sit ménh mang dén cho nhan loai quyén tu quyét dinh vinh vién van
ménh cua minh.

Phén tich nhitng sy kién din dén sy ra doi cia Ban Tuyén ngén Doc lap Hoa Ky, ta co thé thay dat
nuéc ma ngay nay dang c6 duoc sy ton trong va anh hudng dbi véi cac quoc gia khéc trén thé gisi da duoc
sinh ra tir mot quyét dinh dugc hinh thanh boi mot nhom "Tri tué wu tG" gdm 56 nguoi. Hay ghi nhé ring
quyet dinh cua ho da dam bao chién thing cho quan doi ciia Washington boi tinh thdn cua quyet dinh d6
nam trong trai tim cta moi nguoi linh ngoai mat trdn va tré thanh mot ngudn strc manh tinh than to 16n.
Strc manh tinh than nay khong chap nhan sy thét bai.

Va hiy nhé rang stc manh di mang lai cho qudc gia nay su tu do ciing chinh 1a ngudn sirc manh phai
duoc s dung boi ting cong dan, nhitng con nguoi cua tu do. Nguon strc manh d6 dugc hinh thanh nho
chinh nhiing nguyén tac dugce dé cap dén trong cubn sach ‘nay. Khong kho dé nhan thay rang trong cau
chuyén vé Ban Tuyén ngdén Poc lap co it nhit sdu nguyén tic sau day: khat vong, su quyét doan, niém tin,
long kién tri, nhom "Tri tu€ vu ta" va kha nang t6 churc ké hoach.

NEU BIET RO MiNH MUON Gi, BAN SE HOAN TOAN PAT PUQC PIEU PO

Triét Iy ndy s& khién ban tu tim thiy cho minh nhing 16i goi ¥ cho cdu héi tai sao nhitng khat vong
ménh liét duoc hau thuin boi cach nghi s& chuyén thanh nhiing gia tri vt chat twong dwong. Cau chuyén
vé su hinh thanh nuéc My ciing nhu sy hinh thanh Tap doan Thép Hoa Ky 14 nhimng vi du hoan hio vé
phuong phép tao nén budc chuyén dang kinh ngac do.

Trong khi di tim bi quyét ciia phuong phap nay, dimg chd doi mot phép mau boi vi ban s& khong thé
tim ra n6. Ban chi ¢o thé tim théy nhiing luat tu nhién vinh ctru. Nhimg ludt nay c6 san cho nhitng nguoi
co nlem tin va long dling cam de sir dung chiing. Chung ¢6 thé dugc sir dung dé mang dén tu do cho mot
qudc gia hodc sy gidu c6 cho mdi con ngudi.

Ngudi ¢6 quyét dinh nhanh chong va rd rang biét rat rd ho mudn gi va thuong dat dwoc chung. Ngudi
1anh dao trong moi linh vue x4 hoi déu quyét dinh moét cach nhanh chéng va chit ché. D6 chinh la ly do
giai thich vi sao ho 1a lanh dao. Thé giéi nay c6 thdi quen tao co hdi cho nhitng ngudi ma 161 ndi va hanh
dong theé hién rang anh ta biet minh dang di dén dau.

Thiéu quyét doan 1 thoi quen thuong bit dau khi con tré. Théi quen niy cang trd nén ¢b hitu hon khi
ban ct hoc hét tiéu hoc, trung hoc va tham chi ca dai hoc ma khong hé c6 mdt muc dich rd rét nao.

Thoéi quen thiéu quyét doan di theo sinh vién vao nhitng nganh nghé ma ho lya chon. N6i chung, nhing
ngudi tré tudi méi ra truong thuong tim bat clr Viéc gi ma ho c() thé lam dugc. Ho chon cong viéc ho tim
thay dau tlen vi ho d4 roi vao thoi quen thiéu quyet doan. Pa s6 nhung nguoi lam cong an luong ngay nay

déu dang nim giir nhitng chirc vi khong thay d6i vi ho thiéu quyét tim cho mot ké hoach rd rang nham
vuon té1 mét vi tri khac. Ho cling thiéu kién thuc dé lua chon dugc mot nguoi lanh dao phu hop.

Quyét dinh rd rang ludn doi hoi long diing cam, doi khi phai cyc ky can dam. Nam muoi sau ngudi ky
tén vao Ban Tuyén ngdn Doc 1ap da danh cuoc mang sdng ciia ho khi dat but ky 1én vin kién d6. Ngudi
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dua ra quyét dinh tim dugc mot cong viéc cu thé nao d6 va bit cudc séng phai trd cho anh ta ding voi
nhing gi anh ta dang nhan dugc thi khong dit cuoc cude séng ciia minh vao quyét dinh d6. Nhung anh ta
dat cugce su tu do kinh té ciia minh. Sy dgc lap vé tai chinh, su giau c6 hay mét vi tri dang mo udc trong
cong viéc khong nim trong tAm tay nhiing nguoi ho himg, thiéu tham vong, thiéu ké hoach va khong that
su khao khat nhimg didu d6. Nguoi co niém khat khao giau c6 nhu Samuel Adams khao khat tu do cho cac
ving thudc dia chéc chin sé trd nén giau co.

hY

Khong ngudi nao dat dwge nhirng thanh cong vi dai ma
khéng sin long chip nhén hy sinh.
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CHUONG 8: LONG KIEN TRI
NHUNG NO LUC LIEN TUC CAN THIET PE TAO LAP NIEM TIN
Budc 1am giau thir tam
Long kién tri 14 yéu t can thiét dé bién khat khao thanh cac gia tri tién bac tuong duong. Nén tang ctia
long kién tri 1a strc manh cda y chi.

Strc manh y chi va khat khao khi dugc két hop mét cach dung dén sé tao ra mot cap tinh cach co stic
manh v dich. Nhitng nguoi gidu c6 thuong duoc biét dén nhu nhitng ngudi ¢6 mau lanh, va thdm chi doi
khi 14 nhitng ké tan nhan. Ho thuong bi ngudi khac hiéu 1am. Nhing gi ho ¢6 don gian 14 niém khét khao
ménh liét dugce hau thuan bdi sitc manh cua y chi, sirc manh ma ho da hoa tron voi long kién tri. Sy Kkét
hop d6 13 nén tang giup ho dat dugc nhitng muc tiéu cta minh.

Phén dong chung ta thuong sin sang virt bé muc tiéu va du dinh ciia minh ngay tir diu hiéu dau tién
cuia su phan dbi hay nhiing diéu khong may. Chi c6 mot vai nguoi van vimg vang tién bude bat chap moi
161 phan doi cho dén khi ho dat dugc muc dich ctia minh.

C6 thé tir "kién tri" khong ¢ y nghia nio dic biét 16n lao, nhung day 1a pham chét can cho tinh cach
ctia ban, nhu carbon cin dé bién sit thanh thép vay.

Dé tré nén giau c6, ban cin Gng dung tit ca mudi ba nguyén tic cia triét Iy 1am giau nay. Tét ca nhimg
ngudi gidu c6 déu thau hiéu va 4p dung nhitng nguyén tic nay voi long kién tri thue su.
KIEM TRA LONG KIEN TRi CUA BAN

Néu ban dang doc quyén sach nay véi muc dich nghiém tac 1a muén ap dung nhimg kién thic duge dé
cap thi bai kiém tra du tién vé long kién tri ctia ban s& dén khi ban bat dau lam theo sau budc duoc miéu
ta trong Chuong Khat vong. Trir khi ban 1a mét trong sd it nguoi da co sin mot muc dich rd rang dé nhim
t6i va mot ké hoach cu thé dé theo dudi, ban c6 thé doc huéng dan nay ma khong bao gid img dung chiing
vao cudc sdng hang ngay cua ban.

Thiéu kién tri 13 mot trong nhirng nguyén nhan chinh dan dén that bai. Hon nita, kinh nghiém cua hang
ngan nguoi cho thy, thiéu kién tri 1a diém yéu chung cua hau hét moi ngudi. Tuy nhién, nd 1a mot diém
yéu c6 thé khic phuc duogc bang sy nd luc. Khic phuc tinh thiéu kién tri c6 dé dang hay khong phu thudc
hoan toan vao mirc do manh liét trong khat khao ctia mdi ngudi.

Diém khoi ddu cia moi thanh qua déu 1a khat vong. Hay luon nhé iy diéu nay. Nhing khat khao yéu
6t mang lai nhitng két qua yéu 6t, gidng nhu mot dém Itra nho chi c6 thé mang lai mot chat 4m ap ma thoi.
Néu ban nhan théy minh thiéu kién tri, hay khéc phuc bf’lng cach nhom Ién mot ngon Itra 16n hon cho
nhitng khat vong ctia ban.

Ban ctr tiép tuc doc dén hét, roi quay lai Chuong 1 va 1ap tirc 1am theo sau budc duoc huéng dan. Ban
cang ham mudn lam theo nhitng huéng dan nay thi cang chimg t6 mot cach rd rang 1a ban that su khat
khao tich lliy tién bac. Néu ban théy minh qua tho o va lanh dam, ban c6 thé tin chéc rfing minh chua cé
duge "y thire vé tién bac". D6 1a diéu ban can phai c6 dé trd nén giau co.

Tién bac bi hat vé phia nhitng nguoi ludn sn sang don nhan ching, diéu do ciing giéng nhu moi con
song déu db vé bién vay.

Néu ban thiy minh thiéu 10ng kién tri, hdy tip trung vao nhitng hudng dan trong Chwong 9, Strc manh
ctia nhom Tri tué wu ti. TAp hop xung quanh ban mot nhém Tri tué wu td, thong qua nhitng nd luc hop tac
clia cac thanh vién trong nhom, ban c6 thé phat trién long kién tri ciia minh. Ban s& tim thay nhiing hudng
dan bo sung trong Chuong 3, Tu ky am thi va Chuong 11, Tiém thic. Hay lam theo nhiing hudng dan
trong chuong nay cho dén khi ban xay dung dugc cho minh théi quen truyén dén tiém thirc birc tranh 16
rang vé khat khao cua ban. T thoi diém d6 trd di, ban s& khong con thiéu kién tri nita.

Tiém thtrc ciia ban 1am viéc lién tuc, khi ban thirc va ngay ca trong luc ban dang ng.

Ban ¥ thirc dwoc tién bac hay chi y thive dwoc sw nghéo khé?
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Néu ban nd lyc 4p dung nhimng luat nhung khong déu din va lién tuc s& khong mang lai gia tri gi. Dé
dat dugc két qua, ban phai ap dung tat ca cac luat cho dén khi chung tré thanh mot thoi quen c6 dinh doi
véi ban. Khong c6 cach nao khac dé phat trién "y thure tién bac" ca.

Gidng nhu tién bac ludn bi thu ht vé phia nhing nguoi ¢ suy nghi tich cyc nham dat dugc no, nghéo
kho luén gan lién vai ngudi co nép nghl tiéu cuc. Phat trién y thirc vé su giau ¢6 can mot chu dinh 10 rang,
phat trién y thirc nghéo kho thi khong. Y thirc nghéo kho co thé tu phét trién ma khong can phai luyén tap
mdt cach co y thirc nhitng thoi quen can thiét dé cing cd né. Y thirc vé sy nghéo kho s& tw xam chiém tam
tri cia nhitng ngudi khong c6 y thirc rd rang vé tién bac.

Néu ban hiéu déy du ¥ nghia ctia nhiing diéu dugc ndi & doan trén, ban s& nhén ra tim quan trong cia
long kién tri trong viée tich lily tién bac. Khong c6 1ong kién tri, ban s€ bi danh bai ngay trude khi ban bat
dau. Nguoc lai, c6 long kién tri, ban s€ chién thang.

Néu ban da tung trai qua mot con a&c méng, ban s€ nhan théy gia tri cda long kién tri. Ban nam trén
giwdng, nira tinh ntra mé, véi cam giac nhu sip chét ngat. Ban khong thé thoat ra hay cir dong dugc tir chi
ctia minh. Ban nhén thiy rang ban phai kiém soat duoc lai cac co bap ctia minh. Qua nhitng nd luc bén bi
ctia strc manh ¥ chi, cudi ctng thi ban ciing ¢6 thé cir dong duge nhitng ngodn tay. Bing cach tiép tuc cir
dong ngon tay, ban dan diéu khién dugc mot canh tay cho dén khi ban ning dugc canh tay d6 1én. Sau dé
ban lai tiép tuc diéu khién canh tay con lai ciing voi cach thirc nhu vay. Cudi cung ban s¢€ diéu khién duoc
mot chan va dan dan s& 1a chan con lai. Sau do, bz‘“ing mdt sttc manh cyc 16n cua y chi, ban sé€ diéu khién
duoc toan bo hé théng cac co bép cua minh va thoat ra khoi con ac mong. Cac dong tac da dugc thyc hién
tung budc mot.

Ban sé théy viéc loai bo sttc y tam 1y 1a can thiét. Qua trinh cling twong ty nhu vay: thyc hién cham Iuc
dau, sau d6 tang dan toc do cho dén khi ban hoan toan diéu khién duoc y chi cia minh. Hay kién tri va cho
du c6 cham thé nao di nita, ban phai ti€p tuc co gang. Su kién tri s€ mang dén thanh cong.

Lam sao dé gat b6 sike y tam 1y?

Néu ban lya chon nhém Tri tué wu ti cia minh cin than, ban s& c6 it nhat mot nguoi trong s6 ho c6 thé
gitip ban phat trién 1ong kién tri. Mot s6 trong nhitng nguoi rat giau c6 da co duoc 1ong kién tri chi vi tinh
cach d6 can thiét véi ho. Ho da phat trién dugc thoi quen kién tri boi nhitng hoan canh va tinh hudng budc
ho phai kién tri nhu vay.

Nhitng ngudi ¢ théi quen kién tri dudng nhu khong hé that bai. Cho di ho c6 bi danh bai bao nhiéu
lan di ching nita, ho ciing sé& leo 1én dén néc thang cudi cung. Péi khi dudng nhu 6 mot nguoi hudng dan
gidu mit c¢6 nhiém vu kiém tra con ngudi bang tit ca nhitng that bai khién ho c6 thé phai nan 1ong. Nhing
ngudi da ding 18n sau that bai va tiép tuc ¢ ging di vé dén dich, dé rdi thé gidi phai thét 1én: "Hoan ho!
T6i biét 1a ban ¢ thé lam dugc ma!". Nguoi hudng din gidu mat khong dé cho ai tan huong thanh qua ma
khong kiém tra long kién tri ciia ho. Nhitng ngudi khong vuot qua phan kiém tra nay don gian 1a do khong
du do kién tri dé vuot qua.

Nhiing nguoi c6 thé vuot qua that bai dugc tang thudng mot cach hao phong cho su kién tri ctia hg. Ho
dat duge muc dich ma ho theo dudi. Va diéu nay van chua phai la tat ca! Ho nhan dugc mot tha quan trong
hon nhiéu so v&i nhitng phan thudng vat chét. D6 1a su hiéu biét ring: "Mai that bai déu mang trong no hat
gidng cua mot loi ich twong dwong".

HAY PUNG LEN SAU NHUNG LAN VAP NGA

Nhimng nguoi nhan thirc dugce tir kinh nghiém tdm quan trong ciia 1ong kién tri chi chap nhan thit bai
mot cach tam thoi. Ho 1a nhitng nguoi ludn gilt dugce khat khao bén bi dén mirc moi that bai cuoi cung
cling bién thanh chién thang.

Ching ta da thiy vo sd ngudi guc ngd sau that bai va khong bao gio c6 thé guong ddy duge nira.
Chung ta chi thdy mot s it nguoi biét don nhan sy tring phat cua that bai nhu mot 10i thiic giuc cho nhiing
n6 lyc manh m& hon. Nhung nhing gi ma chung ta khong thdy va phan dong chiing ta khong bao gio hoai
nghi vé sy ton tai cta no la mot ngudn sirc manh tham lang nhung khong thé cudng lai dugc. Chinh nguon
sitc manh d6 13 yéu t6 nang d& nhitng ngudi dang phai chién diu v6i sy chan nan va nga 1ong. Néu phai
goi tén strc manh nay, ching ta nén goi né 1a long kién tri. Mot diéu chac chan rang néu mot ngudi khong
c6 long kién tri, ngudi d6 sé khong thé nhan dugc thanh cong dang ké trong bat ky nghé nghiép nao.
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Trong khi dang viét nhirng dong chit nay, t6i co thé dwa mét qua cira sé va nhin thay cach d6 chua toi
mot khu nha 13 khu san khiu kich nghé ndi tiéng nhit thé gisi: Broadway vi dai va bi 4n. Ngudi ta goi no
bang ca cai tén "Ngbi mo cia nhitng niém hy vong di chét" 1an "Céanh cbng phia truéc cia co hoi". Tir
khip noi trén thé giéi, ngudi ta da dén Broadway dé tim kiém danh vong, tién tai, quyén luc, tinh yéu hay
bat clr thir gi con ngudi goi 1a thanh cong. Thi thoang méi c6 ai d6 di hét ching duong dai cia qué trinh
tim kiém dé dugc thé gidi cong nhan 1 dd vuot qua dugc cira ai Broadway. Nhung Broadway khong dé
dang va nhanh chéng bi chinh phuc dén thé. N6 chi thira nhan nhiing tai ning thuc sy va trd cong ximg
dang cho ho chi sau khi nguoi d6 khong chap nhan bo cudc. Bi quyét chinh phuc Broadway luon gan lién
v&i mot tir: kién tri!

TU KHAM PHA LONG KIEN TRi CUA BAN

Kién tri 1a mot trang thai tinh than, vi vay nod co thé duoc trau doi va rén luyén. Nhu tat ca nhiing trang
thai tinh than khac, l1ong kién tri dya trén nhitng dong co 1o rang nhu:

a. Muc dich ré rang. Biét minh mudn gi 1a budc dau tién va quan trong nhét dé phat trién long kién tri.
Mot dong co manh mé ludn giup ta vuot qua duge nhiéu ghénh théc.

b. Khat vong: Long kién tri c6 thé dat dugc va duy tri kha dé dang néu ban theo dudi mot muc dich ma
ban khat khao manh liét.

¢. Syt lyc. Tin vao kha nang cia ban than co thé tién hanh mot ké hoach khuyén khich ban theo dudi
ké hoach do6 voi long kién tri. (Tinh doc 1ap c6 thé duogc phat trién qua nguyén tic dugc miéu ta trong
Chuong 3 vé tu ky am thi).

d. C6 ké hoach ré rang. Nhing ké hoach dugc té chirc, du Iong 1éo va hoan toan khong thuc té, ciing
khuyén khich long kién tri.

e. C6 hiéu biét ding dan. Biét duoc rang nhitng ké hoach ciia minh 1a ding din dya trén kinh nghiém
va su quan st ciing khuyén khich long kién tri; "suy doan" thay cho "hiéu biét" s& tiéu diét sy kién tri.

£ Sw hop tac. Cam thong, thdu hiéu va hop tac véi nhitng ngudi khac c6 khuynh hudng phat trién long
kién tri.

g. Sirc manh y chi. Thoi quen tap trung suy nghi vao xay dung ké hoach dé dat dwoc mot muc dich rd
rang ciing dan dén long kién tri.

h. Théi quen. Long kién tri 1a két qua truc tiép cta théi quen. Tam tri hip thu va trd thanh mot phan
cua nhitng trai nghiém hang ngay dya trén nhitng gi ma né nudi dudng. Sy s¢ hai - ké thu té hai nhat - ¢6
the dugce khac ché mot cach hi¢u qua bang nhiing hanh dong diing cdm 1dp di 13p lai. Nhiing ngudi da timg
tham gia chién dau trong chién tranh déu biét rd diu nay.

Hay ty kham pha ban than ban va xac dinh xem nhitng dong luc nao ban con thiéu dé c6 dugc phém
chat rat quan trong nay. Hay danh gia ban than ban mdt cach diing cam, timg diém mot, dé xem ban thiéu

bao nhiéu yéu to trong tam yeu t6 trén. Sy phan tich nay s& gitip ban hiéu 16 ban thin minh hon va biét
nhitng gi ban cin co dé c6 thé tién 1én.

Dué6i day la danh sach nhimg ké thu thyc su s& can duong ban dén véi thanh cong. Ban s& tim thay
khong chi nhiing "triéu chimg" bao hiéu diém yéu vé sy kién tri ma con biét dugc nhiing nguyén nhan an
sdu trong tiém thirc gay ra diém yéu d6. Hay tim hiéu danh sach trén mot cach cin than va d6i mit thing
than véi ban than néu ban muon bi€t minh 1a ai va c6 kha nang gi. Sau day la nhitng di€m yeu phai dugc
kiém soat doi voi nhiing ai muon tich iy tién bac dé trd nén giau co:

1. That bai trong viéc nhén ra va xac dinh rd rang ban than mudn nhitng gi.

2. Su do du du c6 hay khong ¢6 nguyén nhan (Thudng dugc hau thuan bai mot chudi nhiing 1i bién
minh va xin 161).

3. Thiéu quan tim dén viéc tich lity kién thirc chuyén sdu. 4. Thiéu quyét doan, c6 thoi quen "bod qua"
thay vi thang thin d6i mit voi van dé (Ciling dugc hau thuin bai nhitng 161 bién minh va xin 15i).

5. Théi quen dwa vao nhimg 161 bién minh thay vi tao ra nhirng ké hoach rd rang dé giai quyét vin dé.
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6. Thoi ty man. C6 rat it phuong phéap khic phuc duoc didu nay va khong c6 hy vong nao cho nhing
nguoi mac phai no.

7. Su tho o thuong dugc thé hién qua viéc ban san sang thda hiép trong moi trurong hop hon 1a ddi mat
va chién ddu dé vuot qua nhitng kho khan,

8. Théi quen d6 18i cho ngudi khac nhimng sai 1am ctia minh va chép nhan nhiing hoan canh bt lgi nhu
mot sy that hién nhién.

9. Khat khao yéu 6t vi khong chii ¥ t6i viéc lya chon nhitng dong co thiic day hanh dong.

10. Sin 1ong bd cudc ngay tir du hiéu du tién cua thit bai (Dua trén mot hay nhiéu hon sau ndi s¢ hai
co ban).

11. Thiéu nhiing ké hoach rd rang dugc viét ra dé phén tich cu thé.

12. Khong dé tam dén viéc thuc hién ¥ tuong hay trong viéc ndm bat co hoi khi no xuat hién.

13. Chi biét trong cho thay vi quyét tim thyc hién diéu minh muén.

14. Théi quen thoa hiép véi sy nghéo kho thay vi nham dén sy giau 6, thiéu tham vong sé hitu ciia céi.

15. Tim dudng tit dé giau c6 nhanh, chi biét nhan v& ma khong biét bo ra nhitng nd luc trong duong.
Tinh cach nay thuong thé hién qua théi quen co bac hodc c¢6 gang tim kiém nhiing thuong vu khong cong
bang theo ki€éu mua ré ban dat.

16. So bi chi trich. That bai trong viéc tao lap ké hoach va thuc hién chung vi so' y kién chi trich va
hanh dong ngin can cua nhitng ngudi khac. Pay 1a mot trong nhiing ké tht nguy hiém nhét bai né ludn ton
tai trong tiém thirc con ngudi va ban tham chi c6 thé khong nhan ra sy hién dién cta n6 (Hay xem sau ndi
s¢ hai co ban trong chuong trudc).

NEU BAN SO BI CHI TRiCH

Chung ta hdy kiém tra vai triéu ching cta ndi sg bi chi trich. Phan déng nguol ta cho phép ho hang,
ban bé va du luan gay anh hudng 1én ho nhidu dén muc ho khong thé c6 cudc sdng riéng ciia minh boi ho
s¢ bi phé phan.

Rét nhiéu nguoi gip nhitng van dé trong hon nhan nhung vén tiép tuc chung séng mot cach khd so va
bét hanh boi vi ho s nhitng 15i phé phan. Bat cr ai trai qua ndi s hii nay déu biét 1& nhing thiét hai
khong thé ciru vin ma né gy ra. Su s¢ hai tidu diét tham vong va khat khao vuon téi thanh cong cia mdi
cé nhan.

Hang triéu nguoi da khong dam quay lai hoc tap dé co thém nhitng kién thirc méi sau khi ra trudng boi
vi ho s¢ bi ché cuoi.

V6 s6 nguoi cho phép ngudi than pha huy cudc sdng ciia chinh ho dudi danh nghia trach nhiém gia
dinh bdi vi ho s¢ bi chi trich. Trach nhiém khéng y€u cau bat ctr ai phai ti€u di¢t tham vong c4 nhan va
quyén duoc song theo cach riéng cua nguoi do.

Nhiéu ngudi tir chdi chdp 1ay nhitng co hoi kinh doanh vi ho s¢ nhitng 16 binh pham néu ho that bai.
Nbi sg bi binh pham trong nhitng truong hop nay manh hon khat khao thanh cong.

Qua nhiéu nguoi da khong dam dat muc tiéu cao cho ban than ho bdi ho s¢ nhitng 161 phé€ phan cta ho
hang va ban be, nhitng nguoi c¢6 thé néi: "Ping ddt muc tiéu qud cao, nguoi ta sé nghi la ban bi dién day".

Khi Andrew Carnegie dé nghi toi céng hién hai muoi ndm cho viéc dinh hinh mot triét 1y thanh cong cho
mdi ca nhan, suy nghi dau tién cua toi 1a lo s vé nhimng gi ngudi ta s& noi. Loi dé nghi ciia Carnegie 16n hon
nhiéu so v&i bét ky y twong ndo toi da timg hinh thanh trong tdm tri. Ban ning khién t6i ngay lap tic dua nhirng
10i bién minh, tat ca chung déu bat ngudn tir ndi s¢ ¢d hitu ctia con nguoi ddi véi nhing 101 phé phan. Mot tiéng
noi nao d6 tir trong t6i vang 1én rang: "Ban khong thé lam duwgc, cong viéc nay qud lom lao va doi héi qud nhiéu
thoi gian. Ho hang ciia ban sé nght gi? Ban sé kiém song bang cach nao? Chua 6 ai tirng hinh thanh trude doé
mot triét ly vé su thanh cong, ban co quyén gi ma tin rc%ng ban sé lam dwoc? Ban la ai ma huong téi mot muc
dich cao nhir viy? Héy nhé la ban xudt than tir tang I6p dudi trong xd hoi, ban biét gi vé nhiing triét Iy thanh
cong? Nguoi ta sé nghi la ban dién (va ho da nghi nhw vay). Vi
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sao tur truoc deén gio chua co ai lam cong viéc nay?".

Nhirng cau hoi d6 va nhiéu cau hoi khac clr quay cudng trong dau toi. Duong nhu ca thé gidi dang cha
¥ dén t6i, gidu cot hong lam toi tir bo khat khao thuc hién nhing 151 dé nghi ciia ngai Carnegie.

Sau nay, khi da phan tich cude song cua hang ngan ngudi, toi moi kham pha ra rang phan 16n cac y
tuong thuong chét yéu. Dé phat trién, y tudng can duoc tiép sirc bang hoi thd cua su song thong qua nhiing
ké hoach o rang va dugc thyc hién mot cach nhanh chong. Thoi diém thich hop dé nuoi dudng mét ¥
tuong la ngay lic n6 dugc sinh ra.

Mbi gidy phiit ma ¥ tuong séng, hiy cho ndé mot co hoi tot hon dé ton tai. S¢ bi phé binh 1a nguyén
nhan giét chét hau hét cac y tudng chua dugce 1én ké hoach va thuc hién.

TU TAO RA NHUNG "BUOC NGOAT"

Nhiéu ngudi tin rang thanh cong 1a két qua ciia nhitng budc ngoat may mén. Khong thé hoan toan phi

nhén sy may man nhung néu chi trong chd vao may man thi gan nhu ban s€ luén that vong. Budc ngoit

duy nhit ma bat ky ai ciing c6 thé dwa vao I budc ngoit do chinh ho tao ra. Budc ngoit s& dén néu ban ap
dung nhiing nguyén tac kién tri. Piém khoi dau cua tat ca 1a mot muc tiéu that ro rang.

Hay hoi mot trim ngudi dau tién ma ban gip trén dudng phd xem ho mubn diéu gi nhit trong doi, chin
muoi tdm ngudi trong $6 ho s& khong thé tra 101 ban dugc. Néu ban ctr thiic ép budc ho phai tra 161, mot $6
s& n6i 1a su yén 6n, nhiéu ngudi cho ring d6 1 tién bac, vai ngudi khac s& noi 1a hanh phic, nhitng nguoi
khéc nita s& nhic dén danh vong va quyén luc. Mot sb s& néi cho ban réng ho mudn duoc x3 hoi cong
nhan, sng thoai mai, c6 kha ning ca hat, nhay mua hay viét lach gi 6 v.v. Nhung khong ai trong sé ho dé
cap dén du chi ddu hiéu nhé nhit cua mot ké hoach giip ho dat dugc nhitng mo udc dugce biéu dat mot
cach rd rang. Sy gidu sang khong tra 10i cho nhing diéu wdc. Ching chi dap lai nhimg ké hoach rd rang
duoc hau thuan boi khat khao 1 rang thong qua sy kién dinh giit vitng muc tiéu da chon.

LAM SAO PE XAY DUNG LONG KIEN TRi?

C6 bdn bude co ban din dén thoi quen kién tri. Chung khong doi héi mot tri théng minh tuyét dinh,
mot trinh do hoc van dic biét hay tiéu tdn cua ban qua nhiéu thoi gian ciing nhu nd lyc. Nhing budc can
thiét nay 1a:

1. Mot muc dich xéac dinh duge hau thuin béi mot khat khao chdy bong nhim thue hién duge né.

2. Mot ké hoach rd rang dugc thé hién qua nhirng hanh dong lién tuc.

3. Mot tam tri mién dich v6i nhitng anh hudng tiéu cuc va giy nan 1ong, bao gdm ca nhiing 15 binh
pham thiéu tich cuc ctia ho hang, ban bé hay nhitng mdi quen biét.

4. Két giao than thién voi mot hay nhidu ngudi cing chi hudng s& khuyén khich ban tiép tuc theo dudi
ké hoach cling nhu muc dich ctia minh.

Bén budc nay rat can thiét dé co thé thanh cong trong bat ky linh vuc xa hoi nao. Muyc dich quan trong
cuia muodi ba nguyén tac trong tri€t ly 1am giau nay cd thé gitip ban thuc hién dugc bon budc trén nhu mot
thoi quen.

Do 1a nhitng bude gitp ban kiém soat duoc sy thinh vuong ciia minh.

D6 1a nhitng bude dan dén tu do va doc 1ap trong suy nghi.

D6 1a nhitng bude dan dén giau sang dit & cac mirc d6 khac nhau.

D6 1a nhitng budc dan t6i quyén lyc, danh vong va dugc xa hdi cong nhan.

D6 1a bdn bude tao ra nhitng budc ngoat thuan lgi. P6 1a nhitng budc bién giéc mo thanh hién
thue.

D6 1a nhitng budc can thiét dé 1am chi ndi so hai, su ngd 10ng va tinh tho o.

Phan thuong ky diéu s& danh cho nhitng ngudi biét cach thyc hién bon budce nay. Ban c6 dic quyén
dugc ty dinh gid ban than minh va bét cude doi phai tra cai gia ma ban yéu cau.
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KIEM SOAT KHO KHAN NHU THE NAO?

Strc manh bi 4n nao da cho con ngudi ¢é 1ong kién tri kha ning kiém soat dwoc nhitng khé khian? Liéu
long kién tri c6 tao ra trong tam tri ban nhiing dang thic hoat dong tdm linh, tinh than hay hoa hoc cho
phép ban két ndi duoc v6i sirc manh siéu nhién hay khong? Mién Tri tué vo bién co dimg vé phia nhiing
ngudi van ¢ strc chién dau trong khi duong nhu ca thé gidi dang chdng lai ho?

Nhitng cau hoéi tuong ty nhu vdy ctr ndy ra trong tam tri khi t6i quan sat Henry Ford, nguoi da xay
dung nén mot dé ché cong nghiép khong 10 tir hai ban tay tring v6i gan nhu khong gi khac hon 1a long
kién tri. Hay Thomas A. Edison, ngudi chi duge hoc & truong 16p c6 ba thang nhung van tré thanh nha
phat minh hang dau thé giéi. Ong di bién long kién tri ctia minh thinh may hat, may chiéu phim, béng dén
va hang trdm phat minh khac.

T6i da c6 co hdi duge phan tich sy nghiép ctuia ca Edison va Ford mot cach mat thiét v6i tu cach ca
nhan trong mot thoi gian dai. Cho nén t6i c6 thé ndi tir hi€u biét cua minh rang t6i khong thay ¢ pham
chat nao ngoai long kién tri chinh 14 nguyén nhan sau xa va chinh yéu dan dén nhiing thanh cong ky diéu
cua ho.

Khi ban dé ¥ tim hiéu mot cach cong bang cudc doi va sy nghiép cua nhitng ngudi sang 14p ra cac gido
phai, cac triét gia hay nhimng lanh tu t6n gido trong qua khir, ban s& rat ra dugc mot két luan hién nhién
rang chinh 1ong kién tri, sy tap trung nd luc va muc dich rd rang la nhimg ngudn gdc quan trong dan dén
nhitng thanh céng cta ho.

Vi du, ban hiy dé y dén ciu chuyén hip dan vé Mohammed. Hay phan tich cudc doi ong, so sanh voi
nhiing nguoi thanh cong trong thoi dai cong nghiép va tai chinh nay, ban s& thiy tat ca ho déu c6 mot dic
diém chung, do 1a long kién tri. Néu ban that sy mudn tim hiéu strc manh cua long kién tri va anh huong
cua no, toi that sy khuyén ban hay doc tiéu sir cua Mohammed, dac biét 1a cu6n sach do Essad Bey viét.
Doan gidi thidu tom tit quyen sach nay do Thomas Sugrue viét trén to Herald - Tribune s& cho ban mot cai
nhin déc biét thl vi va day da vé mot trong nhitng vi du dién hinh nhét cho strc manh cta long kién tri ma
con ngudi timg dugc biét dén cho téi ngay nay.

NHA TIEN TRI Vi PAI CUOI CUNG

Mohammed 12 mgt nha tién tri nhung 6ng chua bao git 1am mot phép la. Ong khong phai 1a mot ngudi
than bi. Ong khong duoc hoc hanh dang hoang va chi bt diu sir mang cia minh khi da bon muoi tudi. Khi
Mohammed tuyén bd ring 6ng la sir gia ciia Chua, 1a ngudi mang dén nhing 16i gido huan that sy cia
Chua, 6ng da bi nguoi doi nhao bang va bi xem nhu mot ke mt tri. Tré con ngang chan 1am 6ng nga con
phu nit thi ném rac rugi vé phia ong. Ong bi truc xuat khoi thanh phd qué huong Mecca. Céc tin dd ciia
ong bi tudc doat hét tai san va téng ra ngoai sa mac. Ong di giang dao trong mudi ndm nhung ching dugc
gi ngoai sy nghéo kho, bi ché nhao va truc xuét. Tuy nhién, chua dén mudi nam sau, ong tré thanh nguoi
lanh dao t6i cao cua ca ving A Rap rong 16n, thdng tri Mecca va dimg dau mot ton giao méi dugc truyén
ba dén tan dong Danube va rang Pyrenees cua chau Au ngay ca truge khi 6ng dbc hét nd luc caa minh.
Pong luc d6 bao gdm ba yéu té: sttc manh 15i néi, hidu qua cta 1oi ciu nguyén va 1ong thanh tdm cua con
ngudi ddi voi Chiia Troi.

Hoan canh xuat than ctia ong khong ¢ y nghia gi d6i voi sy nghiép ma 6ng di tao dung nén. Ong vén
dugc sinh ra trong mot gia dinh c6 thé luc nhung d3 khanh kiét & Mecca. Mecca, nga tu cua thé gidi, noi
c6 tang da than Kaaba, thanh pho thuong mai va la trung tam cuta nhung con duong giao thuorng, khong
dugc vé sinh va sach s& cho 1dm nén tré con trong thanh dugc gui dén sa mac cho nhiing ngudi A Rap du
muc nudi dudng. Mohammed ciing nam trong hoan canh d6. Ong 16n 1én khoe manh nho dong sira cia
nhitng ngudi me nudi du myc. Ong di chan clru va nhanh chéng duoc mot ngudi gda phu gidu co tén 1a
Khadija thué 1am ngudi din duong cho doan Iir hanh cua ba. Ong di dit chan dén hau hét cac ving dat
phuong Pong, n6i chuyén véi nhiéu ngudi thude nhiéu tén gido khac nhau va ching kién dao Co Pdc bi
chia r& thanh nhiing gido phai xung d6t v6i nhau. Khi Mohammed hai muoi tam tudi, ngudi goa phu da
dem long yéu ong va ho quyét dmh két hon. Cha Khadlja phan d6i cudc hon nhéan cua ho, vi thé Khadlja da
chude ruou dng dén say mém va xdc nach ong dimg thang day dé ban 15i chac phuc cho d6i vo chdng méi
cudi. Trong mudi hai nam tiép theo, Mohammed sdng nhu mét thuong gia thanh cong, giau ¢ va dugce
moi nguoi kinh trong. Sau do, 6ng lang thang trong sa mac va mdt ngay no, ong tr¢ vé voi doan tho dau
tién cia kinh Koran va néi v6i Khadija rang tong thién thin Gabriel da xuét hién va tuyén bd ong dugc
chon lam sur gia cua Chua.
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Kinh Koran, nhitng 161 mic khai cia Chiia 1a chi tiét mang tinh huyén bi va mau nhiém nht trong cudc
doi cia Mohammed. Ong khong phai 14 thi s va khong c¢6 nang khiéu thi ca. Nhung nhitng van tho cta
kinh Koran 6ng da dugc mac khai va thuat lai vdi cac tin dd hay hon bt ctr van tho nao ma thi s cua céac
b tdc thoi do c6 thé sang tac ra. Diéu ndy doi v6i nguoi A Rép 1a ca mot phép mau ky diéu. DSi véi ho,
nang khiéu thi ca la moén qua quy gia nhat, thi sT ludn 14 ngudi ¢6 anh hudng va uy tin rat 16n. Ngoai ra
kinh Koran con n6i rang, tat ca moi ngudi déu binh dang trugc Chua va toan the 2161 1a mot nha nudc dan
chii, dao Hoi ra doi tir d6. Vi tu twong di gido chinh tri nay cong v6i ¥ mudn pha huy 360 tuong than &
Kaaba, Mohammed bi truc xuit. Nhitng tuong than nay da mang cac bd toc sa mac dén voi Mecca, nho d6
thanh phd ndy mé&i c6 nén thwong mai phét trién nhu vay. Vi thé cac thuong nhan Mecca trong thanh déu
chéng lai Mohammed mic du ong ciing 1a mot thwong nhan. Ong budc phai rat vé sa mac va kéu goi
quyén chiém hitu tuyét ddi trén toan thé gioi.

Thoi ky hung thinh ctiia Hoi gido da bt ddu. Tir sa mac kho can va khéic nghiét ndi 1én mot ngon lira
khong bao gio tat, mot dao quan chién ddu nhu mot khdi théng nhét va sin sang chét ma khong do du.
Mohammed d& moi ca ngudi Do Théi va ngudi Co Pdc tham gia vi ong khong ¢ ¥ tao ra mot ton gido
méi. Ong kéu goi tat ca nhitng ngudi tin vao mot Chua duy nhit hiy cung lién hiép v6i nhau dudi mot dirc
tin duy nhit. Néu nguoi Do Thai va ngudi Co Ddc gido chip nhan tham gia thi ¢ 18 dao Hdi da chinh
phuc dugc ca thé gidi. Nhung ho di khong 1am nhu vay. Tham chi ho con khong chdp nhan su cach tan
ctia Mohammed vé mét cude chién tranh mang tinh nhan dao. Khi quan d6i cua nha tién tri tién vao thanh
Jerusalem, khong mét nguoi dan nao bi giét vi dtrc tin cia hg. Nhung nhiéu thé ky sau, khi linh thap tu
chinh tién vao thanh phd, khong mot nguoi Hoi gido nao ké ca phu nit va tré em dugc tha mang. Song
ngudi Co Pdc dd chap nhan mot ¥ tuong cua ngudi Hoi gido, do 1a ¥ twong vé truong dai hoc, mot noi
chuyén danh cho viéc hoc tap.

Chi it nguoi dat dén nic thang cao nhit ciia thanh cong.
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CHUONG 9: SUC MANH CUA NHOM TRi TUE UU TU
SUC MANH DAN DAT
Budc lam giau thur chin
Strc manh bao dam sy thanh céng trong qua trinh tich liy tién bac. Moi ké hoach sé& tré nén vo dung

néu khong du strc manh dé bién no thanh hanh dong. Chuong nay s& miéu ta phuong phap giup mot ngudi
c6 thé dat dugc va ap dung strc manh do.

Strc manh c6 thé duge dinh nghia la "kién thirc duoc t6 chuc t6t va dinh hudéng mot cach thong minh".
Sttc manh, theo nghia dugc su dung ¢ day, mubn néi dén nhitng nd luc ¢6 td chuce da dé giup mot c4 nhan
c6 thé bién khat khao thanh gia trj tién bac twong dwong. Nhirng nd luc c6 to chirc hinh thanh qua su phdi
hop nhitng nd luc cia hai hay nhiéu nguoi cung 1am viée dé huéng téi mot muc dich rd rang trén tinh than
hoa hop.

Strc manh rat can thiét trong qua trinh tich lity tién bac. Strc manh ciing can thiét dé gitr lai tién bac sau
khi da tich lily dugc chiing.

Neéu strc manh 1a "kién thic dugce t6 chuc", ching ta hay kiém tra nguon goc cua kién thure nay:

a. Mién Tri tué Vo bién. Ban c6 thé tiép can ngudn tri thirc ndy voi sy tro gitp cta 6c tudng tugng sang tao
thong qua tiém thirc. Piéu nay di dugc dé cap dén trong cac chuong trudc vé niém tin, tw ky 4m thi, kha ning
tuong tuong va sé duge noi dén chi tiét hon trong chuong 11, Tiém thirc va chuong 12, Nio bd.

b. Nhitng kinh nghiém dugc tich liiy. Nhirng kinh nghiém di duoc tich lity ciia con ngudi ¢6 thé duge
tim thiy trong bt ky mot thu vién cong cong nao dugc trang bi t6t. Mot phan quan trong cua cac kinh
nghiém nay dugc phan loai va to chirc giang day trong truong hoc.

c¢. Thir nghi€m va nghién ctru. Trong linh vuc khoa hoc va trong thuc té cudc séng, con ngudi thu thap,
phan loai, to chirc nhﬁ’ng su kién va thong tin moi hang ngay. Pay 1a ngudn kién thic ban phai tin dung
khi chung khong sin c6 qua "kinh nghiém da duoc tich liy". Lic nay, tri tuéng tugng sang tao can phai
duogc st dung.

Kién thie co thé dat duge tir bat cir ngudn nao duoc ndi dén & trén. Ching c6 thé duoc bién thanh stc
manh bang cach té chtrc thanh nhitng ké hoach rd rang va bién nhitng ké hoach d6 thanh hanh dong.

Khao sat ba ngudn kién thirc trén, ban s& thay rang néu chi dya vao nhiing nd lyc ca nhan s& rat khé dé
c¢6 duoc tat ca nhing kién thirc can thiét d6 va bién chung thanh nhiing ké hoach hanh dong cu thé. Néu
nhitng ké hoach cua ban 16n va toan dién, nhin chung ban phai thuyét phuc dugc nhitng nguoi khac hop
tac v6i minh dé c6 thé t6 chirc nhiitng kién thirc d6 thanh sirc manh.

TiM KIEM SUC MANH THONG QUA NHOM TRi TUE UU TU

Tri tué wu ti c6 thé duoc dinh nghia 13 "su phoi hop gitka kién thitc va né luc trén tinh than hoa hop
gitka hai hay nhiéu nguoi nham dat dwoc mét muc dich xdc dinh”.

Khéng c6 ca nhan nao cé thé dat dugc mot sttc manh to 16n néu khong st dung Tri tué€ uu ti. Trong
Chuong 6, Lap ké hoach, toi da dan giai cho cac ban théy 1am thé nao dé tao ra nhitng ké hoach nhim bién
khat khao thanh gia tri tién bac tuong dwong. Néu ban tién hanh nhirng huéng dan do voi long kién tri va
tri thong minh déng thoi lya chon dung dén nhém Tri tué vu ta cia minh, thi muc dich cta ban d3 dat
dugc mot nira, thdm chi ngay ca trudc khi ban bét ddu nhén ra diéu do.

Dé ban hiéu 1 hon strc manh tiém tang néu nhu lya chon ding dén nhom Tri tué wu ta, toi s& giai thich
hai loi diém khi 4p dung nhirng nguyén tic nhom Tri tué wu ta, mot 1a loi thé kinh té, hai 1a loi thé tinh
than.

Loi thé kinh té&: Thudc tlnh kinh te 1a hién nhién. Nhitng nguoi tap hop dugc xung quanh minh mot
nhom nhing c4 nhan wu t sin long cong h1en tat ca nhitng gi ho c6 thé trén tinh than hoa hop tuyét di va

luén nhan duge nhitng 101 khuyén ran, tu van cling nhu hop tac tir nhom d6 chic chin s& nhan dugc nhitng
loi ich kinh té tuong duwong. Dang lién minh hop tac noi trén 1a nén tang cua hau hét moi gia tai 16n. Thau
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hiéu chan 1y vi dai nay c6 thé quyét dinh hoan toan tinh trang tai chinh ctia ban.

Loi thé tinh than: Nhiing gi t6i d& cap dén vé loi ich tinh than ctia tri tué wu ti khé linh hoi hon mot
chut. Ban c6 thé hiéu hon vé y nghia ctia n6 qua 101 phat biéu sau: "Khéng c6 hai tri tué nao dén v6i nhau
ma khong tao ra mot sttc manh thir ba, mdt sirc manh vo hinh va triru twong c6 thé duoc so sanh nhu mot
bd ndo thtr ba". Tri tué con nguoi ciing 13 mot dang nang luong. Khi tri tué cua hai ngudi phdi két voi nhau
trén tinh than hoa hop, ning lwong cua tri tué nay duong nhu "kich thich" ning lugng ctia tri tugé kia, tao ra
hiéu ting tinh than ddc biét ciia nhém Tri tué wu to.

Chinh Andrew Carnegie 1a ngudi dau tién truyén dat cho t6i nhitng nguyén tic Tri tu¢ vu ta hay ding
hon 1a nhitng déc trung kinh t€ cua né hon ndm muoi ndm vé trude. Viéc kham pha ra nguyén tac nay da
quyét dinh dén sy lwa chon sy nghiép cua cude doi toi.

Nhom Tri tué vu ti cta ngai Carnegie gdm khoang nim muoi ngudi ludn sat canh bén 6ng dé chién
d4u cho mot muyc tiéu 6 rang 1a san xudt va kinh doanh thép. Andrew Carnegie biét rat it vé phwong dién
ky thuat cua nganh thep, diém manh cua 6ng 1a kha ning két ndi va tap hop nhung nguoi khac cung lam
viéc trén tinh thin hoa hop dé cing hudng t6i mot muc tiéu chung. Ong cho ring tit ca gia tai ma éng cd
duogc la nho strc manh ma 6ng da tich lily dugc thong qua nhom Tri tu¢ wu tu cua minh.

Néu ban phén tich thanh cong cua bit cir ngudi nao di tich lity duge mot gia tai 1on va ca nhimg ngudi
tich iy dugc mot gia tai khiém ton hon, ban s€ thay rang tat ca ho déu st dung mdt cach y thirc hodac vo
thirc sttc manh ctia nguyén tac Tri tué€ uu ta.

Nhirng strc manh to 16n chi c6 thé duoc tich lity qua nguyén tic nay!
Lam sao dé ting sivc manh nio b ciia ban?

B ndo cua con ngudi ¢ thé duoc so sanh nhu mot vién pin. Chung ta biét ring nhiéu vién pin s& cung
cép nhiéu nang lwong hon so v6i mot vién. Va mdi vién pin chi cung cdp mot mire ning lugng gi¢i han ma
thoi va mirc ning lwong d6 cling khac nhau & mdi vién pin khac nhau.

B0 ndo ciing vy, hiéu qua lam viéc cia bd ndo & mdi ngudi mot khac. Nhidu bo nio cuing phdi hop va
lién két v&i nhau trén tinh than hoa hop s€ cung cap nhi€u nang luong tu duy hon so voi mdt bd ndo don
ddc, giong nhu mdt b pin bao gid cling cung cap nhicu nang lugng dién hon chi mét chiéc pin don 18.

Qua phép 4n du nay, ban c6 thé thiy ring nguyén tic Tri tué uu ti ndm gitr bi mat cia ngudn strc manh
ma nhitng ngudi c6 kha ning tap hop nhitng tri tué wu viét quanh minh da sir dung dé tré nén giau co.

Hon nita, khi mot nhém nhiéu bd nio phéi hop vdi nhau dé cung lam viéc mot cach hoa hop, ting ca
nhén trong nhom déu c6 thé tan dung nang lugng tang thém dugc tao ra boi tri tué tap thé cta ca nhom.

Héu nhu ai ciing biét Henry Ford dd khai nghiép trong nghéo kho, khong duoc hoc hanh dén noi dén
chén va thiéu nhiéu kién thirc can thiét. Nhung chi trong vong mudi nim ngén ngui, Henry Ford da vuot
qua duogc ca ba kho khan dé va trong vong hai muoi [dm nam 6ng da tré thanh mét trong nhiing nguodi giau
nhit nudc My.

Ford di 1am thé nao dé dat duoc diéu ky diéu d6? Pay 1a mot nguyén nhan quan trong: Henry Ford da
c6 nhitng bude tién dai va nhanh nhat ké tir khi 6ng trd thanh ban ciia nha phat minh ni tiéng Thomas A.
Edison. Cau chuyén vé thanh cong cua Ford 1a ddu hiéu dau tién cho thdy mot tri tué c6 thé anh hudong thé
nao 1én mot tri tu¢ khac. Hay budc mot budc xa hon va ban s& tim thiy nhiéu bang chiig hon nita chimg
to sttc manh 16n lao dugc tao ra thong qua mot lién minh nhiing Tri tu¢ vu ta. Thuc té 1a nhiing thanh qua
no6i bat nhét cua Ford bat dau tir khi 6ng quen véi Harvey Firestone, John Burroughs va Lurther Burbank
(tét ca ho déu 1a nhitng nguoi co tri tu¢ vuogt bac).

Con ngudi thuong bi anh hudng bdi tinh cach, théi quen va sitc manh tu duy cua nhiing ngudi ma ho
cing cong tac trén tinh than thong cam va hoa hop. Su cong tac véi Edison, Burbank, Burroughs va
Firestone da mang thém dén cho tri tué cua Ford su thong thai, kinh nghiém, kién thirc va cac sttc manh
tinh than khac. Ford di sir dung nhiing nguyén tic Tri tué wu ti theo ding nhitng phuong phap dugc miéu
ta trong cudn sach nay.

Nguyén tic nay ludn sin sang cho ban st dung.

T6i da nhic dén Mahatma Gandhi ¢ phan truée ciia cudn sach. Bay gio t6i mudn nhic lai nhimg
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phuong phap ma ong da st dung de dat dugc ngudn sirc manh to 16n cua minh. Phu'ong phap do6 c6 thé
dugc giai thich chi bang vai tir ngan ngti. Ong ¢ duge sirc manh d6 bang cach thuyét phuc hon hai trim
triéu nguoi ciing hoa chung tam hon va thé xac trén tinh than doan két vi mot muc dich rd rang.

No6i mdt cach ngén gon, Gandhi da thyc hién dugc mot diéu ky di¢u 12 thuyét phuc dugc hai tram triéu
nguoi cung cdng tac voi nhau trén tinh than hoa hgp ma khong ép budc ho. Néu ban khong tin do6 1a dicu
ky diéu, hay tht thuyét phuc du chi hai nguoi cung hop tdc vdi nhau mot cach hoa hop trong mot khoang
thoi gian nhat dinh.

Nhing nguoi timg didu hanh cong ty déu biét ring rat kho dé nhan vién cing lam viéc voi nhau mot
cach hoa hop du theo nghia rong nhét cua tir nay.

Tim kiém nhitng thanh vién cho nhom Tri tué wu ti ciia ban

Hay tap hop xung quanh ban cang nhiéu nguoi ma ban can cang tot dé thanh 1ap dugc mot nhom Tri
tué wu ta co thé giup ban tao ra va tién hanh mot hay nhiéu ké hoach tich lay tién bac. Tuan theo sy chi dan
nay 1 t6i can thiét dé thanh cong.

Hay lua chon de cOng tac voi nhiing ngudi chia sé nhung gi4 tri, muyc tiéu va mdi quan tdm chung voi
ban, ddc biét ho cin c6 mot khat vong manh liét mudn cong hién va déng goép vao nd luc chung. Thir
nghiém va 161 1dm 14 khong thé tranh khoi nhung c6 hai phim chit ban phai luén ghi nhé trong khi lwa
chon cac thanh vién cho nhém Tri tu€ wu ta cua minh.

Dau tién 1a kha ning lam viéc. Pung lwa chon nhiing ngudi cho nhém cua ban chi vi don gian 1a ban
biét ho va thich ho. Nhiing ngudi nhu thé cé gia tri voi ban bdi ho lam cho cude song ctuia ban phong phu
va tot dep hon, nhung ho khong phu hop hay can thiét cho mdt lién minh Tri tu€ vu ti. Nguoi ban tot nhat
cua ban c6 thé s& khong phai la nguoi ti€p thi chuyén nghiép nhat nhung anh ta hay c6 ta c6 the gidi thiéu
cho ban nhirng nguoi can thiéct.

Thir hai 1a kha nang 1am viéc trén tinh thdn hoa hop v6i ngudi khac. Can c6 sy tim du ¥ hop va khong
c6 su nghi ngai 1dn nhau. Nhitng tham vong ciia mdi ca nhan phai phu hop va phu thude vao viée liéu muc
dich ma ca nhom dat ra c¢6 thanh cong hay khong.

Ban ciing phai khong ngimg d& phong va canh gidc. Mot s6 nguoi co thé dé 16 y twong, don gian chi
boi ho ¢6 thoi quen ngdi 1& doi mach. Ban khong can nhing ngudi d6 trong nhém cua ban.

Hay lu6n biét cach hoa minh vao ting thanh vién trong nhém dé thau hiéu ho. Hay thir tuong tuong
ban s& tmg xtr thé nao trong mot tinh hudéng ma ban & vao vi tri ctia anh ta hay co ta.

Hay chi ¥ dén ngon ngir co thé. Doi khi vé mit va cac cir chi ndi 1én nhiéu diéu vé suy nghi ctia mot
nguoi hon 1a nhitng gi anh ta noi.

Hay nhay cam vé6i nhiing gi khong dugc noi ra. Poi khi nhitng diéu khéng duoc noi dén lai quan trong
hon nhiéu so v&i nhimg diéu da dugc dé cap.

Pung ¢ giang ép budc nhitng ngudi trong nhom phai dong thuan véi nhau mot cach qua nhanh chong.
Hay cho phép nhitng ngudi mudn thé nghiém nhimng ¥ tuéng méi duge quyén kich liét phan ddi nhimg ¥
tuong cda ban hay cac thanh vién khac.

Dén dip lgi nhém Tri tué wu tii ciia ban

Trudce khi thanh 14p nhém Tri tué wu ta ciia minh, ban hiy quyét dinh xem ban c6 thé cung cp cho cac
c4 nhan trong nhom nhiing lgi ich gi dé ddi liy su hop tac cua ho.

Khong ai ¢ thé lam viéc vo han dinh ma khong duoc dén dap. Ciing khong c6 nguoi thong minh nao
yéu cau hodc chd doi nguoi khac 1am cho minh ma khong dén dap ho mot cach dy du va xing dang.

Su giau c6 tat nhién sé& 14 diéu hap dan cac thanh vién trong nhom nhat. Hiy cong bang va rong luong
khi phéan chia lgi nhuan.

Su cong nhan cia ngudi khac va co hdi dugc theé hién minh ciing quan trong khong kém tién bac doi
v&i mot so thanh vién trong nhom.

Hay luén nho rang, trong nhitng sy cdng tdc nhu thé nay, viéc co gang lam nhiéu hon va tot hon so véi
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nhitng gi nhan duogc la dac biét quan trong. La nguoi lanh dao, ban phai la tam guong dé nhiing nguoi khac
noi theo.

MGdi thanh vién phai thong nhat ngay tir dau vé khoan dong gop ciia mdi nguoi ciing nhu phén chia 1d
rang cac 1gi ich va lgi nhuan. Hay luu y rang, néu bat dong xay ra, ban s€ lam lang phi thoi gian cua tat ca
moi nguoi, chon vui tinh ban dong thoi pha v ca du an kinh doanh cua ban.

Gap go nhom Tri tué wu tu

Hay sép xep dé gap go v6i cac thanh vién cua nhom Tri tué wu ta it nhit hai 1an mot tudn va thuong
xuyen hon néu c6 thé, cho dén khi ban va ca nhom cung hoan thién xong mot hodc nhiéu ké hoach cin
thiét nham tich Iy tién bac.

Budi gip g& dau tién nén tap trung vao phan tich cu thé nhimg diém manh va diém yéu ciing nhu thong
nhét va hiéu chinh lai cac ké hoach cua ca nhom.

Nhém cua ban phai san sang lam bat ky di€u tot dep va cd ich nao. Pinh ra trach nhiém cu thé va cac
budc hanh dong can trién khai.

Khi nhom Tri tué vu ta trudng thanh hon va sy hoa hop giita cac thanh vién trong nhom phat trién, ban
s& nhan thy rang nhiing cudc gip g& ludn tao ra hang loat nhitng y tudng mai.

Dung dé nhitng cude gip g& trd nén qua thudng xuyén va mang tinh nghi thirc dén ndi khong con chd
cho nhitng cudc dién thoai hay cac hinh thurc lién lac it nghi thirc hon.

Duy tri nhom Tri tué wu tu

Luon nd lyc hoan thién hon nita sy hoa hop giita ban va cac thanh vién trong nhém Tri tué wu ta cia
ban. Néu nhu ban khong thé thuc hién theo chi dan nay, ban chic chin sé& phai dbi mat voi thit bai.
Nguyén tic Tri tué wu ta khong thé duoc 4p dung thanh cong néu nhu tinh thin hoa hop khong chi phbi
hoan toan nhém cua ban.

Tao ra mdt mdi trudong lam viéc an toan va coi mé. Khai thac tat cd moi y tudng voi sy quan tdm mot
cach binh dang to1 suy nghi va cam xtic cua nhitng nguoi nghi ra cac y tudng do.

Moi nguoi phai doi xur voi nhau hoan toan trén co so dao dirc. Khong thanh vién nao dugc doi hoi
nhiing loi ich khong cong bang so véi cac thanh vién khac.

La mot nguoi lanh dao, ban phai biét cach khich 1& niém tin trong cac thanh vién ctia nhom bﬁmg cach
cong hién hét minh vi khat vong chung, muc ti€u chung ctia nhém. Céc thanh vién phai biét chac rang ban
la nguoi dang tin cdy va trung kién.

Cubi cung, khi ban phai trinh bay két qua nhitng nd luc ciia ca nhom trude cac nha dau tu, ngudi mua
va cong ching noi chung, ban s& phai d6i mat véi mot thach thirc 16n nhat véi tur cach mot nguoi lanh dao
dé c6 thé duy tri sy dong thuan va hoa hop trong nhom. Nhing nd lyc cia nhom s& duoc danh gia boi
ngudi ngoai, bi danh gia nhu vay bao gio cling doi hoi mdi thanh vién phai c6 long diing cam va kién tri.
Long can dam cta mdi thanh vién riéng 1é khong thé so sanh duoc véi 1ong can dam cua ca mot nhom
doan két lai. Ban cang duy tri dugc sy hoa hop trong nhém thi sitc manh ma Iong qua cam dem dén cang
16n. Strc manh d6 cang 16n thi nhom cta ban cang vuot qua duoc nhiéu tré ngai kho khin hon trén dudng
t61 thanh cong.

Hon nhan va nhom Tri tué wu tu

Mot lién minh Tri tué wu ti voi chinh ngudi ma ban yéu thuong nhét 6 y nghia cyc ky quan trong.
Néu nhu ban da két hon va khong xdy dyng quan h¢ hon nhén cua ban trén nén tang nhiing nguyén tic hoa
hop rat quan trong v6i bat ky lién minh nao, ban can thay doi cach g xtr voi ban doi ciia minh. Hay danh
thoi gian hang ngay dé néi véi co 4y hay anh ay vé nhiing gi ban mubn dat duoc trong cudc sdng va ban
du dinh 1am gi dé hudng t6i muc tiéu d6. Hay dwa vao su kién dinh d6i véi muyc dich cua ban dé xay dung
nén tang cho kha ning thuyét phuc vo hodc chong ban vé loi ich cta cong viéc ban dang lam. Khong co gi
dam bao ring cong viéc cua ban khong anh huéng dén vo hodc chong ban theo mot khia canh nao dé, va
ban tuyét d6i khong dugc kéo ngudi ban doi ciia ban mién cudng tham gia vao bat ctr cudc phiéu luu nao.

Hay 4p dung nhirng nguyén tic Tri tué wu td vao chinh cudc hén nhan ciia ban ngay tir dau. Diéu d6 s&
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hd trg va gitp ban tré nén viing vang hon trong nhing thoi khac den t6i nhét trén con dudng su nghiép.
Trong thuc t€, gia dinh cua ban cling phai tr¢ thanh mot phan trong lién minh ctia ban. Thiéu hoa hgp trong
gia dinh c6 thé giy anh huong t6i sy nghiép. Mot gia dinh doan két 1a mot hau phuong 16n viing chac cua
ban.

Nhom Tri tué wu tit va nguon Tri tué vo bién

Dung dau danh sich nhitng ngudn chi yéu ma qua d6 ban co thé tim thay sirc manh dé di t6i thanh
cong 1a ngudn Tri tué vo bién. Khi hai hay nhiéu nguoi ciing hop tac trén tinh than hoa hop va cing lam
viéc vi mdt myc dich xac dinh, ho ty dat minh vao vi tri ma qua d6 ho co thé hfip thu dugc strc manh truc
tiép tir mién Tri tué vo tan. DAy 1a ngudn sirc manh vi dai nhat. Do 1a ngudn ma cac bac vi nhan ciing nhu
céc nha 13nh dao déu tan dung du cho ho c¢6 y thire dugc diéu do hay khong.

Trong Chuong 11, Tiém thirc va Chuong 12, Néo b0, cac phuong phap dé tiép xtic voi mién Tri tué vo
bién s& dugc trinh bay mot cach rat cu thé va 16 rang. D6 khong phai 1a mdt bai giang vé ton gido. Khong
chi nguyén tic Tri tué vo bién ma bat ky nguyén tic nao duge mé ta trong cubn sach nay nén duoc hiéu la
déu khong co y mudn can thiép vao, tan thanh voi hay chéi bo bit ky niém tin t6n gido nao cia con ngudi.
Cubn sach nay hoan toan chi huéng dan cho ngudi doc biét cach 1am sao dé bién khat vong lam giau cua
ho thanh tién hodc nhitng gi4 tri tién bac twong duong.

Hay doc va suy ngam vé nhitng diéu ban doc dugc. Van dé s& mé ra trude mit ban mot cach rd rang va
ban s& thiy birc tranh toan canh ciia n6. Hién tai ban chi thay chi tiét qua tig chuong riéng biét.

SUC MANH CUA NHUNG CAM XUC TiCH CUC

Tién bac rat "nhat nhat" va khé "chinh phuc". Nhitng phuong phép duoc sir dung dé "theo dudi" va
"chinh phuc" n6 khong khac bao nhiéu so véi phuong phap ma nhimng ké si tinh thuong sir dung dé chinh
phuc cd gai ma anh ta yéu. D6 1a stc manh ctia nhiing cam xtc tich cyc. Strc manh do mudn dugc st dung
thanh cong trong viéc tim kiém tién bac phai dugc hoa tron v6i niém tin, khat vong va 1ong kién tri. N6
phai dugc ap dung qua mot ké hoach va ké hoach d6 phai dwoc hién thyc hoa bang hanh dong cu thé.

Khi tién bac dén véi ban véi sb luong 1on, nod dén dé dang nhu thac 1 dd tir trén cao xuéng. C6 mot
dong strc manh v6 hinh nhung vi dai dang ton tai. Strc manh d6 c6 thé so sanh véi mot dong song chay
theo hai hudng khac nhau. Mot bén mang theo tit ca nhitng ngudi dang xudi theo dong chay d6 vé phia
giau c¢6. Dong kia chay theo hudng nguoc lai, mang theo nhitng nguoi khong may roi vao n6 (ma khong
thé tu thoat ra dugc) vé phia kho dau va nghéo kho.

Mobi ngu’(‘ri da tich Iy dugc mot gia tai 16n déu nhén ra sy ton tai cua dong chay nay trong cudc sdng.
N6 bao gom qua trinh suy nghi va tu duy cua con nguoi. Nhitng cam xuc tich cuc tao nén dong chay mang
con ngudi dén véi cua cai. Nhitng suy nghi tiéu cuc, nguoc lai, mang con ngudi ta xuéng vuc tham cta
nghéo kho va kho dau.

biéu nay vo cung quan trong doi véi nhiing ngudi doc cudn sach ndy véi muyc dich tich liiy tién bac.

Néu ban dang ngup lan trong dong chay dan dén su nghéo khd, thi cudn sach nay c6 thé gidng nhu mot
mai chéo gitp ddy ban vé phia dong chay bén kia. Nhung cudn sach chi co thé gitip ban néu ban biét tng
dung va thyc hién nhiing nguyén tic dugc trinh bay trong d6. Chi doc va nhan xét thoang qua, du theo
cach nay hay cach khac, s& khong mang dén loi ich gi cho ban.

Nghéo kho va giau c6 thuong d6i chd cho nhau. Khi gidu c6 gianh liy chd cua nghéo khd, su thay ddi
d6 chi xay ra thong qua nhimng ké hoach duoc hinh thanh mot cach bai ban va thuc hién mot cach cén
trong. Nguoc lai, sy nghéo khé khong can ¢ ké hoach nao ca. Nghéo khé ludn rét "tao ton", "tan nhan" va
khong can ai trg giup. Giau c6 thi nguoc lai, rat "rut ré" va "nhat nhat", nén mudn c6 dugc né ban céan phai
mét cong "chinh phuc".

Vang dwoc khai thac tir trong tw twéng con ngwoi nhiéu hon van lan so
v6i s6 vang dugce khai thac tir 1ong dit.
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CHUONG 10: TINH DUC
SUC THU HUT VA TiNH SANG TAO
Budce lam giau thir muoi
SUC THU HUT
Thé gidi duogc cai tri, va cac nén vian minh duoc thiét 1ap, tir nhitng cam xuc cua con ngudi. Con nguodi

chiu anh huong cua tinh cam nhiéu hon 1a 1y tri. Oc sang tao cta ban duoc chuyén héa thanh hanh dong
hoan toan la nho cam xuc, chur khong phai do 1y tri lanh lung.

Tri ndo con nguoi phan (g lai nhitng tac nhén kich thich, qua d6 n6é dugc ting cuong theo hudng co
n}lfrng pham chat nhu long nhiét tinh, 6c tudng tugng sang tao va nhing kl}ét }(hao manh mé. Nhiing yéu
to kich thich ma tam tri con ngudi phan ung lai mot cach ty nhién nhat c6 thé ké la:

1. Ham mudn tinh duc

2. Tinh yéu

3. Khat khao chay bong danh vong, quyén luc, va su gidu co

4. Am nhac

5. Tinh ban than thiét va/hodc sy ngudng mo cta ngudi khac ddi véi minh

6. Mot lién minh Tri tué wu t dua trén sy phdi hop hai hoa gitra hai hay nhiu nguoi, cing lién két voi
nhau vi su tién bd

7. Ddng cam cong khd, nhu truong hop nhitng ngudi cing bi nguoc dai

8. Ty ky am thi

9. Noi s¢ hai

10. Ma tly va rugu

Ham mudn tinh duc ding dau danh sach nhimng yéu t6 kich thich tam tri va lam quay "banh xe" hanh
dong. Nhitng cam xac nao ¢6 lién quan dén dong co tinh duc s& hinh thanh nén mot trang thai tam 1y. Khi
c6 dong co la sy ham muén, con nguoi s€ chimg to long can dam, strc manh y chi, tinh kién tri, ¢ tuong
tuong, va kha nang sang tao ma binh thuong ho khong cd6. Manh mé€ va thic bach nhét 13 ham mudn nhuc
duc, dén muc con nguoi co thé dé dang mao hiém tinh mang va ca danh dy ctia ban than vi né.

Mot con sdng co thé bi dap dap be bd va dong chay ctia nd ¢ thé bi chin lai trong mot khoang thoi
gian nhat dinh, nhung r6i n6 s€ tim mdt 16i thoat. Nhitng xtc cdm lién quan dén tinh duc cling vdy. N6 co
the bi tc ché, nhung ban chat ty nhién budc no6 phai tu tim cach giai toa.

Khét khao tinh duc 1a bdm sinh va ty nhién trong mdi con ngudi. Khat khao nay khong thé, va khong
nén bi dé nén hay loai bo. Nhung né nén duoc giai toa bang nhiing 16i thoat c¢6 lgi cho thé xac, tim hon va
tri tué cua con nguoi. Khi dugc khai thac va dinh hudng diing 1a khi xung Iyc nay dugc dung nhu mot luc
day sang tao trong vin chuong, nghé thuat, va cac su nghiép khac, ké ca sy nghiép lam giau.

Mot giang vién timg ddo tao hon 30 nghin nhéan vién ban hang da di dén két luan rang nhimng nguoi tu
tin nhat vé kha nang tinh duc cia minh 1a nhiing ngudi ban hang hiéu qua nhat. Ly do 13, pham chat dugc

goi la "strc hut ca nhan" thuc ra la biéu hién cua nang lugng tinh duc.

Khi tuyén nhan vién ban hang, mot giam dbc ban hang giéi thuong dit ra yéu cau dau tién 1a strc hit ca
nhan hay sirc hap dan vé tinh duc. Nhitng ngudi thiéu loai ning lugng tinh duc nay s& khong bao gid c6 su
nhiét tinh, hodc khong bao gid c¢6 thé kich dong ngudi khac bang 1ong nhiét tinh ciia minh. Ma nhiét tinh 1a
mdt trong nhiing diéu kién tién quyét, quan trong nhat trong hoat ddng ban hang, cho dui ban ban san pham
gi di nita.

Nhitng ngudi chuyén thuyét trinh truéc cong chiung nhu dién gia, nha truyén dao, luat su, hay nhing

eBook mién phi tai: Webtietkiem.com


https://webtietkiem.com/free/

ngudi ban hang ma thiéu su quyén ril vé mat gi6i tinh s& that bai, it nhat 14 trong viéc gdy anh huéng dén
ngudi khac. Diéu nay, cong véi viéc phan 16n con ngudi bi anh hudng boi sy hap dan cta nguoi khic phai,
s& dé dang thuyét phuc ban vé tim quan trong ciia ning luong tinh duc nhu 1a mot phan cua kha niang ban
hang. Nhitng ngudi ban hang béc thdy c6 kha ning ban hang tdt vi ho chuyén hoa dugc ning lwong tinh
duc thanh long nhiét tinh ban hang mot cach c6 ¥ thirc hodc vo thirc!

Luan diém nay giai thich y nghia thyc sy, thuc tién cua khai niém ”chuyén héa nang lugng tinh dyc".

"Chuyén héa", n6i mdt cach don gian, 1a "sy thay ddi hodc 1am cho mot thanh tb, hodc mot dang nang
luong nay trd thanh mdt dang vét chat hay nang luong khac". Sy chuyén hoa nang lugng tinh duc khién
cho tam tri chuyén tir nhitng y nghi c6 1y tri, thanh nhiing ¥ nghi cé ban chat khac.

Nhirng ngudi ban hang biét cach khai thac ning lugng tinh duc 13 nhitng nguoi di nim dugc nghé
thuat chuyén hoa nang lugng tinh duc, cho du c6 thé ho khong biét dén diéu do. Phan 16n nhitng nguoi ban
hang khi chuyén hoa nang lugng tinh duc cua hg déu khéng nhén thie duwoc ho dang 1am gi, hay ho dang
lam di€u d6 nhu thé nao.

Ban c6 thé nudi dudng va phat trién kha ning nay trong quan hé voi moi nguoi. Thong qua su bdi
dudng va thau hiéu, sttc manh thiét yéu d6 c¢6 thé duoc huy dong dé mang lai nhiing lgi ich 16n lao trong
cac moi quan hé xa hoi. Nang lugng nay c6 thé dugce truyén sang nguoi khac qua nhiing cach nhu:

1- Cdi bdt tay. Sy tiép xuc cia hai ban tay s& ching t6 ngay lap tirc ban c6 hay khong co sirc hip dan
gidi tinh.

2- Giong néi. Strc hip dan, hay nang lugng tinh duc, 13 yéu t6 chinh ma nho né, giong néi co thé mang
am séc, hodc co nhac tinh va quyén ril.

3- Tu thé va dang diéu co thé. Nguoi ¢6 kha nang tinh duc cao sé chuyén dong mot cach lanh loi,
duyén dang va nhe nhang.

4- Sy rung dong tur twong. Ngudi co kha nang tinh duc cao thé hién niang luong tinh duc théng qua tinh
cach ctia minh, theo mot cach rat c6 anh huong dén nhitng ngudi xung quanh.

5- Phong cdch an mdc. Ngudi ¢ ban ning tinh duc cao thudng rit chim chut vé bé ngoai cta ho. Ho
lwa chon quan 4o theo phong cach riéng phil hop véi cé tinh, véc dang, mau da, v.v. ciia minh.

SU SANG TAO

C6 mot diéu rat tha vi khi t6i phat hién ra rang that sy tit ca nhitng nha lanh dao 16n ma t6i may man
dugc phan tich vé& ho déu 1a nhitng ngudi dan ong ma thanh tyu cua ho ldy cam hing cha yéu tir mot ngudi
phu nit. Trong phan 16n truong hop nguoi phu nit d6 1a vo cta hg, hodc mdt nguodi cong chung it nghe ndi
to1, tham chi chang biét 1a ai. Trong mot s6 trudng hop khac thi nguoi d6 13 "mot nguodi phu nit khac,
ngoai nguoi vo'.

Lich str vAn con ghi lai rat nhiéu trudng hop nhitng nguoi dan 6ng vi dai ma thanh tyu cta ho co thé
dugc truy nguyén truc tiép tir anh huong cia nhitng nguoi phu nit. Phy nit chinh 13 nhitng nguoi da danh
thirc kha nang tudng tugng sang tao trong tdm tri dan 6ng. Napoleon Bonapart 1a mét trong nhiing ngudi
dan 6ng d6. Khi duoc ngudi vo dau tién ctia ong - Josephine - truyén cam himg, 6ng tré thanh ngudi hing
bét kha chién bai. Khi sy "suy xét than trong" hay 1a 1y tri x0i giuc 6ng bo roi Josephine, 6ng bit dau suy
sup. Chang bao lau sau ong thua tran va bi day ra dao St. Helena.

Abraham Lincoln 1a vi du dang chii y vé mot nha lanh dao vi dai, nguoi da tr¢ thanh vi dai nho viée
kham pha ra va sir dung 6c tudng tuong sang tao ciia minh. Gan nhu tat ca cac sach viét vé Lincoln déu noi
rang 6ng da kham pha va bit dau s dung ning lyc tudng twong 1a nhd tinh yéu ma éng dugc ném trai khi
gip Anne Rutledge. Didu nay con hon 1a mét sy thét lich sir, n6 1a bang chimg quan trong cho thay vai tro
ma tinh duc c6 trong su hinh thanh mot thién tai.

O noi nao ¢ béng chung néu bat mdi lién hé véi cude doi cua cac vi nhan, thi cac béng chung d6 déu
cho thiy mot cach day thuyét phuc rang ho c6 ban ning tinh duc phat trién manh. Phan tich thong tin rat tir
cac tiéu sir va ghi chép lich st cho phép di dén két luén sau ddy:

1- Nhitng nguoi thanh dat vi dai nhat 1a nhitng ngudi c6 ban nang tinh duc phat trién cao, song ho d
hoc dugc nghé thuat chuyén hoéa nang lugng tinh dyc.
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2- Nhitng ngudi tich litly dugc nhitng gia tai 16n va tén tudi dugc thira nhan trong linh vyc van hoc,
nghé thuat, cong nghiép, kién truc va nhi€u chuyén nganh khac, déu dugc truyén cam hing tir nguoi tinh
cua ho.

Khi dugc nhitng xtic cam do dan dit, con nguoi s€ nhan dugc mot sttc manh siéu viét dé hanh dong.
Néu ban hiéu diéu nay, ban ciling s& hiéu ra mot diéu nita, rang sy chuyén hoéa ning lugng tinh duc kia
chira dung bi quyét sang tao.

Chic chan diéu nay khong c6 nghia 1a tit ca nhimg ngudi c6 kha niang tinh duc cao déu 1a thién tai.
Con nguoi tro thanh thién tai khi, va chi khi, anh ta kich thich tri ndo ctia minh st dung nhitng sttc manh
san c6, thong qua kha ning sang tao ciia tri tuong twong. Mic du 1a tac nhan kich thich, hay 1a dong co chu
yéu, nhung chi s¢ hitu ning lugng tinh duc cao ma théi thi khong du dé san sinh ra mot thién tai. Niang
lwong d6 phai dugc chuyén hoa tir khat khao quan hé thé xac thanh nhirng niém khat khao va hanh dong
khéc, roi méi nang con ngudi d6 1én tam thién tai.

THIEN TAI VA TRi TUONG TUQNG SANG TAO

C6 thé dinh nghia thién tai 13 "ngudi kham pha ra cach 1am ting cudng stc manh tu tudng dén diém
ma anh ta c6 thé 1ién h¢ mot cach thoai mai vdi nhitng ngudn kién thire chua dugc biét khac, thong qua suy
nghi & muc binh thuong".

Dinh nghia trén s& lam nay sinh ra mot sé cau hoi trong dau ngudi doc cudn sach nay. Cau hoi dau tién
s€ la: "Lam sao mgt nguoi co thé ket noi voi nhitng nguon kién thuirc khéng co san néu chi tw duy ¢ mirc
binh thuwong?".

Cau hoi ké tiép 1a: "C6 nhitng nguon kién thirc da biét nao chi danh riéng cho nhiing thién tai hay
khong, va néu co thi nhitng nguon kién thirc ay la gi, va chinh xdc la lam thé nao con nguwoi binh thuong
co thé co dwoc no?".

T6i s& dua ra nhimg phuwong phap ma ban c6 thé thir nghiém va ty chimg minh xem c6 dung hay
khoéng. Trong qua trinh [am nhu vay, ban sé c6 cu trd 161 cho ca hai cau héi trén.

Su ton tai clia giac quan thir sau da duge xac dinh kha rd nét. Gidc quan thir séu 1a tri tuéng tuong sang
tao. Phan déng con nguoi khong bao gio st dung kha nang tudng tugng sang tao trong suot cudc doi minh,
va ncu co, thuong chi 1a do tinh cd ma thoi. Chi vai nguoi bi€t tdn dung tri tudng tuong sang tao mdt cach
c6 chu y. Nhitng nguoi st dung kha nang nay mét cach tu nhié€n, dong thoi cd sy am tudong vé cong dung
cua no, thi déu la thién tai.

Tri tudng tuong sang tao 1a mit xich truc tiép ndi tri tué gidi han cta con ngudi véi mot thir ma toi tam
goi la Tri tu¢ Vo6 bién. Tat ca nhitng cai dugc goi la sy mac khai, hay tat ca nhitng kham pha vé nhiing dicu
can ban hay cac nguyén ly méi trong linh vuc phat minh, déu dién ra thong qua nang luc cua tri tudéng
tugng sang tao.

Khi mét y nghi, hay mot ¥ tuéng chot ludt qua tm tri ban, n6 chi c6 thé dén tir mot hay nhidu ngudn
gbc sau day:

1- T tAm tri ciia mot ngudi khac - ngudi vira dua ra ¥ kién, ¥ tudng d6 - qua tu duy c6 ¥ thirc.

2- Tir tiém thirc ctia ban, noi chira dyng moi ¥ nghi va cam giic ma nio b cta ban di tiép nhan thong
qua 5 giac quan.

3- Tir tiém thirc ciia mot nguoi khéc.

4- Tt Tri tué¢ Vo bién.

Khong c¢6 cdi ngudn nao khac dé ta c6 thé nhan duoc nhitng ¥ kién "day cam hing" hay "nhiing truc
giac sang tao".

Khi hoat dong cua tri 6c bi kich thich bdi mét hay nhiéu trong s6 mudi tac nhan kich thich tri tué (da
liét k& & dau chuong nay), n6 s€ cd tdc dung nang mot ca nhan 1én khéi duong bién tu duy théng thuong,
va cho phép ngum d6 hinh dung ra khoang cach, pham vi, va tinh chat cla nhitng ¥ tudng von khong cod

san & mot mat bang kién thirc thap hon, gidng nhu khi ban dang giai quyét nhimg khé khan thuong gip
trong kinh doanh vay.
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Khi ban di 1én dén thm tu duy cao ca”ip nay, thi nho cac tac nhan kich thich tri tu€, ban sé cAt canh nhu
khi ngdi trén may bay. Ban s& co thé nhin xa va bao quat t&i tan chan troi, vuot ra khoi nhitng pham vi giéi
han tam nhin cta ban trén mat dat. Khong chi co thé, ma khi d3 & tAm tu duy cao nay, ban thdm chi khong
con biét toi nhitng van dé ma ban van thudng phai vét 16n - dau tranh dé duoc dép ung di 3 nhu ciu tdi
thiéu an, mic, 6. Khi d6 ban dang song trong mot thé gidi cua tu duy, ma trong d6 nhing y nghi binh
thuong, thuong nhat di bi gat bo, cling nhu nhitng ngon ddi va thung ling vén can tré tim nhin cta ban
khi ban & trén mat dat, da bi gat bo khi ban ng@)i trén may bay.

Khi ban & tam tu duy nay, kha ning sang tao ctia ban dugc tyr do van hanh. Con duong cho gidc quan
thir sau hoat dong di dugc don quang. N6 mé ra don nhdn nhitng ¥ tuéng ma binh thuong thi khong thé
dén véi ban trong bat ky hoan canh nao khac. Giac quan thtr sau danh dau sy khac biét giita mot thién tai
va mdt nguoi binh thuong.

Phit trién tri twong twong sdng tao ciia ban

Tac nhan kich thich tri tué 13 bat ky mét tac dong nao lam ting cuong kha ning suy nghi cia con
nguoi, tam thoi hodc vinh vién. Mudi tac nhﬁn kich thich chu yéu ma t6i da liét ké & trén 1a mudi tic nhan
duoc st dung phd bién nhét. Qua nhirng nguon ndy ban co thé giao hoa véi Tri tué Vo bién, tham nhap vao
t1em thirc ciia chinh minh, thdm chi ¢6 thé vao tiém thirc ciia ca ngudi khac. D6 1a toan bo nhitng yéu t6
can c6 dé tro thanh mot thién tai.

Ban cang sir dung kha ning sang tao ciia minh thi né cang tré nén sic sao va tinh nhay déi v6i nhiing
yéu t nay sinh & ngoai y thirc ciia ban. Va cang st dung, ban cang c6 kha ning dwa nhidu hon vao n6 dé
¢6 duoc nhitng v tuong moi. Kha ning nay chi ¢6 thé dwoc hinh thanh va phat trién thong qua viéc sir
dung thuong xuyén.

Cac nghé s, nha van, nha soan nhac va nha tho 16n trdé nén vi dai bdi vi ho da tdp dugc thoi quen ling
nghe nhing tiéng noi thi thAm phat ra tir bén trong ho, thong qua kha ning tudng twong sang tao. Bit ky ai
c6 tri twong tugng nhay bén déu biét rang nhimng y tudng tot nhat ciia ho hinh thanh nho cai goi la "linh

n

cam".

Mot nha hing bién ndi tiéng timg thira nhan ring cac bai dién vin cua ong chi thanh cong ruc 1& khi
ong nhdm mét lai va bt dau dua hoan toan vao tri tudng tuong cua minh. Khi dugc hoi 1a tai sao ong lai
nhdm mit khi sép trinh bay dén phéan cao trao cta bai dién van, ong tra 10i: "T6i lam nhur vdy vi khi do, t6i
dién thuyét théng qua nhitng y twéng dén véi t6i tir bén trong".

Mot trong nhimng nha tai phiét thanh cong va ndi tiéng nhat nudc My c¢6 thoi quen nhim mét 2-3 phut
trude khi dua ra mét quyét dinh nao d6. Khi dugc héi tai sao lai lam nhu vy, 6ng tra 101: "Khi nham mat,
to1 o thé ti€p can vdi nhitng nguon tri tué cao hon".

Tién si Elmer R. Gates - ngudi ving Chevy Chase, Maryland - da c¢6 hon 200 phat minh hitu ich, nho
qué trinh sir dung va phat huy kha ning sang tao. Phuong phap cua dng vira ¥ nghia vira tha vi ddi véi
nhitng ngudi mong mudn tré thanh thién tai, ma tién si Gates 1a mot trong s6 d6. Ong 1a mot trong nhiing
nha khoa hoc vi dai nhat thé gidi, du khong dugc nhidu nguoi biét dén.

Trong phong thi nghiém ctia minh, Gates da c6 dugc cai ma o6ng goi la "phong théng tin lién lac ca
nhan". Phong duoc cach 4m, va dugc thiét ké sao cho anh sang khong thé lot vao. Trong phong c6 mot céi
ban nho, trén d6 Gates dé mot tap giéy viét tay clia Ong. Trudc cai ban, trén tudng, 1a mot cai nut dién diéu
khién 4nh sang. Kh1 tlen si Gates muon c6 dugc sttc manh thong qua tri tu'orng tuong sang tao, ong s€ vao
cin phong nay, ngdi xudng bén céi ban, tit het dén va tap trung suy nghi vé nhirng dac tinh hién c6 cua
phat minh ma 6ng dang nghién ctru. Ong s& tiép tuc nhu thé cho dén khi cc ¥ tuong lién quan dén nhiing
dic tinh con chua biét ctia phat minh nay bét dau 16e 1én trong tim tri 6ng.

Mot 14n no, ¥ tudng dén qua nhanh bét budc 6ng phai viét lién tuc trong vong gin ba gid dong hd. Khi
nhiing y nghi ngung tudn chay, ong xem lai ghi chep cua minh va nhan thay d6 1a mot sy miéu ta ti mi vé
nhing nguyén tac khong hé gidng véi bat ky kién thirc da biét nao trong thé gii khoa hoc. Hon nita, cdu
tra 101 cho van d¢ ctia 6ng da duoc hién 15 trong nhimg ghi chép do.

Tién si Gates kiém song br?mg cach "ngdi nghi }'/ tuong" cho cac ca nhan va cong ty, va mot sd nguoi
thong minh nhét, ciing nhu mot sé tip doan 16n nhat nudec My di tra lvong cho ong chi dé "ngdi nghira y
tudng".
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Kha ning suy luan thuong khong hoan hao, bai vi né dugc dan dit boi kinh nghiém ma mot ngudi nao
do tich lity dugc. Khong phai moi kién thirc con nguoi tich lily qua kinh nghiém déu la chinh xac. Rat
nhiéu lan, cac y tuong ma ban sang tao ra lai dang tin cay hon, bdi ching dén tr nhitng nguon dang tin cay
hon bat ctt ngudn nao khac ma 6c suy luan st dung.

Ban luén co trong tay nhitng phwong phap tirng dwoc cdc thién tai sw dung

Khéc biét chii yéu giita thién tai va nha phat minh binh thuong 1a thién tai tin dung ca kha nang tuong
tuong téng hop 13n tudng tugng sang tao.

Vi dy, nha phat minh bit ddu mot phat minh khoa hoc bang cach sip xép lai va két hop nhimg kién
thirc dé biét, hay nhiing nguyén tac duoc tich lily nho kinh nghiém, thong qua kha nang tong hop (hay kha
ning suy luan). Néu nhiing kién thtrc dwoc tich liy ndy van chwa du, thi khi d6 nha phat minh thién tai s&

huy dong nhiing ngudn kién thirc c6 duoc thong qua kha ning sang tao. Phuong phap thi co thé thay ddi
theo tirng c4 nhan, nhung ban chit ciia qua trinh d6 1a:

1- Nha phat minh kich thich tri ndo cua minh dé n6 van hanh & mtc do cao hon binh thuong, thong qua
mdt hay nhidu yéu t6 trong muoi yéu t kich thich tri tu¢ da dwoc néi dén o trén.

2- Sau d6, ho tap trung vao nhiitng yéu t6 da biét (phan da hoan thanh) trong phat minh, va hinh thanh
trong ddu mot birc tranh hoan hao nhitng yéu t6 chua biét (phan chwa hoan thanh) cua phat minh dy. Ho
giit hinh anh nay trong dau cho dén khi n6 duoc tiém thirc don nhan, sau d6 ho thu gidn, gat bd moi ¥ nghi
khoi du, va chd dén khi cau tra 11 "loe" 1én trong tam tri.

Doi khi két qua xuét hién rat rd rang va nhanh chéng. Nhung ciing ¢6 liic két qua thu dwoc rét it, tiy
thudc vao sy phat trién cta gidc quan tht sau, hay con goi 1a kha ning sang tao.

Edison di timg thir nghiém hon muoi nghin cach két hop khac nhau cic y twong cua ong, thong qua
kha ning tong hop ciia tri twong tugng, trude khi ong that sy "kich hoat" kha ning séng tao, va két qua thu
dugc d hoan thién phat minh cua éng vé bong dén dién day téc. Qua trinh dng phat minh ra chiéc may hat
cling twong tu.

Tao hoa da trang bi cho tim thirc chung ta nhitng chét kich thich tir bén trong, c6 kha ning kich thich
tri tué con ngudi hung phan mot cach an toan dé tao nén nhitng ¥ tudng tot dep va mai la. Chung ta chwa
tim ra cai gi c¢6 thé thay thé mot cach thoa dang cho nhiing tac nhan kich thich ma tao héa di ban cho con
nguoi.

Tuy vdy, lich sir khong thiéu nhiing truong hop thién tai xuat hién nhu 1a két qua cia viéc st dung
nhung tac nhan kich thich tri tué nhan tao (khong phal ctia tao hoa). Edgar Allan Poe viét tac pham ndi
tleng Con qua khi dang say ruou, dang mo nhitng giac mo ma ngay ca ngum chét ciing chua timg dam

. Samuel Taylor Coleridge viét tic pham Kubla Khan trong mdt gidc mo say vi ma tay, va Robert
Burns viét bai tho Auld Lang Syne tuyét voi khi dang say sua.

Pung 1a ho, va nhiéu thién tai khac, da phu thudc vao nhiing tdc nhan kich thich tri tu¢ nhan tao do.
Nhung chung ta can nhé mot bai hoc quan trong hon, 1a c6 biét bao nhi€u nguoi da tu huy hoai cudec doi
minh vi chat kich thich.

Bit ky nguoi co tri tué nao ciing déu hiéu ring st dung thai qua chit kich thich, dudi hinh thirc ruou
hodc ma ty, 1a ty hiy hoai ban than. Trong nhiéu truong hop, tinh duc trac ting ciing tan pha con ngudi
khong kém. Mot nguoi bi am anh tinh duc khong hoan toan khac véi mét ngudi nghién rugu hay ma tuy.
Ca hai déu mat kha nang kiém soét 1y tri.

Xuc cam tinh dyc 1a mét sirc manh thoéi thuc nguoi ta hanh dong, nhung nhiing xung lyc ma no tao ra
thi manh nhu mot con 16c - gan nhu khong thé kiém soat hoan toan. Khi mot ngudi duge din dét boi
nhitng cam xuc lién quan dén tinh duc, nguoi do co thé dat dugc nhiéu thanh tyu to 10n, nhung hanh dong
cua anh ta thuong 1on x0n va c6 suc manh huy diét.

Dung 1a con ngudi ¢ thé theo dudi thanh cong vé mit tai chinh hay kinh doanh nh¢ sirc manh dan dat
clia ning luong tinh duc khong bi kiém soat. Nhung lich sir day riy nhitng bang chimg cho thay ring
nhitng nguoi nhu thé chic chin ¢ dic diém gi d6 trong tinh cach, s& lay di kha ning giir dugc tai san hoic
tan huong tai san d6 ciia minh. Sy thiéu hiéu biét vé mdi hoa tiém an nay da khién hang nghin nguoi phai
tra gi - danh mat hanh phuc - mic di ho giau sang.
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Sau khi phan tich hon 25.000 trudng hop, t6i kham pha ra riang nhitng ngudi thanh cong ndi bat nhat
thuong khong thanh dat thuc sy trudc khi qua tudi bon, ndm muoi. Piéu nay lam t6i ngac nhién dén muc
phai bd cong tim hiéu mot cach can than nguyén nhan cia hién tugng trén.

Nghién ctru ctia t6i cho thiy 1y do chii yéu khién nhiéu nguoi khong thanh cong sém 1a vi ho c6
khuynh huéng tiéu hao ning lwong qua mic vao cudc song trac tang. Phan dong ngudi ta khong bao gio
hiéu dugc rang tinh duc c6 nhiing kha ning khac ngoai su biéu 16 nhuc thé. Hau hét nhimg nguoi da kham
pha ra dugc diéu nay chi thanh cong sau khi d lang phi qué nhiéu thoi gian trong quing doi ma ning
lugng tinh dyc ciia ho ¢ vao mirc manh nhat.

Nhiéu nguoi biét diéu ndy mot cach tinh cd, va nhiéu ngudi tham chi khong biét ho da kham pha ra
dugc sitc manh d6. Ho c6 thé nhén thiy ning luc ciia minh thay déi hin, nhung ho khong biét nguyén nhan
nao tao ra thay ddi d6. Ho chi mo hd nhén ra réng tao hoa d3 bat dau hoa hop tinh yéu va tinh duc, dé ho
c6 thé tan dung nhirng sitc manh 16n lao nay, bién ching thanh nhiing tac nhéan kich thich ho hanh dong.

TAM QUAN TRONG CUA TiNH YEU

Tinh yéu, su ling man va tinh duc déu 13 nhitng xuc cam c6 thé dan dét con ngudi dén nhirng thanh
qué phi thuong. Khi duge két hop lai v6i nhau, ba xtic cam nay c6 thé bién mot ngudi binh thuong thanh
thién tai.

Tt ca nhitng nguoi timg rung dong vi tinh yéu dich thuc déu biét ring tinh yéu s& dé lai nhitng dau vét
vinh vién trong trai tim ho. Nhiing ai khong thé dugc kich thich boi tinh yéu dé dat nhing thanh qua to
16n, 1a nguoi tuyét vong - ho da chét, du ho c6 vé van dang séng.

Néu ban ty cho minh 14 ngudi kém may mén vi ban di timg yéu va thit bai, thi ban sai réi. Nguoi di
yéu that sy khong bao gid that bai hoan toan. Tinh yéu vbn ky la va that thuong. N6 dén mot cach tu
nhién, va ra di khéng hé béo trudc. Hiy chip nhan va tdn huong khi c6 nd, nhung dung phi thoi gian lo
ling vé su ra di ctia n6 nita. Lo ling ciing khong bao gio mang tinh yéu trd lai duge.

Ciing phai gat bo cai y nghi ring tinh yéu chi dén mot 1an duy nht trong doi. Tinh yéu c6 thé dén rdi
di, khong biét bao nhiéu lan, nhung khong c6 cudc tinh nio tic dong dén ban gidng cudc tinh nao. Co thé
tdn tai mot cudc tinh dé lai ddu an sdu ddm nhat so véi nhitng cudc tinh khac, nhung tat ca nhitng cudc tinh
déu dé lai cho ban nhitng kinh nghiém tich cuc, trir truong hop nhiing nguoi trd nén thu han hoac chan doi
khi tinh yéu ra di.

Ngay ca nhimng ky niém vé tinh yéu ciing c6 thé nang ban 18n va kich thich tri tué cua ban. Thinh
thoang ban hiy tré vé voi qua khir, va dé tim hon ban ngap chim trong nhitng ky tc tuyét dep vé tinh yéu
da ra di. Piéu d6 sé& xua tan di nhitng au lo va mudn phién hién tai, va cho ban mot 16i thoat ra khoi thuc tai
khong may tot dep. Va co thé, trong cudc rat lui tam thdi nay, rat lui vao thé gidi ao huyén, ¢di v thirc cia
ban s& mang dén cho ban nhiing ¥ tudng hoidc ké hoach c6 kha ning thay d6i hoan toan tinh thé hién tai
ctia ban vé tién tai cling nhu tinh than.

bung nén that vong vé tinh yéu, va sé khong co su that vong nao ca néu ngudi ta hi€u dugc sy khac
biét gitia xic cam tinh yéu va tinh duc. Tinh yéu 1a mdt cdm xuc mang rat nhi€u sac dg, cung bac, nhung
manh mé€ va néng chdy nhat 1a khi c¢6 sy hoa trdn gilra xic cam yéu thuong va tinh duc.

Nhirng cudc hon nhan hodc nhitng mdi quan hé theo thoa thuén, khong cé sy hoa hop giita tinh yéu va
tinh duc, s& khong thé hanh phuc va hiém khi kéo dai. Chi tinh yéu, hoac chi tinh duc khong thoi déu
khong mang lai hanh phiic. Tinh yéu thugc vé tam linh, tinh duc thudc vé sinh ly. Khong c6 trai nghiém
nao dong cham t&i cam xuc cta con ngudi voi mot sirc manh tim linh lai c6 thé gy hai cho con ngudi, trir
phi 13 théng qua sy ngu dot va ghen tudng.

Néu trong tam tri ¢6 mot hodc nhiéu cam xuc tidu cuc, diéu d6 s& dau doc tm tri con nguoi, tiéu diét y
thirc ciia ho vé 1& cong biang va sy hanh xir dung muc. Ciing giéng nhu mot nha hoa hoc ¢6 thé diéu ché
mot chat doc chét nguoi b?mg cach tron 1an mot s6 don chit vo hai. Xtc cam tinh duc va ghen tuéng, khi
dugc hoa tron voi nhau, ciing ¢6 thé tré thanh mot chit doc chét ngudi nhu thé.

Tinh yéu 1a mét tinh cam c6 tdc dung nhu van an toan, mang lai can bang, ly tri va tinh than xay dung.
Khoéng con nghi ngd gi nita, tinh yéu 1a kinh nghlem vi dai nhit trong cudc séng. No glup ban lién thong
dugc v6i Tri tué Vo bién. Khi tinh yéu dan dit cam xtc, nd s& dua ban dén véi cac nd luc sang tao. Con
duong tro thanh thién tai bao gém su phat trién, diéu khién va str dung tinh duc, tinh yéu va sy lang man.
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N6i mot cach ngan gon, qua trinh nay c6 thé dugc dién ta nhu sau:

Hay khuyén khich sy hién dién nhiing xtc cam tich cuc, dé ching 1a nhitng ¥ nghi chi phdi tim tri ban,
va hdy ngin can nhing xtc cam tiéu cuc. Tri tué 1a mot sinh vat sdng theo théi quen. N6 16n manh dugc 1a
nho su nudi dudng cua nhitng y nghi chi ph01 n6. Nho sttc manh ¥ chi, con ngudi ¢6 thé ngan chin ciing
nhu khuyén khich bat ky xtc cam nao. Kiém soat tri tu¢ qua sirc manh y chi hoan toan khong kho. Sy kiém
soat nay s& dén tir Iong kién tri va théi quen. Bi quyét cua viéc kiém soat nim & viéc hiéu 16 qué trinh
chuyén héa nang luong tinh duc. Khi bét clr xtic cam tiéu cuc nao hién dién trong tam tri ban, ban c6 thé
chuyén hoa né thanh mot xtic cam tich cuc, don gian bang cach thay d6i suy nghi ciia minh.

Khi bén canh xic cam tinh yéu va tinh duc ma c6 thém sy 1ang man thi rao can giita tri tué hitu han cia
con nguoi va Tri tué Vo bién dugce dd bd. Khi do, thién tai xuat hién!

[=

Thanh cong khong doi héi 1o giai thich.
That bai khong cho phép 10i bién minh.

eBook mién phi tai: Webtietkiem.com


https://webtietkiem.com/free/

CHUONG 11: TIEM THUC

MOI LIEN KET TU DUY VA HANH PONG
Budc lam giau thir muoi mot

Tiém thtc 1a mot linh vuc thude nhén thirc trong d6 moi xung luc tu tuong trong y thitc dugc phan loai
va luu tritr thong qua mét trong nam giac quan. Tiém thtrc s& thu nhan va sip xép cac 4n twong c6 dugc qua
cam giac, hodc cac suy nghi, bt ké ban chat cua chang 1a gi.

Ban c6 thé ciy vao trong tiém thirc ciia minh bat ctr ké hoach, y twéng hay muc dich nao méa ban khat
khao mudn bién thanh céc gia tri vat chat hay tién bac twong dwong. Khao khat dugc két hop voi cam xuc
va niém tin vao kha nang ciia minh s& 1a nhitng khao khat manh mé nhat. Béi thé, d6 ciing 1a nhimng khat
khao déu tién ma tiém thirc dap ung.

Tiém thirc hoat dong ca ngay 1an dém, va bang mot cach thiic nao d6 ma hién nay con nguoi van chua
hi€u hoan toan, tiém thuc dya vao Tri tué V6 bién dé cd dugc stirc manh bién khat vong thanh céc gia tri
vat chat tuong duong. Qua trinh d6 duoc thuc hién theo nhiing cach thurc tryc ti€p va thuc té nhat.

Ban khong thé diéu khién hoan toan tiém thirc cia minh, nhung ban c6 thé truyén dat cho n6 bat ky ké
hoach, khat khao hay muc dich nao ma ban muon bién thanh nhiing gia tri vat chat cu thé. Hay doc lai
nhitng huéng dan vé viée sir dung tiém thirc trong Chuong 3, Ty ky am thi.

Tir nhitng nghién ctru c4 nhén, t6i di dén két luan ring tiém thirc 1a mét xich két ndi gitra tri tué hiru
han ctia con nguoi va Tri tué Vo bién. N6 1 trung gian dé qua d6 ban c6 thé sir dung ngudn sirc manh cua
Tri tué V6 bién. Chi c6 tiém thirc chira dung qua trinh ma qua do6 cac y nghi dwoc bién ddi va chuyén hoa
thanh ning lwong tinh than twong duong. Chi ¢6 né 1a con dudng trung gian dé mot 1oi nguyén ude (khat
vong) dugc truyén dén noi c6 thé dap tng (mién Tri tué Vo bién).

CACH KiCH THIiCH TIEM THUC BE GIA TANG SUC MANH SANG TAO
Ban s& c6 mot kha ning vo cung 16n khi lién két duge nhitng nd luc sang tao véi tiém thic.

T6i chua bao gid ban vé tiém thirc ma khong cam thiy minh that nho bé va thip kém, boi sy that 1a tat
ca kho tang kién thirc nhan loai vé chu dé nay tiéc thay con rat han hep.

Trude hét, ban phai chép nhén sy ton tai thuc té cua tiém thirc va hiéu duge nod ¢ thé lam gi cho ban.
Diéu d6 s& gitp ban hicu dugc kha ning tiém thic ¢6 thé tr thanh trung gian dé bién doi khat khao cia
ban thanh nhig gia tri vat chat hay tlen bac tvong dwong. Va sau do, ban s& linh hoi duoc y nghia day da
ctia nhitng huéng din da duoc cung cap cho ban trong Chuong Khat vong. Ban ciing s€ hiéu dugc tim
quan trong cua viéc lam cho nhirng khat khao cua minh tr¢ nén ro rang va viét chung ra gidy. Ban ciing s&
hiéu duoc su can thiét ciia 1ong kién tri trong viéc thyc hién theo nhitng huéng dan nay.

Mudi ba nguyén tic - co s ctia cudn sach ndy - 1a nhimg tac nhan kich thich ma nho ching, ban ¢
kha ning tac dong Ién tiém thirc cta minh. Dimg nan 1ong néu ban khong thanh cong trong lan cb gang
dau tién. Hay nhé rang tiém thirc chi c6 thé dwoc chi huy thong qua thoi quen. Ban chwa ¢ du thoi gian dé
kiém soat dugc niém tin. Hay kién nhan. Hay bén chi.

Nhiéu diéu d3 duoc noi dén trong Chuong Niém tin va Ty ky am thi s& dugc nhéc lai & day dé thau
hiéu hon tiém thirc cia minh. Hay nh¢ rang, tiém thirc ctia ban hoat dong bat ké ban ¢ ¢b ging tac dong
dén n6 hay khong. Piéu nay c6 nghia la nhitng ¥ nghi vé sy so hai va nghéo kho, va tit ca nhiing y nghi
tiéu cuc déu 1a cac tic nhan kich thich tiém thirc cua ban, trir khi ban kiém soat duoc nhitng xung luc tu
tuong ndy va nudi dudng tiém thirc cia ban bang nhitng "moén an" tich cuc hon.

Tiém thirc s& khong ngimg lam viéc! Néu ban khong dit nhitng khat khao vao tiém thirc ciia minh, thi
tiém thirc s& duoc nudi dudng bang bét cir ¥ nghi ndo nd nhan dugc. D6 13 két qua cua sy xao lidng trong
ban. Cac y nghi, ca tich cuc 1an tiéu cuc, déu lién tuc cham dén tiém thirc con nguoi. Ching dén tir bdn
ngudn: 1) mot cach co ¥ thirc tir nguoi khac; 2) vo thirc cua ban; 3) mot cach vo thire tir ngudi khéc; 4)
mién Tri tu¢ Vo bién.

Hang ngay, cac xung luc ctia ¥ nghi va cham v&i tiém thirc ctia ban ma ban khong hay biét. Mot s ¥
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nghi 1a tiéu cuc, mot s6 khéc 1a tich cyc. Ngay bay gio ban pha1 tap trung cd ging "khoa" nhiing ¥ nghi
tidu cuc lai, va hanh dong mot cach tich cuc dé tac dong vao tiém thirc cia minh thong qua cac khao khat
mang tinh tich cuc.

Khi lam duoc diéu nay, ban s€ c6 duoc chiéc chia khéa m& canh cira dan vao tiém thirc ctia ban. Hon
nira, ban s& hoan toan kiém soat canh cira d6 ma khong mot ¥ nghi van vo, khéng duge mong mudn nao cd
thé 1am anh huong dén tiém thirc ctia ban.

Moi thir con nguoi tao ra bit dau dudi dang mot ¥ niém. Ban khong thé tao ra cai ma ban khong hinh
dung dugc trong tdm tri minh. Véi sy gitp d6 cua tri tuong tugng, cac y nghi ¢6 thé duoc sip xep lai thanh
nhiing ké hoach. Tri tuéng twong, khi dwoc klem sodt, co thé dugc s dung dé tao ra nhitng ké hoach hay
muc dich dan dén sy thanh cong trong cudc séng cua ban.

Tt ca nhitng ¥ nghi ma ban mudn bién thénh thanh cong, va dugc "cy" vao tiém thirc, phai di qua giai
doan tuong tuong, va duoc hoa tron véi niém tin (mem tin cta ban vao kha ning ciia minh). Sy két hop
gitta niém tin v6i mot ké hoach, hay muc dich, dé dén duoc véi tiém thirc, phai qua giai doan tudng tugng.

Tir nhitng diéu nay, ban s& d& dang nhan thay rang, néu muén tin dung tiém thirc, s& phai co su phdi

hop va ap dung ca 13 nguyén tic thanh cong - nén ting cta cudn sach nay.
BIET SU DUNG NHUNG CAM XUC TiCH CU'C MOT CACH CO LQI NHAT

Tiém thirc con ngudi d& bi anh hudng boi nhirng ¥ nghi duoc hoa trén voi "cam xac" hay tinh cam -
hon 1a chiu tac dong boi nhitng ¥ nghi chi xuat phat tir ly tri. Trong thyc t€, c6 nhiéu bang ching tung hd
gia thuyét rang chi cé nhiing suy nghi dugc "xic cam héa" médi co thé tdc dong 1€n tiém thuc cua con
nguoi. Thyc t€ la da s6 ching ta bi tinh cam chi phoi. Néu dung la tiém thirc phan ng t6t hon va nhanh
hon véi nhitng ¥ nghi dugc hoa quyén tot vdi cam xtic, thi ban can phai biét rd tinh cam nao 1a quan trong
hon.

C6 bay xuc cam tich cuc va béy xuc cam tidu cuc chu yéu. Nhﬁ:ng xUc cam tiéu cyuc tu dong hoa nhap
voi cac § nghi clia ban va di thang vao tiém thirc ma khong can mot sy trg giup nao tir phia ban. Nhiing

cam xuc tich cyc thi can phai dwoc ban "tiém" vao nhiing y nghi ma ban mudn dua vao tiém thirc, thong
qua nguyén tic tu ky am thi.

Nhiing xtic cam nay, con duoc goi la xung dong cam giac, c6 thé duoc so sanh nhu men trong mét 6
banh mi. Chung 13 nhimng yéu t6 c6 kha ning chuyén ¥ nghi tir trang thai bi dong sang chu dong. Bo la ly
do tai sao cac y nghi dugc hoa tron v6i cam xuc s& duge moi ngudi tuan theo mot cach san sang hon 1a cac
¥ nghi chi xuat phat thuan tay tir "Iy tri lanh lung".

Ban dang chuan bi dé tu minh c6 thé gdy anh hudng va diéu khién "ddi twong bén trong" 1a tiém thirc
ctia ban, dé truyén cho n6 khat khao vé tién bac, khao khat ma ban mudn bién thanh nhfrng gié trj tién bac
turong duong. Vi thé viéc hiéu duoc phuorng phap tlep can "dbi twong bén trong" nay 1a rat can thiét. Ban
phai noi dugc bang tiéng noi ctia nd. N6 hiéu rd nhat ngdn ngit ctia tinh cam hay cam xuc.

Duéi day 1a bay xuc cam tich cuc va tiéu cuc chu yéu. Toi liét ké ching ra dé ban c6 thé thu ldy nhiing
gi tich cuc, va tranh xa nhiing cai tiéu cuc, khi ra 1énh cho tiém thirc cta ban.

Bay cam xiic tich cuc chii yéu:
Khao khat Tin tudng

Yéu thuong

Ham muén tinh duc

Nhiét tinh

Lang man

Hy vong

C6 nhitng xtic cam tich cuc khac, nhung trén day 1a bay xuc cam manh m& nhét, va dugc sir dung thudng
xuyén nhat trong nd lyc sang tao. Hay kiém soat bay xtic cam nay (ching chi c6 thé dugc kiém soat
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thong qua viéc sir dung

thuong xuyén), va nhung xuc cam tich cuc khac s& sin sang c6 mat khi ban can ching. Hay nh¢ ring
ban dang tim hiéu mot quyén sach nham muc dich gitip ban phat trién dugc "y thie lam giau" bang cach
1ap ddy tam tri ban nhimg xuc cam tich cuec.

Bay cam xiic tiéu cue chii yéu cin tranh
So hai

Ghen ti Thu han

Tra thu

Tham lam

M@ tin

Gian dir

Nhitng xtic cam tich cuc va tiéu cyc khong thé hoat dong trong tAm tri con ngudi cing mot lac. Mot
trong hai thir phai chiém wu thé hon. Ban c6 trach nhiém phai chic chén ring nhiing xuc cam tich cuc tao
nén anh hudng vuot trdi trong tam tri ban. O day, luat thoi quen s& hd trg ban. Hay tao 1ap thoi quen huy
dong nhimg xtic cam tich cyc! Cudi cung, chung s& kiém soat hoan toan tim tri ban dén murc nhiing xuc
cam ti€u cuc khong thé thAm nhép vao dugc.

Chi ¢6 bang cach lam ding theo nhitng huéng din nay mot cach thuong xuyén lién tuc, ban méi kiém
soat dugc ti€ém thurc ciia minh. Chi can mot tinh ti€u cyuc ton tai trong tiém thic cling dd pha hoai tat ca
nhiing co hdi dugc tiém thuc giup do.

Chung ta hinh thanh nén thoi quen nho cudng do cung ¢ théi quen. Khong cé danh gia dao dirc nao
dbi véi thoi quen, ching chi c6 hodc 1a tdt hodc 1a xAu. Ca hai loai déu dugc hinh thanh thong qua co ché
"lap di ldp lai hanh dong". Néu chung ta thir cai gi d6 va hai 10ng véi két qua, ban c6 thé s& hanh dong chi
dong thay vi thu dong, va c6 thé s& tao nén bat ky thoi quen nao ban mudn. Cac ¥ nghi cua ban 13 th duy
nhét ban c6 thé kiém soat hoan toan néu ban mudn nhu vay. Ban co thé kiém soat v nghi dé tién dén kiém
soat thoi quen.

BI QUYET CAU NGUYEN HIEU QUA

Nhiéu ngudi phai vién dén 161 cau nguyén chi sau khi moi thir da sup dd va thét bai! Hodc cling co thé,
ho cau nguyén nhu mdt nghi thirc véi nhitng 151 1& v6 nghia. Va, béi vi nhiéu ngudi chi cau nguyén khi da
that bai, nén ho luén ciu nguyén véi dau 6c ngdp tran su so hdi va nghi ky, nhitng xtc cam ma tiém thirc
ctia ho dya vao d6 dé hoat dong va giao tiép voi Tri tué Vo bién.

Neéu ban nguyén cau mét dieu gi do, nhung khi cau nguyén lai so rang ban c6 thé khong nhan dugc nd,
hay 101 cau nguyén s€ khong dugc Tri tué Vo bién thuc hién, thi 101 cau nguyén cia ban s€ 1a vo ich.

Doi khi 161 cdu nguyén dua dén két qua 13 mot sy nhan thirc 16 rang vé didu ta dang cau nguyén. Néu
ban da tmg mdt 1an cau dugc udc thay, hdy hoi tudng vé trang thai tdm ly thuc t€ cua ban luc dang cau
nguyén do, ban s€ thay rang diéu t6i dang noi nay con hon cad mét 1y thuyet.

Phuong phép ban c6 thé st dung dé giao tiép voi Tri tué Vo6 bién rat gidng véi cach song radio truyén
nhitng xung dong 4m thanh trong khong khi. Am thanh s& khong thé truyén duoc qua khi quyén néu nhu
n6 chua duge chuyén doi thanh mot dang dao dong véi tan sd rat cao. My thu séng nhan liy giong noi
cua con ngudi, va chinh stra nod bi'mg céch khuyéch dai dao dong 1én hang triéu lan. Sau qua trinh chuyén
d6i do, ning luong (ma ban dau von 12 mot hinh thie dao dong ciia am thanh) s€ dugc truyén di dudi dang
tin hiéu vo tuyen Khi ¢iu may nhan duoc tin hiéu nay, n6 s& lai chuyén déi ning luong d6 vé dao dong
tan s6 thip ban dau, va khi do, dao dong d6 s& 1am rung mang chin cua loa, cho ra 4m thanh chinh 14 giong
ngudi ndi ban dau.

Tiém thirc 1a trung gian bién 101 cau nguyén hodc khao khat ciia con nguoi thanh nhitng khai niém ma
Tri tué Vo6 bién c6 thé don nhan, va s€ tra 101 con nguoi bang viéc mang
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t6i cho ho mot ké hoach hay mot y twdng 16 rang thay vi ban cho con nguoi dbi twong cy thé trong 10i
nguyén cau cia ho. Khi hiéu nguyén tac nay, ban s€ biét tai sao nhitng 161 cau nguyén in thanh sach (y noi
cac bai kinh cau) khong thé, va khong bao gio 1a trung gian lién két gitra tri tu¢ con nguoi voi Tri tué Vo
bién.

Pirng bao gio lo ling rang khoé khin sé dén véi minh, va dit né co tré:
thanh mét thyc té hién nhién thi ciing khong dwoc phép nan long.
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CHUONG 12: NAO BO

TRAM THU PHAT SONG TU TUONG
Buaoc lam giau thu muoi hai

Chinh 14 khi nghién ctru vé tién si Alexander Graham Bell va tién si Elmer R. Gates, ma toi dua ra
kién ring bo ndo con ngudi vira 14 tram thu, vira 13 tram phat "song tu tudng".

Ciing tuong dong & mot nét nao d6 voi nguyén tic hoat dong ciia mot chiéc may thu thanh, bd nio cua
moi con nguoi déu cé kha nang don nhan nhiing nhip xung dong trong tu tudng phat ra tir bd ndo nguoi
khac (nhitng xung dong do 1a cac linh cam, cac y twong dot sang trong truc giac).

Nhu t6i da giai thich ¢ cac chuong trude, chinh tri tudng twong sang tao ciia ban 1a "bd nhén tin hiéu"
cua ndo. N6 don nhdn nhimng ¥ nghi nam siu trong vo thirc cta ban, va trong nhitng hoan canh nhét dinh,
n6 c6 thé nim bét ¥ nghi trong bd ndo cua nguoi khac. Tri tuong twong sang tao la tram lién két gitra y
thirc, hay con goi la ly tri ciia ban, voi 4 nguodn khéc - la nhimg nguon tao ra cac tac nhan kich thich tu duy
ctia ban. Bon ngudn d6 1a: 1) ¥ thirc cia ngudi khac; 2) vo thire cia ban; 3) vo thire ciia ngudi khac; 4) Tri
tué¢ Vo bién.

Khi duogc kich thich, hay 1a khi bi thic day dén mot nhip xung dong cao hon, b ndo con nguoi tré' nén
c6i m& va d& don nhan hon nhimg ¥ nghi dén tir cac ngudn bén ngoai. Qua trinh nay dién ra thong qua
nhitng cam xtc tich cyc va tiéu cuc. Thong qua cam xtc, nhip xung dong cua tri ndo, tic 1a kha nang suy
nghi, s& co thé ting Ién.

B6 ndo khi da dugc kich thich boi cam xtic s€ hoat dong & mdt cuong do nhanh, manh hon la khi
khong c6 cam xuc. K&t qua 1a kha nang suy nghi sé¢ dugc tang 1én mot mirc ma tai do, tri tudng tugng sang
tao tré nén rat dé don nhan y tuéng mai.

Mait khac, khi ndo bd hoat dong voi cuong dd cao, nd cling sé mang cam xuc dén cho chinh nhiing y
nghi cua ban, thir cam xuc rat can thiét dé khién tiém thirc c6 thé don nhan cac y nghi d6 va hanh dong
theo dung nhitng tu tuéng ma né nhan dugc.

Tiém thirc 14 "tram phat tin hiéu" ctia ndo bd. Nho tiém thirc ma nhitng nhip xung dong trong tu tuong
dugc truyén di. Tu ky am thi 14 phuong ti€n dé thong qua dé ban dua "tram phat song" nay vao hoat dong.
Tri tudng tuong sang tao 1a "dau nhan tin hi¢u", noi tap hgp strc manh cua y nghi, cta tu tudng.

NHUNG LUC MANH NHAT PEU VO HINH

Trong qua khir, chung ta da phu thudc qua nhidu vao cac gidc quan, va di ty han ché kién thirc cua
minh bang cach thu gon trong thé gidi vat chat, bao gom nhiing thir chling ta ¢6 thé nhin thay, cham vao,
can dong do dém duogc.

T6i tin réng chung ta dang budc vao thoi dai ruc r& nhét trong moi thoi dai, mét thoi dai mé ra cho
nhan loai nhiing hiéu biét vé nhiing xung luc v6 hinh cua thé gidi quanh chung ta. Co 1€ rdi ching ta s€
biét ring c6 mot "ci toi thir hai" con manh hon ngudi ma ching ta nhin thiy mdi khi soi guong kia.

Nhiéu nguoi khong tin 14 cé nhiing thé lyc vo hinh do - nhitng sttc manh ma ho khong thé cam nhan
dugc nho cac giac quan. Tuy nhién, phi nhan nhiing thé luc vé hinh hodc khong thé giai thich dugc la
phét 10 mét su that rang tat ca ching ta hang ngay déu bi chi phoi bdi nhitng the luc v6 hinh, khéng trong
thdy dugc.

Toan thé nhan loai déu khong du sirc manh dé duong dau hay kiém soat nhitng xung lyc v6 hinh cudn
sdu trong song nudc dai dwong. Chung ta ciing khong phai da hiéu hét sirc manh vo hinh cua trong trudng
trai dat, sirc manh da giir cho trai dat nho bé nay lo limg trong vil try va giit cho chung ta khong bi ving
khoi trai dit, va chung ta lai cang khong c6 kha ning didu khién trong Iyc. Chung ta hoan toan khuét phuc
luc v6 hinh do sim sét tao ra, va ching ta cling chang thé lam gi truge stre manh v6 hinh cia dong dién.
Chiing ta khong biét gi vé xung lyc vo hinh (hay la tri tu¢ v6 hinh) 4n sau trong 16p dat da cua trai dat -
xung luc d3 mang lai cho chiing ta tirng miéng an, timg manh 4o, va timg ddng tién trong ti chung ta.

Va cudi cling, nhung khong kém phan quan trong, véi tat ca nén gido duc va van héa ma ching ta da
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dugc huong, ching ta ciing van hiéu biét rét it, hay 1a chang hiéu gi, vé thé luc manh nhat trong nhing thé
luc v6 hinh: ¥ nghi ctia con ngudi. Tuy nhién, chiing ta ciing da bat dau tim hiéu kha nhiéu vé hoat dong
v6 hinh cta nio bo, va két qua thu dwoc rt lac quan. Chung ta biét ring bang diéu khién trung tdm ciia bo
nao la mot "téng dai" ¢ s6 "thué bao", tirc cac soi lién két cac té bao than kinh v6i nhau, 1én tGi con sb 10
15triéu, tire s6 1 va 15 triéu sd 0 theo sau.

Tién si C. Judson Herrick thuoc Pai hoc Chicago noi:

"Con 56 nay ky la dén mirc nhitng con sé ciia vii tru, c6 thé 1én téi hang tram triéu nam dnh sang, ciing
khéng ddang ké néu dem so sanh véi né... Céc nha khoa hoc da xdc dinh cé khoang tie 10 dén 14 ty té bao
than kinh bén trong vé ndo con nguoi va chiing déu dwoc sap xép theo nhitng mé hinh cé dinh. S sdp xép
do khéng hé ngau nhién ma coé trt tu".

T6i that kho ma hinh dung dugc ré‘mg mot hé théng may moc ngﬁm nhu thé ¢6 thé tdn tai chi v6i muc
dich duy nhat 13 thyc hién cac hoat dong sinh 1y ctia co thé con ngudi, phuc vu qua trinh sinh truéng va
phat trién cua thé xac. Liéu c6 kha ning nao 1 ciing chinh hé théng d6, mot hé théng cung cip cac phuong
tién cho hang ty té bao nio lién lac v6i nhau, con cung cip ca cac phuong tién thong tin lién lac voi nhimng
thé Ic v6 hinh?

Sau khi t6i hoan thanh ban thao cudn sach nay va chuén bi dem di xuét ban, t& The New York Times
d3 dang mot bai x4 luén cho thdy c6 it nhdt mot trudng dai hoc 16n va mot nha nghién ciru tai ning trong
linh vyc tdm linh, dang thyc hién mdt nghién ctru bai ban ma tir do, ho da rut ra nhiing két luan c6 nhiéu
diém twong ddng véi nhitng gi t6i n6i & day va trong chuong tiép theo. Bai xa luan da phén tich mot cach
ngén gon cong trinh nghién cru ma Tién siJ. B. Rhine cung cac cong su tai Pai hoc Duke thuc hién:

THAN GIAO CACH CAM LA Gi?

Cdch day mét thang, ching t6i da trich dang vai két qua dang ghi nhdn ma Gido sw Rhine va cong sw
tai Pai hoc Duke thu dwroc qua hon mdt tram ngan cudc thir nghiém xdc dinh sw t6n tai cia "than giao
cach cam" (telepathy) va "kha nang thau thi" (clair- voyance). Cdc két qua nay da dwoc tong két thanh hai
bal viét dau tién dang trén "Tap chi Harper”. T) rong bai bao thit hai, tac gia E. H. Wright da o gdng tom
tt nhitng gi 6ng ghi nhdn dwoc hay nhitng gi ¢6 thé suy ludn ra mét cach hop 1y, vé ban chat thue cia cdc
phwong phap tri giac "ngogi cam" nay.

Can cit vao két qua nghién ciru cia Tién st Rhine thi, doi véi mot sé nha khoa hoc, dwong nhw s ton
tai thiee té ciia than giao cdch cam va kha néing thau thi la rdt c6 thé. Nhitng nguoi c6 kha nang ngoai cam
diege dé nghi doc, cang nhiéu cang 16t tén cdc la bai trong mét bg bai tdy déic biét ma khéng nhin hay sir
dung bat cik mt gidc quan thong thuong nao. Va cugc thir nghiém da phat hién ra khoang hai chuc nguoi
dan ong va phy nir ¢o thé thwong xuyén goi ding tén rdt nhiéu ld bai, ma "khong c¢6 mot co may ndo, cho
dil xdc sudt ¢6 la mt trén hang triéu triéu, dé ho thanh cong nho may man hay ngau nhién",

Nhung ho da lam dwoc diéu @6 nhir thé nao? Nhitng xung hec ndy, gia thiét rang ching dang ton tai,
dirong nhw khéng thé cam nhdn dwoc bang nam gidc quan thong thwong. Va ciing khéng c¢é co quan nao
ciia co thé déng vai tro dé. Cac thi nghiém dit dwoc thuc hién ¢ cach xa hang tram dam hay frong cung
mét can phong déu cho két qua nhw nhau. Theo tdc gia Wright, két qud nay cing triét tiéu cdc co gang giai
thich hién twong than giao cdch cam va kha nang thau thi bang bat ky Iy thuyét ndao vé birc xa. Tt cd cdc
dang néng lwong birc xa dwoc biét trude day déu suy giam vé cuong do, ty ¢ nghich voi binh phiong
khodng cach ma né di qua. Than giao cdch cam va kha ndang thdu thi thi khong. Nheng chiing c¢é sw khdc
nhau do cdc nguyén nhan thude vé thé chat, ciing nhw cdc logi sirc manh tinh than khéc cia ching ta vay.
Déi nghich véi nhitng ldp ludn dwoc thira nhin réng rdi, ching khong phdt trién khi cdc nha ngoai cam
buodn ngii hay dang & trang thai mo mang ma ngwoc lai, khi ho & trang thdi cwe ky minh man va tinh tdo.
Rhine khdm phd ra rang mét Iy tri trong trang thai mo mang, nira mé nira tinh, lic ndo ciing ha thap diém
thanh cong ciia mét nha ngoai cam, trong khi mét ¥ chi hung phdn luén ndng né lén cao hon. Nguoi cé
kha néng ngoai cam ddng tin cdy nhdt ciing khéng thé dodn diing dege gi trir phi anh ta né e cao do.

Kha tu tin, Wright két ludn rang than giao cdch cam va kha nang thau thi thue ra chi la mét. Nghia la,
kha nang "nhin xuyén" qua mot la bai up trén ban ciing giong hét kha nang "doc" dwoc ¥ nght cia ngueoi
khdc. Cé nhiéu co s dé tin vao két lugn nay. Cho dén nay, nguoi ndo dwgc phat hién cé6 mét trong hai kha
nang ndy ciing sé cé ca kha ndang kia. Va néu mét nguoi cé ca hai kha nang thi ching déu manh ngang
nhau. Véch ngan, birc twong, khodng cach déu khéng cé anh hwéng doi véi cdc kha ndang ngoai cam nay.
Wright con c6 "linh cam" rang cdc kha ndng ngoai cam khéc, nhing diém bdo mong, nhitng linh cam vé
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tai hoa sdp xay dén, hay nhﬁ’ng chuyén dai logi nhu thé, ciing la mét phan cia logi ndng liec tinh than nay.
La doc gia, ban khéng can phai chdp nhdn nhitng két ludn nay tru khi ban cam thdy can thiét, nhung phai
thira nhdn rang cdc chirng cir do Rhine thu thdp dwoc qua la rdt dn twong.

LAM THE NAO PE KET NOI TRi TUE TRONG MQT NHOM?

Xem xét cong bd clia Rhine vé cac diéu kién can dé tri tu¢ phan tng lai trudc phuong phap ma ong goi
la "tri gidc ngoai cam", gio day t6i thdy can phai bd sung thém vao d6 nhitng quan st va nghién ctru riéng
ctia minh. Téi ciing cac ddng nghiép ciing da kham pha ra nhitng diéu kién ly tudng cho su kich thich tri
tué dé hinh thanh va hoat dong ciia giac quan thir sau theo nhitng cach thirc thyc té nhat.

Dé bat dau, t6i nén giai thich cho cac ban rang lubn c¢6 lién minh khing khit gitra toi va hai cong su
trong nhom cua toi. Qua thyc nghiém va thyc té, chung t6i tim dugc cach kich thich tri tué ciia minh dé
hoa tron tri tué ciia ca ba ngudi thanh mot, nhim tim ra giai phap tdi wu cho cac tinh huéng muén mau
muén vé do cac khach hang ctia chung toi yéu cau.

Rét don gian. Ching t6i ciing ngdi vao ban hop, sau d6 néu rd ban chét cua timg vin d& chung toi dang
thy 1y, va tién hanh phén tich mo xé. Mdi ngudi ¢ thé dong gop bét cir y twong gi chot nay ra trong dau
minh (bing cach ap dung nhimg nguyén tic ding dé két ndi véi nhitng "cd vAn vo hinh" s& dugc mo ta
trong chuong tlep theo). Cai hay cua phuong phap kich thich tri tué nay 1a n6 dat timg nguoi trong nhoém
ching t6i vao moi quan hé voi nhitng ngudn kién thirc chua timg duoc biét dén va nim hoan toan ngoai
kinh nghiém cta ca nhan mdi nguoi.

Néu ban nim viing nguyén tdc da dugc mo ta & Chuong Sttc manh cua Nhom tri tué¢ uu tu, chic chin
ban s€ nhan ra nguyén téc hoi nghi ban tron vira n6i trén day nhu mot ing dung thuc té ctia Nhom trf tué
uu tl.

Phuong phap kich thich tri tué qua viéc thao luan vé nhiing chu dé rd rang gitta mot nhom 3 nguoi,
chinh 1 nhitng phuong thirc don gian va thuc tién nhit cua  nguyén tic Nhém tri tu€ vu ti. Khi ban da tiép
can duoc strc manh ciia Nhom tri tué wu ta, ban s& hiéu ra rang ban cang tiép tuc lam viéc nhidu cing nhau,
mdi thanh vién cang hoc dugc cach thdy truée duge nhing ¥ twdng cua ngudi khac va lién két ngay lap tirc
véi su nhiét tinh va khat vong manh 1iét cia ho. Ban khong thé kiém soat hoan toan qua trinh nay, nhung
ban cang ap dung n6 thi hiéu qua thyc té cang cao.

B'Smg cach chép nhén va thuc hanh theo mot ké hoach tuong tu, ban s€ st dung dugc cong thuc lam
giau ndi tieng ctia Carnegie da dugc mi€u ta tir dau quyén sach. Néu lan doc nay chang mang lai loi ich gi
cho ban, hday danh dau trang nay va doc lai 14n nita sau khi ban doc xong mot lugt cudn sach.

Nhiing thanh cong vi dai nhat thwong bit nguon tir nhirng hy
sinh 16m lao va khong bao gio 12 két qua ciia s ich ky.
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CHUONG 13: GIAC QUAN THU SAU

CANH CUA DAN VAO NGOI PEN CUA SU KHON NGOAN
Budce lam giau thur muoi ba
Giac quan thtr sau 1a nguyén tic lam giau thr mudi ba dugc ké dén, chinh nhd né ma Tri tué Vo bién
c6 thé giao tiép mot cach ty nguyén ma khong can mot nd luc hay yéu cau nao tir chii thé - con nguoi.

Day 1a nguyén tic dinh diém cia toan bo triét Iy lam giau. Tuy nhién, né chi ¢ thé dugc tiép nhén,
thau hiéu, va ung dung khi ban lam chu tron ven muoi hai nguyén tac dau tién.

Giac quan thir sau 1a mot phan ciia tiém thirc von dugc dé cap nhu tri tuong tugng sang tao. N6 ciing
dugc xem 1a bd thu tin hi€u chuyén ghi nhan va truyén nhitng ¥ kién, ké hoach va tu tudng vao bo nio con
nguoi. Nhitng cude truyén phat nhanh nhitng thong tin nhu thé con dugce goi 1a linh cdm hay cam hing.

Khong ¢6 dinh nghia vé giéc quan thur sau! N6 kh()ng thé dugc dién dat cho nhing ngu’(‘yi chua thong
sudt cac nguyen tac khac cua triét 1y 1am giau trong quyen sach nay, boi vi ho khong du kién thire va kinh
nghiém c6 thé S0 sanh duoc voi gidc quan thir sau. Hiéu biét vé glac quan thir sau chi c6 thé dat dugc
thong qua suy ngdm bang phwong phap phat trién tri tué tir bén trong mdi con nguoi.

Sau khi nim vimg tat ca cac nguyén tic duoc md ta trong quyén sach nay, ban s& sin long chip nhin
mot chén ly co thé khong tuong ddi véi ban, d6 1a: Nho sy hd trg clia gidc quan thir sau, ban s& duge canh
béo vé nhitng hiém hoa dang treo lo ling trén dau dé phong tranh, ciing nhu dugc thong bao dung luc
nhitng co hoi dé cho ban nam bit.

Giac quan thir sdu mang dén cho ban sy trg gitip va thi hanh ménh 1énh cta ban nhu mét "thién than ho
ménh", mét stcc manh lic nao cling san sang mo& toang canh cura dan vao ngdi dén cua sy khon ngoan.

SU MAU NHIEM CUA GIAC QUAN THU SAU

Toi khong phai 1a nguoi tin hay ung h "phép la", boi don gian t6i co du kién thic vé thién nhién aé
hiéu ring Tao héa khong bao gid vuot qua cac quy luat ciia chinh né. Tuy nhién, t6i tin rang ¢ vai quy
luat khé hiéu dén mirc, chung san smh" ra nhitng diéu ma ngudi ta thay nhu thé nhimg "phép mau". Giac
quan thir sdu qua thyuc xuat hién gan gidng mot phép la tir nhitng diéu t6i da timg kinh qua.

Nhung diéu nay thi toi biét 5 - d6 1a c6 mot quyén lyc, mot Can nguyén cua van vat, hay mot Tri tué
siéu hinh nao d6 dang lan téa dén timg nguyén tir clia vat chat va xam chiém timg don vi ning lugng ma
con nguoi ¢6 the nhan thire dugc. Toi biét rang chinh Tri tu¢ Vo bién da chuyén hoa qua soi thanh cay soi,
lam cho nudc chay tir cao xudng thap theo quy luat trong truong, lam cho ngdy va dém ndi tlep nhau, lam
cho dong qua xuén t6i, va timg sy vat hién tuong déu duy tri vi tri va mdi quan hé twong d6i ctia nd véi
nhau. Qua cac nguyén tic cia triét Iy trong cudn sach nay, Tri tué ¢ thé gitp chuyén hoa khat vong thanh
cac dang vat chét cu thé. Toi da thu dic duoc kién thic nay, boi vi toi da timg thir nghiém va kinh qua no.

Timg chuong, tung chuang mot, gio day ban da duorc dan dat toi nguyén tic cudi cung nay. Neu ban
d3 ndm vimng cac nguyén tic trude thi gio ddy ban sip sira chdp nhan khong mot chut nghi ngo vé& nhing
xac tin ky diéu trong chuong nay. Neu ban chua lam chu dugc cac nguyén tic do, ban phai doc lai trudc
khi ban c6 thé khang dinh rd rang rang nhiing tuyén bd trong quyén sach nay la ding hay sai.

HAY HQC CAC BAC Vi NHAN PE DPINH HINH CUQC SONG CUA BAN

T6i chua bao gio tu gat bd hoan toan thoi quen ton thd chu nghia anh hung ca nhéan. Khi téi trai qua
giai doan t6n thd chii nghia anh hiing c4 nhén, t6i cam thdy minh ludn ¢ ging bét chudc nhitng nhan vét
ma t6i ngudng md. Kinh nghiém day t6i rang dé tré thanh ngudi vi dai that sy, diéu hay nhit nén lam 1a
hay tap tro thanh ngudi vi dai, c¢d ging hanh dong gidng nhu ho, séng nhu ho, suy nghi nhu ho cang nhiéu
cang tot.

Rét au trude khi toi viét sach dé xudt ban va bat dau thuyét trinh trudc cong chung, toi da ¢ thoi quen
tai dinh hinh tinh cach cia minh br?mg cach bit chudce chin nguoi dan 6ng ma cudc doi va su nghiép cua ho
dé lai trong to1 4n tuong sau sdc nhat. Ho 13 Emerson, Paine, Edison, Darwin, Lincoln, Burbank, Napoleon,
Ford va Carnegie. Trong nhiéu nim lién, dém nao t6i ciing triéu tdp mot cudc hop cua "Hoi dong tudng
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twong" gom nhitng nguwdi nam trong mot nhom ma toi goi la nhom "Co van vo hinh" cua toi.

Trinh tu nhu thé ndy, vao mdi budi t6i, trudc khi ngu, toi nhim mat tudng twong cac cd van vo hinh
dang ngbi quanh toi trong mot hdi nghi ban tron. O dd, t6i khong chi ¢ co hdi duge ngdi gan nhitng con
nguoi vi dai, ma t6i con dicu khién dugce ho trén cwong vi chi toa.

T6i ¢6 muc dich rat rd rang trong viée st dung tri tudng twong ctia minh theo cach do. Po 1a tai xay
dung tinh cach riéng cua minh tir sy tong hop tinh cach ciia cac ¢b van vo hinh cta téi. Sém nhén ra rang
toi phai chiu dung su bat loi ngay tu luc duoc sinh ra trong mdt moi truong ngu mudi va mé tin, téi da can
nhic k¥ ludng va tu trao cho minh trach nhiém "tai sinh" cudc séng théng qua phuong phap nay.

Xdy dwng tinh cdach bt%ng phép tu ky am thi

Di nhién, toi biét réng ban chét con nguoi ra sao thi ho sé trd nén nhu vay, do cac tu tudng va khat
vong chi phdi bén trong ho. T6i biét rang mdi khat khao tham kin déu c6 tic dung lam cho chu thé ciia n6
tim cach biéu hién ra ngoai dé c6 thé dugc chuyén hoa thanh thyc tién. Toi biét tw ky 4m thi 1a mot nhan t6
manh mé trong qua trinh xay dung tinh cach; hay néi cach khac, d6 1 nguyén tic duy nhit dé xay dung
tinh céch.

Bing su hiéu biét vé cic nguyén tic hoat dong cua tri tug, toi dugc trang bi kha t6t nhitng phuong tién
can thiét dé xay dung tinh cach cua minh. Qua céc cudc hop hoi ddng ¢ van tudng tuong nay, t6i kéu goi
timg thanh vién trong "ndi cac" dong gdp y kién ciing nhu kién thuc cia ho va khing dinh véi ho biang
nhitng 101 1€ rd rang nhu sau:

Thira ngai Emerson, téi khao khdt c6 dwoc kién thirc uyén tham ciia ngai vé thién nhién, nhiing kién
thiee da xdy dung nén tén tudi cua ngai. Toi dé nghi ngai khac sdu vao tiém thiec cua téi bat cir pham chat
nao da tieng giup ngai hiéu va thich wng tot voi cac quy ludt cua tw nhién.

Thiea ngai Burbank, t6i dé nghi ngai chuyen cho t6i nhitng kién thire da givip ngai hoa hop cudc song
cia minh véi cdc quy ludt ciia tw nhién, kién thirc ma ongai da siw dung dé lam cho nhitng cdy xwong rong

phai rung gai va tré thanh thwce pham. Hay cho téi tiép cdn voi nhu’ng kién thire da givp ngai lam cho hai
ngon ¢ ¢é thé moc 1én & noi ma truée kia chi cé mot ngon duy nhdt c6 thé moc duoc.

Thwa ngai Napoleon, toi khao khat dwoc hoc hoi o ngai khd nang truyén cam himg cho nguoi khdc
cing nhuw kha nang khuay dong ho vi mét tinh than chién ddau quén minh. Téi ciing ao wéc cé dwoc tinh
than tao dwng niém tin bén viing da timg gitip ngai chuyén bai thanh thang, ciing nhw vieot qua moi kho
khan tré ngai trong cudc doi va sie nghiép ldy lirng ciia ngai.

Thira ngai Paine, t6i mong cé dwoc dau 6c tw do, long can dam, va sw trong sdng ciia ngdi, nhitng
phdm chdt da bién ngadi tré thanh mét con nguwoi vi dai.

Thiwea ngai Darwin, t6i wéc gi minh c¢é dwoe long kién nhan tuyét voi va kha nang nghién ciru cdc sw
vat hién tuwong trong moi quan hé nhan - qua voi mot tinh than khong thién vi va dinh kién ma ngai la mot
minh chirng tiéu biéu trong nganh khoa hoc tw nhién.

Thiwa ngai Lincoln, t6i khdt khao xdy dung cho minh y thitc céng bang tuyét doi, tinh than kién tri
khong mét mai, oc khoi hai, sy thong hiéu con nguoi sdu sac va long bao dung vo bo bén, nhiing tinh cdach
lam ngai tré thanh mot nguoi noéi bdt trong so it nhitng vi nhdn trén thé gioi.

Thira ngai Carnegie, toi mong sao cé dwgc sw am tuong cia ngai vé cdc nguyén tdc té chirc ma ngadi
dd sir dung hét sirc thanh céng trong viéc xdy ding nén mot tdp doan cong nghiép sé mot thé gici.

Thua ngai Ford, téi mo co duoc tinh than kién dinh, su quyét dodn, tr thé dinh dac va long ty tin,
nhitng dirc tinh da giup ngai day lui su nghéo kho va to chiee, thong nhat, don gian hoa nhitng no lyc ciia
con nguoi. Toi mong diroc nhw ngai dé t6i co the giup do nhitng nguoi khac di theo con dwong cua ngai.

Thua ngai Edison, t6i wéc mong c6 diege niém tin tuyét doi nhw ngdi, niém tin ma nho dé ngai da kham
pha ra vé so nhitng bi mdt cua ty nhién, ciing nhuw tinh than lao dong khong ngirng nghi da tieng nhiéu lan
giup ngai gianh lay vinh quang tir that bai.

Strc manh dang kinh ngac cua tri twong twong

T6i c6 cach noi chuyén khac nhau véi tung thanh vién trong ndi cac tudng tugng cia minh, tuy thudc
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vao dic diém tinh cach ndo ma t6i mudn hoc hoi nhit vao lic do. Téi nghién ctru ti mi cudc doi va sy
nghi¢p ctia hg. Sau nhi€u thang theo dudi cac cudc hop dém, tdi stng sot kham pha ra rang nhitng con
nguoi trong tri tudng tugng cua téi hinh nhu da trd thanh nguoi that tu bao gio.

Ting ngudi trong chin thanh vién ndi trén déu phat trién cac dic diém ca nhan khién toi rit ngac nhién.
Vi dy, Lincoln dan da cé théi quen di tré va hay budc vong quanh ban hop trong oai vé nhu dang dicu
binh. Guong méat 6ng ludn toat 1én vé nghiém nghi va hiém khi t6i thay 6ng mim cuoi.

Nhung Burbank va Paine thi khac. Ho thuong sa vao nhitng cudc dbi dap hom hinh d6i khi c¢6 vé gay
soc doi voi nhitng thanh vién khac. C6 1an Burbank dén tré va trong rat ho hoi, 6ng giai thich rang ong tré
la do ban lam mdt cude thi nghiém ma 6ng hy vong c6 kha nang ghép tao trén bat ky loai cay nao dé sinh
qua.

Paine luén nhic nhé minh ring qua tao 1a ngudn gdc phat sinh moi ric rdi gitta dan 6ng va dan ba.
Darwin cuoi khing khuc va bao Paine rang ong nén can than véi miy con ran con mdi khi vao rimg thu
hoach t4o, vi chung s& bién thanh nhitng con rdn 16n. Emerson nhan xét: "Khéng c¢6 rin, khong co tao".
Con Napoleon binh luan: "Khong c6 tao, khong co quéc gia!".

Nhﬁ:ng cudc hop ndy ngay cang trd nén that dén mirc t6i thiy so khi nghi t6i hﬁu qua cua no. Thé 1a t6i
quyét dmh ngung trong vai thang. Cac kinh nghlem vuot qua mong doi va t6i e rang néu t1ep tuc, to1 s€
danh mét cai nhin thuc té ring cac cudc hop ching qua chi 1a sy phan 4nh céc kinh nghiém nim trong tri
tuong tuong cua téi ma thoi.

Viét cudn sach nay ciing 1 1an dAu tién t6i c6 du can dam ndi ra diéu d6. Toi biét rang, xét thai do cua
riéng t6i trong mdi 1ién hé vé6i cac van dé nhu thé, t6i s& bi hiéu 1am néu mé ta kinh nghiém bt thudng cta
minh.

Gio day, t61 c6 du diing cam de viét ra tat ca trong cudn sach nay, vi téi khong con quan tdm nhiéu dén
nhiing diéu "ho n6i" nhu nhitng ndm trudc day.

Cho du cac thanh vién trong "ndi cac" cua toi hoan toan 1a hu cdu va cac cudc hop noi cac ciing chi 1a
tuong tuong, chung di dan dit t6i vao nhitng cudc phiéu luu day vinh quang, ching nhen nhom lai cai
chan gia tri ctia sy vi dai, va khuyén khich nhitng nd lyc sang tao cling nhu thé hién tu tudng ciia minh mot
cach chan that va thang thén.

KHOI NGUON CAM HUNG

Péu d6 trong ciu tric t& bao ndo 13 mdt co quan nhin cac xung tu tudng thuong duoc goi 13 "linh
cam". Cho t61 nay, khoa hoc van chwa kham pha dugc giac quan thir sau nam & vi tri nao trong ndo bd cua
chung ta. Song, diéu d6 khong quan trong. Thyc té 1a con nguoi dang nhan duoc nhing thong tin chinh
xac thong qua nhitng nguén khac ngoai nam giac quan thong thuong. Nhin chung nhiing kién thirc d6
dugc thu nhan khi tim tri ching ta chiu anh huéng ciia nhimng kich thich manh. Bat ky su khan cdp nao
khudy dong cam xtic va 1am cho tim dap nhanh hon déu c6 thé va noi chung sé& kich hoat gidc quan thir sau
hoat dong. Bat ctr ai di timg ddi dién vdi tai nan giao thong trong duong to k& toc déu biét rang chinh gidy
phut d6 giac quan thtr sdu thudng xudt hién va ciru sdng ho trong tich tic.

Muc dich co ban khi t6i thyc tdp cac cudc hop hoi dong cb van tudng twong ciia minh 1a sir dung phép
tw ky 4m thj dé ghi ddu vao tiém thtrc ctia minh nhiing tinh cach ma t6i mudn ¢6 dugc. Trong nhiing ndm
gan day, nhiing thir nghiém do cua t6i chuyen sang mot huéng hoan toan khac. Téi ban thao truc tiép véi
cac ¢ van vo hinh clia minh nhiing Van dé kho khan ma toi cung nhu cac khach hang cua t6i dang phai dbi
mit. Trong cudc hop véi nhitng cb van vo hinh d6, t6i thiy dau 6c minh trg nén dé dang tiép thu nhat cac y
kién, tur tuong va kién thirc thong qua gidc quan thir sau. Két qua thuong rat bt ngd mic du téi khong
hoan toan dya vao kiéu tham van nhu thé nay.

Gi4c quan thi sau khong phai 1a mot chiée 40 con ngudi 6 thé tily ¥ mic vao hay céi ra. Kha ning sir
dung suc manh to 16n nay chi dén dan dan thong qua viéc thyc hanh nhiing nguyén tac khac, da dugc néu
10 trong quyén sach nay.

Du ban 12 ai hay muc dich cia ban 1a gi khi doc nhiing trang sach nay, ban van c6 thé huong loi nhd nd
ngay ca khi ban chua hiéu 5 tai 50 va bang cach nao ma nguyén tic duoc mé ta trong chuong niy co thé

van hanh. Pidu nay dac biét dung néu muc dich chinh cua ban 1a tich Iy tién bac va nhitng cla cai vat chét
khac.
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T6i viét chuong néi vé giac quan thir sau boi vi quyén sach nay dugc thiét ké voi muyc dich giéi thiéu
mot phuong phap 1am gidu toan dién ma mdi ngudi biét cach ty hoc mot cach chinh xac déu c6 thé dat
duoc bat cir thir gi trong doi. Piém xuét phat cia moi thanh tyu 1a khat vong. Con dich dén 12 loai hinh
kién thtrc dan dén sy hiéu biét - biét minh, biét nguoi, hiéu céac quy luét ty nhién cling nhu thira nhan va
thdu hiéu chan gi4 tri ctia hanh phuc.

Nhirng hiéu biét nhu trén chi c6 duoc khi ban quen thudc va sir dung nhitng nguyén tic giac quan thir
sau.

Sau khi doc xong chuong nay, ban cé thé da cam théy réng tinh than cta ban dugc kich thich cao dd.
That 1a tuyét voi! Sau mot thang, hdy mé sach ra va doc lai mot 14n nira dé théiy rﬁ“mg tam tri ban lai duoc
nang cao thém mot cip do. Ctr ldp di lap lai kinh nghiém nay thuong xuyén, dimg quan tim ban hoc duoc
nhiéu hay it sau mdi 1an doc. Cudi cing, thé nao ban ciing s& thdy minh dang so hitu mét sirc manh cho
phép ban quing di sy nan long va lam chu dugc ndi so hii, vugt qua su chan chir do dy, va mic strc tudng
tuong vé twong lai. Roi sau d6 ban s& cam nhan dugc minh dang cham vao "nhitng didu gi d6" chua ting
duoc biét dén vén 13 kim chi nam ctia moi nha tu tuong, nha lanh dao, nghé si, nhac si, van si va cac chinh
tri gia vi dai. ROi ban sé& théy minh dang & vao mot vi tri ¢ thé chuyén hoa khat vong thanh cac dang tién
bac hay ctia cai vat chit tuong duong d& dang nhu tré ban tay.

[=

Biét ré cac muc tiéu trong doi 1a di dwoe hon mdt nira ching
dwong dén thanh cong.
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CHUONG 14: SAU BONG MA SO HAI

CO BAO NHIEU "BONG MA'" PANG CHAN NGANG CON PUONG CUA BAN?

Dé ap dung thanh cong bat ky phan nao ciia triét 1y lam giau ndy, ban phai ¢6 tinh than sin long dén
nhan nd. Viéc nay khong kho. No bat dau tir sy nghién ciru, phan tich va thau hiéu ba doi thu ma ban can
phai ha guc. D6 la tinh thiéu quyét doan, ngd vuc va s¢ hai.

Giac quan thr sau s& khong bao gid hoat dong néu mot trong ba thai do tiéu cuc trén ton tai trong dau
ban. Céc thanh vién ctuia by tam nay c6 quan h¢ mat thiét voi nhau. Néu mot ké xuét hién thi hai ké kia thé
nao ciing quanh quéin dau do.

Thiéu quyét doan 12 mam médng cua so hai! Hay ghi nhé diéu d6. Thiéu quyét doan dan dén ngo vuc,
va hai yéu t6 nay pha tron v6i nhau tao thanh ndi so hai. Qua trinh "pha tron" thuong dién ra cham va d6 1a
Iy do tai sao ba ké thu gidu mat ndy t6 ra rit nguy hiém. Chung sinh s6i ndy né nhung thuong khong dé
nhan ra sy hién dién do.

Phén con lai cia chuong nay mo ta trang thai tinh thdn ban cin ¢6 duge trude khi co thé ap dung triét
ly 1am gidu nay vao thuc té. Chuong nay ciing phan tich mot dleu kién da tung giap glam dang ké s6 luong
ngudi nghéo kho, va néu 1én mot chan Iy ma tit ca nhirng ai mudn tich lily cua cai déu phai thau hiéu, cua
cai ¢ day co thé duge hiéu dudi dang tién bac hay mét trang thai tinh than nao d6 nhiéu khi c6 gia tri hon
ca tién bac.

Muc dich ctia chwong nay 1a nham mé xé nguyén nhéan va cach chita tri sau ndi s¢ hii co ban ctia con
nguoi. Trude khi c6 thé khudt phuc dich thi, chung ta phéi biét hdn 1a ai, c6 nhimg thoi quen gi va don tri
noi dau. Trong qua trinh doc, hay tur phan tich ban than mot cach can than de xem ¢6 noi s¢' nao trong sau
ndi s hii trén dang ton tai trong ban. Hay luon nh¢ rang do6i khi nhitng ndi s¢ hii d6 an nau trong tiém
thirc cua ban, noi ching rat kho bi phat hién va ti€u diét.

SAU NOI SQ HAI CO BAN
C6 sau ndi sg cin ban va vai kiéu két hop giita ching ma mdi nguoi ching ta da hodc s& phai chiu
dung lic nay luc khac trong doi. Hau hét moi ngudi déu may man néu ho khong phai duong dau véi ca sau
ndi so hai nay cung mot lac. Xép theo thir ty vé tinh phd bién, chung bao gdm:

Noi s¢ nghéo khé
Noi so bi chi trich
Ndi so dau dm
Nbi sg bi mat tinh yéu thuong ciia ngudi khac
Nbi s¢ tudi gia
N&i so chét
Ngoai ra con ¢ nhitng ndi so hii khac, nhung chung thudng chi 1a nhitng bién thé cua mét trong cac ndi
SO co ban trén.

Lo s¢ khong gi khac hon 1a mét trang thai tinh than cua con nguoi. Va trang thai tinh than lai nam
trong tim kiém soat va dinh huéng cua ban.

Con ngudi ¢ thé khong sang tao ra duoc gi ca néu anh ta khong nhan thire va duoc thic day boi mot
ludng tu tréng nao do. Va phat biéu sau con c¢6 ¥ nghia quan trong hon: Cac ludng tu twdng ctia con ngudi
c6 thé ngay tirc khic ty chuyén hoa thanh cic dang vat chat tvong duong bat ké nhimng tu tudng do6 1a chu
dong hay bi dong. Tham chi nhiing ludng tu tuéng dugc cop nhit mot cach tinh cd (tu tudng cd thé do
ngudi khac truyén ba) ciing quyét dinh s phan tai chinh, kinh doanh, nghé nghiép hay x& hdi ctia ban
gidng hét cac ludng tu twéng do chinh ban ty hinh thanh va phat trién.

Diéu nay giai thich tai sao mot s6 ngudi cd vé nhu may man trong khi nhiing ngudi khac ¢é nang luc
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ngang bang tham chi gidi hon, dugc dao tao bai ban hon, kinh nghiém hon, thong minh hon thi duong nhu
luén ddng hanh véi van rii. Thuc t& nay co thé duoc 1y giai bang 16 khing dinh moi ngudi déu c6 kha
ning kiém soat hoan toan tim tri cia minh, va bang sy kiém soat nay ai ciing c6 thé mé rong dau 6c dé
kham phé cac ludng tu tudng ciia nhimg tri tué khac hodc dong chit tim hon va chi thira nhan tu tuong cia
minh ma thoi.

Thién nhién da ban cho con ngudi quyén kiém soat tuyét di chi mot thir ma thoi, do 1a tu tuong. Dicu
nay, cong thém vai mot thyc té khac 1a moi th do con ngudi tao ra déu bat nguén dudi hinh thirc mot tu
tuong, sé dan dat chiing ta dén rat gan véi nguyén tic 1am chi ndi so hai.

Néu quan diém cho rang tat ca cac tu tuong déu c6 khuynh hudng tu nguy trang dudi 16p 4o cua nhimg
trang thai vat chat teong duong 1a su that (khong con nghi ngo gi nira, didu nay luén dang), thi 1 rang cac
ludng tu tuong vé s¢ hii va nghéo doi khong thé dugc chuyén hoa thanh 1ong can dam va cua cai vat chét
duoc.

NOI SO HAI CO BAN PAU TIEN: SO NGHEO KHO

Khéng thé c¢6 sy thoa hiép gitra ngheo kho va giau sang! Hai con duong dan téi su nghéo khé va giau
sang ludn nguoc chiéu nhau. Néu ban mudn dugc gidu co, ban phai tir chdi bat cir hoan canh nao c6 the
lam ban tré nén ngheo kho. (Tur "cua cai" ¢ day dugc sir dyng theo nghia rong nhét, 4m chi sy gidu c6 vé
ca vat chat 14n tinh than) Xuét phat diém ciia con duong dan dén sy gidu sang la khat vong. O Chuong 1,
ban da duoc huéng dan day du cach sir dung ding dan khat vong cia minh. Trong chuong no6i vé ndi so
hai nay,’ban s& dugc chi dan toan dién dé chuén bi tinh than cho viéc van dung khat vong mot cach thiét
thue nhat.

Vay thi, day 1a lic ty ban nhan ldy thir thach dé danh gia xem ban hép thu triét 1y lam giau nay dén
dau. Pay 1a thoi diém ban c6 thé trd thanh nha tién tri va tién doan mét cach chinh xac ring tuong lai s&
mang dén cho ban nhing gi. Néu sau khi doc xong chwong nay, ban van sin sang chip nhan su nghéo khé
thi ban da quyét long cam chiu nghéo khoé rdi. C6 18 d6 1a s phan cua ban.

Néu ban cho ring minh nhat dinh phai gidu co, trude hét hiy xac dinh hinh thirc va quy mo sy giau ¢
ma ban mong mudn. Ban d3 biét con duong din tdi gidu sang. Ban di duoc trao cho tim ban do chi dan
chi tiét 16 trinh d6. Néu ban ngan ngai khong xuét phat hodc dimg lai trudc khi vé dén dich thi hay tu trach
minh. D6 1a trach nhiém cia ban. Khong cé 1y do nao co thé bién minh cho viéc ban tron tranh trach nhiém
khi khong thé hay tir chéi quyén duogc giau co trong cudc sdng. TAt ca nhimng gi ban can chi 1a mot diéu,
mot diéu duy nhit ban c6 thé kiém soat duoc, d6 14 trang thai tinh than cta ban. Trang thai tinh than 1a mot
céi gi phu thudc hoan toan vao ban. Ban phai ty tao ra né chir khong thé bo tién ra mua tir nguoi khéc.

Néi so hiii mang tinh hiiy diét nhit

So ngheo kho 1a mét trang thai tdm Iy khong hon khong kém, nhung né ciing du stic hity hoai céac co
héi thanh cong cua con ngudi.

Noi so nay lam té liét kha nang suy ludn, huy hoai sirc tudng tuong, giét chét tinh ty lyc, lam x6i mon
1ong nhiét tinh va lam mét thé chu dong. Ngoai ra, né con din téi sy thiéu kién dinh trong muc dich,
khuyén khich sy tri hodn, vo hiéu héa kha ning ty kiém soat, tuge di suc hap din ctia mot tinh cach, huy
hoai kha ning tu duy chinh xac, lam phan tan sy tdp trung nd lyc va bién sirc manh ¥ chi thanh thir vo
dung. Lai nita, ndi so nghéo kho huy hoai tham vong, che lép ky trc va "moi goi" moi kiéu that bai. Ti té
hon, né giét chét tinh yéu thuong va giy phuong hai dén nhitng cam xtc tot dep nhat ciia ban, né 1am ban
tran troc, khén d6n va bat hanh hang dém - bét ké su that hién nhién rang ban dang séng trong mot thé gidi
luén c6 thira moi thir ma ban mong muén. Khong c6 gi dimg chin giita ban va khat vong ctia minh, ngoai
trir su thiéu mot muc dich rd rang.

Vi vay, khong con nghi ngd gi nita, so nghéo déi duogce xép dung dau danh sach sau ndi s¢ cin ban co
sirc huy diét 16n nhit. Noi so hii ndy dimg dau danh sach vi n6 1a ndi so hai kho ché ngu nhat. So nghéo
do6i xuét phat tir khuynh hudng vén duogc ké thira ctia con ngudi, d6 1a khuynh hudng "boc 16" dong loai
vé mit kinh té. Gan nhu moi dong vét cip thap déu c6 dong co thiic dy la ban ning, nhung kha ning "t
duy" ciia chiing bi han ché, vi vay chung st hai 1an nhau. Con ngudi, nho truc gidc cép cao cung véi kha
ning tu duy va suy luan, khong "an thit" dong loai ctia minh theo nghia théng thuong. Ho chi cam thay
thoa man hon khi "nuét" dugc nhau trén phuong dién tai chinh. Ham loi 1a mét trong céc ban chét cua con
nguoi. Vi vdy, c6 hang ngan loai luat 1€ dugc dat ra dé bao vé con nguoi trudc déng loai cuia minh.
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Con ngudi luén muon c6 duge mot gia tai 1om va s€ tim du moi cach d€ thuc hién diéu d6, trong khuén
kho phap luat, néu c6 thé hodc bang moi thi doan néu can.

Phép tur phén tich ban than c6 thé 1am boc 16 cac diém yéu ma ban khong mudn thira nhan. Nhung tur
danh gi4 rat can thiét cho nhimng ai khong mudn c6 mot cudc séng tim thudng va nghéo doi. Hay nho rang,
khi luc van ban than timg diém mot, thi ban vira 1a bdi tham doan, vira 1a quan toa, vira 1 cong t6 vién lai
vira 1a luat su bao chira; vira 1a nguyén don lai vira 1a bi don; va trén tat ca, ban dang dung trudc mot phién
tda. Hay d6i dién v6i su that. Hay hoi dit khoat va tra 16i rd rang. Khi cudc "tham vAn" két thuc, ban s&
hiéu & minh hon. Néu ban cam thiy minh khong thé 1am mét quan tda céng minh trong cudc phan xir nay,
hay nhé mot ngudi nao d6 hiéu rd ban lam giup trong trach d6. Ban dang dtng trude sy that. Hiy tim ra n6
bang moi gia mic di nhat thoi nd ¢6 thé 1am ban bdi rdi va xau ho!

Da s6 con ngudi, khi duge hoi rang ho so diéu gi nhat, déu ddng dac noi rang "Toi chang so gi ca".
Mot cdu tra 10i... khong chinh xac, bdi vi it ai chiu nhan réng minh c6 nhitng diém han ché, khiém khuyét
hay dang bi gidy vo vé& mat tinh than va thé x4c bdi mot ndi s¢ hii nao d6. Cam giac so hii n nip mot
cach tai tinh va kin ddo dén mirc con nguoi co thé séng cd mot doi ma khong nhan ra sy hién dién cia né.
Chi ¢6 mot cudc phéan tich hét sire diing cdm mai co thé phoi bay b0 mat that cua con ma s¢ hai - ké thu
chung cua tit ca chung ta. Khi tién hanh mot cudc phan tich nhu thé, hiy nghién ciru ti mi tinh cach cua
ban. Dudi day 1a danh sach nhitng ddu hiéu ma ban can luu ¥:

Cadc dau hiéu ciia noi s¢’ doi nghéo

Lanh dam. Thuong thé hién qua sy thiéu tham vong; cam chiu nghéo kho; chép nhén nhiing gi cudc
séng ban cho ma khong mot 10i phan dbi; bac nhuoc vé ca thé xac 1an tinh than; thiéu sang kién, tri tuong
tuong cling nhu 1ong nhiét thanh va tinh ty chu.

Thiéu quyét dodn. Thoi quen cho phép ngudi khac suy nghi thay cho minh, con minh thi ding ngoai va
khong c6 quan diém rd rang.

E ngai. Thudng duoc thé hién qua nhitng chimg cir ngoai pham va nhing 10i bao chita nhim thanh
minh, che day, hodc xin 16i vi that bai ctia minh. D6i khi, su e ngai thé hién qua long do ky véi nhing
nguoi thanh dat hoac chi trich ho.

Lo ling. Thuong dugc thé hién bang viéc bdi 16ng tim vét ¢ ngudi khac, khuynh huéng tiéu xai qua
tay, thicu cham s6c vé bé ngoai cta ban than, hay cdu ban va nhan nho, ludn cang thang, thiéu can bang
trong cudc song, thiéu y thirc v€ ban than va thudng xuyén uong nhi€u rugu va st dung ma tiy.

Than trong thai qua. Do 1a théi quen ludén nhin théy mit tiéu cuc cia mot van dé, chi nghi va noéi vé
nhirng kha ning that bai co thé xay ra thay vi tap trung tim kiém phuong tién di dén thanh cong. Biét hét
moi con duong dan téi tham hoa nhung khong bao gio tim ra ké hoach phong tranh that bai. Ludn trong
chd "thoi co chin mudi" dé bat dau nhung rdi cudi cing "thdi co chin mudi" khong bao gid dén va viéc
chd doi nay tré thanh mot théi quen ¢b hiru ty lac nao. Ludn nhd t6i nhitng nguoi ting thit bai va luon
quén nhimg tim guong thanh céng. Chi nhin thay 15 tron & giita chiéc banh ma khong dé ¥ t6i phan banh
xung quanh.

Do dur. Thoi quen dé lai ngay mai nhimg gi c6 thé 1am duoc tir... nim ngoai. Danh kha nhiéu thoi gian
dé bao chira cho nhing viéc da lam sai hon 1 bat tay vao cong viéc méi. Dau hiéu nay cling gan gidng tinh
than trong thai qué, e ngai va lo lang. Tir chdi nhéan trach nhiém. C6 ¥ mubn thoa hiép hon 14 dau tranh.
Thoa hiép véi khé khin thay vi duong dau voi ching va xem chung 13 nhitng bac thang dé tién 1én. Mic ca
ting xu voi cudc doi thay vi muu cau su an khang, thinh vugng, giau ¢6 man nguyén va hanh phuic. Luén
hoach dinh nhiing viéc can lam phong khi that bai thay vi triét thoai moi duong rut lui c6 thé. Thiéu, tham
chi hoan toan khong c6 su tu tin, sy kién dinh, su ty chu, 6c sang tao, long nhiét thanh, tham vong, tinh
can kiém va kha nang 1y ludn sdc bén. Chi chd doi su nghéo khé ma khong ra stc tim kiém cua cai.
Thudng két giao voi nhitng ngudi bac nhuge chap nhan nghéo kho thay vi tim kiém nhiing ngudi ban ludn
muu cau sy thinh vuong.

Khi tién bac lén tiéng!

Co6 nguoi hoéi: "Tai sao Ong lai viét quyén sach noi vé tien bac nay? Tai sao sy giau c6 chi dugc do
bang tién?". M4t sO0 nguoi tin rang c6 nhiéu hinh thirc giau cé khac con dang dugc ao ude hon ca tién bac.

Dung viy, c¢6 nhitng tai san khong thé do bang tién, tuy nhién, ciing c6 hang triéu ngudi phan ddi y
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kién nay voi ly 1&: "Co tieén mua tién cling duoc!".

Ly do chinh dé t6i viét quyén sach nay 1a trén thuc té, c6 hang triéu ngudi, nam co nit ¢6, dang... chét
khi€p vi noi s¢o nghéo khd. Noi s¢ hdi nay tac dong dén con nguoi ra sao da duge nha bao Westbrook
Pegler mo ta kha ro nét:

"Tién bac do6i khi chi 1 nhiing v6 so, nhiing miéng kim loai hay nhitng manh gidy. Chung khong thé
mua dugc nhimg bau vat cua trai tim va tam hon. Nhung rat nhidu nguoi, trong ltc ting bén, khong thé
nh¢ t6i diéu nay va git virg tinh than cta ho. Khi mot ngudi sa co phai song vat vuong ngoai duong,
khong thé tim dugc mot viéc dé lam, thi nhing gi dang dién ra trong dau anh ta déu c6 thé dugc nhin thay
qua vé U rii va chan nan tu doi vai, chiéc mi, dang di dén cai nhin. Anh ta khong thé thoat khoi mic cam tu
ti khi nhin nhirg ngudi co cong an viéc lam 6n dinh, ngay ca khi biét ring ho khong hon anh ta néu xét vé
tinh cach, kha nang va tri thong minh.

Mat khac, nhiing ngudi nay (trong dé thdm chi cd cd ban be cua anh ta) lai c6 cam gidc ké ca va d6i khi coi
anh ta nhu mot tai wong can tranh xa mot cach vo y thirc. Anh ta ¢ thé vay muon ai d6 mot 1an, nhung ching
thim vao dau néu chi tiéu nhu thudng 18, Vé anh ta ciing khong thé hoi muon mii. Ty ban than viéc vay muon,
trong truong hop mot nguoi vay muon dé song qua ngay, la mdt kinh nghiém dau thuong; dong tién vay muon
d6 thiéu st sinh s6i nay nd dé c6 thé giup anh ta lay 1a1 tinh than. T4t nhién, khong nguyén tic nao trong cudn
sach nay co thé 4p dung cho nhimg ké an khong ngdi rdi hay nhitng ngudi vo tich sy, ma chi ap dung ddi véi
nhiing ngudi chi it c6 mdt wdc vong binh thudong va co long tu trong.

Phy nit & cung hoan canh lai 13 nhitg ngudi hoan toan khac. Chung ta thuong khong nghi vé phu ni
khi d& cap dén nhimng nguoi that bai. Ho hiém khi dé minh roi vao canh co han, hiém khi chung ta nhin
thdy ho di an xin, va that kho nhan ra ho trong d4am dong qua nhitng dau hiéu rd rang thuong dugc dung dé
nhdn dién nhimg nguoi dan 6ng sa co 1§ van. Di nhién, t6i khong dé cap dén ¢ day nhirng "my phu thuy"
dang 1& budc trén dudng phd, twong tu nhu canh dan ong vo cong 10i nghe da nhéc toi & trén. T6i mudn
n6i dén cac phu nir tré, nhitg ngudi ding dén va théng minh. Chéc chin c6 nhidu ngudi trong s6 ho that
bai, nhung ndi that vong cua ho khong 16 ra ngoai.

Khi mot nguoi dan éng sa co thit thé, anh ta méi c6 thoi gian dé nghién ngdm. Anh ta s& di hang dim
dé xin viéc lam va kham pha ra rang chd ay di tuyén dugc ngudi rdi, hodc d6 chi 1a cong viée khong co
lwong cirmg ma chi dugce hudng khoan hoa hong com ¢di nhd ban nhitng mén linh tinh ma s¢ di ¢6 nguoi
chiu mua ching qua 13 vi ho dong long tric 4n. Bé qua nhiing cong viéc d6, anh ta lai thdy minh quay vé
v6i duong phd, di lang thang khip noi ma chang biét di dau. Anh ta ctr di, di mai. Anh ta nhin chim chim
vao nhimg 6 kinh cta cira hiéu trung bay nhitng loai hang hoa xa xi khong danh cho anh ta va cam thay tu
ti, rdi nép minh nhudng chd cho nhimng nguoi khac vao ngam nhin va say sua chon lya. Anh tha than vao
mot nha ga xe lira hodc ghé vao mot thu vién cong cong nao d6 nghi chan va huéng nhd chat hoi 4m 16
sudi, nhung d6 khong phai 1a di tim viéc, va anh ta lai tiép tuc di. C6 thé anh ta khong biét, nhung su lang
thang vo dinh d6 "t giac" tinh trang thit nghiép ciia anh ta du ring dang vé anh ta chua boc 16 diéu gi ca.
C6 thé anh ta van chai chudt trong nhitng bd quan 4o thdi con ¢ viée 1am 6n dinh, nhung nhimng bo quan
40 khong che gidu duoc vé chan nan ciia con ngudi.

Anh ta gap hang ngan nguoi khac nhau, tir nhimg nhén vién ké toan, thu ky, duoc si dén ca nhiing
ngudi lao dong chén tay, tit ca moi nguoi déu béan ron voi coéng viéc ciia minh va tir tan day long anh ta
ghen ti v&i ho. Ho c6 su doc 1ap vé mit tai chinh, long ty trong, nhan cach. Con anh ta khong thé thuyet
phuc dugc ban than r.:?mg minh ciing 1a nguoi t6t, mic du cur vai gi0 anh ta lai tranh luén v6i chinh minh va
dua ra mot "phan quyét" hét stc vira y.

Chinh tién bac da tao ra su khac biét & con ngudi do. Chi cAn c6 mot it tién thoi, anh ta s& lai 1a chinh
minh."

NOI SQ HAI CO BAN THU HAI: SQ BI CHI TRiCH

Tai sao con ngui lai ¢6 ndi s¢ ndy, khong ai biét! Nhung ¢ diéu chic chin 14 ndi s¢ nay rat phat trién
trong mdi c4 nhan.

T6i ludn cho rang ndi so hii co ban nay 1a mot phan trong ban chat ti nhién cia con ngudi, ndi sg hai
nay lam ta khong nhimg tim moi cich tudc doat ciia cai hay tai san ctia dong loai ma con bién minh cho
hanh dong ctia minh bf?mg cach chi trich tinh cach cua ho. C6 mot thuc té ai cling biét, réng ké trom thuong
chi trich ngudi ma han an trom, cac chinh tri gia muu cdu chire vi khong phai bang ning luyc va pham cach
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ctia minh, ma bang cach giem pha cong kich cac doi thu cua ho.

Céc nha thiét ké thoi trang va san xuat quan 4o da nhanh chéng loi dung ndi s¢ hai cin ban nay. Kiéu
dang cua mi mua ludn thay dbi. Vay, ai tao ra nhiing kiéu dang d6? Di nhién khong phai 12 nguoi mua,
ma 1 cc nha san xuét va thiét ké. Tai sao ho lai thuong thay doi nhur vay? Cau tra 1oi that hién nhién: dé
ban duoc nhiéu hon.

NG&i s¢ bi chi trich cudp mat su sang tao cua con nguoi, hily hoai 6¢ tuong twgng, han ché ca tinh, 1am
mat dan tinh tu luc, va gay ra hang tram kiéu thiét hai khac nira. Céc bac cha me thuong gy cho con cai
nhitng ton thuong khong thé bu dap dugce qua nhitng 161 chi trich méng mo. Me ctia mot ngudi ban cling
phong thoi nién thiéu cua t6i thuong phat roi cdu 4y mdi ngay va luon két thiic bang cau: "Roi may s& phai
vao trai cai tao trudc tudi hai muoi thoi con a!". Két cuc la cau éy bi vdo trai cai huén that, vao nam mudi
bay tudi.

M&i nguoi déu ¢6 ca kho nhitng 10 chi trich va sin sang biéu khong cho bt cir ai du nguoi bi chi trich
¢6 yéu cau hay khong. Nhitng ngudi than nhit v6i ban lai thudng 13 nhitng nguoi ¢6 16i 16n nhat. Chi trich
phai duogc xem 14 mot t6i 4c (trén thuc té n6 14 toi ac xau xa nhét) dbi v6i bat ky bac cha me nao cb tinh tao
ra mdc cam ty ti trong diu 6¢ con cai minh bang nhiing 10i chi trich khong can thiét. Nhimg 6ng cha hiéu
16 ban chéit con ngudi thudng nhan duge nhimg két qua t6t nhat nho biét cach gop v xdy dung thay vi chi
trich nhan vién. Cac bac cha me ciing co thé nhan dugc két qua do tir con cai minh. Hay nhd, chi trich chi
gieo ndi so hii hay oan han vao trai tim con ngudi ma khong mang lai thién cam hay tinh yéu thuong.

Cadc dau hiéu ciia noi s¢ bi chi trich

N&i s¢ ndy ciing pho bién nhu ndi s¢ nghéo kho va tac dong tiéu cuc ciia nd t6i su thanh cong cia moi
ca nhan cling manh khong kém gi noi s¢g nghéo kho, chi yéu 1a do ndi s¢ nay huy diét sttc sang tao va lam
thui chdt kha ndng van dung oc tudng tuong. Nhitng dau hiéu chinh la:

E dé. Thudng biéu hién qua sy cing thang, rut ré nhut nhat trong cac cudc ddi thoai hay hoi hop véi
nguoi la, cir chi vung vé, mit chép lién hdi.

Thiéu ty tin. Lac giong, cang théng trude sy hién di€n cua nguoi khac, b dang khum nam, tri nhé
kém.

Thiéu cd tinh. Thiéu quyét dodn, thiéu strc 16i cudn va kha nang dién dat ¥ kién mot cach ranh mach.
Co thoi quen né tranh Van dé thay vi quyét tam ddi mat voi van dé. D& dang thuén theo ¥ kién ngudi khac
ma khong can xem xét can than.

Mac cam ty ti. Co thoi quen ty chap thuan va tu bang 1(‘)ng nhu mot phuong cach dé che gidu cam giéc
tu ti. Thich dung nhimng tir ngit "dao to baa 16n" dé gay an tuong voi ngu’orl khac (va thudng khong hiéu
dugc nghia thyc sy cua tir minh néi). Hay bét chudce cach dn mic, 10i dn tleng noéi va phong céach cua ngu’m
khac. Thich khoe khoang nhitng thanh tich ty tudng tuong ra, thich t6 ra ring minh hon ngudi dé che gidu
madc cam tu ti.

Thich choi ngéng. Cé thoi quen cb t6 ra "bang chi bang em", tiéu xai qua kha nang thu nhap.

Thiéu sang kién. Thuong that bai trong viéc ndm bit cac co hoi dé ty thing tién, so thé hién chinh kién,
thi€u ty tin vao 1ap trudong clia minh, hay c6 nhitng cau tra 101 thoai thac trudc nhiing cau hdi cia cap trén,
ludn do dy trong cir chi va 1oi ndi, tham chi gian doi trong ca ngon tir cling nhu hanh vi.

Khong c6 tham vong. Tinh than va thé x4c bac nhuoc, khong dam tu khéng dinh minh, cham tré trong
vi¢c dua ra cac quyet dinh, dé bi tdc dong, co6 thoéi quen chap nhén that bai ma khong phan khang, thuong
rat lui khi vap phai su chi trich. Cé thoi quen ndi xau sau lung va xu ninh trudc mat nguoi khac, nghi ngd
nguoi khac ma khong cé 1y do, thiu t€ nhi trong 161 néi va hanh dong, khong co6 thanh y chap nhan nhiing
161 phé binh vé 16i lam do minh géy ra.

NOI SQ HAI CO BAN THU BA: SQ PAU OM

Ni so ndy c6 cin nguyén vé ca mat thé chat 13n mat x3 hoi cua no. N6 lién hé mat thiét véi ndi so tudi
gia va cai chét. Ching ta s¢ dau Om bdi nhitng hinh dnh khuing khi€p in dam trong tri 6c chung ta v€ nhiing
gi x4y ra khi than chet dot ngdt gd cura. Chiing ta s¢ con vi nhitng khodn chi phi khong 16 tir cac hoa don
tién thudc.
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Mot thay thuéc ude tinh rang 75% s6 ngudi di kham chuyén khoa mac ching nghi bénh, tirc 14 ho chi
tudng tuong ra rang minh c6 bénh chir thuc ra khong lam sao ca. Diéu nay chimg to mot cach thuyét phuc
rang noi s¢ bénh tat, ngay ca khi khong c6 may may mot triéu chiing nhé nao, ciing lam phat sinh nhiing
triéu chung s¢ hai mot cach rat tu nhién.

Tam tri con ngudi qua that manh mé& ghé gdm! N6 co thé vira xay dung lai vira hay diét.

Qua mot loat cac thi nghi€ém duoc tién hanh vai nim trude day, cac nhan vién cuia toi chirng minh dugc
ring con ngudi c6 thé bi bénh that vi nhitng 10i chan doan gia tao. Chung t6i cho ba ngudi quen tiép xuc
v6i "cac bénh nhan méc chirg nghi bénh". Ho dugc dan do tur trude 1a hdy hoi vai cau dai khai nhu,
"Ong/ba c6 bénh gi a?", hay "Ong/ba trong c6 vé dm ning diy". Nguoi hoi dau tién thuong chi khién
ngudi kia cudi va tra 16i mot cach vo tu "O, khong co gi, t6i khong sao ca!" Nguoi thir hai dit cau hoi
thuong nhan duogc cdu tra 101 13, "Toi ciing khong biét nita, nhung t6i cam thiy khong dugc khoe cho 1am".
Con nguoi thtr ba khi chua héi dut cau da nhan duogc sy thira nhan 1ap tic réng ong/ba ta thuc su théy
khong khde trong nguoi.

C6 nhitng chimg ctr hing hon chimg minh ring bénh tat d6i khi bat ngudn tir nhitng suy nghi tiéu cuc.
Nhiing suy nghi do6 "tham thau" dan vao tam tri ban quay kién cua nguoi khac hodc do ban than ty tao ra.

Céc bac sT thudng chuyén bénh nhan ciia ho vao nhitg méi trudng méi, boi vi su thay déi "thai do tinh
than" 1 can thiét.

Mam méng ctia ndi so hai bénh tat ludn ton tai trong tam tri mdi ching ta. Lo léng, so hdi, mit tinh
than va thit vong c6 thé 1a nguyén nhan 1am cho nhiing hat giéng d6 nay mam va phat trién.

Cdc dau hiéu cua noi sg bi dau om
Céc triéu chimg ctia noi s¢ hai pho bién nay bao gom:

Ty ky am thi. Co thoi quen sir dung phép tu ky am thi mét cach tiéu cuc bang cach tim kiém va cho doi
tri¢u ching cuia du cac loai bénh. "Thich" tudng tuong ra rang minh méc phai nhitng cin bénh va luén néi
vé né nhu thé minh dang bénh that. C6 thoi quen thir nhitng tro quai dan hay ly thuyét ky cuc ma ngudi
khac goi y la co tac dung chita bénh. Hay tan chuyén voi nguoi khac vé cac cudc giai phau, cac vu tai nan
hay cac loai bénh tat khac. Thich thyc hanh an kiéng, tap thé duc, tu 1am giam can ma khong hé tham van
¥ kién cuia bac si chuyén mén. Thich tu chita tri tai nha, ding cac loai thudc doc quyén, va doi khi ca
nhirng loai thudc "lang bam".

Chirng nghi bénh (thuat ngit chuyén moén chi chimng tudng twong rang minh c6 bénh). Théi quen hay
néi vé bénh tat va ludn don hét tim tri vao bénh tat dén ndi luén trong trang thai nhu dang don cho bénh
dén. Khong thudc gi co thé chita duge bénh nay. N6 phat sinh tir 16i suy nghi tiéu cuc va chi c¢6 nhimg ¥
nghi tich cyc méi co thé chira lanh. Nguoi ta cho rang ching nghi bénh gay ton hai cho sirc khoe nhu mot
can bénh nan y thyc su.

Thé duc. S¢ dau 6m thudng gay tré ngai cho viée tap thé duc diing cach va hiu qua 14 lam ting can.

Tinh nhay cam. S¢ dau 6m 1am con ngudi giam sirc dé khang ddi v6i bénh tat va tao diéu kién thuan
loi cho bénh tat xdm nhap co thé dé dang hon. Nbi sg bénh tat lién hé mat thiét v6i ndi so ngheo doi, dac
biét trong trudng hop nhirg ngudi mic chimg nghi bénh. Ho luén lo ling vé cic héa don vién phi, tién
thubc men phai tra. Tuyp ngudi nay thuong danh nhiéu thoi gian dé chd don bénh tat, luén noi vé cai chét
va danh dum tién bac dé lo chuyén hau sy cho minh.

T nuéng chiéu ban than. C6 théi quen dung can bénh tudéng ciia minh dé tim sy thwong cam noi
nguoi khac. Ho thuong vién cd dau 6m dé bién minh cho sy ludi biéng va thi€u tham vong ctia minh (Con
nguoi thuong hay dung "meo" nay d¢€ tron tranh cong viéc).

Séng bé tha. Co thdi quen muon rugu va ma tiy dé lam giam cac con dau thay vi im cach loai bo
nguyén nhan gay ra no.

Thoéi quen doc cac sach noi vé bénh tat va lo lang thai qua vé kha niang bi bénh tat danh quy.
NOI SO HAI CO BAN THU TU: SQ BI MAT DI TINH YEU THUONG

Ghen tudng va mét s6 dang khéc ciia chimg loan than kinh phét sinh tir ndi s¢ bj mat di tinh yéu
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thuong cua ngudi khac. Day 1a ndi s¢ hdi dau dén nhat trong s6 sau ndi s hii co ban. C6 18 né co sirc tan
pha ghé gém nhat doi véi co thé va tinh than con ngudi so véi nhitng ndi s¢ khac.

Cdc diu hiéu ciia néi s bi mit tinh yéu thwong

Céc dau hi€u 0 rét c¢6 thé nhan thay la:

Ghen tubng. Co6 théi quen nghi ngd v6 ¢G ban bé va ngudi minh yéu thuong. Hay budc tdi vo hodc
chdng khong chung thity ma khong c6 chimg cir xac dang. N6i chung, ho nghi ngd moi ngudi va khong tin
tuong tuyét ddi ai ca.

Tim 16i noi ngueoi khdc. Co thoi quen tim kiém 131 1dm ciia ban bé, nguoi than, cac di tac va ca ngudoi
yéu ctia minh khi thoang bi khiéu khich, hodc ching can mot nguyén ¢ nao ca.

Mau d@6 den. Cé thoi quen cd bac, an cép, lira ddo, bang khong thi ciing tan dung moi trd may rui khac
dé kiém tién chu cdp cho ngudi yéu vi tin ring tién bac c¢6 thé mua duoc tinh yéu. C6 thoi quen chi tidu
qué kha ning thu nhap, mic ng nhu chtia chom, thich gy an tugng véi tinh nhan bang qua cap. Thuong bi
chirmg mét ngu, than kinh cing thang, thiéu kién tri, y chi yéu 6t, thiéu kha nang tu kiém ché, thiéu tu lyc,
hay céu kinh.

NOI SO CO BAN THU NAM: SO TUOI GIA

Nbi sg nay chi yéu xuét phat tir hai ngudn. Mot 13, moi nguoi thuong nghi ring tudi gia di d6i voi
nghéo khé. Hai 14, sy lo ling vé nhiing gi chd doi ho & thé gisi bén kia.

Nguyén nhan phd bién nhit cta ndi so tudi gia c6 lién quan dén kha ning bi nghéo doi. "Nhé nghéo"
khong phal 1a mot tir dé nghe. No lam nguoi ta rung mlnh khi d6i mit v6i ¥ nghi rang ho s& sdng nhiing
ngay cudi doi trong canh tung quin va phai dua vao ngudn tir thién.

Kha nang bi dau 6m ciing d& xay ra hon khi con ngu’(n gia di va ch1nh néd cling gop phan giy nén no1
so hai vé tudi gia. Nguy co suy giam tinh dyc theo tudi tac ciing gay ra ndi so tudi gia, vi khong ai mudn
minh s& mét di ham mudn tinh duc ca.

Mot nguyén nhan khac gop phan lam ting ndi so tudi gia 14 kha ning bi mat tu do va doc lap, vi tudi
gia thudng di kém véi sy 16 thude vé mit thé xac va tai chinh.

Cic diu hiéu ciia néi so tuéi gia

Nhirng dau hiéu thong thudng nhét ctia ndi s¢ tudi gia 1a:

Thiéu nhiét huyét. D6 1a khuynh hudng tré nén chdm chap va hinh thanh cam giac tu i, tin twong mot
cach sai 1am rang ban dang "truot dai" vi tudi tac. Thoi quen gi€t chét moi sy sang tao, tri tudng tuong va
tinh tu lyc vi sai 1am nghi rang minh da qué gia dé¢ duy tri nhiing pham chat do.

Tuw bién hé. C6 thoi quen ty bién ho mot cach day nudi tiée rang minh "gia r6i", don gian boi vi ban
dang budc qua tudi bon hodc nim muoi, thay vi 1at nguoc quy luat tudi tac va vui mimg vi da dat dén do
tudi ctia khén ngoan va hiéu biét toan dién.

An mdc va hanh déng khéng phit hop. C6 gang t6 ra tré trung hon nhiéu so véi tudi ciia minh bang
céch ludn cb bit chude theo mdt va phong cach cua tudi tré.

NOI SQ HAI CO BAN THU SAU:SQ CAI CHET

V6i nhidu ngudi, ddy 1a ndi so 4c nghiét nhit trong tat ca cic ndi s¢ co ban. Nguyén do that rd rang.
Nhiing dau don khing khi€p cua noi sg hai gan lién véi y nghi vé cai chét, trong da s cac truong hop, co
the xuat phat tir tdm 1y cudng tin ton gido. Nhitng ngudi dugc coi 1a "thicu van minh" lai it s chét hon so
véi nhiing ngudi duge xem 1a "van minh". Hang trdm tri€u ndm qua, con ngudi van khong ngimg hoi
nhiing cau hoi van chua c6 161 dap, "toi tir dau dén?" va "toi s€ di ve dau?".

Trong cac thdi ky u mé tim tdi cta qua khir, khong it nhitng ké khon ranh va gian tra d khong cham
tré dwa ra cau tra 15i cho cac cAu hoi trén nhung véi mot cai gia.

"Hay budc vdo léu ciia ta, tin vao gido Iy cia ta, chap nhdn nhitng tin diéu cua ta, ta bdo dam anh sé
diege mét ché trén thién dwong sau khi chét”, mot 1anh tu ton gido di néi thé. Ong ta tiép tuc: "Cit ditng
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bén ngoadi di, roi quy sé bat anh di va vinh vién thiéu dot anh dwéi dia nguc'".

Y nghi vé su trimg phat vinh vién noi dia nguc hity hoai moi tht vui trong cudc séng va lam hanh phiic
tr& nén hio huyén.

Mic du khong c6 gi chimg minh céc lanh ty ton gido ¢6 kha nang dan ai d6 1én thién dang hay xudng
dla nguc, nhung cai kha ning bi ddy xudng dia nguc duong nhu van khing khlep to1 muc chi thoang nghi
vé no thoi ciing du khién ngudi ta co nhung lién tudng nhu thé diéu khung khiép d6 dang dién ra that. Cam
gidc tam 1y d6 1am té liét 1y tri va tao ra ndi so hii vé céi chét.

Ngay nay, ndi sg chét khong phd bién nhu trong thoi ky x3 hoi khong co cac trudng cao ding va dai
hoc. Cac nha khoa hoc d3 soi roi 4nh sang chan 1y 1én khip thé gidi va chan 1y nhanh chong giai thoat con
ngudi khoi ndi sg cai chét. Nhitg ngudi tré tudi duge hoc tip trong cc truong cao ding va dai hoc khong
con cam théy kinh s¢ khi nhin théy Ira va luu huynh. Nho sy tién bd cua khoa hoc, nhirng ndi s¢ hai timg
am anh tam tri con nguoi trong thoi ky mong mudi da bi xua tan.

Toan b thé gii nay dugc tao thanh boi bdn yéu t6: thoi gian, khong gian, ning lugng va vat chét. Vat
Iy co ban cho chiing ta biét rang ca vat chit 1an ning lugng (hai yéu td duy nhét con nguoi c6 thé biét) déu
khong thé duoc tao ra hay bi hity diét. Chung c6 thé duoc chuyén hoa tir dang nay sang dang khac nhung
khong mit di.

Cudc séng 1 ning 1u’0’ng, néu khong mudn noi 1a tt ca moi thu cling dugc tao thanh tu nang luong.
Néu ning lugng va vat chit déu khong thé bj huy diét, thi cudc song con ngu:0’1 cling vay. Cudc song, mot

dang khéc cuia ning luong, c6 thé duge chuyén héa hodc thay ddi qua nhiéu quy trinh khac nhau, nhung
khong thé bi hily hoai. Vi thé, chét ciing 1a mot sy chuyén hoa.

Va néu cai chét khong phai 1a mot sy thay ddi, hay chuyén hoa thuan tiy thi khong co gi xay ra sau cai
chét ngoai viéc do 1a mot giac ngl binh yén va bat tan, mdt giac ngu chang c6 gi dang s¢ cd. Néu nhu ban
c6 thé chap nhén 16-gic nay, ban da vinh vién x6a bo noi s¢ hai vé cai chét trong tam tri minh.

Cadc dau hiéu ciia noi s¢ cdi chet
Céc dau hi€u thuong thay cta noi s¢ nay la:

Thoi quen nghi Vé chuyén chét choc thay vi tan huong t6i da nhing gi tot dep nhit cta cude séng Ly
do noi chung la do song khong muc dich, khong c6 nghé nghiép phu hop. Nbi sg ndy thudng bit gip &
nhiing nguoi co tudi ‘nhung thinh thoang nhimg nguoi tré tudi ciing 1a nan nhan ctia nd. Phuong thudc hiéu
nghiém nhat chita ndi so nay 1a khat vong chdy bong vuon téi thanh cong cong thém voi sy gitp d6 hiru
ich cua nhimg nguoi xung quanh. Nhimg nguoi ban ron hiém khi c6 thoi gian dé nghi dén cai chét boi ho
ludn thy cudc sdng quéa sdng dong va thi vi.

Péi khi néi so cdi chét lién hé mdt thiét voi néi s nghéo doi, boi cai chét ciia mot ngudi co thé lam
cho nhitng ngudi than thiét con lai roi vao canh co han.

Trong cdc truong hop khéc, néi sg cdi chét thwong xudt phat tir bénh tdt va su suy giam stc dé khang
clia co thé.

Nguyén nhdn phé bién nhdt ciia néi s cdi chét la sirc khée kém, nghéo doi, khong co nghé nghiép phu
hop, that tinh, bénh tim than va cuéng tin trong ton gido.

THAM HQA CUA SU LO LANG VA SUY NGHI TIEU CUC

Lo léng la mot trang thai tinh than c6 co s6 tir ndi s hi. N6 tién trién cham, nhung am i. N6 xdo quyét
va tinh vi. N6 tirng budc tu giau minh cho tdi khi lam t€ liét kha nang suy luan, hiy hoai su tu tin va 6c
sang tao cua ban. Lo lang 1a mdt hinh thirc ciia noi s¢ hai dugce duy tri lién tuc gay ra boi su thiéu quyét
doan. Do d6, n6 1a mot trang thai tinh than c6 thé kiém soat dugc.

Tri ndo trong trang thai bat 6n khong c6 kha ning hoat dong t6t. Thiéu quyét doan tao ra trang thai bat
on do. Hau hét moi ngudi deu thiéu strc manh y chi dé co thé quyét dinh ngay 1ap tic cling nhu san sang
bao v¢ quyét dinh cua minh sau do.

Chung ta khong lo lang vé hoan canh mot khi da dat duogc quyét dinh va ¢6 phuong an hanh dong dut
khoat. C6 lan toi phong van mot tir ti sap 1én ghé dién hai gio sau d6. Ong ta 1a ngudi diém tinh nhét trong
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sO tam tir toi cung xa-lim v6i minh. Sy binh tinh cua 6ng ta thuc giye t6i dat cau hoi rang ong ta cam thy
the nao khi sap budc sang thé giéi bén kia chi trong chdc lat nira théi. Vi mot ny cudi day tu tin, ong ta

5i: "T6i cam thdy rdt tot dep. Hay nght xem, anh ban, cac rdc roi cua toi sé sém qua di. Toi chang ¢6 gi
tren doi nay ngodi toan nhitng chuyén rdc roi. Viéc tim kiém miéng com manh do thdt qud gian nan.
Chdng bao ldu nita t6i sé khéng con can nhitng thir dy. Téi cam thdy thodi mdi hon bao gic hét ti khi biét
minh chdc chan phai chét. Téi dd chudn bi tam trang dé san sang chdp nhdn sé phdn ciia minh mét cach
thanh than nhat".

Ong ta vira noi vira an ngiu nghlen bira an tdi cudi cung tuong duong khau phan cho ba nguoi. Ong ta
an tirng miéng ngon lanh nhu thé ching co tai hoa nao sip xay dén. Puc tinh kién quyét da khién ngudi
dan 6ng nay cam chiu s6 phan ciia minh. Quyét doan ciing c6 thé ngin can mot ngudi chap nhan nhimg
hoan canh khong mong mudn.

Sau ndi s¢ hii co ban nay tao ra trang thai lo ling thong qua su thiéu quyét doan. Hay tu lam diu di mai
mai noi so cdi chét bang cach quyét dinh chép nhén cai chét nhu mot bién c6 khong ai tranh dugc. Hay loai
bo n01 so tudi gia bang céch chap nhan n6 khong phai nhu mot diéu bat lgi ma nhu niém hanh phuc 16n lao
vi tudi gia ‘mang dén su khon ngoan, tw chu va uyén thdm ma nhiing nguoi tre tudi khong thé co duoc. Hay
lam chu noi sg bi mat tinh yéu bang quyét dinh séng thang bang. Hay chin dimg noi so bi chi trich bang
cach khong lo ling vé nhiing gi nguoi khac noi hay nghi vé minh. Hay vuot qua noi sg bénh tat bang quyét
dinh quén di moi déu hiéu ciia dau dm. Hay xua tan ndi so nghéo d6i bang su bang 10ng véi bat cir mon
clia cai ndo ban c6 thé tich lity dwgc ma khong phai lo lang gi.

Hay tiéu diét thoi quen lo lang dudi moi hinh thirc bang cach quyét dinh rang khong diéu gi xay ra
trong cudc song nay l1a dang dé ban phai lo lang. Quyét dinh d6 s€ mang dén cho ban su can bang, tu tin,
binh an trong tdm hon va yén tinh trong tu tuéng. D6 1a nhiing yeu td tao nén hanh phic cho ban.

Néu tam tri ban ddy ray nhiing ndi so hai, ban khong chi pha huy cac co hoi dua ra nhitng quyét dinh
khén ngoan cua ca nhan minh ma con lan truyén cac xung dong hiy diét 4y dén nhirng ngudi ma ban tiép
xtc, huy hoai ca co hdi cta ho.

Ngay ca mét con cho hay mot con ngua ciing nhan ra khi nao ngudi chu cia chiing mit diing khi. Ché
va ngua bit dugc nhitng rung dong so hii do ngudi chu cua ching phat ra va chung ciing hanh xr y nhu
vay.

Céc xung dong cia sy so hii truyén tir nguoi nay sang ngudi khac ciing nhanh va chic chin nhu am
thanh ctia giong n6i con ngudi truyén tir dai phat thanh t6i mot chiée radio.

Ngudi luén noi vé nhirng y nghi tiéu cuc va khong mang tinh xay dung trén thyc t& phai ganh chiu hau
qua tur chinh nhiing 161 n6i d6 dudi hinh thirc nhimmg "don dap tra" ti€u cuc khéng kém. Tham chi nhiing
xung lyc tu twong khong mang tinh xay dyng - chi riéng didu d6 thoi chir chua can tac dong cua 161 noi -
cling du tao ra nhitng hé qua xau theo nhiéu cach khac nhau. Diéu trudce tién, va c¢6 18 1a quan trong nhat
can nhé 13, nhitng ¥ nghi khong mang tinh xay dung s€ pha hiy kha ning tudng tuwong sang tao. Thir hai
1a, sy hién dién trong tam tri ban bat ky cam xuc tiéu cuc nao cling lam phat sinh mdt tinh cach tiéu cuc,
lam ngudi khac khé chiu va thudng bién ho thanh nguoi dbi khang voi ban. Hau qué thir ba 13 nhimng suy
nghi tiéu cuc khong chi anh hudng t6i ngudi khac ma con khic sau vao tiém thirc cia nguoi suy nghi va
dan da tré thanh mot phan trong tinh cach cua anh ta.

Cong viéc cua ban trong cudc song 1a muu cau sy thanh dat. Bé thanh dat, ban phai tim thiy sy binh an
trong tdm hdn, ¢6 duogc nhung nhu cau vat chét thiét yéu cua cude song, va trén tat ca, ban phai duoc hanh
phtc. Toan b nhimng diu hiéu ciia thanh cong néu trén déu bat ngudn dudi hinh thirc ctia nhitng xung lyc
tu tudng.

Ban ¢6 thé kiém soat dwoc tdm tri minh, ban c6 quyén dua vao tm tri minh bét ky xung lyc tu tuong
nao ban mudn. Trach nhiém sir dung tam tri mot cach xay dung cting di doi voi ddc quyén nay. Ban la
ngudi 1am chi s phan cia minh. Piéu d6 ciing chic chan nhu ban ¢6 quyén kiém soat tu tlro‘ng cua riéng
minh. Ban c6 thé gdy anh huong, dinh huéng va cu01 cung 1a kiém soat moi truong tinh than ctia riéng
minh, 1am cho cudc song cua ban tro thanh hinh mAu ma ban mong mudn. Hodc ban ciing ¢6 thé khong dé
y gi dén quyen duoc Iva chon cudc song dé rdi tu budng minh vao bao la "bé khd", noi ban bi vii dap ba
chim bay n6i nhu mot manh gd nho trén déu nhiing con séng dai duong.

Nhitng dnh hwong tiéu cuc
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Ngoai sdu ndi so hai co ban trén, con ngudi con phai chiu dung mot tai hoa khac nita. D6 1a mot manh
dat phi nhi€u cho cac hat mam thit bai sinh soi nay nd. Va sy hién dién cua n6 thuong khong dé nhan ra.
N6 an siu va thuong nguy hiém hon tit ca sau ndi so hii co ban kia. Néu ban mudn goi tai hoa dé ra bing
mot ci tén, chiing ta hiy tam goi né 1a Tinh dé nhiém trudc nhiing tac dong tiéu cuc.

Nhirng nguoi tu tao 1ap duge mot gia tai 16n ludn c¢6 ¥ thirc bao vé chinh minh chéng lai nhiing tac
dong tiéu cuc. Nguoc lai, nhitng nguoi nghéo kho khong bao gio cé kha nang d6. Nhitng nguoi thanh dat &
bét ky linh vic ndo phai hoc cach tinh tao dé sn sang d6i pho véi nhiing tac dong d6. Néu ban doc cudn
sach nay dé tim cach 1am giau, hily xét minh cén than, xem ban c6 phai 1a ngudi dé bi nhiém nhiing anh
huéng tiéu cyc hay khong. Néu ban lo 1a trong viéc ty phan tich ban than, ban sé mét quyén dat duoc
nhiing muc tiéu ma ban dang khao khat.

Hay nghién ciru k§ ban phan tich sau. Khi doc hé thong cau hoi, ban hiy tra 161 mot cach trung thuc
nhat. Hay lam di€u d6 mot cach than trong nhu ban dang tim ki€ém nhitng ké thu phuc kich ban trong bui
ram va diing cam duong dau véi nhitng khuyét diém cta ban nhu duong dau véi ké thu dich thue.

Ban c6 thé d& dang bao vé minh trude nhimg ké thu trong cudc song boi da co phap luét, canh sat va
toa an ddi phé v6i chung. Nhung "tai hoa thir bay" nay rat kho ché ngy boi né tin cong trong khi ban
khong dé y dén sy hién dién cta no, khi ban ngu va ca lic ban thic. Thém vao do, vii khi tan cong cua nod
13 v6 hinh vi chi don thudn 14 mot trang thai tinh than. Nhirng anh hudng tiéu cuc rat nguy hiém vi n6 tin
cong con ngudi bang nhiéu hinh thirc khac nhau. Doi khi né xam nhap dau 6c bang nhimg 10i 18 day thién
¥ clia ban bé hay ngudi than. O nhiing thoi diém khéc, n6 lai dén tir bén trong qua trang thai tinh than riéng
cuia mdt ca nhan. Nhung néi chung, nhu’ng anh huong tiéu cyc ciing nhu nhimg chit doc chét ngudi, mic
du khéng phai lac nao ciing 1a mot cai chét ngay tirc khéc.

Lam thé nao dé tw bio vé minh trudc nhitng dnh hwong tiéu cwc?

Pé tu bao vé ban than trudce nhitng tac dong ti€u cyc, du d6 1a do ban ty tao ra hay la anh hudng tr
nhirng nguoi xung quanh, hdy nhé rang sitc manh y chi chinh 1a tam 14 chan. Ban phai sir dung n6é mét
cach thuong xuyén lién tuc cho td1 khi y chi dung nén mét burc tuong mién dich trudc nhiing anh hudng
tiéu cuc trong tam tri ban.

Hay nhan thure ré’mg ban, cling nhu moi nguoi khac, vé ban chét von luoi biéng, lanh dam va dé nhiém
trudc moi cam dd co vé "twong thich" véi cac diém yéu ctia minh.

Hay nhén thic ré’lng v& ban chét ban rat d& nhiém tat ca nhitng ndi s¢ hai co ban va ban can tao cho
minh thoi quen chéng lai tit ca nhing ndi s¢ hai do.

Hay nhan thirc ring cac thoi hu tat x4u thuong tac dong dén ban thong qua tiém thirc vi thé chung rat
kho bi phat hién. Thé nén, hdy "bé quan tda cang" trudc nhiitng ngudi mudn lam ban nga 1ong hay mat can
dam bang moi cach.

Hay don sach til thudc cta ban va ngimg ngay viéc nghi d&én nhimg con cam ciim, dau nhtre va cac cin
bénh tudng tuwong khac.

Hiy c¢b ging két ban v6i nhitng nguoi c¢6 thé giup ban suy nghi tich cuc va hanh dong vi chinh ban
than minh.

Dimg trong chd nhitng phién mudn tric trd vi ching ludn ¢ khuynh huéng lam ban that vong.

Khéng con nghi ngd gi nira, diém yéu phd bién nhét ctia con ngudi 1a théi quen mé rong tim hon minh

cho nhitng dnh huéng tiéu cyc tir nhitng ngudi xung quanh. Piém yéu niy cang gay thiét hai niang né hon
vi hau hét con ngudi déu khdng nhan ra rang ho da bi anh huong boi nhiing suy nghi tiéu cuc do.

Danh sach cac céu hoéi sau day duoc soan ra dé gitp ban nhin nhan 18 rang hon con ngudi thuc cua
minh. Hay doc qua hé théng ciu hoi ngay by gid va hiy danh tron mot ngdy ma ban c6 du thoi gian doc
lai k¥ cang cac cau hoéi va tra 161 ching mét cach tron ven. Khi ban lam diéu do, toi khuyén ban nén doc
cau hoi va tra 10i that 1on tiéng dé ban c6 thé nghe giong néi cua chinh minh. Diéu nay s& khién ban d&
dang trung thyc véi chinh minh hon.

CAC CAU HOI TU PHAN TiCH BAN THAN

* Ban c6 thuong than phién la "cam théy moi viéc i t6"? Néu c6 thi dau 1a nguyén nhan?
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« Ban c6 b6i 16ng tim vét ngudi khac mdi khi gap sy khiéu khich dii nho nhat?
« Ban c6 thuong pham 13i trong cong viéc khong? Néu co thi tai sao?

« Ban c6 mia mai va cong kich trong khi d6i thoai véi moi ngudi khong?

« Ban ¢6 c¢b tinh tranh két giao voi ai khong? Néu c6 thi tai sao?

« Ban c6 thuong cam thiy khong thé thau hiéu ngudi khac va chinh minh khong? Néu c6 thi nguyén
nhan do dau?

« Ban ¢6 cho ring cudc séng 13 vo ich va twong lai vé vong khong?

« Ban c6 thich nghé nghiép ctia minh khong? Néu khong thi vi sao?

* Ban c¢6 hay tu thwong hai minh khong? Néu c6 thi tai sao?

« Ban ¢6 d6 ky v6i nhitng ngudi gioi hon minh khong?

« Ban danh nhiéu thoi gian dé nghi vé didu gi nhét: thanh cong hay tht bai?

« Ban cam thiy tu tin hon hay mét t tin khi ngay cang 16n tui?

« Ban ¢6 hoc dugc bai hoc nao tir 161 1am khong?

« Ban ¢6 cho phép nguoi than hay ngudi quen 1am ban lo ling khong? Néu c6 thi tai sao?

« Ban c6 thinh thoang cam thay phdn khich vé&i cudc séng nhung doi khi lai chim su trong su chan nan
khéng?

« Ai 1a nguoi truyén cam himg cho ban nhiéu nhat? Tai sao?

+ Ban c6 nhan nhugng trude nhitng nhitg anh hudng tidu cuc ma néu mudn ban van co thé tranh
dugc?

* Ban c6 cau tha trong vé bé ngoai ciia minh khong? Néu co6, ltic nao va tai sao?

* Ban c¢6 bi€t cach phdt 10 moi phi€n mudn bang cach 1am cho minh ban rdn dén muc khéng con quan
tam gi dén no nira?

« Ban c6 cho rang ban 13 "mdt sinh vat yéu dudi" khi dé ngudi khac suy nghi va quyét dinh moi chuyén
thay minh?

+ C6 bao nhiéu diéu phién toai co thé ngan chan dugc quéy nhiéu ban? Tai sao ban lai chiu dung
chlng?

« Ban ¢6 muon rugu bia, thudc 13, ma tiy va cac chit kich thich khac dé "xoa diu than kinh" ctiia minh
khong? Néu c6, tai sao ban da khong thtr sit dung strc manh cta y chi?

* Co ai "lam tinh lam t§i" ban khong? Tai sao?
* Ban ¢6 muc dich séng r0 rang nao khong? Do 1a gi va dau la ké hoach thuc hién no?

* Ban c6 chiu dung bt ky ndi s¢ hai nao trong s6 sau ndi so hii co ban néu trén khong? Hiy ké ra néu

* Ban c6 phuong cach gi bao vé chinh minh trudc nhitng anh hudng ti€u cuc tir nguoi khac khong?
« Ban c¢6 chii dong sir dung phép tu ky 4m thi dé lam phan chan tinh than ban khong?

« Ban danh gi4 diéu gi quan trong nhat, s¢ hitu ctia cai vat chit hay s¢ hitu dic quyén kiém soat nhiing
suy nghi c4 nhan?

« Ban ¢6 dé bi anh huong boi nguoi khac khong, nhitng nguoi luén chdng lai quan diém riéng ctia ban?

« Hom nay ban cé git hai thém dugc chat gi cho kho tang kién thirc hay tim hon ctia ban khong?
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+ Ban c6 san sang dbi mat voi nhiing nghich canh lam ban bét hanh, hay lang tranh trach nhi¢m?

« Ban c6 thuong phan tich 18i 1am va that bai dé rit ra cac bai hoc kinh nghiém, hay cho rang d6 khong
phai 1a viéc cua ban?

« Ban c6 thé ké tén ba diém yéu 16n nhit ciia ban khong? Ban dang lam gi dé stra d6i chung?

* Ban c6 khich 1€ nguoi khac chia sé nhitng lo léng ctia ho v6i ban dé nhan duge sy cam thong tir ban
khong?

* Tu nhitng kinh nghiém thuong ngay, ban cé chon ra dugc nhiing bai hoc hay nhitng anh hudng gitip
ban vuot [én chinh minh khong?

« S hién dién ctia ban c6 ludn ludn gay anh hudng x4u dén ngudi khac khong?
* Thoi quen nao ctia ngudi khac lam ban khoé chiu nhét?
« Ban tu thiét 1ap y kién riéng ctia minh hay chp nhan chiu anh hudng ctia ngudi khac?

« Ban c6 biét cach tao ra mot trang thai tinh than c6 thé bao vé ban khoi moi tac dong lam ban nhut chi
khéng?

« Nghé nghiép ctia ban c6 truyén cho ban niém tin va hy vong khong?

* Ban c6 y thic dugce rang néu sé hitu mot sttc manh tinh than du manh c6 thé lam ban mién nhiém
trudc moi hinh thirc s¢ hai khong?

» Ton gido cua ban cé giup ban suy nghi tich cuc khong?
« Ban ¢6 cam thdy rang ban c6 bon phan chia sé lo ling ctia nguoi khac khong? Néu c6 thi tai sao?

« Néu ban tin rdng "nguu tim nguu, ma tAm mi", ban biét gi vé chinh minh qua viéc hoc héi tir nhitng
ngudi ban than thiét?

* Ban c6 nhan ra moi li€n hé nao gitta nhitng ngudi ban choi than nhat cia minh véi bat ky noi bat
hanh nao ban da trai qua?

+ C6 thé nao mot nguoi dugce ban xem 1a ban bé nhung trén thyuc té 1a ké thu khong d6i troi chung véi
ban vi nhitng 4nh hudng tiéu cuc ngudi dé gay ra cho ban?

« Ban cin cr vao ddu dé danh gia ai 1a nguoi tt, ai 1a ké xau?
« Cong sy than tin cta ban vuot trdi hay thip kém hon ban vé tri tué?
« Ban danh bao nhiéu thoi gian trong mot ngay dé:

a. Cho cong viéc

b. Pé ngu

¢. Vui choi, thu gian

d. Thu thap kién thtc hitu ich

e. Nhirng viéc vo ich

« Ai trong s6 nhimg nguoi ban quen

biét a. Khich 1¢ ban nhiéu nhét

b. Khuyén rin ban nhiéu nhét

c. Lam ban nhut chi nhat

« Nbi lo léng 16n nhat cua ban 1a gi? Tai sao ban chiu dung n6?

« Khi ngudi khac ty nguyén cho ban nhitng 151 khuyén, ban chip nhan ching ma khong hé hoi tai sao
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hay phan tich dong co cua ho?

« Ban ao udc diéu gi nhét? Ban c6 y dinh dat dugc diéu do khong? Ban cé san sang dit nhitng mong
muon khac xuong dudi khat vong 16n nhat d6 khong? Ban bo ra bao nhiéu thoi gian moi ngay dé thuc hién
khat vong d6?

« Ban c6 hay thay d6i ¥ kién khong? Néu c6 thi tai sao?
« Ban c6 thuong hoan thanh moi cong viéc ma ban bét tay vao khong?

« Ban c6 d2 bj 4n tugng boi thanh tich kinh doanh, hoc ham hoc vi, béng cép hodc tai san ctia nguoi
khéc khéng?

« Ban c6 dé bj tac dong boi nhitng gi ngudi khac ndi hay nghi vé ban khong?
« Ban co6 dé dang cii minh trudc nguoi khac chi vi dia vi x4 hoi hay tinh trang tai chinh cta ho?
« Ban tin ai 4 ngudi vi dai con séng? Nguoi nay hon ban & phuong dién nao?

« Ban mit bao lau d€ tra 16i cac cau hoi nay? (it nhit mot ngay dé phan tich va tra 161 toan b céc cau
hoi).

Néu ban tra 10i tat ca cac cau hoi nay mot cach trung thuc, ban sé hiéu rd chinh minh hon dai da sb
nhitng ngudi khac. Hay doc k¥ cac cau hoi va quay lai v6i chiing mdi tuan mét 1an trong vai thang lién
tiép, ban s€ ngac nhién vi gia tri to 16n ctia nhiing kién thirc bd sung ma ban thu lugm duoc tir viée tra 101
mot cach thanh that nhitng cau hoi d6. Néu ban khong chéc chan vé mot sd cau tra 10i cho mot vai cau hoi
nao do, hiy tham khao ¥ kién ciia nhimg ngudi hiéu rd ban, nhat 1 nhimg ngudi khong c6 dong co xu ninh
tang bdc ban va chi nhin ban qua con mit khach quan ciia ho. Kinh nghiém nay s& lam ban ngac nhién déy.

PIEU DUY NHAT BAN CO THE TUYET POI KIEM SOAT

Ban nim quyén kiém soat tuyét ddi mot thir duy nhét, do 1a tu tuong cua ban. Bo 1a mot thuc té co v
nghia va mang tinh khich 1¢ nhit ma con nguoi timg biét. N6 phan 4anh ban chat tuyét diéu cua con nguoi.
biac quyen thiéng liéng nay la cong cu duy nhit ma nhd d6 con nguoi ¢6 thé kiém soat dugc s6 phan ctia
minh. Néu ban that bai trong viéc kiém soat tAm tri ctia minh, ban chang thé klem soat dugc cai gi khac.
Tam tri 13 tai san tinh than cua ban! Hay bdo v€ va su dung n6 can than voi niém tin tuyét ddi. Ban da
dugc ban cho mdt sic manh y chi dé thuc hién muc dich do.

That khong may 1a phap luat khong co diéu khoan nao bao vé con ngudi trudce nhiing ké, vo tinh hay
¢d ¥, dau doc tam hon ngudi khac bang nhing 161 khuyén bao tiéu cyc.

Nhitng ngudi c6 dau oc tiéu cuc timg cb thuyét phuc Edison rang 6ng khong thé ché tao duge mot
chiéc may co thé thu va phat lai giong néi con ngu"ai "boi vi", ho noi, "tir trude t6i nay chua timg co nguorl
ché tao ra duoc chiéc may d6". Edison khong tin diéu dé. Ong biét ring tri tué con ngudi co thé tao ra bat
ctr thir gi nod tuong tuong ra dugce va tin tudng. Nhan thirc dé chinh la sy khac biét dd nang Edison thanh
nguoi vi dai so voi nhitng nguoi cung thoi.

Nhitng ngudi ¢ dau oc tidu cuc timg bao F. W. Woolworth ring ong s& pha san khi ¢d diéu hanh mot
ctra higu ban nhitng mén hang chi v6i mirc gia c6 dinh nam d6- la va mudi xu. Nhung 6ng khong tin. Ong
biét réng ong co thé thuc hién dugc moi ké hoach néu nhu ¢ niém tin. B6 ngoai tai moi 161 ndi ra nodi vao
cua nguoi khac, 6ng da tich lily duoc moét gia tai 1én dén hon mot tram triéu do-la M§.

Thomases da nghi da nhao bang mot cach diy khinh miét khi Henry Ford lan dau tién chay thir chiéc
xe hoi duoc thiét ké tho kéch trén duong phd Detroit. Nhidu ngudi néi, chuyén niay khong bao gio tré
thanh thuc té ca. Ngudi khac lai néi khong ai bo tién dé mua chiéc may ky cuc ay. Ford dap: "T6i s& phu
1én khép trai dat nay nhiing chiéc xe hoi (dang tin cay do". Va ong da lam dugc didu @o! Vi lgi ich cua
nhitng ai mudn c6 nhiing gia tai khong 15, hiy nhé rang trén thuce té, su khac biét duy nhat giira Henry
Ford va phan dong cic cong nhan ciia 6ng 1a: Ford c¢6 dau éc va biét kiém soat nd, con nhitng nguoi khac
cling c6 dau 6¢ nhung ho khong thich kiém soat ching.

Kiém soat tam tri 1a két qua cua tinh ty gidc va thoi quen. Néu ban khong thé kiém soat duoc tAm tri
minh, ban s€ bi n6 ki€m soat. Khong c6 sy thoa hi¢p nlta voi nao cd. Phuong phap thuc té nhat dé kiém
soat tAm tri 1a thoi quen 1am cho dau 6c ludén ban ron vi mot muc dich rd rang duoc hd trg bdi mot ké
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hoach x4c dinh. Hay nghién ctru tiéu sir cia bat ky ngudi ndo timg dat dugc nhiing thanh cong déang ghi
nhan, ban s€ thay rang nguoi d6 da kiém soat tot tam tri cia anh ta, va hon thé nita, anh ta str dung quyén
kiém soat d6 va hudng no6 toi viéc gianh dugc moi muyc ti€u da dinh.

Khong c6 sy kiém soat tam tri, khong c6 thanh cong!
NAM MUOI LAM LOI BIEN MINH SU DUNG MEANH PE "NEU"

Nhirng ngudi khong thanh dat trong cudc sdng déu co chung mot dic diém rat ndi bat. D6 1a ho biét tat
ca moi Iy do dan dén that bai va ludn vién dan nhimng chimg ctr hét sirc chit ché dé bién minh cho viéc ho
khong thé thanh cong.

Mot s6 10i bién minh t6 ra rat tai tinh, trong khi mot sé khac lai duoc thuc tién kiém chimg 13 ding.
Nhung moi 161 bién minh déu khong thé duoc sit dung dé 1am ra tién. The gidi nay chi can biet c6 mot dieu
duy nhat: ban c6 thanh cong hay khong.

Mot chuyén gia phan tich tinh cach con ngudi da 1ap mot ban liét ké nhiing 161 bién minh dugc st dung
phé bién nhét. Khi doc danh séch nay, ban hay tu kiém diém minh that cin than va quyét dinh xem nhiing
101 bién minh nao ban da timg st dung. Hiy nhé rang, triét ly 1am giau dugc trinh bay trong quyén sach
nay s& lam mat tic dung cua tit ca moi 151 bién minh.

1- NEU t6i khong c6 vo va gia dinh...

2- NEU t6i c6 du "loi thé"...

3- NEU t6i c6 tién...

4- NEU t6i duoc hoc hanh dang hoang....

5- NEU t6i c6 thé tim duoc viéc lam....

6- NEU t6i c6 stc khoe tdt....

7- NEU t6i c6 thoi gian....

8- NEU 6 vao mot thoi diém t6t hon....

9- NEU moi ngudi hiéu toi.....

10- NEU hoan canh quanh t6i khac di...

11- NEU t6i 6 thé séng mot cudc doi nira...
12- NEU t6i da khong s¢ nhimng diéu "ho" néi...
13- NEU t6i d& c6 mot co hoi...

14- NEU béy gio t6i c6 mot co hoi...

15- NEU nguoi khac da khong "ap dat" toi...
16- NEU khong c6 chuyén xay ra ngan tro toi...
17- NEU t6i tré hon...

18- NEU t6i di c6 thé lam diéu t6i mudn...

19- NEU t6i dugc sinh ra trong giau co...

20- NEU t6i c6 thé gip "dung ngudi can gap"...
21- NEU tdi ¢6 tai nang nhu mot sb nguoi...
22- NEU t6i di dam ty khang dinh minh...

23- NEU t6i ndm bét duoc cac co hoi trude day...
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24- NEU ngudi ta khong 1am t6i ndi xung thién...

25- NEU t6i khong phai giit nha va trong con...

26- NEU t6i da c6 thé danh dum duoc it tién...

27- NEU sép t6i da danh gia dung ning luc cta toi...

28- NEU di c6 ai d6 gitp toi...

29- NEU gia dinh t6i hiéu t6i...

30- NEU t6i sdng & mot thanh phd 16mn...

31- NEU t3i c6 thé bat déu lai...

32- NEU t5i con tu do...

33- NEU t6i ¢6 duge cé tinh ciia mot sd nguoi...

34- NEU t6i khong qua béo phi nhu thé nay...

35- NEU tai ning cua t6i duoc moi nguoi biét dén...

36- NEU t6i c6 dugc mot "budc dot pha"...

37- NEU t6i thoat duoc canh ng nan...

38- NEU t6i khong thit bai...

39- NEU t3i biét duoc cach lam thé nao...

40- NEU moi ngudi di khong phan dbi toi...

41- NEU t6i khong c6 qua nhiéu lo ling...

42- NEU t6i cudi dugc ding nguoi...

43- NEU nguoi ta da khong qua ngu xuan...

44- NEU gia dinh t6i khong quéa phung phi tién cua...

45- NEU t6i da tin ¢ ban than minh...

46- NEU may mén da mim cudi véi toi...

47- NEU t6i khong bi ngdi sao xau chiéu ménh...

48- NEU ciu no6i quen thudc "diéu gi dén it s& dén" 1a khong dung...

49- NEU t6i da khong phai lam viéc qua cuc kho...

50- NEU t6i da khong bi mat tién...

51- NEU t6i da séng & mot khu vuce khac...

52- NEU t6i da khong c6 mot "quéa khu"...

53- NEU t6i ¢6 duoc mot doanh nghiép cua riéng minh...

54- NEU ngudi khac chiu nghe toi...

55- NEU... va day la cai NEU 16n nhét trong tat ca ... Néu toi ¢c6 can ¢dam nhin vao con nguoi that ciia
minh, ¢6i sé nhén ra t6i sai & dau va téi da sira chira 16i lam d6. Khi nhan ra nhitng sai 1Am ctia minh, toi
s€ ¢6 co hdi vuon t6i nhimg thanh cong ma tdi khao khat. L& ra t0i nén danh thoi gian phén tich nhimg
diém yéu cua minh, thay vi mat thoi gian di tim nhiing chitng ctr d€ bién minh cho chung.

Xay dung céc "chlg cir ngoai pham" dé bién minh cho that bai 14 trod tiéu khién rat phd bién cua con
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ngudi. Thoi quen ndy c¢6 tudi bang tudi ciia nhan loai va cuc ky nguy hiém dbi véi thanh cong! Tai sao con
nguoi ¢t bam vao nhimng chimg ¢ ma ho wa thich nhu thé? Cau tra 16i that hién nhién: ho bao vé cac
"ching ¢t ngoai pham" do chinh ho séng tao ra! Chung la san phdm cua tri tuéng twong cua riéng ting
ngudi. Va ban chat cia con ngudi 1a ludn bao vé nhimg dtra con tinh than cua ho.

Xay dung "chtng cr ngoai pham" 13 mot thoi quen thim cin c6 dé cua con nguoi. Thoi quen kho thay
dbi, dac biét khi chung cung cip 1}'1 1& nguy bién cho nhiing viéc chﬁng ta di lam. Triét gia Plato da thau
hiéu chan 1y d6 khi néi ring, ”Chlen thang dau tién va vinh quang nhat la chién thang chinh minh. Khéng
thé vieot qua chinh minh la diéu toi té va dang xdu hé nhat".

Mot triét gia khac ciing co cung tu tuong d6 khi ong viét: "Téi that kinh ngac khi phdt hién ra rang
nhitng diéu xdu xa nhdt ma t6i nhin thdy ¢ nguoi khac lai la hinh anh phdan chiéu ban chdt ciia chinh t6i",

Con triét gia Elbert Hubbard, tac gia, chu bt to tap chi The Fra dong thoi 1a ngudi sang 1ap ra Hoi
nghé si Roycrofters, thi noi rang: "Téi van ldy lam la rdng tai sao nguoi ta thuong danh qud nhiéu thoi
gian dé cé tinh tir lira doi minh bang cdch tao ra cdc chimg cit ngoai pham dé che ddy cdc diém yéu. Néu
e sk dung khac di, thoi gian d6 di dé sira chita moi sai lam ma khéng can tim toi chimng cik gi cal”.

bé chia tay, to1 mudn nhin nht véi cac ban rﬁng: "Cuoc sdng la mét ban ¢o, va déi thii cia ban 1 thoi
gian. Néu ban ngdp ngirng trudc moi nwée di hodc lo dénh khéng nhanh chéng di nhitng nuée co quyét
dinh, qudn ciua ban sé bi tiéu diét boi déi thi Thoi gian. Ban dang choi voi mot déi thi khong hé biét
khoan nhwong trieée sw thiéu quyét dodn ciia ban!".

Trude déy, ban co thé c6 mot 11 bao chira hop 16- gic vi da khong c6 mot cudc séng nhu v, nhung 161
bao chita d6 gio day da 16i thoi, bai vi ban da sé hitu chiéc Chia Khoa Van Ning c6 thé mé tung moi canh
ctra dan t6i mot cude séng giau co.

Chiéc chia khoa van ning ndy v hinh, nhung day sirc manh! Ban c6 dic quyén duoc tao ra trong tim
tri minh khat khao chay bong vé mdt cude song thinh vuong theo quan niém riéng cua ban. Khong c6
khoan 1& phi phai tra nao dé sir dung chiéc chia khoéa nay, nhung néu khéng sir dung né, ban sé& phai tra gia.
Cai gia do 1a thit bai. Nhirng phan thuéng vo cung to 16n dang chd doi ban néu ban sir dung chiée chia
khoa nay. D6 1a su toai nguyén danh cho tit ca nhimg ai biét vuot qua chinh minh va lam chu cudc song.

Phan thudng sé ximg dang véi nd lyc ctia ban. Ligu ban c6 tin vao chan 1y d6 khong va da sin sang dé
bt dau?

Emerson bat tir ting noi: "Néu hiéu nhau, chiing ta sé gap nhau". Dé két thuc, toi xin muon 10i cia
ong, rang: "Néu hiéu nhau, thi t6i va cdc ban dd gdp nhau réi ddy, ngay trén nhitng trang séch nay”.

Hay ludn nhé ring sw giau c6 thue sy khong duogc do bang nhirng gi
ban dang c6é ma bing nhirng gi ban mong mudn tré thanh.
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