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THAY LOI KET




GIOI THIEU

Tai sao chang David
gap Nguwoi Khong L6?

Chang David va Nguoi Khong L6 1a mot trong nhitng cau chuyén wa thich
ctia ngwoi bo giau. Toi nghi c6 thé 6ng cho rang minh la David, nguwdi da bat
dau tr hai ban tay trang va vuon lén canh tranh véi nhitng ga khong 16 trong
kinh doanh. Ngudi b6 giau néi: “David cé thé danh bai Nguwdi Khong L6 vi
anh ta hiéu biét sitc bat. Mot dita tré va mot cay sing cao su don gian ciing
van manh mé hon rat nhiéu so v&i mot ga khong 16 dang sg. D6 la nhd quyén
lIwe cua sire bat”.

Nhitng cudn sach tredc téi da néi vé quyén lwc cua lwu lwgng tién mat.
Nguwoi bo giau néi: “Luu lugng tién mdt 1a nhitng tir quan trong nhat trong thé
gigi tai chinh. Thit nhi chinh la stfc bdt. Sttc bat 1a 1y do khién mot s6 nguoi
tré nén giau c6 trong khi mét s6 nguwdi khac thi khong. Stec bat chinh la stc
manh va thit stcc manh dé c6 thé phuc vu cho ban hoac chong lai ban. Vi sitc
bat la sitc manh nén mot s6 nguwdi sit dung noé, mot s6 nguwdi lam dung no
va mot s6 nguai khac thi s¢ né. Ly do khién 5% ngudi My tré nén giau c6
la vi ho biét cach str dung sitc bat. Nhiéu ngudi mudn lam giau nhwng lai that
bai vi ho lam dung n6. Va hau hét nhitng ngudi khac khong lam giau dwoc vi
ho sg'n6”.

CO NHIEU DANG SUC BAT

Sttc bat dwoc thé hién dwdi nhiéu dang khac nhau. Mot trong nhitng dang
strc bat c6 thé dé dang nhan thdy la sitc bat cia cac moén ng. Ngay nay chiing
ta da nhan thitc dwgc tam nghiém trong cta viéc nguwdi ta lam dung dang sitc



bat nay. Hang triéu nguwdi 1am vao canh kho khan tai chinh vi sitc bat ng nan
dang chong lai ho. Vi hau qua cua viéc lam dung sitc bat ng nan nén hién nay
nhiéu ngwoi dam ra sg dang sitc bat nay. Ho bdo rang: “Hay giam thé tin
dung, trd hét nhitng tai san trd gép va thoat khoi ng nan”. Con nguwdi bo giau
thi bdo t6i: “Viéc giam thé tin dung sé khong gitp con giau l1én. Nhung dwa
thé tin dung cho mot ngwdi c6 it tri thong minh tai chinh cling giong nhw dwa
khau sung da lén dan cho mot tén say ruwgu. Bat ci ai ditng gan anh ta cling c6
thé gap nguy hiém, ké ca chinh anh ta”.

Thay vi day cho chiing t6i biét s¢ sitc bat ng nan, ngwdi bo giau day toi va
con trai ong biét lam thé nao dé st dung sitc manh dé theo y minh. Vi vay ma
ong thwong noi: “Coé nhitng moén no tét va nhitng mon ng xau. Nhitng moén ng
tot lam cho con giau 1én va nhitng mén ng xau lam cho con nghéo di”.

Hau hét moi ngwoi dang phdi mang ganh nang cta nhitng moén ng xau,
nhitng nguoi khac thi song trong noéi lo sg bi ng nan va ty hao la minh da
khong mac ng, cho du la nhitng mén ng t6t. Trong cudn sach nay, ban sé thay
lam thé nao ma t6i va Kim, vo t6i, c6 thé nghi hwu sém va giau c6 vi dang
mac ng, nhitng moén ng tot, nhitng mén ng lam cho ching t6i giau hon va
hoan toan ty do vé tai chinh. Hay noi cach khac, chiing t6i da s& dung sic
bat, ching t6i khong lam dung n6 va khong sg n6. Thay vi thé ching t6i ton
trong sutc bat va str dung n6 mot cach khon ngoan va than trong.

MOI NGUOI PEU CO THE GIAU CO?

Cudn sach nay la 1oi giai thich ro rang tai sao t6i tin rang tat ca ching ta
déu c6 kha nang tré nén giau cé, va tdi mudn nhan manh rang tat ca chung ta
chit khong phai la mot s6 nguwdi trong ching ta. Va n6 cling dem dén cho ban
cau tra 101 tai sao mot s6 nguwdi thi giau trong lic nhitng nguwdi khac lai ngheo,
mac du tat cd ching ta déu c6 kha nang tré nén giau c6 va déu c6 thé nghi
huu sém. Tat ca chi la van deé sitc bat.

BoOn cudn sach dau tién cua bo sach “Day con lam giau” chu yéu néi vé
lru Iwgng tién mat. Riéng cudén sach nay noi vé sttc bat. Tai sao phéi danh
riéng mot cudn sach cho van dé nay? Ly do la vi “sitc bat” la mot t ngl® vi
dai, n6 thuwc sy vay quanh va dung cham dén moi thi¢ trong cudc séng cua



ching ta. Cu6n sach nay sé tap trung vao ba dang sttc bat quan trong nhat. D6
la:



PHAN I: SUC BAT TRi NAO

bay la phan quan trong nhat cia cudén sach. Trong phan nay, ban sé thay tai
sao tién khong gitp cho ban tré nén giau cé, ban sé thdy dang sitc bat quan
trong nhat trén thé gidi, tri ndo cta ban, c6 kha nang lam cho ban giau lén
hay ngheo di nhw thé nao. Ciling nhv mdt ngudi c6 thé st dung, lam dung
hay s¢ hai sitc bat ng nan, moi chuyén ciing twong tw khi ban vé van deé tri
ndo, mot dang sitc bat cyrc ky manh mé.

NGON TU LA SUC BAT

Ban sé thdy dwgc sitc manh cia ngon tir. Nguwdoi bé giau luén ludn néi:
“Ngon tu la strc bat. Ngon tur la nhitng cong cu hung manh - cong cu cua tri
nao. Nhung cling nhw khi con cé thé dung cac mén ng dé lam cho minh giau
lén hay ngheéo di, ngon tir c6 thé gitp con giau 1én hodc lam con nghéo di”.
Trong phan nay, ban sé tim hiéu vé sitc manh ctia ngén tit, nhitng nguoi giau
st dung nhitng ti* giau va nhitng nguoi ngheo st dung nhitng tir ngheo. Nguoi
bo giau thwong noi: “Tri ndo chia con co thé 1a tai san quy gia nhat hodc la tiéu
san nang né nhat. Néu dung tir diing, con sé tré nén giau c6. Néu dung tir sai,
tri ndo cua con sé lam cho con ngheo di”.

Trong phan nay ban sé tim hiéu vé nhitng tir giau va nhitng t* nghéo -
nhitng ti* chdam va nhitng tir nhanh. Ban sé thdy tai sao ngudi bo giau lai noi:
“Khong can c6 tien dé kiém duwoc tien”. Ong néi: “Lam gidu bdt dau bédng
ngon ttr, va ngoén tir thi khéng ton tien mua”.

TAI SAO PAU TU KHONG PHAI LA MAO HIEM?

D6 la do nhan thic cta tiing nguwdi. Trong cudn sach nay, ban sé thay tai
sao dau tu khong hé c6 chit mao hiém nao cd. D€ cé duoc nhitng co hoi dau
tw an toan va c6 lgi nhuan cao, trwdc tién nguoi ta phai bat dau bang cach
thay d6i ngon tit ctia minh.



Nhu da néi & trén, sitc bat cé thé dugc st dung, bi lam dung hay bi sg hai.
Trong phan nay, ban sé thay lam thé nao st dung sitc bat tri ndo dé gilip ban
trong van dé tai chinh thay vi chéng lai ban. Nguwoi bo giau néi: “Hau hét moi
nguwoi déu st dung thit sitc bat manh mé nhat thé gidi dy dé lam cho minh
ngheo di. D6 khong phai la sit dung ma la lam dung. Méi lan con néi ‘Toi
khong mua néi’. “T6i khong lam n6i’. ‘Pau tw la mao hiém’, hay ‘T6i sé
khong bao gio giau c6 dugc’, nghia la con dang st dung dang strc bat manh
mé nhat ma con c6 dé chong lai chinh minh”.

Néu ban muon nghi huu s6m va giau c6, ban can phai van dung tri ndo dé
phuc vu ban chit khong phaéi chong lai ban. Néu ban khong thé lam thé thi hai
phan con lai cia cudn sach sé chang ich gi cho ban dau.

PHAN II: SUC BAT KE HOACH

Trong cudn “Day con lam giau” tap ba, toi da viét rang “dau tw la mot ké
hoach”. D€ hai vg chong c6 thé nghi hwu sém, chiing t6i da 1ap mot ké hoach,
mot ké hoach bat dau tir con s6 0, bdi vi lic dy ching t6i chang c6 gi ca. Ké
hoach ctia ching t6i c6 mot diém két thiic va cling c6 gigi han thoi gian.

CHUNG TOI NGHI HUU SOM PE LAM GIAU

MGt trong nhitng thuan 1gi ctia viéc nghi hwu s6m la ching t6i c6 nhiéu thoi
gian ranh dé lam giau. Nhan day ciling xin n6i rang tap chi Forbes da dinh
nghia nguoi giau la cé thu nhdp mét nam it nhat 1 triéu dola. Nhu vay, theo
Forbes, chiing t6i chwa phdi la nhitng ngudi giau vao thoi diém nghi huu.

Sau khi nghi huwu, ké hoach ctia ching t6i la st dung thoi gian dé dau tu va
xay dung cac doanh nghiép. Ngay nay, ching t6i khong chi c6 nhitng bat
dong san co gia tri ma con xay dung dugc mot nha xuat ban, mot cong ty khai
thac mo, mot cong ty Cong nghé Thong Tin va mot cong ty dau khi cling nhw
dau tv vao thi trvong chitng khodn. Nhw ngudi bo giau thuong noi: “Rac roi
khi c6 mot cong viéc dam bédo la n6 ngan can viéc lam giau”. Hay ndi khac



hon, ching t6i nghi hvu s6m nham c6 nhiéu thoi gian dé tré nén giau cé.
Ngay nay, thu nhap hang nam cua chiing t6i tir cAc nguon dau tu va cac doanh
nghiép 1én dén hang triéu dola va van dang déu dan tang 1én, ngay ca khi thi
treong chitng khoan suy sup. Moi thit déu ding theo ké hoach.

Trong cudn sach “Day con lam giau” tap 3, toi da viét rang hau hét moi
nguwoi déu c6 mot ké hoach lam cho minh nghéo di. B6 1a 1y do tai sao rat
nhiéu nguwoi than van: “Khi t6i nghi hwu thi nguén thu nhap sé giam xudng”.
No6i nhw thé c6 nghia la ho dang muon néi rang: “Ké hoach cua t6i la lam viéc
vat va suot doi va sau dé khi nghi huu thi toi sé ngheo di”. D6 c6 thé cling la
mot ké hoach tot trong thoi dai Cong nghiép, nhung lai 1a mot ké hoach rat toi
trong thoi dai Cong nghé Thong Tin.

Trong thoi dai Cong nghé Thong Tin, cac nhan viéen phai ty lo cho viéc
nghi hwu cia minh. Pay la thoi dai ma tit cd ching ta déu can phai hiéu biét
nhiéu hon vé tién bac, thoi dai ma tat ca chiing ta déu phai tv minh chiu trach
nhiém tai chinh, va it phu thudéc hon vao cong ty hay nha nuéc trong viéc
cham lo cho minh khi khong con lam viéc nira.

Nhitng ké hoach cii tir nén kinh té cii sé lam cho hang triéu nguoi gap kho
khan khi dén tudi nghi huu. Ho sé lam gi? Tim kiém mot cong viéc? Lam viéc
dén sudt doi? Chuyén dén song véi con cai, chau chat? Ké hoach lam viéc
sudt doi la mot ké hoach toi té. Nhung du né la mét ké hoach thue sy t6i té thi
cling van c6 rat nhiéu nguwoi lam theo, ké ca nhitng ngwoi hién dang kiém
dwgc rat nhiéu tién. Ho lam viéc vat va ngay hom nay nhung khong c6 gi
danh dum cho ngay mai. Véi nhiéu ngudi sinh ra trong thoi ky bung né dan
s0 & My thi thoi gian, tai san quan trong nhat ctia chiing ta, dang dan dan can
kiét.

Khi d6, t6i nghe nhiéu nguwdi no6i: “Toi sé khong can qua nhiéu tién khi nghi
hwu. Bén lic ay thi téi da tra xong tién mua nha va chi tiéu hang ngay cta toi
sé giam xudng”. Thuc té dung la chi tiéu hang ngay ctia ban sé gidm xudng
nhung chi phi y t€ ctia ban sé tang 1én. Hién tai thi chi phi cho cac dich vu
cham séc sttc khoe, thudéc men, nha khoa... da qua dat doi véi rat nhiéu nguoi
con dang di lam. Diéu gi sé xdy ra khi nganh y phai d6i mat vGi hang triéu
nguoi nghi hvu dang rat can dugce cham soc sitc khée nhung lai khong cé tién
tra?



C6 1€ do la ly do tai sao ma gan day Alan Greenspan, chu tich iy ban Dy
trit Lién bang My da phat biéu trén truyén hinh: “Chung ta can phai bat dau
truyén dat nhitng tri thitc tai chinh trong tredng hoc”. Ching ta can phai day
cho con céi biét tw lo van dé tai chinh thay vi day ching trong chd & chinh
pht hay cong ty noi ching lam viéc sy cham lo sau khi nghi huu.

Néu ban muon nghi hwru sém va giau cé, ban sé can mot ké hoach t6t. Phan
IIT n6éi vé mot dang sttc bat rat quan trong cta viéc 1ap ké hoach dé dwoc nghi
hwu sém va giau co.

PHAN III: SUC BAT HANH PONG

C6 mét cau chuyén vui no6i vé ba con chim dau trén hang rao. Cau héi dwoc
dwa ra la: “Néu c6 hai con chim quyét dinh bay di thi con lai bao nhiéu con?”
Cau tra 10i 1a “Ca ba con chim déu dang & lai”. Bai hoc dwgc rt ra 1a, khi ban
quyét dinh lam mot diéu gi dé khéng cé nghia la ban sé lam nhitng gi ban
dinh lam. Trong thé gidi thyc, chwa dén 5% dan s6 My giau c6 bdi vi cé thé
95% dan s6 déu mudn dugc giau c6 nhung chi cé 5% bat tay vao hanh dong
ma thoi.

Trong cudn sach “Day con lam giau” tap 4, toi viét vé van dé: hé thong
treong hoc cta chiing ta da phat bon tré khi ching pham 16i. Ping vay, néu
ban xem cach ching ta da hoc nhuw thé nao, ban sé thay chting ta hoc ttr nhitng
sai lam ctia chinh minh. Hau hét ching ta biét di sau khi da vap té nhiéu lan.

Trong thoi dai Cong nghé Thong Tin, gido duc la quan trong hon bao gio
hét. Toi chi mudn ndi rang c6 doi khi, dé dat dugc thanh céng, ching ta can
phai hoc cach khong lam nhitng diéu ma chiing ta dugc day la nén lam. Néu
khong hoc dwgc cach pham 106i, té nga, vugt qua sw boi roi, toi sé khong thé
nao nghi hvu sém va giau c6 dugc.

BA CACH MOQI NGUOI PEU CO THE LAM PE TRO NEN GIAU CO



Trong Phan III, t6i sé ndi vé nhitng diéu that don gian va dé dang ma moi
nguwoi déu cé thé lam dwoc dé trd nén giau c6. T6i sé nodi vé ba loai tai sdn
chinh gitp nguoi ta giau c6 va cho phép ho nghi hvu sém. Ba loai tai san nay
la:

1. Bat dong san
2. Chitng khoan
3. Doanh nghiép

Trong Phan III, ban sé tim hiéu vé nhitng diéu ban cé thé lam dé bat dau
kiém dugc ba loai tai sdn cuc ky quan trong nay. Ly do ma toéi va Kim co thé
nghi hvru sém va giau cé la vi chiing t6i danh thoi gian dé tim kiém nhirng tai
sdn nay thay vi lam viéc dé kiém tién.

Nhu nguwoi bo giau da ndéi véi toi nhitng nam veé trede: “Viéc lam giau bat
dau tr mot bo 6c dung dan, nhitng ngon tir ding dan va nhitng ké hoach ding
dan. Sau khi con da c6 nhitng diéu do thi buwdc hanh dong sé rat dé dang”.

Nhw vay tai sao chang David lai gap Nguwoi Khong 1L.o? Cau trd 10i cta
ngudi bo giau cho cau hoi nay la: “David gap Ngwoi Khong 1.6 dé anh ta c6
thé ‘gap’ dugc nguoi khong 16 bén trong chinh minh“.

Cudi cung, chang David da trd thanh mot ngwoi khong 16 bang cach st
dung tat ca cac loai sttc bat c6 thé. Ban ciing c6 thé lam twong tw. Cudn sach
nay sé cho ban thay lam thé nao dé gap dwoc ngudi khong 16 trong chinh
ban than minh.

PHAN I



SUC BAT TRI NAO

D

ang strc bat quyén lwc nhat ma ching ta c6 chinh la sitc manh tri ndo. Tuy
nhién sttc bat 1a con dao hai Iudi, ching cé thé gitp ching ta nhung ciing co
thé chong lai ching ta. Néu mu6n nghi hwu sém va giau c6, diéu dau tién ban
phai lam la van dung sttc bat tri ndo dé lam giau. Khi dé cap dén van dé tién
bac, rat nhiéu nguwdoi dang st dung sttc bat tri ndo ctia ho dé lam cho chinh ho
bi ngheo di.

Trong phan nay, ban sé biét lam thé nao dé thay doi twong lai tai chinh ctia
minh bang viéc thay doi cach dung tir va cach suy nghi.

CHUONG 1

Lam thé nao dé tré nén giau co
va dugc nghi hvu som?

S

au day la cau chuyén lam thé nao ma t6i cung véi Kim - vQ toi va
Larry - ban than nhét cta t6i, bat dau cudc hanh trinh tir b0 viee phé sén l1én
dén dinh cao giau cé, va dugc nghi huu trong vong chia dén 10 nam. Khi bat
dau, chung t6i gan nhu khong con mét xu nao trong tui, ching t6i mat hét tw
tin va long day nhitng ngo vuc. Hau hét moi ngudi déu hay nghi ngd, nhung



si khac biét la ching to6i da lam gi véi sy nghi ngo do.

CHUYEN PI BAT PAU

Vao thang 12 nam 1984, hai vg chong t6i va Larry Clark, nguwdi ban than
nhat cta toi, di tregt tuyét trén ngon nui Whistler & Vancouver, Columbia.
Tuyét rat day; quang duwong trugt rat xa va viéc trugt tuyét rat tuyét voi du
troi kha lanh. Vao buoi toi, ba chiing t6i ng6i trong mot can nha goé nhé quanh
dong Itra hong, ching toi lai ban bac vé ké hoach twong lai ctia minh. Chiing
t0i déu c6 nhitng hoai bao 16n nhung c6 qua it tiém lwc. T6i va Kim dang phai
diung dén nhitng dong tién cudi cung, con Larry thi dang bat dau mo6t cong
viéc kinh doanh mdi.

Vao nhitng ngay dau nam, ching t6i thwong dat ra mot muc tiéu cho nam
md&i. Nhung nam nay thi khac, Larry mudn chiing t6i xac dinh mot muc tiéu
dé thay doi cudc song thure tai. Anh noi: “Tai sao chiing ta khong 1én ké hoach
dé ca ba chiing ta c6 thé hoan toan tu do vé tai chinh?”

“Tw do tai chinh a?” t6i héi, va thiy giong néi ciia minh dang tré nén yéu
dudi, nghe nhu lac di.

Larry n6i: “Ching ta da néi vé chuyén nay nhiéu roi. Nhung t6i nghi da
dén lac can phai ngirng ban bac th6i mo mdng va bat tay vao thyc hién.
Chung ta hay viét né ra va sé biét minh can phai lam gi. M6t khi da viét ra roi,
chung ta sé biét phai gitip d& nhau nhu thé nao trong chuyén di nay”.

Gan nhu da hét sach tién, t6i va Kim dwa mét nhin nhau. Anh sang ti* ngon
Itra soi 16 sy hoai nghi va khéng chac chan trén gwong mat ching t6i. “D6 1a
mot y kién hay nhuwng t6i nghi t6t hon la nén nghi xem lam thé nao dé ton tai
dugc trong nam t6i”. To6i vira ngung san xuat loai vi nylon c6 khéa dan. Sau
khi doanh nghiép nay suy sup vao nam 1979, t6i da danh 5 nam ké tiép dé xay
dung lai n6 va roi lai bo di. T6i chi con lai rat it tai san. To6i da lam céng viéc
dé 8 nam va da hoc dwgc rat nhiéu. T6i hoc duwgc cach xay dung viéc kinh
doanh, cach pha huy n6 va cach xay dung né trd lai. Du da bé viéc véi rat it
tién con lai nhung t6i da cé duwgc mot s@ hoc va mot von kinh nghiém vo gia.



“Thoi nao”, Larry no6i, “Hai ban dang tré nén yéu dudi ddy. Thay vi xac
dinh mot muc tiéu don gidn cho mot nam, hdy xac dinh mot muc tiéu 16n hon
cho nhiéu nam. Chung ta hay di tim sy tw do tai chinh”.

“Nhung ching t6i khéng co6 nhiéu tién”, t6i nhin Kim, &nh mat c6 nhv ciing
cung y nghi vGi toi. “Anh biét la ching t6i dang phai bat dau lai tir con s6
khong. Hién nay tat ca nhitng gi ching t6i mong mudn la c6 thé song dugc
trong 6 thang hodc 1 nam t6i. Lam sao ching t6i dam nghi dén s tu do tai
chinh khi ma hién gio toi chi dang nghi lam thé nao dé t6n tai?” Mot lan nita
t0i lai bi soc khi nghe giong néi yéu 6t cia minh. Long tv tin va nghi luc cta
toi da thye sy suy giam.

“Nhu thé tham chi con tot hon. Ci¢ xem nhw minh dang c6 mot sy khai dau
maoi”. Larry da thyc su vao cudc va anh ta sé khong dirng lai.

“Nhung lam thé nao ching t6i c6 thé nghi hwu sém trong khi khong con
mot dong trong tti?” To6i phan doi va c6é cam giac giong noi cia minh ngay
cang yéu 6t. Toi cdm thay minh that nhu nhwge va khong muon dinh vao bat
ct chuyén gi twong tw. Toi chi mudn cé thé ton tai trong mot thoi gian ngan
va khong phai lo gi cho twong lai.

“Toi khong noi la chung ta sé nghi hvu trong mot nam tGi”. Larry to ra buc
bdi vi sy nhit nhat cta toi. “T6i dang noéi la ching ta hay lén ké hoach cho
viéc nghi hvu ctia minh. Ching ta hdy viét ra mot muc tiéu, dyng nén mot ké
hoach va tap trung vao y twéng d6. Hau hét moi nguoi chi nghi dén chuyén
nghi hwu khi da qua tré, khong thi ho cling chi dy dinh nghi hvu vao nam 60
tubi. Toi khong muén nhu thé. Téi mudn cé mot ké hoach tét hon. Toi khong
muon lam viéc sudt doi chi dé trd cac hoa don tai chinh. T6i mudn séng. T6i
muodn giau cé. Téi mudn di du lich khap thé gigi khi t6i con du sttc dé huwdong
thu nhitng thd vui caa cudc song”.

Khi ng6i nghe Larry néi vé nhitng 1gi ich cua viéc xac dinh m6t muc tiéu,
dwong nhw to6i nghe thay mot giong noi trong tam tri minh rang, viéc xac dinh
muc tiéu tw do tai chinh va nghi hvu s6m la hoan toan phi hién thuwc, khong
thé lam duoc.



Larry van tiép tuc, dwong nhu khong thém quan tdm xem t6i va Kim c6
nghe anh ta néi gi hay khong. T6i tham nghi: “Xac dinh mot muc tiéu dé nghi
huu sém 1a mot y kién hay, vay tai sao phai c6 chong lai y twéng d6? Nhw thé
thi minh khong con la minh nita”.

Va bong nhién dau do trong tw twdng, toi nghe giong nguwdi bo giau phang
phat: “Thtr thach 16n nhat ma con phai déi mat chinh la sw ty hoai nghi va
lwdi nhac cia con. Néu muodn thay doi con ngwdi minh, con phai biét thach
thitc nhitng diéu dé. Béi vi chinh hai th d6 lam cho con bé nhé lai, ngan
chdn con dat dwgc nhitng diéu minh mudén. Khong cé gi can duwong con ngoai
trir ban than con va su tw hoai nghi caa con. Cit ¢ mac moi viéc dién ra nhw
thé thi rat dé dang, vi hau hét moi nguwdi déu chon cach khong thay doi gi
trong sudt cudc doi minh. Néu con chap nhan doéi mat vai thach thirc, con sé
tim dwoc canh ctta dan dén tv do”.

Nguoi b giau néi véi toi nhitng diéu nay ngay trwedc khi téi roi Hawaii dé
bit dau chuyén di. Ong biét chic ring t6i sé di. Ong biét t6i s& rdi bé chian ém
dém dm dé dan than vao mé6t cudc phiéu lwu day rdi ro va nguy hiém. Va chi
mot thang sau cudc ndi chuyén véi 6ng, toi thady minh dang & trén ngon nui
day tuyét phu nay, yéu 6t va lanh l1éo, ng6i nghe ngudi ban than nhat cda
minh noi lai vé nhitng diéu ay. To6i biét rang da dén lac phai quyét dinh ditng
1én ti€p tuc hodc bd cudc quay vé. Pa dén luc phai lwa chon, hodc chiu thua
su ti hoai nghi va lwdi nhac hodc ditng 1én va thay do6i nhitng nhan thitc cua
chinh minh. Pa dén Iic phai tién 1én hodc lui lai.

Khi suy nghi lai nhitng diéu Larry n6i vé sy tv do tai chinh, t6i nhan ra rang
thuc sy anh 4y dang mudn néi vé mot diéu khac. Va lic do, t6i hiéu rang viéc
thach thitc sy tw hoai nghi va sy lwdi nhac la diéu quan trong nhat ma t6i phai
lam néu khong mudn cudc song ctia minh tré nén tut hau.

“Thoi dugc, tién hanh thoi”, t6i noi. “Ching ta hay xac dinh mot muc tiéu
dé dwoc tw do tai chinh”.

b6 1a ngay mung mot thang giéng nam 1985. Bén nam 1994 thi vg chong
toi hoan toan tuw do. Larry tiép tuc xay dwng doanh nghiép cta anh, dugc tap
chi Inc. bau chon la mot trong nhitng doanh nghiép phat trién nhanh nhét vao



nam 1996. Larry nghi hiu vao nam 1998 khi anh 46 tu6i, sau khi ban doanh
nghiép va nghi ngoi dugc mot nam.

TOI PA LAM PIEU PO NHU THE NAO?

Moi khi t6i ké cau chuyén nay, cau hoi dwgc dat ra luon la: “Lam thé nao
anh lam dwgc dieu d6?”

Toi dap: “Van dé khong phai la lam thé nao ma la tai sao ching t6i lai lam
nhuw thé”.

T nam 1985 dén nam 1994, vg chong toi va Larry da tap trung vao ba con
duwong ma nguwdi bo giau da vé ra dé di dén sy giau cd, do la:

1. Trau doi k¥ nang kinh doanh
2. Trau doi k§ nang quan ly tién bac
3. Trau d6i k¥ nang dau tw

Ly do tgi sao ching t6i lam nhw thé chinh la vi t6i mu6n thach thitc sy ty
hoai nghi, sy lvoi nhac va ca qua kh ciia minh nita. Chinh cai tgi sao do da
cho chiing t6i sttc manh dé lam dwgc cai nhw thé nao.

Nguoi bo giau thuwong noi: “Cé nhiéu nguwdi héi ta 1a lam thé nao dé co thé
lam duwgc mot diéu gi d6. Truwede day ta thwong noéi cho ho biét phdi lam thé
ndo, nhung sau nay ta méi hiéu ra rang diéu quan trong khong phai la lam thé
ndo ma la tai sao lai lam diéu do6. Chinh cdi tgi sao ay da dem dén cho nguoi
ta sitc manh dé thuc hién nhitng diéu lam thé nao“. Ong con néi: “Hau hét
moi nguwdi khong lam nhitng diéu ho cé thé lam la vi 1y do tai sao ctia ho
khong di manh. Mot khi con da tim ra ly do tai sao thi viéc tim ra cach lam
thé ndo dé lam giau cua riéng con sé rat dé dang. Thay vi nhin vao tdn ddy
Iong minh xem 1y do tgi sao mudn lam giau cda riéng minh la gi, hau hét moi



ngwoi lai di tim mét con duong dé dang dé lam giau, va van dé la nhitng con
dwong dé dang do6 thwong chi dan dén ngé cut”

TRANH LUAN VOI CHINH MINH

Budi t6i hom do, ngoi trong can nha go nhé trén dinh nui lanh gia nghe
Larry néi chuyén, t6i thdy duong nhw minh dang tham tranh luan véi anh ta.
Moi lan anh néi: “Hay xac dinh mot muc tiéu, hdy viét né ra va lap mot ké
hoach”, t6i lai suy nghi nhitng diéu nhu:

1. Nhung chiing t6i khong co tién.
2. Toi khong lam duogc.

3. Co thé nam sau t6i sé nghi dén chuyén d6, mot khi tinh hinh tai chinh cua
chuing t6i da 6n dinh hon.

4. Anh khong hiéu tinh trang hién tai cia ching t6i dau.
5. T6i can thoi gian dé suy nghi.

T6i chot nhé dén 16i khuyén ctia nguwdi bo giau, Nguwdoi da day toi rat nhiéu
bai hoc. Mdt trong nhitng bai hoc do la: “Néu ban thdy rang minh dang tranh
luan v6i mét y kién hay thi c6 thé ban sé mudn ngung khéng tranh luan nita”.

Nguoi bo giau giai thich cho to6i rang: “Mot khi ai d6 néi “T6i khong mua
no6i’ hay ‘T6i khong lam dugc’ khi néi vé nhitng diéu ho muén thi c6 nghia la
ho dang gdp mét rdc roi 16n. Tai sao nguwoi ta lai phdi néi ‘T6i khong mua
n6i’ hay ‘Téi khong lam duwgc’ vdi nhitng diéu ho mudn kia chit? Tai sao
nguwoi ta lai phai phtt nhan nhitng mong mu6n ctia minh? Diéu do that khong
hop ly chut nao”.

Va khi ngon Itta kéu ti tach trong 16 swédi, to6i nhan ra minh dang c6 tranh



cai v6i mot diéu ma trong long dang khao khat. Cudi cung thi toi t hoi: “Tai
sao lai khong nghi huu sém va giau c6? Nhu thé thi cé gi sai dau!” Suy nghi
cta t6i dan tré nén thong thoang hon va téi ty nha: “Tai sao minh lai phan doéi
y kién d6? Tai sao minh lai phan d6i chinh minh? D6 1a mot y kién hay. Minh
da tirng ban ludn vé né trong nhiéu nam. Minh da titng muon dwgc nghi huru
vao nam 35 tudi va bay gio thi minh da gan 37 tudi r6i ma van chwa thé nghi
huu dwge. Bing hon la minh sap stta pha san. Thé thi tai sao lai tranh cai
nita?”

Va khi do, t6i bong nhan ra tai sao t6i lai tranh cai véi y kién dé6. T6i da
hiéu ra rang chinh sy thiéu tu tin cta toi dang 1én tiéng tranh luan. Toi tranh
ludn v6i mo wdc cia chinh minh. T6i tranh luan vi khong muén bi that vong
mot 1an nita. T6i tranh ludn vi mudn bao vé minh khéi mot noi dau c6 thé
phai ganh chiu khi mo mot gidc mo 16n ma gidc mo ay khong thanh hién
thwe. Toi da titng mo wdc va da tirng v mong. Toéi hém do, toi nhan ra rang
do6i twong tranh ludn ctia minh chinh 1a sy that bai mot lan nita cht khong
phai nhitng wéc mo.

“Thoi duoc, chung ta hay xac dinh mot muc tiéu 16n”, toi lang 1é noi vai
Larry. Cudi cung thi t6i da ngirng tranh ludan. Nhitng ly 1é thi van con do
nhung khong c6 gi can tro toi dugc nita. Noi cho cung thi dé chi la cudc tranh
luan cua t6i vdi chinh ban than minh chit khong phai vdi ai khac. Con nguoi
bé nhé trong t6i dang mudn tranh ludn véi mot con nguwdi khac dang mong
muon duoc 16n 1én.

“Tot lam”, Larry n6i, “Anh da khong con yéu dudi nita. Thyc sy toi dang
bat dau lo lang cho anh day”.

Ly do t6i quyét dinh lam diéu do6 bdi vi t6i da tim ra cai tai sao cua riéng
minh. T6i biét tgi sao t6i sé lam, cho du ngay ltic ay t6i con chwa biét minh sé
lam nhu thé nao.

TAI SAO TOI QUYET PINH NGHI HUU SOM?

Co bao nhiéu nguoi trong cac ban da tirng noéi voi chinh minh: “T6i cam



thdy chan ngan va mét moi vdi ban than?”

Vao cai dém cudi nam Ay, ngbi quanh déng Itra véi Kim va Larry, t6i cam
thdy chan ngan va mét moi vdi chinh ban than minh, vay nén t6i quyét dinh
thay do6i. D6 khong chi la mot sy thay doéi vé tw twdng ma la mot sy thay doi
tir sau tham bén trong. Pa dén lic can cé mot sy thay doi 16n va t6i biét minh
c6 thé lam dugc vi toi da hiéu tai sao minh muon thay doi. Toi c6 nhitng cai
tai sao riéng cua c4 nhan minh - tai sao t6i lai quyét dinh nghi huvu s6m va
giau co:

1. T6i chan ngdy canh hét tién va ludn phdi dau tranh vi tién bac. To6i da tirng
giau c6 v@i doanh nghiép kinh doanh bop vi, nhung sau khi viéc kinh
doanh that bai thi t6i lai phai quay vé vat 1on kiém tién. Du nguoi bo giau
da day toi rat nhiéu nhung tat ca nhitng gi con dong lai trong t6i chi la
nhitng bai hoc ctia 6ng. T6i van chwa giau va da dén Iic can phai lam giau.

2. T6i mét méi véi mitc trung binh. O trudng, cac thay cd gido néi: “Robert
la mé6t dia tré hoc tap rat sang da nhung lai khéng biét ap dung vao thuc
té”. Ho con néi: “Robert rat sdng da nhuwng lai khong thng minh bang mot
sO tré khac, ma chi trén trung binh mot chat thoi”. Budi t6i hém ay ngoi
trén dinh nui, t6i thdy ngan ngdm va mét méi v6i mic trung binh. Ba dén
lic t6i khong thé tiép tuc @ mic trung binh nita.

3. Khi Ién 8 tudi, cé lan toi vé nha va thdy me khoc tham khi dang lam bép.
Me khoc vi chiing t6i dang ngdp dau trong mot dong hoa don phai tra. Bo
t0i da co hét strc dé kiém dwgc nhiéu tién hon, nhung la mot gido vién, 6ng
lam c6ng viéc tai chinh khong gidi lam. Tat ca nhitng gi 6ng c6 thé noi lac
ay la: “Em dirng lo, anh sé xoay s& duwgc”. Nhung thye té thi khong. Cach
duy nhat bo t6i co6 thé xoay s& van dé nay la c6 gang lam viéc tich cuc hon
va hy vong sé dugc tang lwong. Trong khi dé, cac héa don tiép tuc chong
chat va me t6i cang ngay cang trd nén cd doc, khong ai chia sé. B6 toi
khong thich n6i chuyén tién bac va néu c6 thi 6ng ciing chi n6i gian 1én ma
thoi.

T6i con nhd hoi 8 tudi, toi da quyét dinh phai di tim mot cau tra 101 dé cé
thé gitip me. Budi t6i hom 4y ng6i trén dinh ndi, t6i nhan ra minh da tim dugc
nhitng cau tra 16i hang tim kiém tir nam 1én 8. Pa dén ltc phdi bién nhitng cau



tra 10i dy trd thanh hién thyec.

4. Diéu tai sao dau long nhat lic nay la Kim, nguwdi phu nit ctia doi t6i, dang
cung toi gap phai rat nhiéu kho khan tai chinh chi vi nang yéu t6i. Budi toi
hém 4y ngoi trén dinh nui, t6i mdi nhan ra rang minh dang doi xt véi nang
cling y nhw bo t6i da doi xtr véi me t6i. Toi dang ldp lai mot khuén mau gia
dinh. Va dén ldc nay thi toi da thue sw tim ra cau tra 16i cho cau hdi tai sao.

Va dé6 la nhitng 1y do tai sao cua t6i. Téi hom dy t6i da viét ching ra va cat
gilt can than vao mot noi bi mat. V6i nhitng ban da doc cuén sach thit hai cua
toi, “Dé duwgc thodi mdi vé tién bac”, cé thé ban con nhd la moi chuyén xay
ra con té hon sau khi ching t6i roi dinh ndi. T6i bat dau cudn sach dé bang
cach ké lai cau chuyén vg chong t6i da song nhu thé nao trong mot chiéc xe
hoi khoang ba tuan sau khi da hoan toan sach tti. Nhuw thé c6 nghia la moi
chuyén da khong t6t hon chi vi chiing toi quyét dinh sé nghi hvu sém va giau
c6. N6 chi la 1y do tai sao ching t0i tiép tuc tién tdi.

Moi viéc ciling khong sudén sé véi Larry. Anh cling gap phai mot that bai
dang ké vao cudi thap nién 1980, nhuwng chinh nhitng 1y do tai sao cia anh da
giup anh dirtng virng va budc t6i.

Qua nhiéu nam, t6i hiéu rang st dam mé chinh la m6t dang két hgp cta sw
yéu va su ghét. Néu ban khong dam mé mat diéu gi do thi rat kho cé thé gat
hai dugce thanh cong. Nguwdi bo giau da tirng néi: “Néu con mudn mét diéu gi
d6, hdy dam mé n6. Sy dam mé sé cho con sitc lyc. Néu con mudn c6 mot thi
ngoai tam vai, hay tim hiéu xem tai sao con yéu né va tai sao con ghét khi
khong cé dugc no. Két hgp hai suy nghi do lai, con sé tim dwgc dong luwc dé
ding lén va dat dugc bat cit diéu gi con muodn”.

Nhw vay, ban c6 thé bat dau bang mot danh sach nhitng diéu ban yéu va
nhitng diéu ban ghét. Vi du t6i c6 thé tao ra mot danh sach nhw sauu:



Yéu Ghét

Giau co Nghéo

Ty do Bi bugic phai Iam viéc

Mua b&t cl cai gi t6i mudn Khéng cé nhiing gi t6i mudn
Nhiing tht dé dat tién Nhiing thir dé ré tién

Bao ngudi khac lam nhiing Lam nhidng viec ma
viec ma tdi khéng mudn lam  t6i khdng mudn lam

Toi nghi ban c6 thé bat dau tao mot danh sach nhitng diéu ban yéu hoac
ghét trong danh sach dé trong duéi day. Mong rang cudc song cua ban sé
ngay cang c6 nhiéu dam mé hon nita.

Nhiing diéu ban yéu Nhiing diéu ban ghét

----------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------

Hay viét ra nhitng mo wéc, muc tiéu va ké hoach ctia ban dé dugc tré nén
tw do vé tai chinh va dé dugc nghi huu cang s6m cang t6t. Mot khi ching da
dwgc viét ra, c6 thé ban sé muon dwa cho vai ngudi than xem va gitip ban dat
duwgc nhitng mo wdc cua minh. Hay nhin vao t& gidy nay vdi nhitng mo wéc,
nhitng muc tiéu va nhitng ké hoach thong thwdong cua ban, hay néi chuyén vé
ching, nho ban bé ngwoi than gitup do, hay tiép tuc hoc hoéi, va moi chuyén sé
bat dau trudc khi ban kip nhan ra diéu do.

Cudi cung, t6i da tirng nghe nhiéu ngwoi no6i: “Tién khong mang lai hanh
phic”. Cau néi nay ciling c6 phan ding. Nhung diéu ma tién bac thyc sy lam



dwgc la né mang Igi cho chiing ta thoi gian dé lam nhirng gi chiing ta thich
va trda cong cho nguoi khdac lam nhitng gi ma ching ta khong thich phdi
lam.

CHUONG 2

Tai sao nen nghi huu
cang so'm cang tot?

S

au gan 10 nam lam viéc vat va va vat 1on véi tién bac, cudi cung thi t6i
cling da tré nén hoan toan tw do veé tai chinh vao tuéi 47. Vao nam dé, nam
1994, mGt ngwoi ban goi dién cho t6i va néi: “Anh hdy danh thoi gian it nhat
la m6t nam dé nghi ngoi sau khi ban doanh nghiép”.

“Chi mot nam thoi a?” T6i héi lai. “To6i dang dinh nghi ngoi cho dén hét
doi minh day”.

“Anh sé khong lam dugc dau”, Nyhl, ban t6i no6i. Nyhl la thanh vién cua
mot nhém da xay dyng mot s6 doanh nghiép 16n, hai trong s6” do 1a MTV va
CMT - Country Music Television, vao dau thap nién 1980. Sau khi tao 1ap va
ban di mot s6 doanh nghiép, anh nghi hwu & tudi 41. Chiing t6i trd thanh ban
than va bay gio anh dang truyén lai cho t6i nhitng bai hoc ctia viéc nghi huu.
Anh néi: “It nhat 13 trong ba thang, anh s& thdy chan phai ngdi khong va sé
bat dau mot céng viéc mdi. Piéu kho nhdt phdi lam la khong lam gi cd. D6
la ly do tai sao t6i khuyén anh nén chg it nhat 1 nam truwéc khi bat dau nghi
dén viéc kinh doanh ma&i”.

T6i cudi dap. “Toi khong hé c6 y dinh thanh 1ap mot doanh nghiép méi nao



nita. T6i da quyét dinh nghi hwu. Lan tGi gap lai, c6 khi anh chang nhan ra toi
nita, khong c6 chuyén 4o vét tong va toc ngan gon gang nita dau. Toi sé tré
thanh mot ké giang ho thi thiét”.

Nyhl lang nghe nhung van khang khang gitt y kién cia minh. Anh muon t6i
hiéu dugc nhitng diéu anh dang muon néi. Sau mot cudc néi chuyén dai, t6i
bat dau hiéu dwgc y cia anh. Nyhl néi: “Rét it nguwdi c6 dugce nhitng co hoi
ma anh dang c6. Khong phai ai cling c6 thé ngirtng lam viéc va khong lam gi
ca. Khong phai ai cling c6 thé thye sy nghi hwu ¢ tudi trung nién, Iita tudi
chin mu6i nhat dé lam viéc va kiém tién. Hau hét moi nguwdoi khéng cé da tién
dé co6 thé ngirng lam viéc, cho du ho rdt muén, cho du ho rat ghét cong viéc
ctia minh, ho van phai lam viéc. Vi vay, co hoi dé thye sy la mot mén qua ma
rat it ngwoi cé duwgce anh ditng xem nhe. Hay nhan né va xem trong né. Hay
danh ra mot nam dung lam gi ca”.

Nyhl gidi thich rang hau hét cac nha kinh doanh déu bat tay vao nhitng giao
dich kinh doanh mé&i ngay sau khi vira cham ditt giao dich cii. Anh néi: “T6i
da ting thanh 1ap cac giao dich, ban ching di va bat dau mot giao dich méi
ngay sau dé. Chi trong nam 35 tudi, toi da xdy dung va ban di 3 doanh
nghiép. To6i c6 nhiéu tién nhuwng khong thé ngirng lam viéc dwoc. Toi khong
biét ba chit “ngirng lam viéc” c6 nghia la gi. Néu khong lam viéc, to6i cam
thady minh v0 dung va lang phi thoi gian, khi dé thi toi sé lai c6 gang lam viéc
tich cyc hon. Cong viéc da 1ay mat cua toi rat nhiéu thoi gian danh cho gia
dinh. Cudi cung thi t6i nhan ra nhitng diéu minh dang lam va quyét dinh sé
lam mot diéu gi khac. Sau khi cham dit giao dich kinh doanh cudi cung va bé
t0 ngan phiéu hang triéu dola vao ngan hang, t6i quyét dinh sé nghi ngoi mot
nam. Quyét dinh danh thdi gian mot nam cho ban than va gia dinh la quyét
dinh diung dan nhat cua toi tir tredc dén gio. Doi vébi t6i, khodng thoi gian
dwgc yén tinh m6t minh va khong lam gi ca that la vo gia. Anh cé thay la: tw
khi lén 5 tudi, ching ta da phai dén trwong hoc va sau khi hoc xong thi ching
ta lai phdi di lam? Khong phai ai ciing c6 it nhat 1a mot nam thdi gian xa xi
chi dé duwgc ngoi suy tu va dugc song v6i chinh minh dau”.

Nyhl béo sau khi cac van dé gia dinh ctia anh da dugc giai quyét, anh va gia
dinh da chuyén dén mot hon dao xa x6i & Fiji. Anh néi: “Trong nhiéu thang,
toi chi ngoi trén bai bién, ngam dai dwong xanh mau ngoc bich va nhin bon
tré nd dua”. Sau dé, ho roi Fiji dén Y va & lai day ba thang, ciing van khong
lam gi cd. Nyhl néi: “Nhw thé la mot nam tron da troi qua trwdc khi toi trd



thanh mot con nguwdi ding muc. Toi khong con phdi nghi dén cong viéc ngay
khi vira thitc day moi sang, nhitng bu6i hop, nhitng chuyén bay céng can,
kiém tién tra hoa don... To6i phai mat m6t nam méi cé thé gidm dan tdc do va
gidam adrenalin, mot nam tron dé thu gian va dé cé thé bat dau lai tir dau. Bay
gio thi toi da 41 tubi. Sudt 36 nam qua, t6i da di khap noi dé tim kiém mot
diéu gi d6 va bay gio thi t6i da tim ra roi”.

PIEU KHO KHAN NHAT PHAI LAM

Nyhl néi ding. Biéu kh6 khan nhat sau khi nghi huu la khong phai 1am gi
ca. Sau hang nam troi & treong, & 16p, nhitng ky thi, nhitng budi hop, nhitng
chuyén bay va nhitng ky han hgp dong, thic sy téi dan san sang ditng 1én va
lao t&i. Chi ngay triedc khi nghi hwy, t6i méi swe nghi ra rang minh cam ghét
ap luc va nhitng noi lo toan cong viéc dén mitc nao. Chi dén lic d6 t6i méi
nhG rang minh da tirng nghi: “Chi sau thang nita th6i minh sé dugc ty do.
Minh cé thé nghi hvu va khong lam gi ca. Minh that non néng chd dén lic
chdm dat nhitng sy dién ro nay”.

Nhung subt nhiéu tuan sau khi chdm dit cac vu kinh doanh, t6i luén cam
thay khong yén. T6i ti€p tuc thitc day s6m, chi dé thdy minh khéng c6 mot ké
hoach nao trong ngay. T6i khong phai goi dién thoai cho ai va cling chang ai
goi dién cho t6i. To6i @ mot minh trong nha va chang biét di dau. T6i nhanh
chong cam thay kho chiu va bye boi. Toi cam thay minh v6 dung va thtra thai.
T6i cdm thdy cudc song ctia minh tré nén lang phi va v6 ich. Toi tuyét vong
muon lam mot diéu gi d6 nhung khong c6 gi dé lam. Nyhl noi ding, khong
lam gi thye sy 1a viéc kho khan nhat.

Kim cé cong viéc dau tw va quan ly danh muc bat dong san ctia riéng c6.
Co thich cong viéc do6 va xoay s@ no theo cach cua minh. Khi thdy t6i di ra di
vao trong bép, Kim hoi: “Anh dang tim mot viéc gi do dé lam a?”

“Khéng”, t6i trd 101, “anh chi dang tim cach dé khong lam gi ca”.

“Thé chirng nao anh tim ra céi cach ay thi n6i cho em biét dé em cung lam
vGOi nhé”. Kim cuodi. “Sao anh khong goi dién cho ban be?”



“Anh goi r6i”, t6i trd 10i, “nhwng moi nguwoi déu dang lam viéc. Khong ai
c6 thoi gian ranh ca”.

Sau vai thang birc xic vi khong cé gi dé lam, vg chong téi quyét dinh di
nghi & Fiji, noi Nyhl da tt'ng dén trong nhitng nam dau nghi hwu. T6i rat hitng
khai vi dugc di day do, cho du van la dé khong lam gi ca.

Ba tuan sau, chiing t6i dap thay phi co dén Fiji va dugc nhitng nguwdi dan
Fiji hiéu khach chao dén néng hau bang nhitng vong hoa va cac thitc uéng
nhiét d&i. Khi buwéc xuong chiéc cau tau dai nho ra mat bién xanh trong vat,
t0i nghi: c6 1& minh da dén mot hon dao than tién.

Hon dao nay dep hon rat nhiéu so véi nhitng diéu Nyhl mo td, dep dén miic
khong thé tin dwgc. Thé nhung cang mang vé than thoai, hon ddo héo lanh
nay cang to ra buon té cham chap. To6i khong thé tin rang thién dwong nay cé
thé lam cho minh phat dién 1én dwgc. Moi budi sang khi thirc day, t6i dung
mot bita an sang toan trai cay, chay bo mdt ltic va sau do thi sé nam ca ngay
bén bo bién. Nhuwng chi mot gid sau la téi bat dau cam thay ué odi. Du bo bién
va hon dao that dep nhwng tha t6i quay lai My bat dau mot cong viéc méi con
tha vi hon. T6i khong hiéu tai sao minh lai hita véi Nyhl 1a sé danh ra mét
nam dé nghi ngoi. Hai tuan & thién dwong nay c6 1& 1a qua du. At hin Kim c6
thé & lai ddy mai mai nhung to6i thi khong, t6i mudn vé lai nha minh &
Arizona. Tai sao phdi vé nha thi t6i khong biét, nhwng ching t6i da roi Fiji va
quay trg ve.

Ngoi nha ciling chang c6 gi kha hon ngoi trén bd bién, nhung it ra thi ¢ nha,
t0i c6 chiéc xe hoi, c6 nhitng noi chon quen thuéc. Mot ngay kia, mot ngudi
hang x6m mdi dén tham t6i. Ong 16n hon t6i khoang 20 tudi va ciing da nghi
hwu. Nam nay 6ng 68 tudi, da tirng la mot quan 1y cdp cao cua hang Fortune
500. Mdi ngay 6ng déu dén va chiing t6i tan gau veé tin tic thoi s, thoi tiét va
thé thao. Ong ciing kha dé thwong nhung ngdi néi chuyén véi ong ta con té
hon ca budi hop té hai nhat ma t6i ting tham dy. Tét cd nhitng gi 6ng ta yéu
thich la lam c6 khu vuon va choi gon. Vi ong ta, dugc nghi huu dung la mot
thién duong. Ong khong bubn nhé gi dén thé gi6i doanh nghiép va chi don
gian la yéu thich khoang thdi gian ranh roi khong phai lam gi ca. T6i hiéu
rang minh sé tr@ nén giong 6ng néu ct tiép tuc qua lai nhw thé. Khi éng ra toi



gia nhap nhom Choi bai ¢ cau lac bo trong vung, t6i hiéu rang da dén luc phai
tim m&t ngwoi khac dé co6 thé khong lam gi ca.

Cudi cung, toi khong thé chiu dugc nita. Mot ngay kia, toi néi véi Kim:
“Anh chuyén dén Bisbee day, anh can phai di dau d6 dé c6 thé ban ron vdi
viéc khong lam gi ca”. Vai ngay sau dé, toi chuyén dén mot nong trai nho ma
ching t6i lam cha. D6 la mot noi xinh dep nhung héo lanh nau minh trén
nhitng dinh nii & New Mexico, bién gigi Arizona. N6 nam sau trong thung
lting, dwgc bao phu bang nhitng cay so6i cao vit va nhitng dong sudi réc rach,
c6 nhiéu hwou nai va doi khi con c6 ca s ti¢ nita. Cudi cung thi t6i cling da
tim dwgc mot noi dé nghi ngoi cho hét mot nam, mot noi ma tdi c6 thé ban
ron vGi viéc khong lam gi. Sau vai ngay ngo6i trén dinh ndi trong can nha go
nho khong cé truyén hinh, truyén thanh, t6i bat dau tram tinh lai va 6n dinh
mot nam nghi ngoi ctia minh. Hoi thd cta téi cham lai va nhip séng cling vay.
Sy thanh binh va yén tinh tré thanh m6t phan cudc séng hang ngay cuta t6i
thay vi ap luc cia nhitng cudc hoi hop va ky han. Cudi cung thi mot nam nghi
ngoi cua t6i cling bat dau va nhw Nyhl da néi: “P6 thyc sy 1a mot mén qua
ma rat it ngudi c6 dwge. Hay nhan né va xem trong n6”. Toi da mat gan sau
thang dé co thé song cham lai da dé bat dau mot nam nghi ngoi ctia minh.

BAT PAU LAI CUQOC SONG

Ng6i mot minh trong can nha go, t6i c6 du thoi gian dé hoi twdng lai cudc
doi minh. T6i nghi vé tat ca nhitng diéu ngu ngoc va boc dong trong thdi nién
thiéu. T6i nghi vé nhitng lwa chon cia minh va nghi vé nhitng dnh hwéng cta
ching, du t6t du xau, dén viéc dinh hinh nén t6i ngay hom nay. T6i c6 thoi
gian dé ng6i nhd lai nhitng ngay trung hoc va nhitng ngwoi ban da cung toi
16n 1én, nhitng nguwdi ban ma ngay nay rat kho long gap lai. T6i héi twéng lai
nhitng nguoi ban thoi dai hoc va ty hoi gio nay ho dang lam gi. Khoang thoi
gian nay da cho t6i mot co hoi dé nhd lai xem ban bé thdi tudi tré da anh
hwéng dén minh nhw thé nao.

C6 rat nhiéu khi ng6i trong can nha go, t6i khao khat duwgc quay vé tuoi tha
va cung vui vé vG@i ban bé. T6i chi muon dugc cwoi dua va dugce tré trung tré
lai, nhwng tat cd nhitng gi con lai bay gio chi la nhitng hoai niém quy gia: Toi
wdc gi minh da chup hinh nhiéu hon, viét thw nhiéu hon va lién lac véi ban bé



nhiéu hon, nhung tat cd ching t6i bay gio hay con dang ban rén véi cudc
song, moi ngwoi mot phwrong. Ngoi trén dinh nui, treéc ngon Itra ti tach, hoi
twéng lai nhitng ky c cia minh qua la thd vi hon nhiéu so véi bat ky mot
cuon phim hay vé kich nao. Quang thdoi gian nghi ngoi da cho t6i nhitng giay
phit yén tinh dé nh¢ lai ting chi tiét séng dong trong qua khir. That tha vi khi
cam thay rang nhitng lic dau kho nhat ciing khong dén noi dau khé nhw minh
twang. Toi bong tréd nén quy trong cudc séng ctia minh hon, quy trong nhitng
nguoi da di qua cudc doi minh, nhitng diéu t6t va diéu xdu, va trong tam trang
hon don do, t6i thyre sy cdm thay yéu quy cudc song duy nhat ctia minh.

Trong nhitng gidy phut yén tinh do, t6i nhan ra rang tat ca ching ta déu co
mot kha nang tiém tang dé tré thanh ngwoi tot hay nguwdi xau. Tat ca ching ta
déu c6 mot kha nang tiém tang dé trd nén vi dai, nhung t6i khong hé nghi dén
diéu do6 khi con tré. T6i khong la mét dia tré than dong, mot hién twgng am
nhac hay mot ngoi sao nhé tudi. Téi khong hé noi bat gitta dam dong va cling
chwa dwgc moi dén nhiéu bita tiéc quan trong. Nhin lai cudc song ctia minh,
toi thdy minh chi & mic trung binh ma théi. Nhung khi & trén ngon nti ma
suy nghi thi cudc song trung binh cta t6i bong trd nén that dac biét.

Toi 6 thoi gian dé suy nghi vé gia dinh minh, nhitng ngudi ban cii, nhitng
nguoi cung choi thé thao, nhithg ngwdi yéu cii va nhitng cong sw cii. T6i nghi
vé nhitng lva chon cua minh va ty hoi diéu gi sé xady ra néu toi khong lya
chon nhu thé, vi du nhu diéu gi sé xdy ra néu t6i cuwdi co ban géi thoi trung
hoc, 6n dinh cudc séng va sinh con nh mong mudn cta c6 dy? Diéu gi sé
xdy ra néu toi khong quyét dinh lam phi cong va bay dén Viét Nam? Diéu gi
sé xdy ra néu toi né tranh chién tranh nhw hau hét cac ban t6i da lam? Piéu gi
sé xdy ra néu toi di hoc thac si thay vi xay dung doanh nghiép kinh doanh bép
vi nylon khoa dan? Diéu gi sé xdy ra néu to6i khong bi mat hai doanh nghiép
trwdc khi c6 duwge doanh nghiép cudi cung? Diéu gi sé xady ra néu tdi khong
gap Kim? Va quan trong nhat la t6i da hoc dugc gi va da tré thanh ngudi nhw
thé nao vdi nhitng thanh céng va that bai ma cudc doi mang dén cho t6i?

Thyc sy 1a ban khong thé thay doi qua khit, nhung ban c6 thé thay doi suy
nghi cda ban vé qué khit. T trvdc dén gig, qua khi cta t6i van chi la mot vét
mo. N6 chi 1a mét chubi sy kién va nhitng con nguwdi phang phat khi moi
ngay troi qua. Sy tinh mich caa ngon ndi da cho t6i mot co hdi dé quay dau
nhin lai. Cé rat nhiéu diéu da lam trong qua khit ma t6i sé khong bao gio lap
lai. C6 rat nhiéu 16i lam t6i wdc gi minh chwa tirng pham phai va cé nhitng 10i



néi doi ma t6i wdc gi minh chwa tirng noi. Co rat nhiéu nguwoi ban dang mén
da bi toi lam cho phat long. C6 rat nhiéu ngudi téi thue sy yéu quy nhung lai
khong bao gid n6i chuyén nita chi vi vai bat dong vé van. Trong sudt mot
nam nghi ngoi nay, t6i da hiéu duwgc nhitng diéu ay quan trong dén mitc nao
trong cudc doi toi. Ngoi mot minh gitta ving ndi yén tinh, t6i két ndi lai vGi
nhitng nguwoi ban, nhitng nguwoi than va véi chinh minh trong qua kh, cdm on
tat cd moi nguwoi vi da 1a mot phan trong cudc song cta téi. Ngoi mot minh
trén dinh nui, t6i cé dua thoi gian dé ndi 16i cdm on véi qua khi¢ va chuan bi
cho twong lai cia minh.

Ngay nay, khi néi chuyén véi moi ngudi vé viéc nghi ngoi mot nam, t6i
thuong noi: “Diéu tét nhat ma viéc nghi hvu sém va nghi ngoi mot nam & tudi
trung nién mang lai chinh l1a né cho ching ta mo6t co hoi dé bat dau lai cudc
song”.

Muoi tdm thdng sau khi ban doanh nghiép va nghi huu, cubi cung thi toi
ciing da roi ddy nui & mién bdc Arizona. Khi ldi xe khoi vung ntii @y, téi thuc
su khéng biét ké tiép minh sé lam gi. T6i chi biét rang t6i muén lam mét diéu
gi do khdc hon. Trong chiéc mdy tinh cta t6i la ban nhdp ctia cuén sdch ‘Day
con lam giau’ va trong cdp toi la bdn phdc thdo cta tro choi Cashflow ® 101.
Nira thit hai ctia cudc doi téi bat dau. Nhung lan nay, né la cudc séng cua toi.
Gio day toi gia ddn hon, khon ngoan hon, than trong hon va dang tin cdy
hon.

Khi t6i Idi xe roi ddy nui, ntta thi? hai ctia cudc doi téi bat dau. N6 khong
con la mét cudc song bi bitc ché béi nhitng mo wdc cua boé me, thay c6, ban
be hay nhitng giGc mo cua thoi nién thiéu. Nira tht hai ctia cudc doi t6i da
bdt dau va lan nay thi né la cudc séng cua téi va danh cho t6i.

Va dé la ly do chinh ma t6i muén khuyén khich ban hdy nghi huu cang
sém cang tot. Nhuw thé ban sé c6 mét co hoi dé bat dau lai cubc séng cua
minh.

Mot dé nghi nho: Bat ké ban c6 thé nghi huu sém hay khong, t6i khuyén
ban hdy danh it nhat mot gio moi thang dé hoi twdng lai cudc song ctia minh.
Khi lam nhuw thé, t6i da nghiém ra rang:



1. Nhitng gi t6i cho la quan trong thi khong hé quan trong nhu t6i da nghi.

2. Diéu quan trong la téi dang & ddu, chir khong phai la toi dang di dau.

3. Khong c6 gi quan trong hon mot nguwoi dang ditng tredc mat ban vao mot
thoi diém nao dé. Hay danh thoi diém dé dé vui vé vdi ho.

4. Thoi gian la vang, ding lang phi né, hay quy trong no.

5. Co6 doi khi, dirng lai trong mot phut con kho hon 1a ti€p tuc ban rén véi
cong viéc.

Doi vdéi t6i, diéu tot nhat khi nghi hwu sém 1a hoc dwgc cach quy trong cudc
song, cho du no6 that vat va, cang thang va day nhitng rac réi. Khi khong c6 gi
dé lam, toi cam thay minh sé khong biét lam gi. Ngay hom nay, t0i thuc s
quy trong nhitng x6 day chen lan ctia cudc doi. Va du thé nao di nita, hay
danh mot phit dé yéu quy cudc song hién tai cia ban, bdi vi ngay mai, n6 sé
chi con la di vang.

Mot birc thw cia Mary Painter, gidm doc diéu hanh Cong ty Cashflow
Technologies.

Trudc day t6i lam viéc & Phdn Khu Trg Cdp Ma Chay va Trg Cdp Tan Tat
cua Hé théng Nghi huu Pennsylvania. Toi con nhé rdt ro viéc tién hanh thu
tuc trg cdp ma chay cho nhitng nguoi nghi hwu vao nam to6i méi 19-20 tudi.
Ngay nay qua ngay khdc xem xét cdc gidy to chitng ti, toi rdt ngac nhién khi
thdy qud nhiéu nguoi chét chi vai thdng sau khi nghi hwu, thuong la vi bénh
tat, doi khi con do ty ti nira. Khi t6i hoi cdc dong nghiép tai sao nguoi ta
thuong chét qud som sau khi nghi huu hodc tai sao mét so6 nguoi lgi tw tir khi
da duoc ty do tu tai sau cd mot quang doi lam viéc vt vd, cdu tra 1oi la voi
mot s6 nguoi, lam viéc la toan bo cudc séng cua ho, ngoai ra ho khéng con gi
khdc. Ly do thi hai la c6 qud nhiéu nguoi lam viéc suét doi va chi trong cho
vao lvong huwu khi khong con lam viéc nita, nhung dén lic dé thi ho lai thdy
rdng sé lwong huu nay khong du dé sinh song moi thdang. Lic nay ho co6 du
thoi gian dé lam bdt ci¥ diéu gi minh muén nhung lai khong du tién dé lam
nhitng diéu do.



Khi dé, t6i van ngady tho nghi rdng diéu do sé khong bao gio' xdy dén cho
minh. Vi vdy nén toi tiép tuc di theo con dvong ma nhitng con nguoi dé da di
qua. Muoi chin ndm sau, sau nhiéu thdng tién trén bdc thang danh vong, toi
ma&i nhdn ra rdng khéng thé dé diéu do xdy ra cho bdn thdn va gia dinh minh
duoc. Vg chong téi déu dong y la can phdi thay doi cudc song hién tai. Chting
toi chuyén dén Arizona, mdt vai thdng dé tim cong viéc mdi. Mot trong nhirng
cong viéc co6 vé tich cyc ma toi tim duoc la lam viéc cho Cong ty Cashflow
Technologies. Toi dugc tdng mét cuoén ‘Day con lam giau’. Té6i vé nha va doc
ngdu nghién cudén sdch chi trong mét ngay. Mot mdt t6i cadm thdy rdat may mdn
vi dd tim duoc viéc lam mdi nhung mdt khdc, quan trong hon, téi hiéu minh
can phdi lam gi dé khong phdi két thiic nhw nhitng con nguoi thiéu may mdn
kia.

CHUONG 3

Toi da nghi huru s6m
nhuw thé nao?

v

ao mua xuan nam 1999, t6i dugc moi noi chuyén véi mot nhom khoang
250 vi giam doc ngan hang & Los Angeles. Vi la dién gia dau tién trong budi
sang nén trong dém doé t6i phdi bay tit Phoenix, noi toi &, dén Los Angeles.
Sau khi dung bita sang, t6i ngoi trong khach san va gai dau suy nghi xem t6i
c6 thé noi gi véi nhom ngudi nay. Nhitng cudc néi chuyén théng thwong vé
cac ly thuyét tai chinh va sy khac biét giita tai san véi tiéu san c6 vé nhu
khong thich hgp lam v6i nhém ngudi nay. Ho khéng phai la nhitng giam déc
ngan hang binh thuwdng ma la gidam d6éc cac ngan hang bdt dong sdn, to6i nghi
at han ho phai biét nhitng diéu co ban vé tai chinh ma t6i thwong néi, hodac it
ra la téi hy vong nhuw thé.



Cudc noi chuyén cua toi sé bat dau lic 9g30, bay gio da la 8g ma toi van
chwa nghi ra mot y twdng nao thich hgp dé néi véi ho. Ngobi trong phong, toi
nhin thodng qua t& bao budi sang ma khach san giao dén. Trén trang nhat co
hinh mot cdp vg chong trong rat hanh phic. Tiéu dé in dam cda tdm hinh la:
“CHUNG TOI QUYET PINH NGHi HUU SOM”.

Bai bao gidi thich rang ké hoach nghi hwu 401(k) ctia ho da dwgc tién hanh
rat suon sé tir 10 nam trudc, trong thoi ky thi treong chitng khoan bung no
dén noi ho quyét dinh nghi hiru s6ém 6 nam so véi dy dinh. Nguwoi dan 6ng 59
tudi va ngwoi phu nit 56 tudi. To bao con trich 16i caa ho: “Quy ho twong cta
ching toi da tang dén mirc mot ngay no, ching to6i thdy minh da la nhitng
triéu phu. Thay vi phéi lam viéc thém 6 nam nita, ching t6i quyét dinh ban
ngoi nha dang & va mua mot ngdi nha nhé hon dé nghi hvu va nghi ngoi, géi
sO tién con du tir viéc ban nha vao mot ngan hang c6 1ai suat cao va giam chi
phi hang ngay. Bay gio thi ngay nao chung t6i ciing c6 thé ranh roi choi gon
v0i nhau...”.

Toi da nghi ra cha dé cho cudc noéi chuyén cia minh. Boc xong bai bao, toi
tam rira, thay quan 4o va di dén hoi thdo. Pung 9g30, t0i duwgc gidi thiéu 1én
buc dién thuyét. Dwa to bao lén cao, t6i bat dau budi néi chuyén bang cach
chi vao tam hinh cta cap vg chong méi nghi hwu va doc to dong tiéu de:
“CHUNG TOI QUYET PINH NGHi HUU SOM”. Sau d6 toi doc vai dong
trong bai bdo va cho moi nguwdi biét s tudi cia cap vo chong nay. Sau khi bo
t0 bao xudng, toi néi: “To6i va Kim, vo t0i, cling da nghi hwu sém. Ching t6i
nghi huwu nam 1994, khi d6 t6i 47 tudi, con Kim 37 tu6i”. T6i nhin quanh
khan phong va chd cho tiéng ri ram diu xuéng. Sau 10 gidy im lang, t6i ti€p
tuc dat cau héi: “Nhw thé, t6i muon hdi quy vi cau nay: Lam sao t6i c6 thé
nghi hvu sém hon ngwoi dan 6ng nay 12 nam va vog toi nghi hvu sém hon
nguoi phu nit nay 19 nam?”

Ca can phong déu im lang. Co6 vé nhw to6i da pham sai lam. T6i biét nhw thé
la qua sém, t6i biét t6i dang doi héi thinh gid phdi suy nghi chit khong phai
lang nghe. T6i biét minh dang to ra kiéu cang va hgm hinh khi so sanh viéc
nghi hvu sém ctia minh véi hai vg chong trong t& bdo. Song t6i da mudn gay
an twgng voi nhom ngwdi nay va bay gio thi qua tré dé c6 thé doi y. Toi cam
thdy minh nhu mét dién vién tau hai dang ké chuyén vui ma chang ai thém
cwoi ca. Toi tiép tuc héi: “Co bao nhiéu ngudi trong cac anh chi cé dy dinh



nghi hvu s6m?”

Lai mot lan nita khéng c6 cau trd 10i. Khong mot canh tay gio 1én. Sy kho
chiu trong can phong dang tang 1én. Toi biét minh phai nhanh chéng lam mot
diéu gi d6 dé cttu van tinh thé. Nhin xuéng khéan gid, t6i thay hau hét moi
nguwoi déu tré hon toéi. SO it ngwdi xdp xi Itta tudi cda toi thi khong hé bi an
twgng chit nao vdi nhitng cau noi vé viéc nghi hvu sém. To6i nhanh chong
héi: “Cé bao nhiéu ngwdi trong cac anh chi dwdi 45 tudi?”

Bong duwng can phong nhw song lai. C6 nhitng cau tra 16i. Nhiéu canh tay
cham cham gio 1én khap phong. T6i thdy c6 khoang 60% s6 ngudi gio tay
1én, cho thdy ho tré hon 45 tuéi. Bay la mot nhém kha tré, it ra 1a so véi toi.
Toi quyét dinh thay doi cach choi: “C6 bao nhiéu nguwoi trong cac anh chi
muoén nghi hwu vao nam 40 tudi va hoan toan dugc thodi mai vé tién bac
trong sudt nhitng nam con lai ctia cudc doi minh?”

Bay gio thi nhiéu canh tay gio 1én véi vé nhiét tinh hon. T6i bat dau c6 thé
noi chuyen thoai mai hon va dam dong khan gia cling c6 vé sinh dong hon.
Nhung nhitng nguwdi xap xi Iita tudi cna téi thi bat dau thay ling ting khi nhin
nhitng ngwoi cung dia vi nhwng lai tré tudi hon ho, rat nhiéu trong s6 d6 dang
gio tay lén cho thady ho khong mudn bi gia di trong kinh doanh. Cam nhan
dwgc sw khé chiu ctia nhém ngudi nay, téi biét minh can phai noi diéu gi do
dé khong lam cho ho cam thay bi bé roi.

Nhin nhitng ngudi cung tudi v4i minh, t6i n6i: “T6i mudn cam on tat ca cac
giam doc ngan hang bat dong san trén thé gigi nay vi cac vi da gitp toi c6 thé
nghi huu s6m. Khong phéi nhitng ngwdi moi gidi bat dong san hay moi gidi
chitng khoan, khong phai nhitng ngudi 1ap ké hoach tai chinh va ciing khong
phai cac ké toan vién ma chinh la cac vi, nhitng gidm déc ngan hang bat dong
san, da giup toi c6 thé nghi hwu sém hon bo t6i gan 20 nam”.

Nhin quanh khén phong, t6i c6 thé noéi la tinh trang khé chiu da dugc xua
tan va toi c6 thé tiép tuc bai néi cia minh. Kién thic cia t6i vé nganh nghé
cta ho da gidp t6i kha nhiéu. Bay gio toi nghi c6 1€ t6i da thu hiat dugc 80%
su chd y cta khan gia. Dé tiép tuc, t6i lap lai cau héi lic dau: “Nhu vy, lam
thé nao t6i c6 thé nghi hvu sém hon cap vg chong trong t@ bao va lam thé nao
ma nhitng giam doc ngan hang bat dong san nhw cac anh chi cé thé gitp t6i



nghi huu sém duwgce nhuw thé?”

Mot lan nita si im lang lai bao trum khan phong. T6i bat dau nhan ra la ho
khéng biét lam thé nao ma ho da gitp t6i dwge nhw thé. Mac du ciing van la
sy im lang nhung it ra thi c6 vé nhu ho da tap trung hon vai phat trueée day.
Toi quyét dinh cham dit nhitng cau héi ma ho do dy khong tra 1oi duwgc va
tiép tuc. Quay sang tam bang trén san khdu, téi viét that to va that ddm may
chir:

NO
va

GIA TRI TAI SAN CAM CO

Quay trd lai khan gia, toi chi vao chit “ng” va noi: “T6i c6 thé nghi hwu
sOm vi toi da dung cdc mén ng dé trang trai trong lic nghi huu.

Con cap vo chong trong t0 bao nay, nhitng nguwoi theo ké hoach 401 (k), lai
dung gid tri tai san cam cé dé trang trai. D6 1a 1y do tai sao ho mat nhiéu thoi
gian hon”.

Ngtng lai mot chat, t6i mudn ho hiéu hét nhitng diéu t6i néi. Cudi cung,
mot canh tay gio 1én hoi: “Anh muon noéi la cap vo chong trong td bao da
dung tién cta ho dé nghi hwu, con anh thi dung tién ctia chiing t6i a?”

“Pung vay”, toi dap, “T6i dung tién ctia cac anh dé mac ng nhiéu hon, con
ho thi c6 thoat khoi ng nan”.

“Vay ra do 1a ly do tai sao ho mat nhiéu thdoi gian hon”, mot ngudoi khac
néi. “Ho mat 12 nam nhiéu hon anh la vi ho da dung tién cda ho, gia tri tai
san cam c6 cta chinh ho dé nghi huu”.



MUOI TAM NAM CUOQOC POT

T6i mim cwoi gat dau va noi: “Va vdi toi, nghi hvu ¢ tudi 47 cho phép toi
c6 dugc nhiéu hon 13 ndam so vGi nhitng ngwoi nghi hwu & tudi 60. Va 13 nam
cudc doi dang gia nhu thé nao v6i cac anh chi? Cé bao nhiéu ngudi trong quy
vi muon nghi hru sém dé huwdng thu tudi thanh xuan, sitc séng va su tw do
ctia minh, sy tw do dwoc lam bat c diéu gi minh muén véi day dua tién bac
can thiét?”

Nhitng canh tay gio 1én khap phong. Bay gio thi cé thém nhitng nu cuwoi di
kém nhitng canh tay dy. C6 vé nhw bau khong khi da song dong trd lai. Tuy
nhién, van con nhitng nguwoi ngoéi yén khoanh tay trw6c nguwe. Cudc noi
chuyén cta t6i duwong nhw khong may hitng thd doi v6i nhitng ngudi nay.
Nhitng nguwdi yém thé va hoai nghi thi Iic nao cling yém thé va hoai nghi. Loi
noéi cta tdi dwong nhw ching &n nhap gi dén ho. ft ra thi moi chuyén ciing da
kha hon va da c6 mot s6 ngudi vé phe véi toi.

Mot ngwoi dan ong tré tudi gio tay 1én va hoi: “Anh c6 thé giai thich rd hon
vé viéc lam thé nao anh da nghi huu sém bang cach st dung cdc mén ng con
cap vo chong kia thi dung gia tri tai san cam c6 dwgc khong?”

“Di nhién r6i”, toi trad 10i, vui vé vi c6 duge mot co hoi dé giai thich ro rang
hon. Cam to bao 1én, t6i chi vao tdm hinh va néi: “Néu tuoi 65 la cot moc dé
nghi huvu thi nguwoi nay nghi hvu sém hon 6 nam so véi du dinh vi thi treong
chitng khoan hoat dong tot. Nhw vay 6ng ta da lam rat ding vi 6ng ta da dau
tw tién bac cta chinh minh vao thi truong. Moi chuyén sé t6t hon khéng néu
ong ta vay tién ti* ngan hang ctia cdc anh va dau tu tién cua cdc anh vao cling
mot thi truong do?”

Mot luong khong khi khé chiu tran khap khan phong. Nhitng diéu t6i néi da
lam cho rat nhiéu khan gia byc minh. Nguwoi dan 6ng lic nay nhin t6i bang
mot cai nhin khé hiéu: “Nhung chiing t6i sé khong cho 6ng ta vay tién dé dau
tw vao thi truong ching khoan”.

“Tai sao?” Toi hoi.



“Vi nhu thé qua mao hiém”.

Toi gat dau: “Va vi nhw thé qua mao hiém nén nguwoi dan 6ng nay da phai
dung tién cda chinh minh - gia trj tai sdn ctia chinh minh. Ké hoach nghi hwu
401(k) cua ong ta da dugc tién hanh rat tét va viéc lwa chon chitng khoan
ciing vay. Ong ta 1am t6t vi thi trudng da hoat dong tét. Thi trudng hoat dong
tot nhd hang triéu ngwdi nhw ong ta dang lam cung mot viéc vao cung mot
lic, va nhw thé ong ta cé thé nghi hru sém. Nhung ong ta da phai mat nhiéu
thoi gian la vi vé co ban, 6ng ta da dau tu tién cta chinh minh, gia tri tai san
cam c6 cua chinh minh, dé mua lai gia tri tai san dau tw. Diéu thu vi la ong ta
da dau tu vao nhitng nganh kinh doanh ma cac anh chi khéng cho vay tién dé
dau tw vao vi yéu t6 mao hiém. Cac gidam doc ngan hang khong cho nguoi ta
vay tién dé dau co vao thi trerong chitng khoan, ding khong?”

Hau hét khan phong déu gat dau dong y.
“Vay anh mudn no6i la 6ng ta da may man?” mdt ngudi khac hoi.

“Pung vay, ong ta da gap dugc thién thoi, dia 1gi, nhan hoa”. Toi tra 10i.
“Nhung néu va khi xu hwéng chung thay doi thi cé thé 6ng ta sé phai an han
vi minh da nghi hvu qua sém”.

“Con anh thi dung tién ctia chting t6i dé dau tw vao dau?” Mot nguoi khac
hoi.

“Bat dong san”. Toi dap. “Ngoai diéu do ra thi cac anh chi cé con cho vay
tién vao muc dich st dung nao khac nita dau. Cac anh chi la nhitng giam déc
ngan hang bat dong san chit khong phai giam déc ngan hang dau tw, ding
khong nao?”

Nguoi dan 6ng tré tudi gat dau: “Ching toi la nhitng gidm doc ngan hang
bat dong san va chung t6i cho vay tién nham muc dich bat dong san chi
khong phai chitng khoan hay quy ho twong gi ca”.

“Nhung khong phai la thi truong chitng khoan da tang gia nhiéu hon bat



dong san trong muwoi nam qua do6 sao?” mot phu nit ngbi ¢ hang ghé gitta nai.
“Ké hoach 401(k) cua toi dang dugc tién hanh t6t hon bat ¢t vu dau tw bat
dong sdn nao ma toi tirng thay”.

“Diéu do cé thé la su that”, téi dap, “nhung 401 (k) cia chi dang tang gia la
nhd dong luc thic day cta thi trwong va sw ndng gid von. Chi c6 mot chinh
sach nao dé dau tw vao dong luc thi tredng va nang gia von khong?”

“Khong c6”, nguwoi phu nit lac dau.

“T6i cling khong c6”, toi noi, “To6i khong dau tw tang gia von. Toi khong
can nang gia tai san dé kiém tién du c6 mot s6 da tang gia rat nhiéu trong
cung mot thoi diém va khong c6 cai nao bi gidm gia nhw nhiéu loai chitng
khoan trén thi truong ca”.

“Vay néu anh khong dau tuw dé tang von thi anh dau tw dé lam gi?”

“T6i dau tw cho lwu lwgng tién mat“, to6i nhe nhang noi. “So6 tién ma ké
hoach 40I(k) dwa ra cho chi st dung trong Iwu lwgng tién mat moi thang la
bao nhiéu?”

“Khong c6 dong nao ca”, ngudi phu nit dap, “Muc dich ké hoach nghi huu
cuda t6i la lam tang tién von mién thué dé cho toan bo tién bac di vao tai khoan
huwu tri caa t6i. T6i khong dung né dé tang lvu lwgng tién mat hang thang”.

“Thé chi c6 s& hitu mét bat dong san dau tw nao dé gia tang so tién trong
lru lvgng tién mat hang thang khong?” Téi hoi.

“Khong”, ¢6 ta néi. “Toi chi c6 mot ké hoach dau tw vao quy ho twong ma
thoi”.

“Thé ma chi lai 1a m6t giam doc ngan hang bat dong san a?” T6i mim cuwdi
tréu choc.



“N6i thang ra la anh vay tién cua chiing t6i dé mua bat dong san ctia anh.
Moi thang s6 bat dong san nay dem dén cho anh mot s6 tién trong lwu lwgng
tién mat. Vo chong anh cé thé nghi hwu sém vi anh c6 duwgc so lvu lwong tién
mdt nay trong khi ching t6i ngoi trong chd vao sw ndng gid von trong quy ho
twong, trong chd nghi hwu tré, trong cho thi trvong khong sup dé khi dén lwgt
ching t6i nghi huwu. No6i cach khac, ching t6i giip anh nghi hvu s6m nhung
chuing t6i khong thé ty gitip minh dwoc, c6 phai nhw thé khong?”

“Do6 cb thé la mbt cach nhin van dé”, téi noi. “Va do l1a 1y do tai sao t6i dén
day dé cam on cac anh chi vi da gép phan vao quy huu tri ctaa téi. Cac anh chi
da gbp hang triéu dola dé t6i cé thé nghi hwu sém. Vi vay, téi mudn cac anh
chi hdy nghi dén viéc ap dung diéu do trong tredng hop cia chinh minh”.

Pa hét gio va toi nhan dwgc mot trang vo tay lich sy khi roi buc dién
thuyét. Khan phong da thirc tinh va c6 vé nhw hoi hao hitng vé nhitng diéu toi
noi, dac biét 1a & nhitng ngwoi tré tudi. Khi buwdc qua ddm dong dang bat tay
nhau, t6i vO tinh nghe dwoc vai 16i nhan xét vé cudc néi chuyén ctia minh. Va
du ho la nhitng giam d6c ngan hang bat dong san, t6i van nghe dugc mot s6
10i nhan xét thuwong nghe & bat cit mot nhém nao khac, dai loai nhu:

1. Nhitng gi 6ng ta n6i that qua mao hiém.

2. Toi sé khong bao gid cho ong ta vay tién.

3. Ong ta khong biét minh dang néi gi dau.

4. Ngay nay anh khong lam thé dwgc dau, thi trudng thay doi roi.

5. Ong ta chi may méan théi. Cit chd dén khi thi treong sup d6 ma xem, 6ng ta
sé dén quy gobi nan ni ching ta dy chi.

6. To6i khong mudn sudt ngay phai lo sita nha vé sinh nén t6i sé khong mua
mot thi bat dong san nao ca.



7. Thi treong bat dong san dang qua téi, no sé sup dé nhanh thoi.

8. Khong biét da bao nhiéu nguwdi nhw 6ng ta di doi v6i cai vu bat dong san
nay roi.

9. Néu ong ta ng nan nhiéu qua réi thi lam sao téi cho 6ng ta vay tién
duwoc nita.

10.  Néu 6ng ta nghi hwu r6i thi tai sao 6ng ta phédi dén day néi chuyén vai
ching ta?

BAI HOC CUA NGUOI BO NGHEO

Ngudi bé nghéo cua t6i thwong khuyén rang: “Hay dén trwong va gang hoc
cho gidi, hay tim mot viéc lam on dinh va tiét kiém tién”. Tham chi éng con
trich dan vai cau néi noéi tiéng nhu: “Dlrng vay tién ma cling ditng cho vay”.
“Tiét kiém mot dong la c6 dugec mot dong”, hay “Néu khong du tién thi dirng
mua. Hay lu6n chi trd bang tién mat”.

Cudc song ctia ngwoi bd ngheo han sé kha tét néu 6ng lam diang nhitng gi
ong noi. Nhung cling nhu moi nguoi khac, ong noi nhitng gi 6ng nghi la ding
nhung lai khong lam nhitng diéu ding dan do6. Thay vi thé, ong vay tién dé
mua nha va xe hoi. Ong khong bao gi® dau tw vi 6ng ludn néi ring: “Pau tw
la mao hiém”. Nguwgc lai, 6ng co gang tiét kiém tién, nhung moi khi co
chuyén gi can kip, 6ng lai rit s6 tién tiét kiém d6 ra. Ong vay tién dé mua
nhitng thit lam 6ng nghéo di nhwng lai khéng bao gio vay tién cho nhitng th
c6 thé gitip ong giau 1én. Chinh nhitng diéu nho nhat nay da tao nén rat nhiéu
diéu khac biét trong cudc song cua ong. Chinh vi sudt doi ct suy nghi va
quan ly tién bac nhu thé nén 6ng khéng c6 cach nao nghi hwu trede 60 tudi.
Ciing chinh vi vy ma 6ng van phai di lam mai cho dén ngay quy xudng vi
can bénh ung thw. Ong da 1am viéc vat va sudt doi va da phai chién dau vi sy
s6ng trong sudt 6 thdng cudi cling & bénh vién. Ong 1a mot ngudi tot va siéng
nang, danh su6t doi dé lam viéc, c6 khong dé bi mac ng va co tiét kiém tién.
Va do6 1a nhitng bai hoc vé cudc séng va tién bac ma 6ng muén truyén lai cho
tOi.



BAI HOC CUA NGUOI BO GIAU

Ngudi bd giau 1a bé ngusi ban than nhét cta tdi. Ong cho ti nhitng 161

khuyén va mét cach suy nghi khac hin vé tién bac. Ong luén néi nhitng didu
nhu:

1.

“Con sé mat bao lau dé tiét kiém dwoc 1 triéu déla?” Sau dé ong sé hoi
tiép: “Con sé mat bao lau dé vay duwgc 1 triéu dé la?”

“Xét vé lau dai thi ai sé giau hon? Mot nguwoi lam viéc sudt doi dé tiét
kiém 1 triéu dola hay mot nguwoi biét lam thé nao dé vay dwoc 1 triéu dola
v0i 1ai sudt 10%, sau d6 dau tv va nhan duwoc 25% lgi nhuan moi nam tw so
tién vay duwgc do?”

“Cac giam doc ngan hang sé thich cho ai vay tién hon? Mot nguwdi phai
lam viéc vat va dé kiém tién hay mot nguwoi biét khién so tién dé lam viéc
cho minh mot cach an toan va thong minh?”

“Con can phai la ai va con can phai lam gi dé moi khi goi dién cho giam
doc ngan hang yéu cau vay 1 triéu dola thi ho sé ndéi: Gidy to thua tuc sé san
sang trong vong 20 phut nita?”

“Tai sao chinh phu danh thué tién tiét kiém ctia con ma lai khong danh
thué cac moén no ctia con?”

“Ai sé phdi khéo léo va hiéu biét hon vé tién bac? Mot ngudi dang c6 1
triéu dola tién tiét kifm hay mot ngwdi dang mac ng 1 triéu dola?”

“Ai sé phai khén ngoan hon vé tién bac? Mot ngwoi lam viéc vat va dé
kiém tién hay mot ngudi biét cach khién tién bac phai lam viéc cho minh?”

“Néu co thé lya chon, con sé chon dén truong dé hoc cach lam viéc kiém



tién hay con muon dén treong dé hoc cach lam thé nao dé tién bac lam viéc
cho minh?”

9. “Tai sao cac giam doc ngan hang luon san long cho con vay tién dé dau co
bat dong san nhuwng lai ngan ngai khi cho con vay tién dé dau co vao thi
treong chitng khoan?”

10. “Tai sao nhitng nguwdi lam viéc vat va va tiét kiém lai phdi tra thué
nhiéu hon nhitng nguwdi lam viéc it, vay mwgn nhiéu?”

Khi noi vé van dé cong viéc, tién bac, tiét kiém va ng nan, hién nhién la hai
nguwoi bo c6 hai quan diém hoan toan khac nhau. Nhung diém khac biét 16n
nhat 1a cau néi nay cta ngudoi bo giau: “Ngudi nghéo va ngwoi trung lwu rat
vat va trong viéc lam giau vi ho c6 gang dung tién ctia chinh minh. Néu muén
lam giau, con can phdi biét dung tién ctia nguwoi khac chi khéng phai dung
tién ctia minh”.

CUON SACH NAY KHONG PHAI NOI VE CHUYEN NQ' NAN

Mot loi khuyén cdo: Cuon sdch nay khéng phdi nham néi chuyén vay tién
va mdc ng ngdp ddu, du téi dang néi vé viéc st dung cdc mén ng nhv mét
cong cu dé nghi hvu sém va giau cé. Nhw dd noéi trong phdn gidi thiéu, stic
bat la mot stic manh, ma sittc manh thi co thé dugc str dung, bi lam dung hodc
bi e sg. Hdy xem ng ndn la nguy hiém.

T6i muon nhan manh diéu nay bai vi trén trang web cta t6i, c6 mot nguoi
viét rang anh ta da bo viéc, ldy mot so thé tin dung va mac ng ngap dau vi
mua bat dong san. Anh ta néi: “T6i lam theo 10i khuyén ctia Robert va mac ng
nhitng mon ng tot”.

Trudc tién, phai ndi la td6i khong bao gio khuyén ai dung thé tin dung dé
mua bat dong san ca. Néu biét dau tw, ban sé khéng can dung dén mot phuong
phap dau tw qua mao hiém nhw vay.



Du biét c6 nhiéu ngudi da dau tuv vao bat dong san bang thé tin dung nhung
toi khong khuyén khich phwong phéap nay vi né c6 thé rat nguy hiém. T6i biét
c6 nhiéu nguwoi lam nhw vay da bi pha san. Piéu t6i thue sy khuyén ban la hay
hoc cdch lam thé nao dé sir dung cdc mén ng mét cach khoén ngoan.

Du chwong nay néi vé sy khac biét gitta cAc mon ng va gia tri tai sdn cam
c6 nhung cudn sach nay khong chi noéi vé chuyén ng nan. Cudn sach nay noi
vé mét chu dé quan trong hon danh cho nhitng ai muon nghi hwu sém va giau
co.

NHUNG TU QUAN TRONG THU NHI

Trong phan gidi thiéu, t6i da viét vé cau néi cia ngudi bo giau: “Nhitng tr
quan trong nhat trong thé gidi tai chinh la lvu Iuvgng tién mdt. Con nhirng tur
quan trong thi nhi chinh la strc bat*.

Khi néi chuyén véi nhitng gidam doc ngan hang bat dong san vé viéc dung
tién cta ho dé nghi huu sém, thue s t6i da noi vé viéc dung tién bac nhu mot
loai sttc bat. Khi t6i con la mot dita tré, ngwdi bo giau da danh rat nhiéu thoi
gian dé day t6i va con trai 6ng vé tam quan trong cua strc bat.

O dau phan gi6i thiéu, tdi viét rdng cau chuyén wa thich ctia ngudi b6 giau
la cau chuyén vé David va Nguwoi Khong Lo. Nguoi bo giau cé thé ké di ke lai
cau chuyén ndy cho chiing t6i nghe ma khéng biét chan. Ong néi: “Cac con,
hay nhé rang David danh bai dwgc Nguwoi Khong 1.6 1a vi anh ta hiéu dwoc
nguyén tac sirc bat”.

“Anh ta dung sung cao su ma”, toi noi.

“Dung vay. Trong tay nhitng ngudi biét sit dung thi sing cao su la mét
dang sttc bat. Mot khi con hiéu dwgce strc bat thi con sé thdy n6 & moi noi.
Néu mubn trd nén giau c6, con phdi hoc cach khai thac sic bat. Khi da hiéu
dugc sire bat thi cho du chi la nhitng con nguwdi bé nho, cac con van sé danh
bai dugc tat ca nhitng ga khong 16”.



Khi chiing t6i 16n thém mot chit, ngwdi bé giau tim thém nhiéu vi du khac
vé strc bat. Pé nhitng bai hoc trd nén thu vi vdi toi va Mike, ong thuong dung
nhitng diéu ching t6i wa thich dé 1am vi du. Chang han nhv lan dau tién The
Beatles dén My vao nhitng nam 60, trong khi dam tré cung lta véi tdi nhw
dién 1én vi cac chang trai trong ban nhac thi ngwdi bo giau lai bi an twong vi
s6 tien ho kiém duwoc. Ong noi: “The Beatles kiém dwgc nhiéu tién hon ca
tong thong vi ho c6 nhiéu sitc bat hon. Ho st dung truyén hinh, truyén thanh
va cac dia hat lam strc bat va do la 1y do tai sao ho giau c6”.

Mike héi: “Co phai truyén hinh, truyén thanh va cac dia hat la nhitng dang
sttc bat duy nhat khong?”

“Con coO phai trd thanh mot ngdi sao nhac rock thi méi giau co dugc
khong?” t0i héi. Lac dé t6i méi 16 tudi, toi biét ca hat khong phai la thé manh
ctia minh va thi dung cu c6 lién quan dén &m nhac duy nhat ma toi c6 thé sw
dung dugc la cai radio.

Ngudi bo giau cwoi: “Khéng, con khong can phai 1a mot ngoi sao nhac rock
thi m@i lam giau dwoc, cling nhuw truyén hinh, truyén thanh va cac dia hat
khong phai la nhitng dang sitc bat duy nhat. Nhwng néu con mudn lam giau,
con phéi stt dung mét s6 dang sic bat nao dé. Sy khac biét gitta nguoi giau,
nguoi ngheo va nguoi trung lwu chinh la ¢ nhitng dang stc bat khac nhau ma
ho st dung. Nguoi giau giau hon don gian vi ho st dung nhiéu dang sic bat
hon va thuwong xuyén hon”.

CUON SACH NAY NOI VE SUC BAT

Nguoi bo giau 1dp lai diéu do6 véi t6i va con trai 6ng: “Sttc bat tai chinh
chinh la sy thuan lgi hon cua ngudoi giau so vGi nguoi ngheo va ngwoi trung
lru. Sttc bat tai chinh 1a cach lam thé nao ma nguwodi giau lam giau nhanh
chong hon”. Vang, ban can phai st dung mot s6 dang sttc bat néu mudn nghi
huu sém va giau cé. Chinh nho stfc bdat cht khong phai nho lam viéc tich cuc
ma t6i va Kim da cé thé nghi hvu sém. Trong chwong ké tiép, cudén sach nay
sé dwa ra mot so vi du ve sirc bat.



T6i bdt dau chuong nay bdng cdu chuyén véi nhitng gidm doéc ngdn hang
bdt dong sdn va lam thé nao ma tbi da dung tién cta ho thay vi tién cua toi dé
duoc nghi huu sém. D6 la mét vi du cua viéc dung no ndn lam mét dang stic
bat.

Van dé rdc roi vdi sttc bat la no nhu mét con dao hai lwdi. Noi cdach khdc,
mot nguoi co thé dung strc bat dé giau cé hon nhung néu str dung khong hop
ly thi anh ta sé nhanh chéng bi tut déc vé tai chinh.

Mot trong nhitng ly do chinh ma nguoi nghéo va nguoi trung lvu phai lam
viéc vat va hon, dai han hon, phdi tra ng va tra thué nhiéu hon la do ho thiéu
mot dang sirc bdt quan trong, dé la strc bdt cua sy hiéu biét tai chinh. Vi vy,
trudc khi chay di vay tién dé dau tw vao mét tai san nao do, hdy hiéu rdng ng
nan chi la mét dang strc bdt va rdng tat ca cdc dang sittc bdt déu la nhirng con
dao hai ludi. Nhdc lai diéu nay, nguoi bo giau ctua toéi da noi:

“‘Ai sé phdi khéo léo va hiéu biét hon vé tién bac? Mét nguoi dang co 1
triéu dola tiéen tiét kiém hay mét nguoi dang mdc ng 1 triéu dola?”

Diéu quan trong nhdt to6i muén noéi la cuén sdch nay chii yéu néi vé nhirng
hiéu biét tai chinh, va bdt ké ban sir dung dang sttc bdt nao, trudc hét tbi
muén khuyén ban la hdy hiéu biét cdch stt dung dang stic bdt dé cho hop ly.

Nguwaoi bo giau day toéi: “Néu mudn trd nén giau co, con can phai hiéu dugc
su khac biét gitta nhitng mon ng xau va nhitng moén ng tét, nhitng chi phi xdu
va nhitng chi phi t6t, nhitng thu nhdp xdu va nhitng thu nhap tot cling nhw
nhitng tiéu sdn xdu va nhirng tiéu san tot”.

Vi chuong nay dwge danh riéng dé n6i vé dang sttc bat ng nan nén c6 thé
ban sé muon 1ap mot danh sach nhitng mén ng xau va nhitng mén ng tot cta
riéng ban. Néu ban cdm thay khé ma phan biét dwgc gitta hai khai niém nay,
don gian hday xem nhitng moén ng t6t la nhitng moén ng bé tién vao tdi ban moi
thang con nhitng mén ng xau la nhitng mén ng rut tién khoi tii ban moi
thang. Vi du nhw s6 no t6i dung dé mua can nha cho thué la ng tét vi né bo
tién vao tdi toi hang thang, con s6 ng dung dé mua can nha t6i dang & la ng



xau vi hang thang né déu rut tién ra khai tui cua t6i.

Nhiing mon no tt Nhiing mén no xGu

Sau khi da 1ap ra danh sach nay, cé thé ban dang nghi xem minh can lam gi
vdi nhitng s6 ng dy. C6 thé ban mudén gidm nhitng mén ng xdu di va tang
nhitng mén no tot 1én. Néu ban tién hanh viéc tang nhitng mén ng tot, co hoi
nghi huru sém va giau cé cua ban cling sé tang rat nhiéu. Nhung hay luon nhé
rang tat cd cac mon ng deu la nhitng khau sung da 1én dan va phai st dung
chuing that can than.

CHUONG 4

Ban co6 thé nghi huwu s6m
nhu thé nao?

C

6 hai ngudi bd, t6i c6 co hdi dwgc quan sat hai thé gidi sitc bat khac nhau.
Nguwaoi bo nghéo cua téi 1a mot nguwdi cé hoc van cao va lam viéc tich cuc.



Ngudi bo giau cda t6i la mot ngwdi o sttc bat cao. D6 1a ly do tai sao 6ng lam
viéc it hon nhung lai kiém dwgc nhiéu tién hon nguwoi bé nghéo. Néu ban
muon nghi huru sém va giau cd, viéc hiéu dugce nguyén tac sitc bat la diéu rat
quan trong.

binh nghia rong mot chut, strc bdt don gian la kha nang lam it hon nhung
duoc loi nhiéu hon. Khi néi vé cong viéc, tién bac va van dé sitc bat, ngwoi
bd giau noéi: “Néu mudn giau co6, con can phdi lam viéc it hon nhung kiém
duwgc nhiéu hon. Bé lam dwgc diéu do, con can dung dén mdét s6 dang sic
bat”. Ong nhan manh: “Nhitng ngudi 1lam viéc vat va chi st dung rat it siic
bat. Néu con phai lam viéc vat va ma van khong kiém dwoc nhiéu tién thi rat
c6 thé con dang 1a stc bt ciia mot ngwdi ndo khac”. Ong con néi thém: “Néu
con dé tién trong tai khodn tiét kiém & ngan hang hay tai khodn huwu tri thi cé
nghia la c6 ai d6 dang dung tién ctia con dé lam sitc bat cho ho”.

KHAP NOI PEU CO SUC BAT

Khi téi con nhé, nguwdi bo giau thuwong vé nhitng bitc tranh dé minh hoa cho
nguyeén tac sic bat.

Nguoi khong str dung stre bat:

Ngudi st dung strc bat:



Ngudi bo giau thuong bao: “Khip noi déu cé sttc bat”. Ong con noéi ring:
“Con nguwoi c6 nhiéu lgi thé hon dong vat, don gian vi ho tim kiém sitc bat &
khap noi. Ban dau thi dong vat chay nhanh hon con ngwdi nhung ngay nay thi
con nguoi c6 thé di chuyén nhanh hon va xa hon dong vat nho nhitng cong cu
sttc bat nhw xe dap, xe hoi, xe tdi, xe lItta, may bay... Ban dau thi chim chéc
biét bay con con nguoi thi khéng. Nhung ngay nay thi con ngudi cé thé bay
cao hon, xa hon va nhanh hon bat ky mét loai chim nao”.

SUC BAT LA SUC MANH

Nhin chung, dong vat chi s dung duvgc nhitng sttc bat ma thién nhién ban
cho ching va khong c6 kha nang tim kiém bat ky loai sitc bat nao khac. o
chinh 1a 1y do ma sau cung, cac loai dong vat da mat di 1gi thé ty nhién trudc
con nguwoi va dé con nguwdi lam cha hanh tinh. Twong tw nhw thé, mot so
nguoi st dung nhiéu sitc bat hon nhitng nguwoi khac. Ngudi bé giau bao:
“Nhitng ngudoi st dung sttc bat sé chiém lgi thé hon nhitng ngwoi khong dung
sttc bat”. Noi cach khac, cting nhw khi con nguwdi chiém 1gi thé hon dong vat
bang cach tao ra cac céng cu sttc bat, nhitng ngwoi st dung cac cong cu sic
bat nay ciing sé c6 nhiéu sitc manh hon nhitng nguwdi khac. Hay néi don gidn
hon: “Strc bat la sitc manh”.

Khi giai thich cho ching t6i con nguoi da c6 dugc cac cong cu stre bat nhw
thé nao, nguwdi bo giau néi: “Mot con chim dung doi canh ma thién nhién ban
cho lam stc bat duy nhét ctia n6. Con ngudi quan sat con chim dang bay, sau
dé dung bo 6c cua minh dé suy nghi xem lam thé nao dé con ngudi cling c6
thé bay dwgc. Mot ngudi bay tit M§ sang chau Au c6 mét sirc bdt manh hon



nhiéu so v&i nguoi chi c6 mot chiéc thuyén dé chéo qua Pai Tay Duong”.
Ong noi thém: “Nhitng ngudi nghéo st dung it cong cu sitc bat hon nhitng
nguwoi giau. Néu con muén tré nén giau cé va giau c¢6 mdi mdi, con can
phdi hiéu duoc sirc bat“.

May man la ngay cang cé nhiéu cong cu sttc bat duwgc ché tao nhw may
tinh, mang Internet va con nhiéu nhiéu nita. Nhitng ngwdoi cé thé st dung
duwgc cac cong cu sitc bat nay luon la nhitng ngwoi di dau va nguwoc lai, ho sé
bi tut hau hodc lu6n phai lam viéc vat va hon dé duoi theo nhitng ngudi khac.
Néu ban thitc giac va di lam chi dé kiém tién thay vi lam viéc dé cé dugc
nhitng lgi thé sic bat trong cudc séng, chac chan la cang ngay tinh hinh tai
chinh ctia ban sé cang bi tut déc. Trong lich st loai ngudi chwa bao gio c6
nhiéu cong cu strc bat dwgc ché tao trong mot thoi gian ngan dén nhu vay.
Nhitng nguoi stt dung cac cong cu nay sé vuot l1én va nhitng nguoi khong st
dung sé tut hau, cling nhw cac loai dong vat da bi mat wu thé trude loai ngwoi
vay.

NHUNG SUC BAT MA THIEN NHIEN BAN TANG

Khi nghién cttu lich st thwong mai quoc té & New York, toi dwgc biét la
5.000 nam truwéc day, con nguoi da biét st dung thuyén buém va stc gié dé
dwa thuyén qua nhitng dong nuwéc 16n. Trong treong hop do, gié va nhitng
canh buém la mot dang sttc bat cho phép con ngwoi cé thé di duge xa hon,
mang nhitng trong tdi nang hon va it tén sttc lwc hon. Nhitng nguoi st dung
st‘c manh ctia nhitng con tau 16n va nhitng canh buém 16n tré nén giau c6 hon
rat nhiéu so véi nhitng nguwoi khac. Mot y nghi 16e 1én trong tam tri toi: ngwoi
nao biét tao ra cong cu dé st dung cac loai sitc bat ma thién nhién ban tang
tredc mat thi sé tré nén giau c6. Ngay nay, chi véi mot cai nhap chudt vi tinh,
ching ta c6 thé van chuyén duwgc nhiéu hang héa va tién bac hon bat ci¢ con
tau nao trén bién.

NGUOI KHONG SU DUNG SUC BAT LAM VIEC CHO NGUOI SU
DUNG SUC BAT

Suo6t chiéu dai lich st, ngwoi bi tut hau luon la nhitng ngwoi khong biét st



dung cac cong cu sitc bat mdi dugc tao ra trong thoi dai cua ho. Nhitng nguoi
nay luén phai lam viéc cho nhitng ngwoi biét str dung cong cu sitc bat, va ho
ludn phai lam viéc vat va hon rat nhiéu. Nguwoi boé giau cua toi thwong néi:
“Nhitng nguoi khong st dung sttc bat luon phai lam viéc cho nhitng nguoi st
dung strc bat”.

NHUNG SUC BAT LOI THOT

Nh& nhitng cong nghé mdi, ching ta c6 nhiéu lya chon hon td tién cta
chuing ta trong viéc vdn chuyén dung sttc bdt. Ngay nay, thay vi di b, ching
ta o6 thé di bang xe dap, xe hoi hodc may bay. Chung ta ciing c6 thé dung tivi,
dién thoai hay e-mail dé rut ngan moi khoang cach.

Twong tw nhw thé, ching ta c6 nhiéu lwa chon hon trong van deé sitc bat tai
chinh ma ching ta st dung. Nhitng ngudi st dung nhiéu céng cu tai chinh cé
dung surc bdt hon sé vugt len trong linh vyce tai chinh. Nhitng nguoi st dung
cac cong cu sitc bat tai chinh da 16i thoi, lac hau hay khong con thich hop nita
sé khién sy an toan va twong lai tai chinh ctia minh gdp nhiéu rii ro hon.
Ngay nay, hang triéu ngwoi dang dung nhitng cong cu tai chinh nhue quy ho
twong dé chuan bi cho viéc nghi hwru. Du quy ho twong chwa phai la lac hau
lam nhung chiing khong phai 1a cong cu stc bat tai chinh ma cac nha dau tw
c6 tri thitc sé Iwa chon. D6 1a diéu ma cudn sach nay muén néi. Néu nguoi ta
muon nghi hwu sém va giau c6, c6 thé ho sé can bo sung thém vao quy ho
twong cua minh nhitng cong cu strc bat tai chinh nhanh chong hon, an toan
hon va giau thong tin hon.

TAI SAO NGUOI TA KHONG DUNG NHUNG CONG CU SUC BAT
TAI CHINH?

That dang budn la nhitng ngudi nghéo va nguwoi trung lwu lai cho rang cac
cong cu strc bat tai chinh qud mao hiém. Vi ho nghi sttc bat tai chinh la qua
mao hiém nén hau hét khong dung dén ching. Thay vi dung nhitng si?c bdt tai
chinh ma nguwoi giau st dung, nguwoi nghéo va nguoi trung lvu cé6 khuynh
hwéng dung nhitng sitc bdt vdt ly hay con goi la sw lam viéc vat va dé vuon
1én. Ngudi giau giau hon chua yéu vi ho dung nhitng cong cu stc bat tai chinh



ma nguwoi ngheo va nguoi trung lwu khong st dung, hay it ra la khong st dung
theo cach cua nhitng nguoi giau.

Céac mén ng c6 thé la sttc bat cia nhitng ngwdi chién thang va cting cé thé
la sitc bat ctia nhitng ké that bai.

Trong chwong tredc téi da néi vé viéc dung cac mén ng dé cé duwgce nhiéu
bat dong san tao ra thu nhap. Trong vi du do, cdc mén ng chinh la stfc bdt ctia
toi. T6i c6 thé dau tw nhiéu hon va vugt 1én nhanh hon nhitng ngwoi chi lam
viéc va c6 dau tw bang so tién tiét kiém cua minh, nhitng gid tri tai sdn cam
c6 cua ho. Mot ngudi biét cach dung cac mén ng dé kiém tai san c6 mot sirc
bat tai chinh manh hon han mot nguwdi khong biét lam thé nao dé khai thac
sttc manh cua ching. Nguwoi bo giau ndi: “Ngudoi giau dung cac mén ng dé
chién thdng veé tai chinh con nguwoi nghéo va ngudi trung lwu dung cac mon
no chi dé that bai vé tai chinh”. Nhung dé st dung duwgc cac mén ng nhu mot
cong cu strc bat, ngwoi ta can c6 nhiéu hiéu biét hon vé tai chinh. Nhitng
chwong ké tiép ctia cudn sach sé giai thich lam thé nao ban c6 thé c6 duoc
nhitng hiéu biét nay.

Nguwdi bo nghéo cta toi thwong néi: “Dung vay tién ma cling dung cho
vay”. Ong con néi: “Hay thanh toan cac héa don va trd hét cac tai san tra gop
ctia con cang s6m cang tot. Dé mac ng la rat mao hiém”. Nhitng quan niém
dé la mét trong nhitng ly do khién 6ng phdai lam viéc vat va sudt doi ma
khong giau 1én dwgc. Nguwoi bo giau cda t6i thi khac, 6ng lam viéc it hon
ngudi bd nghéo nhung cang 16n tudi thi 6ng lai cang c6 dwgc nhiéu tién hon.
Cudc song ctia ngwoi bo giau hoan toan khac han vi 6ng biét lam thé nao dé
khai thac sttc bat tai chinh trong Iic ngwdi bo nghéo ludon cho rang nhuw thé
qua mao hiém.

Nhung that dang buon la nhitng nguwdi nghéo va nguwdi trung lwu lai luén
cho rang dung ng nan dé mua tai san la rdt mao hiém du ho san sang di vay
tién dé mua céc thi¢ tiéu san. Mot Iy do ma nhitng ngudi ngheo va nguwdi trung
lwu khong giau len dugce 1a vi ho st dung st'c manh tai chinh ctia cac mon ng
xdu dé lam cho minh bi tut hau. Trong khi d6, nguwdi giau st dung si'c manh
tai chinh cia cac mon ng tét dé gitip minh vuot 1én. Nhitng ngudi lam viéc vat
va, tiét kiém tién bac va tranh né ng nan thwong that bai so v4i nhitng nguoi
da hoc dugc cach dung cac mén ng nhu mot stc bat tai chinh. Mot nguoi



trung binh thuwong cho rang ng nan la xau xa va thwong sit dung cac moéon ng
mot cach t6i té. Do 1a ly do tai sao hau hét moi ngwoi déu dang co thoat khéi
no nan va tiét kiém tién dé nghi hwu. V&i ho, trdnh khéi ng ndn va tiét kiém
tién la mét bién phdp khéon ngoan va an toan. Va véi ho, dé la mét lva chon
khéo léo theo sy hiéu biét tai chinh ctia mét nguoi trung binh hodc theo su
thiéu hiéu biét vé tai chinh ctia mot ngwoi trung binh.

NHUNG DANG SUC BAT KHAC

Ngoai cac mén ng, van cé nhitng dang sitc bat khac ma t6i va Kim da st
dung dé dugc nghi hwu sém. Bé xay dwng mot doanh nghiép c6 11 van phong
dai dién, chung t6i da dung phuong phap OPT (Other People’s Time - Thoi
gian cta nguoi khac) dé xay dwng mot dang tai san goi la doanh nghiép.
Trong vi du nay, sttc bdt & day la sw thué muén nhan cong dé cé thé nhanh
chéng tao ra mét tai san va lam cho moén tai sdn nay phat trién hon va c6 gia
tri hon.

Hau hét moi ngwoi khong thé lam giau nhanh chéng dugc don gian la vi
thoi gian cua ho, tién bac ctia ho (tién tiét kiém trong ngan hang), va sitc lao
dong ctia ho (mot cong viéc an toan) dang bi nhitng ngwoi giau st dung nhw
mot loai sitc bat dé tao ra tai san lam cho ho giau 1én. T6i khong thé cé duoc
nhiéu tai san dén thé chi trong mot thdi gian ngan néu t6i khong dung hai
dang strc bat tai chinh OPM (Other People’s Money - Tién bac cia nguoi
khac) va OPT (Thoi gian cua nguoi khac).

Rat may la c6 nhiéu dang sic bat khac ngoai OPM va OPT ma ban c6 thé
stt dung dé kiém tai san cho chinh minh. Ciing nhv nhitng con nguwdi 5.000
nam tredc da khai thac sttc gié va canh buom dé day chiéc thuyén di, ban
hoan toan cé thé tim ra nhiéu dang sitc bat khac. Mot khi da hiéu dwoc
nguyén tac sitc bat va bat dau tim kiém nd, ban sé thay la c6 v6 s6 dang sitc
bat trén doi nay. Nhiéu nam tredc, ngwdi bo giau da tirng néi: “Hoan toan ty
nhién, con nguwdi ludn ludn tim kiém nhitng dang sttc bat méi manh mé hon”.
Vi du nhv mot ngudi bo thoi gian ra dé dan mot tam lwdi danh ca. Chac chan
sau do anh ta sé c6 nhiéu thuan lgi hon so v6i ngudi bat ca bang tay khong, di
nhién diéu nay chi ding néu anh ta biét cach s dung n6. Mot ndng dan c6
1.000 mau dat trong trot sé c6 nhiéu sitc bat hon mét nong dan chi c6 100



mau. Va ciling nhw treong hop trén, diéu dé con phu thudce rat nhiéu vao kha
nang quan ly néng trai cia ngudi noéng dan dy. Twong tw, chiéc may tinh la
mot cong cu sirc bat rat manh nhwng van con phai xem ngudi ta st dung no
vao muc dich gi.

Sau day la nhitng vi du vé mot so dang sttc bat khac. Sttc khée, thoi gian,
tri thitc va nhitng moi quan hé cta ban déu c6 thé ho trg hodc gay tré ngai cho
ban trong viéc tién dén muc tiéu nghi hwu sém va giau cé.

SUC KHOE

Hién nhién sitrc khde la dang sitc bat quan trong. Nguwoi ta thwong khong
coi trong sttc khoe ctia minh cho dén mdt ngay ho cam thay yéu di. Nghi huru
s6m c6 lgi ich gi dau néu ban khéng du sitc khoe dé hwdng thu diéu do?

THOT GIAN

Tho'i gian ciing 1a mot sitc bat quan trong. Khi nguoi ta da bat dau tut doc
thi rat kho tim duwgc thoi diém thich hgp dé vwon 1én. Néu mét nguwdi dang
phai choi tro ruwgt dudi vdi thoi gian thi viéc gianh 1ay nhitng co hoi thuan lgi
trrdc mat anh ta that khong dé dang gi. T6i thwong nghe ngudi ta néi: “Anh
ta may man vi gap dugc thién thoi dia 1gi”. Theo t6i, cau néi chinh xac hon
phai la: “Anh ta may man vi anh ta c6 hiéu biét, c6 kinh nghiém va da chuan
bi san sang dé gianh Iy co hoi thuan Igi khi thoi diém chin mu6i”.

Lwong thoi gian ranh roi nho nghi hiu sém da gitp toi gia tang cua cai cta
minh Ién rat nhiéu. Tham chi bay gio t6i c6 dw thdi gian dé tim kiém va nhan
biét nhitng co hoi tredc mat.

TRI THUC

Tri thirc cling la mot dang sic bat quan trong. Tinh téng cong sudt doi, s6



tién mot ngwoi t6t nghiép dai hoc kiém dwgc nhiéu hon mot nguwdi chwa hoc
hét trung hoc c6 thé 1én dén hang triéu dola. Tuy nhién, mot ngwoi tot nghiép
dai hoc nhung c6 qua it tri thitc tai chinh lai thwong tut hau sau mot nguoi
hiéu biét vé tai chinh, bat ké anh ta c6 t6t nghiép dai hoc hay khong. To6i da
thay rat nhiéu c¥ nhan dai hoc roi cong tredng véi mot ganh nang hoc phi con
thiéu ng. Nhung té hon ganh nang hoc phi la ganh ndang ctia cAc mon ng tiéu
dung ma chang c* nhan nay mac phdi sau khi lo lang kiém dwgc mot viéc
lam. Do 1a cai gia phdi trad cta viéc c6 mot hoc van cao nhung lai thiéu nhitng
kién thitc tai chinh co ban. Mgt nguoi cé cong viéc dugc tra Ivong cao ma
khong cé hiéu biét tai chinh thwong dong nghia voi viéc nguoi do sé ng
nan nhiéu hon mét nguoi dugc tra luong thdp. Nhu thé khong phai 1a thong
minh.

Tri thiec tai chinh khong chi c6 thé gitip ban nghi hvu sém ma con cé thé
giup ban phat trién giau c6 sudt doi.

CAC MOI QUAN HE

Ban con c6 thé tim thay sitc bat trong cdc méi quan hé cua ban, c6 thé la
cac quan hé trong cong viéc hodc cac quan hé ca nhan. Sau day la mot so vi
du vé dang sitc bat ctia cac moi quan hé:

To6i da ting thay nhiéu ngwdi phai khon kho vi ho lam viéc cho mét doanh
nghiép bi diéu khién b&i mot 6ng chi hay mot nha quan 1y bat tai. Toi cling
da thay nhiéu nguwoi xoay s& van dé tai chinh rat t6t nho duwgc lam viéc véi
nhitng ngwoi cé hiéu biét vé tai chinh.

Mot cong doan lao dong nhuw cong doan giao vién hay cong doan phi cong
la mot dang sitc bat quan hé. Mot t6 chitc chuyén mon nhw Lién hiép Y khoa
MY ciling c6 thé la mot dang sic bat quan hé. Nhitng nguwdi tham gia cong
doan va cac hiép hdi chuyén mon la nhitng nguwdi cé dugc sitrc bdt quan hé
két hgp ho lai dé bao vé ho chong lai nhitng ngudi c6 strc bdt tai chinh manh
hon.

Nhiéu nguoi xoay s& van dé tai chinh rat t6t vi ho c6 mot nha tw van tdi



chinh xudt sdc. Nhung cling c6 nhiéu ngwoi phai khon kho vé chuyén nay vi
c6 nhitng nha tw van tai chinh t6i. Nguwoi bé giau n6i: “Ly do ma rat nhiéu nha
tw van tai chinh bi goi la ké tiing quan bdi vi ho thwong tiing qudn hon ca con
nita. Vi vay, hdy can than khi nghe 16i khuyén ctia ké khac”. Ong néi thém:
“Nhitng 161 khuyén ma con phdi trd gid dat nhat thwong la nhitng 10i khuyén
kh6éng mdt tién. D6 la nhitng 10i khuyén vé tién bac, dau tuw va kinh doanh cta
ban be hay nhitng ngwoi than khong giau c6”.

Hau hét ching ta déu da nghe ndi vé sitc manh ctia hon nhan. Sttc manh
ctia hon nhan la sy két hgp gitta hai ngwoi dén véi nhau dé tréd nén manh mé
hon. Ching ta da thay nhiéu cdp vg chong gap rat nhiéu kho khan tai chinh
sau khi cugi vi cudc hon nhan cua ho khong phai 1a m6t cuéc hon nhan xuat
phat ttr tinh yéu va sy dong diéu cta hai trai tim. Toi sé khong giau c6 dugc
néu khong c6 Kim, vo t6i, ngudi ban va ngwdi cong su tot nhat cuda toi.

No6i vé hon nhan, t6i da nghe mot dién gia bao rang: “Gan nhw ban sé
khong thé giau cé duwgc néu nguwdi vg hodc chong ctia ban khong muén tré
nén giau c6”. T6i khong biét cau néi dé cé6 ding mot tram phan tram khong
nhwng t6i chac chan rang diéu d6 c6 mot phan sy that.

Va nhu vay, nhitng ngwdi xung quanh ban cé thé 1a mot nguon Iy siec bat
rat 16n, du la tich cuc hay tiéu cye. C6 thé ban sé tw hoi cé bao nhiéu nguoi
quanh ban dang kim ham ban va cé bao nhiéu ngudi dang thic day ban tién
1én trén con dwong tai chinh. Khi n6i vé tién bac, nhitng méi quan hé cia ban
c6 thé la nhitng nguon luc sttc bat quan trong. Nguwdi bo giau da tirng noi:
“Giau c6 khong phai la con biét lam gi ma la con quen biét nhitng ai”.

NHUNG CONG CU

Mot nguoi thg st dung sitc bat cua cac cong cu thich hgp. Mot bac si dung
cac cong cu y khoa dé lam viéc. Mot chiéc xe 1a m6t cong cu sic bat cuia rat
nhiéu nguwdi trong ching ta. Mdt chiéc may tinh cho phép ching ta lam dwoc
rat nhiéu viéc, nhw thé né cling la m6t cong cu sttc bat quan trong.



THOI GIAN RANH

Sttc bat cling c6 thé la thoi gian rdnh cua ban. Toi biét c6 nhiéu nguoi
danh thoi gian ranh dé xem tivi hodc di mua sam. T6i da thay c6 nhiéu ngudi
tré nén giau c6 khi ranh réi hon la lic lao dau va cong viéc. Hang Hewlett-
Packard va hang xe hoi Ford bat dau tt* m6t nha xe, con hang mdy tinh Dell
thi bat dau trong mot can phong nhé & ky tic xa. Toi c6 mot nguwdi ban lam
luat sw nhwng moi cudi tuan lai tré thanh nha dau tw bat dong san. Ngay nay
thi anh ta chi lam nhitng c6ng viéc vé phap luat cho cac td6 chic tir thién va
choi véi con cai hodc choi gon suot ngay. Nam nay anh ta chi mégi 39 tudi.

HAY TIM MOT SUC BAT THICH HQP NHAT CHO BAN

Va nhuw thé, t6i mudén nhan manh rang co rdt nhiéu dang strc bat ma ban co
thé stt dung dé tao ra tai san va lam giau nhanh chéng. Ban khong phdi st
dung OPM hodc OPT dé lam giau néu khong muon st dung chiing. Nhung
néu muon nghi hwu sém va giau cé, ban can phai tim mét dang sirc bat thich
hop nhat cho minh.

T6i muoén nhac lai diéu nay mot lan nita vi né tém tat toan bo cha dé cuén
sach nay. Nguoi bé giau da noi: “Nhitng nguoi lam viéc vt va chi st dung
rat it sirc bat. Néu con phdi lam viéc vat va ma van khong kiém duoc nhiéu
tien thi rdt c6 thé con dang la sitc bdt ciia mét nguoi nao khdc”. Ong con
néi thém: “Néu con dé tién trong tai khodan tiét kifm & ngan hang hay tai
khodn hwu tri thi c6 nghia la cé ai d6 dang dung tién ctia con dé lam sic bat
cho ho”.

TAM QUAN TRONG CUA HAI CHU “NGAY CANG”

Mot trong nhitng dinh nghia cta hai chit “sttc bat” la khd nang sir dung it
hon nhung lam dugc nhiéu hon. Nguwdi bd giau bd sung thém vao dinh
nghia do: “Sttc bat 1a khd nang st dung ngay cang it nhuwng lam duec ngay
cang nhiéu”. Nhitng chit “ngay cang it” va “ngady cang nhiéu” rat quan
trong vao thdi diém nay. Nguoi bo giau noi: “Sy khac biét gitta nguoi giau,



nguoi ngheo va nguoi trung lwu chinh la @ hai chit ‘ngay cang’ nay day”.

Ngudi bo giau bao: “Nhitng nguwoi giau st dung ngay cang nhiéu sitc bat,
do la ly do tai sao ho ngay cang giau 1én. Nhitng nguwoi ngheo va nguoi trung
lwu khi da c6 mot vai sttc bat roi thi ho khong dirng thém sitc bat nita. Chinh
cai diém khi con khong dung thém sitc bat nita sé xac dinh tram ding tai
chinh cta con trong cudc séng”. Hay hoéi cach khac, mot ngwdoi sé ngheo di
khi anh ta khong gia tdng s6 sitc bat cia minh. Diéu do cling diung cho ca tang
16p trung lwu. Con nhitng nguoi thue sy giau c6 thi khong bao gio ngiing gia
tang so sitc bat cta ho ca.

Mot vi du cho diéu nay la cdu néi cta nguwoi bo nghéo: “Hay cd hoc cho
gidi dé kiém mot viéc lam tot”. Vi nhiéu ngwoi thudc tang 16p trung vy, hoc
van ly thuyét va chuyén mon sach vd 1a tit ca nhitng hiéu biét ma ho cé dugc.
Nguoi giau thi khac, ho gia tang so sitc bat ctia minh bang cach b6 sung thém
tri thirc tai chinh vao danh sach ngay cang nhiéu sitc bat ctia minh.

Nguoi nghéo khac ngwoi trung Ivu ¢ cho la nhin chung, sy hiéu biét trong
danh sach strc bat tri thitc ctia ho khong da dang bang. Tham chi nguwdi nghéo
con khong c6 dén nhitng tri thitc co ban hodc khong c6 nhitng hiéu biét vé
chuyén moén dé lam sitc bat cho minh. Nguwoi nghéo c6 mot s6 von hiéu biét
nao do, ngudi trung lwu cé nhiéu hon, nhung van khong du dé tré nén giau co.

Trong cudn sach trwdc, toi da viét vé ba dang tri thitc. D6 la:

1. Tri thitc sach vo hay tri thirc treong hoc

2. Tri thite chuyén mon

3. Tri thte tai chinh

Nguwoi bo nghéo cua toi chi dirng lai ¢ tri thitc chuyén mén va khong co
hiéng tha gi vdi céc tri thitc tai chinh. Diéu dé da quyét dinh tram dirng tai
chinh cua 6ng trong cudc séng. Ngudoi bo giau thi lai khong ngitng nang cao
nhitng tri thitc tai chinh ctia 6ng va ciing chinh diéu d6 da quyét dinh tram



dirng tai chinh ctia 6ng - sw giau c6. Nhitng nguwdi nghéo van cit nghéo vi ho
thiéu nhitng kién thitc co ban cta cé ba loai trén.

Ngay nay, sO6 nguwoi bi tut hdu bao gom luén cd nhitng ngudi cé6 mot s6
dang sitc bat nhwng khong thé kiém thém nhiéu hon. Viéc t6t nghiép dai hoc
tr 10 nam tredc khéng cd nghia la ban c6 thé ngirng tim kiém thém ngay
cang nhiéu loai strc bat khac. Nguwdoi bo giau da tirng noi: “Mot bang cap dai
hoc khong cho phép con c6 quyén ngirng hoc hodc ngirng gia tang cac sirc bat
ctia minh”. Ong con bao: “Viéc ¢ dugc hang tridéu ddla trong ngan hang ciing
khong cho phép con c6 quyén ngirng hoc. Thuc sy, néu con ngirng hoc, tién
bac cua con sé nhanh chéng di theo nhitng ngudi dang tiép tuc hoc. Tién bac
cta con sé di theo nhitng ngwdi hiéu rang sitc bat thue sy chinh 1a kha nang
khong ngitng sir dung ngdy cang it nhung lam dugc ngay cang nhiéu®.

TUONG LAI CUA SUC BAT

Ngay hom nay, chung ta co nhitng dwa tré con dang hoc trung hoc nhung da
c6 thé kinh doanh véi hang triéu déla va nghi hvu ma khong can phai cé bat
c* mot céng viéc nao vi chung st dung nhitng dang sitc bat khac véi bé me
chung.

Cung lic dé, ching ta lai c6 nhitng con ngudi sinh ra vao thdi ky bung no
dan s6 can phai quay lai truong hoc dé cé thé duy tri cong viéc ctia minh. Sy
khac biét chi la ¢ hai tww “stfc bat” va “ngay cang”. Ngay nay, su canh tranh
khong chi nam & trong thanh pho hodc trong dat nwdc ban. Nhitng nguoi sé
chién thang trong linh vuc tai chinh la nhitng nguwoi san sang st dung ngay
cang it nhung lam dwgc ngay cang nhiéu diéu, chi khong phai nhitng nguoi
muodn dugc trd lwong ngay cang nhiéu cho nhitng cong viéc ngay cang it.

Mot dé nghi nho: Hdy ldy mét to gidy va viét ra nhitng cdu trd 10i ctia ban
cho cdu hoi sau day:

Lam thé nao t6i co thé lam nhitng céng viéc cua minh cho nhiéu nguoi hon
Vv0i it viéc hon va véi mot cdi gia cao hon?



Néu ban khong thé nghi ra dwoc diéu gi thi hay tiép tuc suy nghi. Pdy la
mot cdu héi rdat quan trong, mot cau hoi ma néu c6 dwoc cau tra 1oi va dugc
lam theo thi sé gitip ngudi ta trd thanh triéu phu, tham chi la ty phd. Chinh vi
vay ma nguoi bo giau cua téi goi no6 1a “cau héi tri gia hang triéu dola”.

Trong phan k€ ti€p, toi sé néi vé mot cong cu strc bat khac, sitc manh tri
nao cta ban. Kha nang trd 16i cho nhitng cau héi twong ty nhw thé nay la rat
quan trong trong viéc c6 thé nghi huru sém va giau cé.

CHUONG 5
Strc bat tri ndo cua ban

TAI SAO MOT SO NGUOI CO THE VA MOT SO NGUOI KHAC THI
KHONG THE?

O day, t6i muén nhic lai mot bai hoc ctia ngwdi bd gidu ma t6i di titng ké
trong cudn “Day con lam giau tdp 3”.

Bai hoc bat dau khi ngwoi bo giau di dao véi téi va con trai 6ng doc theo
mot ddy nha xinh dep bén bg bién. Pang di 6ng bong dirng lai, chi vao mot
ngoi biét thy va ndi: “Ta vira mGi mua can nha nay”.

To6i thue sy ngac nhién khi thdy ong c6 thé mua mot can nha dat tién nhw
vay. Du lic d6 con kha nho, t6i van biét nhitng can biét thy bén bo bién
khong ré chit nao. Vi lic dy 6ng chwa giau nén t6i ty hdi lam thé nao dng co6
thé dau tw vao mét can nha nhw thé. Dudong nhw ngudi bd giau sap stra chia sé
v&i toi mot bi mat 1én vé viéc lam thé nao ong c6 thé dau tw cho nhitng thi
ma ong khéng thé mua dugc. D6 1a mot trong nhitng bi mat gitip ong lam giau
trong cudc song.



MOT NHAN THUC KHAC BIET

No6i mot cach don gian, ngudi bo giau c6 thé mua duwgec mot manh dat dat
tién du vao thoi diém do6 6ng khong cé nhiéu tién la vi 6ng nhdn thifc rang
minh “cé thé mua n6i”. Nguwoi bo nghéo cuda t6i thi khac, c6 thé ngay thoi
diém d6 ong kiém ra nhiéu tién hon s6 can thiét nhwng 6ng van sé néi: “Toi
khong mua noi”, béi vi trong nhdn thirc cia 6ng khong hé c6 y dinh mua mot
bat dong san dat tién nhw vay.

BAI HOC QUAN TRONG NHAT

Qua nhiéu nam, nguwdi bé giau da day cho toi rat nhiéu bai hoc quan trong,
nhitng bai hoc da dnh hwdng hoan toan dén dinh huéng cudc doi t6i. Trong so
dé, bai hoc vé sitc manh cua nhdn thirc con ngwoi la mot trong nhitng bai hoc
quan trong nhat. Néu da doc cuén “Day con lam giau tdp 1”, han ban con
nhé la nguwoi bo giau ludén cdm ching t6i néi cau: “Toi khéng mua noi”.
Nguwdi bo giau hiéu dwoc sitc manh ctia nhan thitc con ngwdoi. Bai hoc dang
sau nhitng bai hoc cua ong la:

“Piéu gi ban nghi 1a thue thi sé trd thanh su thuc.

Ong khong ngitng nhic di nhic lai: “Nhitng gi con néi va nhitng gi con
nghi la thuc thi sé trd thanh sy thuc”. Khi di qua nhitng day nha xinh dep bén
bo bién, 6ng nhat dinh khong no6i “T6i khong mua n6i” mac du lic d6 6ng
khong c6 mot dong trong ti. Thay vi thé, ong bé ra hang thang trdi dé 1én ké
hoach cho viéc lam thé ndo dé mua duoc né. Ong lam viéc vat va nham lam
cho nhitng diéu khong phdi sv thyc trd thanh s thuc. Khong phai tién bac
lam cho nguwdi bo giau giau Ién ma chinh la khd nang bién nhitng diéu
khong phadi su thuc thanh sy thuc da gitup 6ng ngay cang giau lén.

PAU TU CO MAO HIEM KHONG?

Nguoi ta thwong néi: “Dau tw la mao hiém”. Vi ho, diéu nay la sv thuc, va



bdi vi ho nghi né la thuc, du rang dau tw khéng hé mao hiém. Du luén co
nhitng rai ro xdy ra, cling nhw nhitng rai ro khi ban bang qua dwong hay khi
di xe dap, ban than hanh dong dé khong hé co chut mao hiém nao cd. Va nhu
vay, nhiéu nguwdi nghi rang dau tw 1a mao hiém vi ho cho rang suy nghi cta ho
la sy that.

Vai thang trudc, td6i cuing mét nha tv van dau tw noi tiéng cia mot ngan
hang dwoc phong van trén chwong trinh truyén thanh. Nha tw van noi tiéng bi
16i cudn vao mdt y tuwéng ma tdi da viét trong cudn “Day con lam giau”. Ong
bat dau: “Robert Kiyosaki néi rang ngudi ta nén bat dau tw kinh doanh néu ho
muon lam giau. Piéu ma 6ng Kiyosaki da khéng nhan ra la hau hét moi nguoi
khong thé bat dau tw kinh doanh dwgc. Bat dau ty kinh doanh la qua mao
hiém. Cac nha thong ké da cho thdy cé chin trong s6 muwdi doanh nghiép bi
that bai trong vong 5 nam dau tién. Chinh vi vy ma nhitng y twéng ctia ong
Kiyosaki la qua liéu linh. Hay hoi 6ng dy xem 6ng ay c6 gi dé noéi vé nhitng
con so thuye té€ nay hay khong”.

Nguwdi dan chwong trinh quay sang t6i, vui vé vi ¢6 mot cudc tranh ludn
trong chwong trinh ctia minh: “Ong c6 y kién gi khong, 6ng Kiyosaki?”

Im lang mét chut, t6i hang giong nodi: “T6i biét c6 nhitng so liéu thong ké
nhu thé, va theo kinh nghiém cta t6i, t6i mu6n néi rang nhitng con s6 thong
ké dy la rat chinh xac. T6i da thay rat nhiéu doanh nghiép bi pha san chi trong
vong 5 nam”.

Nha tw van noi tiéng n6i bang mét giong pha chit gian dir: “Thé tai sao 6ng
lai khuyén moi nguwdi bat dau tu kinh doanh?”

T6i trd 10i: “Pau tién, t6i khong khuyén moi ngudi ty kinh doanh. T6i néi
la moi ngwdi nén bat dau nghi dén viéc kinh doanh riéng ctia minh. Khi t6i
néi ‘nghi dén viéc kinh doanh riéng ctia minh’, t6i muon néi la ho nén quan
tam dén van dé dau tu. Nhu thé khong c6 nghia la phdi bat dau ty kinh doanh,
du rang mét doanh nghiép dwgc diéu hanh tot thwong 1a mot tai san gitp cho
nhitng ngwdi giau trd nén rat giau”.

Nha tr van tai chinh néi tiéng héi: “Thé con van dé rai ro thi sao? Ong nghi



gi vé viéc chin trén muwoi doanh nghiép bi pha san?”

“Du chin trén muoi doanh nghiép bi pha san thi van con mot doanh nghiép
thanh cong”. Toi dap. “Khi t6i thdy rang cé chin trén mwoi doanh nghiép
khong thanh cong, t6i biét minh can phai chuan bi tinh than cho viéc that bai
it nhat la chin lan”.

“Ong da chuén bj tinh than cho viéc that bai chin trén mudi 1an a?” Nha tw
van tai chinh héi véi giong cham biém.

“Pung vay”, t6i tra 10i. “Thuc sy toi da tirng nam trong so chin doanh
nghiép bi that bai. Va thyc sy 1a téi da ¢ trong nhém that bai nay dén hai lan,
nhuwng sau do thi toi c6 gang thit thém lan thit ba”.

“Thé ong cam thay thé nao khi that bai?” Nha tw van tai chinh dong thoi la
nhan vién ngan hang va chwa bao gio' lam chu kinh doanh cét tiéng héi “Lam
nhw thé c6 dang khong?”

“T6i cam thay rat khung khiép vao lan that bai dau tién. Moi viéc con toi té
hon vao lan that bai thit hai. Nhung véi t6i thi diéu do rat dang gia. Néu toi
khong that bai 2 lan thi han t6i khéng thé nghi hwu treéc 18 nam va cling
khong thé dugc tu do tai chinh nhw ngay hom nay dau. Sau moi lan that bai,
to6i can mot khodng thoi gian dé hoi phuc lai. Va mdc du cam thay rat té hai
nhung vé mat tinh than, t6i da chuan bi san sang dé dirng lén va di tiép 10 lan
hay tham chi 20 lan. T6i khong mudén that bai qua nhiéu nhw thé nhung néu
can thi t6i van san sang”.

“P6i v6i toi va hau hét nhitng ngwoi khac, nhw thé c6 vé qua mao hiém”,
nha tw van noi.

“Dong y, nhung diéu dé chi thyc sy mao hiém néu 6ng khong san sang
chap nhan that bai hodc néu 6ng bo cudc chi sau mot lan vap nga. Ngudoi b
giau cda toi da day t6i hiéu rang that bai la me thanh cong. Du da tirng
thanh cong trong quéa kht, t6i van biét rang ti s6 9/10 d6 khong hé thay doi.
Moi khi bat dau mot doanh nghiép mdi, t6i lu6n nhan thitc duwgce rang cé chin
trén muoi doanh nghiép sé that bai”.



“V1i sao ong lai néi nhw thé?” ngwoi dan chwong trinh héi.

“V1i t0i ludn can phai khiém tén va lwu y dén ti s6 do. T6i da thay rat nhiéu
nguwoi xay dung cac doanh nghiép, kiém dwgc nhiéu tién roi trd nén kiéu
ngao, va khi bat dau mot doanh nghiép khac, ho cho rang lgi thé dang
nghiéng vé phia minh. Du cé thé ho sé c6 nhiéu lgi thé hon nho nhitng kinh
nghiém va thanh cong trong qua khit, nhuwng tat ca ching ta déu can phai
khiém t6n mot chit dé hiéu rang van luoén c6 mot ti s6 chin trén muwoi doanh
nghiép méi thanh 13p sé that bai”.

“T6i hiéu r6i”, ngudi dan chwong trinh néi. “Nhuw vay ngay nay, moi khi,
bit dau mot doanh nghiép méi ong ludn phai than trong. Ong van phai luu ¥
rang chi c6 m6t phan muwoi kha nang thanh cong ma thoi”.

“Pung vay”, t6i trd 10i. “Mot s6 nguwdi ban cda t6i trd nén kiéu ngao sau vai
vu thanh cong va khi don toan b tién bac c6 duwgc tir giao dich kinh doanh
cudi cung vao mé6t vu kinh doanh mdi thi ho mat tat cd. Néu muon thanh cong
trong cudc song, anh ludn phai lwu y dén ti s6 nay, bat ké trong qua khit anh
da thanh cong dén mitc nao. Moi tay choi bai chuyén nghiép déu biét rang khi
ho it dwgc mot con ach hay con gia thi khong c6 nghia la lan nit bai ké tiép
ho cling sé rut dugc thém mot con ach hay mot con gia nita”.

“Nhung nhv thé 1a qua mao hiém”, nha tw van néi, “Ong va cuén sach cta
ong qua that qua nguy hiém. Hau hét moi ngwdi khong thé lam dwgc nhitng gi
ong da lam. Hau hét déu chua chuan bi tinh than dé quan ly céng viéc kinh
doanh ctia rieng minh”.

“Ong c6 nghi thé khong?” Nguwoi dan chwong trinh hoi ti.

“Cau ndi dé cling c6 phan dung”, t6i tra 16i. “Hé thong gido duc ctia ching
ta day cho ngudi ta trd thanh nhitng nhan vien chit khong phai thanh cac ong
chu va vi vay hau hét moi nguwdi déu chwa dwgce chuan bi dé quan ly doanh
nghiép riéng cua ho. Vay nén to6i rat dong y vdi ong ay trong van dé nay”.



Toi ngirng mot chit dé nhitng 161 n6i ciia minh lang lai. Toi dang cd gang
dé khong bi 16i cuén vao mot cudc tranh cai, du td6i cdm thay nha tw van dau
tw dang c6 y khiéu khich minh. Tiép tuc, t6i n6i: “Du vay, T6i muon nhac lai
rang hon 100 nam trwdc, hau hét moi nguwdi déu la nhitng doanh nhan nhé doc
lap. Rat nhiéu nguoi trong ching ta c6 nguwdi than la nong dan hay chu céac
ctra hang nhé. T4t cd ho déu la nhitng doanh nhan. Nhitng con ngudi cta 100
nam tredc da da sitc manh dé quan ly viéc kinh doanh ctia minh bat chap ruai
ro va mao hiém. Chi dén khi nhitng nguwdi nhw Henry Ford bat dau xay dung
cac siéu doanh nghiép thi ngay cang nhiéu ngwdi phai trg thanh nhan vién. Du
vay, ngay ca khi c6 nhitng siéu doanh nghiép ton tai nhv Ford hay General
Electric thi van c6 nhitng doanh nghiép nho doc lap tiép tuc phat trién”.

“Thuc sy, nhithg doanh nghiép nhé chiu trach nhiém vé sy phat trién caa
hau hét tat ca cac loai cong viéc va chiu trach nhiém phan 1én tat ca cac loai
thué. Vi vay nén bat chap rdi ro, ngay cang nhiéu nguwdoi bat dau kinh doanh
riéng. Khong c6 ho sé cé rat nhiéu ngudi that nghiép. Néu khong c6 nhitng ca
nhan san sang chap nhan rdi ro, ching ta sé tré thanh mot quoc gia thut 1ui vé
tai chinh. Nhitng doanh nghiép ty do cho phép ching ta c6 co hdi chap nhan
mao hiém va 16n manh 1én. Néu nhitng cd nhan nay khong chdp nhan mao
hiém, dat nwédc ching ta sé khong thé phon thinh dwgc nhw ngay hom nay.
Nhitng nguwoi chap nhan mao hiém chinh la nhitng ngwdi phat trién sy giau
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co™.

Cudc phong van con kéo dai thém 10 phut nita. Khéng c6 giai phap nao
dwgc dua ra va cling chang c6 sy dong y nao gitta hai bén. Hién nhién la
ching t6i cé nhitng nhan thitc khac nhau. Khi cudc néi chuyén tiép tuc ma
khong dwa dén mot sy hoa hgp nao, t6i bong nhé 16i nguwdi bo giau da noi:
“Rat nhiéu cudc tranh luan trong doi song thuc 1a do nhitng khac biét vé nhan
thire”.

TY LE PUQC VA MAT LUON NGHIENG VE PHIA BAN

MGt trong nhitng diéu t6i muén no6i vai nha tw van hom do 1a ti s6 Pugc va
Mat da nghiéng vé phia minh. Nhung diéu d6 chac chan sé dan dén mét cudc
tranh luan nita, mot cudc thi dé xem ai ding ai sai. T6i da khong noi diéu do
trong cudc tranh ludn nhung gid thi t6i mudn ndi diéu d6 véi ban: c6 nhitng



mao hiém trong nhitng viéc t6i da lam nhuwng hoan toan khong cé gi la liéu
linh.

Nhiéu nam triwéc, nguwdi bo giau da giai thich cho toi va con trai 6ng vé tam
quan trong cda viéc nhan biét nhitng sy mao hiém, nhitng sy twéng thuwéng va
c6 duwgc mot chién lwgce dé chién thang, mot chién lwge chién thang bao gom
ca su that bai. Nguoi bo giau biét rang c6 mot ti s6 that bai chin trén muwdi ctia
hau hét cac doanh nghiép m&i thanh 1ap. Ong ciing biét ring nhitng diéu duoc
khi tr@ thanh doanh nghiép thanh cong duy nhét trong s6 muwdi doanh nghiép
dé sé vuot xa nhitng diéu mat khi that bai chin trong s6 muoi lan. Ngudoi bo
giau con giai thich thém: “Hau hét moi nguwdi chi nghi vé khia canh liéu linh
va mgo hiém. Nhung nhitng nguwdi thong minh vé tai chinh thi lai nghi dén
mdt va duoc. N6i cach khac, thay vi néi ngay rang mot diéu gi dé la qua mao
hiém, la ding hay sai, la t6t hay xau thi nhitng nguwdi thong minh vé tai chinh
lai danh gia ti s6 mat va duwgc ctia van dé do. Néu nhitng diéu duoc 16n hon
nhitng thit mat thi ho sé tiép tuc vach ra mot chién lwge hay mét ké hoach dé
gia tang co ho6i thanh cong bat ké ho sé bi that bai bao nhiéu lan trude khi
chién thang”.

CHIEN LUQC CUA NGUOI CHIEN THANG

Vi dy, mot ngwdi ban cua t6i da st dung mot chién lwge duge-mat don gian
cta riéng minh trong thi truong chitng khoan. Anh biét minh luén c6 co hoi
duge mot 1an bién dong thi treong trong moi 20 lan giao dich. Chinh vi vay,
anh da thiét lap mot chién Iwgc ma anh goi la chién lwgc quan ly tién bac. Néu
anh dung 20.000$, m0t phan muwoi tong gia tri tién mdt ma anh dang cé, dé
tham gia vao 20 vu giao dich & thi truong chitng khoan, anh sé chi mao hiém
1.000$ cho moi cudc giao dich. N6i cach khac, chién lwgc cua anh la luon
danh du tién dé that bai 19 lan trong 20 lan giao dich. Téi da tirng thdy anh
mat trang 14.000$ trong 14 lan giao dich lién tiép va bat ngd kiém dugc
50.000% trong lan bién dong thi truong ké tiép. Chién lwgc thanh cong cta
anh chap nhan kha nang that bai 1a 19 trén 20 lan du chwa bao gi¢ anh that bai
dén 19 lan lién tiép. Sau mai lan thanh cong, anh lap tic quay lai vdi ti 1€ ci,
nghia la chi can 1 lan thanh cong trong 20 lan giao dich. Anh biét rang ti 1& d6
sé khong doi du c6 bé ra bao nhiéu tién di nita. Anh ta van luon dy kién rang
minh sé thua 19 trong 20 lan giao dich.



CHIEN LUQC CUA KE THUA CUQC

Nhitng ngudi binh thwdng ludn né tranh sy that bai va lu6n muén co6 ti 1é
thanh cong la 100%, thwong thi ho sé chon chién lwgc ctia nguwdi thua cudc.
Hy vong c6 thé chién thang 100% va khong bao gid that bai la nhan thiéc cua
nhitng nguwdi that bai. Nguwoi bé giau cta toi thwong néi: “Mot chién lwgc
thanh cong luén bao gom ca sy that bai”.

Ngay nay, phan 16n ngudi ta c6 mot ké hoach nghi hvu khong tinh dén kha
nang that bai. Phan 16n ho chi don gian la hy vong thi truong chitng khoan
lubn tang gia va hy vong rang khi ho vé huu, sé tién danh dum sé con dua cho
dén khi ho khong con song nita. D6 1a mot ké hoach khong cé choé cho su that
bai, va dé la ly do tai sao no lai la chién lwgc cia ké thua cudc. Nhitng nguoi
chién thang lu6n biét rang that bai la mot phan quan trong trong bat ky ké
hoach nao. Khi con & Quan doan Thiy quan, ching t6i luén c6 mot ké hoach
dv phong dé doi phé véi nhitng sy bat ngd, ké hoach cho nhitng thoi diém ma
moi thit khong dién ra theo du kién. Ngay nay, hau hét moi nguwoi déu khong
c6 ké hoach dv phong cho viéc nghi hwu. Hau hét khong cé cac ké hoach nghi
huwu da tinh dén kha nang xdy ra mét vu sup do thi trrong nghiém trong hay
sau khi da dung hét so tién danh dum cia minh. N6i cach khac, khi ban vé ké
hoach nghi hwu, hau hét moi ngudi déu theo chién lwgc cta ké thua cudc vi
do6 1a mot chién lwgc khong c6 cho cho nhitng sai l[am.

98% THOT GIAN BI MAT

Trong nhitng cudc tiép thi truc ti€p, hau hét cac nha tiép thi déu biét rang c6
98% nhirng 14 thw ho gai di sé khéng dwa dén mot vu mua ban nao. Vi thé,
cac nha tiép thi phai tinh toan chién dich ti€p thi ctia ho trén 2% duwgc tra 16i
nay, doi khi con thdp hon. Ho biét con s6 2% thuw duwgc trd 16i phdi du dé bu
dap chi phi gai thw dén 98% s0 thw im ldng. Mot khi cac nha tiép thij truc tiép
da biét rang nhitng 1a thw gii di c6 thé c6 2% hoi dap hay nhiéu hon, ho chi
lam mét viéc don gian la tang so thw gdi di, du biét chac minh sé mat 98%
thoi gian. Ho biét 1am thé nao dé lam giau chi vdi 2% thoi gian va chap nhan
mat di 98% thdi gian con lai.



NHUNG KE THUA CUQOC LUON CHO RANG THAT BAI LA MOT
PIEU TE HAI

Ngudi bo giau néi: “Ngudi thua cudc la nhitng nguwdi luon cho rang that bai
la mot diéu t6i té. Ho khong thé chiu duwgce sy that bai va ho né tranh né bang
moi gia. Rat nhiéu ké thua cudc chi dat cugce trén nhitng diéu chac chan nhu:
cong viéc on dinh, ngan phiéu trad truéc, bao hiém lwong hwu, 1gi titc ngan
hang. Nhitng ké thua cudc tiép tuc thua cudc va nhitng ngwoi chién thang tiép
tuc chién thang chi don gidn vi nhitng ngudi chién thang biét rang that bai la
me thanh cong”.

Khi ching t6i con nho, ngwdi bé giau thwong hoéi ching téi: “Cac con ¢
san sang that bai 99/100 lan khong?”

Cau tra 1oi ma 6ng mong dgi & ching t6i la: “Chiing con sé san sang néu
phan thwéng cta chién thang 16n hon sy mao hiém va chi phi cta 99 lan that
bai kia”. Va khi ong yéu cau giai thich thi ching t6i sé néi: “Néu chiing con
biét minh c6 thé thang dwgc 1 triéu dola, ti s6 duwgc-mat la 1/100 va so tién
cwgc thap nhat la 18, ching con sé dung 100$ va lam theo chién lwgc la danh
cuge 100 lan, moi lan 1$. Sau khi da thang mot 1an, ching con sé quay lai vdi
ti sO dau tién vi ti s6 do rat hiém khi thay déi. Co6 thé chiing con sé tang so
tién dat cwgc 1én nhung chi sau khi ching con da that bai 99/ 100 lan ma
th6i”.

D6 1a mot cach don gidn ma 6ng da dung dé day chung t6i suy nghi vé van
dé mao hiém va twdng thwong thay vi dung va sai, rui ro hay an toan. Nguoi
bd giau khong thich nhitng tro choi cd bac va cling khong khuyén khich
chiing t6i choi tro cd bac. Ong chi don gian 1 huan luyén chiing t6i suy nghi
vé van dé mao hiém va twéng thuéng.

TAI SAO ANH EM NHA WRIGHT LAI PUNG?

Co6 mot lan nguwoi bo giau ké cho ching t6i nghe vé chuyén di dén Kitty
Hawk, mién bic Carolina ctia 6ng. Ong dén d6 khi dang trén duong xuat ngfi



sau chién tranh thé gi6i thit II. Ong néi: “Cac con, mot ngdy nao dé cic con
can phai dén Kitty Hawk nghe cau chuyén vé Orville va Wilbur Wright dé
xem ho thong minh dén thé nao. Hai anh em ho biét rang thyc sy cé nhitng
mgao hiém khi lam ngudi dau tién bay trén khong trung nhung ho khéng hé
liéu linh“. Ngudi bd giau ké rang anh em nha Wright da chon mot bai co 16n
va bang phing dé tap té ngd. Ong noi: “Nhitng con ngudi tré tudi dé bist minh
sé bi té ngd. Vay nén ho da chon mot noi rong rai an toan dé lam noi tap té.
Ho khoéng nhdy xudng nhitng cay cau hay cac vach da. Ho tim mot bai co
rong bang phang va long 1ong gié dé luyén tap that bai cho dén ngay thanh
cong”.

“Nho san sang chap nhan mao hiém mot cach khon ngoan, hai con nguwoi
tré tudi nay da thay doi thé gigi. Mot ngay nao dé, cac con can phai dén xem
khu dat ay, noi hai con nguwdi can dam nay da lva chon lam noi luyén tap nga
xubng dé mot ngay kia ching ta c6 thé bay 1én. Hau hét moi ngudi sé khong
bao gid bay 1én trong van dé tai chinh chi vi ho sg sé nga xu6éng”. Thang 8
nam 2000, toi dén vung dat ay va nhin thay nhitng gi ma ngwoi bo giau da
thay vao 50 nam trwdc. Toi nhin thdy mot manh dat hoan hao dé té nga trudc
khi bay lén.

Khi day ching t6i bai hoc vé anh em nha Wright, ngwdi bo giau da vé cho
chung t6i mot birc tranh:

THUC TE
Con nguoi
khéng thé bay.

U TUONG
Con nquoi cé thé bay.

Khi gidi thich bitc tranh nay, ngwdi bo giau n6i: “Khi mot ngwdi néi nhitng



cau nhu:
1. T6i khong mua noi.
2. Anh khong thé lam diéu do6 duogc.
3. Toi khong thé lam diéu do6 duoc.
4. Diéu do la khong thé.

Ho thuwong theo nhan thitc ctia minh ma binh ludn vé nhitng diéu khéng c6
trong thirc t€ ctia ho”.

Ong tiép tuc: “Khi anh em nha Wright tuyén bé minh sé& 1a nhitng nguoi
dau tién bay duwoc, rat nhiéu ngudi bao: ‘Con ngudi khong bao gio bay duoc’.
Mot trong nhitng ngwdi néi cau nay lai chinh la bo ctia hg, mot nguwdi mo

»

dao”.

Va nhuv vay, khi nhin vao bitc tranh ctia nguwdi b gidu, ban cé thé thay la
v6i hau hét moi nguwdi, y twdng cho rang con ngudi c6 thé bay duwgc la phi
thuc t€. Vi vay nén ho da néi cau néi dé theo nhitng diéu nhan thitc ctia minh.

THUC TE ¥ TuonNG
Con ngudi khéng thé bay. Con ngudi cé thé bay.

KHA NANG



Ly do ma rat nhiéu ngwoi cho rang “Con ngudi khong thé bay dugce” 1a vi y
twédng nay nam ngoai nhdn thirc cia hau hét moi ngwoi vao thoi diém do.
Nhung y twdng nay lai khong nam ngoai pham vi c6 thé cia anh em nha
Wright, va ho da bé ra hang nam troi dé lam cho diéu cé thé nay tré thanh
hién thuc. Moi chuyén cling tuwong tw véi ngudi bo giau va ngudi bo ngheo
cua toi trong van dé tién bac. Ngay nay, nguoi ta thuwong ndéi rang: “Hay biét
nhin xa trong rong”. Nguwoi bo giau cta toi thi néi rang: “Moi ngudi déu co
thé nhin xa trong rong vao mot doi lic nao d6. Nhung van dé la liéu con c6
thé lién tuc nhin xa trong rong nhw thé trong nhiéu nam hay khéng. Néu cé
thé, con sé ngay cang tr@ nén giau c6”.

Khi néi véi nha tv van tai chinh trén rang t6i san sang that bai chin trén
muoi lan chi vi nhitng cdi dugc sé vugt xa nhirng cdi mat, to6i khong biét 6ng
ta c6 nghe t6i noéi khong. Ong ta thue sw khong nghe khi toi bao: “T6i bit dau
mot doanh nghiép va biét chac rang c6 thé minh sé that bai..”. L6i suy nghi
nay khong phai la 16i suy nghi cua ong ta. Van dé ¢ day khong phdi la ai
dung ai sai ma la chung t6i c6 nhitng nhan thirc khdc nhau. Va badi vi cé
nhitng nhan thitc khac nhau nén ching t6i c6 16i suy nghi khac nhau va cach
nhin thé gidi khac nhau.

SUC BAT TRI NAO CUA BAN

T6i khong khuyén khich ban di ra ngoai va ngau nhién bat dau mot sy that
bai nao dé hay bat dau mot tro may rui trong song bai. Nhu thé thi cling dién
r6 nhu choi x6 s6 dé cé tién nghi hwu vay. Bai hoc nay néi vé sy khac biét
trong nhan thitc cia moi con nguai.

Bai hoc d6 1a tri ndo cua chung ta la cong cu strc bdt quyén lyc nhdat.
Nhitng gi chiing ta nghi la thuc sé trd thanh s thuc trong hau hét cac treong
hgp. Mot ngudi cho rang dau tw 1a mao hiém thuong sé tim thdy cac trwong
hgp thyc t€ ma ho mudn dé chitng minh diéu d6. Nguwdi nay sé mé bao ra va
doc céc tin tic vé nhitng nguwdi bi that bai trong dau tw. Noi cach khac, tri nao
cta ching ta c6 kha nang nhin thdy nhitng gi né nghi la thyc va khong nhin
bat ct* mot sy thwe nao khac. Ciing nhw khi nguwdi ta néi v6i anh em nha
Wright: “Con nguoi sé khong bao gio bay dwgc” hay noi v6i Christopher
Columbus: “Anh khéng thay thé gidi la mot ci dia bet a?” Moi ngudi ludn co



nhitng nhan thitc cua riéng minh.

Dé c6 thé nghi huu sém va giau cé, mot trong nhitng diéu quan trong nhat
ban phai hoc la phai diéu khién duwgc nhan thitc cia chinh minh. Néu cé thé
hoc dugc diéu do, viéc kiém ra ngay cang nhiéu tién ma lam cang it viéc sé
rat dé dang do6i va@i ban, ngwoc lai ban sé mat nhiéu thoi gian hon trong viéc
lam giau. Chinh kha nang lién tuc thay déi nhan thitc ctia nguwdi bo giau cudi
cung da giap ong giau lén.

Cung ldac do, chinh vi khéng cé kha nang thay déi nhan thitc nén ngudi bo
nghéo phdi lam viéc ngay cang vat va hon va khong thé vugt 1én trong linh
vire tai chinh. Chinh cadu néi ctra miéng cda 6ng: “To6i khong mua n6i” da
hinh thanh nén nhitng diéu nhan thiic ctia 6ng. Ong thyc sy nghi ring minh
khong thé mua n6i m6t miéng bat dong san tri gia nhiéu triéu dola nhuw thé.

Cudi cung, sy khac biét chu yéu gitta nguoi bé giau va nguwdi bd nghéo
chinh la sy khac biét trong nhan thitc cia ho. Mgt ngwdi luon mong mudn
phat trién kha nang nhan thitc cia minh bang cau néi: “Lam thé nao t6i co6 thé
mua dugc nhitng bat dong san nam bén bg bién?” du rang lic dé ong khong
c6 mot xu trong tdi. Ngwoi kia thi chi néi don gian: “T6i khong mua noi”.
Nhu t6i da noi, khong phai nhitng bat dong san ay lam cho mét nguwoi giau 1én
va nguoi kia ngheo di ma chinh la sy lwa chon nhan thitc cua ho.

SUC BAT SO 1

Sttc bat s6 1 chinh la sttc bat tri ndo ctia ban vi day la noi tao ra nhan thic
cta ban. Véi t6i va Kim, viéc vé hru s6m trong giau cé doi hoi ching t6i phai
lién tuc diéu khién, thay doi va mé rdng nhan thitc cia minh. Ngay hém nay
toi n6i v6i moi nguwdi rang: “Bwdc dau tién dé di ttv 50.000$ mdt nam vdi
nhitng cong viéc vat va lén 1 triéu déla m6t nam vdi rat it cong viéc phai lam
bat dau ttr sy thay d6i nhan thic”.

Su thay doi nhan thitc khong c6 nghia la can phai 16n manh hon hay t6t dep
hon ma chi don gian 1a mot chit nang cao vé quan diém. Chang han nhv thay
vi n6i “qua mao hiém” nhu rat nhiéu nha dau tw chat phac thwong noéi, ban



hay tu héi: “Ty 1é duwgc-mat la bao nhiéu?” hay “T6i sé that bai bao nhiéu lan
tredc khi chién thang?” Thay vi n6i: “Miéng dat nay qua dat tién... ” ban hay
doc mot cudn sach vé mot ngudi cé thé mua duge miéng dat dé hay tim mot
nguoi nhu thé dé hoi xem 6ng ta c6 thé mua n6 nhu thé nao. Diéu quan trong
khong phadi la miéng dat ma chinh la viéc thay déi nhan thitc caa ban.

TAI SAO MOT NGUOI BO GIAU LEN CON NGUOI BO KIA NGHEO
pI?

Ngudi b6 giau co6 thé lién tuc thay doi, diéu khién va mé rong nhan thirc
ctia minh. Va nho diéu d6 ma ong ngay cang giau c6 hon, it cong viéc hon.
Nguwdi bo ngheéo thi ngugce lai, 6ng Iwa chon cudc séng bén trong vong nhan
thitc. Chinh vi vay nén 6ng phai lam viéc ngay cang vat va hon ma van vé
huu trong canh nghéo khé. Ong chi c6 mot nhan thic c6 dinh va dng khong
biét lam cach nao dé diéu khién, thay d6i hay mé rong nd. Thay vi c6 gang
thay doi thuc tai cia minh, 6ng chi luén néi nhitng cau nhw “T6i khong mua
noi”. “Toi sé khong bao gio giau dwgc”. “T6i khong quan tdm dén,chuyén
tién bac”. “Khi vé hwu, thu nhap cta t6i sé giam di”.... Nhitng ngon ti dy ctia
ong da trg thanh sy thue.

Néu ban mudn vé hwu sém trong su giau co, c6 thé ban sé can phai thay
do6i, m@ rong nhan thitc cia minh va tap thoi quen lam diéu dé.

NHIEU NAM SONG NGOAI THUC TE

Ngoi trén ngon nili lanh gid ¢ Canada trong dém giao thira, t6i hiéu rdng
minh cdn phdi san sang nhin xa hon nhitng diéu nhdn thirc cia minh va tiép
tuc nhitng suy nghi nay cho dén khi chting cé thé tré thanh khd ndng thuc té.

Ciing nhuw anh em nha Wright dd bé ra hang ndm dé séng ngoai thuc té
cua hau hét moi nguoi, téi, Kim va Larry ciing cdn phdi séng bén ngoai thuc
té ctia moi nguoi va ctia chinh minh trong nhiéu nadm. Chiing téi thudng tranh
cdi voi nhitng nguoi khac, déi lic bi chi trich la nhitng ké mo mdng hdo
huyén, dién ro, liéu linh, thiéu thdn trong. Chung t6i séng v&i niém tin do



trong it nhdt la 4 nam trwdc khi bat dau nhin thdy mét két qua xdc thuc. Noi
cdch khdc, chuing t6i da mdt tir bon dén tadm ndm dé mé rong nhdn thitc cua
minh dén nhitng diéu cé thé - muc dich cta chiing t6i.

Ngay nay khi nguoi ta héi t6i can phdi lam gi dé tré nén giau co, toi ddp:
“Ban can c6 khda ndang mo réng nhan thirc. Néu khong san sang mé rong
nhdn thirc ctua minh, ban sé mdt rdt nhiéu thoi gian dé” co thé lam giau”.

Mot dé nghi nhé: Mot cach ma ngwoi bo giau gitp toi va con trai 6ng md
rong nhan thitc la doc tiéu st ctia nhitng nguwdi ¢ cudc séng ma ching toi
mong muodn, chang han tiéu st cia John D. Rockefeller va Henry Ford. Gan
day hon, t6i da doc nhitng cudn sach viét vé Bill Gates, Richard Branson,
George Soros va nhiéu ngudi khac nira.

Khi gap nhitng ngudi néi rang: “T6i gia qua roi”, téi sé bao ho tim doc cau
chuyén vé Colonel Sanders, nguwoi bat dau tré nén giau cé vao nam 60 tudi.
Khi nghe mot phu nit néi: “T6i khong thé vuot 1én trong thoi dai van con
nhitng tan dw phong kién nay dugc... ” toi sé bdo c6 ay doc cudn sach veé
Anita Roddick, nguwoi sang lap Body Shop, hodc cau chuyén vé Muriel
Schiefer, nguwdi phu nit dau tién tham gia thi truong chitng khoan New York.
Khi c6 ai néi rang minh con qua tré, t6i sé bao ho doc cudn sach vé Bill
Gates, nguwoi giau c6 nhat thé gidi vao nam ba muoi tudi. Néu nhitng cau
chuyén dé ciling khong thé giip ho md& rong nhan thitc cia minh thi c6 18
khong gi c6 thé gitp ho dugc nita.

Mot cudn sach kha hay khac la cuén “Co thé va cubéc séng” cua Bill
Phillips. M6t ngudi ban da khuyén t6i doc n6 khi thady vong hai ctia toi dang
tang 1én. To6i vira doc xong va hién dang lam theo nhitng gi cudn sach day.
Bill Phillips néi rat nhiéu diéu twong tw nhw nhitng diéu ngwoi bé giau da day
t0i, nhung chu dé cta ong ta la sut khoe vdt ly, con chu dé ctia ngudi bo giau
la cua cdi tai chinh.

Du la cha dé nao di nita, t6i van thdy qua trinh tién hanh la twong ty nhw
nhau. Vi du nhv Bill Phillips viét rang phdi tim ra Iy do dé gidm can truéc khi
bat dau luyén tap. Bill Phillips c6 mot phan rat tuyét vé nhitng gidc mo,
nhitng muc dich va tai sao ca hai diéu d6 déu rat quan trong. O day t6i thay c6
mot sy tong quan rat gan gitta viéc tré nén manh khée va tré nén giau c6 véi



viéc an udng va nhin xa hon thuc té.

Bill Phillips khuyén khich nguwdi ta an nhiéu hon chiz khéng phdi 1a it hon.
Ong dé nghj chiing ta dn sau bita mdt ngdy néu muén giam can va manh khée.
Ong n6i, nhidu nguwdi c6 gidm can bang cach nhin doéi trong mot thoi gian
ngan nhuwng trong thoi gian dé, ho sé mat di cac co bap va sau dé sé lai lao
vao cac bita ché chén. Biéu d6 lam ho map phi 1én ma lai it co bap hon dé dot
chdy so caldrie bo sung nay. Va t6i biét nhu thé la ding.

Ngudi bd giau cling n6éi mét diéu twong tuw vé nhitng nguwoi co tréd nén giau
c6 bang cach bun xin keo kiét, chat mot ting xu titng dong. Hau hét moi
nguoi song theo kiéu nay khong thé giau dugc. Mot ngudi mudn tré nén giau
c6 can phai biét dung tién, nhung phai biét dung nhw thé nao va ding vao viéc
gi. Nguwoi bo giau da noéi: “Co nhitng chi phi tot va nhitng chi phi xau”. Va
hau hét ching ta déu biét la c6 nhitng loai thirc an t6t va nhitng loai thitc an
xau. Cling nhv mot nguwoi cd giam can bang cach nhin déi, mot nguwdi co lam
giau bang cach keo kiét sé chi lam cho minh tré nén nghéo kho6 hon théi. Va
cling nhw mot nguwdi doéi bung sé ngau nghién nhitng moén thwe pham linh tinh,
mot nguwoi doi tiéu xai sé vung tién vao nhitng moén do vun vat ré tién.

Bill Phillips ciing n6i: “Sy manh mé nhat chi dén sau khi ban da hiéu dwgc
su that bai”. To6i tin rang 6ng muodn noi la chi sau khi ban da di qua gigi han
ctia minh va that bai, dé la lic ban bat dau manh mé hon. Diéu do ciling ding
vé khia canh tai chinh. T6i da thay rat nhiéu nguwoi khong thanh cong vi ho né
tranh that bai bang moi gid. Nhw nha tw van dau tw no da chong lai viéc 1ap
doanh nghiép riéng vi chin trén mwdi doanh nghiép sé that bai, va hau hét moi
nguwoi xem that bai 1a mot diéu t6i té. Nguwoi bo giau day toi rang that bai la
rat can thiét cho viéc hoc hoi va chién thang. Ca nhan t6i da hoc dwgc rat
nhiéu sau khi that bai hon la trwéc khi that bai. Du c6 doi lic diéu dé sé gay
ton hai va dau dén nhung qua trinh hoi phuc sau that bai da dem dén cho t6i
mot sttc manh ca vé tinh than 1an tai chinh.

To6i da gap nhiéu ngwoi khong thanh céng béi vi ho that bai trong viéc chap
nhan that bai. Ho khong thé vugt qua thue té ctia chinh minh. Khi that bai
trong viéc nay, ho cling that bai luén trong viéc tim ra nhitng diéu c6 thé trong
cudc song ctia minh. Nhw da noi, t6i nghi rang chinh kha nang lién tuc thay
doi va md rong nhan thitc da giup cho ngwdi bd giau ngay cang giau cé. Bill



Phillips cling n6i mét diéu twong tw vé sitc khée. Ban sé khong thé manh khée
hon véi thuc té sttc khoe hién tai cia chinh minh. Néu muén ngay cang manh
khée hon, ban can phai nhin xa hon thyc té. Ban can phdi séng v6i y nghi vé
nhitng kha nang m@&i. Mot diéu may man la néu ban lién tuc vigt qua gidi han
cta chinh minh, ban sé cé dwgc dang sitc bat tét nhat, dang sitc bat cua viéc
manh khée hon, giau c6 hon, tré 1au hon, tham chi tréng ban con cé thé dé
nhin hon. Va véi t6i, cudc song v6i dang sirc bat nay rat dang song.

Néu ban san sang m@ rong nhan thitc, hdy bat dau bang cach doc mot cuén
sach hay nghe mot cuon bang vé nhitng ngudi da thanh céng trong linh vyc
ban mong muon. Nguwoi bé nghéo luon khuyén khich téi doc sach vé cac bac
vi nhan nhv téng thong Lincoln va Kennedy, Gandhi, Martin Luther King va
nhiéu ngwoi khac nita. Ca hai ngwoi bo déu khuyén téi doc sach dé mé rong
nhan thitc nhung ho muén néi dén nhitng nhan thitc khac nhau, don gian vi
nhan thitc ctia ho khong giong nhau. Va toi rat vui vi minh da kham phé dwoc
ca hai thé gidi nhan thitc nay.

Néu ban thyc sy mudn vé hwu sém trong s giau c6, diém khdi dau t6t nhat
chinh la nhan thirc cua ban.

CHUONG 6

Ban nghi diéu gi la mgo hiem?

C

6 hai ngwoi b6 manh mé, t6i c6 co hoi dwgc nhan biét nhitng nhan thitc
khac nhau. Du d6i lic bi béi réi hay tham chi c6 nhitng y kién mau thuan
nhung viéc lang nghe hai nhan thitc khac nhau da rat c6 ich cho t6i trong
twong lai. Ca hai ngudi bo déu cho rang minh ding va doi khi con nghi nguoi
kia da sai lam.



Toi con nhd khi b6 rudt t6i leo 1én nac thang chinh tri cia chinh quyén lién
bang. Ong nhanh chéng di tit chd 12 mot gido vién lén chitc thanh tra gi4o duc
bang Hawaii. Khi thdy s thang tién nhanh chong cua 6ng, ngudi ta bat dau
thi tham la mdt ngay nao dé bo toi sé diéu khién mot van phong chinh tri.

Cung luc ay thi nguwdi boé giau con dang phai vat va trén con duong thoat
khoi nghéo khé dé lam giau. Pén khi t6i va con trai 6ng lén bac trung hoc, thi
ong tré nén giau cé va ngay cang giau hon. Ké hoach ma 6ng thuc hién su6t
hon 20 nam dang bat dau c6 tac dung. Lic ay, moi ngwoi lai bat dau chu y
dén cac hoat dong cta ong. Ong khong con 1a mot nhan vat vo danh nita. Bay
gig nguoi ta bat dau tw hoi con ngwdi bong nhién mua dwoc cac bat dong san
Hawaii dat tién nay la ai. Nguwoi bo giau la nguwdi da bat dau vdi hai ban tay
trang cung mot ké hoach dai han, 6ng thyc hién ké hoach do6 va bay gio 6ng
dang budc 1én nac thang danh vong ctia nhitng ngudi giau cé va day quyeén
lvc & Hawaii.

O tudi 40, ngudi bé giau chuyén tir mot thi trdn bé nho dén noi hién nay
ong dang song va mua mot s0 didy nha 1én trén bo bién Waikiki. Nhitng to
nhat bao lic ay day nhitng bai bado vé mot tay choi mdi trong thi tredng nha
nghi. Diéu do6 dién ra khong lau tride khi ngudi bo giau quan 1y day nha cling
nhw cac bat dong san trén bo bién cia hon ddo. Nguwoi bo giau khong con la
mot dita bé nghéo xuét than tir mot thi trdn nhé noi dao xa nita. Ong da hanh
dong va da dugc moi nguoi chu y.

Trong khi hai ngudi bo cta to6i dang cé nhitng buwdc thang tién 16n trong su
nghiép thi toi hdy con dang hoc @ Hoc vién Quan sy New York. Mike-ban toi,
gi® la con trai mot triéu phu, song ¢ tang mai mot can ho trén bo bién Waikiki
khi dang hoc tai truong Pai Hoc Hawaii va dang dwgc chuan bi dé quan ly sy
nghiép ngay cang phat trién ctia b anh. Nghe that 4n twgng khi con trai mot
triéu phu phdi song ¢ tang mai mét can hd nhung trén thuc té€, Mike vira di
hoc vira quén ly chinh céi khach san ma anh dang song trén tang mai ctia n6.

Vao ky nghi Gidng sinh, ching t6i dugc vé nha va cung thao luan vé nhitng
diéu minh hoc dugc ¢ treong va nhitng con nguwdi ma minh da gap. T6i noi
v6i nguoi bo giau: “Con da thdy cach suy nghi khac nhau cia moi ngudi vé
tién bac.



Va du hau hét déu hoc hanh rat sdng da nhuwng nhitng ngwoi xuat than ti
cac gia dinh nghéo va trung Iwu van thuong cé suy nghi khac véi nhitng
nguoi xuat than giau c6”.

“Khong phdi ho suy nghi khac nhau ma 1a ho suy nghi hoan toan déi lap
nhau”. Ngudoi bo giau 1dy mot to gidy va viét ra nhitng diéu so sanh nhuw sau:

Nhiing suy nghi ddi lap

Nguoi trung luu Ngudi giau

Cong viéc 6n dinh Thanh lap mdt doanh nghiép
Mot ngdi nha lén Nhifng cdn hd cho thué

Tiét kiém tién Pau tu tién bac

Ngugi giau luén tham lam Ngudi giau rat rong lugng

Sau khi viét xong, ngwdi bo giau nhin t6i va néi: “Nhan thirc ctia con duwgc
xac dinh bdi nhitng gi con nghi la khon ngoan va nhitng gi con cho la mao
hiém*“.

“Y b6 1a viéc thanh 1ap doanh nghiép khong phai 1a mao hiém?” T6i héi.

Nguwoi b giau lac dau: “Khéng. Hoc cach thanh lap mot doanh nghiép
cling nhw hoc bét cit diéu gi khac. B6 cho rang viéc bam 1dy mot cong viéc 6n
dinh su6t doi tham chi con mao hiém hon ca viéc chap nhan rii ro dé hoc
cach thanh 1ap doanh nghiép nita. M6t bén la mao hiém ngan han con bén kia
la mao hiém suot doi”.

Luc d6 1a cudi nhitng nam 1960. Vao thoi diém dé, hau hét moi nguwoi déu
biét rang sau khi dén treong ban sé phai tim viéc lam, lam viéc suot doi va
khi vé huu thi cong ty va chinh quyén sé lo cho ban. Tét ca nhitng diéu ching
toi dugc day & treong la “Hay hoc cho gidi dé c6 thé tim dugc mot viéc lam
tot”. Tuy khong ai n6i ra nhung tat cd moi ngwoi déu hiéu rang di dén treong
dé tr&é thanh mot nhan vién tot 1a mot diéu khén ngoan can lam. Ngay nay,
hau hét chiing ta déu biét rang mot cong viéc 6n dinh chi la qua khit, nhung



vao thoi diém dé thi khong ai nghi ngo diéu nay ca.

T6i nhin sy so sanh gitta “Ngudi giau ludon tham lam” vGi “Nguwoi giau rat
rong luwgng” va t6i biét day chinh l1a nhan thitc cta t6i. Trong gia dinh t6i,
nhitng nguwoi giau ludn bi xem la nhitng ké tham lam mau lanh, luén quan tam
dén tién bac va khong chu y gi dén ngudi ngheo ca.

Chi vao to gidy, ngwoi bo giau néi: “Néu con lam viéc vi mdt cong viéc 6n
dinh, con sé phai lam viéc vat va su6t doi. Néu con lam viéc dé xay dywng mot
doanh nghiép, c6 thé con sé vat va lic dau nhwng cang vé sau thi con sé cang
phai lam viéc it hon va c6 thé con sé kiém dwoc tién nhiéu hon gap tram ngan
lan. Nhu thé thi cai nao 1a khén ngoan hon?”

“Con dau tu thi sao?” T6i hoi. “B6 me con luén néi rang dau tw la mao
hiém va tiét kiém tién mdi la khon ngoan. B6 c6 lam diéu gi khac khi bo dau
tuw khong?”

Nguwdi b6 giau cuwdi noi: “Tiét kiém va dau tu tién doi hoi cuing mot hoat
dong giong nhau. Con phai lam cing mot viéc, du rang suy nghi ctia con hoan
toan trai ngugc”.

“Cung mot viéc a? Cht khong phai viéc nay rui ro hon viéc kia sao?”

“Khong”, nguwdi bo giau lai mim cudi. “Bo sé day con mot bai hoc rat quan
trong trong cudc song. Nhung trede khi bat dau bai hoc, b6 mudn héi con vai
cau héi”.

(‘Vang a?)’

“B6 me con thwong lam gi dé tiét kiém tién?” .

T6i suy nghi mot chit r6i dap: “B6 me con thwong c6 gang lam rat nhiéu
viéc”.



“Thé a, ké thit m4t viéc xem nao”, ngwdi bo giau néi, “Con hay ké thir mot
viéc ma bo me con danh nhiéu thgi gian dé lam nhat xem”.

“Da, moi th tw, khi siéu thi quang cdo nhitng mén an dac biét hang tuan
thi b6 me con thwong doc bao va 1én ké hoach an uéng trong tuan. Bé6 me con
tim cac phiéu thwéng hay phiéu x6 s6 ¢ dé. Do la viéc ma bo me con danh
nhiéu thoi gian dé lam nhat. Thue su thi ché do an udéng cua tui con tuy thudc
vao nhitng mén dang dwoc khuyén mai & siéu thi”.

Con sau do?”

“Sau dé6 thi b6 me con di vong vong cdc siéu thi khac nhau va mua nhitng
mon do khuyén mai. Bo me con néi nhd dé ma gia dinh da tiét kiém dugc rat
nhiéu tién mua thitc an”.

“Con quan 4o thi cling vay chi?”

Toi gat dau: “Da, va bo me con ciing lam thé khi mua xe hoi, xe mdi hay
dung r6i cling vay. B6 me con danh rat nhiéu thoi gian dé di mua sam nham
tiét kiém tién”.

“Nghia la ho cho rang tiét kiém la khon ngoan?”

“Vang a. Thuc sy thi khi tim thdy mot mo6n an nao ré tién, b6 me con
thwdng mua rat nhiéu va cho vao ta lanh dé danh. M&i hom r6i thay mot siéu
thi ban ré thit lgn, b6 me con da mua rat nhiéu, chac da dung cho ca 6 thang
nita. B6 me con rat vui vi da tiét kiém dwgc mot so tién nhw thé”.

Nguwoi bo giau bat cwoi to: “Thé ho da mua bao nhiéu can thit?”

“Con khong biét nhung nhiéu lam. Cai ti lanh nha con bay gid day ap,
khong chi thit Ign ma con ca hamburger ma bé me con da mua & mot siéu thi
khac nita”.



“Con muon noi la b6 me con mua cai ta lanh chi dé cat trit d6 an dugc ban
khuyén mai thoi a?”

“Da. Bo me con da rat vat va deé tiét kiém tirng dong xu mot. Nhung nhu thé
thi co gi la sai dau?”

“Nhu thé khong cé gi la sai ca. D6 chi la mot nhan thitc khac théi”.
“Bo khong lam thé a?”

Ngudi bo giau cudi néi: “Bo dgi cau hoi do cia con tir ndy dén gio. Gio thi
bd cé thé day cho con mdt trong nhitng bai hoc quan trong nhat ma con phai

»

hoc”.
“Bai hoc la b6 khong lam nhitng diéu d6 u?”
“Khong. Bai hoc la ta cting lam y nhw vay. Thue su con da thay roi ma”.

“Sao? B0 cling mua do khuyén mai dé chat day ta lanh a? Con chwa bao
gio thay bo lam thé ca”.

“Nhung con da thay ta tim kiém nhitng mén dau tw giam gia dé bo vao
danh muc dau tv”.

Nghe xong cau nay, toi ngbi im lang mot lic roi bat néi, “Bo di tim mua tai
san dé bo vao danh muc dau tw, con bé me con tim mua do dé bo vao tu
lanh?”

Nguoi b gidu gat dau. Ong muén bai hoc ciia minh thdm nhuan vao céi
dau 20 tudbi cua t6i.

“Bo cling lam viéc d6 nhung b6 thi giau Ién con bé me con thi nghéo di.
Bai hoc la nhu thé phai khéng a?”



Nguoi bo giau lai gat dau: “Dé la mot phan bai hoc”.
“Con phan kia la gi?”
“Con suy nghi di... Ching ta dang ndi vé van dé gi nao?”

T6i suy nghi mét Iic va cudi cung ciing hiéu ra. “B6 va b6 me con lam
cung mot viéc nhung xuat phat tir nhitng nhan thitc khac nhau”.

“Pung vay. Con vé chuyén khon ngoan va mao hiém thi sao?”

“A, b6 me con cho rang tiét kiém tién la khon ngoan con dau tu la mao
hiém”.

“Sao ntra?”

“Va vi nghi rang dau tw la mao hiém nén bé me con da quyét dinh lam viéc
vat va dé tiét kiém tién... Néu bo me con thay doi suy nghi vé van dé dau tw
va lam nhitng viéc nhu minh dang lam dé tiét kiém tién trén mon thit lgn, han
bd me con sé ngay cang trd nén giau c6. B6 cling lam nhu b6 me con nhung
bd tim kiém cac doanh nghiép, bat dong san dau tw, chitng khoan va rat nhiéu
nhitng co hoi kinh doa nh khac. B6 mua sam cho ban danh muc dau tw ctia bd
con bo me con thi mua sam cho cai ta lanh ctia minh”.

“Nhu vay, ching ta da cung lam mot viéc nhung xuat phat tiv nhitng nhan
thitc khac nhau”, ngudi bd giau néi. “Chinh nhan thic ctia b6 me con da
khién ho nghéo di cht khong phai 1a hanh dong cua ho”.

“Chinh nhitng diéu ching ta cho la kh6n ngoan va nhitng diéu ching ta cho
la mao hiém da xac dinh vi tri kinh t& xa hoi ctia ching ta trong cudc séng”.
T6i yéu 6t noi.

Nguoi bo giau tiép tuc: “Chiing ta cung lam mot viéc nhwng vdi nhitng bo



6c khac nhau. B6 da lam diéu do6 vGi bd 6c cia mot ngwoi giau con bd me con
lam diéu dé véi bo 6c ctia nhitng ngwdi trung luu”.

“Chinh vi vay nén ta luon néi rang: ‘Diéu gi con nghi la thuc thi sé tr@
thanh su thwe’”. To6i noi.

Ngudi bo giau gat dau: “Va vi bé me con luén cho rang dau tw 1a mao hiém
nén ho di tim tdm gwong cta nhitng ngwoi bi that bai hay mat tién trong viéc
dau tv. Nhan thic cta ho da lam 16a mat ho, khién ho khong thé hiéu dugc
nhitng nhan thitc khac. Ho chi thay nhitng diéu ho nghi la thyc, tham chi cho
du chung khong hoan toan ding sy thuc”.

“Nhu vay ngudi nao nghi rang mot cong viéc 6n dinh la khon ngoan thi sé
di tim vi du chitng minh cho diéu do6 va tim nhitng vi du khac cho thdy thanh
1ap doanh nghiép 1a mao hiém. Ngudi ta chi di tim chitng c¢ cho nhitng thuc
té ho tin vao ma tho6i”. Mike néi thém.

“Pung vay. Cac con da hiéu chwa?”

To6i gat dau du van con dang suy nghi vé bai hoc nay. Chi vao dong chit
“Mot ngdi nha 16n” va “Nhitng can hd cho thué” trén to giay, t6i néi: “Vay bo
me con luon di mua sam nhuw thé dé c6 dwgec mdt ngo6i nha 16n, con bo thi lam
thé dé cé dugc nhitng can ho cho thué. Ca hai cung lam mét viéc nhung bo thi
giau hon trong Itic bo me con thi phai trd nhithg moén ng 16n hon. D6 1la mot vi
du nita vé sitc manh cia bo 6c va nhan thitc phai khong a?”

“Pung vay. Thé tai sao bd me con lai di mua sam vi m6t ng6i nha 16n?”

“Vi cac chi phi ctia b6 con khong nging tang 1én nén phan thué phdi tra
cling tang lén. K€ toan ctia bd con bao 6ng dy nén mua mot can nha 16n hon
vi nhw thé 6ng c6 thé dwgce giam mot s6 thué nhiéu hon cho cac tai san mua
tra gop 16n hon”.

“Va 6ng dy nghi nhu thé 1a khon ngoan, phai khéng? Ong 4y cho ring ngbi
nha la mot tai san va ong c6 thé dwgc gidm mot s6 thué 16n khi mua trad gop



mot tai san 16n”.

Toi gat dau néi thém: “Va boé me con cho rang mua nhitng can ho la rat
mao hiém*.

“Con a, ca hai bén déu dwoc gidam thué nhung sé thué dugce gidam cia bo
gitip bo giau lén con s6 thué duwgc gidm ctia bé me con lai khién ho phai lam
viéc vat va hon. B6 duge gidm thué nhd nhitng mon no tét, nhitng mén ng
giup bo giau 1én, con bé me con thi duwge gidam thué nhd nhitng mén no xdu.
Gio thi con da hiéu tai sao sy khon ngoan va mao hiém lai quyét dinh nhan
thitc cia mot ngwdi chwa?” Ca t6i va Mike déu gat dau: “Chung con da hiéu
roi a”.

“Nhung con dong cudbi cung thi sao?” T6i chi vao dong chit cudi cung
“Nguoi giau luén tham lam” va “Nguoi giau rat rong lwong”.

“Truwdc tién con phai thdy la mdt nguwdi tham lam hay réng lwgng khong
phu thudc vao viéc ngudi dé giau hay ngheo. Thé gidi nay day nhitng nguoi
ngheo tham lam cling nhv nhitng nguoi ngheo rong lwgng va nguoc lai”.
Nguoi bo giau néi. “Nhw b6 da néi vai cac con, cé rat nhiéu cach dé lam giau.
Con c6 thé gia tang sd cua cdi cia minh lén bang cach keo kiét bun xin,
nhung van dé la cudi cung thi con van sé keo kiét btin xin. Con c¢6 thé giau c6
nho 1ay duge mét ngudi giau cd, mot chuyén rat thwong xdy ra, nhung ai cling
biét diéu do sé dan dén két cuc nhw thé nao. Con c6 thé giau cé néu trd thanh
mot ké ltra gat, nhung khi dé thi nguy co bi ng6i tu con nhiéu hon ca rii ro
khi lam giau. Va con ciing c6 thé giau c6 nhd may man nhung van dé la con
phai dya vao may man nhiéu hon tri théng minh khi muén dwogc giau c6 hon”.

Trudc day toi da nghe nhitng diéu nay rat nhiéu lan. Nhung ltic nay téi thyc
sy muon hiéu rd lam thé nao dé lam giau bang céach tré nén rong lwgng. Toi
héi: “Thé cé gi khac biét gilta ‘Ngudi giau luén tham lam’ va ‘Ngudi giau rat
rong lugng’?”

“Cac con c6 nhé bo da tirng néi vé viéc sit dung ngay cang it nhung lam
dugc ngay cang nhiéu khéng? D6 chinh la mét dang ctia sy rong lwgng. Thuc
sy cach lam giau nhanh nhat chinh la bang cach rong lwgng”. Ngudi bo giau



noi.

“B0 muon néi tré nén giau c6 bang cach dap ng nhu cau ctia nhiéu nguoi
hon a?” Mike hoi.

“Pung vay. Bat c khi nao b6 muén kiém, tién nhiéu hon, bo’ sé tw hoi
minh la lam thé nao dé dap &ng nhu cau ctia nhiéu ngwdi hon”.

Mike quay sang t6i: “Bo cua ban ludon néi rang nguwdi giau rat tham lam,
diung khong?”

Toi gat dau.

“B0 cta ban no6i thé 1a vi 6ng ay nghi rang khi mot ngwdoi lam viéc cang lau
dai thi ngwoi giau can trd lwong cho ho cang nhiéu hon. Ong ay goi nhu thé la
tham nién, dung khong?”

Toi gat dau.

“Nhung ban c6 thdy la trong hau hét trwong hgp thi ngudi ta thwong chi
lam cung mot khoi lwgng cong viéc nhw thé khong?” Mike hai.

“Minh hiéu, nhung bé minh thi khong nghi vay. Ong ay cho ring mot
nguoi lam viéc cang lau va cang trung thanh thi xitng dang duvgc hwdng mirc
lwong cao hon”.

“Vay bo ban nghi ngudi giau la tham lam vi ho khong trd lwong cho van dé
tham nién va sy trung thanh, phai thé khong?”

“Diing”. Toi trd 191.

“Thé ban c6 cho rang muon dwoc tang lwong trong khi khoéi lwgng cong
viéc khong doi l1a tham lam khong?” Mike hoi. “Hodc mot ngudi muén duwgc



trd thém tién lam viéc ngoai gio trong khi cong viéc ngoai gid anh ta lam
khong hé c6 trong yéu cau cong viéc, nhu thé cé tham lam khong?”

“Nhung do la cach kiém tién cua nhitng nguwdi nhv bd minh. D6 1a nhan
thirc cta ho”.

“Con dung tir chinh xac day”, nguoi bo giau noi. “Dé diang la nhdn thiic.
Chung ta xudt phat ti nhitng nhan thic khac nhau. Boi vdi bo, viéc yéu cau
tang lwong cho cung khéi lwgng cong viéc ding la tham lam. Pau tién bo can
phai str dung ngay cang it nhung lam dugc ngay cang nhiéu, dap &ng nhu cau
ctia ngay cang nhiéu ngwoi, khi dé ta mdéi giau duoc”.

“Chinh vi vy ma bé da muon chiing ta doc cudn tiéu sit cia Henry Ford”,
Mike néi. “Henry Ford tré thanh ngudi giau nhat thé gigi nhd cung cap xe hoi
va Xe may cho ngay cang nhiéu ngudi véi gia tién ngay cang thap. Theo quan
diém cua ta, Henry Ford la mot ngwoi rat rong lwgng. Du vay, nhiéu ngudi
van nghi la 6ng ta tham lam vi theo nhan thitc cia ho, 6ng ta da boc 16t cac
cong nhan. Sy mau thuan nay la do nhitng nhan thitc khac nhau”.

“Minh hiéu r6i. Minh da thdy sy khac biét giita nhitng ngwdi san sang lam
viéc ngay cang nhiéu véi mot so tién ngay cang it va nhitng nguwdi muon lam
viéc ngay cang it dé kiém duwgc ngay cang nhiéu tién. Trong thé gidi ctia bo
minh, nhitng gidng vién dai hoc la nhitng ngwoi duwgc trd lwong nhiéu nhat va
lam viéc it nhat. Ho goi nhu thé la tham nién va d6 la khu6n mau nhan thitc
ma bd minh lam theo”.

“Va ho ludn cho rang nhu thé la khén ngoan®, ngwdi bd giau noéi. “Nhung
b6 thi khong nghi thé”.

“Chinh vi vay nén bo ban c6 mot ngoi nha to hon bd minh”, Mike néi. “B6
minh da danh nhiéu nam dé mua va xay dung nhitng can ho cho thué dé co
thé dap ng nhu cau cua nhiéu gia dinh hon v6i mot so tién thich hgp hon.
Ong cang xay dugc nhiéu cin ho thi gid thué nha cang giam. Néu khong c6
nhitng nguwdi nhw bo minh, rat nhiéu gia dinh c6 thu nhap thap sé phai tra tién
thué nha ngay cang cao vi c6 qud it nhitng can hd cho thué. Cé nhiéu nha cho
thué nghia la gia thué nha sé giam di. D6 la quy luat kinh té cung-cau co ban.



B0 ban da lam viéc vat vd dé mua nhitng can nha 16n hon cho 6ng dy va gia
dinh. Ong ay khong dap tng dwoc nhu cau nha & cho ai khac ca, thé ma 6ng
ay van nghi nguoi giau la tham lam. D6 la nhan thitc cta b6 ban chit khong
phai nhan thitc cia b6 minh”.

To6i ngoi im lang, cam thay dé chiu vi ngwoi bo giau va Mike da rat té nhi
V@i t0i trong van dé nay. Ho da co hét sttc dé chi cho toi thdy sy khac biét
gitta hai tit “tham lam” va ”réng luong”. O tudi 20, téi dang bit dau nang
cao nhan thitc ctia minh. T6i biét minh c6 thé lwa chon loai nhan thitc minh
muon va toi da chon theo nhan thitc ctia nguwdi bé giau - dé 1a nhitng nguoi
giau rat rong lugng.

Keé twr luc do, toi cling biét rang néu muon giau c6 hon, téi phdi rong lwgng
hon. T6i biét minh c6 thé tré nén giau hon bang cach kiém dwoc nhiéu tién
hon v@i it cong viéc hon, va toi cling biét minh c6 thé giau c6 hon bang cach
dap ng nhu cau cta nhiéu ngwdi hon. O tudi 20, to6i bit dau nghi nguoc lai
v&i cach suy nghi ctia gia dinh minh. D€ cé thé nghi hvu sém va giau cé, tat
ca nhitng gi t6i can lam la tim cach lam thé nao dé tré nén ngay cang
rong lwgng hon chit khong phai ngay cang tham lam hon.

Mot dé nghi nhé: Hay tham gia mot bai trac nghiém nhé nhw sau:
Trong gia dinh ban, nhan thitc vé nhitng cha dé sau nhw thé nao:
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Bay gio hay lam bai trac nghiém nay v@i nhan thitc cda chinh ban. T6i
muon ban suy nghi vé gia dinh minh tredc vi do6 c6 thé la mét diéu té nhi. Sau
khi so sanh nhan thitc cia ban va gia dinh, ban sé thay dugc mot s6 khac biét
vé nhan thitc gitta cac thanh vién trong cuing mot gia dinh.

Vi vg chong toi, dé vé huu sém trong sy giau co, toi va Kim da phai tim
cach phuc vu cho ngay cang nhiéu ngwoi hon thay vi dugc tra tién nhiéu hon
va phuc vu it hon.

CHUONG 7

Lam thé nao deé lam viéc it
ma kiém tien nhieu?

N

éu con mudn lam giau thi dirng doi tang lwong”, ngudi bo giau néi. “Thay
vi doi tang lwong, hay tw hoi minh xem lam thé nao dé c6 thé phuc vu cho
nhiéu nguwdi hon. Thyc sy, néu nghiém tic trong van dé lam giau, con sé
khong thyc sy muon tang lwong dau. Néu dugc tang lwong nghia la con dang
lam viéc vi nhitng dong tién sai l[am“.

Trong nhitng chwong trudc, to6i da néi lam thé nao minh cé thé vé huu sém
bang cach gia tang cdc moén ng thay vi né tranh chiing nhw hau hét moi nguoi
thwong lam. Van dé dang sau nhitng suy nghi nay la cdc mén ng tét va cdc
mon ng xdu, hau hét moi nguwdi dang phai mang ganh nang ctia nhitng mén ng
xdu. Vi thu nhap cling vay, hau hét moi nguwdi khong biét rang c6 nhirng thu
nhdp tot va nhitng thu nhdp xdu. Hau hét moi nguwdi khong giau 1én duogc vi
ho lam viéc dé c6 nhitng thu nhap xau va khi doi tang Iwong nghia l1a ban
dang doi tang mic thu nhap xau nay lén. Néu mudn vé huru sém trong sy giau
c6, ban can phai lam viéc tich cyc cho cac dang thu nhap tot nhw sau:



1. Thu nhdp tién luvong: Thu nhap tién lwong 1a nhitng thu nhap ban c6 dugc
nho lam viéc kiém tién. D6 la nhitng thu nhap duwdi dang tién lwong va
cling la dang thu nhap tang thém khi ban dwgc tang lwong, dugc thuong,
lam viéc ngoai gio, hoa hong hay tién boa.

2. Thu nhdp dau tw: Thu nhap dau tv la nhitng thu nhap tir cac tai san trén
gidy nhu chitng khoan, c6 phiéu va quy ho twong. Mot s6 16n cac tai khoan
huru tri déu dya vao nguoén thu nhap dau tw nay trong twong lai.

3. Thu nhdp thu dong: Thu nhap thu dong néi chung la cac thu nhap tir bat
dong san. N6 ciling c6 thé la nguon thu nhap nho cac bang sang ché hay
badn quyén cac tai san tinh than nhw bai hat, sach truyén hay nhitng thi
khac cé gia tri tinh than.

TAI SAO NGUOI BO GIAU KHONG THICH NGUON THU NHAP
TIEN LUONG?

Trong suy nghi ctia ngwoi bo giau, dang thu nhap té hai nhat chinh la thu
nhdp tién luong vi bon ly do sau:

1. N6 la ngudn thu nhap phai trd thué nhiéu nhat va rat khé quan ly s6 thué
phai trd cho nguén thu nhap nay la bao nhiéu va khi nao phai tra.

2. Ban phai lam viéc vi nguon thu nhap nay va né khién ban mat rat nhiéu
thoi gian quy gia.

3. Co rat it sttc bat trong thu nhap tién lwong. Cach duy nhat ma hau hét moi
nguoi co6 thé tang thu nhap tién lwong 1én la phai lam viéc tich cwc hon.

4. Thuong khong co6 gia tri thang dv nao cho cong viéc cua ban. No6i cach
khac, ban lam viéc, dwoc tra lwong va sau do phai lam viéc tiép néu mudn
dugc tra lwong tiép. Mot lan nita, v4i ngudi bo giau, cé rat it stitc bat khi
phdi lam viéc vi nguon thu nhap nay.



Khi 16n 1én, t6i luén cam thay thu vi vi ngudi bo giau khong thich thu nhdp
tién luong. Ong thudng noi: “Loi khuyén té hai nhéat cho con céi 1a hdy di hoc
dé c6 dugc mot cong viéc lwong cao”. N6i nhu thé khong phai 6ng chong lai
trong hoc ma la chéng lai cach day con lam viéc su6t doi vi nguén thu nhap
nay. Hau hét moi nguwoi t6i da gap déu mo wdc c6 dwgc mot cong viéc lwong
cao vdi that nhiéu thu nhdp tién lvong. Nhu t6i da noéi, s khac biét vé nhan
thitc khong chi la khac biét ma dung hon la sy doi lap nhau. Nguoi bo
giau thwong noi: “Day nguwoi ta lam viéc suot doi dé kiém tién cling chang
khac gi day ngwoi ta lam no 1€ cho dong tién su6t doi”.

TAI SAO NGUOI BO GIAU THICH NGUON THU NHAP THU
PONG?

Du c6 ca ba loai thu nhap nhung néu dugce lwa chon, ngwdi bo giau sé luon
chon nguodn thu nhdp thu déng. Vi sao vay? Vi dé la nguoén thu nhap ma 6ng
phai lam viéc it nhat, trd thué it nhat va né dem dén cho 6ng mot nguon thu 6n
dinh trong thoi gian dai. Noi cach khac, 6ng lam viéc tich cwc cho nguoén thu
nhap nay vi trong twong lai xa, 6ng sé c6 thé lam viéc ngay cang it hon, phuc
vu duwgc nhu cau cta ngay cang nhiéu ngwoi hon va cang 16n tudi thi ong sé
cang kiém dwogc nhiéu tién hon.

Vi muén nghi hvu sém va giau co6, t6i biét minh can lam viéc tich cyc cho
loai thu nhap nao. T6i va Kim c6 thé vé huwu sém vi ké hoach ctia ching t6i 1a
lam viéc tich cwc cho nguon thu nhdp thu dong chit khong phéi cho nguon thu
nhdp tién lvong nhu hau hét moi nguwdi khac. Mot khac biét nita 1a ching toi
1én ké hoach nghi hwu véi nhiéu thu nhdp thu dong hon chit khéng phai thu
nhdp dau tw nhu ké hoach nghi hwu cta hau hét moi ngwdi. Du hau hét moi
ngwoi déu dy dinh nghi huwu véi nguon thu nhap dau tw nhung d6 van khong
phai la nguon thu nhap t6t nhat vi né van la nguon thu nhap phai tra thué cao
thi¢ hai trong ba loai thu nhap. Chuwong nay sé giai thich rd diéu do.

Nguoi bé gidu clia toi c6 ba loai thu nhap. Ong c6 ca ba loai vi méi loai thu
nhap déu cé nhitng thuan 1gi va bat lgi khac nhau. Ngwdoi bo nghéo ctra t6i thi
phai lam viéc vat va chi vi moi mét loai thu nhdp duy nhat. Sy khac biét nho
d6 da tao nén mot khac biét rat 16n khi tinh trén thoi gian lam viéc suot doi



cua ho.

NHUNG NGUOI BO LAM VIEC VI NHUNG LOAI TIEN KHAC
NHAU

Hai ngwoi b6 cua to6i khong lam viéc cho cung mét loai tién. Nguwoi bo
nghéo lic nao cling no6i: “Hay hoc hanh cham chi dé c6 dwgc mét cong viéc
lwvong cao”. Ngwoi bo giau thi néi rang: “Van dé khong phai & cho con kiém
duwoc bao nhiéu tien ma 1a con gitt dwgc bao nhiéu tién”. Ong con néi thém:
“Thu nhap tién lwong la loai thu nhap ma con phdéi lam viéc vat va nhat méi
kiém dwgc nhung chi dugc gitr lai it nhat”.

Ngudi bo nghéo cta toi khéng biét rang cé sy khac biét trong cac loai thu
nhap. Va vi khong biét dén sy khac biét nay nén ong da phai lam viéc vat va.
Thay vi c0 tim thém cac nguén thu nhap khac, 6ng quay lai trong hoc dé
mong coO co hoi dugce thang chire va tang lwong. No6i cach khac, ong phai lam
viéc nhiéu hon, hoc tap nhiéu hon, kiém dwoc nhiéu tién hon va phai tra thué
ngay cang nhiéu hon.

Nguwoi bo giau khong hiéu noi nhitng ngudi sudt doi di tim mot cong viéc
c6 lwong cao hay lam viéc sudt doi dé dugc tang lwong. Ong thwong bao:
“Khi con dugc tang lwong thi chinh phu cling vay”.

Nhiéu ngudi khén ngoan vé tai chinh da nam bat dwgc cac thuan lgi vé thué
vu va nhitng mirc do stre bat khac nhau cua nhitng loai thu nhap khac nhau.

SO TIEN 0%

MGt trong nhitng 1y do t6i va Kim c6 thé vé huru sém la vi ching t6i dung
nhitng s6 tién dwgce hoan thué ma nguwdi b giau thwong goi la so tién 0%.
Tién dugc hoan thué la nhitng so tién 1di khong phai dong thué ngay lap tic
va né c6 thé dugc hodn cho dén khi nao chiing t6i khong muén hoan nita thi
thoi.



Vi du nhv ching t6i danh ra 5.000%$ tién mat va mua mot ngbi nha tri gia
50.000%. Hai nam sau, ching t6i ban ngdi nha véi gia 100.000$. Ching t6i co
mot s6 1ai la 50.000$ nhung ching téi khong tra 20% tién thué ngay lap tic,
nghia la khodng 10.000$. Thay vi trd thué cho so6 tién 1ai nay, ching t6i hoan
sO 1ai cua minh lai va bé 55.000$ nay (gom 50.000$ tién lai va 5.000% tir s6
tién danh riéng ban dau) vao lan dau tu k€ tiép. N6i cach khac, ching t6i da
c6 duge 1.000% so tién quay lai trong 2 nam va khong trd ngay mot thi thué
nao ca. Chung t6i da tri hoan viéc déng thué mot cach hgp phap va dung tién
cta chinh pht nhw mét sy gidm gia cho nhitng can ho 16n vaGi gia 330.0008$.
Sau do chung t6i dung tién ctia ngdn hang va mét so gia tri tai sdn cam c6 cua
nhitng ngwoi ban dé giup chiing t6i cé dwoc 275.000$ con lai. Chung toi dung
phuong phap OPM dé gitip minh nghi hiu sém va giau cé.

O My, mot trong nhitng thuan loi cta viéc dau tw vao bat dong san so véi
cac tai san chitng khoan chinh la ké h& hgp phap nay trong bd luat vé thué. Ly
do ma chinh phu cho phép ké hd nay la vi ho muén cac nha dau tv tiép tuc
dau tw vao bat dong san dé cung cap cho & cho nhitng ngwdi khong mudn mua
nha hodc khong du tién mua nha. Viéc tam ngung thué gitp cac nha dau tw
nhw t6i va Kim c6 thé cung cap nhiéu can ho cho thué hon va nhd d6 ma giam
gia thué nha xudng. Chinh sach khuyén khich bang thué vu nay cting gitp cho
hoat dong ctia nganh bat dong san va gitp nén kinh t€ ca nudc gitt dugc virng
manh vi bat dong san la mo6t nganh kinh doanh 16n trong nén kinh té My. Néu
nganh kinh doanh bat dong san bi ton thwong thi chac chan nén kinh té€ quéc
gia cling vay.

PUQOC MIEN THUE TU SO TIEN 0%

Mot cach khac dé hoan tra thué la chap nhan gidm gia tri dau tw tai san cta
ban. Vi du nhw t6i mua mot bat dong san tri gia 100.000$, trong d6 miéng dat
tri gida 20.000$ va can nha trj gia 80.000$. Chinh pht cho phép tdi c6 thé gidm
gid can nha va khong phdi trd thué cho phan gidam gia nay. Gia s t6i dugc
phép giam gia c moi 20 nam trén gia tri 80.000$ dau tw. Va nhu thé t6i sé c6
dwgc 4.000$% thu nhap thang dw khong phai tra thué trong nam dé6. Co thé
4.000% vdi ban la khong nhiéu néu ban c6 nhitng danh muc dau tu 1én dén
hang triéu dola, nhung con s6 nay néu két hgp véi nhitng con s6 khac ma 1€ ra
khong nén mat, co thé sé rat dang keé.



Mot phuwong phap ma nguwdi giau thwong dung dé cé dwoc nhitng so tién
mién thué mot cach hgp phéap chi don gian la hoan s6 1ai bat dong san cua ho
lai.



MOT LOI KHUYEN TOT

Ban hay di tim mét 16i khuyén tot. Toi khong phdi 1a mot luat sw thué vu
hay luat s bat dong san ma cling chang phai mét ké toan vién. Cé nhitng linh
vire chuyén moén kha phitc tap vé phap luat doi hoi nhitng 161 khuyén tot nhat
c6 thé, nhat la khi ban dang giau c6 hay dang lén ké hoach dé lam giau. Nhw
nguoi bo giau da noéi: “Nhirng 16i khuyén ma con phai trd gid dat nhat thuwong
la nhitng 161 khuyén khong madt tién. D6 1a nhitng 10i khuyén vé tién bac, dau
t va kinh doanh cua ban be hay nhitng nguwoi than khong giau ma ciing
khong c6 y dinh lam giau™.

MOT LOI KHUYEN XAU

Ban khong chi nhan dwgc nhitng 16i khuyén xau tir ban bé va ngwdoi than
ma ban con c6 thé nhan dwgc nhitng 10i khuyén xau tir nhitng nha tw van tai
chinh chuyén mon nira.

Nhiéu ngudi dwgc khuyén rang can nha cta ho la tai sén dugc giam thué tot
nhat. Theo t6i, 101 khuyén do thyc sw la mot 101 khuyén té hai. 0] My, cit moi
dola tra tién lai, chinh pha sé gidm thué cho ban khodng 30%. Nhw vay c6
nghia 1a néu ban ndp cho chinh pha 13, chinh pht sé cho ban gii lai 30 xu.
Néu diéu dé nghe cting lot tai thi hdy tw hoi xem tai sao khi ban nop 1$, chinh
phu khong dwa lai cho ban 50 xu ma chi c6 30 xu thoéi. Mot diém quan trong
nita ma hau hét cac nha tw van khong cho ban biét la khi thu nhap tién lwong
cta ban 16n hon khoang 125.000%, ban sé khong dugc gidam thué trén 1ai suat
ngdi nha nita. B4 la mot 1y do khac dé khong phai lam viéc vat va vi nguon
thu nhap tién lwong hay khéng mua mot ng6i nha 16n vi nhitng thuan lgi vé
thué vu cta no.

KE HO TOT NHAT



Trong chwong trudc, toi da viét vé sy khac biét gitta nhitng diéu khon
ngoan va mao hiém trong suy nghi cia mot s6 nguoi. Trong vi du dau tién cia
toi, ngwoi bo ngheo cho rang mot cong viéc 6n dinh 1a khén ngoan con xay
dung doanh nghiép 1a mao hiém. Nguoi bd giau thi hoan toan ngugc lai. Ong
noéi: “Néu con lam viéc vi mot cong viéc 6n dinh, con sé kiém dwgc ngay
cang it tién hon nhwng phai lam viéc ngay cang nhiéu hon. Vi bo, dé la mot
cai gia qua dat phai tra cho sy 6n dinh”.

Ngay nay ciing nhu khi t6i con bé, cach t6t nhat dé kiém dwgc nhiéu tién
hon va lam viéc it hon la bang cach lam chu doanh nghiép cta chinh ban. N6
van la ké hé tot nhat trén thé gidi. Mot 1y do dé bat dau doanh nghiép cta ban

Su khac biét khi tra thué.

Nhan vién Chd doanh nghiép

Kiém tién Kiém tién

Tra thué Chi tiéu

Chi tiéu véi phan con lai Tra thué véi phan con lai

N

la:

Mot nhan vién phai chi tra cho rat nhiéu thit trong cudc song bang nhitng
dong tién sau thué, vi du nhw mot chiéc xe hoi mua tra gép chang han. Nhung
mot chtt doanh nghiép thi cé thé trd tién mua chiéc xe hoi dé6 bang nhitng
dong tién trwrdc thué néu chiéc xe duge dung cho doanh nghiép va théa man
mot s6 yéu cau nao do. Khi ban lam viéc vi lwong, chiéc xe ctia ban sé tré nén
dat hon nhiéu so véi chiéc xe ctia 6ng sép ban du n6 ré tién hon. Tham chi
nhitng th nhw vé xem thé thao, cac chuyén du lich, nhitng bita an t6i, nhitng
ngay cham séc con céi hay bat ky mot phic 1gi nao khac déu c6 thé mua dwoc
bang nhitng dong tién trwdc thué. Mot cha doanh nghiép c6 thé chi trd cho
nhitng diéu dé trwdc khi dong thué trong khi m6t nhan vién thi phai chi tra
sau khi dong thué, mién la s6 tién ma nguwdi chi doanh nghiép chi trude thué
phai dugc xem nhw mét chi phi hgp 1y cho doanh nghiép va so tién do6 cé thé
bi gi¢i han. Chinh vi vay, hau hét moi ngwoi khong chi dang lam viéc vi so
tién 50% ma con phdi tra nhiéu tién hon cho cdc mén hang héa tiéu dung vdéi
so tién da giam di phan nira nay. Khi tim hiéu vé diéu khac biét nay vGi nguoi
bd giau, t6i nhanh chéng nhan ra rang cai gia cia mot cong viéc 6n dinh that
qua dat.



MOT LOI KHUYEN CAO

Cuén sdch nay khéng phdi la mét cuén sdch vé phdp
luat.

Cuon sdch nay duoc viet nén chi dé gitup ban nhan
ra mot so6 khdc biét vé cdc nguon thu nhdp. Té6i
khuyén cdo ban nhur thé vi viéc gidm thué la mét chién
lwoc thué vu nhdm kiém duogc nhiéu tién hon la mot
diéu hop phdp. Nhung néu ban dung nhitng chién lugc
nday nhdm toi thiéu hoa so6 thué phai dong thi vé nguyén
tdac, do la mét diéu vi pham phdp ludt. Bay la mét diém
vO cung quan trong va do la ly do vi sao toi khuyen ban
hdy tim mét loi khuyén tot nhat vé thué vu. To6i da gdap
rdt nhiéu nguoi lam moi viéc chi dé tiét kiém so tién
dong thué va ho dd bi chinh quyén phat rat ndng. Mot
lan nira t6i mudn nhdc lai, moét sw tro giup chuyén moén
tot nhdat trong linh vic phdp ludt thuong la vo gid.

VAN PE VOI TIET KIEM

Vé&i nhitng ngudi tin vao viéc cat tién trong ngan hang va cho rang tiét
kiém nhw thé la khon ngoan, ho khong biét la tién bac cia minh dang phai
lam viéc cho ngudi khac. Toi cling cét tién trong ngan hang, nhung t6i khong
nghi cach tiét kiém d6 1a mot cach khon ngoan. Toi ciing chi xem viéc tiét
kiém tién la mot phan trong ké hoach tai chinh dé dwgc bdo dam va an toan
chit khéng phdi mét phan ké hoach dé lam giau.

Lam thé nao ban c6 thé kiém dwgc nhiéu thu nhap vaéi nhiéu 1gi thé thué vu
hon?



Néu mudén nghi hwu s6m va giau cd, ban can nghe theo 10i khuyén ctia
ngwoi boé giau. Va nhitng 10i khuyén ctia 6ng luén bat dau bang y twdng lam
cha doanh nghiép.

Bang cach don giadn la bat dau mot doanh nghiép nho tai nha hay tham gia
mot cong ty tiép thi trén mang, ban sé c6 dwgc mot thu nhap véi nhiéu 1gi thé
thué vu hon. Néu c6 thé gidm di méot so chi phi bang nhitng dong tién 1gi thé
nay, ban sé vt 1én vé tai chinh. Nhwng hay luén nhé rang dv dinh ctia ban
la kiém duoc nhiéu tién hon chit khong phdi la trdnh ndp thué. Mot bén la 1én
ké hoach cho viéc nop thué con bén kia la tron thué.

LAM VIEC KHONG CONG

Trong cudn “Day con lam giau” tap 1, t6i cé ké cho ban nghe cau chuyén
nguoi bo giau da yéu cau toi lam viéc khéng cong. Rat nhiéu nguwdi nghi rang
day la mot cau chuyén thu vi nhung con van dé lam viéc khong cong thi
khong hé c6 trong nhan thitc cia ho. T6i muén ban hay suy nghi vé diéu nay:
Néu ban mu6n lam viéc vi nhitng s6 tién duge hoan hay dwge mién thué, thyce
su ban phai lam viéc khong céng trong hau hét cac trieong hop.

Tién cong do lam bu la s6 thu nhap bi danh thué cao nhét. D6 l1a 1y do tai
sao toi thwong chi biét nhun vai khi gdap nhitng ngudi tré tudi thong minh,
sang lan luén mong mudn kiém dwgc mot cong viéc lwong cao khi ra treong.
MGt ngudi tré tudi vai mot bo 6¢ hay mot nhan thite nhw thé 1a mot con ngudi
sé lam viéc vat va sudt doi. Mot ngay kia khi tinh ngd & tudi 40 véi mot cong
viéc dugc trd lwong cao, ho sé bat dau tuw héi tai sao cé nhitng nguwdi ban da
qua mat minh trong linh vyc tai chinh. Nhitng nhan vién lam viéc vat va
nhung lai bi qua mat trong linh vye tai chinh & nira sau cia cudc doi nhw thé
la do ho lam viéc vi thu nhép tién lwvong. Ho da lam viéc dé mong dugc tang
lwvong va co6 tién thudng.

Du vao ldc ban dau, nguwdi bo nghéo cia téi kifm dwgce nhiéu tién hon
nguoi bo giau nhung cudi cung thi ngwoi bo giau lai qua mat va vuot xa
nhitng tiém nang kiém tién ctia ngwdi bo ngheo. Nguwdi bo giau néi: “Bat ké
con lam viéc vi céi gi, thu nhap tién Iwong, thu nhap dau tw hay thu nhap thu
dong, con luén phdi dau tv thoi gian. Rac roi khi lam viéc cho thu nhap tién



lwong la con ludn phaéi vat va vi n6. Nhung cudi cung thi mot ngwdi lam viéc
vi thu nhap dau tw hay thu nhap thu dong lai kiém dwgc nhiéu tién hon vi anh
ta c6 thé lam viéc it hon, kiém dwoc nhiéu hon va tra thué ngay cang it hon”.

Ngudi bé nghéo da bi nguwdi bo giau vurgt qua chi don gian vi thu nhap tién
lwong la thu nhap twr sitc lao dong con hai loai thu nhap kia la cac thu nhap tw
tai san. Cung vdi thoi gian, nguwdi bd giau tr tir gia tang sO tai san cta 6ng
mot cach cham ma chac. Ngwoi bd nghéo thi chi biét lam viéc ngay cang vat
va hon dé kiém dwoc nhiéu tién hon.

Nhitng ngwoi trong nhém L kho co thé quan 1y so thué cua ho va ludn phai
trd thué nhiéu nhat, ngay ca sau khi da vé huwu. Néu nguon thu nhap hién tai
cta ban dang thuoc nhém L, ban sé can phai xem xét lai dé kiém thém thu
nhap t* m6t nhom khac. Nhom T cé nhiéu thuan lgi hon nhém L, thuan 1gi
tredc hét 1a kha nang triv di mot so chi phi trong thu nhap ctia minh trede khi
trd thué, van dé vdi cd nhém L va T 1a yéu t6 sic bat lao dong ca nhan khong
nhiéu va mitc thué phai tra van kha cao. Nhom ngudi c6 kha nang quan ly
viéc dong thué cua minh nhiéu nhat, cung nhitng tiém nang sitc bat cao nhat
cho cac nguon thu nhap khong phai mat sitc lao dong va cé dwgc nhitng thuan
loi vé thué vu nhiéu nhat chinh la nhém C va nhém D.

Néu nghiém tic trong chuyén nghi hvu sém va giau c6, cé thé ban sé phai
nghi dén chuyén lam viéc khong cong. Khi ban bat dau ty héi: “Lam thé nao
dé lam giau bang cach lam viéc khong cong?” ban dang bat dau hwdng suy
nghi cia minh sang mot nhan thitc khac. Néu van chwa nghi ra, ban hay tiép
tuc suy nghi hodc dau tw mot chiat thoi gian dé nghién cttu cudc séng cua
nhitng nguoi da trd nén giau co trong nhom C hodc nhom b.

Nguwoi bo giau bao toi: “Rat kho lam giau néu con chi lam viéc dé kiém
tién. Néu muon thyc sy giau cd, con hay hoc cach xay dyng, mua sam hoac
tao ra tai san”. Ong con noi: “Lam viéc dé mong dwoc tdng luong 1a rdt mao
hiém”. Trwdc nhat 1a vi khi lam viéc chi dé mong dugc tang lvong, ngudi ta
thwong bi lin sdu hon vao vong Rat Race, cai vong luan quan cta viéc kiém
tién, chi tiéu hét roi lai kiém tién ti€p; va th hai la vi nhithg nguwdi khac sé
lam giau nhanh hon ho.

Rat nhiéu nguwdi giau 1én nho thoi gian ranh cda ho. Vi vay, néu ban cé mot



cong viéc vi trach nhiém tai chinh, hay c tiép tuc lam viéc nhung hay sw
dung thoi gian ranh mot cach khon ngoan hon. Trong ldc ban be dang choi
gon, cau ca hodc xem TV, ban cé thé bat dau viéc kinh doanh ban thdi gian
ctia minh. Hewlett-Packard da bat dau tr mot nha xe, hang xe hoi Ford cling
vay. Hay hiéu rang ngay nay, ban c6 thé di tir ché nghéo rét mong toi dén
giau nitt do6 do vach nhanh hon bao gio hét. Michael Dell da tir mét sinh vién
dai hoc tré thanh mot ty phu chi trong vong 3 nam. Trong khi ban be dang
hoc bai hay dang ca phé ca phdo thi 6ng tham lang xay duwng mot nganh kinh
doanh hang ty dola trong can phong ky tic xa ctia minh. Hau hét cac ban hoc
cta 6ng, hién nay dang phdi lam viéc vat va. Rat nhiéu nguwdi quay vé treong
hoc thém dé mong dwoc thang cap va tang lwong, mot s6 ngudi khac thi van
con dang uéng ca phé va xem TV. Vé mat tai chinh, c6 thé ho c6 mot can nha
16n, c6 nhitng dita con dang duwgc hoc trvong tw va ho dang hy vong sé co du
tién trong ké hoach 401(k) khi vé hwu. Mot s6 nguwdi thi dang lang 1€ ty hoi vi
sao Michael Dell, mot ngwdi bé hoc dai hoc nita chirng, lai qua may man nhw
vay. May man ctia 6ng bat dau tir sy khac biét vé nhan thitc.

Toi va Kim c6 thé vé huu sém vi ching t6i da lam viéc tich cuc dé xay
dung cac doanh nghiép va mua bat dong san. Ké hoach dé cho phép ching t6i
lam viéc ngay cang it hon va kiém dwgc ngay cang nhiéu tién hon. Chuing t6i
khong lam viéc vi tién. Chung t6i lam viéc dé xay dyng, dé mua sam hodc dé
tao ra tai san, nhw nguwoi bo giau da khuyén. Chung t6i khong quan tam dén
nhitng cong viéc c6 lwong cao hay dugce tang lwong. Chiang t6i khong mudn
lam nhitng céng viéc khéng c6 sttc bat hay nhitng cong viéc ma so sttrc bat
ctia n6 bj gidam di 50%. Vi ching t6i, nhw thé 1a khong khon ngoan va vé lau
dai n6 con c6 phan mao hiém. Trong nhitng chwong sau, ban sé biét lam thé
nao dé c6 dwgc nhiéu tai san vdi it rai ro va nhiéu lgi nhuan tai chinh hon. Du
vay, t0i phdi noi tredc la cé thé ban sé can phai hoc héi va lam viéc khong
cong dé hoc cach c6 duge nhitng tai san nay. Toi phai n6i nhw thé vi viéc hoc
héi va lam viéc khong cong la nhitng diéu ma rat it ngwdi muon lam, va dé la
1y do tai sao rat it ngudi cé thé nghi huu sém va giau co.

T6i khong phdn doi viéc dong thué. Thué la mot
dang chi phi dé dugc song trong mét xd hoi vdan minh.
Néu khong co thué, chung ta sé khoéng cé cdnh sdt,
khong co linh cttu hoa, gido vién, cong nhdn ve sinh,
toa an, duong sa, den giao thong va di nhiéen la khong



co cdc nha chinh tri nita. Piéu ma chuvong nay muén
noi la hdy hoc cach qudn ly mot cach hop phdp va
thong minh viéc dong thué cua ban: phdi dong bao
nhiéu va khi nao can dong thué.

Mot dé nghi nhé: Hay thir liét ké xem hién nay mot thang ban c6 thé
kiém dugc bao nhiéu tién tir cac nguon thu nhap sau:

1. Thu nhap tién lwong $
2. Thu nhép dau tw $
3. Thu nhap thu dong $

Trong hau hét treong hgp, néu mudn nghi hwu sém, ban can cé cac nguon
thu nhap dau tw va thu nhap thu dong. Cang nhanh chéng hoc dwgc cach kiém
cac thu nhdp dau tu va thu nhdp thu déng nay thi ban sé cang c6 thé nghi huu
s6m hon va giau c6 hon. Lic dé ban khong chi c6 thé vé hwu sém ma ban sé
con cam thay bao dam hon vé mat tai chinh.

Phan cudi cung cta cudn sach nay néi vé cach kiém duge nhiéu thu nhap
dau tu va thu nhap thu dong hon mot cach an toan. Nhuwng t6i muén nhac lai,
ban sé phai hoc héi va lam viéc khong cong rat nhiéu trwdc khi cé duwoc loai
thu nhap nay. Néu ban quyét dinh dan minh vao chuyén di dé c6 dwgc mot
nguon thu nhap véi nhitng dang sttc bat t6t hon, hay lu6n nhé dén anh em nha
Wright. Ho la vi du dién hinh cta nhitng ngwoi da hoc vi muén hoc chw
khong phai vi diém hang; ho cham chi lam viéc khong cong va khong c6 mot
st bdo dam nao, chap nhan mao hiém mdt cach thong minh dé réi dwa minh
cung ca thé gidi vao mot nhan thitc khac.

CHUONG 8



Cdch nhanh nhat dé lam giau
- tom tat phan strc bt tri ndo

T

rong cudn “Day con lam giau” - tap 4 t6i da néi vé viéc tim va phat trién
nhitng thién tai bam sinh ctia con ban, du cé thé khéng phai trong linh viuc
doc viét, cling nhu nhu cau phét trién k¥ nang quan ly tai chinh ctaa ching.

No6i dung cuén “Day con lam giau” - tdp 4 sé khong gitip con ban dé tim
dugc viéc lam hon ma nham giup con ban dé thdt nghiép hon. Néu mu6n nghi
huu sém va giau c6, ban can phai nghi dén chuyén lam thé nao dé kho kiém
viéc hon chit khong phai dé kiém viéc hon. Lai mot lan nita, sy khac biét nam
¢ nhan thirc cua ban.

LAM THE NAO PE THAT NGHIEP?

Dé toém tat lai tam quan trong cua stc bat tri ndo, t6i mudn nhac lai rang
nhdn thirc cuia ban don gian la nhitng gi ban cho la thu'c. Hay nhw mot cau noi
thuong nghe hon: nhan thitc ctia ban chinh la thyc té cta ban. Khi dwgce hoi:
“Thay d6i nhan thitc cia mét nguwdi c6 khé khong?” Tai tra 10i: “Diéu do con
tuy”. Doi véi toi, viéc tit bé nhitng nhan thitc cia ngudi bo nghéo véi nhitng
diéu ong cho la khon ngoan dé chap nhan nhan thitc cia ngudi bo giau vdéi
nhitng diéu khon ngoan khac thuc sy la m6t cuéc dau tranh noi tam dit doi.
Co6 thé néi viéc thay doéi tir nhan thitc ciia mot nguwdi nghéo sang nhan thitc
cia mOt nguwdi giau cling giong nhu hoc an bang tay trai sau hang chuc nam
troi quen an bang tay phai vay. Du viéc dé khong kho lam va bét ¢t ai cling
c6 thé lam dwgce néu c6 long kién nhan nhung dé van khong phai mot viéc dé
dang.

Cach nhanh nhat dé lam giau la thay doi nhan thitc cia ban that nhanh



chéng. T6i biét rdang vai hau hét moi ngwoi thi lic nao 16i noi cling dé hon
viéc lam. T6i da thay rat nhiéu nguwdi chdp nhan sy an nhan trong nhan thitc
ctia minh, du dé la nhan thirc vé mot cudc dau tranh tai chinh chat vat. Nguoi
bo giau tin rang hau hét moi nguwoi sé muon duwgc thodi mai khi lam viéc vat
va sudt doi con hon la bi kho chiu trong vai nam thay déi nhan thitc du sau do6
sé duoc nghi ngoi sudt quang doi con lai. N6i mot cach vi von thi hau hét moi
nguwoi sé tha an nhitng moén an ngheéo dinh dudng bang tay phédi con hon an
nhitng mo6n an bé dudng bang tay trai.

NOI DUNG VA BOI CANH

Toi dé nghi ban hdy dang ky mua t0 tap chi Fast Company, mot to tap chi
16n. Gan day trén to tap chi nay c6 mot bai bAo mang twa dé “101 cdch hoc”,
trong do co cau:

“Hoc la mot cong cu quan trong nhat d6i v6i moi ngwdi, moi to chitc, moi
cong ty néu muon dugc phat trién nhanh chéng trong nén kinh té mai”.

Bai bao trich dan mot cau ndéi cia Estee Solomon Gray, nha tw van cac
chién lwgc hoc qua mang ctia cong ty InterWise:

“Trong nén kinh té cii, noi nao ndi dung dong vai tro cha dao thi trong nén
kinh té€ mdi, chinh boi cdnh sé dong vai tro d6”.

N6i cach khac, viéc hoc cach chuyén tay thuan tr phai sang trai quan trong
hon viéc ban st dung loai muong nia nao dé an.

Heé thong gido duc hién nay van con dang c6 gang cung cap cho bon tré mot
néi dung tot hon thay vi nhin lai xem thoi dai Cong nghé Théng Tin da thay
doi boi cdanh thé gidi nhw thé nao. Ngay khi cudn “Day con lam giau” - tap 4
dwgc xuat ban, nha phé binh sach da noéi diém duy nhéat dé bu dap cho cudn
sach vi kha nang van chwong té hai cua t6i la gitup bon tré dé tim viéc lam
hon, hau hét cac gido vién cling c6 gang tao ndi dung bai giang vGi hy vong
c6 thé gitp con ban dé tim viéc lam hon. D6 la 1y do vi sao hé thong gido duc



van dang tiép tuc tap trung vao ndi dung chit khong phai boi canh.

BOi canh thé gidi da thay do6i. Khi b6 me toi 16n 1én trong thdi ky khing
hodng kinh té, boi canh lic do6 la cong viéc rat hiém va mot cong viéc 6n dinh
ludn la yéu t6 hang dau. D6 1a 1y do tai sao bo me t6i luén nhan manh tam
quan trong cua viéc di hoc dé dat diém cao va tim mot cong viéc on dinh.
Trong thdi ky ctia bd me toi, néu ban tim dwgc mot cong viéc bado dam trong
mot cong ty tot, néu ban trung thanh va chiu khd, ban sé 6n dinh duwgc cudc
song. Cong ty dé sé chiu trach nhiém vé sy an toan tai chinh ctia ban sau khi
ban nghi hwru. Ngay nay, sau cudc giam gia tri tién té dau nam 1990, hau hét
moi ngwoi déu nhan ra rang boi cdnh hay nguyén tdc lam viéc da thay doi mai
mai.

NOI DUNG, BOI CANH VA NANG LUC

Nguoi bo giau khong thwong noéi hai cht “ndi dung” va “béi cdnh” ma
thwong dung chit “nhdn thirc” hon. Bén canh d6, 6ng van hay ban vé van dé
“ndng luc”. Ong bao: “Khi mot ngudi c6 mot nhdn thitc nghéo, ngudi dé
khong chi ngheo tién bac ma con nghéo ndng Iluc gitt tién nita”.

Y cua 6ng 1a khi mot ngudi néi: “T6i sé khong bao gid giau néi” “T6i
khong mua néi” hay “Pau tw la mao hiém”... diéu dé lam gidm di nang lyc
lam giau ctia ho. Ong bao: “Khi mot nguwdi v6i nhan thic cia mot ngudi
nghéo bong c6 dwgc mot mon tién 16n, ho thwong khong da nang lwce tinh
than va tinh cam dé quan 1y so tién do, vi vay ho dé so tién nay tran ra ngoai
va tiéu phi mat”. Chinh vi vay ban thwong nghe ngwoi ta néi “Tién ra nhw
nuwdc” hay “Du ¢6 kiém dugce bao nhiéu tién di nita thi cu6i thang t6i van bi
ting thiéu” hay “T6i sé dau tw khi nao t6i c6 du tién”.

Ngudi bo giau c6 mot vi du rat don gian dé huwdng dan cho t6i va con trai
ong. Ong d6 mot binh nwéc 16n vao mot céi ly nhd, chi trong chéc 1at, cai ly
sé day nudc. Va néu lic dé ngudi b giau van tiép tuc do nuwdc vao ly thi
nuwdc sé tran ra ngoai. Ngwdi bo giau néi: “C6 rat nhiéu tién trén thé gidi nay.
Néu mudn giau co, trude tién con phai mé rong nhan thitrc hay pham vi boi
canh ctia con dé c6 thé gilt dugc phan tién bi tran ra ngoai nay”. Trong cac hoi
nghi, t6i cling st dung vi du hinh twgng nay dé giai thich vé méi quan hé gitra



néi dung, béi cdnh va ndng lvc. Pau tién t6i do nwdc vao mot cai ca 16n, sau
dé dé nuwdc vao mot chiéc ly nhé va cubi cung la mot chiéc ly 16n hon. Di
nhién céi ca 1én sé dung duwgc nhiéu nwdc hon hai chiéc ly kia. P6 1la mot vi
du don gidn dé minh hoa cho sy khac biét vé nang luc git tién gitta nguoi
ngheo, nguoi trung lwu va nguoi giau.

LAM THE NAO PE MO RONG NANG LUC CUA BAN?

Moi khi dwgc hoi: “Lam thé nao t6i c6 thé md rong nhan thicc hay pham vi
bdi cdnh ctia minh?”, t6i thwong tra 10i: “Bang nhitng y twdng cia ban”. T6i
thwong nhac lai mot trong nhitng cau noéi wa thich ctia ngwoi bo giau: “Tién
bac chi la mét y twédng”. T6i dwa ra cau tra 16i bang cach truyén dat lai nhitng
161 khuyén ma ngudi bé giau da cho t6i. Ong chi ra nhitng cau néi twong ty
nhu:

1. T6i khong mua noi.

2. Toi khong lam duoc.

3. Nhu thé la sai lam.

4. Toi biét diéu do roi.

5. T6i da tht ro6i nhwng khong dugc.
6. Diéu dé la khong thé.

7. Anh khong thé lam dwoc dau.

8. Nhu thé la bat hgp phap

9. Viéc do kho qua.



10. Toi dung, anh sai.

Nguoi bé giau ndi: “Nhitng ké hoai nghi va nhitng ké dién ro la anh em
sinh doi trén hai khia canh doi 1ap cua nhitng diéu nhan thitc va nhitng diéu cé
thé”. Ong noi thém: “Nhung ké dién 1o tin vao bat ct mot ké hoach qua 16
nao, con nhitng ké hoai nghi thi phé phan bét ci¢ diéu gi khong ding v6i nhan
thitc ctia ho”. Ong két thidc 15i gii thich ciia minh biing cau néi: “Nhan thitc
ctia mot ké hoai nghi khéng cho phép bat ct y twdng nao mdi la xen vao, con
nhan thitc cia mot ké dién r6 thi khong c6 kha nang loai triv nhitng y twdng
dai dot xuan ngdéc. Néu con mudn giau c6 va dw da, con can c6 mot dau 6c
phong khoang, mdt nhan thiec linh dong va kha nang bién nhitng y twéng mai
meé thanh s that”.

Nhac lai cau néi trén to tap chi Fast Company:

“Trong nén kinh té cii, noi nao ndi dung dong vai tro cha dao thi trong nén
kinh té méi, chinh béi cdnh sé déng vai tro cha dao”.

Ngudi bo giau sé néi vé diéu doé nhw thé nay: “Néu muon lam giau nhanh
choéng, con can phai c6 mot dau 6c phong khoang véi nhitng y twéng mai va
phai cé kha nang tiép nhan nhitng diéu cé thé 16n hon kha nang hién tai cta
con. Pé lam dwogc diéu dé, con phai c6 mot nhan thitc c6 thé nhanh chong
thay do6i, mé rong va phat trién. Co gang lam giau vdi nhan thitc cia mot
nguwoi nghéo hay mét nhan thitc dén ti sy thiéu hut va han hep la mot nhiém
vu bat kha thi”.

TAI SAO KHONG LAM GIAU PUQC?

Trén dinh nui ¢ British Columbia vao nam 1985, t6i, Kim va Larry, ban toi,
da quyét dinh sé san sang chap nhan bat cit diéu gi dé c6 thé bat dau mot nhan
thitc méi nham dat muc dich vé hvu sém trong sy giau c6. Khi dugce hoi
chiing t6i da lam giau nhw thé nao, t6i néi: “Chiing t6i khong ngirng thay doi
nhan thitc cia minh. Khi dugc héi lam thé nao dé thay doi nhan thivc, t6i chi
trich dan cau ndi wa thich ctia Robert Kennedy:



“M0t s6 nguwdi nhin thdy diéu gi dé va ho héi: ‘Tai sao?’ Con toi, t6i ma
thay nhitng diéu chwa bao gio c6 va toi hoi: ‘Tai sao lai khong?’”

Néu ban muo6n lam giau nhanh chéng, van dé la & cho ban phai tir bo s an
nhan nhan thitc hién tai dé buwdc vao linh vic cta nhitng kha nang méi trong
cudc song. Nhu Robert Kennedy da néi: “Tai sao lai khong?”

C6 dugce mot tri ndao c6 thé nhanh chéng mdé rong nhan thitc hodc pham vi
boi canh ctia minh la mot dang sitc bat rat quan trong. Thuc sw d6 cé thé la
dang sttc bat quan trong nhat, nhat la trong mot thé gigi thay déi chéng mat
nhu ngay nay. Toi tin rang do la k¥ nang 16n nhat cta ngwoi bo giau va doé
cling la 1y do gitp 6ng lién tuc dat dwgc nhitng thanh cong vé mat tai chinh.
Nay da treéng thanh va khon ngoan hon, t6i rat cdm on ngudi bo giau da cam
tOi va con trai 6ng néi cau: “T6i khéng mua noi”. Trong nhitng nam thang sap
tGi, kha nang thay doi va mé rong nhan thitc chinh la dang sitc bat quan
trong nhat cua ban. Nhu to tap chi Fast Company da néi: “Trong nén kinh té
mdi, boi canh dong vai tro chu dao”.

Néu muon nghi hvu sém va giau cd, ban can phai c6 kha nang khong
nging thay doi pham vi boi canh ctia minh mot cach nhanh chéng, bdi vi boi
cdnh sé quyét dinh ndi dung. Va boi canh cong véi ndi dung thi sé bang ndng
lue.

Du sao thi chuong nay cting da khep lai nhitng y
twéng vé tam quan trong cua sirc bdt tri ndo. Du dén
day la hét phdan noi vé nhan thirc suy nghi ctia ban
nhuwng cdc phan sau sé con nhdc lai nhiéu lan khdi
niém rdat quan trong vé strc manh nhdn thitc con nguoi
nay.

Phan ké tiép cua cubn sdch noi vé tam quan trong
cua dang sttc bat ké hoach tai chinh cd nhdan cua ban.



Vi hdu hét moi nguoi déu mo wdc duwgc vé huu sém
trong su giau co nhung lai khong lap dugc mot ke
hoach thuc hién nén viéc ban phdi cé6 mot ké hoach la
rdat quan trong. Can phdi biét mo vdc, nhung dé bién
mo uéc thanh hién thuc thi ban can phdi 1én ké hoach
dé bdc cau cho mo wdc cua minh trd thanh thuc té.

Vi chiing ta sé noi vé nhirng sé tién vurot xa thuc té
cua moi nguoi nén suc bat tri ndo cua ban sé duoc thit
thdch trong phan ké tiép. Néu nhitng con s6 do ciing
ndm ngoai nhdn thirc hay pham vi béi canh cta ban thi
do6i v&i ban, chiing sé mdi mdi chi la nhitng gidc mo ma
thoi. Nhuw toi da noéi, mot nguoi dang kiém duoc chua
tdi 50.0008 mét nam sé rat kho long nghi dén viéc vé
huu trong vai nam nita voi hang triéu dola thu nhdp.
Du hau hét moi nguoi déu mo wéc mot ngay nao do sé
duoc vé huu voi so tien do nhung chi cé 1 % dan s6 My
lam duoc diéu dé ma théi. Thuc té do mdi mdi la gidc
mao doi vai 99% nguoi con lai.

C6 mot diéu may man la néu ban hiéu dwgc tam quan trong cia viéc cé
dwgc mot nhan thitc hay mot boi canh ding dan va hiéu dugc tam quan trong
cta viéc c6 dugc mot ké hoach thi co hdi vé hru sém trong sy giau cé cua
ban sé tang 1én rat nhiéu.

Néu ban c6 kha nang thay déi nhan thitc va c6 mot ké hoach ré rang, ban sé
thdy la viéc kiém dwoc 1 triéu dola hodc hon ma khong phai lam viéc con dé
dang hon rat nhiéu so vdi lam viéc suét doi chi vi 50.000$. Tat ca nhitng gi
ban can chi la mot nhan thitc hay mot boi canh linh dong va mét ké hoach dé
tién hanh. Trong phan ké ti€p, t6i sé noi vé viéc thiét lap mot ké hoach, mot
strc bat ké hoach manh mé dé vé hwu sém trong sy giau co.



PHAN II

SUC BAT KE HOACH

S

au day la trich doan mot cuéc phong van véi Robert Reich, B6 trudng Bo
Lao dong dudi thoi Tong thong Clinton:

“Khoang cach 16n dan gitta nguoi giau va nguoi nghéo dang giy ra rat
nhiéu kho6 khan cho chiing ta”.

“La B0 tredng Bo Lao dong, muc dich ctia toi la lam sao dé c6 nhiéu cong
viéc va lwong bong cao hon cho cac cong dan MY. Sau khi tich cyc lam viéc
v6i vai tro nay trong vai nam, t6i khong thé khong cam thay rang cong viéc
va lwong bong la tat ca. Nhung thue té khong phai nhw vay”.

“Van dé khong chi la c6 mot cong viéc hay tham chi la c6 mot s6 lwong
bong twong doi nita”.

“Trong nén kinh té€ méi, v6i nhitng thu nhap khong thé dw doan dugc, co
hai khuynh hwéng dang néi bat dan, khuynh hwéng nhanh, va khuynh huwéng
cham, cung véi sy thiéu vang nhitng cap bac tiém tién gitta hai khuynh huéng

3

nay”.

Cau hoi duogc dat ra ¢ day la: Ban va ké hoach cua ban dang di theo khuynh
huwdng nhanh hay khuynh hvéng cham?



CHUONG 9

Ké hoach cua ban co
nhanh chong khong?
Toi can toc do

-TOM CRUISE trong TOP GUN

I d

Y

twdng lam viéc suot doi, tiét kiém tién va bé tién vao mot tai khoan hwru tri
la mot ké hoach rat cham. Bé 1a mot ké hoach t6t va hgp 1y véi 90% dan so.
Nhung do khong phai 1a ké hoach cia m6t ngwdi mudn vé hwu sém trong s
giau c6. Néu muon vé hwu sém trong sy giau co, ban can phai c6 mot ké
hoach di tréc moi nguoi khac.

Néu c6 thoi gian ranh, ban hdy thué cuén phim “Top Gun” va xem cac téc
do ma nhitng chang phi céng tré tudi phai bay va thyc hién nhitng quyét dinh
mang tinh chat song con. Kha nang x ly t6c do la rat quan trong vdi nhitng
phi cong tré tudi nay vi cudc song ctia ho phu thudc vao cai toc dé6 ma ho xw
ly. Biéu dé cling twong ty vdi cudc song va van dé kinh doanh ngay nay. Toc
do thay doi va mé rong pham vi béi canh dé thich nghi v&i nhitng thay doi
trong thé gidi doanh nghiép ngay nay la rat quan trong doi vdi bat ky ngudoi
nao trong ching ta mudn thanh cong vé mat tai chinh. Khéng con nita khoang
trong gitta cai c6 va cai khong. Ngay nay, khoang trong thay déi nhanh nhat
chinh la khoang trong tai chinh giita ngwoi giau va ngwoi trung lvu. Noi thang
ra, néu ban c6 mét ké hoach cham chap cuta thoi dai Cong nghiép, ban sé bi
tut hau: vé tai chinh, khéng phdi do nhitng ngudi cung thdi véi ban ma do
nhitng thé hé tré hon véi dau 6c nhanh nhay hon va nhitng y twéng chép
nhoang hon. Chinh sy thay déi bdi canh véi téc dé6 chép nhoang nay la ly do
ma thé gidi ching ta c6 nhitng chang ty-phui-hai-muoi-lam-tuéi va nhitng



nguoi da hon 50 ma van con mong kiém duwgc mét cong viéc vai 50.000$ mot
nam. Piéu dang buon la rat nhiéu ngwdi trong s6 nay van dang ran day con
cai phdi theo budc ctia minh, di theo chuyén xe cham chap ma b6é me ching
da di.

Trong cudn sach “Day con lam giau” - tap 3, t6i da bat dau vGi cau néi:
“Ddu tw mét ké hoach”. Toi cling néi rang hau hét moi ngwoi déu lén ké
hoach dé ngheéo di, chinh vi vy nén rat nhiéu nguwoi da néi nhw nguoi bo
nghéo cuda t6i: “Khi t6i vé hwu, thu nhap cua toi sé gidm xuong”. Noi cach
khac, ho da Ién ké hoach lam viéc su6t doi chi dé nghéo di. Ngwoi b giau
noéi: “Néu con muoén giau c6 va vé hru sém, con phai c6 mot ké hoach chép
nhoang gitp cho con ngay cang giau hon ma phai lam viéc ngay cang it hon”.

LAM THE NAO PE LAP NEN MOT KE HOACH CHOP NHOANG?

Mot trong nhitng nguyén ly co ban ctia ngudi bo giau veé tién bac la: “Tién
bac 1a mét y twéng”. Ong con bd sung thém: “Cé nhitng y twéng chép nhoang
va nhitng y twdng cham tré, cling nhw ¢6 nhitng chuyén tau téc hanh va nhitng
chuyén tau cham. Trong chuyén tién bac, hau hét moi ngudi dang & trén cac
chuyén tau cham va khi nhin ra ctta s6, ho thdy nhitng chuyén tau t6c hanh
dang vugt qua. Néu con mudn lam giau nhanh chéng, ké hoach cia con phai
c6 nhitng y twéng chép nhoang”.

Néu muon xay mot ngoi nha, hau hét moi ngudi sé thué mot kién tric sw va
nguoi kién tric sw do sé cung ban vé nén nhitng ban so dé6 nha. Thé nhung
khi ngudi ta bat dau xay dung co do cua minh hay 1én ké hoach cho twong lai
thi hau hét moi ngwdi lai khong biét bat dau tiv dau va khéng bao gio 1én ké
hoach tai chinh cho cudc séng ctia minh. Néi dén tién bac, hau nhw moi ngudi
déu lam theo cac ké hoach tai chinh cia b6 me minh, thwong la lam viéc tich
cuc va tiét kiém tién. Theo ké hoach nay, hang triéu nguwdi phai ngoi xe ltra di
lam va chi biét nhin nhitng chiéc limousine, may bay ca nhan va nhitng can
nha sang trong qua khung ctra s6 bé nho.

Néu ban khong mudn danh sudt doi dé nhin cudc doi tr6i qua bén khung
ctra s6 cua nhitng chuyén tau cham chap, hay bat dau 1ap nén mét ké hoach tai
chinh chép nhoang. Sau day la vai y twong lam thé nao dé xay dung va phat



trién nén mot ké hoach chép nhoang.
1. Truwdc tién hdy chon mét chién luoc két thiic

Ngudi ta thwong héi téi: “T6i c6 thé bat dau dau tuv nhw thé nao?” hay “To6i
nén dau tw vao dau?” Toi trd 10i ho bang mot cau hoi khac: “Chién luwgce két
thic cua anh nhw thé nao?”

Va doi khi cau héi thit hai la: “Anh mu6n minh sé chdm dit chuyén nay
vao nam bao nhiéu tudi?”

Nguoi bo giau thwong nhac di nhac lai: “Mot nha dau tw chuyén nghiép
ludn 1ap nén mot chién lwgc két thic trede khi bat tay vao dau tv”. D6 la mot
nguyén tac co ban. Chinh vi vdy ma ngwoi bo giau thuwong noéi: “Hay ludn
khéi dau & noi cudi trwdc”. No6i cach khac, trwde khi dau tw, ban can phai biét
minh muon két thic nhv thé nao, & dau, khi nao, va véi bao nhiéu tién. Vi du
nhw khi mot nguwdi nao d6 dén hdi ban: “Viéc dau tién can lam khi 1én ké
hoach nghi mat la gi?” cau trd 10i cua ban c6 thé la: “Anh dinh di nghi &
dau?” Hodc néu c6 ai héi: “Toi nén hoc cai gi?” ban sé tra 10i: “Thé anh mudn
lam gi sau khi tot nghiép?” D6i véi viéc dau tw cling vay. Truwde khi quyét
dinh nén dau tw vao dau, tride tién ban phai biét minh mudn két thiic & cho
nao. Do la Iy do ma ngwdi bd giau caa t6i thwong néi: “Biét dugc chién lwgc
két thiic la m6t nguyén tac dau tw co ban quan trong”.

Nhiéu ngwoi bat dau dau tw khi thy rang chinh pht hay cong ty noi ho lam
viéc sé khong cham lo gi cho ho sau khi nghi hwu. Ngay nay, du cé rat nhiéu
nguwoi dang dau tw cho sy bdo dam tai chinh dai han ciia minh nhung toi e
rang ho khong hé suy nghi gi dén chién lwgc két thic cia minh trwdce khi bat
dau dau tw.

BAN SE CO BAO NHIEU TIEN KHI NGUNG LAM VIEC?

Dam nam truéc, to6i dugc cung cap mot vai so liéu thong ké tiv chinh phu
lién bang. Du cac con so thong ké da kha cli nhung t6i nghi rang khong c6



thay doi gi nhiéu vé ti s6 hay s6 tién lic do so v6i hién nay.

Vi tudi 65 la cot méc ma hau hét moi ngwoi 1€n ké hoach vé huu hay két
thiic, cau hoéi dugc dat ra la: Ban muo6n c6 thu nhap bao nhiéu khi khéng con
lam viéc nita? BO Y té Gido duc va Phic lgi My da trac nghiém mot s6 nguoi
tir 20 dén 65 tudi va thay rang c* moi 100 ngwoi dén tudi 65 thi sé co:

36 nguwoi chét

56 nguoi song nho chinh phu hay gia dinh
5 ngwdi van con phai lam viéc kiém séng
4 nguoi kha gia

1 nguwaoi giau co

Nhitng con s6 thong ké nay da minh chitng cho cau noéi trwdc day cua t6i
rang, hau hét moi nguwdi déu c6 ké hoach lam viéc suét doi va vé huwu trong sw
nghéo khd, hoac do ho da tw 1én ké hoach nhw vay hodc do ho khong chu y
dén ké hoach tai chinh hay chién lwgc két thiic ctia minh.

Nhin lai nhitng con so6 thong ké nay, van dé la ban muén hay dy’ dinh minh
sé thudoc nhom nao khi dén tudi 65? Nguoi bo nghéo ctia t6i, du cé hoc van
cao va lam viéc tich cyc, van tiép tuc quay lai truong dé hoc thém nhitng bac
hoc cao hon va van nam trong nhom phan loai tai chinh thap nhat cho dén tan
nhitng phut cudi doi. Trai lai, ngwdi bo giau lai vieot rat xa trong biéu dé phan
loai tai chinh nay. Du ca hai ngwoi it nhiéu déu bat dau tir hai ban tay trang
nhung ho da cé nhitng ké hoach va chién lwgc két thic khac nhau. Mot ngudoi
1én ké hoach dé giau c6 con nguoi kia 1én ké hoach dé vé huwu trong sw ngheo
kho. Du ca hai nguwoi déu van con lam viéc & tu6i 65 nhung sw khac biét la
mot ngwoi phai lam viéc kiém séng con ngwdi kia lam viéc vi 6ng yéu thich
cong viéc cua minh.

MUC PICH CUA CHIEN LUQC KET THUC LA Gi?



Sau khi xem lai nhitng con so thong ké ctia chinh phu, t6i nhan thay dé c6
duwgc mot biéu do dac dung hon nham xac dinh chién lwgc két thic tai chinh
cia mOt nguwoi, ta can c6 nhitng c6t moc rd rang hon. Toi da thém vao nhitng
sO liéu, thong ké nay cac mic phan biét theo dong dola dwa trén gia tri dbla
vao nam 2000. Gia st tudi vé hwu la 65 tudi, khi d6 s6 thu nhap khi nguoi ta
khong con lam viéc nita sé dugc phan nhom nhu sau:

Nghéo Dudi 25.000$ mot nam

Trung lvu Tt 25.000$ dén 100.000$ mot nam
Kha gia Tw 100.000$ dén 1 triéu dola mot nam
Giau Hon 1 triéu dola mot nam

Cuc giau Hon 1 triéu dola mot thang

Mot thye t€ khong vui 1a chi c6 1 trén 100 nguwdi My dat tir mic kha gia trd
1én khi da vé huu. Nhw s6 liéu thong ké cta bo Y té€ Gido duc My, c6 thé 36
trong s6 100 ngudi sé chét, két thic cudc doi minh trwde khi kip két thic
nhitng thang nam lao dong. Nhu vay co6 nghia la 59 trén 64 ngudi con lai sé &
dwéi mic kha gia va chi cé 5 ngudi viegt qua mitc nay. Biéu d6 mé6t phan la
do ho da lam theo mdt ké hoach tai chinh cham chap khong xac dinh ro chién
lwgce két thic.

Trong nhitng cudc hdi thdo vé van dé dau tw, toi thuwong hoi cac nha dau tw
rang: “Khi khong con lam viéc nita thi cAc anh muén minh thuéc nhém nao?”
Cau hoi do6 ngu y rang: “Chi tiéu khi két thic cta cac anh la bao nhiéu?” To6i
cam thay rat thd vi khi hau hét moi ngwoi déu vui vé chon nhom két thic
trung lwu. Khi d6 t6i noéi tiép: “Néu cac anh hai long vGi diéu do thi hay tiép
tuc chuyén xe cham chap ctia minh”. T6i gidi thich thém vai ho: “Chuyén xe
cham sé dwa cac anh theo con duwong di tim mot cong viéc 6n dinh, lam viéc
cham chi, song tién tan, tiét kiém tién va dau tw dai han”.

Khi ngudi ta hoi toi: “Vay tbi c6 thé dat dén mifc khd gid bang chuyén xe
cham do6 khong?” cau tra 10i cda t6i la “Cé thé, bang mot cong viéc 6n dinh



v&i mét s6 lwong cao, nhwng anh phai bat dau dau tw tir khi con tré, phai sng
thanh dam, phai dau tw phan 16n thu nhap ctia minh trong diéu kién thi treong
khong sup d6 va phai san sang vé huwu sau tudi 55”. T6i con ndi vdi ho: “Co
mot cai gia phai tra khi str dung ké hoach cua nhitng cong viéc 6n dinh va mot
cudc song tan tién, dé la sy kho khan khi muon dat dén mitc giau va cuc giau
v&i mot ké hoach bao tha nhw thé”. Néu tat ca nhitng gi ban muodn la vé huu
nhw mot ngwdi trung lwu thi ban khong can doc cudén sach nay lam gi nita. Co
rat nhiéu cudn sach khac viét cho nhitng tam mirc d6 hay viét cho nhitng
nguoi voi pham vi boi canh thue té€ nhw vay.

CHUYEN TAU TOC HANH

Néu ban cling bat dau cudc song bang hai ban tay trang nhuw t6i va ciing
muon vé huu sém ¢ mitc giau hay cuvc giau, gan nhw chac chan la ban phai tw
bo cac cong viéc on dinh dé di theo nhitng chuyén tau téc hanh. Dé theo dugc
chuyén tau nay, mot nguwdi can phai c6 mot dau 6c phong khoang, nhitng y
twdng nhanh nhay, mot kién thitc kinh doanh va dau tw t6t cung v6i mot ké
hoach chép nhoang. Néi cach khac, nhitng con nguwdi nay phai biét xoay s@
trong mot pham vi boi canh vé tinh than khac vdi s6 dong con lai. Nhitng
nguoi st dung ké hoach cua nhitng cong viéc 6n dinh va dau tw dai han dé dat
mutc khd gia thwong khong cé duwgc ndi dung, béi canh va nang lwc xw ly
nhitng sw khac nghiét cia mitc giau va cuc giau, cling c6 thé noéi la ho khong
c6 dugc nhitng yéu cau can thiét vé nhan thitc cua tam mitc giau va cuc giau.
Nguwdoi b giau cta toi da néi: “Giau khong chi la c6 nhiéu tién bac ma con
phai biét qudn ly tién bac nita”.

T6i va Kim, vg t0i, da quyét dinh sé thoat khoi vong Rat Race cia cudc doi
& muc khd gia. P6 la muc dich cida ching t6i. Khi da quyét dinh dwgc muc
dich cua minh r6i thi vao nam 1985, chiing t6i mdi quay lai phat trién ké
hoach két thic va ké hoach dau tw. Sau dé ching t6i méi vach ra ké hoach
tién hanh. Mot khi da c6 ké hoach két thic, ching t6i biét minh can phai lam
gi va sé phai bat dau tiv dau. Chung t6i da budc 1én chuyén tau téc hanh dé
xay dwng mot doanh nghiép va dau tw bat dong san. Nhw thé cé nghia 1a ban
phai bé ra vai budi cuéi tuan khong di choi va xem TV it théi. Nhu thé cling
c6 nghia la ban bé va ngudi than cta ban sé hoi: “Sao anh khong di kiém viéc
lam?” hay “Sao anh phai vat va thé?”



Mot cong viéc vat va khong 6n dinh cung mot thoi gian biéu khac nghiét 1a
cai gia phdi trd cho chuyén tau toc hanh. Ching t6i dat dwgc muc dich nho
nhitng tai san dau tw khi Kim 37 con t6i 47 tu6i. Chung t6i da mat 9 nam ké
twr khi 1ap ra ké hoach cho dén khi dat dwgc muc dich ctia minh. Ching t6i 1én
ké hoach vao nam 1985 va két thic vao nam 1994. Nam 1985, ching t6i da
chon mot ké hoach c6 thé nhanh chéng dwa minh 1én mitc kha gia cling nhw
c6 thé dem dén cho minh nhitng hiéu biét va kinh nghiém can thiét dé du khd
ndng dat dén mitc giau va cuc giau. Cé6 mot tr then chot ¢ day la “da kha
ndng”, toi sé giai thich sau trong chwong nay va nhitng chuwong ké tiép.

Vi nguon von dau tw da dem dén cho chiing t6i hon 100.000$ thu nhap thu
dong moi nam nén ching t6i c6 thé chuyén sang mitc giau mot cach don gian
nhd c6 dugc thoi gian, tién bac va nhitng nang lyc co ban. Ching toi di tw
mtc khd gia 1én giau trong vong 5 nam. Tram dirng ké ti€p la mitc thu nhap
thang du cwe giau. Néu moi viéc dién ra theo ding ké hoach, diéu d6 sé mat
thém 3 nam nita.

Trén ly thuyét, ké hoach co ban xuyén su6t cac tam mitc nay kha gian di.
Tat ca chi la xay dung doanh nghiép va dau tw vao bat dong san. Dén nay
chiing t6i van dang tiép tuc thanh 1ap doanh nghiép va khai thac bat dong san.
Du ké hoach nay khong c6 gi thay doi nhuwng hiéu biét va kinh nghiém cta
ching t6i thi tang 1én rat nhiéu. Chinh diéu d6 da gitp ching t6i day nhanh
toc do xay dung doanh nghiép va mua bat dong san. Chung t6i pham sai lam,
stta chita va rat kinh nghiém. V@i cach hoc nay, ching t6i da thay doi duoc
pham vi béi cdanh va ndi dung hay kién thitc ctia minh, kha nang quén ly cung
toc do xw ly cac dy an va nhitng so tién ngay cang 16n hon. Nho di trén
chuyén tau toc hanh, ching t6i c6 dwgce nhitng nang luc tai chinh khac hon
nhitng nang lwc c6 dwgce khi dat dén mitc khd gid bang nhitng chuyén tau
cham.

Chung t6i bat dau mot cach cham chap nhuwng da gat hai duge nhiéu hiéu
biét, kinh nghiém va c6 dugc nhitng nguwdi ban cung chi huwéng. Khi tién hanh
ké hoach, ching t6i biét rang boi canh, ndi dung va nang lwc cia minh cung
toc do xay dung doanh nghiép hay toc do thu mua bat dong san tao ra thu
nhap dang ngay cang tang 1én. Khi nhitng ngudi cung thé hé ching t6i dat dén
nhitng nam thang thu nhap dinh diém thi tiém nang thu nhap ctia ching t6i chi
méi bat dau cat canh. Khi ho dang hai long vdi so tién tv 80.000$ dén
350.000$% mot nam, thu nhap cua vg chong téi chi magi bat dau noi san ga cua



chuyén tau t6c hanh. Nhung van dé la ching toi lam viéc ngay cang it hon va
kiém duwgc ngay cang nhiéu tién hon. Moi thit dang theo ding ké hoach.

Nhitng nam 1960 khi t6i con hoc trung hoc, ngudi bé nghéo cua t6i kiém
duwgc nhiéu tién hon ngwoi bé giau. Nhung khi toi 1én dai hoc thi ngudi bo
giau lai kiém tién nhiéu gap may muoi lan nguwoi bé nghéo, du ngwoi bo
ngheo cta t6i dang & vao nhitng nam thang thu nhap dinh diém. Khi hai nguoi
bo vao tudi luc tuan, nguwdi bo nghéo cua toi chi con dang thoi thép ton tai vé
mat tai chinh. Néu khong nhd Bao hiém Y té Xa héi han 6ng da cung dam tré
chuing t6i ra duong & roi.

Cung lic do, gia tri tai san cia nguwoi bo giau dang xap xi 150 triéu dola va
van tiép tuc tang lén. Nam 65 tudi, so tién ong kiém dwgc trong mot nam con
nhiéu hon ca s6 tién ngwdi bé nghéo kiém duwgc trong sudt doi lam viéc. Cudc
doi caa hai ngwoi di theo hai ké hoach khac nhau. Nhw cyu Bo trwédng Bo Lao
dong Robert Reich da néi: “Co hai khuynh huwéng dang noéi bat dan, khuynh
hwéng nhanh va khuynh hwéng cham, cung véi sy thiéu vang nhitng cap bac
tiém tién gitra hai khuynh hwéng nay”.

2. Kién tao mét ké hoach cho riéng minh

Khoang 90% dan s6 lam theo cting mot ké hoach. Chinh vi vay ma 99%
dan s6 két thic dwdi mic kha gid. Co nhitng ngudi da rat ¢6 gang va dat dén
mic kha gid hay mitc giau, nhung ho khong thé bién nhitng ké hoach ctia
minh thanh sy thuc.

T6i nhan manh tam quan troéng cua viéc kién tao mét ké hoach cho riéng
ban vi moi nguwdi ching ta déu phai nghi dén nhitng diém manh va diém yéu,
nhitng hy vong va khao khat cia minh. T6i biét t6i phai tao ra ké hoach cua
riéng minh vi téi khéng c6 sy khén ngoan sach vé nhw ngudi bd nghéo. Toi
khon ngoan trong nhitng linh vyc khac chit khong phai nhitng linh vyc dugc
hé thong gido duc xem la khon ngoan. Mot trong nhitng budc dau tién dé 1ap
nén ké hoach ctia riéng minh la hay tim hiéu xem thién tai bam sinh ctia ban
la gi va ban c6 thé hoc hoi mot cach t6t nhat nhw thé nao.

Trong cudn “Dgay con lam giau” - tap 4, t6i viét vé 7 tai nang thién bam va



4 cach hoc khac nhau. Hé thong gido duc hién tai cia ching ta chi nhan biét
duwgc mot cach hoc va mot tai nang, dé la tai nang cua ngon ngit noi va kha
nang doc viét. Nguoi bé ngheo ludn giup toi tim kiém nhitng kha nang va
nhitng cach hoc cua riéng minh du ching khong duwgc Bo Gidao duc cong
nhan. Ngay nay t6i kiém tién dwgc khong phai nhd nhitng diéu da hoc &
trrong ma nho nhitng diéu da hoc qua cac ké hoach cia chinh minh.

Du khong cé con hay khong con di hoc nita, ban van c6 thé ti tim ra nhitng
tai nang bam sinh va nhitng cach hoc riéng cho minh. D6 la mét phan rat quan
trong trong ké hoach vé hwu s6m trong su giau cé.

TU BO NHUNG CONG VIEC ON PINH

T6i con nh@ ré ngay t6i va Larry roi cong ty Xerox vao cudi nhitng nam
1970. D6 1a cong viéc binh thuwong cudi cung cua t6i. Hai muwoi nam sau,
nhiéu dong nghiép cua to6i & Xerox bat dau lo lang vi sw suy sup do nhitng
thach thitc vé van dé ky thuat va tai chinh ctia cong ty nay. Khoang trong hai
muoi nam dwgec ma& rong hon khong chi vé tién bac. D6 1a khoang trong cta
hai nhan thitc cii va moi.

SU THAY POI BOI CANH

T6i viét doan trén khong phai dé tw khen minh ma la dé minh hoa cho
nhitng boi canh thay déi chi trong vong hai mwoi nam. Hai muwoi nam trudc,
diéu khon ngoan la tim mét cong viéc va leo 1én bac thang thang tién. To6i con
nhé nguwoi ta khong hiéu vi sao toi va Larry lai tir bé co hoi sw nghiép vdi mot
cong ty 16n nhuw vay. Khi dé ca hai ching t6i déu dang la nhitng nhan vat s6
mot trong bo phan kinh doanh cia cong ty & nhiéu khu vic khac nhau, cong
ty van dang 16n manh va twong lai ctia chung t6i rat twoi dep. Hanh dong nhu
thé khong chi qua dién ro trong mot ky nguyén kinh té nhw vay, ma y tuéng
tlr bé mot cong viéc lwong cao con la mot chuyén khong thé chap nhan dugc.
Nguwai ta chi chap nhan phai tiép tuc lam viéc dé tiép tuc dugc thang tién, dé
mot ngay nao dé dwoc trd thanh quan ly hay phé giam d6c mét khu viee nao
do.



Khi t6i n6i v&i nhitng thanh nién sinh sau nam 1975 vé chuyén chiing t6i
nghi viéc & Xerox, rat nhiéu ngwoi dong y va khong muon leo 1én bac thang
thang tién. Poi véi ho, diéu can lam chi la bat dau mot cong ty riéng, quang
ba no, sau dé thi nghi hwru sém hodc 1ay lai céng ty dé. Sy thay do6i boi canh
sau 20 nam la rat 16n. Cé nhitng ngudi thé hé ching t6i tham chi khong biét
IPO (initial public offering) la gi nhung con cai ho lai biét. Bon tré n6i chuyén
vé viéc trd thanh doanh nhan hay lam viéc véi nhitng doanh nhan sé quang ba
cho cong ty cua ching. Ching mudn di theo con dwong lam giau nhanh chong
chit khong muon bi ket citng trong con dwong Rat Race cuia b6 me, con
dwong ma cudi cung sé dwa hang triéu triéu nguwdi dang lam viéc vat va trong
thé hé cna t6i dén nhitng nam thang cudi doi song trong ngheo kho.

BAN POI MAT VOI NHUNG THAY POI NHU THE NAO?

Toi c6 nhitng nguwdi ban rat ghét sy thay doi thuwong xuyén trong linh viyce
thoi trang, am nhac va cong nghé. Ho khong wa nhac rap, khong thich nhitng
cong viéc kinh doanh trén mang va cam thay hai long khi nhitng doanh
nghiép nay bi that bai. Trong s6 ho van cé nhitng nguoi tiép tuc tin vao sw on
dinh cong viéc, bdo hiém y té€ xa hdi va tat ca nhitng y twéng hita hen cta thoi
dai Cong nghiép.

C6 nhitng nguwoi chong lai sy thay doi, c6 nhitng ngwoi lai tir choi va tranh
né n6. Mot s6 nguwdi cha dong tim kiém nhitng cong viéc khong bi anh huéng
hay khong bi de doa bdi cong nghé mang toan cau. Toi c6 mot ngudi ban lam
gido vién. Anh ta chon cong viéc nay khong phai vi thich di day ma vi muén
tranh né sy thay doi lién tuc trén thé gigi. Anh ta muén cé6 mot cong viéc bao
dam va khéng c6 nguy co bi sa thai. Hé thong gido duc chinh la mot noi tuyét
vOi dé tranh né mot thé gidi hay thay doi.

Mot ngudi ban khac cta t6i mua mot doanh nghiép ma khong bao gio phai
chiu anh huéng cta Internet. Co néi: “T6i 16n tudi r6i, khong du stic dé hoc
héi nhitng cong chuyén kinh doanh trén mang nita. Do dé t6i mudn cé mot
doanh nghiép khong bi dnh hwéng ctia Internet. Toi khong cé nhiéu tién dé vé
huwu nén ké hoach cta t6i 1a lam viéc cho dén khi khong con lam viéc duoc
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nuwa.



Nhitng vi du trén cho thay nhan thitc hay pham vi boi canh cta nhitng con
ngwoi nay da khong thay déi vai thoi gian. Gan nhw chac chan la ho sé bi tut
hau lai dang sau khodng cach ngay cang 16n gitta giai cap trung lwu va nhitng
nguoi giau cé. Con tau dang roi bén dé dén vung dat hita véi nhiéu co hoi 16n
hon véa thinh viegng hon. Thé nhwng nhiéu ngwdi van chon & lai, don gian vi
ho khong thé thay doi boi canh tinh than ctia ho dwoc. Ho bi ket lai trong Iic
thoi gian van tréi di.

LAM THE NAO PE THAY TRUOC TUONG LAI?

Trén chuyén bay tir London dén New York, t0i ngo6i ké€ mot iy vién quan tri
cap cao ctia hang IBM. Sau khi lam quen véi nhau, t6i hoi anh ta chuan bi cho
twong lai nhw thé nao? Anh ta trd 16i: “Sai lam ma nguwdi 16n thuwong pham
phai khi nhin vao twong lai la ho nhin twong lai bdng chinh déi mdt cta ho.
Do 1a ly do tai sao rat nhiéu nguwdi 16n khong thé thiy dwgc nhitng thay doi
sap dén. Néu ban muon biét thé gidi sé nhu thé nao sau mwoi nam nita, hay
nhin mot diva tré 15 tudi. Hay quan sat thé gidi qua d6i mat cua ching va ban
sé nhin thiy tuwong lai”.

“Néu c6 thé nhin thé gidi tir quan diém ctia mot ngwoi tré tudi, ban sé thay
mot thé gidgi 16n hon nhiéu, mot thé gidi day thay doi va rat nhiéu co hoi sap
dén. Co nhitng co hdi kinh doanh dau tw sé mang dén cho ban sy thinh virgng
con hon ca co do caa Henry Ford, John D. Rockefeller, Bill Gates va nhitng
nguoi sang 1ap Yahoo, AOL hay Netscape”.

T6i hoi: “Va sé cé nhitng thiéu nién trung hoc trd thanh céc ty pha chi?”

Anbh ta trd 10i: “Chac chan nhw vay”.

Néu hom nay ban chwa lam giau dwgc vi da 16 chuyén tau thi dirng qua lo
lang, mot chiéc tau khac dén vung dat ctia co hoi va sy giau c6 dang sap stra
khdi hanh, van dé 1a ban cé 1én tau hay khong?



LICH SU LAP LAI

MGt trong nhitng mon hoc wa thich cta t6i khi con di hoc 1a mén Kinh té
hoc va Lich st Kinh té. Mon Lich st Kinh té thuwong lién quan dén nhitng nha
kinh té€ hang dau & cac thoi dai nhv Adam Smith, David Ricardo, Thomas
Malthus, va John Maynard Keynes. Nhitng cau chuyén vé cudc doi va cach
nhin thé gidi trong thoi dai cta ho 1a nhitng nghién ctru rat tha vi vé sy phat
trién cdia nhan loai, cong nghé va kinh té.

C6 mot giai doan lich st kinh té dugc dat tén theo mot nhom ngudi goi la
Luddites. Luddites la nhitng ngudi lién két vGi nhau dé tan cong va dap pha
cac nha mdy va may moc chi vi ho sg mat viéc. Ngay nay, mot nguoi dugc
goi la Luddite 1a mot ngwdi da kich hay bi de doa bdi nhitng thay doi vé cong
nghé, hodc ho hy vong nhitng thay doi nay sé bién mat va tra thé gigi lai nhw
cti. Khi nhitng nguwoi Luddites ban dau khong con nita thi nhitng nguoi
Luddites hién dai lai thay thé. Lich st da lap lai.

BAN CO BI PONG BANG THOI GIAN KHONG?

Rét nhiéu nguwoi trong ching ta da tirng xem nhitng chwong trinh trang
diém trén TV, trong d6 nguoi dan chwong trinh chon mét nguwdi an mac rat
kinh di va bién ngudi do ti* mot ké lang thang thanh mét nha quy tdc. Mot
nhoém Céc nha lam tdc, tao mau, tao dang xim vao con ngwoi tham hoa thoi
trang nay va bién anh ta thanh mot diéu ky diéu. Mot s6 thay doi thuc sy dang
kinh ngac va mot s6 tham chi c6 thé thay doi ca cudc doi.

T6i c6 mot nguwdi ban 1a mot trong nhitng nha tao dang hang dau thé gidi.
Cong viéc caa anh ta la chai chu6t va cai thién bé ngoai cho nhitng ngwoi giau
c6. Anh ta la mot trong nhitng ngudi toi da tra cong dé cai thién hinh dang
bén ngoai cho t6i. Mot trong nhitng ly do t6i trd cong cho nguwdi khac dé ho
lya chon quan 4o va cat téc cho minh la vi t6i khong muén bi dong bang thoi
gian. Thay vi thé, t6i muén dugc di cung thoi dai, dong bd vdi nhitng thay doi
vé ndi dung boi canh va an mac phu hgp véi nhitng thay doi thoi trang ma
khong bi dong bang vGi nhitng thoi gian da troi qua trong qua khi.



Robert, nha tao dang chuyén nghiép nay, cé lan da noi véi toi: “Mot nguoi
thuong bi dong bang thdi gian khi ho dang vui hwédng cudc song nhat. D6 co
thé la giai doan ma ho cam thdy thanh cong nhat, vui vé nhat, song dong nhat,
hung phan nhat hay dai loai nhw thé. D6 la ly do tai sao doi khi anh gap mot
sO nguwoi @ tudi toi ma van con trong nhw nhirng ga hippy”.

Khi nhin thdy mot ngwdi mac dong phuc trung hoc du da tot nghiép lau roi,
hay hiéu rang do cling la mot niém khat khao thé hién qua y phuc ctia ho. Mot
vi du khac ctia viéc déng bang thoi gian la khi mot nguwdi tréd nén 16n tudi, anh
ta bat dau cw x®, an mac ngay cang giong bo me minh. Trai lai, c6 nhitng
nguoi lai thich mac nhitng thit quan 4o nhw con nit dé trong minh tré hon hay
dé c6 cam giac duwgc quay lai véi khodng thoi gian khi minh con tré. Nhitng
nguoi nay da bi ket lai trong qua khit ma khong thay déi theo thoi gian. Diéu
dé thé hién qua cach an madc cta ho. Thuc s d6 khong chi la van dé quan ao
ma la ho da bi déng bang trong mé6t boi canh nao d6. Va thuwong thi khi cang
16n tudi, ho cang trd nén citng nhac va kém linh dong hon.

TAI SAO BAN KHONG MUON KET LAI VOI QUA KHU?

Chuing ta da thay c6 nhiéu ngudi dua doi chay theo mét va nhiéu ngwoi qua
06 16 si. Nhung d6 khong phai la diéu t6i muon noi. Ly do t6i khuyén ban hay
an madc theo ding thoi trang l1a vi nhw thé, ban sé dugc dong bo véi thoi gian.
Néu ban khong tién 1én phia tridc thi ban sé bi tut lai dang sau.

Néu ban dang & trong qua khi, khi dé ban sé c6 khuynh huwéng muon lam
hay muén dau tw vao mot diéu gi do trong qua khit trede nita. Sy dau tu khi
thoi gian da troi qua la sy dau tw sé khién ban di xuéng chit khéng gitip ban
giau lén. Nguoi ta mua nhitng dau tw nhw thé la vi ho con dang bi ket lai trong
qua khu.

NHUNG PIEU SE XAY RA

Néu muon vé hwu sém trong sy giau co6, ban can phai dau tw vao nhitng
diéu sé xdy ra cht khong phai la nhitng diéu dd xdy ra r6i. Trong thé gidi dau



tw, cau noi “nhanh chan le tay” la hoan toan ding dan.

THAY TRUOC TUONG LAI, BAN SE GIAU CO

Ngudi b6 giau thuwong bao ching t6i: “Néu muon lam giau, con can phai
md& rong tam nhin ctia minh. Con phéi biét ditng & hién tai ma nhin vé twong
lai”. Nguoi bo giau ké cho chiing t6i nghe cau chuyén lam thé nao ma John D.
Rockefeller tr@ nén giau c6, do la vi 6ng ay da nhin thdy tam quan trong ngay
cang 16n ctia dau nhét khi nhu cau xe ¢d ngdy cang gia ting. Ong ciing nhéc
lai lam thé nao Henry Ford thay dwgc sy khao khat c6 xe hoi riéng ctia nhitng
nguoi trung lwu vao thoi diém ma mot chiéc xe hoi chi c6 ngudi giau méi
mua noi. Gan day hon, Bill Gates da tr¢ thanh ty phi nho thay duwgc sy phat
trién ctia may tinh ca nhan trong khi nhitng con ngwoi khén ngoan va day
kinh nghiém & IBM néi rang twong lai nam & nhitng chiéc may mainframe
khong 16. Nhitng ngudi day kinh nghiém & IBM khong nghi nhw Henry Ford
va vi thé ho da danh mat twong lai ctia IBM vao tay Microsoft. Néu la mot
nha dau tw & IBM, han t0i sé sa thai cac bac thong thai nay va bat ho tra tién
lwong lai. Nhung thay vi vay, ho lai nhan dugc tién thudng con cac nha dau tw
thi bi danh mat twong lai. Nho thdy trwedc twong lai nén nhitng nguoi tré tudi
thanh 1ap Yahoo, Netscape, AOL va chu nhan nhitng cong ty Internet 16n khac
da tra¢ thanh ty phu trede khi tot nghiép dai hoc.

Néu da 18 chuyén tau dén nhitng vung dat dau mé, thé hé may tinh hay thoi
dai Internet thi ban ciing ding lo, hdy con nhitng chuyén tau khac dang chuan
bi khéi hanh. Nhung néu dé bi ket trong qua khit thi rat cé6 kha nang ban sé
tiép tuc bi 16 tau hay té hai hon la dap phai chiéc tau Titanic chi vi n6 to 16n
va an toan, nhat la trong thé gidi ngay nay, mot thé gidi thay doi lién tuc.

Trong phim “Top Gun”, c6 mot cau noéi kinh dién ma tat ca cac phi céng
chién dau déu noi: “N6 sing!” Néu da xem bd phim, ban sé nh¢ lai khoing
thoi gian dé no sting vao may bay dich chi dwgc tinh bang gidy. Néu cho qua
lau hay khong kip chuan bi, ban sé bo 16 co hoi. Doi v6i thé gidi tién bac
cling thé, canh ctta co hoi rat nhé hep. Néu ban bi dong bang thdi gian hay ket
trong qua khit, an mac nhu b6 me ban, khong dwgc chuan bi, thiéu nhitng ky
nang kinh doanh va dau tw can thiét, ban ciling sé khong bao gio thay dugc co
hoi. Ban sé khong chi bo qua canh ctra co hdi ma con chup phéi nhitng co hoi



da bi dong bang thoi gian va sé khong di dén dau ca.

Nam 1999, mdt nguwdi ban dén néi véi téi: “Toi da nghe theo 101 khuyén
cta anh va dau tv vao mot bat dong san cho thué. T6i da mua m6t can nha doi
gia 150.000% ¢ gan day. D6 la mot sy khéi dau t6t dep, ding khong nao?”

Toi da that long chidc mirng anh ta vé diéu d6. D6 la mét khai dau t6t dep
du anh ta da no sung qua tré. Va mét khai dau tot dep du tré thi van tot hon
khong c6 sy bat dau nao ca. Bé 1a mot sy khai dau tot dep vi néu cé mat tién
thi it ra anh ta cling sé c6 duwgc mot hiéu biét va bai hoc kinh nghiém vo gia.

Du sao thi anh ta cling da khong n6 sting vao ding thoi diém. T6i n6i nhu
thé vi téi va Kim da bat dau phat sing dau tién tir nhitng nam 1989 dén 1994.
Chuing t6i da dau tw vao mot thi truong dang xudng gia. Lic doé t6i ra anh ta
cung dau tv nhung anh ta néi: “Khong, nhw thé qua mao hiém, c6 thé t6i sé bi
mat viéc. Anh ciling biét 1a hién nay nguoi ta dang giam bién ché rat nhiéu
nguwoi. Ngoai ra, gia bat dong san dang qua thap va c6 kha nang con gidm
nita. Chuyén gi sé xdy ra néu chung ti€p tuc xudng va néu nén kinh té cta
chung ta bi dinh tre?”

Canh ctta co hoi da mé ra va da déng lai. Muoi nam sau, khi gia bat dong
san 1én dén dinh diém va thi truong chitng khodn bat dau chao dao thi ban t6i
nhan ra la anh ta can phéi n6 sing. Bay gio anh ta ban vao mdt muc tiéu cii va
khong di dén dau ca, cling nhw anh ta vay. Anh ta da bi dong bang thoi gian
va bin vao mot muc tiéu ciing déng bang thoi gian. {t nhat thi anh ta ciing bét
dau mot diéu gi d6 nhung toi chi e 1a anh ta s€ phai trd mot cai gia dat. Cai gia
do6 co khi con cao hon ca can nha doi caa anh ta, mot tai san dem lai cho anh
rat it tién trong lwu lwgng tién mat va sé bi danh gia gia tri khong cao. Nhung
cudi cung thi anh ta cling da no sting, du la vao mét muc tiéu da 16i thoi. Toi
rat ti* hao vi ban t6i da bwdc budc dau tién, budc dau tién tach khaéi buwde chan
ctia bo me anh thoi thoi dai Cong nghiép.

T6i va Kim van dang dau tu vao kinh doanh va bat dong san. Sy khac biét
la hién nay ching t6i dang tréng chd cac muc tiéu co hdi sé duwgc phat trién
trong twong lai chit khong phai trong qua khit. D6 la 1y do tai sao ban can
phai dong bo vai twong lai va chuan bi n6 sung khi canh ctra co hdi mé ra nhw
vao nhitng nam 1989 va 1993, nhitng nam thang ma canh ctta co hdi ma ra



vOi cd bat dong san va ching khoan. Nhu téi da viét, vao nam 2001, thi
treong chitng khoan sup d6. Con nhé vao nam 1929, thi treong chitng khoan
giam xudng chi con 42 xu. Sy suy sup dién ra mot lan nita. Ban t6i bat dau
kinh hoang. Anh ta nhan ra la da bé qua nhiéu tién vao can hg doi cia minh.
Nhung riéng vai t6i thi nhitng canh cita dang chuan bi mé ra mot lan nita.

Trong nhitng cudc hoi thdo dau tw, déi khi t6i nhd Kim néi vé nhitng kinh
nghiém dau tw cia 6. Kim thwong néi ching toi bat dau viéc dau tw vao nam
1989 va cham dit viéc mua sam vao nam 1994. Sau do6 ¢6 noi thém la tir nam
1985 dén 1989, theo ké hoach ctia ching toi, do6 la giai doan chudn bi dé dau
tw. Trong thoi gian dd, ching t6i xay dung doanh nghiép va nghién cttu viéc
dau tw bat dong san. V&i nhitng ai con nhd, thoi gian gitta nhitng nam 1985
va 1989 la giai doan ma gia bat dong san tang cao. Lic do toi va Kim con
dang chuan bi “n6 sung” khi canh ctta co hoi mé ra. Khi n6 mé ra, anh ban t6i
kinh hoang con ching t6i thi bat dau viéc thu mua. K& hoach cua ban t6i da
khong chuan bi cho diéu d6. Dén nay thi anh ta da tré bita tiéc, dau tw vao
nhitng gi qua dat do va té nhat la anh ta van khong chuan bi cho nhitng diéu
sap dén. Du tré hon t6i nhung anh ta lai an mac nhe mét 6ng gia va cling dau
tw nhv mot ong gia.

Trong bong da, mot tién vé gidi la ngudi cé thé chuyén banh dén mot vi tri
khong c6 ngwoi nhan. N6i dang hon, ngudi tién vé phai thdy dugc ngwdi nhan
banh sé di dén dau va chuyén trai banh dén dé, du vao lic anh ta chuyén banh
thi ngwdi nhan banh con chwa dén ding vi tri. Néu nguwoi tién vé cé thé déu
dan lam dugc diéu do thi anh ta sé kiém dugc rat nhiéu tién. Twong tw, mot
cau thu phdi biét da trai banh dén diém ma tht mon doi phwong khong co
mat. Mot nguwdi mudn vé hwu sém trong sy giau cé cling phdi lam nhuw thé.
Anh ta phai biét 1én ké hoach chuan bi san sang chup lay co hoi khi né con
chwa dén. D6 1a ly do tai sao viéc di cung thdi gian hién tai va thdy truéc
twong lai 1a mot diéu rat quan trong.

MOT KE HOACH CHO TUONG LAI

Néu ban thwe sy muén vé hwu sém trong su giau co6, ban can phéi c6 mot
ké hoach cho twong lai, mdt twong lai chwa tirng ton tai. Cling nhw John D.
Rockefeller chuan bi cho twong lai cia cong nghé xe hoi, Bill Gates va



Michael Dell san sang cho ky nguyén may tinh, ban ciing phai chuan bi cho
nhitng co hoi trong twong lai. Néu khong, ban sé bé tién vao nhitng dau tw
trong qua khit. Va nhitng dau tu trong qua khit thwong khong cé tuong lai.

BAN NHIN TUONG LAI NHU THE NAO?

Dé vé huwu s6m trong su giau co, cé thé ban sé can dugc ren luyén mot chat
cho twong lai, mot twong lai chwa tirng hién hitu. Nhw nguoi ty vién quan tri
IBM da noéi véi t6i: “Sai lam ma ngudi 16n thwong pham phai khi nhin vao
twong lai 1a ho nhin twong lai bang chinh d6i mat ctia ho. Po6 1a 1y do tai sao
nhiéu ngudi 16n khong thé thay dwoc nhitng thay doi sap dén”. Cé thé IBM da
hoc dwoc bai hoc ma Bill Gates da day. Bai hoc do6 la néu muén thdy dugc
twong lai, ban phai biét nhin bang mot d6i mat tré hon. Cach nhin ctia ban véGi
nhitng thay doi vé thoi trang, am nhac va cong nghé sé phan anh cach suy
nghi va do linh hoat cua tinh than ban. Néu van con bi ket trong qua khit hay
khong thé dong b véi hién tai, rat c6 thé ban sé bo 16 twong lai.

Mot cach khac dé nhin vao twong lai la nghién citu qua khit. Thuc té doi
v0i t0i, lich st c6 khuynh huwéng lap lai chinh n6 du khong hoan toan chinh
xac nhw vay. Nhiéu ngwoi trwedng thanh da bo 16 twong lai chi vi trong ké
hoach cta ho khong c6 cho nao danh cho qua khi.

Vao nam 1998, t6i n6i chuyén v4i mot phéng vién tré méi tot nghiép ¢ San
Francisco. Khi t6i n6i nhitng dang quy ho twong rat mao hiém va t6i c6 thé
thdy mot tran sup do sap dén thi c6 ta noi gian. C6 lap lai nhitng y twéng ma
nha mo6i gidi chitng khoan cua ¢6 da néi: “T6i dang dau tw vao mot quy ho
twong dugc xép hang ding dau trong ba nam qua. N6 dang tang lén trung
binh 25 xu mdt nam. Du c6 ldc 1én lic xudng nhung thi treong chitng khoan
van la noi dau tu tot nhat, vi du nhu tinh dén nam 1987, thi truong da lién tuc
tang gia trong sudt 40 nam”. C6 phéng vién nay khong bao gio dang bao cudc
phong van véi toi vi nhitng quan diém cua t6i khong phu hgp v6i cach nhin
cdia c6 vé twong lai. Nhung dén hom nay thi quy ho twong cia c6 da giam
xuong hon 50%.

Du thye té nhitng s6 liéu cia co rat chinh xac nhung van dé 1a cac sé liéu
nay hay con qua mdi. Néu cé hiéu biét vé lich st thi trudng, han cd ta sé biét



rang trung binh c mo6i 75 nam thi ching ta bi suy sup mét lan. Du diéu nay
khong c6 nghia la ching ta Iuon ludn bi suy sup sau moéi 75 nam nhwng mot
chut lich st c6 xwa do cling c6 thé gidi thich tai sao thi truong lai tang gia
trong hon 40 nam qua. Sau lan sup do gan day nhat vao nam 1929, thi truong
mat khodng 25 nam dé khoi phuc lai, tir nam 1929 dén 1955. T6i néi chuyén
vGi co phéng vién nay vao nam 1998, va nhu thé, thue s la thi treong da lién
tuc tang gia trong hon 40 nam qua. Nhung cach nhin twong lai cua co6 ta gap
trd ngai la & cho né khong da xa dé nhin tron qua khit. Mot trong nhitng viéc
ngwoi bo giau bat toi lam 1a phai doc nhitng cuén sach vé lich st kinh té. Mot
cubn sach hay ma t6i khuyén ban nén tim doc la cuén “Nhirng triét gia thuc
dung” cua Robert Heilbroner. B4 la mot cudn sach tuyét voi cho nhitng ai
muon nhin thay twong lai bang cach nghién cttu qua khi.

Khi day cac 16p hoc dau tw, toi thwdng yéu cau moi nguwoi dién vao cac ban
bao cdo tai chinh. Sau do6 t6i bao ho hay nhin lai qua khit xem ho c6 thé thay
dwgc twong lai cia minh sé nhuw thé nao hay khong. Néu ho khong thich
nhitng gi ho dang thiy, nhitng ban bdo cdo tai chinh day nhitng moén ng xau,
nhitng thu nhap xdu, nhitng chi phi xdu, va nhitng tiéu sdn xdu; néu dé la birc
tranh twong lai ma ban bao cao tai chinh ctua ho da vé ra, toi thwong khuyén
ho hdy quang di cac quan 4o cii, d6i méi tu quan do cua minh cho hop thai,
tim thém nhitng nguwdi ban maéi va bat dau nhin ra twong lai. Néu c6 thé thay
do6i boi canh dé tréd nén hung phan hon véi nhitng thoi co trong twong lai, ban
sé c6 mot co hoi tot dé vé huru sém trong sy giau co.

T6i ludn rat ngac nhién vi hau hét moi ngwdi déu cam thay viéc lau don nha
ctra va doi kiéu quan ao la rat kho khan. Nhiéu nguwdi ra ngoai mua dé méi roi
lai tré vé véi cac quan do mdi nhung theo kiéu cii, nhitng kiéu quan ao tai
moc thoi gian ma cudc séng ctia ho day niém vui va hitng tha hay thoi gian
ma ho cdm thay minh thanh céng nhat. Cé nhiéu nguwoi rat sg twong lai, ké ca
kha nang mét twong lai vui nhon, twoi sang va hao hitng, ho tha dé bi ket
trong qua khtt con hon.

Trong phan gidi thiéu, t6i da viét viéc vé hiru s6m trong su giau c6 la rat dé
dang. Thé nhung véi nhiéu ngudi, viéc tach roi qua khit dé can ddm bwéc dén
mot twong lai khong chac chan con khé hon nhiéu so véi viéc dugce giau cé va
nghi hwu sém. Hang triéu ngudi cam thay dugce an toan va bao dam khi ho c6
thé gilt nguyén bdi canh, quan 4o va nhitng bd swu tap cta b6 me ho trong qua
khit. D6 1a 1y do tai sao 50% dan sé vé hvu & ngay ranh gidi caa sy ngheo



kho. Ho di trén chuyén tau chdm cho dén cudi doi minh, tat cad déu theo ké
hoach.

CHUONG 10

Strc bat cua viéc nhin thdy
mot twong lai giau co

K

hi toi trinh bay nhitng so liéu sau cho mot chién lwgc két thic, nhiéu nguoi
khong thé twong twong dugc mot twong lai tw do tai chinh véi hon 100.000$
mot nam ma khong phai lam viéc gi ca.

Nghéo Dudi 25.000$ mot nam

Trung lwvu  Twr 25.000$ dén 100.000$ mot nam
Kha gia Tw 100.000$ dén 1 triéu dola mot nam
Giau Hon 1 triéu dola mot nam

Cuc giau Hon 1 triéu dola mot thang

Ho khong thé tuwdng twgng duwgc cé nhiéu tién nhw vay la vi thuc té€ ho
khong hé nghi dén chuyén dé. C6 thé nhiéu nguwdi mo dén sé6 tién do va noi
rang mot ngay nao do ho sé lam dugc, nhung thue té thi hau hét moi ngudi
déu chi mo wdc ma thoi. Cac con s6 thong ké da cho thay dé 1a sy thurc.



TUONG LAI BAT PAU TU NGAY HOM NAY

Nhiéu nguwdi khong xac dinh dwgc muc tiéu tai chinh ctia minh vi ho dung
nhitng ti* nhw “mot ngay nao dé”, “cé thé”, hay “trong tuong lai”. Nguoi bo
giau cda toi luén noi rang: “Twong lai ctia con dwoc tao ra bang nhitng viéc
con lam ngay hém nay chi khéng phéi ngay mai”. Khi nhin nhitng s6 liéu
trén, cau héi ma ban ty hoi minh sé la: “Liéu nhitng diéu t6i lam ngay hom
nay c6 dem dén cho t6i mot muc tiéu tai chinh nhw vdy vao ngay mai hay
khong?”

MGt thue té€ dang budn 1a 99% dan s6 My sé két thiic & dwdi mirc 100.000$.
Hau hét moi ngudi déu di theo buwdc chan ctia bo me minh. N6i cach khac, ho
lam cung mot viéc va chdm ditt & cing mét cho.

Néu ban da xem cuén “Day con lam giau” - tap 3, han ban con nhé nguoi
bo giau da ngoi xuoéng bén canh toi trede khi t6i roi hai quan va gidp toi phat
trién mot ké hoach. Va nhuw cudn sach dé da noi: “Pau tu la mot ké hoach chi
khong phai la m6t sén pham, hay mot qua trinh nao”.

MOT KE HOACH LA CAU NOI CHO GIAC MO CUA BAN

Nguwoi b6 giau phac hoa nén mét con séng 16n va hinh anh t6i dang ditng
bén bd song. Ong noi: “Mot ké hoach 1a cau néi cho gidc mo cia con bién
thanh hién thyc. Néu con chi ditng bén bd song nay dé mo dén ba bén kia thi
gidc mo cda con mai mai chi la mot giac mo. Trudc tién hdy lam cho ké
hoach cta con tré¢ thanh sy that, khi d6 gidc mo ctia con ciing sé tré thanh sy
that”.

T nam 1985 dén 1994, t6i va Kim da bat tay vao lam cho ké hoach cta
chiing t6i tré thanh sy thdt thay vi tiép tuc ngéi mo mong. Chiing t6i luyén
tap moi ngay, chuan bi cho dén khi canh ctta co hoi mad ra. Khi n6 da mé ra,
chiing t6i chdp 1dy va sau dé thi canh ctra dong lai.

Nguoi bo giau da noi: “Twong lai cta con dugce tao ra bang nhitng viéc con



lam ngay hom nay cht khong phai ngay mai”. Noi cach khac, nhitng gi ban
dang lam ngay hom nay chinh la twong lai cia ban. Toi va Kim khong di
kiém viéc lam du gan nhw da hét sach tién la do ching t6i khong hé co du
dinh lam mdt nhan vién trong twong lai. Thay vi thé, ching t6i danh thoi gian
vao cac budi hoi thao va du hét tién nhung moi ngay chiing t6i déu luyén tap
xay dung doanh nghiép va dau tu vao bat dong san. Ngay hom nay ching toi
dang lam nhitng gi ching t6i dy dinh sé lam trong twong lai. Ngay hom nay
ching t6i xdy dung doanh nghiép va dau tw vao bat dong san. Ngay mai
chuing t6i cling sé tiép tuc xay dung doanh nghiép va dau tw vao bat dong san.
Toi khong 1én ké hoach dé lam nhw ngwoi b6 nghéo da lam sau khi vé huu,
tim mot cong viéc dé phu thém vao so thu nhap it 6i nhd bao hiém xa héi. B6
toi bat dau cudc doi bang cach tim kiém mot cong viéc va két thiac cudc doi
minh cling van bang cach tim kiém mot cong viéc. Vao nam 2020, hang triéu
nguwoi ¢ thé hé toi sé cung lam mot viéc nhw nguwdi bo nghéo da lam - tim mot
cong viéc dé phu thém cho s6 thu nhap bdo hiém xa hoi it éi. Ngay mai ho
cling sé lam cung mot viéc ma ho dang lam ngay hom nay.

SU THAY POI NHAN THUC

C6 mot cau néi ma hau nhw moi ngay ngwdi bé ngheo déu nhac di nhac lai:
“Toi sé dau tw khi ndo tdi c6 tien”. Ong con thudng néi: “Toi khong mua
n6i”. Khi bi budc phai té thai do, 6ng bao: “Thoi, hom nay t6i khong c6 thoi
gian dau, dé ngay mai sé noi vay”. Do la nhan thitc moi ngay cua ngwoi bo
nghéo va dé ciing la nhan thitc cia 6ng mai dén lic cudi doi. Theo t0i, 1y do
chinh ma 6ng ngheo kho la do 6ng mang nhan thitc cia mot nguoi ngheo,
ngay ca khi lam ra nhiéu tién 6ng van khong san long thay d6i nhan thitc cta
minh.

Nhuw t6i da néi, cach duy nhat dé lam giau la khong ngirng thay doi va
cai thién nhan thitc cia ban. R6 rang la vGi nhiéu nguoi, viéc thay doéi nhan
thitc, thay doi nhitng gi ho dang lam ngay hom nay, la mot diéu cuc ky khé
khan. Khi quay vé Hawaii, t6i gdp lai rat nhiéu ban bé cii dang di theo con
duwong bo me ho da di. Khi ho hoi hién nay t6i dang lam gi, t6i n6i minh dang
xdy dung doanh nghiép va dau tw bat dong san, nhiéu ngwoi néi y nhw bé me
toi da no6i: “Toi khong thé lam nhw thé dwgc”, hay “T6i cling dang nghi dén
chuyén do. Cé thé khi nao c6 tién t6i cling sé bat dau dau tw”. Khi t6i bao ho
trwde tién hay chuan bi va hoc cach dau tw, ho thuong néi: “Oi trdi anh c6



biét t6i ban ron dén thé nao khong? T6i khong cé thoi gian di hoc nita dau.
Pang 1& nha nuwdc can c6 nhitng khoa hoc dau tw mién phi, khi dé thi may ra
t0i sé di hoc vai 16p. Tai sao phadi tra tién dé hoc cach dau tw chit? Du sao thi
dau tv cling rat mao hiém. T6i tha cat tién trong ngan hang con hon”. Nguoi
bo giau thuwong noi: “Khi lang nghe 10i néi cia mot ngwdi, con sé thay dwoc
twong lai caa nguoi dé”.

Néu ban muon vé hwu sém trong sy giau cé, hay bat dau bang cach lang
nghe nhitng [0i néi ctia minh va nhin vao twong lai ctia chinh minh. Hay ty
héi: “Néu tiép tuc ndi chuyén va suy nghi nhw thé thi t6i sé két thic nhw thé
nao? Nhu mot nguoi ngheo hay nguwdi trung lwu, nhw mot nguoi kha gia hay
nguwoi giau, hay nhw mot nguwdi cuc giau?” Néu ban that 1ong mudn thay doi,
diéu dau tién phai lam la thay do6i nhan thitc ctia ban qua viéc thay doi nhitng
ké hoach, nhitng ngén tit va nhitng hanh dong hang ngay. Twong lai ctia ban
la nhitng gi ban dang lam ngay hém nay, bat ké ban dang mo wéc diéu gi. Va
nhw nguwoi bo giau da néi: “Rat kho ma gap dugc chang bach ma hoang tir hay
nang cong chiia xinh dep ctia ban néu moi ngay ban chi ng6i nha xem tivi va
an banh snack”.

HAY BAT PAU TUONG LAI VAO NGAY HOM NAY

Tai sao c6 qua nhiéu nguwoi vé hwu trong canh nghéo kho va gia co6i nhw
vay? Ho khong thé ngung nhitng viéc ho dang lam, du nhitng viéc dé khong
c6 chat twong lai nao. Ho khong thé thay doi boi canh cia minh, bdi canh cta
mot cong viéc on dinh, can cu lao dong va tiét kiém tién. Nhiéu nguwoi van
con mac nhitng bo y phuc ctia qua khit va van trung thanh véi nhitng y twdng
ctia b6 me ho & thoi dai Cong nghiép, va c nhw thé, ho khong thé dong bo
dwgc vGi hién tai va twong lai. Van dé khong phai la tudi tac ma la boi canh
ciia mot con nguwoi.

Vay lam thé nao mot nguwdi c6 thé bat dau mdot twong lai giau c6 ngay tw
hom nay? Diéu do bat dau tr trong tri ndo ctia ban. N6 bat dau vdi nhitng 10i
noi, nhitng suy nghi va hanh dong moi ngay cia ban. N6 bat dau bang viéc ty
nhan xét xem ban thwong st dung thdi gian ctia minh & dau va véi ai. N6 bat
dau bang viéc hiéu rd rang ban phdi lam cho ké hoach ctia minh tré¢ thanh sy
thue dé c6 thé xay dung mot chi€c cau bac qua dong song chay xiét dé dén



v6i nhitng gidc mo cia minh. Ngwoi bo giau da néi: “Nhitng ké mo mong thi
chi biét mo mdng ma thoi, nhung nhitng ngwdi giau thi biét 1ap ké hoach va
xay dung cau no6i dé dén véi nhitng gidc mo ctia minh”. Hay bat dau twong lai
ctia ban ngay hom nay bang cach 1ap nén mot ké hoach di dén twong lai. V&i
nhiéu nguwoi, mot trong nhitng budc dau tién cua ké hoach nay la cham dit
ngay nhirng gi ban kh6ng muén lam vao ngay mai. Néu ban khéng mudn phai
can cu lam viéc su6t doi vi nguén thu nhap tién lwong, hay ti hoi xem lam thé
nao dé lam viéc cho nguon thu nhap thu dong va thu nhap dau tw. Khi da cé
duwgc doi chut anh sang cua cau tra 16i, hdy bién n6é thanh mot phan ké hoach
cta ban. Co6 thé ban sé phai nghién cttu tim toi va doc sach thém, nghe bang
nhiéu hon, tham dv cac hoi thao chuyén dé, bat dau mot doanh nghiép nhé tai
nha va gap g& nhitng nguwdi ban magi. N6i cach khac, nhitng gi ban mong wéc
cho ngay mai thi hay lam ngay ttt hom nay.

BAN NHIN TUONG LAI NHU THE NAO?

Nguoi ta thuwong héi t6i: “Lam sao t0i cé thé thdy tredc twong lai cia minh
dwgc?” hay “Lam sao ngay mai toi c6 thé c6 duge mot triéu dola moi nam
trong khi hom nay t6i con chwa c6 duwge dén 50.000$ mot nam?”

D6 la mot cau héi tuyét voi vé van dé md rong nhan thitc. Nguwai bo giau da
day t0i vé van dé nay nhiéu nam truegc day. Ong viét nhitng dong chit 16n 1én
tam bang:

“SUC NHIN la nhitng gi con thdy qua ddi mét.
TAM NHIN la nhifng gi con thdy qua tri ndo ctia con”.

Khi t6i héi nguwdi bé giau lam thé nao dé md rong tam nhin, 6ng dap:
“Ngon tir va chit s6”. Ong nhan manh tim quan trong cta viéc hoc cach doc
cac bao cao tai chinh vi ban sé khong thé nhin thay tiwong lai tai chinh caa ban
néu khong biét doc cac bao cao nay. Thuc sw la néu ban khong biét doc bao
cao tai chinh thi ban khéng thé thdy dwgc kha nang tai chinh cta ban ca trong
qua khi, hién tai va twong lai nita. T6i da tao ra tro chai Cashflow dé ho trg
moi nguwoi trong viéc cdi thién tam nhin tri ndo cua ho bang cach day ho cac



con sO va nhitng ngon tir cia ngwoi giau. Khi ngwoi ta héi téi lam thé nao toi
c6 thé lam giau nhanh chéng nhw vay, t6i dap: “Nho t6i choi tro choi nay moi
ngay”. Thuc té 1a ban choi tro choi nay cang nhiéu, hwéng dan cho nguoi
khac cang nhiéu thi tdm nhin twong lai cua ban sé ngay cang to6t hon. Nguoi
bd giau ludn noi rang: “Néu con mubén c6 mot ham rang chac khoe trong
twong lai thi phai danh rang ngay tt* hom nay”.

NHUNG TU NGU NHANH CHO NHUNG KE HOACH CHOP
NHOANG

Néu muon c6 mot ké hoach chdp nhoang, ban can hoc cach st dung nhitng
tr ngl* nhanh. Nhiéu nguwdi khong thé lam giau nhanh dwoc vi ho st dung
nhitng tir chdm thay cho nhitng tir nhanh trong cac ké hoach ctia ho. Néu
muon m& rong tam nhin dé lam giau nhanh hon, ban can phai biét st dung
nhitng tir nhanh.

Néu mudn vé huwu sém trong sy giau c6, néu mudn lam giau nhanh chéng,
ban can dung nhitng ti* ngit duwgc cap nhat hon, hién dai hon va nhanh chéng
hon thugc linh virc doanh nghiép va dau tw. Néu khong thi moi chuyén ciing
giong nhw mot tiéu phu chuyén nghiép da néi: “Co thé néu dung mot cai cwa
may thi t6i sé don go dwgc nhiéu hon va kiém dwgc nhiéu tién hon nhung to6i
chang quan tam. B6 t6i da cho t6i cdi riu nay va toi dinh sé st dung né cho
dén hét cudc doi con lai”. Ngay nay, nhiéu nguwdi van dang di lam véi céi riu
cua bo me ho dé kiém tién va dau tu tién bac.

BAN CO PANG SU DUNG CAI RiU CUA BO ME BAN KHONG?

Sau khi ké cau chuyén don go bang cai riu thay vi dung cwa may, t6i hoi
moi ngudi xem ho c6 dang st dung céi riu ciia b6 me ho hay khong.

Sau vai phut boi réi va nhitng cédi nhin ling ting, d6i khi ngudi ta héi t6i:
“Y anh mu6n héi 1a t6i c6 quan ly tién bac nhw bé me t6i hay khong a?”



Cau tra 10i cta t6i la: “Pung day. T6i dang muon hoi diéu d6. Ngay nay,
nhiéu nguoi tuy khéng lam cung nghé véi bo me ho nhung lai quén ly tién
bac, dau tw va vé huu y nhw vay. Khi dé cap dén chuyén tién bac, nhiéu nguoi
van con dang stt dung nhirng cai riu cti ky”.

Toi giai thich théem: “Ngon tir la mot cong cu cling nhw cai riu cling chi la
mot cong cu. Trong van dé tién bac, hang triéu nguoi dang st dung nhitng
cong cu ngon tir cham chap va cti ky nhw dung mot céi riu dé don go”.

CONG CU TRI NAO CUA BAN

Trong mot 16p hoc ma t6i da day, mot phu nit thong minh hoi t6i: “Coé phai
anh muon néi rang cé nhirng ttr nhanh va nhitng ttr chdm trong thé gidi tién
bac?”

Toi tra 10i: “Hoan toan chinh xac. Néu tién bac la mot y twéng thi nhitng y
twdng nay duwgc cau thanh tir ngon ngir. Hau hét moi nguwdi siv dung nhitng twr
cham, diéu d6 dan ho dén viéc c6 nhitng y twdng cham, nhw thé c6 nghia la ho
kiém dwgc ctaa cai mot cach cham chap”.

“Ngon tr la cong cu?” Nguoi phu nit cham rai haoi.

To6i gat dau: “Ngudi bo giau cta t6i da néi: Ngon tir la cong cu tri ndo cta
ban, nhiéu nguwdi phai vat va kiém tién vi ho da dé tri ndo ctia minh st dung
nhitng cong cu cii k¥, chdm chap va lac hdu. Néu ban mudn giau c6, tredc
tien ban phai cap nhat nhitng cong cu cta ban”.

“Anh c6 thé cho t6i mot vi du vé nhitng tr cham chap va cii kj dugc
khong?”

“Di nhién”, t6i tra 101, “Hau hét moi ngwoi déu cho rang tiét kiém tién la
mot viéc lam khon ngoan. Bang cach nay ban c6 thé tré nén giau c6, nhung
ban phai trd mot cai gia, dé la thoi gian, cudc doi cta ban. Vi vay, doi vdi toi,
“tiét kiém” 1a mot tir cham. Nguwdi bd ngheo bdo toi phai tiét kiém tién, nhung



nguoi bo giau thi khong thé, 6ng day t6i cach lam thé nao dé tang von“.

Moat hoc vién khac héi: “Nhung néu nguoi ta khong biét cach tang von thi
sao?”

“Thé thi tot nhat 1a anh nén tiét kiém tién hay dau tw trong mot thoi gian va
hoc cach tang von. D6 la mot k§ nang can phai hoc chit khong phai ty nhién
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ma c6”.
“Nhung héi tién ngwoi khac that khéng dé chit nao... «

“Luc dau thi dung la nhw vay, viéc gi mdi hoc thi Iic nao ciing kho. Ciing
nhw hoc di xe dap vay. Lac dau toi rat cang thang va lién tuc pham sai lam,
dén gio t6i cling van con pham sai lam. Nhwng nho rit kinh nghiém tir nhitng
sai lam dé ma cang ngay t6i cang hiéu biét nhiéu hon va viéc tang von doi véi
t0i cang ngay cang dé dang hon. Co6 nhitng ngwdi cang 16n tudi cang c6 gang
vuot 1én bang cach lam viéc cham chi va tiét kiém tién. D6 1a mot ké hoach
cuwe ky cham chap véi nhitng cong cu cye ky cti k§ ma rat c6 thé ho da thira
huang tir cac bac phu huynh”.

“Vay nghia la trong ldc t6i dang vat va danh dum tirng 100$ moi thang thi
anh c6 thé tang hang triéu dola mot thang?” Mot hoc vién khac noi thém.
“Nhu thé nghia la ngon ti 1a cac cong cuy, va cé nhitng tir nhanh va nhitng ti
cham?”

To6i gat dau: “Ngon tir la cong cu tri ndo ctia ban”.

KE HOACH SU DUNG NHUNG TU NHANH

Néu ban dang dinh thiét 1ap mot ké hoach dé vé hwu s6m trong s giau co,
ban nén cap nhat lai von tir cia minh, va néu c6 thé thay doi von tir vung thi
ban sé c6 thé tang toc cac y twéng. Vi du nhu:



Twr cham Ttwr nhanh

Cong viéc co6 lwong cao Cashflow

Nguwdi bo nghéo cta t6i luon khuyén rang: “Hay c6 tim mot cong viéc
lwong cao”.

Nguwai bo giau thi khuyén t6i: “Con phai c6 dugc twr cac tai san”.

Tim mot cong viéc lwong cao dwong nhu la cach nhanh nhat dé lam giau
vao lic khai dau, nhwng trong hau hét treong hop, né la mot cach lam giau
hét sitc cham chap vao nhitng phit cu6i. Hay nh@ rang vao liuc bat dau sw
nghiép, nguwoi bo ngheo kiém tién nhiéu gap may lan nguwdi b giau, nhung
vao phut cu6i thi khodng cach thu nhap ctia ho cach nhau xa lac. Thuc s, rat
it nguwoi cé thé trd nén giau c6 nhd mot cong viéc nao do, du la mot cong viéc
lwong cao. DuGi day la mot s6 1y do cho thay vi sao Iwu lwgng tién mat ti cac
tai san lai tot hon thu nhap tir cac cong viéc.

Chung ta hay xem xét ba loai thu nhap:

Thu nhdp tién lvong, trong hau hét cac truong hop, la nguon thu nhap c6
dugc nho stc lao dong hay cong viéc ctia mot nguoi.

Thu nhdp dau tu, trong hau hét cac treong hop, la nguon thu nhap c6 dugc
nho nhitng tai san trén gidy nhu chitng khoan, c6 phiéu va quy ho twong.

Thu nhdp thu déng, trong hau hét cac treong hop, la nguon thu nhap co
dwgc nho bat dong san.

Va luén ludn treede khi c6 mot quyét dinh tai chinh nao d6, hay hoi y kién
mot nha tw van chuyén nghiép vé bat ctt diéu gi lién quan dén thué vu. Mot ké
hoach thué hgp phap dé6i v&i nguwdi nay lai rat cé thé 1a sy vi pham luat thué
nghiém trong trong treong hop cua mot nguwdi khac. C6 mot khac biét trong
yéu vé thué giita thu nhdp tién lvong va thu nhdp thu dong. Mot ngudi lam



viéc tich cuc dé kiém thu nhdp tién lvong sé phai lam viéc it nhat la gap hai
lan mot ngwoi lam viéc dé kiém thu nhdp thu dong. Lam viéc dé kiém thu
nhap tién Iwong cling nhu di tGi 2 budce réi di lui mot budc vay.

Chung ta hdy xem xét nhitng tir khac nhu:

Ttr cham Ttr nhanh

Tiét kiém tién L.am ra tién

Thay vi don sitc vao viéc tiét kiém tién, ngudi bo giau danh suét doi dé hoc
cach lam ra tién. Ong néi: “Néu con biét 1am thé nao dé xay dung doanh
nghiép va dau tw tién bac, con c6 thé kiém dugce nhiéu tién dén miéc c6 khi n6
sé gdy rac roi cho con. Khi con cé qua nhiéu tién, con sé bi thira tién mdt
trong ngan hang chit khong chi 1a tién tiét kiém*“.

Trong cudn “Day con lam giau” - tap 3, t6i da viét vé hai dang rac réi do
tién bac gay ra. Mot 1a khong co6 tién va hai la c6 qua nhiéu tién. Hau hét moi
ngwoi chi biét dén dang rac réi thit nhat ma théi. Nhitng nguwdi nay chac chan
phai hoc cach tiét kiém tién. Con ké hoach tai chinh ctia ngwoi bo giau thi lai
nham dé cé that nhiéu tién, van dé la ong c6 qua nhiéu tién trong tai khoan
tiét kiém va 6ng thuong phai tim cac nguon dau tw dé c6 cho cho so tién qua
dw thtra nay. Theo nhan thitc cia ngwdi bo giau, thé gidi c6 mot lwgng tién rat
phong phi. Con theo nhan thitc ctia ngwoi bd nghéo, tién bac qua khan hiém
va chinh vi vay nén 6ng phai vat va suot doi dé co gang tiét kiém tién.

Co gi khac biét gitta lam viéc kiém tién va lam ra tién? Khi con nhd, t6i da
c6 lan c6 lam ra tién theo nghia den, bang cach nung chdy nhitng 6ng kem
danh rang bang chi va th diac ching thanh nhitng dong xu trong mot cai
khuon thach cao. Lic d6 ngudi bo nghéo da gidi thich cho téi lam ra tién
khac v6i lam tién gid. Nguwdi bo ngheo khong thé gidi thich cho t6i hiéu rang
lam thé nao dé cé thé lam ra tién, don gian vi 6ng chi biét lam viéc kiém tién
ma théi. Trong thé gigi tién bac, nhiéu nguwdi giau da trd nén rat giau chi vi ho
biét cach lam ra tién chi khong phaéi 1a lam viéc kiém tién, vi du nhuv Bill
Gates ching han. Ong da tré thanh nguwoi gidu nhét thé gidi bing cach xay
dyng mot cong ty va ban cac co phiéu trong cong ty do.



Ban c6 phiéu trong cong ty ctia ban ciing la mét cach lam ra tién, vé nguyén
tdc, mién la c6 mot thi tredng ngwdi mua va nguwdi ban san sang cho nhitng
san pham cuda ban thi nghia 1a ban c6 kha nang lam ra tién. Vi du nhv nhitng
cubn sach cua toi cling la mot cach lam ra tién. Chi can c6 mot thi tredng sach
thi nhitng cudn sach cua t6i sé lam ra tién cho t6i ma t6i khong can phai lam
viéc kiém tién. Néu mot bac si phai lam viéc dé dugc tra lwong thi nguwoi bac
si d6 dang phai lam viéc kiém tién. Nhung néu mot bac si nghién cttu ché tao
cac loai thu6c méi va ban cho cac nha thudoc thi nhitng vién thudc dy chinh la
mot cach giip ngwoi bac si lam ra tién ma khong phai lam viéc kiém tién.

Tom lai, trong hau hét cac treong hop, lam viéc kiém tién la rat cham chap
con tim cach dé lam ra tién c6 thé nhanh hon nhiéu néu ban biét minh dang
lam gi. Va nhu vay, néu ban dinh Iam viéc kiém tién va tiét kiém tién thi nghia
la ban dang st dung cai riu cun nhut chdm chap cta bé me ban.

Nhung ciing con nhitng tir ngit khac c6 thé lam gidm toc do tao ra cua cai
hodc gia tang toc do lam ra tién cua ban.

Ttr chGm Ttr nhanh

Tang gia Giam gia

Néu ban chwa hoan toan hiéu ré nhitng tt “tdng gid” va “gidm gid” thi
cling dirng qua lo lang. T6i cling phai mat mot thdi gian méi hiéu hét y nghia
cta ching. Néu ban thyc s muén tim hiéu, hdy nhd mot ké toan vién hay
mot nha dau tw bat dong san chuyén nghiép giai thich nhitng khéai niém nay
cho ban. Sau day sé la mot vi du ngan vé viéc ban c6 thé ap dung nhitng thuat
ngilt nay cho ké hoach tai chinh cta ban nhw thé nao.

MGt ngay no, mot chwong trinh truyén hinh ké vé viéc nhitng hoc sinh
trung hoc hoc cach dau tw vao thi trudng chitng khoan nhw thé nao. Mot trong
cac hoc sinh dugc phong van cho biét: “T6i da kiém dwgc rat nhiéu tién nho
mua c6 phiéu ctia cong ty XYZ va sau do thi gia co6 phiéu tang vot”. Néi cach
khac, cau ta dang dua gion vai thi truong, hy vong la so tién 10i hay gia tri c6
phiéu ma cau ta da mua sé dugc ndng lén. Khi ngudi ta bao: “Ngoi nha cta



toi 1a mot tai san dau tuw t6t” nghia la ho dang hy vong gia tri can nha cta ho
sé tdng lén.

Ban be t6i thuong néi: “T6i da mua mot khu dat trong khu san gon. D6 la
mot tai san dau tw tot va toi hy vong gia khu dat sé tang gap doi trong vong 5
nam nita”. Vé6i ho, s6 16i nay la mot sy dau tw tot va ching ta hay hy vong la
ho c6 thé nhan doi so tién ctia minh trong vong 5 nam nita.

Ngudi bo giau day toi va con trai 6ng nhitng ngon tir khac han. Khi nhac
dén chuyén mua dau tw, 6ng luén noi rang: “Con c6 thé thu dwoc 1gi nhuan
khi mua chi khong phai khi ban”. N6i cach khac, ong khong bao gio hy vong
sO tai sdn dau tw ctia minh sé tang gia. Néu c6 thi vGi 6ng, sy tang gia tri chi
la mot s6 tién thwdng thém ma thoi. Nguwdi bé giau dau tw cho nhitng lgi
nhuan tttc thoi trén s6 dau tw ctia 6ng hodc cho lwu lwgng tién mit. Ong ciing
dau tw cho mét thit ma 6ng goi la “lvu lwgng tién mat do” hay la s gidm gid.
Vi du nhv sy gidm gid ctia ngdi nha ma t6i da nhac dén trong nhitng chuong
trwdc. Ong yéu thich nhitng lwu Iwong tién mdt hay sy giam gid tic thdi vi
ong khong muon phai ngo6i cho cho dén khi so tai san dau tw ctia 6ng tdng gid
thi m&i 1am ra tién dwgc. Ong néi: “Chd dén khi chitng khoan hay bat dong
san tang gia la qua cham va qua mao hiém”.

Van dé ¢ day la néu ban ngoi chd dé c6 thé lam ra tién vao mot thoi diém
nao do trong twong lai, ké hoach cta ban sé la mot ké hoach rat cham vi ban
stt dung nhitng ngdn tir cham, diéu dé sé dan dén nhitng y twdng cham. Hay
nh¢ lai 101 nguwdi bo giau da noi: “Con co thé thu dwgc 1gi nhuan khi mua
chit khong phai la khi ban”. T6i da gap rat nhiéu ngwdi mua bat dong san va
khi ching bi giam gia, ho bao rang: “Toi sé chd dén khi gia bat dong san tang
lén va toi sé ban no di”.

O Australia, nhidu ngudi mua bat dong san va ngay cang thua 16 do gia bat
dong san ngay cang giam. Tuy nhién, ho van cho rang dé la mét mén dau tw
tot vi chinh quyén cho phép ho tam ngung déng thué. Theo t6i nghi, do la
cach suy nghi ctia mét ngwoi that bai. T6i thwong héi ho: “Vay tai sao anh
khong mua nhitng thi tai san c6 thé gidp anh kiém tién moi thang va dugc
ngung thué moi thang?” Cau tra 16i ma t6i thwdng nhan dugce la: “Khong, ké
toan vién cua t6i bao hdy tim mua mot tai san ma c6 thé moi thang sé bi giam
gia tri mot it nhung sé dugc ngirng dong thué”. N6i nhu thé nghia 1a ban dang



chon chuyén tau cham chap day rai ro cht khong phdi chuyén tau tdéc hanh
mang dén nhiéu lgi nhuan.

Twr cham Ttr nhanh

Tranh rui ro Kiém soat rui ro

Ngudi bé nghéo néi: “Nhw thé la qua mao hiém”. “Hay than trong”, hay
“Tai sao lai phai liéu linh?” Cang tin vao nhitng cau noéi nay thi 6ng cang mat
kiém soat trong linh vic tai chinh. La mot nhan vién qua than trong, 6ng mat
kiém soat nhitng van dé thu€ vu. Khi cho rang dau tw 1a mao hiém va minh
khong quan tam dén tién bac, 6ng cang mat kiém soat hon do6i véi nhitng hiéu
biét tai chinh ctia minh. Cudi cung thi du da vé hwu nhuwng 6ng phai tra thué
ngay cang nhiéu va chi dau tw vao nhitng cho an toan nhwng khong dan dén
dau ca ma thoi.



Toi c6 mot nguwdi ba con cong tac trong quan doi suét 25 nam va vé huu
vOi cap ham si quan. Ngay nay, 6ng chi biét ngo6i trwéc TV xem nhitng
chwong trinh truyén hinh vé tai chinh va xem gia tri cac c6 phiéu cta minh
dang ngay cang gidam dan. Cang ngay Ong cang tré nén chan nan hon, don
gian chi vi khong thé kiém soat duwgc gia tri von dau tw cia minh. Mot ngay
no, ong thay vi chu tich ciia mot trong cac céng ty ma 6ng mua mot s6 16n co
phiéu bay trén chiéc may bay phan lyc cd nhan mdi, tuyén bo rang bo phan
ciia ong ta vira dugc thuwdng dén hang triéu dola. Du nguwdi ba con cua t6i
cung vGi nhitng c6 dong khac cé tirc dién 1én thi ho van khong thé lam gi
duoc.

Trong cudn sach “Day con lam giau” - tap 3, toi da viét vé 10 bién phap
kiém soat dau tuv cia ngwoi bo giau. Nhitng bién phap nay la cwc ky quan
trong doi vGi nhitng ai mudn kiém soat dugc cudc séng va twong lai tai chinh
ctia minh. Hién nay, diéu t6i lo ngai la dén 90% dan s6 My va dan s6 cac
nudc chau Au khac dang khé ma kiém soat dwoc twong lai tai chinh cta ho.
SO phan tram nay & nhitng nwéc dang phat trién tham chi con té hai hon.

Ngudi bo giau bao t6i phai 1én ké hoach dé hoc cach kiém soat twong lai tai
chinh ctia minh. Ong néi: “Pé tré thanh mot hanh khach trén chuyén tau cao
toc di dén s giau c6, con can phdi c6 mot ké hoach lam thé nao dé ngay cang
kiém soat tot hon van dé tai chinh ctia minh. Trén tuyén dwdng téc hanh,
chinh sy kiém sodt la yéu t6 quyét dinh ch khong phai 1a tién bac”. Néu ban
muon tim hiéu vé 10 cach kiém soat nay, hdy tim doc lai cuén “Day con lam
giau” - tap 3”.

L&i cudi cung t6i mudn néi vé van dé rui ro va sy kiém soat: Nguwdi bo giau
da noi: “Mot nguwdi cang tim kiém sy an toan sé cang khé kiém soat duoc
cudc séng cua minh”. Ngay nay c6 hai thé gigi dang phat trién. Mot thé gidi
toi goi la Xa hoi Trach nhiém. D6 la nhitng ngudi tin rang ho phai chiu trach
nhiém vé cudc song cia minh va chap nhan nhitng két qua sau cuing ma cudc
song ctia ho mang lai. Con thé gidi kia t6i goi 1a mot Xa hoi Nan nhan, gom
nhitng ngudi tin rang nhitng ngudi khac, cong ty hay chinh phu, sé phai chiu
trdch nhiém vé cudc séng ctia ho. O bat cit noi dau, trong gia dinh hay trong
mot cong ty, cling thwong cé cad hai loai xa hoi nay. Ca hai déu nhin thé gidi
qua bdi canh hay nhan thitc ctia minh va cd hai déu cho rang minh ding. Theo
t0i, nhitng nhan t6 dé phan loai hai xa hoi nay chinh la quan diém cot 16i cta
ho vé sy rii ro va mao hiém. Nhom Céac nan nhan cé khuynh hwéng dé cho



nguoi khac kiém soat cudc song cia minh nham né tranh rui ro. Sau dé thi ho
lai n6i gian khi thdy cé ngudi lam dung su kiém soat ay. Hay ndi cach khéc,
nhom nan nhan kia la nan nhan ctia chinh minh.

Trong nhitng ndm t&i sé con c6 rat nhiéu nan nhan tai chinh nita, nhitng
nguoi da trao quyén kiém soat cho cac chuyén gia tai chinh va bo tién ra dé
an ba caa ho. Nhiéu nan nhan trong twong lai han sé rat tin vao cau than chu:
“Hay dau tu dai han va kién nhan cho doi, thi treong dang tang gia trong hon
40 nam qua, hdy than trong”. Cac nan nhan nay mua nhitng 16i khuyén don
gian chi vi ho muén tin vao nhitng 16i khuyén. Néu khong chon dwgc mot nha
tw van gioi, ho sé trd thanh nhitng nan nhan tai chinh.

Ttr cham Ttwr nhanh
Quy ho twong biéu D, luat 506

Ngay nay, hang triéu trieu nguwoi dang ca cugc twong lai va sy an toan tai
chinh ctia minh trén cac c6 phiéu va quy ho twong. Du t6i ciing dau tw vao
quy ho twong cho ké hoach hwu tri ctia minh nhwng t6i khong hé c6 y dinh
lam giau nhanh chéng véi s6 quy ho twong nay ciing nhw khong hé dinh song
dwa vao no6 trong nhitng ngay thang vé huwu. Ca nhan to6i khong tin twéng lam
vao thi trvong chitng khoan. T6i cho rang quy ho twong qua cham chap va doi
héi t6i phdi st dung tién bac cia chinh minh. Nhw t6i da n6i trong nhitng
chwong tredc, tha téi muon tién dé lam giau con hon 1a phdi dung tién cta
chinh minh, ma ngan hang thi khong cho t6i mwon tién dé dau tv vao quy ho
twong.

Mot ly do khac ma t6i néi quy ho twong qua cham chap la do s6 1gi nhuan
hay sy tdng gia rat 16n cia cac tai san chitng khoan cht yéu vao giai doan
thanh 1ap cong ty, tredc khi cong ty duwge cod phiéu héa. Khi nhitng nha dau tw
giau c6 bat dau dau tw vao c6 phiéu cua cong ty thi ho thwong dau tw khi cong
ty nay van con dang la mot cong ty tw nhan. Nhitng ngwoi khac dau tw vao co
phiéu ctia mot cong ty sau khi n6 tré thanh mot cong ty cé phiéu. Sy khac biét
& day c6 thé la rat 16n. Vi du nhw néu ban dau tw 25.000$ vao hang Intel trudc
khi né duwgc co phiéu héa, ngay nay s6 tién 25.000$ c6 thé sé dang gia hon 40
triéu dola do sy 1én xudng cta thi tredng chitng khoan.



Van dé la nguwoi giau luon biét 1am ra tién tredc moi nguwdi khac, tham chi
ngay ca trudc khi cong ty duwgce hinh thanh. Nhw thé c6 nghia la ngwoi giau
thwong dau tw vdi it rai ro hon va kha nang c6 16i nhiéu hon. Khi quy ho
twong mua lai c6 phiéu ctia cong ty dé thi da c6 san phan lgi nhuan trong gia
mua roi. Sau d6 moi nguwoi bat dau mua lai nhitng c6 phiéu ctia cac cong ty tw
quy ho twong ma ngudoi giau da dau tw ngay tr khi n6é con dang la cong ty tw
nhan. N6i nhw nguwoi bo giau thi: “Pau tw vao quy ho twong la dau tw vao
doan cu0i ciia mot hé sinh vat ma 16p trén an thit 16p duwdi”.

biéu do khong c6 nghia rang quy ho twong khong phai la mot noi dau tw
tot. V6i hau hét moi ngwoi, dau tw vao quy ho twong la mot moén dau tu tuyét
voi. Ching la nhitng mén dau tu rat hoi néu ban biét minh dang lam gi, biét
duwgc nhitng rui ro, biét dwgc birc tranh tong thé ctia toan bo tro choi dau tw
vao thi treong chitng khoan va quy ho twong, c6 phiéu va tw nhan.

Co6 thé ban dang nghi: “Trong thdi hoang kim cta thi truong chitng khoan
dang tang gia thi IPO la m6t bién phap tot, nhwng trong mot thi treong dang
suy sup thi khong”. Suy nghi nay ciing cé phan diang, nhung bat ké thi treong
nhw thé nao, ngwdi giau luén c6 duwgc nhitng dé nghi dau tw ca nhan ma cong
ching khong dugce biét. D6 la ly do tai sao viéc hiéu biét cac ngon tu, tir virng
va nhitng biét nglt dau tw ctia nguwdi giau c6 thé cai thién co hoi tréd nén giau
c6 nhanh chong hon cua ban.

Trong twong lai gan day, nguwdi giau sé trd nén giau hon vi ho c6 dugc
nhitng dé nghi trudc IPO. Ho sé khong phdi dau tw vao cong nghé, may tinh
hay Internet nita. Thay vi thé, ho sé dau tw vao cac cong ty cong nghé sinh
hoc mdi, cac cong ty cong nghé di truyén va cac cong ty méi vdi cai tén gom
hai chi* “hé thong” hoac “mang lwdi”. Ho sé dau tw vao nhitng cong ty méi
trong twong lai, nhitng cong ty ma ching ta chwa tirng nghe no6i dén. Ho sé
dau tw vao cac cong ty va nhitng dy an bat dong san ma nhitng ngudoi binh
thwong chi cé thé nghe ndi dén sau khi viéc tinh toan lgi nhuan da giai quyét
xong. Ho sé dau tw vao nhitng thw bao sap xép riéng, hay nhitng quan hé cong
tac chat ché va nhitng dang dau tw twong ty thay vi quy ho twong.

Ttr chdm Ttr nhanh

Mua lé Mua si



Hau hét ching ta déu nhan thitc dugc rang hang héa ludn luén co gia si va
gia 1é. Doi véi viéc dau tw cling vay. Nguoi giau giau hon vi ho trad bang gia si
cht khong phai gia le.

Khi nhin vao tré choi Cashflow, ban sé thay hai con duwong Rat Race va
Fast Track. Rat Race la con dwong ma nhitng nha dau tw chi trd véi gia 1é, con
Fast Track la con dwong ma nhitng nha dau tw chi trd véi gia si. Nguoi giau
giau hon vi ho dugc xem nhw ban be va gia dinh cua nhitng nguoi “budn
ban” nhitng mén dau tw do.

Ttr cham Ttr nhanh
Mua c6 phiéu Ban c0 phiéu

Bill Gates sé khong thé tré thanh ngwdi giau nhat thé gigi dugc néu 6ng chi
di mua cac c6 phiéu ctia Microsoft. Ong tré thanh nguwdi giau nhat thé gidi vi
ong duwoc xem la mot “nguwdi ban c6 phiéu”. Ciing nhuw da giai thich trong
doan trrdc vé gia si va gia lé, ngudi giau trd nén giau cé vi ho thuwong ban di
cac c6 phiéu chitng khoan. Pé tr¢ thanh mot nguwdi ban co phiéu, thuwong thi
ban cling phadi la thanh vién sang Idp hoac gia dinh hay ban be ctia mot trong
nhitng nguwoi sang lap nén cong ty do.

Ttr chdm Ttr nhanh
bén trueong Du hoi thao

Ngudi bo ngheo cua t6i rat thuwong phdi di hoc thém. D6 1a 1y do tai sao 6ng
dang ky hoc tai truong Pai hoc Chicago, Pai hoc Northwestern, va Pai hoc
Stanford, tat cd nhitng treong noi tiéng va c6 uy tin. Sau khi hoc xong, bo toi
quay vé véi su hao hitc, nhiét tinh va hy vong dugc thang chitc vi da dau tu
thoi gian dé di hoc.

Nguoi b giau cta toi thi dén dy cac hdi thao. Ong néi: “Hiy dén trudng
hoc néu con muon tré thanh mot nhan vién t6t hon hay mudn cé nghé chuyén



mon giéi hon nhw bac si, luat sw hay ké toan. Néu con khong quan tdm dén
bang cdp, su thang chitc hay céng viéc bdo dam thi hay dén dw cac hdi théo.
Hoi thdo la danh cho nhitng nguwdi mudn c6 mot thanh qua tai chinh hon la
mot s thang chitc hay tang do 6n dinh cong viéc”.

Toi thich truyén dat kién thitc cia minh & cac hoi thdo chi khong phai
trong treong hoc, trong truong thuwong co nhiéu loai sinh vién khac nhau. Vi
du nhw t6i va Kim, vg t6i, da thoa thuan la moi nam ching t6i sé cung tham
dy it nhat 2 hoi thdo. Ching t6i tham du cac hoi thdo, du la nhitng cudc héi
thdo té hai, la nham gidp cho cudc hon nhan, tinh ban va sy cong tac kinh
doanh ctia ching t6i dugc gan bo hon. Cac théng tin hay nhitng sy hiéu biét
c6 sttc manh lién két con nguwdi lai gan nhau hon vGi nhitng diéu da cung
nhau trai qua.

Qua nhiéu nam, ching t6i da tham dy rat nhiéu cudc héi thao: vé tiép thi,
bubn ban, phat trién hé théng, quan ly nhan vién va di nhién la nhitng cudc
hoéi thao dau tw nita. C6 lan ching t6i chuan bi tham dy mot cude hoi thao vé
viéc lam thé nao cé thé muon tién ctia chinh pha dé dau tw vao nhitng hd gia
dinh c6 thu nhap thap. Cudc hoi thdo do chinh phu t6 chitc, chi tén cé 85$, va
ching t6i hy vong c6 thé kiém dwgc hang triéu dola tir nhitng diéu minh da
hoc. D6 1a diéu t6i mudn ban hiéu dwgc khi néi rang nguwoi ta tham dw héi
thao vi két qud cua cudc hoi thao chit khong phai vi mong dwgc thdng chtic.

T6i da gap nhiéu tac gid dat diém cao mon viét ludn & truong hoc nhung
sach cua ho lai khéng ban dwgc nhiéu nhuw t6i. Khi t6i dé nghi ho hdy tham du
mot khoa hoc tiép thi tryc tiép hay mot khéa hudn luyén ban hang, nhiéu
nguoi to ra rat buwe boi. Nhw da néi trong cudn “Day con lam giau” - tap 1 toi
la tac gid cudn sach bdn chay nhdt chit khong phai la cudén sach hay nhdt.

Mot hém khac, t6i gap mot nguwdi ban da géi con dén hoc tai mot tredng
thudc loai kha tot trong tiéu bang. Anh ta té ra tw hao vi da trd hon 85.000%
cho 4 nam hoc ctia c6 con gai va bay gio thi co bé tim dwgc mot viéc lam co
thu nhap 55.000$ mot nam. Anh ta rat hai long.

Khi do, anh ta hoi 1€ phi tham dy cac cudc hoi thao cuta toi la bao nhiéu, toi
néi khoang 5.000$ cho 3 ngay hdi thdo. Anh ta giat minh néi: “T6i khong thé
chi trd nhw thé dwgc. So6 tién d6 qua dat cho mot khoang thoi gian ngan nhw



vay”. Sau do anh ta hoi t6i day nhitng gi trong 3 ngay do, toi dap: “Ngay thi
nhat, ching t6i néi so vé viéc lam thé nao dé xay dung mot doanh nghiép nhw
Bill Gates va lam thé nao dé c6 phiéu héa n6 qua IPO. Chung t0i cling néi vé
viéc lam thé nao dé tr¢ thanh mét thanh vién than thiét & mirc do ban bé hay
gia dinh cua IPO trong treong hgp anh khong muén tré thanh mot Bill Gates
thit hai va chi muén mua c6 phiéu véi gid si ma thoi. Ngay thi hai va thi¢ ba,
chuing t6i néi vé viéc lam thé nao dé tim dwgc mot nguon dau tw bat dong san,
lam thé nao dé phan tich chiing mét cach nhanh chéng va lam thé nao dé bo
von tai trg cho ching. No6i cach khac, ching t6i hwdng dan anh cach suy nghi,
thoa thuan va phan tich nhitng vu giao dich nhw cach suy nghi va dau tu bat
dong san ctia Donald Trump. Sau do6 ching t6i day moi ngwdi lam thé nao dé
stt dung quyén mua ban c6 phiéu dé kinh doanh theo cach nhitng nha quan ly
quy tién bac nhw George Soros da lam, di nhién khong phai la cach kinh
doanh cuia nhitng nha quan ly quy ho twong. Trén hét, chiing t6i néi vé cach
lam thé nao dé tan dung cac cong ty kinh doanh nham tra thué it hon va bao
vé tai san cta anh. O d6 anh s& gip nhitng nha dau tw trén con dudng Fast
Track, ho sé cho anh biét lam thé nao dé tim dwgc nhitng mén dau tu sivc bat
tot nhat trén thé gidi. Va quan trong nhat la anh ciing sé gap nhitng nguoi co
cung suy nghi v6i anh. Hay noi khac hon, anh sé két ban v&i nhitng ngwoi
dang di chuyén cung toc do vGi anh”.

Va tat ca nhitng gi anh ban t6i néi la: “Chi c6 3 ngay ma phadi tra nhu thé
thi dat qua!”

Nhu t6i da noi, c6 nhitng tr nhanh va nhitng tw cham. Vi t6i, tha bo ra
5.000$ trong ba ngay dé hoc cach lam ra hang triéu dong hay tham chi hang
ty dong hon la mat dft 4 nam va 85.000$% dé hoc cach moi nam kiém dwgc
55.000$ hay nhiéu hon mdt chit trong sudt cudc doi minh. Trén hét, sb
55.000% nay lai la thu nhap tién lwong.

Con c6 m6t nguon kién thirc nhanh, chi phi thdp va tac dong 16n ma t6i
thwong st dung. Vao nam 1974, khi t6i rdi Ham d6i thuly quan va biét rang
minh sé khong & lai nhom L trong kim t* d6 nhw ngudi bo ngheéo, t6i bat dau
dang ky mua nhitng cuén bang audio cassettes ctia cong ty Nightingale-
Conant. Cong ty nay c6 mot the vién audio vé mdt s6 doanh nghiép 16n,
nhitng dong co thic day va nhitng bac vi nhan trén thé gidi. T6i con nhd minh
da mua cudn bang “Pitng dau moi linh vic” ctia Earl Nightingale va nghe di
nghe lai cuén bang nay khi dang trén dwong hoc hoi vé nghé thuat buén ban,



1én ké hoach dé thoat khoi nhém L. Thuye s t6i van con nghe cuén bang nay
khoang mot Ian moi nam khi dang tap thé duc hoac khi 14i xe.

Khi c6 ai hoi t6i: “Lam thé nao dé tim dwgc mot nha tw van day dan kinh
nghiém?” Toi thuong noi: “Hay hoi danh muc bang ctia Nightingale-Conant
va lang nghe nhitng nha tw van vi dai cia moi thoi dai”. Nhw nguwoi bo giau da
noi: “Mot nguoi giau thue sy thwong lam giau ¢ nha va trong thoi gian ranh”.
Ong con noi: “Con khéng thé 1am gidu véi céng viéc ctia 6ng chi giao cho
con ma chi c6 thé lam giau véi cong viéc cia chinh con ma thoi”.

Trong danh muc cta Nightingale-Conant c6 mdt s6 vi nhan nhu John
Templeton, nguwoi sang lap Quy Templeton, Brian Tracy, Zig Ziglar, Dennis
Waitely, Og Mandino, Seth Godin, Harvey Mckey, va nhiéu nguwdi khac nita.
Toi da hoc dwgc nhiéu hon, lam ra nhiéu tién hon, tim dwgc nhitng nguoén
cam hitng mai, nhitng y twéng mai, hay kham pha ra nhitng phvong phap mai
trong khi dang lai xe, dang tap thé duc hoac dang di dao. B0 suwu tap cac vi
nhan cua Nightingale-Conant that vo gia, du v6i chwa dén 100$, ban da co thé
danh bao nhiéu thoi gian tuy thich v6i nhitng bac vi nhan trén thé gigi. Tat ca
nhitng gi ban can lam la bam nit trd bang va ho sé ldp lai chinh xac tat ca
nhitng gi ban mu6n nghe.

TAI SAO MOT SO NGUOI CHI TIM KIEM PHAN NOI DUNG?

Mot trong nhitng khac biét 16n gitta nhitng nguwdi dén tredng hoc va nhitng
nguwoi di dy hoi thao lai van la sw khac biét vé néi dung va boi canh. Toi thady
rang khi mot nguwoi thich dén truong dé hoc hoi mot nguwdi di dy hoi théo:
“Anh dugc gi sau cac cudc hoi thao?” thi ngudi kia thuwong khong thé tra 16i
rd rang la minh c6 dwgc diéu gi. Ly do la vi rat nhiéu cudc hoi thao thuong
mé& rong vé pham vi boi canh hon la tang cwong phan ndi dung. Mot nguoi
vita dugc mé rong quan diém hay pham vi boi canh cia minh thuwong khong
thé noi cu thé la minh da duwgc gi. Mot nguwoi thich dén tredng hoc, mot ngudi
thich lam nhan vién hon lam 6ng chd, thwong khong thé hiéu duwgc sy mo ho
d6. Mot ngudi mudn gitt nguyén pham vi béi canh hay quan diém cia minh
va chi tim cach tang phan noi dung sé khong thé hiéu dwgc mot nguwdi dang
vui vé vi nhan thitc cuia minh dwgc ma rong va dang cho doi nhitng noi dung
m&i. Nhitng ngudi chi khao khat phan ndi dung thwong tré nén rat buc bdi khi



c6 diéu gi dinh dén pham vi bdi canh cta ho. B6 1a ly do tai sao ho tim kiém
ndi dung chit khong tim kiém sy md& rong bdi canh. Ca hai déu c6 thé tién bg,
bat ké ho tim kiém diéu gi. Nhung di nhién nguwoi tién bo nhanh nhat sé la
nguwoi vira tim kiém sy m& rong bdi canh vira mong muon gia tang phan ndi
dung.

T6i ludon cdm thay that khé khan khi phai day mot ngwdi nghi rang minh
biét hét tat ca moi thit. Tat ca ching ta déu biét rat kho c6 thé do thém nuwdc
vao mot ly nwdc day; cling rat kho cé thé day nhitng diéu méi cho mot ngudi
ma dau 6c anh ta da khép lai hodc da tran day nhitng noi dung khac.

TOM TAT CHUONG SUC BAT KE HOACH

Theo t6i nghi, nguyén nhan ma rat nhiéu nguwdoi phéi lam viéc su6t doi ma
van nghéo kho la vi ho da lam theo mot ké hoach cham. Cé mot budc quan
trong can lam néu ban mudn vé huwu sém trong sy giau cé la hay binh tinh
ngoi lai va tw hoi minh: “T6i dang lam theo ké hoach nao? Ké hoach dé 1a cua
ai?” Hay ty hoi minh thém vai cau hoi nita:

1. Chién lwgc két thic caa toi la gi?
2. Tu ngit va y twéng cua toi nhanh hay cham?

3. Hom nay to6i dang & trén con duong nao va t6i mudn ngay mai minh sé di
trén con dwong nao?

4. To6i dang lam viéc dé kiém loai thu nhap nao va dé c6 phai la loai thu nhap
ma to6i muon trong twong lai khong?

5. Cai gia dai han ctia sy 6n dinh va bao dam la gi?



CHUONG 11

Strc bat cua su toan ven

T

r nam 1985 dén 1989, t6i va Kim khong c6 mot thu nhdp thu dong hay thu
nhdp ddu tv nao. Chuing t6i cham chi xay dung cac doanh nghiép dé cé dugc
nhiéu thu nhap tién lwong hon. Tat ca nhitng so tién phu thém ching t6i déu
do6 vao viéc xay dung doanh nghiép. Ching t6i biét minh muon c6 loai thu
nhap nao, chiing t6i biét minh can phai chuyén cac thu nhap tién lwvong thanh
thu nhap thu dong va thu nhap dau tw, nhung Iic d6 chiing t6i van chwa cé
dwgc hai loai thu nhdp nay. Nhiéu nam tr6i qua, t6i van con nhd 16i ngudi bo
giau da noi: “Khi nao nguon thu nhap thu dong va thu nhap dau tw cua con trd
nén on dinh thi cudc song cta con sé thay doi”.

T6i da gap nhiéu nguwoi tw xwng minh la mot nha dau tw. Khi t6i hoi s6 thu
nhap thu dong hay thu nhap dau tuv cia ho la bao nhiéu, nhiéu ngwoi thira
nhan ho khong c6 hodc cé khong nhiéu, du vady ho van cho rang minh la
nhitng nha dau tw. Mot trong nhitng 1y do cé qua it ngudi vé hvu sém trong
su giau 6 la vi ho khong noéi that Iong. Ho dung nhitng tit ngit khéng that doi
v0i ho.

KHONG CHI LA CAC PINH NGHIA

Néu da doc cudn “Day con lam giau” - tap 1 han ban con nhé nhitng dinh
nghia khac nhau cta hai nguwdi bo vé tai san va tiéu san. Ngudoi bé ngheo cho
rang 6ng hiéu hét y nghia ctia hai tir nay nén chang bao gi®d buon tra ty dién.
Nhung du c6 tra ty dién thi c6 thé 6ng van sé khong hiéu vi cac dinh nghia
trong hau hét nhitng cuén ty dién kinh vién thuwong khong giai thich rd dugc
sur khac biét.



T6i rat ghét phdi tra ty dién nhung van phai tra nhitng dinh nghia ma minh
that sy khong hiéu. Tai sao lai nhw vay? Téi lam thé bai vi theo toi, tir ngit 1a
nhitng cong cu manh mé nhat ctia con ngwdi. Nguoi bd giau cua toi da ndi:
“Tw ngtt 1a cong cu cha tri ndo. Tk ngi¥ gitp cho tri ndo thay dugc nhitng diéu
ma mét thudng khong thdy dugc”. Ong con bao ring: “Ngudi ndo st dung
nhitng tt ngit ngheo nan thi cling sé c6 nhitng y twdng ngheéo nan va mot cudc
song ngheo nan”. Hay suy nghi mot chut vé sy khac biét sau sac gitta nhitng
diéu ma thu nhdp tién lvong, dau tv va thu déng dem dén cho cudc séng cia
toi va ctia nhiéu nguwdi khac nita. Ching la nhitng t¢ twong déi don gidn
nhuwng biét dugc nhitng khac biét ctia chiing sé 1a mot thay doi rat 16n trong
cudc soéng cua ban.

Néu ban muon thay doi twong lai tai chinh cia minh, mot trong nhitng buéc
quan trong nhat va khong ton xu nao la hay nghiém tic tim hiéu dinh nghia
ctia nhitng tir ng* ban dang st dung. Trén TV, mo6t s6 nha moi gidi dau tw 16n
va noi tiéng thwong dung nhitng tr ngit nhw s6 p/e, ké hoach dau tw lai co tirc,
tw ban hoa thi truong... va nhiéu ti ngit tan thoi hay nhitng biét ngit khac vé
dau twv. Tuy nhién dé la nhitng dinh nghia co ban va rat quan trong can biét
néu ban thyc sy dang 1én ké hoach dé vé huu sém trong sy giau c6. Mot so ti
ngi* co ban va quan trong can phai hiéu la nhitng tit nhw ti sé khong tra ldi
trudc ky, ti s6 nhanh, ti s6 thanh todn tién mdt, ti s6 ng va gid tri tai san cdm
co, cling nhu nhitng khac biét giita tai sdn va tiéu sdn, sy khac biét giita thu
nhdp tién luong, thu nhdp dau tw va thu nhdp thu dong.

KHAI THAC SUC MANH TU NGU

Nhitng tir ng* nhw ty s6 ng’ va gid tri tai sdn cam co hay ty s6 thanh todn
tien mdt la nhitng khai niém nén tang rat hitu ich doéi véi cudc song cia ban.
Néu ban hiéu dugc cach ap dung nhitng ty s6 nay vao cudc song tai chinh ca
nhan cua minh thi ban da c6 thé khai thac dwgc sitc manh cua ti ngi.

Trong con so6t Internet, rat nhiéu c6 phiéu cé gia rat cao va khong co chut
lgi titc nao, diéu do6 khién viéc dau tuw vao thi tredng trén mang c6 vé that 16
bich néu ban chi nghi vé khia canh gia ca - 1gi titc. Khi thi trwong sup do, rat
nhiéu ngwoi wéc gi minh da mua nhitng mon thit ré tién va bo né vao ta lanh
thay vi mua nhitng c6 phiéu c6 gia cao ma khong c6 1gi tttc. Ngay nay, ngay



ca nhitng moén thit dong lanh con c6 gia tri hon mot s6 co6 phiéu trén thi
treong trén mang. Nhung nhitng “bi thit” thwc sy chinh la nhitng nguoi tin
rang ban c6 thé dau tw cho twong lai ma khong can mdt thue té nao trong hién
tai cd. Nhiéu nguoi sang 1ap cac doanh nghiép trén mang cé dugc mot boi
cdnh dung dan nhung ho khéng c6 dugc mot néi dung thich hgp, nhitng néi
dung vé kién thitc doanh nghiép va kinh nghiém dau tw.

Con c6 nhitng ti s0 co ban quan trong hon can phai hiéu, va néu c6 thé hiéu
va st dung dugc thi co hoi lam giau cuia ban sé tang 1én gap boi. Mot ti so kha
hitu ich la ti s ng va gia tri tai sdn cam co. Tai sao né lai quan trong nhu vay?
Vi moi ngudi trong ching ta déu co6 thé st dung ti s6 nay, va ching ta nén st
dung n6 moi thang. Chang han nhw néu ban c6 mot moén ng dai han hodc ngan
han, vi du khoang 100.000$ va gia tri tai sdn cam c6 ctia ban la 20.000% thi ti
sO ng trén gia tri tai sdn cam co cda ban la:

Khi do, ti s6 nay sé la 5. Cau hoi dugc dat ra la diéu do6 cé y nghia gi? Trén
thue t€, n6 gan nhu chang c6 y nghia gi ca. Tuy nhién, néu thang t&i ma ti so
nay tang 1én 10 thi c6 thé ban da khéng quan ly t6t van dé tai chinh ctia minh.
Ty 1€ ng va gia tri tai sdn cam c6 bang 10 cé nghia la hodc cdc moén ng cta
ban da tang 1én 200.000$ hodc tai san cam c6 cua ban da gidm xudng
10.000%. Trong ca hai treong hgp, nhitng con s6 nay cé y nghia hon nhiéu vi
ching la nhitng con s6 thuc cé lién quan dén cudc song cua ban. Ngudi bo
giau da néi: “Hay quan tam dén viéc kinh doanh cua riéng minh”. Biét dugc
nhitng ti s6 don gidn nay, ban sé c6 mot cong cu tuyét voi dé tw hoc cach quan
ly viéc kinh doanh ctia rieng minh .

NHUNG TI SO AP DUNG TRONG POT SONG

Ciing nhw nhitng ti s6 p/e c6 khuynh huwéng phan anh doé tin cdy cta cac
cong ty dau tuw doi vdi viéc quan ly cia mot cong ty c6 phiéu, ban cling can c6
nhitng ti s6 ap dung trong cudc séng cta ban vdi vai tro nguwdi quan ly doi
song tai chinh cuia riéng minh. Sau day la mot s6 ti s6 ma c6 thé ban can phai
theo doi dé kiém soat van dé tai chinh tot hon.



MGt trong nhitng ti s6 ma ngudi bo giau khuyén t6i nén theo doi do la ti s6
tai san. Ty lé tai san nay dugc tinh nhu sau:

Muc dich cta viéc tinh ti s6 tai sdn nay la lam cho téng s6 thu nhap thu
dong va thu nhap dau tw bang hodc hon tong chi phi ctia ban. Biéu nay ciing
c6 nghia la khi d6 ban c6 thé bé viéc, bé nguon thu nhap tién lwong, ma van
c6 thé song thodi mai. Mot khi tong s6 thu nhap thu déng va thu nhap dau tw
ctia ban da 16n hon tong chi phi thi ti s6 nay cé thé 16n hon 1 va ltic do6 ban da
thoat khoi dwong Rat Race. Pay cling la muc dich cua tro choi Cashflow 101,
tro choi ma t6i da dwgc cap bang sang ché, nham hwdng dan ban lam thé nao
dé tao ra nguon thu nhap thu dong va thu nhap dau tw.

Vi du nhw ban c6 ti s6 tai san la:

Néu ngudi bo giau nhin thiy ti s6 nay, nghia la tong thu nhap thu dong va
thu nhap dau tw bang 20% tong chi phi ctia ban, thi 6ng sé thuyét ban mot tran
vé viéc 1am thé nao dé ting thu nhap thu dong va thu nhap dau tw 1én. Ong
tirng no6i: “Khi nao nguoén thu nhap thu dong va thu nhap dau tv cda con trd
nén 6n dinh thi cudc song cua con sé thay déi”. Vi dng, t6i cang thuc sy hiéu
dwgc thu nhap thu dong va thu nhap dau tw la gi thi cudc song cua toi sé cang
thay doi cung nhitng thay d6i vé nhan thitc cia minh.

Nguwaoi bo giau cho rang ti so tai san la rat quan trong va can phai hiéu biét
vé n6 mot cach twong tan vi dé la mot kim chi nam rat t6t cho thady ban da
quan 1y tai chinh nhv thé ndo. Ong néi: “Hau hét moi ngwdi déu vé huwu trong
canh ngheo khé don gian vi ho khong bao gio biét dwgc cam giac khi c6 duoc
mot thu nhap thu dong hay thu nhap dau tu thyc sy la nhw thé nao. Cé thé ho
biét nhitng dinh nghia, nhung ho khong hiéu dwoc sy toan ven khi ap dung
nhitng t& nglt nay vao cudc song”.



Trong su6t 5 nam, t6i va Kim da biét duwgc dinh nghia ctia nhitng tir nay,
ching t6i biét minh muén c6 nhung da khong cé duwgc 2 loai thu nhap do.
Nhung sau cudc sup do cuaa thi treong chitng khoan vao nam 1987 va cudc
khuing hoang kinh té ngan ky su6t 7 nam sau do, ching t6i biét rang canh ctra
co hoi lai mé ra. Pa dén lic ching téi 4p dung nhitng tir ngit nay vao cudc
song. PBa dén lic chung t6i c6 duwge mot ti sO tai sdn 16n hon zero. Ching t6i
mua nhitng tai san dau tién vao nam 1989 va dén nam 1990 thi chiing t6i c6
duwgc khodng hon 10.000$ thu nhap thu dong mot thang va tong chi phi mot
thang cua ching toi 1a 3.000$. Nhw thé ching t6i ¢6 ti so tai san la 3,3. Ngay
nay, ti so tai san ctia chung toi 1én dén hon 12 du tong chi phi cta ching t6i da
tang 1én rat nhiéu. D6 la sitc manh cta viéc ap dung dwoc nhitng tir ngi nay
vao cudc song cua ban.

Néu ban nghiém tic trong viéc mudn vé hwu sém trong su giau co, hay ap
dung ti so tai san cua ngwoi bo giau trong cudc séng cta ban. Néu ban kiém
tra ti s6 nay moi thang, ban sé thdy cudc song ctia minh thay doéi nhanh hon
nhiéu so v&i mot nguwdi lam viéc véi hy vong dugc tang lwong. Ty 1€ tai san
ctia nguwdi bo giau da danh huwdng rat 16n dén nhitng diéu t6i cho la quan trong
trong cudc song ctia minh.

TANG THEM SUC MANH CUA MINH

Trong phan nay t6i muén lam ré hai diém vé ngon tir, hanh dong va sy toan
ven. Diém th nhat la mét s6 dinh nghia va nhitng con s6 don gian c6 thé tang
thém sitc manh rat nhiéu cho ban. Cling nht mot ngwoi di chg gidi muodn biét
gia tién moi can thit moi ngwdi trong ching ta déu can phai biét dwgc nhitng ti
sO ng va gia tri tai sdn cam co, ti s6 tai san ca nhan ctia minh cling nhw nhitng
kim chi nam toan hoc khac ma t6i khong n6i nhiéu ¢ day.

Diém thit hai la dé thanh cong, ban can nhiéu hon la chi biét dinh nghia cac
tlr nglt nay va néi vung vit dé té ra minh théng minh lam. Ngay nay rat nhiéu
ngwoi st dung nhitng t* nglt ma thyc sy ho khong hiéu. Nhiéu nha kinh
doanh dich vu tai chinh st dung nhitng tir ngit tai chinh ma ho khong thyc sy
hiéu r6 vi du nhuw “ti s6 p/e” chang han, nham t6 ra thong minh hon nhitng
khach hang ctia minh. Biém chinh 1a néu ban mudn vé hwu sém trong sy giau



c6, ban can phai thuwong xuyén céi thién von tir vieng ctia minh. Nhung dé c6
thé cai thién hoan toan von tir vieng cia minh thi ban can phai biét nhiéu hon
cht khong chi 1a nhitng dinh nghia ctia mot twr. Theo t6i, diéu quan trong la
hdy ap dung tir ngit d6 vao cudc song cta ban. Vi du nhu khi néi chi® “thu
nhdp thu dong” t6i noi vdi tat ca tinh cdm cia minh vi n6é 1a mot phan cudc
song cua toi. Thu nhap thu dong véi téi cling giong nhw sy tang lwong doéi vai
nhitng nguwdi lam cong khac vay. To6i khong thiét tha gi 1am vd&i sy tdng luwong
vi su tang lwong cha toi la mot thu nhap ma khéng can bo nhiéu cong sic
trong twong lai.

T6i da bo ra nhiéu nam dé hoc cach lam thé nao chuyén thu nhap tién lwong
thanh thu nhap thu dong. Cang danh nhiéu thdi gian dé lam viéc nay thi toi
cang c6 nhiéu kinh nghiém thyc trong cudc séng. Toi thdy c6 mot van dé vGi
rat nhiéu nha kinh doanh dich vu tai chinh nhw nhitng nguwdi moi gidi chitng
khoan, moi gigi bat dong san va nhitng nha ké hoach tai chinh, la trong khi
dang ban cac san pham dau tw cho ban, nhitng sdn pham ma ban hy vong sé
dem dén cho minh nguon thu nhap thu déng hay thu nhap dau tw vao mot
ngay nao do, thi ngay khi ay, ban than ho ciling dang lam viéc dé kiém thu
nhdp tién luong. Véi t0i, diéu do cé phan khong toan ven.

NHA TU VAN TAI CHINH CUA BAN CO PHAI LA MOT
PINOCCHIO THU HAI?

Nguwoi bo giau rat thich cac cdu chuyén c6 tich. Mot trong nhitng cau
chuyén wa thich cia 6ng la truyén Pinocchio, mot con rdi bang go mudn tré
thanh md&t diva tré that. Trong cau chuyén, Pinocchio thwdng néi doi va cang
noi doi thi cai miii go cia cau cang dai ra. Chi sau khi tim dwgc trai tim va bat
dau noi that thi cau bé méi trd thanh ngwoi bang xwong bang thit.

Khi t6i nghi dén hang triéu nguwdi dang danh cugce twong lai va sy an toan
tai chinh cia minh trén thi trwong ching khoén, t6i cam thdy rung minh.
Hang triéu ngwoi dang lo lang vé twong lai tai chinh ciia minh khi s6 thoi gian
tam gian thg dang gia tang va thi trudng tiép tuc chao dao. Trong mot bai bao
t0i m&i doc c6 mot cau chuyén vé nhitng nguwdi vé hwru da mat hau hét sé tién
tiét kiém nghi hwu vao tay cac nha tw van dau tw va nhitng ngudi ban bao
hiém ma ho tin twdng. Bai bdo noi rang nhitng nha tw van va cac nhan vién



bao hiém dang bat dau ban cho nhitng ngwdi vé huu nhitng mén dau tw khong
c6 that, khong dugc cong ty moi gidi hay cong ty bado hiém phé chuan, don
gian vi cong ty noi ho lam viéc da cat b6t s6 hoa hong (thu nhap tién lwong)
trd cho nhan vién vi vay nén cac nhan vién phdi tim thém nhitng san pham
md&i khong c6 that dé ban cho nhitng ngwdoi tin twédng ho, nhitng ngudi dang
hy vong sé cé dugc mot s6 thu nhap dau tuw va thu nhap thu dong khi vé gia.

SUC MANH CUA SU TOAN VEN

Du hai nguoi bé ctia t6i khong nhan manh tdm quan trong ctia cac tir giong
nhau nhung ca hai déu nhan manh tam quan trong cua chi¥ “todan ven”. Ca hai
déu dong y rang mot trong nhitng dinh nghia cua s toan ven la sy twong quan
gitta ngon tir va hanh dong cia mot nguwdi. Ca hai déu néi: “Hay lang nghe
nhitng gi ho ndi nhung quan trong hon, hdy nhin nhitng gi ho lam“. Noi cach
khac, néu mét ngwoi bao: “Toi sé gdp anh lic 7 gid” va dén dung 7 gio, thi
khi d6 anh ta toan ven 100%. Nhung néu mot ngwoi noi: “Toi sé gap anh lic
7 gio” nhung lai khong dén, cling khong goi dién thoai, khong xin 16i thi khi
dé, anh ta khong c6 phan tram toan ven nao. Hanh dong va 10i néi cta anh ta
khong di doi véi nhau, khong toan ven véi nhau.

B0 t0i da chi cho t6i mot trong nhitng dinh nghia trong ti dién cta chir
“toan ven” nghia 1a “nguyén ven” hay “day du”, “hodn toan”. Ong néi:
“L&i noi thé hién ban chat cta con”. Ong thuwong nhic nhé ching toi vé sy
quan trong ctia viéc gif? 16i hita. Ong bao: “Néi cho cung thi tat ca nhitng gi
ching ta cé la nhitng 161 n6i. Néu 161 néi cua con khong tot thi con cling vay”.
Do 1a ly do vi sao 6ng béao rang: “Pirng bao gid hita néu khong dinh giit 10i
hwra”.

Mot hém & Dallas, c6 hai nguwdi héi toi xem ho cé thé tham du cac budi héi
thdo cua t6i duge khong. Ho xin t6i vé maoi vi ho khong cé tién. Ho to ra qua
ham thich va nhiét tinh nén t6i va Kim dong y tang ho hai vé maoi. Thé nhung
ho khong dén va toi c6 thé hiéu tai sao ho lai gap rac réi trong van dé tai
chinh du c6 nhitng cong viéc rat tuyét voi.

MOT KE HOACH TOAN VEN



Mot trong nhitng phan don gian nhung quan trong trong ké hoach dé cé
mot cudc song giau co cua toi la: phéi chac chan nhitng ngon tir minh st dung
that sy toan ven, va xem trong sitc manh ctia ngon tir qua viéc lam diang
theo nhitng gi minh da néi. Trong nhiéu nam, nguwdi bd giau ludn bat toi gitr
ddng 101 hita trong cac théa thudn, du 1a nhitng théa thuan nhé nhit nhat. Ong
noéi: “Néu con gitt duge nhitng théa thudn nhd thi con sé gitt dugc cac hop
dong I6n. Mot nguwoi khong gitt duwge nhitng thoa thuan nhé thi sé khong bao
gio c6 thé bién nhitng gidc mo 16n hon thanh hién thwce”.

T6i nhac dén diéu nay vi nhiéu nguoi c6 nhitng ké hoach 16n nhung ching
khong bao gi¢ tré thanh hién thwe. Ly do la vi ¢ qua nhiéu ngudi c6 nhitng
ké hoach 16n nhung lai that bai trong viéc gilt dwgc nhitng hgp dong nho. Nhw
nguoi bo giau da noi: “Nhitng ngwoi khong gitr dugce cac hgp dong du nhé la
nhitng ngwdi khong thé tin twéng dugce. Néu con khong dugce tin twdng trong
cac hgp dong nhé thi sé khong ai gitip con bién nhitng gidc mo 16n thanh hién
thure ca. Néu con khong gitr 101 hita, moi ngudi sé khong tin twdng vao con va
nhitng 101 noi cta con”.

Toi da thay 10i khuyén cta hai ngwdi bo vé sitc manh ngon twr 1a sang sudt
nhw thé nao. To6i da thay rat nhiéu ngwoi boc 16 ban chat ctia minh khi gap
hoan canh thuc bach, c6 mot nguoi ban da khong gitt 101 hita vai toi trong mot
cudc hen va dén gid anh ta van con dang thac méc tai sao to6i khong chiu giao
dich vdi anh ta. Anh ta cling thwong pha v& hgp dong véi nhitng nguwdi khac
nhu cac doi tac, nhan vién, gidam doc ngan hang va thuong ltra gat ho mot
cach hgp phap. Du rat thanh cong nhwng anh ta van luén phai tim kiém cac
do6i tdc mai. Thay vi xdy dung nhitng moi quan hé ctia minh, anh ta lai phd
htty chiing va lu6én phai bat dau lai véi nhitng ngudi hoan toan mgi. Anh ta
khong gap kho khan gi trong viéc tim nguwdi méi nhwng cai mii go cta anh ta
dang ngay cang dai ra va tré nén kho che giau hon.

M6t ngwoi ban cii khac cua t6i thi lai thwong noéi doéi nhitng khi gdp ap lyc.
Thay vi no6i that, co ay lai néi doi va nghi rang minh cé thé xoay sé& qua dugc
nhitng chuyén dé. Khi bi don vao chan twong hay phai doi mat véi nhitng gi
khé chiu, c6 ay thvong bao: “D6 khong phai 16i cua t6i, téi khong con cach
nao khéac ca... ” Nguoi bo giau ctia toi da n6i: “Nhitng ngudi khong gilt dugc
cac hgp dong nho 1a nhitng ngwoi khong thé tin twdng dugc. Néu con khong
dwgc tin twéng trong cac hgp dong nho thi sé khong ai gitp con bién nhitng



gidc mo 16n thanh hién thue ca”.

Va nhu thé, t6i mudn chuyén lai cho ban nhitng 16i néi khon ngoan ma hai
nguwoi bo cha toi da khuyén toi: “Hay dam bao 10i noi phai di doi véi viéc
lam”.

Khi néi vé nhitng tit cham va nhitng tiv nhanh, t6i da qua quyét véi ban
rang toi phai c6 hiéu rd nhitng t nglt nay bang ca trai tim va khéi 6c cta
minh. Ngudi bd giau ludn bao t6i phai 1én ké hoach dé tim hiéu y nghia ctia
chiing. Ong néi: “Cudc ddi con sé thay déi mot khi con dd hoc duge cach mua
co phiéu v6i gia si chit khong phai gid 1é. Khi con hiéu minh c6 thé giau cé
dén mitc nao bang cach mua si, con sé khong bao gio mudn mua hang véi gia
1é nita”. Ong ciing bao ring: “Cudc doi con sé thay d6i mai mai méot khi con
da biét phan biét gitta tiét kiém tién va lam ra tién, va vi sao su gidm gid lai
t6t hon 1a ngdi hy vong va cho doi su tdng gid“. Ong néi: “Néu con cé thé ap
dung nhitng tir ngl* nay vao cudc song thi cudc doi con sé khac xa nhitng
nguoi chi hiéu duwgc cac tir ngit nay qua dinh nghia”.

Mot phan quan trong trong ké hoach cua t6i la phdi biét 4p dung nhitng tir
md&i va nhitng tir nhanh da hoc vao cudc song ctia minh. Theo cach nhin cda
nguwoi bo giau, toi sé khong con hoan chinh nita néu chi biét n6i vung vit
nhitng tir nglt nay dé té ra minh rat thong minh, chi dé gay an tuwgng v6i ngudoi
khac ma khong thue sy biét st dung ching trong cudc song.

Va nhu vay, bai hoc ctia nguwoi bo giau va nguwoi b6 nghéo ma t6i mudn
truyén lai cho ban chinh la: khi thiét 1ap ké hoach ctia minh, hay biét ap dung
triét dé va hiéu ro hoan toan sitc manh cia nhirng ngon tiv méi ma ban
muon c6 trong cudc song. Birng nén chi biét dugc dinh nghia cta ching hay
t€ hon la dén cai dinh nghia ciing khong biét ma con “n6” lung tung nham gay
an twgng voi nhitng ngwoi khong am twong linh vie nay. Khi d6 ban sé khai
thac duwgc strc manh cta cac ngon tu.

Nguoi bo giau thwong noi: “Cé nhitng ngwdi rat hay 16n mat day doi va hay
bao con phai lam gi nhung bdn thdn ho lai khong lam nhitng gi ho chi bao
con. Thé gidi tién bac, kinh doanh va dau tw cta ching ta c6 rat nhiéu ké lén
mat day doi”.



TOM TAT

Néu ban muén vé hwu sém trong sy giau cd, hay danh thdi gian dé lién tuc
ndng cdp von tir ving tai chinh cia minh va hay bdo dam 10i néi di doi vGi
viéc lam, khong nén néi suéng. Hay luén nhé rang ngén tir 1a nhitng cong cu
cta tri ndo va luén c6 nhitng tr nhanh cling nhv nhitng tv cham trong cong
cudc lam giau.

TU NGU TIEU CUC NHAT TRONG CAC NGON TU

Nguwoi bo giau thwong néi: “Twr ngit tiéu cuwc nhat trong tat ca cac tir chinh
13 hai chit ‘ngdy mai’“. Ong bao: “Nhitng ngudi nghéo, ngudi khong thanh
cong, nguoi khong vui vé, nguoi khong khoe manh la nhitng nguoi thuong s
dung tr ‘ngay mai’ nhiéu nhat. Ho thuwong noéi: ‘Ngay mai toi sé bat dau dau
tw’, ‘Ngay mai t6i sé bat dau an kiéng va tap thé duc’, hay ‘Ngay mai t6i sé
bat dau doc sach’, v.v...

Nguwoi b giau bao hai chit “ngay mai” 1a hai chit c6 kha nang pha hoai
cudc séng con nguwdi nhieu nhat trong cac tir ngit. Ong noi: “Van dé véi hai
chi* ‘ngay mai’ 1a ching ta khong bao gio thady dwgc ngay mai cd. Ngay mai
khong ton tai. Ngay mai chi c6 trong suy nghi cta nhitng ké mo mong hao
huyén va nhitng nguoi that bai. Nhitng ngwoi hay tri hoan moi viéc dén ngay
mai thuwong cam thdy nhitng t6i 16i va cac thoéi quen xau trong quéa khit luon
bt kip minh”. Ong két thiic nhitng nhan xét vé “ngay mai” bang cau néi: “Bd
chwa bao gio thady dwgc ngay mai. Tat cd nhitng gi bé c6 la ngay hom nay.
Ho6m nay 1a ngbn tr ctia nhitng nguwdi chién thang va ngay mai 1a ngon tir ciua
nhitng ké that bai”.

Trong nhitng chwong sap tGi va nhitng bai hoc ké tiép, ban sé hoc cach lam
thé nao dé lam duwgc nhitng viéc don gian trong ngay hom nay, nhitng viéc
don gidn cé thé cdi thién rat 16n ngay mai cta ban.



CHUONG 12

Strc bdt cua nhirng
cdu chuyén co tich

TU CHU VIT CON XAU XI PEN CON THIEN NGA XINH PEP

Ngudi bé giau rat thich cau chuyén Thé va Rua. Ong tiing bao toi: “Bo
thanh cong vi b6 luén tw xem minh la con rua. Gia dinh bé khong giau c6. B
hoc khong gidi va hoc khong dén noi dén chdn, bd chang cé tai nang gi dac
biét. Nhung gid day bo lai giau hon nhiéu ngudi, don gian chi vi bo khong
bao gio ngirng lam viéc. BO khong ngiing trau doi hay mé rong pham vi
nhdn thirc cia minh vé nhitng diéu kha thi trong cudc song”.

Nguwoi bo giau rat thich chuyén c6 tich va nhitng cdu chuyén trong kinh
thanh. O phan dau cuén sach nay toi da ké cho ban nghe cau chuyén vé David
va Goliath. Ngudi bo giau rat thich cau chuyén nay, cau chuyén vé mot anh
chang nhé bé c6 thé ha mot ga khong 16 bang cach khéo 1éo st dung sitc bat
ctia gian na. Tuy nguwdi bo giau khong thwong doc sach nhung ong cé thé riut
ra nhiéu bai hoc tr nhitng cau chuyén c6 tich, va nhitng bai hoc nay da bé trg
ong rat nhiéu trong cudc doi, khi 6ng bat dau tir s6 khong va tré thanh mot
ong trum tai chinh.

Dba nhiéu lan khi vg chong t6i pha san va phai song rat tan tién, toi ng6i im
lang nhd lai cau chuyén Thé va Rua. T6i con nhéd nguoi bo giau da noi:
“Trong cudc song, rat nhiéu lan con sé gap nguwdi giéi hon, nhanh hon, giau
hon, manh hon va c6 nhiéu nang khiéu hon con. Chi vi ho c¢6 dwgc mot sy
khai dau tot khong c6 nghia la con sé khong cé co hdi chién thang cudc dua.
Néu con ludn dat niém tin vao ban than minh, lam nhitng diéu nguwdi khac
khong mudn lam, moi ngay lai tién thém mot bwdc, con sé chién thang moi
cuoc dua trén doi”.

MGt cau chuyén khac ma ngudi bo giau yéu thich la cau chuyén Ba chti heo
con. Ong thuong pha 1an chuyén Thé va Ruia vé6i chuyén Ba chii heo con. Khi



t6i khodng mudi hai tudi, ngudi bo giau bdo: “Nguoi nghéo xdy dung ngodi
nha tai chinh cia minh bang rom cé, nguwdi trung Iwu xay bang go va nguoi
giau thi xay bing gach”. Ong néi thém: “Pé tré thanh mot chi rua thanh dat,
con c6 thé cham nhung phai chac 1a minh dang ti tr xay nén mot ng6i nha
gach”.

Nam 1968, khi t6i roi hoc vién New York vé nha don Lé Giang sinh, ngudoi
bo giau va con trai 6ng moi toi dén tham noi @ mdi cta ho, trén tang mai mot
khach san m@i ctia 6ng. “Con nhé nhitng chuyén b6 ké cho con nghe chit?”
ong hoi khi ching t6i ngoi trén ban cong ngam bd bién dai cat trang va dai
duwong xanh trong vat. “Chuyén Tho va Rua va chuyén Ba chti heo con ay?”

“Con van nh¢ a”, t6i dap, van con kinh ngac trwéc vé dep ctia ng6i nha mai
tit trén dinh khach san ctia 6ng, “Con van nhé ré”.

“A, day chinh 1a mét ngdi nha gach dy con a”, 6ng mim cudi noi.

Ngay hom dé, ngudi b gidu khong can phai néi gi thém nita. Ong da ké di
ké lai nhitng cau chuyén co tich nhiéu lan dén noi t6i biét rang nhitng cau
chuyén dé cé thé trd thanh sw that. Ong chinh la con rua da chon con duong
dai hon, chdm hon, it an toan hon nhwng gio day 6ng da 1én dén dinh va con
1én cao hon nita. Nam d6 6ng bon muoi chin tudi va da qua mat rat nhiéu con
tho trén duong dua.

GIA TRI CUA MOT CHU VIT CON XAU Xi

Nam 1968, khi ditng trén ban cong ngbi nha tang mai, ngudi bé giau lai ggi
cho t6i nhé dén mot cau chuyén co tich khac, mot cau chuyén ma téi khong
thé nhan ra né cé y nghia nhu thé nao doi véi ong vi chwa bao gio 6ng nhac
dén cau chuyén nay véi tdi va Mike khi chiing t6i con nhé. Ong héi tdi: “Con
c6 biét cau chuyén Vit con xdu xi khong?”

To6i gat dau: “Da biét a”.



“Suot doi, bo luon tv xem minh 1a chu vit con xau xi d6”.

“B0 dua day a? Lam sao bd cé thé tv cho minh la chd vit con xau xi dy
dwgc?” Toi rat ngac nhién khi nghe 6ng n6i nhw vay - ngudi bé giau la mot
nguoi dan 6ng rat dién trai.

“Khi bé hoc nam mudi ba tudi, bo nhw mot ké thira déi véi thé gidi nay -
mot con ngwoi khong thich hgp, mdt con ngudi bi bo roi lai phia sau. Khi b
lam viéc trong ctra hang ctia b6 me, ddm nam sinh choi trong doi bong trueong
trung hoc thwong dén tréu choc bo hoac pha phach cita hang. Nhiéu lan nhw
vay cho dén mot ngay no, dam dau bo dau buwéu nay kéo dén dap pha do hop,
virt cam ra dwong va thach bo dam lam gi ching”.

“Thé b6 c6 phan ting lai khéng?” Tbi hoi.

“Co hai lan, nhwng déu that bai tham hai”, nguwdi bo giau tra 16i. “Nhwng bo
khong ké cau chuyén nay cho con nghe dé néi vé nhitng ga do con hay bat nat
nguoi khac. Thé gigi nay con c6 nhiéu loai dau trau mat ngwa khac niva”.

Khoéng biét ngwoi bo giau mudn gwi gam gi thong qua chuyén nay, t6i chi
ding lang nghe.

“Bo cling biét c6 nhitng ké hach dich dugc an hoc dang hoang. Nhitng
nguoi nay thuwong buwédc vao ctra hang va néi nhu ra 1énh véi bo chi vi ho dugc
an hoc t6t hon. Ho lam vay chi vi ho nghi minh théng minh hon ngudi khac
va ho c6 quyén xem thwdng nhitng nguwdi khong dugce an hoc ti té”.

“O trwdng con day rdy hang nguwodi nay”, tdi tiép 16i. “Chi vi bon ho nghi
minh théng minh hon hay dat diém cao hon nén ho tw cho minh dwgc quyén
cuoi nhao hodc khinh ré ngwoi khac”.

Nguoi bo giau gat dau. “Khi lam viéc trong ctra hang, bd ciing gap nhitng
ké quy toc kieu ngao. Ho xem thwong moi th chi vi ho sinh ra trong nhitng
gia dinh giau c6 hodc do ho xinh dep, quyén rii, dién trai, noi tiéng... va la
tam diém chd y ctia ddm déng. Da nhiéu lan bon tré nay cwdi ngao bod khi bo



phuc vu ho. B6 con nhé cé lan b6 moi mot cd trong s6 nay di choi va cac co
ban khac ri 1én cwoi vi bo da dam ca gan cét tiéng moi. B6 van nhé mot c6
bao: ‘Bo may khong biét mot tiéu thw nha giau khong bao gio di choi véi mot
thang con nha ngheo a?’ Cau ndi d6 khién bé bi ton thwong nang né”.

“Loai ngwoi dé van nhan nhan ra day”, t6i dap. “Cé lan mot c6 gai bao con
rang co ta sé khong di choi véi con chi vi con khong hoc & mot truong dai
hoc ndi tiéng”.

“Cha, it ra thi con ciing vao duwgc dai hoc”, ngudi bo giau dap. “Khi bon
ban cung tudi bo di hoc dai hoc, bd cam thay that c6 don, thtra thai va bi bo
roi. Va doé 1a 1y do tai sao trong sudt nhitng nam thang do, bo tv xem minh la
chu vit con xdu xi”.

Trwdc day ngudi bo giau chwra bao gio ké vdi toi vé quang doi nay cia ong.
Lic dy t6i hai muwoi mot tudi, va téi nhan thay minh va con trai 6ng c6 nhitng
thuan 1gi ma trwéc day 6ng khong c6. T6i biét rang vao thoi diém dé, cudc
song cua Ong rat vat va vé vat chat nhung to6i khong biét 6ng ciling da gap
nhiéu dau kho vé mat tinh than.

Ditng trén ban cong mot khach san noi tiéng cua 6ng, toi bat dau nhan ra
rang khong phdi ong ké cho t6i nghe cau chuyén nay la dé tim kiém sy cam
thong. Nguwdi bé giau mim cwdi va to ra rat vui vé véi cau chuyén. T6i hoi:
“Bo dwa vao cau chuyén Vit con xdu xi dé lam dong lyc tién lén phia trwdc,
ding khong? B6 da khong dung cdu chuyén nay dé an ui minh, phai khong
b6?”

“Puing vay”, ong gat dau. “Bo da dung nhitng cau chuyén Vit con xdu xi,
Ba chu heo con, Thé va Rua, cung chuyén chang David va ga khong 10
Goliath dé lam dong lyc gitip minh tién 1én phia trudc. Bo da khong deé
nhitng hang nguei ay lam nhut chi minh ma ngwoc lai, dung nhirng hanh
dong hgm hinh cua ching dé khuyén khich minh viron lén. Ngay nay, bo
c6 mot ngoi nha bdng gach va bo dang dirng trén tang mai ngo6i nha gach ay.
Néu khong cé nhitng cau chuyén co tich dé thi chwa chac b6 cé duwgc ngay
hom nay. B6 khong con la chu vit con xau xi nita. Danh thoi gian dé xay mot
ngoi nha bdng gach, tan dung moi sttc manh c6 dwgc cia minh nhuw David, st
dung quy thoi gian cia minh theo cach cda con rua, bo da 1én dén dinh giau



sang”.
“Va bd da bién thanh con thién nga?” T6i cwdi hoi.

“A, khong duwoc dén thé dau”, nguwdi b giau bat cusi. “DPiéu mau chét &
day la tat ca ching ta déu c6 thé tredng thanh hon, cé thé c6 nhitng thay doi
16n lao trong cudc doi moi nguwdi néu ching ta muén. Mot diéu quan trong
khac 1a chuyén c6 tich c6 thé bién thanh sy that. Vit con xau xi c6 thé tré
thanh thién nga xinh dep va con rua cham chap c6 thé chién thang cudc dua”.

TU VIT CON XAU Xi PEN THIEN NGA XINH PEP

Trong nhitng bu6i hoi thdo vé dau tw, tdi thuong dwa ra nhitng chién luwgc
két thiic nhw sau:

Nghéo Dudi 25.000$ mot nam

Trung lvu  Twr 25.000$ dén 100.000$ mot nam
Kha gia Tw 100.000$ dén 1 triéu dola mot nam
Giau Hon 1 triéu dola mot nam

Cuc giau Hon 1 triéu dola mot thang

T6i yéu cau ca 16p thanh that trd 101 xem ho sé két thiic nhw thé nao véi
cach song hién tai. T6i hdi: “Néu cac anh chi tiép tuc song va lam viéc nhu
hién nay thi vao nam 65 tudi, cac anh chi c6 thé dat dwgc mitc thu nhap nao?”
T6i cling nhac ho rang ti s6 dat dugc tr mic thu nhap kha gia tré 1én chi la
duwéi 1%.

Nhiéu nguwoi thtta nhan ho chi can vé heu ¢ mitc trung lwu la tot r6i. M6i
quan tam dau tién cua ho la khong phdi séng nghéo kho. Ciing vi thé nén rat it
nguoi hoi nhitng cau hdi ma té6i mong doi nhw: “T6i phai lam gi dé vugt hon



mturc kha gia?”. Khi mot ngwoi ddt ra cau hoi nay tic la ho da cé kha nang 16t
xac tir mot cha vit xau xi bién thanh mot con thién nga xinh dep.

Vao giai doan nay cua khoa hoc dau tw, doi khi toi thwong ké cho ca 16p
nghe nhitng cau chuyén c6 tich ma nguwdi bo giau titng ké cho t6i. Toi hai:
“Cac anh chi c6 thé nam dwoc nhitng bai hoc tit nhitng cau chuyén nay va ap
dung ching vao cudc song cia minh hay khong? Cac anh chi cé cho rang
nhitng bai hoc rtt ra ti* nhitng cau chuyén nay rat thue té€ va hitu dung cho cac
anh chi khéng? Cac anh chi cé nghi dén viéc bién minh tir mét chu vit xau xi
ngheo nan vé tai chinh thanh mot con thién nga xinh dep, giau c6, huing manh
hay khong?” Mot s6 nguoi gat dau con nhitng nguwoi khac thi chi nhin t6i im
lang, khong hiéu vi sao t6i lai néi vé chuyén co6 tich trong mot 16p hoc dau tuw.

Khi d6 t6i noi: “D6i vai toi, viec mé rong nhan thivc tir mitc trung lwu 1én
mitc kha gia la mot thay doi rat 16n, cling twong tw nhw viéc mot con vit xau
xi bién thanh m6t con thién nga xinh dep vay”.

TU MOT KE HOACH CHAM CHAP PEN MOT KE HOACH CHOP
NHOANG

Mot lan no trong 16p, mot phu nit tré héi t6i: “Bwdc dau tién ta phdi lam
gi?”

Truwdc khi tra 101, toi vé 1én bang birc hinh sau:



Néi dung

Bbi cinh

Sau dé toi néi: “Nam 1989, hai nam sau khi thi truong sup do va cudc
khung hoang kinh té bat dau, vo chong t6i dang bat tay vao thuc hién ké
hoach cua minh. D6 la mot ké hoach cham. T6i va Kim thong nhat v&i nhau
rang trong muoi nam, moi nam chiing t6i sé mua hai mau bat dong san. Khi
thi trrong mat gia, nguwoi ta cang hoang mang bao nhiéu thi ching t6i cang
tim dwgc nhiéu vu mua ban bay nhiéu. Trong vong chwa téi mot nam, ching
toi da mua dwgc 5 bat dong san nhoé dé cho thué, tat cad déu dem lai cho chiing
toi mot Iru lwgng tién mat tich cwe. Udc tinh ching toi da phai tim kiém trén
600 bat dong san roi méi chon dwge 5 ngdi nha nhé dé cé thé dau tw vao. Vao
thoi gian do, tinh hinh thi trudng cang lic cang té va cang ldc ching toi cang
tim dugc nhiéu vu giao dich hon. Nhung van dé la ching t6i da hét von”.

“Vay tic la thay c6 rat nhiéu co hdi nhung thay lai hét tién ?” Nguoi phu
nit tré hoi.

Chi vao chiéc ly trén hinh vé, t6i dap: “T6i nhan ra rang ching t6i da dung
dén giGi han boi canh - gigi han nhan thitc cia minh”.

“Va da dén lic thay can phai thay doi thuc té?” Mot sinh vién khac hoi.

T6i gat dau: “Pung vay. D6 la luc phai thay do6i, néu khong toi sé bo 16
canh ctra co hgi dang mag ra”.

Ca 16p im lang. Biét chac rang ho dang chi y nghe, t6i héi: “Trong cac anh



chi c6 bao nhiéu ngudi da tirng gap co hoi nhung khong nam bat dugc né?”
Hau hét ca 16p gio tay lén.

“Khi diéu dé xdy ra”, toi nodi, “c6 nghia la cac anh chi da dung dén gi6i han
béi cdnh cia minh - nhitng diéu cac anh chi cho rang c6 thé xdy ra va noi
dung ctia minh - kién thitc ma cac anh chi thu nhat dwgc qua viéc giai quyét
cac van dé khé khan va vugt qua thir thach. Vao lic do, phan dong nguoi ta
sé dau hang va noi rang “T6i khong lam ndéi’ hay ‘T6i khong du tién’. Nhiéu
nguoi sé hoi y kién ban be va dugc khuyén la nén chon nhitng bién phép an
toan chit khong nén mao hiém”.

“Vay thay da lam thé nao?” Mot nguoi khac hoi. “Thay da lam gi khi nhan
ra rang ké hoach ctia minh qua cham, rang c6 mot co hoi tuyét voi ma thay thi
da hét tién?”

“A, dau tién phai thira nhan ring lic do t6i dang 1a con riia muén bé cudc -
du trong tham tam t6i hiéu rang day khong phai Itic bo cudc ma la lic phai
gang sttc hon nita. T6i ciing biét lic nay la lic dé tré thanh mot con thién nga
néu khéng muon tiép tuc lam mot con vit. Luén ghi nhé nhitng bai hoc tir cac
cau chuyén co tich, to6i khong bé cudc ma tiép tuc cd gang. To6i biét minh can
phai lam mot diéu gi d6. Nhitng ngay ban khoan khong biét minh can phai
lam gi da kéo dai hang tuan. Cho dén mot ngay kia, vg chong toi vira trd vé
sau mot chuyén di nghi, thi chuong dién thoai reo vang. b6 la cu dién thoai
cia ngwoi moi gigi nha dat rudt cua t6i, vGi giong hét sic s6i noi: “Toi vira
mdi tim dwgc mot moén rat hoi. Néu anh quan tdm thi t6i sé wu tién cho anh
nita tiéng trwedc khi goi khach hang khac. Mot can hd mudi hai phong nga &
mot vi tri rat t6t va gia chi cé 335.000%, dwa trwdc 35.000$ va nguwdi ban can
ban gap. Sau dé nha moi gidi nay fax cho t6i mdt so chi tiét gia ca cia ngoi
nha cung ban ké thu nhap va chi phi.

Toi bdo ngwoi moi gidi cho toi nira gio va toi lai xe di xem ngdi nha do.
Khi dén noi t6i nhan thdy ngay tai sao tay moi gidi lai cho rang day la mot
mon hoi, vi vay nén t6i lao dén dién thoai va bao anh ta rang t6i sé mua no”.

“Thay chdp nhan mua ngay ca khi thay khéng c6 tién a?” Mot nguwoi khac



hoi.

“Vang. Nhung du khong con tién, chiing t6i van dap @ng duwgce yéu cau cua
nguwoi ban la duwa trude 35.000$ va trd sau 300.000$ véi 1di suat 8% trong 5
nam nita. Day la mot hop dong rat tuyét ma toi khong thé bé qua”.

“Tai sao hgp dong do lai rat tuyét?” Mot ngudi khac hoi.

“Co6 nhiéu ly do lam. Th nhat la vi ngwdi cht can nha da nhiéu nam chwa
tang gia tién thué nha, do ngwdi thué la ban cia chd nha nén gia thué thap hon
gia thi treong it nhat la 25%. Mot 1y do khac la vg chong cht nha da qua gia
khong quan ly néi miéng dat nay va ho muodn don di noi khac. Khong phai la
nhitng nha dau tuw 1o luyén nén ho khong nhan ra gia tri miéng dat ctia minh.
Ho ciing lo gia dat sé tut giam theo cudc khing hoang nén mudn ban gap. Mot
1y do khac la c6 mot nha mdy sdn xudt vi mach may tinh dang dugc xay dung
chi cach nha mot dam va c6 hon 1.000 lao dong sap chuyén dén vung nay,
nghia la gia thué nha c6 thé tang cao hon nita. Nhwng that sy toi khong hé dén
ngan hang dé vay so tién can thiét cho phi vu nay, du t6i da dién cho nguoi
moi gidi va bao sé tra tién ding gia va ding han. Van dé duy nhat bay gio la
toi phai kiém dwogc 35.000% trong vong 30 ngay, ciing la lic vg chéng chi nha
doi di”.

“Vay thay luon tw héi minh lam sao c6 dwgc mon tién do trong sudt 30
ngay u?” Mot ngudi hoi.

“Su6t hai ngay dém lién, t6i va Kim an khong ngon ngu khong yén. Ching
t0i khong thac mac lam thé nao dé c6 dugc so tién dé ma ty hoi tai sao minh
c6 thé r6 dai dén nhw vay. Toi c ty héi minh dang lam gi thé nay. Cong viéc
cta chuing toi dang tot dep, cac mai dau tw déu sinh 1gi. Tai sao lai phai tw day
minh vao mot tinh canh khé khan nhw thé! T6i c nghi mai vé mén tién
35.0008. T6i chgt nhan ra rang con s6 dé 16n hon nhiéu so vGi so tién ma
nhiéu ngwoi co thé kiém dwoc trong vong mot nam chwa ké thué, vay ma bay
gio t6i phéi c6 duge 35.000$ trong vong mot thang. T6i chi muén bé quach
cho r6i. Long ty tin cua t6i bi dao dong manh, t6i cdm thay minh that ngu
xuan va kho dai. Sau bon dém, cudi cung t6i tran tinh lai va bat dau dat ra cau
hoéi: ‘Lam thé nao dé c6 duoc so tién d6?’”



“Vay thay da xoay s& nhu thé nao?”

“Cudi cung, sau nhiéu dém tran tr@, cau nguyén va c6 gang khong bo cudc,
ching t6i mang gidy to dén gdp giam doc ngan hang va trinh bay ké hoach
ctia minh. Ong gidam d6c tir chdi ké hoach ndy, nén t6i hoi 6ng ta tai sao lai tir
chéi va can phdi lam gi dé c6 dugc két qua tot hon. Sau khi 6ng ta bao t6i
nhitng diéu can lam, t6i dén ngan hang th hai v&i nhitng y kién cta vi giam
doc ngan hang dau tién va mdot lan nita lai bi tir choi. Mot 1an nita ching toi
lai hoi ly do tai sao. Pén ngan hang thit nam, t6i da hoc dwgc rat nhiéu diéu
vé nhitng gi cac ngan hang mong mudn, tai sao ho muén nhuw vay va ho muon
chuing t6i trinh bay vd&i ho nhw thé nao. Du sy trinh bay cua ching t6i da tot
hon trueée nhiéu nhung ching téi van bi tir chéi ¢ ngan hang th nam. Gan
nhw mudn boé cudc, chiing to6i dén ngan hang thit sau. Lan nay ching t6i chuan
bi k§ hon truwdc rat nhiéu. Vira c6 gang thuyét phuc gidam doc ngan hang,
ching t6i vira ty thuyét phuc minh rang day la mot vu dau tw rat tuyét. Lan
nay bai trinh bay cta chung toi ro rang hon va chuyéen nghiép hon. Chung toi
dung nhitng tir ngl*t ma vi giam déc ngan hang mudn nghe. Ching to6i dwa ra
nhitng con so roé rang kem theo nhitng két qua thu dwgc tir 5 bat dong san
khac cua ching to6i. Gio day chung t6i c6 thé giai thich bang ngon nglt ngan
hang vi sao mén dau tw nay lai rat tuyét voi. Vi giam doéc ngan hang th sau
gat dau. Hai ngay sau, ong ta dwa toi tdm ngan phiéu 35.000$ va cho ching
toi 3 ngay dé lam giao keo. Va thé l1a ching t6i di mua can nha v6i muwoi hai
phong ngu do”.

“Sau do thi sao?” Mot sinh vién hoi.

“Thi trvong bat dong san van tiép tuc tut doc va chiing t6i van tiép tuc
mua”, t6i dap. “Du con rat it tién nhwng ching t6i van tiép tuc mua. Pén nam
1994, thi tredng hoi phuc lai va Iic nay ching t6i hoan toan thodi mai vé tai
chinh. Can ho mudi hai phong ngta d6 ban dwgce hon 500.000$ vao nam 1994
va ching t6i bo tdi hon 1.100$ moi thang vao thai diém doé. So6 16i 165.000%
dwgc dau tw hoan thué vao mot can hd khac cé 30 phong, mot trong nhitng
can h ma ching t6i con gii* cho dén ngay hém nay. Can hd 30 phong ngu
nay giup ching t6i c6 dwge hon 5.000$ moi thang. V§i cac bat dong san va
cac mon dau tv khac, moi thang chiing t6i ki€m dwgc hon 10.000$ thu nhap
thu dong, diéu nay dwa ching t6i 1én mic khd gid, va roi ching téi vé huu.
Moi thang chuing t6i c6 khoang 10.000$ thu nhap thu dong va chi phi hét
khoédng 3.000%. Cubi cung chuing t6i da hoan toan ty do vé tai chinh”.



“Nhu vay la thay khong hé dya vao may man ma la do ké hoach cua thay
dugc tang toc”.

“Chung t6i da chuan bi san sang cho co hoi 16n va da nam bat duge n6”, toi
noéi. “Vao khodng sau nam 1994, gia bat dong san tang vun vut va that kho
tim dugc nhitng mon hoi..”.

“Vay la thay da kiém duwgc mot so tién kha 16n ma khong phéi bé ra xu
nao?” Mot sinh vién hoi.

“DPung trong vu giao dich nay, nhung toi khong khuyén khich cac ban lam
theo cach cua t0i. Pau tw vao bat dong san ma khong bé tién ra c6 thé sé rat
nguy hiém néu cac ban khong biét chac minh dau tw vao cai gi, néu cac ban
khong c6 nguon du trit vé tién mat va réi néu moi viéc khong xay ra theo y
ban. T6i da gap nhiéu ngwdi mudén mua mot miéng dat ma khong phai ton
dong nao, cudi cung chi dé nhan ra rang so tién hang thang phai chi cho manh
dat d6 16n hon nhiéu so véi thu nhap cia ho. T6i cling titng c6 nhitng ngudi
ban da bi pha san vi mua bat dong san hay lao vao nhitng vu lam an qua phiéu
Iwu. Chinh vi vay nén t6i chwra bao gio cong khai tan thanh viéc mua ban bat
dong san ma khong phai bo tién ra. T6i khuyén ban nén thu thap kinh ngiém
mua ban va ddc biét l1a kinh nghiém quan ly bat dong san truéc khi lao vao
nhitng hgp dong phiéu lvu. Ching t6i da xem xét hang tram miéng dat khac
tredc khi mua can nha c6 mwoi hai phong ngt nay, dong thoi ching toi cling
phai c6 lvu lwgng tién mat tir cong viéc lam an ctia minh dé kip thoi ttng cttu
nhitng ton that ngoai dy kién cua vy dau tw nay. Van dé cua viéc mua bat
dong san khong bo von la né thwong tién trién rat nhanh va nhitng vu dau tw
kiéu nay c6 thé nudt chitng ban néu c6 sy c6 xdy ra. Vi vay nén t6i nhac lai
mot lan nita, toi khong khuyén khich bat ky ai lam theo ching t6i. T6i ké cho
cac ban nghe cau chuyén nay chi vi mot ly do”.

T6i quay 1én bang viét thém vai chit vao hinh anh ban dau.



Noi dung

Biii cinh

335.000%
Tai sdn

“DP6 1a vi toi muon gii thich tam quan trong cta viéc san sang md rong boi
canh cting nhv ndi dung cua minh”.

“Vay thi hom nay, sam mot miéng dat tri gia 335.000%$ doi vdi thay la rat dé
dang vi thay da m@& rong nhan thitrc cling nhw kién thitc cia minh. Cé phai y
thay mudn noéi nhw vay khong?” .

“Pung vay. Bay gio doi vdi toi, so tién 35.000$ khong phai la nhiéu va mot
can nha mwdi hai phong ngu cling chwra phai 1a mot giao dich 16n. Biéu quan
trong la t6i va Kim luén san sang virgt qua pham vi béi canh va néi dung
cuia minh“.

“Vay tirc la phan dong moi nguwoi déu khong mudn vugt qua gidi han cua
chinh minh”, mot ngwoi noéi. “Phan dong thuwong cam thdy dé chiu hon khi
chon mét 16i di an toan va bdo rang: T6i khong mua noi’”.

“D6 chinh la kinh nghiém cua t6i”, t6i dap. “T6i cho rang do cling la ly do
chinh tai sao chwra dén 1% dan s6 c6 thé dat dwgc mitc song tir kha gia trd 1én.
Pon gidn vi ho cam thdy khé khan khi phdi lam nhitng diéu viegt qua nhan
thitc ban than minh. Ho ¢6 gidi quyét cac rac roi tai chinh cia minh véi nhitng
gi ho biét ma khong chiu mé rong nhan thitc dé co6 thé gidi quyét nhitng van
dé to 16n hon. Thay vi duwong dau véi nhitng thach thic tai chinh 16n, da so
moi ngwoi sudt doi chi vat 16n véi nhitng rac réi tai chinh ma ho c6 thé giai
quyét dugc. Ho tha chap nhan nghéo nhung 1a con thién nga xinh dep trong
pham vi bdi canh ctia minh hon la mao hiém bién thanh chad vit con xau xi



trong mot pham vi béi canh khac”.

“Co bao gio thay trd lai 1a chu vit con xau xi chwa?” mot ngwoi héi véi mot
chut giéu cot.

“Han r6i”, toi dap. “Sau vu ngoi nha tri gia 335.000%, ching t6i cam thay
that dé dang khi tang mitc dau tw 1én dén 2.500.000%$. Ttr nam 1994 dén nam
2001, ching t6i da nang mirc dau tw 1én 2.500.000$ va thu nhap cua ching t6i
tang dén 16.000$ mot thang ma khong can nhiéu no lwc. Chac chan ching toi
da dat dén mitc kha gia va da dén luc phai tién 1én mitc giau c6. Han cac ban
con nh@ trong cudn “Day con lam giau” - tap 1, t6i da thiét ké tro choi
Cashflow vao nam 1996 va roi quay lai thwong treong. Cung lic dé, nam
1996, t6i biét da dén lic minh phdi hoc cach c6 phiéu héa mét cong ty qua
IPO. D6 1a lic toi gap Peter, nhu toi da ndi trong cudn “Day con lam giau” -
tap 3. Ciing nam 1996, ching t6i gdp Sharon Lechter, va cuén “Day con lam
giau” dau tién dugc xudt ban. Sharon cung vg chong t6i thanh ldap Lién hiép
Cong nghé Cashflow vao mua thu nam 1997. Chung t6i bwdc vao mot thé gidi
md&i v6i nhitng boi canh méi, ndi dung méi va nhitng ngudi ban magi”.

“Vay titc la thay da c6 m@ rong boi canh ctia minh trén nhitng linh vyc
khac nhing van chwa thay d6i boi canh ctia minh trong linh vire bat dong san,
c6 phai y thay la nhw vay khong?”

“Pung vay”, t6i dap. “Cung v6i Sharon vira la cong sy vira la mot doi tac
kinh doanh, cong ty bé nhé cia ching t6i da phat trién hon cd mong dgi.
Khong c6 Sharon, ching t6i khong thé c6 dugc nhitng thanh cong nhw ngay
h6m nay. Sau nam nam lam viéc vé&i Peter, ching t6i c6 trong tay tit bon dén
sdu cong ty dugc cd phiéu héa nhd IPO trong vai nam keé tiép. Ca trong linh
vuc kinh doanh va IPO, nhan thitc cia ching t6i vé nhitng van dé kha thi da
thay d6i rat nhiéu. B6i canh cta ching t6i trong kinh doanh va IPO da c6
nhitng budc nhay vot”:

“Nhung nhén thitc cta thay vé bat dong san van khong thay do6i”, mot
nguoi noi. “N6 van gitt nguyén ké tir khi thdy mua can hd muoi hai phong
ngu tri gia 335.000%. Nhan thitc ctia thay van ¢ dau do gitta mitc 335.000%
dén 2.500.000$% ma théi. D6 c6 phdi la bai hoc ctaa thay khéng?”



“Pung nhw vay”, toi dap. “Chi vi m6t ngudi cé thé tién trién trong mot linh
vure tai chinh khong c6 nghia la anh ta cé thé kha hon trong moi linh vie. Do
la tai sao vao nam 2001, vo chong t0i quyét dinh quay lai kinh doanh bat
dong san va tiép tuc mé rong boi canh ctia minh”.

VIEC LAM GIAU TRO NEN DE DANG HON

Nhiéu nam trwéc, nguwdi bo giau tirng bdo toi: “Mot trong nhitng 1y do
khién nguoi giau ngay cang giau hon la vi m6t khi con da nam dwgc cong
thitc lam giau thi viéc lam giau sé trd nén dé dang hon. Néu con khong tim
duwoc cong thirc nay thi viéc lam giau sé muon doi kho khan va tw nhién con
sé phai song nghéo kh6 mai mai”.

T6i da danh nhiéu thoi gian dé néi vé nhan thitc, boi canh va ndi dung la vi
dé chinh la cong thitc ctia nguwdi bo giau. Cong thitc don gidn cua 6ng la
khong bao gid dugc néi: ‘T6i khong lam dwoc’ hay ‘T6i khong mua noi’ va
thay vi thé phai mé rong nhan thitc cia minh. Nhw cac ban da biét, ngudi bo
giau dung nhitng cau chuyén c6 tich va nhitng cau chuyén trong kinh thanh
lam kim chi nam dé giap ong vugt qua khodng thoi gian ng nan va lo sg.
Nhung chinh bai hoc tang toc tai san cta ong la bai hoc thu vi nhat doi vai
t6i. Ong néi: “Mot khi da biét cong thitc 1am giau 1a phai tiép tuc md rong
nhan thitc ctia minh, gia tang cac sttc bat cia minh, thi viéc lam giau déi vai
con sé ngay cang trd nén dé dang hon. V@i nhitng ngwei bi mac ket vao mot
nhan thitc va cho rang nhan thitc cia minh la nhan thitc duy nhat, toc do
lam giau cia ho sé bi giam xuong“.

Hiéu dwoc diéu nay nén toi biét rang mot lan nita da dén liuc t6i va Kim
phai m& rong nhan thitc cia minh vé bat dong san. Chung t6i da dau tuw trong
5 nam dé mé rong nhan thitc cia minh vé doanh nghiép va IPO; nho do
chiing t6i da tré nén giau c6 nhanh chong hon bao gio hét. Téi biét & mic
giau c6 ké tiép, viéc lam giau sé chdp nhoang hon va dé dang hon gap boi.
T6i biét nhw vay vi t6i da thay diéu nay dién ra véi ngudi bo giau cua toi.

SAU 5 TRIEU POLA, MOI VIEC TRO NEN RAT DE DANG



Cudi nam 2000, thi treong chitng khoan sup do, doanh nghiép cta ching
toi khong ngirng mé rong nhanh chéng, nhitng cudén sach va céc tro choi cta
ching t6i dwgc ban ra trén thi trudng quoc té, cac cong ty co6 phiéu hoa cia
ching to6i ngay cang phat trién va nhanh chéng dem lai nhiéu lgi nhuan. Kim
bao t6i: “Em muoén quay lai v6i bat dong san. Chiing ta can phai dau tw vao
bat dong san nhiéu hon néu mudn duy tri sy giau cé cia minh”. Va nhu vay,
ching t6i quay lai thwong trwong va cd gang phat trién nhan thic cii cia
minh, nhitng bdi canh cili va nhitng ndi dung cii. T6i c6 cdm gidc nhv minh
dang quay lai cai thoi chay don chay ddo di tim 35.000$ dé mua can nha tri
gia 335.0008.

Lic nay, t6i va Kim bat dau tim kiém nhitng dé an 1én dén 4 triéu dola.
Ching t6i cam thay thoai mai vGi con s6 nay ké tit khi ching t6i biét rang
minh cé kha nang trd dwgc hon 1 triéu dola tién mat néu can. Ching to6i nghi
minh biét dwgc kha nhiéu, nhung moi viéc da khong dién ra theo ké hoach
mai cta chung toi. Khi do toi goi dién cho mot nguwoi ban cii tén Bill, mot anh
ban c6 hang tram triéu dola bat dong san. Sau khi gap nhiéu khé khan vé tai
chinh, t6i hoi anh ta chiing t6i da sai lam & cho nao. Bill tra 10i: “Bon triéu
do6la 1a mot thi treong kho nuét. Cac ngan hang khong wa nhitng mén dau tw
hay nhitng du an 16n dén mitc dé doi v6i nhitng nha dau tw lao luyén nhung
chi c6 mot minh. Nhung sau 5 triéu d6la thi moi chuyén sé dé dang hon”.

Khi nghe anh ta néi thé, t6i biét mot lan nita minh da dung dén gidi han
pham vi nhan thitc va bdi canh cta minh. Bon triéu dola la twong doi dé dang
va thodi mai nhung nam triéu dola thi bat dau vuegt qua tam vdi cta toi. Suy
nghi cua toi bat dau la 1én: “Chi c6 4 triéu dola ma giam doc ngan hang con
khong cho muwon thi lam sao ho cho anh mwon 5 triéu dola dé dau tu vao bat
dong san dugc”. Toi co thé nghe thiy ti€éng n6i phan do6i trong nhan thitc ctaa
minh. Nhung t6i cling nhé lai nhitng 16i nguwdi b6 giau da noéi vé nhitng cau
chuyén c6 tich va phai lu6n nhé rang cang giau c6 thi viéc lam giau cang dé
dang hon, chi can lam theo cong thitc. T6i biét da dén lic phai lam theo cong
thirc lam giau nay va vugt qua pham vi nhan thic cua minh.

MOI CHUYEN THUC SU DE DANG HON



To6i da viét vé nhitng luat thué vu ludén ho trg nhitng nguwdi nhéom C, P va
chong lai nhitng nguwdi nhém L, T. T6i cling viét rang hau hét nhitng ngudi
phan nan vé thué vu déu la nhitng nguwoi thudoc nhém L va T. Nguyén nhan la
v6i nhitng nguwdi nhom C va b, chinh pht mudn tré thanh déi tac vi nhém C
va D tao ra cong an viéc lam va c6 thé cung cap nha ctta cho nhiéu nguoi. Toi
cling da biét diéu nay nho ngudi bo giau, nhuwng t6i khong biét chinh phu c6
thé tai trg bao nhiéu cho nhitng ngwdi san long giup d& lai chinh pha nhuw
ching t6i, cho dén khi t6i bat dau xem xét nhithg mén dau tw bat dong san
trén 5 triéu dola - cho dén khi t6i san sang mé& rong boi canh ctia minh.

Chung t6i bat dau nghién cttu. Chung t6i tim kiém nhitng dy an 16n c6 kha
nang khién ching t6i an khong ngon nga khéng yén. Vao cudc hop dau tién
ctia chung t6i nam 2001 v&i mot nha kinh doanh bat dong san chuyén vé nha
¢ cho nhitng nguwdi cé thu nhap thap do chinh phu tai trg, ching t6i da cho
nha doanh nghiép nay xem danh muc dau tw bat dong san hién cé cia ching
toi. Trong do6 chung t6i c6 hang triéu dola bat dong san, cht yéu ¢ nhitng can
h6 khoang tir 30 dén 50 phong.

“Anh biét cach quan ly nhitng can ho cho nhiéu gia dinh a?” nha doanh
nghiép noi, “Thé thi t6t 1am”.

“Tai sao vay?” Kim hoi.

“Vi mot trong nhitng yéu cau cta chinh phu la ngudi vay tién phai c6 kinh
nghiém trong viéc quan ly thanh cong nhitng can ho nhiéu gia dinh. Anh chi
da lam viéc nay hon muwdi nam va da thu duge nhiéu 1gi nhuan. Nhiéu nguoi
muon vay tién cta chinh phu nhung rat it ngwoi dap ¢ng dugc yéu cau nay.
Anh chi biét day, hau hét moi nguwdi da tirng s& hitu mot so tai san dau tw déu
muon quan ly bat dong san cua chinh minh, ty di thu tién thué nha va ty lo
stta chita. Do 1a ly do vi sao ho khong bao gio hoc dwgc cach quan ly nhitng
bat dong san 16n nhw cac anh chi”.

T6i va Kim gat dau. Ching t6i biét doi vai bat dong san c6 rat nhiéu viéc
phai lam chit khéng chi don thuan di thu tién va stta chita vai cai nha vé sinh
la xong. Chuing t6i da hoc héi dugc rat nhiéu trong muwdi nam qua. Nhung gio
da dén liac chung t6i phai tién bo hon. Néu c6 thé tién bo hon, ching toi sé c6
thé gdp g& dugc nhiéu nguwdi maéi, hoc dwgc nhiéu tir nglt mdi, va cé thé san



sang tham gia mot tro choi méi v4i quy mo 16n hon. Lang nghe kinh nghiém
ctia hai nguwdi mdi quen nay, to6i nhan ra rang trong hon 10 nam qua, ching to6i
da tré thanh nhitng con thé va nhitng con thién nga trong mot thi truong bat
dong san chwa dén 4 triéu dola. Nhv mot cau tuc ngir da ndi, ching t6i chi
nhv nhitng chu éch ngoi day giéng. Ba dén luc phai tién 1én va mot lan nita
trd thanh nhitng con rtia chdm chap va nhitng con vit con xdu xi trong mot tro
choi v6i quy mo 16n hon.

Ng6i bén nha kinh doanh la mot gidam déc ngan hang dau tw chuyén veé
cong trai nha ¢ mién thué cia chinh phu. Khi t6i hoéi chinh phu cé nhitng
chuwong trinh tai chinh nao, 6ng ta dap: “Néu anh chi c6 nhitng dy an dat yéu
cau, chinh phu sé ho trg tai chinh cho anh chi tir 95 dén 110%”.

“Anh muodn noi la chinh phu sé cho ching t6i vay toan bo so tién can thiét
dé dau tw, dé mua tai san cho ban than ching t6i v?”

“Tham chi nhiéu hon thé néu anh chi dat yéu cau”, 6ng ta néi. “Tham chi
chinh phu sé cho anh chi vay tién dé stta chita hoac xay dwng lai du 4n néu
can”.

“Y anh 1a néu dv 4n cta ching t6i tri gia 10 triéu d6la thi chinh phu sé& cho
chuing t6i vay toan bd 10 triéu déla hodc hon nita a? Va néu can 3 triéu dola
dé stra chita thi ho ciing sé cho chting t6i mwon so6 tién d6 luon u?”

Vi gidm doc ngan hang gat dau: “Chinh phua san sang cho anh chi vay 20
triéu déla hodc hon nita, nhung khi m@i bat dau thi 10 triéu dola la da réi. Khi
anh chi da hoan thanh mot dy an tri gia 10 triéu dola thi mot duw an 20 hodc 50
triéu déla sé khong thanh van dé””’

T6i nhé nguwoi bo giau da néi rang moi chuyén sé cang ldc cang dé dang
hon. Nhung t6i khong thé tin rdng moi viéc lai ¢6 thé trd nén qua dé nhw vay.
T6i van chua tin twdng lam: “V§i nhitng diéu kién nhw thé nao?”

“Piéu kién la toi c6 thé bao dam ti s6 lgi nhuan tr 5 dén 7%, khong doi
trong vong 40 nam va khong thé chap”.



“Khong thé chdp a?” Tai kinh ngac héi. “Y anh 14 chinh phu s& khong siét
no nhitng tai sdn ca nhan cda t6i néu dy an that bai va téi khong c6 kha nang
tra tién lai w? Giam d6c ngan hang cua t6i rat ghét nhitng mon ng khong thé
chap. Moi lan t6i vay tién ong ta déu phai bdo dam rang moi tai san s@ hitu
cta t6i déu phai ro rang”.

“Pung vay”, vi giam doc ngan hang dau tv néi. “Nhung anh ciing thay la
c6 rat nhiéu diéu kién va diéu khoan khac ap dung & day ma khong ap dung
trong nhitng giao dich tai chinh thong thuwong & cac ngan hang”.

“T6i biét, nhung toi that khong ngd 1a chinh phu lai tét dén thé”.

“DP6i khi tham chi con c6 nhitng chwong trinh tot hon trong quy cong trai
mién thué cua chinh pha. Cé nhitng moén ng khéng hoan lgi, khi d6 chinh phu
chi don gian la bé qua so6 tién anh vay mwgn néu anh lam to6t moi viéc. Diéu
do cling twong ty nhw cac khoan tai trg vay”.

“Tai sao chinh phu lai lam thé?” T6i thac mac.

“Vi mot trong nhitng van dé 16n nhat ma dat nwdc ching ta dang phai doi
mat la nha & cho nhitng nguwdi cé thu nhap thap. Chinh phu e rang néu khong
c6 nhitng nguwdi nhw anh thi hang triéu triéu nguwdi sé phai song trong nhitng
khu nha 6 chudt lup xup va tao diéu kién cho cac té nan xa hoi 1ong hanh.
Tham chi chinh phua con bat bé ti nhitng ngwdi chti cac khu nha 6 chudt nay
nita. Ho la n6i am anh ctia nhitng ngwoi nghéo va chinh phi muon két thic té
nan nay. Bén canh do, chinh pht muén tai trg hang ty dola cho nhitng nguoi
nhw anh, nhitng nguwdi chitng té6 minh la nhitng nha quéan ly day trach nhiém
v6i nhitng dy an 16n cho nhiéu hd gia dinh”.

“Chinh phu san sang cho tién dé gidp t6i giau c6 1én w?”

“Pung vay”. Vi gidam doc ngan hang gat dau trong lic nha méi gidi bat
dong sdan mim cuwoi. “Van dé khong chi la tién bac. Néu anh lam t6t moi viéc
trong vai nam t6i, t6i c6 thé gitip anh mwon thém hang ty déla néu anh mudn



giau dén mic d6. Nam ngodi, mot chi nhanh cta ching t6i da phai tra vé hon
mot ty dbla vi ho khong thé tim ra ngwdi nao dat yéu cau ca”.

Kim néi: “Vay cach t6t nhat dé lam giau theo cach nay la ching ta can dem
lai 1gi ich cho nhiéu ngwoi. Toi cam thay that hitng tha khi nghi dén chuyén
bién mot khu nha 6 chuot thanh mot noi ¢ an toan cho nhiéu gia dinh”.

“Dé chinh la nhitng viéc ma chinh pht muén anh chi lam. Chinh ttr cac khu
nha 6 chudt nay ma rat nhiéu van dé nay sinh, t0i pham phat trién. Néu anh
chi c6 thé bién nhitng khu nha 6 chudt thanh nhitng khu dan cw an toan, anh
chi sé thu duwgc ngay cang nhiéu tién hon”.

“Nhuw vay ching t6i sé trd nén giau cé bang cach lam déi tac vGi chinh phua
u?”

“Giau dén cd nao cling duwgc”. Vi giam doc ngan hang dau tw mim cuoi.
“Téat ca nhitng viéc can phai lam la nhitng viéc ma anh chi da lam hon 10 nam
qua, s& hitu va quan ly cac khu nha da ho, bién 10 nam kinh nghiém ctia anh
chi thanh tién bac. Va ching t6i sé rat vui néu c6 thé gitp anh chi tré nén giau
c6 hon. Anh chi phai biét 1a rat kho tim dugc nhitng ngwdi ¢ nhiéu nam kinh
nghiém nhuw anh chi. Hiy cho ching t6i biét khi nao thi anh chi san sang.
Nguwoi moi gidi nay sé giip anh chi tim bat dong san va to6i sé tim cho anh chi
tat ca nhitng so6 tién ma anh chi can c6”.

Budi hop két thic. Ching t6i cdm on ho va budc ra xe hoi. Ngoi trong xe
hoi, chiing t6i im ldng va van chua tin dwgc nhitng gi minh vira nghe. Cudi
cung Kim noi: “Anh cé nhé can nha 12 phong ma chung minh mua muoi nam
tredc khong?”

“Anh dang nghi dén n6 day”, t6i dap.

“Diéu gi sé xdy ra néu lic do ching ta n6i rang: Toi khéng mua ndi’? Cudc
song cua chung ta sé nhw thé nao néu ching ta dirng buwéc chi vi 35.000$?”

T6i suy nghi mot lic va néi: “Anh nghi néu lic d6 da néi nhw vay thi ngay



nay chiing ta van sé no6i nhw thé. Néu lic dé ching ta dirng bwdc chi véi
35.000$ thi c6 1é ngay nay ching ta van sé khong tién trién dwgc”. Khi lai xe
ra khoi bai dau xe, t6i bong nhé lai 10i ngwoi bo giau da noi: “Twong lai caa
con dugc tao ra bang nhitng viéc con lam ngay hom nay chit khong phai
ngay mai”.

Chung t6i 1ai xe vé nha trong im lang phan khich va cdm thdy minh that
may man. Nguoi bd giau titng bdo rang mdt khi ban da giau c6 thi viéc lam
giau sé ngay cang trd nén dé dang hon. Nhiéu nguwoi khong bao gio vugt qua
mtc trung lwu 1a vi ho khong tin vao nhitng cau chuyén c6 tich. Vi khong tin
vao nhitng cau chuyén c6 tich nén ho khong thé hoc dwgc bai hoc tir nhitng
cau chuyén nay. Khi bugc ra khéi xe hoi, to6i thdm cam on ngudi bo giau va
bong nhd lai 16i 6ng noéi: “Hay ludén nhé rang bang cach nay hay cach khac,
nhitng cau chuyén c6 tich hoan toan c6 thé trd thanh sy that”.

CHUONG 13
Strc bdt cua suv rong Iwong

AI MOT THUC SU THAM LAM?

MGt budi téi no, mét trong nhitng ngwdi binh luan tin tifc cudi tuan nodi
tiéng néi bang mot giong so6i noi: “To6i khong tham gia kinh doanh vi t6i
khong phai la mot nguwoi tham lam”.

Hau hét thoi tho au ctia minh, t6i thwdng nghe nhitng 16i binh ludn nhw vay.
Nhiéu ngwoi dén tham bo me t6i 1a nhitng nguwdi lam viéc ¢ cac trwong dai
hoc, hé thong gido duc, cong doan lao dong... Du khong noéi thang nhw nguoi
binh luan vién trén truyén hinh nhung ho thwong ngu y rang gidi kinh doanh
lam kinh doanh don gian vi ho rat tham lam.

Nguoi bé gidu cta tdi c6 mot quan diém khac. Ong thuong néi: “Trong mot



chtrng muc nao do, tat ca ching ta déu tham lam. Lé tw nhién nguwdi ta luén
khao khat dwogc ton tai, mong mudn mot cudc song tot hon, va mong mudn
van dua song khi khong con lam viéc nita. Mot ngwdi lam kinh doanh hodc
giau c6 khong c6 nghia la ho tham lam hon nhitng nguwdi khac ma con c6 thé
nguoc lai: “Pa s6 moi ngwoi khéng giau dwgc don gian vi ho khong rong
lwgng”.

Khi t6i va Kim mudn duwgc giau hon, mot trong nhitng budc dau tién cda
chuing t6i 1a tim cach tré nén rong lwgng hon, trong treong hop nay la dé cung
cap nhitng noi an choén & t6t hon cho nhiéu nguwdi véi mot cai gia tot hon.

Khi nhin lai lich s, ban sé thdy nhitng nguwdi giau nhat rat rong lwong,
bang cach nay hay cach khac. Nhw t6i da dé cap trwdc day, Henry Ford tré
thanh mat ti pht nho cung cap nhitng chiéc xe hoi véi mot cai gia ma s6 dong
c6 thé mua dwgc, vao mot thoi diém ma xe hoi chi danh cho nhitng nguoi
giau. Thyc sy, nhiéu cong ty xe hoi chi ché tao xe cho nhitng ngudi giau da
khong con ton tai dén nay. Cac cong ty xe hoi danh cho nguoi giau roi khéi
thwong trewong, trong khi Cong ty Ford Motor ngay cang 16n manh & tam c&
thé gidi, hoan thanh sit ménh cia Henry Ford. Nhw vay, néu ban muén vé huu
sém trong sy giau c6, tham lam hay khong ciling khong thanh van dé, mién la
ban khong ngirng lam viéc dé tim cach rong lwgng vGi ngay cang nhiéu nguoi
nita. Néu lam dwoc diéu do, ban sé tim ra con dwrong dan dén su giau c6 cua
chinh minh.

NHUNG Ti SO CUA NGUOT GIAU

Nguwoi bo giau thich cac ti s6 vi nhw 6ng no6i: “Con cé thé biét duwgc rat
nhiéu diéu chi véi mot bai toan so sanh nhé”. Véi ngudi bé giau, cac ti s6 chi
don gian la mot phép so sanh. Khi dé cdp dén chuyén tién bac, ngudi bo giau
bao: “Mot trong nhitng ly do chinh ma ngwoi ngheo va nguoi trung lvu phai
vat va 1a do nhitng ti s6 ctia ho khdng c6 stic bat”. Ong dung ti s6 1:1 d& minh
hoa cho ti s6 sitc bat cia mot nguwdi nghéo hodc mot nguwdi trung luwu.

MGt ngay kia, khi t6i con hoc dai hoc, ngudi bo giau cho t6i thay nhitng ti
sO ctia 6ng. Ong viét l[én mot to giay:



Doanh nghiép 1:5

Nhan vien 1:300
Bat dong san 1:450
Tién dola 1: 6 triéu
Co phan 1: 2 triéu

No6i cach khac, ti s6 doanh nghiép ctia 6ng c6 nghia la 6ng duwoc 1gi titc cta
5 doanh nghiép. Ong c6 300 nhan vién 1am viéc cho minh. Véi bat dong san,
ong c6 hon 450 ngwdi thué nha, va con s6 nay khong bao gom cac bat dong
san cong nghiép, cra hang hoac cac quan an. Nam nay qua nam no, nhitng
con sO bén phai ctia cac ti s6 tiép tuc tang lén, nghia la 6ng ngay cang giau
hon va phai lam viéc ngay cang it hon.

Ty 1€ ctia nguwdi bd nghéo thi bat dau véi 1:1 va két thac cling véi 1:1, do 1a
1y do vi sao cang ngay 6ng cang nghéo di. Nhw ban c6 thé ndi véi ti so sitc bat
nay, ngwoi bo nghéo dwa vao tién cong ctia mot ngay lam viéc. Co6 nhitng lic
ngwoi bé nghéo phai 1am dén hai cong viéc. Du 6ng lam hai viéc nhung ti s6
ctia 6ng cling van la 1:1 theo dinh nghia cua nguwoi bo giau. Ngwoi b6 giau
noi: “Néu hau hét moi nguwdi déu co6 hai cong viéc thi ho van chi lam viéc
nhiéu hon véi cung mot ti s6”.

T nam 1985 dén nam 1990, nhitng ti s6 cta to6i va Kim nhw sau:

Doanh nghiép 1:1

Bat dong san 1:0

Tién dola 1:khong nhiéu

Chung t6i c6 mot doanh nghiép dang xay dung, ching t6i c6 mot can nha

nhung chiing t6i khong xem né la maét tai san, vi moi thang ching t6i phai
mat tién cho nd, va gan nhu ching to6i khong tiét kiém dwgc gi ca. Chirng



khoéan hodc céc tai san trén gidy khac thi khong dang ké, vi chiing t6i cling
phai mat tién cho chiing ma khéng bé dugce dong nao vao tii minh ca.

Nam 1995, cdc ti so sttc bat ctia chiing t6i nhu sau:

Doanh nghiép 1:0
Bat dong san 1:70
Tién dola 1:300.000

Vao ldc nay, ching t6i da ban doanh nghiép, mua mot s6 bat dong san c6
thé tao thu nhap, va géi mot it tién vao ngan hang. Biéu quan trong la cac bat
dong san nay cung cap cho ching t6i du tién dé song mot cudc song kha gia
va khong phai lam viéc nita.

Nam 2000, cac ti so sttc bat ctia chiing t6i nhu sau:

Doanh nghiép 1:7

Bat dong san 1:70

Tién dola 1:hang triéu
Co phan 1:1,5 triéu

Tuy nhitng ti s6 nay vé nén mot birc tranh thd vi vé sy tién bo tai chinh
nhung so6 thu nhap thuc sy la do cac doanh nghiép dem lai, mot linh viec ma
gia tri dong tién thuc sy khong dugc phan anh qua céc ti s6. That ra, toi rat do
dy khi dwa ra nhitng con s6 nay vi chung la nhitng s6 liéu ca nhan. Téi chi
don gidn la muén minh hga con dudng va ké hoach ctia ching t6i. T6i cling
muon moi ngwdi hiéu rang c6 thé bat dau tir con s6 khong va xay nén mot toa
biét thy tai chinh, twong tw nhu trong cau chuyén “Ba chu heo con” vay.



Du nhitng con s6 nay khong 16n, khi so sanh v@i thé gidi nhitng nguoi cuc
giau, nhung ké hoach cua ching toi 1a sé tiép tuc tang tdc so tai sdn ctia minh
trong vai nam nita.

T nhitng con sé trén, ban c6 thé thay la trong nhitng nam qua, ké hoach
cta chung toi la chuyén sang xay dung doanh nghiép chit khong phai tim mua
thém bat dong san. Trong 5 hodc 10 nam nita, ching to6i dinh sé tiép tuc xay
dung nhiéu doanh nghiép hon, nhuwng sé tap trung vao nhitng bat dong san 16n
hon, véi sy gitip do ctia ngan quy quoc gia.

Dbiéu ma t6i muon gay an twgng vdi ban lic nay la y twéng vé sy mé rong
khong ngitng pham vi boi canh, hay nhan thitc, va lién tuc tim kiém nhitng
ndi dung, hay kién thitc, chdp nhoang hon. Néu ban muon di theo con duwong
lam giau nay, t6i thyc sy mu6én nhan manh tam quan trong ctia mot tam tri
phéng khoang, vugt qua nhitng sw ngo vuc, nhitng gisgi han va tinh ty man
cta ban than san sang hoc héi va hanh dong. T6i da gap nhiéu nguwdi mudn
phat trién tai chinh véi toc do nay hodc nhanh hon, nhung da s6 khong san
sang md& rong pham vi boi canh hodc tang cwdng phan ndi dung cia minh. Vi
vay, c6 nhitng ngwoi phai vat va dau tranh véi mét diéu gi do hoac di ti dv an
nay dén dy an khac véi hy vong lam giau. T6i dam chac rang, néu mot nguoi
nao do6 c6 mot boi canh va noi dung khéng ngirng gia tang thi nguwoi do sé
ngay cang giau hon, bat ké du an cua ho la gi. Khong phai cac san pham hay
nhitng y twdng mdi ma chinh bdi canh va ndi dung sé giip ban giau 1én. Nhw
t0i da néi trong mot cudn sach, Ray Kroc trd thanh ti phd bang cach ban hang
ty chiéc hamburger loai trung binh con Starbucks tré thanh nhan hiéu ca phé
noi tiéng thé gidi.

Nguwoi bo giau thuwong néi: “Néu con khong thay doi boi canh hodc noi
dung, cac ti s6 cua con ciling sé khong thay d6i”. To6i c6 mot ngudi ban luén
c6 nhitng y twdng mdi dé lam ra hang triéu dola. Mot ngay no, anh ta goi dién
cho t6i va ru t6i dau tuv vao ké hoach méi nhat ctia anh. Anh ta c6 mét y twdng
tuyét voi vé mot hiéu quan 4o ma ctta hang noi anh ta lam viéc ban thoi gian
khong c6. Anh ta néi: “Moi ngay ngudi ta vao cra hang tim kiém nhan hiéu
nay. Ong chu ctia tdi thi lai khéng mudn béan chiing. Tai sao chiing ta khong
hiin von m& mot cira hang ngay ké bén dé ban loai quan 4o nay? Chung ta sé
chia déi 1oi nhuan 50-50”.



Khi t6i hoi nguwdi ban nay la anh ta da tham du cac khoa hoc vé quén 1y lvu
lwgng tién mat, quan ly ban 1é, ban buon, tiép thi, thué mwén va sa thai nhan
vién chua, anh ta lac dau: “Tai sao t6i phdi hoc? T6i da lam viéc cho ctra hang
nay nhiéu nam ro6i. Toi khong can hoc quan 1y ctra hang nita dau”. Sau khi t6i
khong dong y, anh ta goi lai l1an nita véi mét du an khac va t6i cling lai khong
dong y.

Toi khong dong y don gian vi t6i nghi ngo kha nang thay déi boi canh va
ndi dung cda anh ta. Anh ta chi mudn kiém tién, va & tudi nay, néu biét quan
ly tién bac thi anh ta da lam giau ti 1au r6i. Vi vay anh ta ti€p tuc cho rang
chinh mot y twdng tuyét voi hay mot co hoi doanh nghiép sé gitp anh ta giau
1én chit khong phai chinh boi canh va phan noi dung bi han ché da kim ham
anh ta lai. Ngay ca néu anh ta c6 mé& dwgc mot cita hang va thanh céng trong
viéc ban nhitng sdn pham mdi, toi cling khong chac anh ta cé duy tri dwgc ti
sO 1:1 hay khong. N6i cach khéc, c6 thé anh ta sé phéi ng6i ¢ ctta hang 24/24
véi rat it co hoi mé réng, chi vi nhitng boi canh va ndi dung hién tai cta
minh.

TAI SAO LAM GIAU LAI QUA KHO KHAN NHU VAY?

Ban sé rat kho hodc gan nhu khong thé lam giau véi mot béi canh va mot
ndi dung gidi han & ti s6 siec bat 1:1 vi vai ti s6 nay, ban khong c6 mot sirc bat
nao ca. Hay xem kim t¢ do6 dwéi day:




C6 thé ban da bat dau hiéu dugc tai sao viéc lam giau rat kho khan déi véi
hai nhém bén trai kim t* d6, nhém L va nhom T. Chinh la do nhitng ti so stic
bat nay. Pa s0 nhitng nguwoi thuéc nhom L va T déu c6 ti so6 1:1. Vi du nhu
vao mot thoi diém, hau hét cac nhan vién déu chi lam viéc cho mot cong ty.
Du ho c6 lam hai viéc mot Iic thi ti s6 ¢ cong ty thit hai nay ciing chi 1a 1:1.
DPo6i v6i nhitng nguwdi lam tw va cac cita hang nho ciing vay. Ban t6i mu6én mé
mot ctta hang quan 4o cé lién hé v4i mot ctra hang khac. T6i khong nghi anh
ta o thé tiép tuc md thém mot cita hang thit hai duwgc nita. Ciing nhi mot nha
si chi c6 thé chita rang cho mot nguwdi mot Idc, con mot ludt sw hay mot ké
toan ctling chi c6 mot s6 gio lam viéc nhat dinh trong ngay.

Khi néi chuyén véi nha tw van thué vu cta t6i, Diane Kennedy, ba bao:
“Phan 16n cac nha chuyén mon cé thu nhap cao thuéc nhém T chi c6 mitc thu
nhap khodng 100.000$ dén 150.000$”. Diane néi thém: “Nhitng nguoi c6 thé
kiém dwoc nhiéu tién hon la nhitng nguwdi c6 chuyén mon cao hon, lam viéc
nhiéu gio hodc c6 nhiéu dv an hon. Nhém nay kiém duwgc khodang 500.000%
mot nam va rat it nguwdi cé thé kiem dwgce nhiéu hon thé”. Va mét lan nita,
van dé nam & ti so 1:1.

Trd lai chuyén Rua va Tho, nhitng con tho trong doi thuc c6 thé khai dau
rat nhanh chéng nhd cé dwgc mot nang khiéu dac biét nao dé6. Do co thé la
nhitng hoc gia vi dai, nhitng van dong vién tuyét voi hodc nhitng nghé si,
nhitng dién vién ngoi sao... Nhiéu nguoi thanh cong tr rat sém. Tuy nhién,
v6&i mot con rua nhu toi to6i biét minh c6 thé chién thang cudc dua bang cach
stt dung céc ti sO strc bat. D6 cling la ké hoach ma ngudi bo giau da st dung.
Néu toi thyc sy thong minh nhw mot nha khoa hoc vé tén Itta, c6 thé toi sé
thanh cong trong thé gigi kinh doanh truyén thong va leo 1én nhitng bac thang
tap doan. Nhung ngay tir dau t6i da gdp nhiéu rac réi trong trwong hoc, toi
biét t6i phai tim con dwong chién thang riéng ctia minh. Ngay nay thu nhap
cta to6i cao hon nhiéu so vGi nhitng nguwdi c6 nhitng cong viéc tot dugc tra
lwvong cao ngay tw Iic khai diém. Thu nhép cta t6i cao hon vi t6i da st dung
stfc bat cua tai san chtt khong phai strc bdt cua su'c lao dong.

V&i nhitng ai muén vé hwu s6m trong sy giau cd, mot trong nhitng diéu co
thé ban sé phai quyét dinh la tim xem con dwong nao sé dem lai cho ban co
hoi chién thang nhiéu nhét. Vi du, néu ban c6 nhitng kha nang twong ty nhu
ngoi sao bong chay Alex Rodriguez, ngwoi dugce tra 252 triéu dola cho mot
hgp dong trong mwdi nam, thi rd rang nhom L 1a nhom thich hgp nhat véi



ban. Du ti s6 ctia Rodriguez la 1:1 trong mwoi nam nhuwng dé van la mot ti s6
kha tét. Néu ban c6 thé 1a mot ngdi sao man bac nhw Julia Roberts, ngwoi
kiém duwgc 20 triéu dola cho mot bé phim, thi hién nhién dé la con duwong tot
nhat cho ban. B6 trwdng BO tai chinh duwédi thoi George W. Bush, ong Paul
O*Neill, kiém dwgc hon 100 triéu dola qua cac c6 phiéu va quyén chon mua
ban chitng khoan. Du 6ng lam viéc vdi ti s6 1:1 nhwng bu lai so6 tién ma ong
duwgc huwdng lai tran tré tiém nang. Néu ban nghi minh cé nhiéu co hoi thanh
cong nhat trén con duong di dén ndc thang tot dinh cia mot tap doan 16n, thi
do6 sé la con duong t6t nhat cho ban, du ti s6 do chi 1a 1:1. Riéng t6i va Kim
da di theo con duwong cia nguwdi bo giau, don gidn vi ching t6i cam thdy minh
c6 dugc nhitng co hdi thanh cong tai chinh nhat trén con duong nay. Pay la
con duwong doi héi ching t6i phai tim kiém céc tai san. Con duwong nay doi hoi
ching toi phai lam viéc khong ngirng dé gia tang nhitng ti s6 sirc bat cda
minh.

CON PUONG CHO NHUNG CHU RUA

Con mot ly do nita ma ca nhan t6i chon con dwdong ctia nguwdi bé giau. Ly
do nay chinh la kim t* d6 dwéi day:

(C6 gi6i han) (Khéng gi6i han)

Nhiéu nam tredc, ngudi bé giau chi vao phia bén tréi kim t& d6 va bao t6i:
“Tiém nang thu nhap cia nhém L va T la c¢6 han. Nhung tiém nang thu nhap



cua nhém C va b 1a vo han”.

Ong giai thich: “Van dé trong viéc ban stic lao dong kiém tién 1a siic luc
cta con chi c6 han ma th6i. Néu con hoc duwgc cach dung tai san dé kiém tién
thi con c6 thé gia tang thu nhap ctia minh mot cach cham ma chac. That ra,
cac nhém bén phéi kim tt do ding la cdc nhém danh cho nhitng chu rua,
nhitng chu rua chdm chap nhung chac chan sé thu gitt ngay cang nhiéu tai san
hon”.

Ong con néi: “Van dé trong viéc ban sitc lao dong kiém tién 1a siic luc cla
con khong c6 gia tri thang dw dai han. Néu con mua mét tai sén va cho thué
né kiém tién, tai san nay sé dem lai cho con nhiéu lgi nhuan trong nhiéu nam.
No6i cach khac, con sé dwgc tra tién trong nhiéu nam trong khi chi can mat
chwa dén mot tuan dé lam viéc véi nd”.

Mot vi du nho, vao nam 1991, t6i va Kim mua mot tai san trong mot khu
nghi mat vGi gia 50.000$ tién mat. Pay la mot céi gia rat hoi vi ban dau no
duwgc ban véi gia 134.000$. Ching t6i mua né qua sy tich thu tai san thé ng
ctia moOt ngan hang. Ké tir nam 1991, trong nhiéu nam lién, ching t6i da dugc
trd thu nhap thwc hon 1.000$ mé6t thang hay hon 12.000$ mot nam. Tong thoi
gian ching t6i bé ra dé mua va cho thué chwa dén tam tiéng dong ho lam viéc.

Viéc ban sttc lao dong kiém tién c6 mét van dé la ban phai bat dau ban sic
lao dong cua minh vao moi budi sang. Trong da s6 trudng hop, sitc lyc cia
ban khéng cé gia tri thang dv dai han, tifm nang thu nhap ctia ban sé bi gigi
han néu ban phai lam viéc kiém tién. Néu ban c® tr tir lam viéc dé thu giit cac
tai san thi tiém nang thu nhap cta ban la vo han, va s6 thu nhap nay co6 thé
truyén tv doi nay sang doi khac. Thé nhung, ban sé khong thé truyén cong
viéc hodc nghé nghiép chuyén mén cta ban cho con cai duoc.

CUOC SONG DE THO HON

Nguwoi bo giau n6i rang lam viéc dé kiém tién bang cach ban sitc lao dong
thwong ham nghia rang cudc song ngay cang kho khan, don gian vi ban phai
lam viéc nhiéu hon néu mudn kiém dwgc nhiéu tién hon. Ong noi: “Néu ti so



sttc bat ctia con chi nam ¢ mitc 1:1 thi cudc song cia con sé vat va hon. Néu
con lam viéc cho mét ti s6 sirc bat ngay cang tang thi cuéc song ctia con sé
ngay cang dé thd hon va con sé lam ra ngay cang nhiéu tién hon”.

BUOC POT PHA TAI SAN

Hau hét ching ta déu da nghe thuat ngt “buwdc dot pha”. Nhitng nguoi khac
c6 thé dung ti “liiy tién” dé chi mot sy gia tang tuyén tinh ctia mot thit gi do.
No6i cach khac, 1+1 khong phai bang 2. Trong mdt buwdc dot pha tai san hay
liiy tién tién bac, 1+1 c6 thé bang 5, 6, 7 hodc hon nita. N6i cach khac, néu
ban lam viéc tich cyc va xay nén mot ngdi nha gach vitng chac, ban sé thay
thwong xuyén c6 nhitng buwéc dot pha ma nhitng nguoi theo ti s6 1:1 duong
nhw khong thé cé duoc.

Vi dy, tit nam 1985 dén 1990, cudc song tai chinh cda t6i va Kim kha vat
va. Bong nhién vao giita nam 1990 va 1994, chiing t6i c6 mot budc dot pha
tai san va rat thanh cong vé mat tai chinh. Tt* nam 1994 dén 1998, mot lan
nita cudc song caa chiung toi kha 6n dinh. Chiing toi tich cuc lam viéc dé xay
duwng tai san, nhat la nhitng tai san doanh nghiép: Chiing t6i khong mua nhiéu
bat dong san vi gia bat dong san tang qua cao va tim mot bat dong san gia hoi
sé mat rat nhiéu thoi gian. Roi dot nhién nam 1999, khéng chi nhitng quyén
sach va céc tro choi cta t6i ma nhiéu doanh nghiép va nhitng muc dau tw khac
cta chuing toi cling bat dau cat canh.

Co6 vé nhuw dé la mot dot séng dot ngdt cta nhitng van may tot, nhitng
nguwoi ban méi va nhitng co héi méi, song trén thuc té, chinh nhitng nam
thang lam viéc khong dat nhiéu két qua va nhitng that bai tai chinh thinh
thodng mdi 1a nguoén goc ctia nhitng dgt song nay. Diéu dé la do gia tri tai san
thwong tang ldy tién trong khi gia tri sic lao dong cua ban chi tang dan dan.
Vi dy, ngudi ké toan vién bao t6i rang gia tri mot trong cac cong ty cua toi da
tang dén 40 triéu d6la vao nam 2000. B¢ la céi gia ma co6 ta cho rang ching
t0i 6 thé ban né néu muodn. Cung ldc d6, mot trong cac luat sw cda t6i duwgc
tang lwong 1én 25% mot gio. Pay la mot vi du cho thdy tai san tang ldy tién
trong khi thu nhap tién lwong tang dan dan. Pay ciing la mét vi du khac cho
thay tiém nang thu nhap cta cadc nhém bén trai kim t do la cé han con tiém
nang thu nhap cia cac nhém bén phéi gan nhw la vo han.



Mot vi du nita ctia budc dot pha tai san la s6 c6 phiéu cta cac cong ty ma
ching t6i s hitu. T nam 1996 dén 1998, chiing toi lam viéc dé kiém cac c6
phiéu cia mét cong ty co phiéu hitu han. Bong nhién cong ty nay sup do va
ching t6i mat moi thi s& hitu & cong ty nay. Cac c6 phiéu ctia ching t6i tré
nén khong con gia tri. Tuy nhién, nho nhitng kinh nghiém cé duogc trong qua
trinh lam viéc vdi cac cong ty, ching téi da c6 gang kiém cac co phiéu &
nhitng cong ty khac tot hon vGi mot cai gia rat thap. Tw day, ching toi tiép tuc
thu dwgc nhiéu c6 phiéu trong nhitng céng ty méi thanh 1ap va nhitng c6
phiéu nay lam viéc rat tot, ngay ca khi thi truong cé xu hwdéng giam.

O dau quyén sach nay, t6i viét vé mot phong vién da phé binh tdi va cho
rang da s6 cac cong ty mdi déu that bai ngay tir dau. Ngay nay, du viéc bat
dau mot doanh nghiép van c6 nhitng rui ro cao nhwng kinh nghiém c6 dugc tir
viéc quan ly cac cong ty nho that bai dang phai dau tranh vé tai chinh da bo
sung cho t6i mot kha nang bat dau nhitng cong ty 6n dinh hon va c6 co héi
thanh cong dai han hon. Khi nhin lai thanh cong cta b sach “Day con lam
giau” va cong ty ctia ching t6i, richdad.com, t6i nhan thdy hau hét nhitng
thanh cong hién thoi phan 1én la nho nhitng that bai trong qua khi.
Sharon va Kim ciing titng gap that bai va thua 16 trong kinh doanh, tuy nhién
nhitng that bai nay da trd thanh nhitng bai hoc gép phan vao thanh cong cta
chung toi ngay hom nay. Chinh viéc rut kinh nghiém tr qua khtt riéng ré cua
t'ng nguwoi ma nhom Chung t6i da c6 dugc nhitng budc dot pha thanh cong
cua ngay nay.



Toi dé cap dén nhitng diéu nay nham dong vién ban hay tiép tuc, du c6 thé
ban sé gap nhitng kho khan that bai trén dwong. Néu ban c6 thé rat kinh
nghiém tir nhitng that bai nay thay vi chi biét do6 16i hoac xin 16i, thi kho tang
kién thitc ctia ban sé ngay cang gia tang. Néu ban lam viéc dé ngay cang tr@
nén rong lwgng hon, phuc vu duwgc nhiéu ngwoi hon, va gia tang hon nhitng ti
sO sttc bat ctia minh, chac chan ban ciling sé c6 dwgc nhitng budc dot pha liy
tién tai san. Dwong nhw con rua ciing c6 thé tién 1én v&i nhitng con gié xudi
chiéu.

SUC MANH CUA HE THONG MANG

Cé lan tinh c@ t6i gap mot quy luat goi la Luat Metcalfe, gidi thich mot
phan cac buéc dot pha tai san. Robert Metcalfe la mot trong nhitng ngudoi
sang lap 3Com, cong ty da dem dén cho ban chi€c may PalmPilot. Quy luat
ctia 6ng phat biéu rang sitc manh kinh t€ cia mot doanh nghiép la binh
phwong s6 don vi trong mang.

Cau chuyén vé chiéc may fax sé giip ching ta hiéu ro khai niém nay hon.
Trong nhitng ngay dau lam viéc & tap doan Xerox, toi c6 nhiém vu ban may
fax. Van dé la dau nhitng nam 1970, rat it ngwdi c6 may fax va tham chi chi
c6 mot sO trong nhitng ngwdi nay hiéu duwgc chiéc may fax dung dé lam gi. Vi
c6 qua it may fax nén gia tri kinh té cua ching rat thap. Tuy nhién, cung vdi
thoi gian, ngay cang nhiéu nguwoi dung may fax hon va bong nhién c6 mét su
bung n6. Ngay nay, hau hét ban bé t6i déu cé6 may fax ¢ nha cling nhw & cong
ty.

Va Luat Metcalfe c6 thé hiéu nhw sau: néu ban chi c6 mot chiéc may fax thi
gia tri kinh t€ cta ban 1a 1, theo cong thic:

1:1 (binh phuong)

Gia tri kinh té ctia 1 binh phuong van la 1. Nhung néu ban c6 2 chiéc may
fax, gia tri kinh t€ cia mang lwGi nay sé khong tang déu ma né tang nhanh
hon nhiéu. Khi ban c6 mot chiéc may fax thi hai, gia tri kinh té sé tang 1én 4
chit khéng phdi la 2:



1:22=gia tri kinh té 1a 4
Khi c6 10 chiéc may fax trong mang, ban sé c6 cac con s6 nhu sau:

1:10? = gia trj kinh té 1a 100

NHUNG TON THAT CUANHOM T

Nhitng nguoi lam tu hay chua cac civa hang nho thuwong khong dugc hudng
lgi tir Luat Metcalfe. M6t trong nhitng 1y do khién mét nhom dac quyén nhw
McDonald manh mé hon cac ctta hang hamburger nhé khac la nho Luat
Metcalfe.

Toi da thay nhiéu nguwdi lam viéc tich cic mot minh thwong phai lam viéc
vat va hon nhiéu chi dé duy tri si tw quan cia minh. D6 1a 1y do tai sao nhiéu
nha chuyén moén tham gia vao cac hiép hoi dé gia tang sitc manh cta riéng
minh.

TO CHUC CONG POAN CUA NHOM L

Trong nhiéu nam, nhitng ngwoi thudc nhém L da hiéu dwoc gia tri cia viéc
t0 chitc thanh cong doan. Khi két hop lai, nhitng nguwdi lam thué thudéc nhém
L tr6 nén manh mé hon so v&i khi lam viéc rieng ré. Ngay nay, mot trong
nhitng cong doan lao dong giau cé nhat va quyén lyc nhat & My 1a NEA, Hiép
hoi Gido duc Quoéc gia. Mot trong nhitng ly do khién hé thong gido duc cia
ching ta thay doi rat cham chap phan 16n 1a do sttc manh ctia cong doan giao
vién. Ho biét sttc manh cia m6t mang luwéi.

SUC MANH CUA BO CO' TY PHU

Nguoi bd giau thwong noi: “Co mot cong thic lam giau trong bd cd ty
phu”. Rat nhiéu nguwoi trong ching ta biét cong thitc nay, mua bon can nha



mau xanh va ban ching di dé doi 1dy mot khach san mau dé. Cong thirc lam
giau trong tro choi nay ciing tuan theo luat Metcalfe. Khi so sanh nhitng ti s6
cia nguoi bo giau va nguoi bo nghéo, ban sé hiéu tai sao sitc manh kinh té
ctia ngwoi bo giau khong ngirng, tang l1én con sttc manh kinh té ctia nguoi bo
ngheo lai khéng thay doi.

Nguoi b ngheo Nguoi bd giau
Bat dong san  1:1 1:450
khong bao gid thay d&i  ludn ludn gia tang

No6i cach khac, sitc manh kinh té ctia ngudi bé nghéo van gilt ¢ mic 1. Tét
ca nhu’ng gl ong co la ng01 nha. Trong vi du nay, stcc manh kinh té ctia ngu’0’1
bo giau la 450°. Ong quan ly hon 450 can phong cho thué. Sitc manh kinh té
ctia ong tang lén lily tién. Khi nhin vao ti s6 1:1 cia ngudi bé ngheo va nhan
t0 anh huwéng dén so thué trén thu nhap ctia 6ng, thu nhap tién lwong, ban cé
thé thay tai sao sitc manh kinh té cua nguoi bé nghéo khong thé tang 1én, du
ong phai lam viéc ngay cang vat va hon. Thu nhap cia ngwoi bo giau thi
khong ngirng gia tang, sitc manh kinh té cia 6ng ciling tang theo, va cang
ngay ong cang phai tra it thué hon.

Vao nam 1985, t6i va Kim 1én ké hoach mo6i nam phai c6 dwge hai can
phong cho thué mdi. Chung t6i bat dau mua tai san dau tién ctia minh vao
nam 1989. Khi da c6 5 phong cho thué, sttc manh kinh té cia ching toi la 52
tiec 1a bang 25. Khong chi sitc manh kinh t€ ctia ching t6i tang 1én ma ca s
ty tin va kinh nghiém cua chung t6i cling tang theo. Sau do khi chung t6i mua
dwgc mot can hd c6 12 phong cho thug, ti s6 sttc bat cia ching t6i la 1:17 va
sttc manh “kinh t€ caa ching toi la 1:17° bang 289. Nhitng nguoi chi c6 ngdi
nha caa minh va khong mua thém dugc tai san dau tu nao trong thoi gian suy
thodi van gitt nguyeén ti s6 bat dong sdn cia minh la 1:1 va sitc manh kinh té
ctia ho ciing giit nguyén 1a 1. Véi t6i va Kim, muc tiéu cta chiing toi nim
2005 sé la 1.000 can phong cho thué hodc hon nita trong danh muc dau tuw.
Theo ban thi sttc manh kinh té caa 1.000? sé la bao nhiéu?

Vi du nay gidi thich r6é lam thé nao mét nguwdi thudc nhéom C hodc P c6 thé
nhanh chéng qua mat mot ngwdi khén ngoan, tai gidi, hoc van cao thudc
nhom L hodc nhém T du nguwdi nay ban dau c6 thé kiém dwgc nhiéu tién hon.
Luat Metcalfe néi 1o tai sao dan dan, trong mot nam nguwoi boé giau cé thé
kiém duwgc nhiéu hon s6 tién ma nguwdi bo ngheo cta toi kiém dugc sudt doi.
Luat Metcalfe cling giai thich tai sao Rua c6 thé danh bai Tho bang cach tiép
tuc thu gitt tai sdn ch khong phai lam viéc kiém tién nhu rat nhiéu chu tho
thwong lam.



MANG LUOI DOANH NGHIEP TIEP THI

Sau khi da hiéu ro vé Luat Metcalfe, quy luat mang lwdi, toi c6 thé hiéu tai
sao nhitng t6 chitc ti€p thi mang lwdi lai dwa ra mot cong cu day quyeén luc
nhv vay véi nhitng ngudi trung binh nhu ching ta. Ap dung Luat Metcalfe
cho mo6t mang lw6i doanh nghiép tiép thi, ban sé thdy sitc manh cta dang
doanh nghiép nay.

Vi du:

Mot nguwdi nhéom L hodc T quyét dinh tham gia mot t6 chitc tiép thi mang
lwdi va hoc cach chuyén sang nhom C. Ho lam viéc khodng mot hodc hai
nam, thu lvgm nhitng kién thitc va kinh nghiém can thiét. Sau mot, hai nam
nhuw thé, ti s6 sitc bat hay sitc manh kinh té ctia ho van gilt nguyén, khong co
gi khac vgi nhém L hodc T:

1:12
Strc manh kinh té 1

Vao nam thtt ba, pham vi boi canh ctia ngudi nay duwge mé rong va c6 dugc
nhitng ndi dung méi. Dot nhién ho thu hit va hudn luyén duwgc 3 tng ctr vién
kha manh cling muén xay dung doanh nghiép.

Ty 1€ sttc bat va sitc manh kinh té ctia ho Itic nay nhuv sau:
1:32
Strc manh kinh té 9

Trong ba nam, day la mot sy dot pha cta sttc manh.



Sau 5 nam, ngwoi nay da c6 mot mang lwdi 10 nguwdi va cé ti sé sitc bat nhw
sau:

1:10?
Sttc manh kinh té 100

Va bay gio, gia st ngudi nay quyét dinh 10 nguoi la da va anh ta chi tap
trung vao 10 nguwoi nay ma thoi. Sau vai nam nita, gia s la 10 ngudi trong
nhom anh ta mé rong thém ra 10 ngwoi nita (1:10:10). Nhw thé cé nghia la
hién gio ngwoi dau tién da c6 100 nguwdi trong mang lwdi ctia minh.

Gia st vdi so tién du, anh ta bat dau mua mot khu nha cho thué 100 phong:

Doanh nghiéep 1:10:10
Bat dong san 1:100

Trong khoang 5 dén 10 nam, ngwdi nay cang gia tang sitc manh kinh té ctia
minh trong ca hai nhém C va B, mot diéu rat khé khan doi véi nhéom L va T.
Lic nay ngudi nay da giau c6 hon nhiéu, 1am ra nhiéu tién hon, va c6 mot strc
manh kinh t€ manh mé hon so véi nhitng ngwdi ma anh ta da qua mat trong
nhém L hoac T.

Sau 15 nam, nhitng con s6 nay c6 thé 1én dén mic chéng mat.

bay la mét vi du dwgce don gian hdéa cho thay tai sao t6i gidi thiéu véi ban
mot s6 mang luGi cong ty tiép thi. Chi céi tén thoi cling da noi ro, day la mot
mang lwdi khai thac Luat Metcalfe, quy luat do sitc manh mang lu6i.

Ngay nay, khi néi chuyén vdi nhitng nguoi lo lang vé viéc nghi hvu hay
quy ho twong cia ho trong tai khoan hwu tri, t6i thwong khuyén ho hay thém
mot doanh nghiép tiép thi thudc mang lwgi vao danh sach dau tw. Toi bao ho
rang: “Néu anh that sy lam theo nhitng bai hoc ma mot s6 mang lwéi doanh
nghiép tiép thi huwdng dan va néu cé thé xay dung mot doanh nghiép virng



chac vé6i cac nhan vién vitng chac, anh sé thdy lam kinh doanh an toan hon
nhiéu so v6i quy ho twong trong quy huwu tri. Néu anh thyc sy lam viéc tich
cuc dé gia tang ching thi sé dén phién ching gidp anh trd nén giau c6 va rat
an toan. Theo suy nghi cta t6i, mot doanh nghiép tiép thi trong mang lwgi an
toan hon nhiéu so véi thi treong chitng khoan vi anh dang dwa vao nhitng
nguwoi anh yéu mén tin twéng, va vi tat ca ching ta déu dang khai thac Luat
Metcalfe, quy luat do lwong sitc manh mang lwéi”.

MANG LUOI VA SUC MANH CUA SU RONG LUQONG

Nhitng nguwdi giau c6 va thé lyc hiéu ré sitc manh cia mot mang lwdi.
McDonald 1a mang lwéi kinh doanh hamburger trén khap thé gigi. General
Motors la mang lwGi phan phoi xe hoi trén khap nwéc My. Exxon la mot cong
ty dau v6i nhitng moé dau, tau ché dau, 6ng dan, va tram xang lién két véi
nhau trén toan thé gigi. Néu nhitng nguwdi giau cé va thé lyc st dung mang
lwdi thi tai sao chiing ta lai khong? Ciling nhw Safeway la mét day chuyén ctra
hang phan phéi thyc pham trén ca nwéc. CBS, NBG, ABC, CNN, PBS, CBN
la nhitng mang luGi truyén thong cwc ky manh mé.

Ngudi bo giau néi: “Néu muoén lam giau, con phai xay dung m6t mang luwgi
va két n6i v6i cac mang ludi khac. Lam giau qua mot mang Iwgi rat dé béi vi
“rong lvong” qua mot mang luwgi la rat dé. Mat khac nhitng nguoi lam viéc
mot minh thudng han ché co hdi thanh cong kinh t& ctia ho”. Ong tiép tuc:
“Mang lw6i bao gom con nguwdi, doanh nghiép, hodac nhitng té6 chitc ma con té
ra rong liong véi ho, vi khi con ho trg ho, ho sé ho trg lai cho con. Mang lwéi
la nhitng dang sttc bat rdt manh mé. Néu mudn lam giau, con hay xay dung
mot mang lwéi va két noi véi nhitng mang luwgi khac”.

Keé hoach kinh doanh ctia ching t6i cho richdad.com dwa trén viéc lién két
cht khong canh tranh vGi cac t6 chic, nhét 1a khi ho 1é6n manh hon minh.
Ngay nay, chung t6i lién két vdi AOL Time Warner, Time Life, Nightingale-
Conant, PBS, cac nha xuat ban trén 40 quoc gia, nhiéu t6 chitc nha tho va mot
s0 mang lwgi cong ty tiép thi. Chung t6i lam viéc dé cung gitip nhau manh mé
hon, sinh dong hon, va giau c6 hon. Véi sy ho trg qua lai, chiing t6i chia sé
sttc manh va giam thiéu cac yéu diém cta minh.



Chtng t6i thdy rang qua tinh than hgp tac va tdp trung vao viéc bao dam
nhitng nguwoi cung kinh doanh v&i minh ciing sé phat trién hon vé mat tai
chinh, ching t6i c6 thé 16n manh vugt bac. Cac ca nhan hoac nhitng doanh
nghiép chi lo lam giau cho riéng minh hodc chi biét nhdn nhiéu hon cho sé
khong c6 dugc cac doéi tac mang lwdi tot. Cling nhw nhitng nguwdi chi muodn
nhdn va chi quan tdm dén ban than minh vé lau dai thwong phai lam viéc vat
va hon va kiém duoc it tién hon.

Toi da tirng lam viéc trong mot ban gidm doc ma vi cha tich khéng cham
soc gi cho cong ty cd. Tat ca nhitng gi 6ng quan tam la so tién lwong ctia minh
va nhitng 6 du cia dng. Ong ta khong quan tim dén chuyén mang lw6i hoat
dong cua doanh nghiép, mot doanh nghiép ma hang tram nhan vién pho thac
cudc séng cia minh cho né. Ong ta chi lo cho ban than ma thdi. Khong can
phai ndi, 1€ di nhién la ching t6i bau mot cha tich khac. Diém cot yéu dé
thanh cong trong mot mang lwdi la phai that long quan tam trwdc tién dén
nhitng ca nhan hay céc t6 chitc hgp tac v6i minh. Ban khong thé chi quan tam
dén ban than minh nhuv rat nhiéu nguwdi hay nhiéu t6 chitc hién nay dang lam.

Trong nhiéu nam, t6i, Kim va Sharon da gap rat nhiéu ca nhan hodc t6 chic
chi lam viéc vGi ching t6i néu ho chac chan minh duwgc tra tién trude. Noi
cach khac, ho xem so tién chiing t6i trd con quan trong hon ca dich vu cta ho.

Gan day chang toi vira thué mot cong ty tw van xem xét cac hé thong tiép
thi ndi bd ctia minh. Ho yéu cau ching t6i trd mot so tién kha 16n trude khi
bat dau cong viéc. Chung t0i tra tién cho ho va ba thang sau, ho g&i bao céo
dén. Sau khi bo qua hang dong bao cao linh tinh vat vanh, chiing t6i nhan ra
tat ca nhitng diéu ma cac bao céo néi 1én la hay tiép tuc ky hop dong véi ho
thém ba nam nita. Khong hé c6 mot dé nghi nao vé viéc cai tién hé thong tiép
thi cia ching t6i ngoai mot dé nghi la hay tiép tuc ky hop dong véi ho. Day la
mot vi du vé mot nha cung cap dat so tién thu lao 1én trwdc yéu cau cta khach
hang. Va di nhién la chiing t6i khong ky tiép hgp dong.

Khi t6i con hoc trung hoc, cé lan ngudi b giau bao t6i dén xem 6ng tuyén
quan ly cho mot trong cac khu cong nghiép ctia 6ng. Cudc phéng van dién ra
tai phong hdéi nghi c6 ba nguwdi xin viéc. Sau khi nguwdi bé giau giai thich so
vé cong viéc, ong hoi c6 ai c6 thac mac gi khong. Ho dat ra nhitng cau hoi
kha thu vi nhu sau:



1. Moi ngay t6i c6 bao nhiéu gio nghi?

2. Toi dugc bao nhiéu ngay nghi bénh?

3. Toi c6 dugce phuc lgi gi khong?

4. Khi nao t6i méi dugc tang lwong thang chirc?

5. Toi dugc bao nhiéu ngay nghi an lwong?

Sau cudc hop, ngudi bo giau hoéi t6i da quan sat dugce gi.

T6i dap: “Ho chi quan tdm dén nhitng gi minh dwgc hwdng ma thoi. Khéng
ai hoi b6 lam thé nao cé thé gitup bd xay dung doanh nghiép hay can phai lam
gi dé gitip doanh nghiép thu dwgc nhiéu lgi nhuan hon ca”.

“B0 cling thay vay”, ong noi.

“B0 sé tuyén mot trong nhitng ngwdi nay sao?”

“Chac chan r6i”, ngudi bo giau néi. “Bo dang tim mdt nhan vién chi khong
phai mot doi tac. B6 dang tim md6t ngwoi mudn lam ra tién nhung khong
muon giau 1én”.

“Nhu thé c6 vé tham qua!” T6i n6i. Néu ban da doc nhitng cudn sach khac
cta t6i, han ban sé nh@ la nguwdi b6 giau ludn bat to6i phai lam viéc khong
cong chit khong phéi lam viéc kiém tién.

“Pung vay”, nguoi bd giau ndi. “Tat ca ching ta déu tham lam trong mot
chtrtng myc nao dé. Co thé ho sé khong bao gid giau 1én duwgc vi ho qua tham
lam va khong rong lugng”.



No6i cach khéc, ti s6 sitc bat ctia ho c6 1é sé luén la 1:1. Nguwdi bo giau bdo:
“Pa s6 moi nguwoi khong lam giau dugc vi ho ludn nghi dén so tién cong cho
mot ngay lam viéc. Cong mot ngay lam viéc khong mang lai cho con nhiéu
sttc bat vi du con cé lam viéc tich cwc dén mitc nao di nita hay du c6 dugc
nhiéu tién dén mitc nao di nita, ti s6 nay van la 1:1”.

Ly do ma ngwdi bo giau bat t6i va con trai 6ng hoc cach lam viéc khong
cong la vi chung t6i phai hoc cach cho va xay dung tai san trude khi dugc
nhdn. Nhiéu nam tredc, nguwdi bé giau da 1ap nén mot bang thi ty dé giai
thich quan diém ctia minh. Ong goi né 1a thit ty “Dau tién va Nhiéu nhat”:

5. Chu doanh nghiép

4. Nha dau tw

w

. Cac chuyén gia (k€ toan vién, nha tw van)

2. Nhan vien

f—

. Tai san (doanh nghiép hodc cac muc dau tw khac)

Nguwdi bo giau noi: “Mot chu doanh nghiép phai tra tién mua tai san dau
tién. Nhu thé cé nghia 1a lién tuc tai dau tw tién va tai nguyén dé giir tai san va
gitup no phat trién. R4t nhiéu vi chti doanh nghiép dat ban than minh Ién truéc
tai san, nhan vién va moi nguoi khac. D6 1a ly do vi sao doanh nghiép cua ho
that bai. Mot chti doanh nghiép phai lanh lwong cudi cting vi 6ng ta da bat dau
doanh nghiép dé dwoc tra lwong nhiéu nhdt. Nhung dé duwgc tra nhiéu nhat thi
nguwoi chu doanh nghiép phai bdo dam rang tat cd nhitng nguwdi khac déu da
dugc trd lvong trede. Chinh vi vay nén ta mudn rén luyén cho con khong lam
viéc vi tién. Con dang hoc cach tri hoan so6 tién thu lao cia minh va lam viéc
dé xay dung nhitng tai sdn sé gia tang gia tri. B6 mudn con hoc cach xay dung
tai san chit khéng phai hoc cach lam viéc vi tién”.

Rat nhiéu cong ty trén mang va nhiéu céng ty méi thanh lap da khong tuan
theo thit tw nay hodc khong nghe 1oi khuyén cua nhitng ngudi nhw ngudi bo



giau cua toi. T6i da gap nhiéu nguwoi thanh 1ap doanh nghiép bang cach muwon
tién hodc tang von nho ban be, gia dinh hodc cac nha dau tw khac. Sau dé ho
thué ngay mot van phong 16n, mua mot chiéc xe hoi that dep va tra cho chinh
minh mot sé lwong khong 16 tir nguon véon cta cdc nha dau tw chit khong phai
tw thu nhdp ctia doanh nghiép. Vi nguon von ctia cac nha dau tv dugc quan ly
mot cach té hai va van khong c6 thu nhap nén sau dé ho c6 gang tra tién
doanh nghiép, lwvong nhan vién va cac chuyén gia cang it cang t6t. Vi mot su
mao hiém nhu vay, thwong thi chinh cac nha dau tw mdi la nguwdi gap kho
khan.

Nguwoi bo giau bdo ching toéi: “Nhitng ngudi dugce trd lwong ddau tién
thuong sé dwgc trd it nhdt. Mot chti doanh nghiép can phai trd lwong cho
minh sau cting vi 6ng ta lam viéc trong doanh nghiép la dé xay dung tai san.
Néu ong ta lam viéc trong doanh nghiép vi mudn dugc tra lwong cao thi 6ng
ta khong nén tiép tuc xdy dung doanh nghiép nita ma nén di kiém viéc lam.
Néu nguoi chi doanh nghiép lam t6t viéc tra lwong tredc cho moi nguwoi dé
xdy dung tai san ctia minh thi tai sdn dé sé dang gia hon nhiéu so v§i sb tién
ong ta ty tra cho minh”.

Nguwoi bé giau néi: “Hau hét moi nguwoi buwdc vao thé gidi doanh nghiép
khong phai vi muon xay dwng hodc thu gilt tai san. Hau hét chi mudn duwgc
nhw cac nhan vién hay cac chuyén gia v6i mong muon dugc tra lwong cao. Bé
la mot trong nhitng nguyén nhan chinh ma chwa dén 5% dan s6 My thuc sw
giau c6. Chi c6 5% dan s6 nhan thitc dugc rang gia tri tai san con 1én hon ca
tién bac nita”. Nguoi b6 giau bao: “Chu doanh nghiép hodc cac doanh nhan sé
dwgc trd nhiéu nhat vao cudi ngay vi lic bat dau ngay mdi, ong ta phai la
nguoi rong lwong nhat. Nguwdi chu doanh nghiép phai chiu rai ro nhiéu nhat
va phai dugc trd cong sau cung. Nhwng néu ho lam t6t cong viéc thi so tién ho
dwgc hwong sé rat xirng dang”. B6 1a 1y do tai sao t6i tiép tuc di theo thit tw
ctia ngudi bo giau khi thanh lap bat cit mot doanh nghiép nao va ciing 1a ly do
tai sao t0i tiép tuc lam viéc khong cong. T6i lam viéc khong cong vi t6i mudn
c6 mot so tién xitng dang vao cudi ngay.

Rat nhiéu nguwoi trong nhom L hodc nhém T bi gidi han s6 khach hang ho
c6 thé phuc vu, do d6 thu nhap cia ho ciing bi giéi han. M6t chu doanh
nghiép thuc sy thudéc nhom C va tap trung vao viéc xay dung doanh nghiép,
khong ngirng ma rong pham vi phuc vu cua minh sé ngay cang giau hon. Ho
c6 dugc nhitng phan thwong xitng dang don gian vi ho xay duwng mot hé thong



hodc nhitng tai san dé phuc vu cho nhiéu nguwdi hon. B6é la ly do vi sao mot
chut doanh nghiép cé thé ngay cang giau 1én mot cach liiy tién va nhitng nguoi
lam viéc linh lwong thi chi c6 thé lam giau tr tr ma thoi.

BAN CO THE LAM GIAU NHANH CHONG HON?

Viéc lam giau ngay cang dé dang va khong phai ton kém gi nhiéu. Ban chi
can tap trung phuc vu cho ngay cang nhiéu ngudi hon ma théi. Vao thoi John
D. Rockefeller, 6ng mat gan 15 ndm méi c6 thé trd thanh mot ti phd. Ong
phai thu gi nhiéu giéng dau va thiét 1ap mot hé thong mang lwdi phan phoi
xang dau. Viéc dé mat rat nhiéu thoi gian va tién bac. Ngay nay, mudn lam
nhw Rockefeller da 1am, ban phai mat hang ty dola.

Bill Gates mat khoang 10 ndm dé tré thanh ti pht. Ong thay truéc hé théng
mang cua IBM sé phét trién nhanh chéng. Michael Dell va Steve Case, nha
sang lap AOL, thi mat chwa dén 5 nam. Mot nguwdi 1gi dung nhu cau may tinh
ngay cang tang con nguoi kia thi 1gi dung sttc manh bung né cua hé thong
mang toan cau. Moi thé hé doanh nhan sau nay lai mat it thoi gian va von
liéng hon dé tré thanh ty phi nho trién vong cua nhitng mang lugi méi. Va
ban ciing c6 thé lam nhuw vay.

Néu hiéu dwgc sttc manh cta hé théng mang va tam quan trong cia nhitng
ti sO strc bat, ban cé thé tré nén dac biét giau c6 trong mot thoi gian ngan ngui
chi v&i mé6t phan chi phi. Néu ban c6 dwgec mot kinh nghiém va mot nén tang
doanh nghiép vitng chac, ban cé thé ti€p thi trén toan thé gidi qua hé thong
mang toan cau. Vi chi phi kinh doanh trén mang gidm xudng nén sttc manh
cta hé thong mang tang 1én. Mot trong nhitng ly do khién Steve Case va AOL
(mot doanh nhéan tré va mot cong ty tré) cé thé mua dugc Time Warner va
CNN (mét cong ty lau doi vdi nhitng giam doc 16n tudi) don gian vi AOL c6
mot mang lwdi 16n hon. Mang lwéi nay cang 16n thi sttc manh kinh t€ cang
cao.

T6i thuwong viét vé nhitng ngwoi lam giau nho thoi gian ranh roi. Ngay nay
c6 nhiéu nguoi cuyc giau da bat dau doanh nghiép & nha, vi du nhw Hewlett-
Packard duwgc bat dau tir mot nha dé xe. Hang may tinh Dell bat dau tir mot
can phong trong ky tic xa. Vi vay, ngay ca khi c6 mét cong viéc lwong thap,



ban van c6 thé tré nén rat, rat giau néu bat dau mot doanh nghiép & nha trong
thoi gian ranh. Hay nhd rang: “Sép ban khong cé nhiém vu gidp ban giau lén.
Ong dy chi c6 nhiém vu trd cong cho nhitng viéc ban 1am, va chinh ban méi
c6 thé giup minh giau lén qua nhitng cong viéc ¢ nha trong thoi gian
ranh“.

Viéc lam giau véi it cong sitc va it von liéng hon ngay cang dé dang. T6i
biét c6 nhiéu cong ty trén mang da pha san, va nhiéu ngwoi trong ching ta
cling dong y nhw vay. Theo y t6i, c6 thé nhitng cong ty nay c6 dugc mot boi
cdnh hop ly nhung khong c6 dwoc nhitng ndi dung chinh xac. Nhiéu cong ty
trén mang c6 nhitng y twéng ding dan nhung lai thiéu kinh nghiém kinh
doanh thyc té va mot nén tang kinh doanh co ban. Nhiéu nguwdi chi don gian
la c6 gang lam giau theo mot con sot chit khong thuye sy mudn phuc vu cho
nhiéu ngudi hon.

Toi doc bao thdy c6 mbt cong ty da tra cho vi chu tich cong ty mét so tién
xap xi 1 ty d6la bang tién cua cac nha dau tw va ngudi chu tich nay da dwa
cong ty tudt doc thé tham. Mot cong ty trén mang khac trd cho cac nhan vién
mot so tién thuwdng twong dwong 3 thang lwong vao 1é Giang sinh nam 1999.
Cong ty nay da pha san trirde 1é Giang sinh nam 2000. R6 rang day la nhitng
trwong hgp ma st ménh cua cong ty la gitup chu doanh nghiép va cac nhan
vién giau lén chit khong phai nham muc dich phuc vu khach hang. Chinh
nhitng nha dau tv phai trd gia cho nhitng sai lam nay. Ho khong tuan theo so
do tht tw cia ngudi b giau vé viéc ai dugc trd lwong trwde va ai dugc tra
lwong sau. Nhitng nguwdi nay, ké ca cac nha dau tw, da tap trung vao sy tham
lam ca nhan chit khong phai muc dich cua doanh nghiép la phai rong lugng.

Ngay nay trang web cta chung t6i c6 hon 50% doanh nghiép tw nhitng
khach hang ngoai nwéc. Ching t6i dang phat trién tro choi Cashflow dé phan
phoi 1én mang. Ching t6i hy vong tro choi cia minh sé dwgc chai cung lic &
nhiéu noi trén thé giéi nhw chau Phi, chau A, chau Uc va M§. Website nay s&
tré thanh noi tap trung nhitng nguwdi choi ma hang thang chi phai trd mot so
tién bé nho dé vira hoc vira choi, vira dwgc tham gia mét khoa hoc tir xa nham
hwéng dan ho tréd nén giau c6 chit khong phai hwéng ho trd thanh nhitng
ngudi lao dong. Muc dich cua website nay la dé gitip moi ngwoi trong cong
dong c6 thé vé huu sém trong sy giau c6. Tat cad nhitng viéc nay dugc thuc
hién chi nham mot muc tiéu va muc tiéu dé la phuc vu nhu cau cua cang
nhiéu nguwdi cang t6t. Khi tdp trung vao viéc trd nén rong lwgng, ching ta sé



xay dung dugc mot mang lwdi toan cau.

6,5 TY KHACH HANG TIEM NANG

Bay gio néu ban ap dung nhitng ti s6 nay va cac thi tredng tiém nang chwa
duwgc nhan biét béi nhitng tro choi tryc tuyén, hdy xem ban cé thé danh gia
nhitng gia tri tai sdn ma richdad.com dang xay dung hay khong: Hom nay, thé
gidi cé xap xi 6,5 ti ngwoi. Trong s6 6,5 ti nguwdi nay c6 khoang 2 ti 1a nhitng
khach hang tiém nang. CNN ctia Ted Turner cé khoang 30 triéu nguoi dang
ky thué bao trén toan thé gigi. Con s6 30 triéu nguoi thué bao nay da dé gitp
Ted Turner giau c6é dén mitc tang nguyén 1 ty déla cho Lién hiép quoc.

Trong twong lai, khi cong nghé bang thong mdi phat trién trén toan cau, gia
tri kinh t€ caa chiing t6i sé la bao nhiéu khi tr¢ thanh mot trong hang ngan
doanh nghiép c6 mang truyén hinh cda riéng minh trén Web? T6i biét moi
chuyén hdy con & twong lai, nhung nhw ngwdi bé giau da noi: “Viéc caa con
1a phai dinh vi ban than minh va phai san sang khi c& hi dén”. Ong ciing
noi rang: “Con c6 thé dén sém 5 nam, nhwng khong duge di tré du chi 1
ngay”.

Khong phai toi ké ké hoach doanh nghiép ctia minh ra day dé khoac lac hay
doan chdc no6 sé trd thanh sy that. D6 la mot ké hoach va tat ca ching ta déu
biét rang khong phai ltic nao moi thit cling theo ding ké hoach. T6i biét c6 thé
ching t6i sé thay doi n6 hodc cé thé sé that bai... Nhung nhu ban thiy day,
tredc day toi da ting that bai, va néu toi that bai mot lan nita thi cong ty cta
chuing t0i sé co thé stra chita, rut kinh nghiém, va tiép tuc phat trién mot cach
manh mé hon va khén ngoan hon. T6i chia sé v&i ban ké hoach doanh nghiép
cta ching to6i vi t6i muén minh hga cho mot sitc bat cwc ky manh mé ma
ngay cang c6 nhiéu ngwoi st dung qua nhitng mang lwéi khac nhau. Khong
phai nhiéu ngwoi trong ching ta c6 kha nang xay dung mot mang truyén hinh
nhu Ted Turner nhung hau hét ching ta déu c6 thé c6 dwgc mot chiéc may
tinh dung r6i khoang 500% va bat dau xay dung mot doanh nghiép qua mang.

Trong vai nam nita, nhitng nguwoi da duwgce chuan bi sé cé dugc 1gi thé stic
bat ma cong nghé bang thong mang lai. Nhitng nguoi tan dung dwoc lgi thé
nay co thé tré nén giau cé hon nhiéu so v6i nhitng gi ma Ted Turner da lam



v&i mang truyén hinh, Bill Gates v6i cac phan mém may tinh, hodc Jeff Bezos
vOi Internet.

Nhitng nam tredc day, ngudi bo giau bao t6i: “Nhitng nguwdi nhom C va B
c6 mot tiem nang thu nhap khong gidi han. Nhitng ngwdi nhém L va T thi bi
gigi han trong pham vi sttc lao dong cia minh. Néu nhitng ngudi nhém L va
T mudn chuyén sang nhém C va b, trwdc tién ho phdi tré nén rong rai, mong
muon trede hét phai la phuc vu dugce cho nhiéu nguwoi hon chit khong phai la
dugc tra lvong dau tién”.

Hay xem tam guwong cia Sam Walton va Wal-Mart, 6ng ta da xay dung mot
mang lwdi cita hang chiét khau 16n, nhitng ctra hang mang dén rat nhiéu san
pham t6t vGi gid ca ngay cang thap cho hang triéu triéu nguoi. D6 1a 1y do vi
sao Sam Walton xitng dang hon nhiéu so v6i mot luat s luén doi 750% cho
mot gio. Chia khoéa chinh la sy rong luwong.

LOI CUOI CUNG VE SU RONG LUONG

Trong thoi ky bung n6 Internet, cé rat nhiéu cudc thao luan vé nhitng doanh
nghiép cii va nhitng doanh nghiép mdi. Du cii hay mdi thi tat cd cac doanh
nghiép va nhitng ca nhan thanh cong déu phai tuan theo nhitng nguyén tac va
quy luat nhat dinh tr 1au doi.

Su rong lwong cling nam trong mot quy luat 1au doi, Luat Cho-Nhan. Bay
la mé6t quy luat dugce phat biéu rang: “Ci cho di r6i sé nhan”, chi khéng phai
la “Ct¢ nhan di r6i sé cho”. Trong qué khi, quy luat nay da dugc chithg minh
la ding va n6 sé con dung trong twong lai. Hom nay, hon bao gio hét, viéc
cham séc cho minh va ngudi than la rat quan trong. Nhung néu ban muon lam
giau, truedc tién ban phai nghi dén viéc phuc vu nhu cau cho cang nhiéu nguoi
cang tot. Trwdc tién. Va doé la quy luat.

Nguwadi bo giau tin vao Luat Cho-Nhan va 6ng tin rang trd nén rong lwong la
cach tot nhat dé tré nén rat, rat giau. D6 chinh la nhan thic cta 6ng vé cudc
song va nhitng hanh dong ctia 6ng luén dugc két hgp vdi nhan thic ctia 6ng.



Ngudi bé giau thuwong cho ching téi nhitng vi du vé viéc lam thé nao dé st
dung Luat Cho-Nhan. Ong lién tuc nhic nhé ching tdi can phai rong lwong.
Ong noéi: “Néu mudn nguoi khac cudi véi con thi trwde tién con phai cudi véi
ho. Néu muon nguoi khac yéu con thi trwde tién con phai yéu ho. Néu mudén
ngwoi khac hiéu con thi treedce tién con phdi théng hiéu ho”. Va ong néi: “Néu
muon dugce an thi trede tién hay cho ngwoi khac an”.

Ngudi bé giau khong chi tin vao sy rong lwgng qua viéc phuc vu cho ngay
cang nhiéu nguwoi, 6ng con tin vao sw rong luwgng vdéi tién bac. V§i suy nghi
nay, ong tin vao sttc manh ctia viéc cho tién. D6 la 1y do vi sao nguwdi bo giau
rat rong lwong véi nha tho, hoi tir thién, va cac truomng hoc. Ong cho tién vi
6ng mudn cé nhiéu tien hon. Ong thudng noi: “Chiia khong can phai nhan
nhung con nguwdi thi can phai cho”.

Ong béo: “Nhiéu ngudi cho rdng minh rat rong thoi gian vi khong c6 tién.
That ra, ho c6 du thoi gian vi ho cho nguoi khac thoi gian cua minh. Ho
khong c6 nhiéu tién vi ho khong cho tién. Ho khong cho tién vi ho chat mét
va keo Kkiét, luon sg khong c6 du tién, chinh vi vay nén noi sg hai cta ho tré
thanh thyc t€. Néu con muoén c6 nhiéu tién hon thi hay cho tién nguwdi khac,
chit khong phai 1a thoi gian. Néu con mudn c6 nhiéu thoi gian thi hdy cho
nguoi khac thoi gian cuaa con”.

Néu ban gap kho khan véi viéc cho tién, hay bat dau bang cach tap déu dan
cho tién nguwai khac. Moi lan cho tién, ban sé nghe thay tiéng phan doi cta boi
canh, hay nhan thitc cia minh. Khi nghe thay tiéng n6i ctia nhan thitc, va do
la nhan thirc cia mot nguwoi ngheo, ban sé cé co hoi lya chon va hay chon lai
nhan thitc ctia ban. Moi khi ban cho di du chi mét dola cho nha thd hay mot
hdi ti thién nao doé, thé gidi cia ban sé thay doi. Khi ban that long mudn xay
dwng mot doanh nghiép hodc dau tw dé co6 thé phuc vu cho nhiéu nguwdi hon,
ban sé tang thém co hoi giau c6 cho chinh minh.

HAY BAT PAU BANG CACH RONG LUQONG VOI CHINH MINH

Nguoi bd giau luén bao rang: “Hay bat dau ti* nhitng viéc nhé va mo dén
nhitng viéc 16n”. Khi n6i dén chuyén cai thién ti so sitc bat, 16i khuyén cia
ngudi bo giau van con ding cho dén ngay nay. Trong cudn sach “Day con lam



giau” - tap 4, toi viét vé hé thong ba cha heo dat danh cho bon tré, mot hé
thong ma t6i va Kim dang st dung. Mot chi heo dé bo tién tiét kiém, mot cha
heo dé bo tién dau tw, va mot chd heo nita dé bo tién tang cho nha thd va cac
hoi ti thién. Viéc cai thién ti sO sirc bat ctia ban cé thé bat dau véi nhitng diéu
don gian nhw ba chu heo dat nay, moéi ngay ban hay bé vao dé 10 xu, 50 xu
hodc 1 déla. Néu moi ngay ban bo 1$ vao moi chu heo thi dén cudi thang, ban
sé c6 nhitng ti s6 nhw sau:

Tiét kiém 1:30
Pau tv 1:30
Tw thién 1:30

Dbay la mot sy bat dau tuyét voi. Trong mot thang, cac ti s6 ctia ban gia tang
déu dan moi ngay. Hay twdng tuwgng xem diéu gi sé dién ra sau 30 nam. Diéu
can nhd la ban phai thue sy tang cuwong thoéi quen va rén luyén sw rong lwgng
v6i chinh minh. Ngudi bé giau néi: “Mot trong nhitng ly do khién ngudoi
nghéo luén nghéo khé 1a vi ho ¢t xt v6i minh mot cach nghéo khé”. Ong
khong cé y bado ban hdy chay di mua quan 4o méi hay nhitng cay gay danh
gon mdi. Ong mudn noi ring nguodi nghéo khong 1lam nhitng viéc cé thé 1am
giau cho minh vé mat tai chinh. Khi rong lwgng véi chinh minh, ban sé lam
giau cho chinh ban, cho tdm hon ban va twong lai cta ban.

PHAN III

SUC BAT HANH PONG
“HAY LAM PI!”
-NIKE

“Loi ndi rat ré tién. Hdy hoc cdch nghe bdang d6i mat. Hanh dong cé tiéng
noi quan trong hon ngoén ti. Hdy nhin nhirng gi ho lam chwr dirng nghe nhitng



gl ho noi”.

NGUOI BO GIAU

MOI NGUOI PEU CO THE GIAU CO?

C6 lan toi hoi nguwdi bo giau rang c6 phai moi ngwoi déu co thé giau co hay
khong? Cau tra 10i cua ong la “Co thé. Nhitng diéu mét nguwdi phai lam dé tré
nén giau c6 khong qua khoé khan. Thye sy, lam giau la rat dé dang, van deé la
hau hét moi ngudi lai thich 1am theo nhitng cach khé khan hon. Nhiéu ngudi
lam viéc su6t doi va soéng tan tién, dau tw vao nhitng thit ho khong hiéu rd,
cham chi lam viéc cho nhitng nguwdi giau thay vi lam viéc tich cyc dé lam
giau cho chinh minh, va lam nhitng viéc ma nguwdi khac van lam thay vi lam
nhitng viéc ma nguwoi giau van lam”.

Hai phan dau cu6n sach nay chu yéu néi vé qua trinh chuan bi tinh than va
1én ké hoach dé dat dén sw giau c6. Ca hai qua trinh nay déu rat quan trong dé
chuan bi cho viéc vé hru sém trong s giau c6. Phan ké tiép sau day néi vé
viéc ngwoi ta phai va cé thé lam gi dé vé huru sém trong sy giau c6. Du qua
trinh chuan bi tinh than va 1én ké hoach la rat quan trong nhung cudi cung thi
nhitng gi ban phai lam mdi 1a diéu phai tinh dén.

C6 rat nhiéu cudn sach hwéng dan ban cach lam giau. Nhung van dé la hau
hét déu bdo ban lam nhitng viéc qua kho khan doi véi hau hét moi nguoi.
Trong phan nay, t6i sé ndi vé nhitng viéc don gian ma ai cling c6 thé lam
dwgc. Sau khi doc xong phan nay, ban sé thdy la minh ciing c6 kha nang lam
giau néu mudn. Hodc it nhat ban ciing sé tim dwgc mét vai viéc ban cé thé
lam dé tré nén giau cé hon. Sau khi doc xong phan nay, cau héi duy nhat con
lai 1a ban c6 thyc sy muon lam giau hay khong.

CHUONG 14



Strc bat cua thoi quen

N

guoi bd giau noéi: “Co nhitng thoi quen sé gitip con giau 1én va cé nhitng
théi quen sé khién con nghéo di. Hau hét moi nguwoi déu ngheo la do ho c6
nhitng théi quen nghéo. Néu mudn giau co, tat ca nhitng gi con phai lam la ty
ren luyén cho minh nhitng thoi quen giau c6”.

Néu ban nghiém tic trong viéc muon trd nén giau co, hay thwong xuyén
thwe hién nhitng diéu sau day, lap di lap lai trong sudt doi minh. Moi ngudi
déu c6 thé va c6 da kha nang dé lam nhitng diéu nay. Van dé la chi c6 mot s6
it nguwoi cé y dinh lam, chiu lam va sé lam nhitng diéu d6 ma thoi.

THOI QUEN THU 1: THUE MOT NGUOI QUAN LY SO SACH

O dau cudn sach nay, t6i viét ring di muwon mot triéu dola thi dé hon nhiéu
so v4i dé danh dugc mot triéu dola. O day c6 mot cai bay nhé. Trwdc khi
nguwoi giam doc ngan hang dong y cho ban mwon mot triéu déla, ong ta sé
muon biét xem ban c6 dang tin cay dé cho muon tién hay khéng. Mot trong
nhitng cach gitip nguwoi giam doc ngan hang cam thay yén tam khi cho ban
muon tién la khi ban c6 mot ho so tai chinh chuyén nghiép dwéi dang nhitng
bao cao tai chinh.

Hau hét moi nguoi khong da kha nang muon dwgce nhitng mon tién 16n vi
ho c6 nhitng ho so khong day du. Nhiéu ngudi phai trd 1ai suat cao hon can
thiét vi ho so tai chinh ctia ho qua té hai. Trong cac cuén “Day con lam
giau”, toi da viét vé tam quan trong cta nhitng hiéu biét tai chinh. Nén tang
co ban cia nhitng hiéu biét tai chinh la mét ban bao cao tai chinh va do la thi
ma cac giam doc ngan hang muén xem truéc khi cho ban mwgn mot mén tién
dang ké.

Cho du ban khéng c6 mot qua trinh kinh doanh nao thi cudc séng caa ban



cling van la mot dang doanh nghiép va moi doanh nghiép déu phai c6 nguoi
quan ly s6 sach. D6 1a 1y do tai sao tdi khuyén ban nén thué mot ngwdi quan
ly s6 sach. Khi c6 mdt nguwoi quén ly cac thu nhap, chi phi, tai sén va tiéu san
mot cach hé thong, ban sé c6 duwgc nhitng ho so tai chinh chuyén nghiép. T6i
thue sy khuyén ban hay ngo6i xudng bén nguoi gilt so sach cia ban va xem xét
ky lwdng cac con so6 moi thang. Hay lap lai nhitng gi ching ta da hoc va khi
dé, ban khong chi cé dwgc mot thdi quen t6t ma con cé dwge nhivng hiéu biét
sau sac hon vé cach st dung tién bac ctia minh, cé thé nhanh chong sira chira
sai lam va cudi cung la c6 thé hoan toan kiém soat duwgc tai chinh ctia minh.

Tai sao khong nén ty lam viéc d6? Tai sao phai thué mot nguwoi khac? Sau
day la mét s6 1y do.

1. Ban mu6n bat dau lam mé6t ngwdi nhom C hodac nhém B. Tat ca nhitng
nguoi chuyén nghiép nhom C hodac nhom b ludn c6 nhitng nguwdi quan ly
s0 sach chuyén nghiép. Ngay bay gio hdy xem cudc soéng tai chinh cuta
minh nhw mét doanh nghiép. Nhw t6i da noi trong cuén “Day con lam
giau” - tap 1, mot trong 6 bai hoc ctia nguwdi b6 giau la “hdy nghi dén
doanh nghiép riéng cta minh”, va diéu d6 bat dau bang viéc thué mot
nguwoi quan 1y so sach chuyén nghiép.

2. Ban muon ditng ngoai xem xét tién bac va cac thoéi quen tiéu dung cda
minh mot cach khach quan. Ban biét ddy, tién bac c6 thé 1a mét vat rat dé
gdy xdic dong, nhat la nhitng moén tién cta ban. Néu c6 nguwdi tham gia
chuyén tai chinh véi ban ma khong bi anh hwéng gi vé mat cam xuc, nguoi
do6 co thé sap xép moi thit va néi chuyén véi ban mot cach ré rang hon va
hgp ly hon. T6i nhé moi lan néi dén chuyén tién bac, khong phai bo me t6i
thdo luan ma thuc sy la cdi co va la 16i nhau. Nhw thé khong thé 1a mot
cach quan ly hoac ban luan khach quan vé tién bac dugc.

3. Nguoi bs nghéo khong muén nhic dén chuyén tai chinh ctia dng. Ong gif?
bi mat nhitng khé khan tai chinh cta ching t6i, che giau ngwoi khac, giau
gia dinh va gidu ca chinh ban than minh nita. Khi con nhd, ching t6i biét
gia dinh minh gdp nhiéu khé khan tai chinh nhung ching t6i khong ban
luan vé van dé d6 ma im ldng va giit bi mat. Cac nha tam ly goi diéu do la
nhitng chdat doc bi mdt gia dinh, nghia la nhitng bi mat nay dang dau doc
ca gia dinh ching t6i. T6i biét nhitng ndi dau xuc cam do dau tranh tai



chinh thye sy da dnh hwdng nhiéu dén tat ca ching t6i, du ching t6i da c6
gitr bi mat vé chuing.

. Khi thué mot nguwdi quan ly s6 sach chuyén nghiép khong bi anh huéng vé
cam xuc ban cé thé cong khai nhitng thit thach tai chinh cia minh. Qua
viéc thdo luan vé cac ban bao cédo tai chinh véi ngudi quan ly s6 sach
chuyén nghiép nay, ban c6 thé thodi mai no6i vé cha dé tién bac va tai chinh
doanh nghiép. Néu moi chuyén duwgc cong khai va néu dwgc ban bac cac
van dé tai chinh v&i m6t nha chuyén moén, ban sé c6 kha nang thay doi
nhiéu hon hodc kha nang quyét dinh chinh xac hon trwéc khi cac van de tai
chinh tré thanh nhitng chat déc.

. Néu ban kiém duogc it hon 50.000$ va dang ¢ nhom L, viéc thué mot nguoi
gitt s6 sach sé khong ton qua 100$ hay 200$ mot thang. Co nhiéu nguoi
bao t6i rang tha ho dung s6 tién dé mua thitc an hodc quan 4o con co ly
hon. Van dé la viéc suy nghi vé chuyén mua thitc an hodc quan o sé
khong gidi quyét dugc nhitng rac roi veé tién bac cta ban va sé khéng gitp
ban giau Ién. Nhw nguwai bo giau van luén néi rang: “Cé nhitng moén ng tot
va nhitng mén no xau, nhitng thu nhap tét va nhitng thu nhap xau, nhitng
chi phi t6t va nhitng chi phi xau”. Ong bao viéc thué mot ngudi quan 1y s6
sach va nhitng nha tw van tai chinh chuyén mon khac la mét chi phi t6t,
don gian vi d6 la nhitng chi phi sé gitup ban giau lén, gitip cuéc song cuia
ban duwgc thodi mai hon va chuan bi cho ban mot twong lai tot dep hon.

Néu ban thuc sy khéng du tién thué mot nguwdi gitt so sach thi hay tim va
dé nghi trao doi v6i ho. Ban c6 thé lau nha hodc quét san cho ho va doi lai, ho
tinh todn so sach gitp ban. Ban phai lam diéu nay bang moi gia vi cai gia vé
1au dai sé rat cao. Nhw nguwdi bo giau da néi: “Chi phi 16n nhat trong cudc doi
con la nhitng s6 tién ma con khong lam ra dwgc”.

6. Quan trong nhat, viéc thué mot nguwdi quén ly s6 sach chuyén nghiép sé
xac nhan v@i chinh ban rang minh dang bat dau xem trong van dé tai chinh.
biéu d6 c6 nghia la it nhat mot [an mot thang, ban sé ngoi néi chuyén véi
nguwoi quan ly s6 sach cia minh, tinh toan, hoc hdi, stta chita, va dinh
hwéng lai twong lai tai chinh cho cudc song ctia minh.

Trong cudén “Day con lam giau” - tap 4, toi bat dau 10 giGi thiéu cia minh



bang cau néi: “Tai sao cac giam doc ngan hang khong hoi hoc ba cta ban?”
Nhitng gi ho can la cac ban bao céo tai chinh. Ngwdi bo giau néi: “Cac ban
bao céo tai chinh chinh la phiéu diém cta con khi con khong con dén truong
hoc nita”. O trong, chiing ta nhan dwgc cac phiéu diém it nhat 1a mot hoc ky
mot 1an. Ngay ca khi hoc kém, ban van nhan dwgc phiéu diém va b6 me ban
sé biét ban gioi mon gi, yéu moén gi dé co6 thé gitp ban stra chita. Trong cudc
song, nhitng ngwoi khong c6 cac ban bao cédo tai chinh khong thé sita chira
dwgce néu ho khong biét tinh hinh tai chinh cta minh trong thang, trong quy
hodc trong nam d6 nhw thé nao. Hiy xem nhitng ban bdo cdo tai chinh ctia
ban la cac phiéu diém va hay lam viéc cham chi dé nhitng phiéu diém tai
chinh ctia ban c6 thé dugc do bang hang triéu hodc tham chi hang ty dola. Bé
la 1y do vi sao mot nguwoi gitt s6 sach la rat quan trong. Anh ta sé cung cap
phiéu diém cho ban moi thang.

C6 3 viéc ma ban can lam:
1. Tim thué mot nguwoi giir s6 sach.
2. Moi thang hay tinh toan tinh hinh tai chinh ctia minh.
3. Moi thang hdy xem xét lai cac ban ké tai chinh véi mot nha tw van
dé co thé kip thoi stra chira sai lam.
THOI QUEN THU 2: THANH LAP MOT POI NGU CHIEN THANG

Trong cuén “Day con lam giau” - tap 4, t6i da viét rang nhom C va nhom
b la nhitng d6i thé thao. Nhém L va T thwong gap khé khan khi chuyén cho
vi ho khong quen véi viéc c6 duge mot doi ngii ho trg cac ké hoach va nhitng
quyét dinh tai chinh cua ho.

Khi con nhd, téi thdy nguwoi bo nghéo thuong ty ganh vac cac van dé tai
chinh. Ong thwdng ngdi trim ngdm trong bita &n t6i khi gip kho khén, thinh
thodng cdi nhau v&i me t6i nhitng khi that bai, va sau do thi ngo6i lang 1& mot
minh su6t budi t6i. Nhiéu lan khi tré vé nha, t6i thady me dang khoc vi ba biét



gia dinh dang gap kho khan tai chinh nhwng khong c6 ai dé chia xé ca. Trong
chuyén tién bac, bo t6i luon rat doc doan va khong bao gio ban bac vé nhitng
kho khan tai chinh ctia minh véi bat ky ai.

Trai lai, ngwdi bd giau thi cung doi ngli ctia minh ng6i quanh ban an, thao
luan thodi méi vé cic van dé tai chinh. Ong bao: “Moi ngudi déu gip khé
khan vé tai chinh, nguwdi giau, nguwoi ngheo, cac doanh nghiép, chinh phd, nha
tho, v.v... Diéu quyét dinh mot ngwdi sé giau hay nghéo chinh la cach ho giai
quyét nhitng khé khan nay. Nguwoi nghéo thuwong nghéo chi don gian vi ho
gidi quyét nhitng van dé cia minh mot cach t6i té“. D6 la 1y do tai sao
nguwoi bo giau ban bac cong khai cac khé khan véi doi ngtli ho tro tai chinh
cta minh. Ong noi: “Khong ai biét hét tit cd moi tht cd. Néu con mudn
chién thang trong tro choi tién bac thi con phai c6 nhitng cai dau thong
minh va khon ngoan nhat trong do¢i ngii cia minh“. Nguwdi bé nghéo that
bai vi 6ng nghi rang minh c6 thé gidi quyét moi van dé, ma thuc té thi khong
phai vay.

Sau khi nguoi gitt s6 sach cung cap cho ban nhitng ban bao cdo tai chinh
moi thang thi hady t6 chitc cac cudc hop hang thang véi doi ngili cia minh. Co
thé do la nhitng giam doéc ngan hang, ké toan vién, luat sw, nha moi gigi
chitng khodn, méi gidi bat dong san, moi gidi bao hiém va nhiéu ngwoi khac
nita. Moi chuyén gia sé dén ban hop véi mot cach nhin khac nhau va cach giai
quyét van dé khac nhau. Thu thap dwgc nhiéu y kién khong c6 nghia la ban
phai lam theo mot y kién nao trong s6 d6. Hay lang nghe nhitng ngudi khon
ngoan hon ban trong nhitng linh vitc chuyén mon khac nhau va cudi
cung thi hay ty quyét dinh lay.

Khi ngudi ta héi to6i lam thé nao ma t6i hoc dwgc nhiéu thit nhw thé vé tién
bac, dau tu va kinh doanh, t6i trd 16i mot cach don gidn: “D0i ngii cta toi da
hwéng dan t6i”. T6i da hoc nhiéu vé dau tw va kinh doanh trong doi song hon
trong treong hoc, don gian vi cugc doi chinh la treong hoc cuaa toi. Toi quan
tam dén viéc gidi quyét nhitng kho khan tai chinh ctia minh hon la ng6i trong
16p tap gidi quyét nhitng van dée twdng twong.

Sau day la mot vi du cho thdy d6i ngii cua t6i da hwdng dan t6i nhuw thé nao.
MGt ngay no, t6i gap mot trong cac luat sw ctia minh. Ong c6 giai thich cho
toi hiéu vé cach lam thé nao dé st dung cac phiéu ng mién thué cia chinh



phua. Loi giai thich ctia 6ng qua phtc tap va 6ng dung nhitng ti* ngit ma toi
chua bao gio nghe truwéc day. Thay vi lang phi thoi gian ctia cd hai nguoi,
ngoi nghe 6ng ta no6i va gia vo 1a minh da hiéu, t6i ngung cudc hop va 1én ké
hoach sé tiép tuc vao mét lic khac. Vao budi hop ké tiép, t6i moi Kim va ké
toan vién cta toi cung tham dy va hai ngwoi ho c6 gidi thich gitp téi nhitng gi
vi luat su noi theo cach ctua ching toi.

Trudc day toi da noéi rang ngon tir la cong cu cua tri ndo. Moi linh vurc,
chuyén gia sé st dung nhitng ngon tt khac nhau. Vi du nhv cac luat su sé
dung nhitng tir nglt khac nhitng tir ma cac ké toan vién hay nhitng nguoi gitr
s0 sach hay dung. Khi dau tw thoi gian dé tim hiéu ro rang va nho ngwdi khac
gidi thich nhitng tir nay, t0i c6 thé st dung va 4p dung ching t6t hon trong
cudc song. N6i cach khac, t6i dung cac chuyén gia nhu nhitng nguwdi phién
dich dé c6 thé st dung nhitng tir ngi* nay trong cudc séng ctia minh. Cang
hiéu rd va st dung dugc nhiéu tw thi téi cang c6 thé lam ra tién nhanh hon va
twong lai tai chinh cta toi sé cang trd nén tot hon.

Cudc hop do6 lam toi ton khodng vai tram dola chi phi, nhwng t6i biét s6 161
sé liiy thira 1én gap nhiéu lan. N6 giup to6i hiéu dwoc lam thé nao dé muon
duwgc hang chuc triéu dola ctia chinh pha véi mot 1ai suat rat thap. Nhitng kién
thitc tong hop tir nguwdi luat s va vién ké toan trong cha dé nay sé lam tang
toc rat 1én cac ti s6 sirc bat cua t6i. Nhuw toi da noi, ban cé thé tang thu nhap
ctia minh dan dan hodc tang theo ldiy thtra cdp tién. Khi dau tw cho von ti
virng va sy hiéu biét ciia minh, ctia cai cia toi da tang theo so liy thira
cap tién.

Vi vay, hdy bat dau tap trung doi ngli cia minh. Néu ban khong du tién dé
thué mot doi ngti chuyén gia dat gia, hay tim nhitng nguwdi da vé huu nhung
van dang muon giup d& va huwdng dan ngudi khac. Nhiéu khi ban chi can dai
ho mét bita an la da. Ban sé ngac nhién khi thay c6 rat nhiéu nguwdi muon chia
sé kinh nghiém cudc song va gitip do nhitng nguwdi khac. Tat ca nhitng gi
ban can lam la hay té ra ton trong, dirng tranh cai, va hay cham chu lang
nghe. C* mot thang mdt 1an nhuw thé, twong lai ctia ban sé giau c6 mai mai.

THOI QUEN THU 3: LIEN TUC MO RONG PHAM VI BOI CANH VA
NOI DUNG CUA MINH



Hién nay chiing ta dang séng trong thdi dai Cong nghé Thong Tin chw
khong phéi trong thoi dai Cong nghiép. Trong thoi dai Cong nghé Thong Tin,
nhirng tai san 16n nhat cua ban khong phai la chitng khoan, c6 phiéu, quy ho
twong, doanh nghiép hay bat dong san nita. Tai san lon nhat cia ban bay
gio' la nhirng thong tin trong dau ban va thoi dai cia ching. Nhiéu nguoi
bi tut hau vi nhitng théng tin trong dau ho la nhitng thong tin cta thoi lich s
c6 dai va ho luon trung thanh véi nhitng cau trd 16i ding dan ctia ngay hom
qua nhung lai sai Jam vao hom nay. Néu muon vé huwu sém trong sy giau cé,
ban sé can phai theo kip mot thé gidi thong tin thay d6i chdp nhoang.

Va lam thé nao dé theo kip thoi dai Cong nghé Théng Tin? Sau day la mét
sO viéc t6i thwong lam dé khong ngirng hoc héi. Néu n6 ciing c6 ich cho ban
thi rat t6t, con néu khong thi hdy tim con duong riéng cta ban.

1. Thu vién audio cia Nightingale-Conant. Nam 1974, sau khi quyét
dinh di theo con dwong ctia nguwdi bo giau, t6i biét minh can nhiéu nha tw van
hon ch khéng chi mo6i ngwoi bo giau la da. T6i biét minh can nhitng thong
tin khong cé trong cac linh vic gido duc truyén thong. Nam 1974, t6i tinh co
tim dwgc mot sO bang cassette chita nhitng thong tin vo gia, nhitng thong tin
khong chi b6 sung cho néi dung ma con cé thé mé réng pham vi boi cdnh cia
toi nita. Nhitng cuén bang nay vira c6 thé dem dén cac thong tin thich hgp va
xac dang vira c6 thé md rong thém tam nhan thic cua t6i.

bén hom nay, hon 25 nam sau, t6i van con st dung nhitng san pham ctia
Nightingale-Conant. M6i khi can cap nhat thong tin, t6i lai dén tim trong danh
muc cta ho cac chuwong trinh c6 thé day t6i nhitng gi t6i mudn biét. Moi khi
can nhitng thong tin vo gia ctia cac bac vi nhan trén thé gidi, toi cling dén tim
trong danh muc cua ho.

Sau day la mot s6 cudn bang ma ban c6 thé bat dau tim nghe:

1. “Pitng ddu moi linh vyc” cua Earl Nightingale. Day 1a mot trong nhitng
tdc pham kinh dién vugt thoi gian. Earl Nightingale la mét trong nhitng
nha lanh dao kinh doanh hién dai va sy thong thai cung kinh nghiém lanh
dao la nhitng diéu ma tat ca ching ta déu can c6 néu muon theo kip thoi
dai Cong nghé Thong Tin.



2. “Kiém tién trén mang Internet” ctia Seth Godin. Cuén bang nay chita
nhitng thong tin thuc té, co ban va hitu ich vé viéc lam thé nao dé bat dau
mot nganh kinh doanh trén mang Internet. Ngay ca khi ban khong dinh
kinh doanh trén mang thi cuén bang nay ciing c6 rat nhiéu thong tin quan
trong cho bat cit ai mudén tré nén giau co.

3. “Nhin xa tréng réng” cua Brian Tracy. Cuén bang nay rat thiét yéu cho
nhitng ai nghi rang tam nhin cia minh qué hep. Mot trong nhitng ly do
nguoi ta thwong gap hoan canh kho khan hay khong cé du tién la do ho
thwong suy nghi qua han hep. Cudn bang nay sé gitip ban mé réng tam
nhin dén nhitng trién vong rong 16n hon trong cudc song.

4. “Nghé thudt song cao cd” ctua Jim Rohn. Day la mot chwong trinh gido
duc mé& rong boi canh rat tuyét voi vi nhiéu nguwdi cho rang ho phdi lam
duwgc nhitng diéu cao ca hay vuot qua nhitng tré ngai to 16n thi méi tré nén
vi dai. Jim Rohn da chi ra rang c6 mot khac biét gitta viéc thue hién nhitng
hanh dong vi dai va song mot cudc song cao cd, lam nhitng diéu don gian
trong doi mot cach cao ca. Sau khi nghe cuén bang, t6i ngung khong co
gang lam nhitng diéu tuyét voi nita ma thay vi thé, lam nhitng diéu binh
thwong mot cach that t6t dep.

5. “Lam thé ndao dé tré thanh moét nguoi khéng cé gidi han” cda tién si
Wayne Dyer. Day la mot cudn bang tuyét voi vé viéc lam thé nao dé moi
ngay cua ban déu trd nén c6 ich trong viéc mé rong boi canh hay nhan thitc
dé cho phép minh cé dwoc nhiéu co hoi hon, mét sitc khoe tét hon, mot
cudc song hanh phiic hon va d6i mat véi cac van dé bang mot thai do tich
cuc hon.

Moi khi tap thé duc hodc lic dang lai xe, t6i thuwong lang nghe mét cudn
bang cta Nightingale-Conant. Khi ngudi ta hoi toi vé viéc tim kiém cac nha
tw van day kinh nghiém, t6i thwong chi ho dén danh muc bang cassette cta
Nightingale- Conant va tim nha tw vin ma hg mu6n hoc héi.

2. Toi dang ky cac ban tin tai chinh deanh nghiép sau:



1. “Pho Wall ctia Louis Rukeyser” cua Louis Rukeyser. T6i thay nhitng
thong tin ctia Ong ta rat sau sac. Cac ban tin nay rat quan trong doi véi
nhitng ai muon theo kip nhitng gi dang dién ra trén pho Wall.

2. “Chién lvgc dau tw” ctia James Dale Davidson va Lord Rees Mogg. Hai
nguwoi nay c6 mot vién canh toan cau vé kinh té thé gigi. Nhitng thong tin
cta ho ciling rat sang suot va rat hitu ich cho cac nha dau tw giau cé.

3. “Tom lugc sdach kinh doanh audio”. Hang thang t6 chitc nay xuat ban cac
ban in téom lwgc va mot chwong trinh trén audio cassette vé nhitng cuén
sach kinh doanh méi nhat. T6i thay t6t hon la nén doc phan tém tat va
nghe cudn bang tredc khi quyét dinh minh c6 muén doc cudn sach nay hay
khong.

Chung ta dang tién dén mot ky nguyén cia nhitng co hoi chwra tirtng c6. Néu
tat cd nhitng gi ban muoén la mot s6 lwong cao, ban sé bo 16 ky nguyén nay
trong lic nhitng ngwdi khac dang tré nén siéu giau c6. Néu khong mudn bo 16
nd, hdy tap mot théi quen tién lén phia, triwéc va nhin thay diéu ma nguoi
khac khong thay.

THOI QUEN THU 4: TIEP TUC TRUONG THANH

Mot ngay kia, mot ngwoi ban dén than phién véi t6i la anh ta da mat vai
triéu dola trong thi trwedong chitng khoan. Pay la lan dau tién anh ta dau tw,
nam 1995, va da phai mwon tién dé mua chitng khoan, sau khi thi treong sup
do thi gan nhuw anh ta bi mat hét moi thi, ké cd ngoi nha dang &. Anh ta lién
tuc ca cam va cu6i cung thi t6i thdy nhw thé 1a du r6i. To6i bao: “Thoi nao
diéng 1én di ch. Anh da 16n 16i chit cé phdi tré con dau. Diéu gi khién anh
nghi rang thi truong chitng khoan ludn ludn tang gia!”

L&i ndi caa t6i khong xoa diu duge anh ta. Anh ta tiép tuc néi: “Sao Alan
Greenspan khong ha 1ai sudt sém hon? Sao lai phdi tang ching 1én? Chinh tai
16i ctia 6ng ta va 16i cia nguoi moi gidi chitng khoan ma bay gio t6i mat hét
moi tht. Lam sao t0i trd ng dugc day? Tai sao chinh phu lién bang khong lam
mot diéu gi dé dé giup do nhitng ngudi that bai trong thi tredng chitng khoan



cha?”

Toi quay lwng budc di va nhac lai: “Hdy dirng lén”.

Ngudi bd giau thuwong néi: “Nguoi ta gia di nhung khong nhat thiét da 16n
l1én. Nhiéu nguoi di tir vong tay che chd cia b6 me sang nwong twa noi cac
cong ty hay chinh phua. Nhiéu nguwoi hy vong ngudi khac sé lo lang cho ho
hay chiu trach nhiém vé sy thiéu khon ngoan va chin chan cia ho. Chinh vi
vay nén ho tim kiém nhitng cong viéc bdo dam hodc sy quan tdm cta chinh
phu. Rat nhiéu nguwdi suot doi tim kiém mot cong viéc 6n dinh, su6t doi né
tranh rai ro, né tranh sy trudng thanh va ludn ludn tim kiém nhitng bac dai
dién b6 me dé cham s6c cho minh”. T6i biét nhiéu ngwoi sé khong thé song
sot néu khong c6 Bao hiém Xa hoi. T6i biét nhiéu nguwdi chwa du tudi dé dugc
rat Bao hiém Xa hoi, vay ma ho van tiép tuc tin twdng rang Bao hiém Xa hoi
va Y t€ sé cham soc cho ho trong twong lai. Mang lwgi an sinh xa hoi nay
dugc tao ra trong thoi dai Cong nghiép va chi danh cho nhitng nguoi thuc sy
can kip. Khong may la ngay nay, nhiéu ngwoi, ké ca nhitng tri thitc hoc van
cao, cling dang trong chd chinh phu sé cham lo cho hg. Chiing ta dang ¢ trong
thoi dai Cong nghé Thong Tin va da dén ldc ching ta bat dau phai ty tredng
thanh vé mat tai chinh.

Khi roi trung hoc, t6i nghi minh da trwdng thanh va biét hét tat ca moi thi,
nhung hom nay thi t6i thwong noi: “Udc gi minh cé thé tim hiéu lai tat ca
nhitng gi minh da biét”. To6i cho rang trudng thanh khong c6 nghia la lam moi
viéc khac di khi ching ta 16n 1én. Trong cudc song, ti€p tuc lam cung mot
viéc moi ngay sé dwa dén sy phat trién tinh than va tinh cam theo mot cach
nao dé. Thé gidi dang thay doi, su trudng thanh cling phitc tap hon va chiing
ta cling vay.

MGt trong nhitng thay doi cta thé gigi la sé khong cé nhiéu cong viéc bao
dam va an toan tai chinh nita. Cac cong ty dang day moi ngudi ra mot thé gidi
lanh lung va bao ho: “Pung hy vong chung toi sé cham lo cho anh mot khi
anh khéng con lam viéc cho chiing t6i nita”. Ho ciing néi rang: “T6t hon anh
nén tim cach dya vao thi truong chitng khoan khi khong con lam viéc nira”.
Tuy nhién, trong mot thé gigi thuc sy lanh 16o va khac nghiét nhw vay, trong
cho thi treong chitng khoéan tang gia qua la ngd ngan. Trudng thanh cé nghia
la san sang chiu trach nhiém ngay cang nhiéu hon vé chinh minh, vé nhitng



hanh vi c chi cling nhw viéc hoc hoi khong ngirng va sy chin chan ctia ban
than. Néu muon cé mot twong lai tai chinh dam bao va an toan, ban can hiéu
rang thi treong 1én xudng rat that thuwong va khong ai & do6 dé bao vé cho ban
ca. Cang treong thanh nhanh chong va cang c6 thé doi mat véi mot thuce té
khac nghiét nhw vay, ban cang cé thé tredng thanh hon trong twong lai. Trong
thoi dai Cong nghé Thong Tin, ngay cang c6 nhiéu ngwoi can phdi tredng
thanh va thoat khoi nhitng y twéng cua thoi dai Cong nghiép cii v6i hy vong
mot nguwdi nao do sé chiu trach nhiém vé sy 6n dinh cong viéc va an toan tai
chinh cho minh.

Toi e rang trong vong chwa dén 10 nam nita, thoi dai Cong nghiép sé bién
mat khong con dau tich. Chiing ta sé nhan ra diéu dé khi chinh pht cong nhan
pha san va khong thé gitt dugc nhitng 16i hita vé tai chinh cia ho. Néu trong
20 nam tdi, khi nhiéu ngwoi bat dau hot hoang rt tién trong tai khoan 401 (k)
ra thi thi truong sé bat dau sup do, nhiéu ngudi sé that vong va My c6 thé sé
roi vao mot cudc khung hoang kinh té€ ngan ky hodc tham chi la tinh trang
dinh don tram trong. Néu diéu nay xdy ra, cudi cung thi hang triéu ngudi sinh
ra trong thoi ky bung né dan s6 My cling sé phai triedng thanh véi con cai ho.
Trwong thanh c6 nghia la ban ngay cang it phu thudoc vao ngudoi khac hon,
ngay cang c6 kha nang cham lo cho ban than va nhitng nhu cau ctia minh
cling nhu cua nguoi khac. Vi toi, trudng thanh la mot qua trinh 1au dai, mot
qua trinh ma nhiéu nguwdi né tranh bang cach tim kiém mot cong viéc bao dam
va mot si an toan tai chinh do ngwoi khac cung cdp, mot ngwdi nao khac chi
khong phai chinh ban than ho.

Tiép tuc trwdng thanh la mot théi quen quan trong. Néu ban mudn vé huu
sGm trong sw giau cd, ban sé can phdi trweédng thanh nhanh hon nhiéu ngudi
khéc.

THOI QUEN THU 5: SAN SANG THAT BAI

Khac biét 1é6n nhat giita ngwoi bé giau va nguwdi bo nghéo la ngwoi bo
nghéo ctia t6i khong bao gid sdn sang chap nhan that bai. Ong nghi réng pham
16i 1a dau hiéu cua sy that bai, néi cho cung 6ng van la mot gido vién. Nguoi
b6 nghéo ciing cho rang moéi van dé trong cudc séng chi c6 mot cau tra 1oi
duy nhét la ding dan.



Nguoi bd giau thuwong phiéu lwu vao nhitng linh viec ma 6ng khéng hiéu
biét nhidu. Ong tin vao viéc c6 nhitng mo wéc 16n, chdp nhan nhitng thi thach
md&i va pham nhitng sai 1am nhé. Lic cudi doi, ong béo t6i: “Sudt doi bo con
luén gid vo rang minh biét hét tat cd moi thi va ludn né tranh sai lam du la
nhoé nhat. D6 1a 1y do tai sao vao nhitng ltic cu6i doi, ong ay bat dau pham
nhitng sai 1am 16n”. Ngwoi b6 giau con noi: “Mot trong nhitng diéu tuyét voi
cta viéc san sang thit nhitng diéu mdi va chap nhan pham sai lam la chiing sé
gitup con trd nén khiém ton hon. Nhitng nguéi khiém ton luon hoc héi dugc
nhiéu hon nhitng nguoi kiéu cang ngao man*“.

Trong nhiéu nam, t6i da thdy nguwdi bo giau lao vao cac dv an kinh doanh
day rai ro ma ong chwa bidu biét nhidu vé ching. Ong ngbi 1ing nghe va dit
cau hoi sudt hang gio, hang ngay, hang thang cho dén khi c6 dugc nhitng kién
thitc can thiét. Ong ludn t6é ra khiém t6n va dit nhitng cau héi ngé ngan. Ong
bao: “T6 ra minh thong minh md&i that su la ngu ngoc”.

Nguwaoi bo giau Iuon san long pham sai lam. Khi pham 16i 6ng ludn san
sang xin 16i. Ong khéng c6 ging chitng t6 minh ding vao moi lic. Ong néi:
“O trwong chi c6 mot cau tra 15i ding duy nhat. Nhung trong doi song thi
thwong khong chi c6 mot giai phap dung. Néu nguwdi khac c6 mot giai phap
t6t hon con thi hdy ndm 14y, khi d6 con s& c6 hai giai phap ding”. Ong con
noi them: “Nhitng nguoi chi c6 mot cau tra 10i dung thwong c6 ba dac tinh.
Thit nhat, ho thwong rat thich tranh cai va luén ty phong tha. Thi? hai, ho
thwong la nhitng ngudi rat té nhat. Va thit ba, ho thuwong rat ¢ hu vi ho khong
nhan ra rang khi thoi gian tr6i qua thi déi khi, cau tra 16i cia ho khéng con
chinh xac nita”.

Va nhu thé, 16i khuyén cua ngudi bo giau la: “Hdy biét song. Hdy lam
nhitng diéu tdo bgo va moi ngay hdy mao hiém mgt chut. Ngay ca khi
khong tré nén giau cé, thdi quen nay ciling sé gitip cudc song thu vi hon va
giup con nguwoi tré trung hon”.

Khong may la ngudi bo nghéo cta t6i sudt doi chi lam nhitng viéc duy nhat
diing ddn. Ong tré thanh mot gido vién, 6ng dung cham véi cac sép vi buc boi
v6i si tham nhitng trong chinh phu va ciing béi vi d6 1a mot diéu dang dan
phai lam. Vao nhitng nam cu6i doi, su6t hai mwoi nam 6ng ngoi trudc TV



gian dit vi 6ng da lam nhitng diéu ding dan ma dwong nhw khéng ai quan tam
dén. Ong rat tirc gian khi nghi vé nhitng ngudi cung thé hé ma 6ng cho la da
lam nhitng viéc sai trdi nhung gio lai rat giau c6 hodc 1én dén nhitng dia vi
cao.

Nguoi b giau néi: “Poi khi nhitng diéu ding dan khi con méi buwéc vao
doi lai khong con ding nita vao lic cudi cudc doi ctia con. Rat nhiéu ngudi
khong thanh cong don gian vi ho sg thay d6i hodac khong thé thay doi véi thoi
gian. D6i khi dé duwgc dung dan, ching ta can phdi sai lam. Néu ching ta
muoén hoc cach di xe dap, ching ta phdi chap nhan pham sai lam trong mat
thoi gian. Hau hét moi nguwoi khong thanh cong bdi vi ho muon ding ma
khong san sang sai. Chinh noi sg bi that bai da khién ho that bai. Chinh no6i
khao khat dwgc hoan hao da khién ho khong hoan hao. Chinh noi lo moi viéc
sé trd nén toi té da khién ho cam thay ban than hoan toan toi té”.

Vi nhitng ngudi sg that bai hodc sg pham 164, t6i da viét mot chiwong trinh
audio cassette v&i Nightingale-Gonant c6 tira dé “Nhirng bi mdt cua ngudi bo
giau”, d6 la mot thé gidi duoc tao ra dé ching ta khong that bai, thé gidi nay
dwgc thiét lap dé chiung ta c6 thé chién thang. Nhung diéu khé khan nhat la
ban phai san sang that bai treéc r6i mdi chién thang sau. Cudn bang nay sé
gitip ban vugt qua noi so that bat. Mot khi da hiéu dwgc Nhitng bi mat cua
nguoi bo giau, ban sé san sang that bai hon dé chuan bi cho chién thang. Nhw
nguwoi bo giau da néi: “Nhitng nguwdi né tranh that bai ciing la né tranh sy
thanh cong. That bai la me thanh cong”.

Tém lai, moi ngay ngwoi bo giau déu san sang chap nhan that bai mot chut.
Nguwai bd nghéo cua toi thi lai gang hét sitc dé khong bi that bai. Sy khac biét
gitta nhitng thdi quen vat vanh nay da tao nén mdét khac biét rat 16n vao lic
cuoi cudc doi ho.

THOI QUEN THU 6: HAY LANG NGHE CHINH MINH

Théi quen cudi cung va quan trong nhat doéi véi nhitng ai muén vé hwu sém
trong s giau c6 la hdy tdp lang nghe chinh minh. Ngudi b6 giau thudng néi:
“Quyeén Iyc manh mé nhat ma b6 c6 dwgce la nhitng diéu bo tw nhu véi chinh
minh va nhitng diéu ma bo tin twéng”. Théi quen nay la mot cach khac dé



dién ta nhan thitc hay pham vi bdi canh cua ban. Néi cach khac, hay chu y
dén nhitng diéu ban ty nhd véi minh vi moi ngay troi qua, ching sé tré thanh
thue té€ caa ban.

Nguwoi bo giau bdo: “Nhitng nguwdi that bai thwong tap trung nhiéu vao
nhitng gi ho khong muén trong cudc séng chir khong tim hiéu cu thé nhitng gi
ho muén. D6 la sy khac biét. D6 la théi quen. Va doi véi tién bac cling vay”.

Toi dap: “Nhw vay c6 mot sy khac biét 16n gitta nhitng ngwoi thwong noi
rang: ‘T6i khong mudn nghéo khd’ va nhitng nguwdi néi rang: “Toi mudn giau
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Nguoi b giau gat dau: “Vdi ta thi tri ndo con ngwoi khong nghe dugc
nhitng chit ‘muén’ hay ‘khéng muén’. N6 chi nghe duwgc nhitng cht dé dang
duwgc ban luan, nhitng chit nhw map, 6m, khoe, yéu, giau, nghéo. Cha dé dé la
gl thi con cling sé tr@ nén nhu vay”.

T6i hoi: “Vay khi mot ngwdi néi rang ‘T6i khong mudn mat tién thi tri ndo
cta anh ta chi nghe dwgc hai chit ‘mat tién’ thoi a?”

Ngudi bé gidu tra 16i: “V6i ta thi nhu vay day”.

“Vay nghia la moi ngudi thuong chi néi vé nhitng diéu ho khéng mudn
hodc noi vé nhitng diéu ho khong thé c6”.

“Pung vay. Nhung bo thwong lam nhiéu hon thé, va dé la mot trong nhitng
thoi quen ctia bo™.

T6i hoi: “Lam nhiéu hon la néi ra nhitng gi b6 mu6n a?”

Nguwaoi bo giau gat dau va giai thich cho t6i mét trong nhitng thoi quen quan
trong nhat trong cudc séng. Ong noi: “T4t ca chiing ta déu ludn cam thay lo
lang, ngap ngiing va ngd vuc. PB6 1la mot phan con ngwdi. Khi bé cé nhitng
cam giac do, dau tién bo sé kiém tra lai suy nghi ciia minh. Néu cadm thay moi



thit that té hai hay dang e sg diéu gi, bo biét minh da noi hay da nghi dén cai
gi d6 c6 thé dan dén nhitng cam giac ay”.

“Pung thé, r6i sao nita a?”

“Khi d6 bo sé thay doi nhitng suy nghi hay 10i n6i cia minh thanh nhitng
diéu minh mudn. Vi dy, néu s¢g mat tién trong mot chuyén dau tw, bo sé tu
nhu: ‘Minh sg diéu gi cht? Thyc sy minh muon nhitng gi? Va minh can phai
lam gi dé c6 dugc dieu minh mudn?’ Néu dé y, con sé thay tat ca déu la
nhitng cau héi mé rong nhan thitc dén nhitng kha nang va nhitng thyc té
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Toi gat dau: “Sau do thi sao?”

“Sau do6 bo sé ngoi yén lang cho dén khi khong con cdm giac s¢ hai nita va
bat dau cé dwoc nhitng cdm gidc minh muoén. Khi da c6 nhitng cam giac va
nhitng suy nghi ma minh muén thi bé bat dau hanh dong. Trudc tién bo sé
chuan bi cho ban than, chuan bi mot tinh than ding dan va mot cam xic ma
minh muon cé chit khéng phadi mot cam xtic minh khéng muon, sau dé bo sé
bat tay vao hanh dong”.

Tém tat qua trinh nay la:

1. Hay chu y dén nhitng suy nghi ban khong muon va déi ching
thanh nhitng suy nghi vé nhitng diéu ban muén.

2. Hay cha y dén nhitng cam xic ban khong mudn va doéi ching thanh
nhitng cam xitic vé nhirng diéu ban mudn.

3. Hay hanh dong va tiép tuc tién lén, hay sita chita néu can, cho dén
khi c6 dwgc nhitng gi ban muon chit khong phai nhitng gi ban khong
muon.



THUC HIEN

Mot vai nam trwdc, toi dang & Las Vegas vao mot budi toi. Toi thudng
khong choi nhitng tro cd bac nhwng vi Iic d6 kha ranh roi nén t6i quyét dinh
choi vai van. Ngay khi vira cham dén ban c0, t6i cdm thdy ngwdi minh nhw
cang ra vi noi lo sg sé bi mat tién, khi do tri ndo t6i bat dau noéi: “Minh chi
mat khodng 200%$ théi, sau d6 minh sé dirng lai”.

Ngay lap tirc toi thay do6i suy nghi cia minh sang mot hwdéng khac: “Minh
c6 200$ dé choi va chirng nao thang duwgc 500$ thi minh sé ding lai”. To6i da
c6 chién luwgc bat dau va chién lwge két thic. Sau dé to6i ngoi xudng ban va
nhin nha cai chia bai, nhung t6i van khong thé dat tién ra. T6i c6 thé cam thay
noi lo that bai nhay tuwng tung trong long ngwe. Toi tap trung sy chd y vao
viéc thay do6i nhitng cam giac that bai thanh nhitng cam gidc chién thang. Chi
khi t6i cé thé cam thay sy tu tin ctia mot nguwdi chién thang trong tdm can
minh thi t6i méi bat dau choi. Va du ban dau t6i thua mat mot it nhung toi
van lu6n tap trung vao nhitng suy nghi va nhitng cam giac chién thang. Sau
mot gio, toi bwdc ra véi s6 tién 500$ trong tui.

Mot budi toi nita, téi cé viéc quay trd lai Las Vegas. M6t lan nita toi trd lai
qua trinh nay. Van deé la lan nay t6i khong thang dwoc du da c6 gang tap trung
nhitng suy nghi va cdm giac cua minh. Khi da thua trang 200$, t6i phai chién
dau vGi nhitng cam giac ctia minh, khong dat thém tién nita. Bwdc khdi ban
choi 1a mot trong nhitng viéc kho nhat ma t6i phai lam. Téi muon theo dudi s6
tién cua t6i.

Khi buéc di, tdi c6 thé nghe thidy 10i nguwdi bo giau vang vong dau do:
“Madc du c6 nhitng suy nghi va nhitng cdm xtc tich cyc nhat, déi khi moi viéc
van khong theo y con mudn. Ngwoi chién thang la nguwoi biét dugc lic nao
nén cham dit va két thiic. Mot ngudi chién thang can phdi hiéu rang that bai
la me thanh cong. Chi c6 mot ngwdi that bai méi ngoi lai mai mai va danh
mat moi thit véi hy vong chitng té rang minh khong phai 1a mot nguwai that
bai”.

NHUNG MOI QUAN HE TUYET VOI



Qua trinh lya chon cach suy nghi va cdm nhan cta ban ciing rat c6 ich
trong cdc moi quan hé. Co nhitng khi t6i cdm thay rat buc boi khi nghi vé
nhitng viéc ma Kim, vg t0i, khong chiu lam. Va doi khi t6i cdm thay yéu c6
ay say dam khi nghi dén nhitng viéc ma c6 ay da lam cho t6i hodc nhitng viéc
chung t6i da cung lam v@&i nhau.

Ban nhac Righteous Brothers c6 mot bai hat noi tiéng nhan dé: “Anh da
danh mat cam gidc yéu thwong”. Trong linh vie kinh doanh va dau tw, nhiéu
nguoi da “danh mat cdm giac chién thang”.

HAY GIU LONG TRUNG THUC

Trong giai doan tir 1985 dén 1994, t6i va Kim da tap trung vao nhitng diéu
ching t6i mudn va c6é gang hét sitc dé cé dwgce nhitng cdm xtc theo y mudn
va nhitng cam xudc nhw khi gidc mo ctia chiing toi tré thanh sy thye. Du c6
nhitng lic moi viéc khong dién ra theo y mudén nhwng chinh viéc tap trung
vao nhitng diéu minh mudn da giup ching t6i virgt qua nhitng lic khé khan.
Lwva chon cach suy nghi va cach cam nhan la mot thoi quen quan trong ma
nguoi bo giau da day t6i.

Diém c6t 16i cta thoéi quen nay la t6i luén cd gang c6 duge nhitng suy nghi
va cam xtic ma minh muon, nhat la moi khi cdm thdy lo ngai hay nghi ngo
ban than. Véi tbi, d6 1a mét théi quen tot thay vi dé cho nhitng cam gidc ngd
vuc va ngai ngung diéu khién cudc song ctia minh. Du viéc d6 khong thé bao
dam rang t6i sé luon luon chién thang nhwng né van la mat thoéi quen tot cho
phép t6i doi luc chién thang khi dang muon rut lui. Hay lu6n nhé rang doi khi
nguoi chién thang ciing that bai, nhung diéu do khong c6 nghia la ho phdi
suy nghi va cam nhdn nhw mot ké that baqi.

Nhu Nike da n6i: “Hay lam di”. Trong cudc séng, dwong nhuw nhitng ngudi
chién thang ludn tap trung vao nhitng gi ho muoén va nhitng ké that bai luén
tap trung vao nhitng gi ho khong muén. D6 1a ly do vi sao thdéi quen lang
nghe tiéng néi cua chinh minh la rdt quan trong. Nhitng ngudi chién thang
lubn gitr nhitng cam gidc va suy nghi chién thang du ho dang that bai. B¢ la
mot thoi quen rat can thiét trong cudc song.



BAN CO THE TAP NHUNG THOI QUEN NAY PUOC KHONG?

Trudc khi tiép tuc, tdi mudn nhan manh maot lan nita rang: nhitng thoi quen
co ban nay rat quan trong. Ching la nhitng théi quen dé dang ma bat c ai
trén 18 tudi déu co6 thé lam dwgce. Tuy nhién, du nhitng viéc dé rat dé nhung
t0i e rang co rat it ngwoi cé thé bién ching thanh nhitng thoi quen.

Néu ban c6 thé lam cho nhitng viéc don gidn nay tr¢ thanh nhitng th6i quen
sudt doi, nhitng budc hanh dong trong cac chwong sau sé rat dé dang doi voi
ban. Ngudi bo giau da no6i: “Cau chuyén ‘Ba chu heo con’ khong chi 1a mot
cau chuyén c6 tich. D6 1a m6t cau chuyén thuwec. Néu con mudn xay mot ngoi
nha gach thi con can cé nhitng théi quen t6t, vi nhitng théi quen t6t chinh la
nhitng vién gach xay nén sy giau co”.

CHUONG 15

Sirc bat cua tién bac

AI LA NGUOI LAM VIEC VAT VA HON? BAN HAY TIEN BAC CUA
BAN?

Ngay 12/03/2001, cac kénh tai chinh rét that vong vi sy suy sup cuaa thi
truong chitng khoan. Ngay 10/02/2000, chi mot nam trwdc db, chi so
NASDAQ da lén dén mic cao nhat tir trwdc dén nay la 5048,62. Vao ngay
12/03/2001, chi s6 NASDAQ la 1923, giam xap xi 62% trong khodng mot
nam. Ciing chi trong ngay hém d6, cac c6 dong da mat gan 554 ty dbla hoi
dodi. D1 nhién c6 rat nhiéu nguwdi quan tam dén van dé nay, mot so lo ngai con
mot s6 gian dir.

Trén kénh tai chinh no, c6 m6t nha binh luan n6i mot diéu ma to6i rat chua y



trong nhidu ndm. Ong ta néi: “Nhiéu nha dau tw giau c6 chi giau 1én khi thi
treong sup do. Ho giau vi ho khong ngirng ra vao thi truong. T6i cam thay
that dang tiéc cho nhitng nguwdi lao dong da bi mat hét sé tién trong ké hoach
huu tri. Ho da dé danh so tién vé hwu cia minh trong thi trong vi ho budc
phai lam nhw thé”.

Kim, vg t6i, cling dang ng6i xem chwong trinh va nghe nha binh luan néi
chuyén. Kim bao: “bing nhin ké hoach huwu tri ctia ban bi sup d6 ciing chang
khac gi ditng nhin ngoi nha ctia ban bi chdy ma khong c6 dén mét voi nuwdc
dap lwa”.

Trong cuén “Day con lam giau” - tap 3, toi da viét rang nguoi nghéo va
nguoi trung lvu dau tw vao nhitng quy ho twong con nguwoi giau dau tw vao
cac quy rao. Du nhiéu nguwoi cho rang quy rao la qua mao hiém nhung t6i
khong dong y lam. To6i nghi rang quy ho twong con mao hiém hon nhiéu, don
gian vi hau hét cac loai quy ho twong déu chi c6 khuynh hwéng hitu dung khi
thi trwong di 1én. It ra thi d6i v6i mot s6 loai quy rao, ban c6 thé 1am ra tién
bat chap thi treong di 1én hay di xudong. Xét vé lau dai thi ban thay loai nao
mao hiém hon? Ban sé cam thay thé nao khi ban dang chuan bi vé hwu thi quy
hwu tri ctia ban chi con mét nia? It ra thi néu ban mua bao hiém hoéa hoan cho
ngoi nha, ban c6 thé xay lai n6 trong vong chira dén m6t nam néu noé bi chay
trui. V@i nhiéu nguoi, ho tham chi c6 thé khong cé du thoi gian dé xay dung
lai quy huwu tri néu n6 bi sup do vao giai doan cudi doi cta ho.

CO PHAI TIEN BAC CUA BAN CHI NGOI YEN MA KHONG LAM
GI CA?

MGt trong nhitng ly do ma ngwdi ta lam viéc vat va suot doi don gian vi ho
dwgc day phai lam viéc nhiéu hon tién bac. Khi nghi dén chuyén dau tw, hau
hét moi ngwoi chi gadi tién vao tai khoan tiét kiém hodc vao tai khoan hwu tri
trong khi van tiép tuc lam viéc vat va. Vira lam viéc ho vira hy vong so tién
ctia minh ciing dang lam viéc. Sau do6 khi mot diéu gi d6 nhw mot con khung
hoang tai chinh ap dén thi s6 tién gd&i cta ho bi tiéu hao di va hau hét moi
nguoi déu khéng nhan dugce bao hiém do khting hoang tai chinh.

Nguoi bo giau noi: “Sudt doi, hau hét moi nguwdi déu xay dyng nhitng ngdi



nha tai chinh bang rom cd, nhitng ng6i nha khong thé chiu dugc gio, mua, Itta
va nhitng con ché séi xau xa”.

D6 1a 1y do tai sao ngudi bo giau day toi va con trai 6ng cach lam thé nao
dé khién tién bac hoat dong. Dé minh hoa ré hon vé diém nay, trong mot
chuyén cam trai, ong bdo t6i va Mike nhdy qua nhdy lai trén dong lira trai.
Ong noéi: “Néu con chuyén dong thi ngay ca lira ciing khong bén dén con
duwgc. Nhung néu con ditng gan dong lira, du khong ditng ngay vao dong Itra
thi cudi cung con cling sé bi néng”. Budi sang hom ay, khi nhin thi treong
chitng khoan sut gia ngay cang thap, toi nhw nghe ngwoi bo giau dang ké lai
cau chuyén ay cho ching t6i. Nguwdi nao ditng yén véi so tién dirng yén thi sé
bi néng. Néu ban mudn vé hwu sém trong su giau cd, ban can phai lam viéc
cham chi hon va nhanh hon. S6 tién ctia ban ciing sé phai lam viéc nhw thé.
Dé tién bac ¢ yén mot goc cling giong nhu ngéi nhin mot déng 1a khé cho dgi
mot tia Itta c6 thé bién dong la y thanh mdt dong Itra lién hoan.

TIEN BAC CUA BAN CO NHANH NHEN KHONG?

Mot trong nhitng 1y do t6i va Kim c6 thé vé hwu sém la vi ching t6i luon
budc tién bac phai hoat dong. Nguwdi bo giau thuwong goi khai niém nay la vdn
toc tien bac. Ong néi: “Tien bac cta con can phai giéng nhw mot chi ché sin
chim. N6 gitp con tim mdt con chim, bat con chim nay, sau dé lai tiép tuc di
tim bat mot con chim khac. Tién bac ctia hau hét moi nguwdi déu nhw nhitng
con chim chi biét bay di ma khong tré lai”. Néu ban mudn vé hwu sém trong
su giau c6, mot diéu rat quan trong la phai biét lam cho tién bac ctia minh trg
thanh mat con ché san chim, moéi ngay né phai biét di ra ngoai va dem vé nha
ngay cang nhiéu tai san.

Ngay nay, nhiéu nha ké hoach tai chinh va nhiéu nha quan ly quy ho twong
néi v4i mot nha dau tuw trung binh rang: “Hay dua tién cho ching t6i va chiing
toi sé khién ching lam viéc cho anh”. Hau hét cac nha dau tw déu nhac lai cau
than cha: “Pau tu dai han, mua, gii* va da dang h6a”. Va nhu thé, s6 tién cta
ho dong lai va ho lai tiép tuc di lam. V&i hau hét cac nha dau tw, day la nhitng
y twdng kha tot, bdi vi hau hét déu khong quan tdm dén viéc hoc cach khién
tién bac lam viéc cho minh, va béi vi dwong nhw ho thich lam viéc cham chi
dé kiém tién. Van dé véi nhitng ké hoach cua cac nha dau tw trung binh la



ching khong phai nhitng chién lwgc dau tw phong phu va ciling khong an toan
hon chat nao.

T6i va Kim khong cét tién trong tai khodn hwu tri dé c6 thé vé hwu sém.
Ching t6i biét rang can phai bat tién bac lam viéc va lam viéc ngay cang
nhiéu dé c6 thé c6 dwgc ngay cang nhiéu tai san. Mot khi tién bac ctia ching
toi da kiém dwgc mot tai san, sb tién dé sé nhanh chong dwoc st dung lai dé
di tim mot tai sdn khac dem vé. Chién lwgc ma ching toi st dung dé budc tién
bac lam viéc va kiém dwgc ngay cang nhiéu tai san la mét chién lwgc ma hau
hét moi nguwdi déu co6 thé siv dung. Nhw toi da hiva, cudn sach nay sé liét ké
nhitng diéu ma tat ca moi nguoi déu cé thé lam dé tré nén giau co.

GIU CHO TIEN BAC LUON HOAT PONG

Mot trong nhitng chién lwgc ching t6i st dung dé gil tién bac ludon hoat
dong la mua maot tai san cho thue, va trong vong mot hodc hai nam sau, ching
tOi tiép tuc lay so tién dwoc trd va mua mot tai san cho thué khac. Nhuw thé,
ching t6i da lam theo 10i khuyén cua ngwoi bo giau la st dung tién bac nhw
mot chil ché san chim. Nhitng nguwdi trung binh goi qua trinh nay la s6 vay
cam co gia san. Mot s6 nguwoi khac goi no la sé vay cung c6 héa don deé tra
dit nhitng mon ng thé tin dung. Anh c6 thé thiy la t6i va Kim di mugn tién
dé mua dau tv con mot ngwoi trung binh thi dung von vay ng dé trd hét nhitng
moén ng xau. Do 1a vi du vé mot con chim bay ra ngoai ctta s6. Du dé ciing la
van t6c tién bac nhuwng la van toc tién bac bay di chit khong phai van toc tién
bac bay vé.

Vi DU

Sau day la mot vi du don gian vé viéc ching t6i da dau tv va muwon tién dé
dau tw vao nhitng tai sdn khac nhw thé nao. Nam 1990, t6i va Kim thay cé
nguwoi rao ban ng6i nha trong mét khu 1an can xinh xan & Portland, Oregon.
Cha nha rao gia 95.000$ nhung ngoi nha khong ban dwgce. Vao lic dé kinh té
dang suy sup, moi nguwdi déu dang gap kho khan va c6 rat nhiéu ngbi nha
dugc rao ban trén thi trvong. Han ching t6i da dé nghi mua s6m hon nhung
ngoi nha nay khong phu hgp véi dy dinh dau tw cia ching t6i. N6 1a mot ngoi



nha qua dat va qua dep dé cé thé cho thué dai han. Néu ngbi nha nay ¢ San
Francisco, han né sé tri gia dén 450.000$. Tuy nhién, chiing t6i van dé y dén
né vi ching t6i biét rang né c6 thé rat gia tri va day tiém nang.

Trén dwong lui téi san bay, ching toi thwong di ngang ngoi nha dé xem no
da dugc ban chwa. Khoang sau thang sau, cudi cung ching t6i go ctra va thay
ngudi chi nha dang rat lo ling va sin sang ling nghe moi mic ca. Ong ta
dang thiéu ng 56.000%, vi vay nén ching t6i dé nghi gia 60.000$ va cudi cung
théa thuan véi gia 66.000%. Toi dwa 6ng ta 10.000$ va ching toi lay di moén
d6 cam c6 hién tai cua 6ng. Khodng mot thang sau, gia dinh ngwdi cha nha
doi di California va rat vui vé vi da ban dwgc ngo6i nha. Ho khong kiém dwogc
nhiéu tién nhwng ciing khong thua 16 nhiéu. Ngo6i nha duwgc cho thué ngay lap
titc va moi thang ching t6i bat dau kiém dwgc khoang 75% lwu kim tich cuc
sau khi da trd hét moi thit ng nan va chi phi. Khodng 2 nam sau, thi trong
tang gia va rat nhiéu nguwoi dé nghi chiing t6i ban ngdi nha nay, gia mua cao
nhat la 86.000$. T6i va Kim van khong chap nhan du céi gia kha hap dan.
Néu ching t6i ban né di, han ching t6i sé thdy minh c6 xap xi 100% s0 tién
mat hang nam dwgc minh hoa béi cac con so sau:

86.000% Gia dé nghi mua
66.000 Gia da mua
20.000 Loi
20.000 = xap xi 200% trong 2 nam va&i 10.000$

tién mat thu dwgc moi nam (t6i néi la xap xi vi van c6 nhirng
chi phi khéc lién quan dén van dé giao dich va khong duoc
tinh vao tai khoan).

Du 100% s6 tién mat la kha hap dan nhung ching t6i van khong ban. Ngoi
nha & trong mot khu vye tuyét voi va ching t6i cam thay la cudi cung thi c6
thé no sé 1én dén 150.000$ trong vong tir 3 dén 5 ndam nita. Thay vi ban ng6i
nha, ching t6i quyét dinh mua nhiéu hon, lic nay thi treong dang thay doi
nhiéu cd vé gia ban ciing nhu thu nhap cho thué.



Vi nhitng dau hiéu ro rang cua thi truong, to6i va Kim st dung mot s6 vay
cam c0 gia sdn. S6 duw cam c0 cua chung t6i ldc nay chwa dén 55.000$ va s6
tien wdc dinh 1én dén khodng 95.000%. Giad thué c6 thé du dé trd khoang
70.000%, vay nén ching t6i tinh toan lai va thdy minh bé tii dwgc khoang
15.000%. Chuing t6i da lay dwoc tién lai va van con s@ hitu moén tai san do.
Con cho6 da bat dwgc con chim va bay gio thi chiing t6i c6 thé di ra ngoai tim
mot con chim khac. Trén hét, con ch6 cta ching t6i lic nay tri gia 15.0008.

Trong vong vai thang, sau khi xem xét vai tram bat dong san, ching toi da
tim ra muc tiéu cua minh. D6 la mot ngdi nha 16n trong cung khu vue. Ngoi
nha tréng khong dwoc dep mat vi chi nha da cho con cai song ¢ do trong
nhiéu nam. Cai giad dugc chi nha dwa ra la 98.000$% va sau vai lan tra gia,
ching t6i mua né vai gia 72.000$ va bé thém 4.000$ dé son stta r6i dem cho
thue.

Cubi nam 1994, chung t6i ban ca hai can nha véi moi can tri gia gan
150.000% va dung s6 tién nay mua mot can hd 16n & Arizona, noi gia ca thi
trirong van con dang giam sut.

Bén canh viéc giit tién bac hoat dong con c6é mot s6 diém ma t6i mudn noi
10.

1. Chung t6i da lam t6t moi viéc vi thi truong suy sup va diéu do cho phép
ching t6i c6 thoi gian tim kiém va thwong lwgng nhitng vu dau tv nhay
cam. Néu thi treong dang tang gia, ching t6i c6 thé sé gap nhiéu khé khan
hon va tham chi phai can than hon.

2. Céac moén dau tw phdi cé y nghia ngay tit hom nay chi khéng phai la ngay
mai. T6i néi nhu thé vi rat nhiéu nguwdi van dang lam theo chién lwge mua,
gitr va cau nguyén. Ngudi bd giau ludn noi rang: “Con thu dwgc 1gi nhuan
khi mua chit khong phai khi ban”. Moi tai san ma ching t6i mua déu c6
mot Iwu lwgng tién mat tich cuc ngay khi ching t6i vira bat dau mua va né
phai lam dwgc diéu d6 ngay ca trong diéu kién kinh t€ thi truong sa stit.
Neéu thi truong khong di 1én thi t6i va Kim van sé vui vé v8i mén dau tw
nay.



3. Nhu da néi trong nhitng chwong trirdc, moi nha dau tw déu c6 mot chién
lwge két thuc trede khi budce vao thi treong. Pay la mot loai thi truong
m&i, du la dau tv vao bat dong san thi day van la mot loai dau tw bat dong
san khac. Sy khac biét nay doi hdi ching ta phai bat dau lai tv dau, phai
nghién cttu tim toi dé c6 dwgc nhitng bwdc tiép can khac nhau va nhitng
chién lwgc két thiac khac nhau.

4. Hai ng6i nha & trén nay da lén dén 200.000$ hodc 250.000$ mot can vi
ngay nay thi trwong Portland da hoi phuc. Ly do ching t6i ban ching di
s6m la vi muon lady mét s6 von dé mua ngoi nha ké tiép, nham 1gi dung lic
thi truong dang xudng gia va chuan bi tang 1én, va bdi vi danh muc von
dau tw cta ching t6i da thay déi. Ching t6i khong con tim kiém nhitng
ngoi nha don ma chuyén dan lén nhitng can nha chia thanh nhiéu ho ngay
cang 16n hon, mot 1an nita dé c6 dugc nhiéu sitc bat hon.

5. Hay hiéu sy khac biét gitta mot nha dau tw va mot nha buén. Chung ta la
mot nha dau tw khi ching ta mua va giit nhitng bat dong san nay dé cé
dugc lwu lwgng tién mat. Chung ta 1a mot nha buén khi ching ta biét ro
dau vao ciing nhu dau ra ctia chiing ta. N6i cach khac, m6t nha dau tv mua
dé gitt con mot nha budn thi mua dé ban. Néu muon vé hwu trong giau cé,
ban can biét hai dinh nghia nay khac nhau & cho nao va lam thé nao dé vira
lam mot nha dau tw vira lam mot nha buon.

Theo t6i, mot trong nhitng ly do ma rat nhiéu nguwai bi thua 16 trong vu sup
do6 gan day nhat cua thi truong chitng khoan la vi that ra, ho chi la nhitng nha
bu6n nhung lai cho rang minh la mot nha dau tw. Mot lan nita diéu nay cho
thdy tdm quan trong cta viéc hiéu ré dinh nghia ctda tr ngi.

6. T6i va Kim dau tw dai han. Nhung véi ching t6i, dau tw dai han khong cé
nghia la ngam tién ¢ mot noi nao dé va nghi rang minh dang da dang héa
cac mon dau tw trong khi trén thuce té, tat ca ching van di trén cung mot
chuyén do, van bi gom thanh mét dong 1a kho, vi du, nhw quy ho twong
chang han, va sau do6 thi ng6i hy vong dong 1a ctia minh khong bi gio6 thoi
bay hay mdt tan lira nao dé lam chay rui. Pau tw doi vdi ching t6i c6 nghia
la c6 mat trén thi treong moi ngay, thu thap moi thong tin, tim ki€m ngay
cang nhiéu kinh nghiém cudc song va gilt cho s6 tién , cia minh lién tuc



hoat dong. Chung t6i khong “mua, gitt va cau nguyén”, nhitng diéu ma
hang triéu nguwoi khac cho rang nhu thé méi la dau tw dai han.

TOI MUON LAY TIEN LAI

Hau hét nhitng ngudi di mua sam déu biét minh c6 thé lay tién lai néu
khong thich mén hang vira mua. Hau hét nhitng ngwdi ban 1é khon ngoan déu
bao hanh cho khach hang mot thdi han ma néu khéng thich thi ho c6 thé dwoc
tra tién lai. Van dé vdi s bdo hanh nay la néu muon lay tién lai, ban phai tra
lai mén hang triwéc. Néu ban 1a mot nha dau tw ldo luyén, ban sé mudn vira
lay dwoc tién vé ma vira gitt duwgc mon tai san. D6 1a 1y do vi sao t6i rat yéu
thich viéc dau tw. T6i tim cach vira gitt dwgc nhitng gi minh da mua va vira
lay tién lai. D6 la ly do vi sao ngwdi bo giau néi: “Mot trong nhitng diéu quan
trong nhat ma mot nha dau tw thue thu can phai néi la: “T6i muon 1dy tién lai.

»

Va toi cling mudn gitt mon dau tw cua téi niva’”.

Néu ban hiéu duwgc nguyén tac dau tw, ban sé hiéu van toc tién bac c6 nghia
la gi. N6 c6 nghia la ban muon 14y tién lai cang nhanh cang t6t dé c6 thé dau
tw lai vao mot tai san khac.

NHUNG CACH TANG TOC TIEN BAC

Y twéng vé van toc tién bac khong chi 4p dung cho bat dong san. D6 thuc
su’ la mot nguyén tac hodac mét cong cu tri ndo ctia nhitng ngudi giau. Mot khi
ban da hiéu duwgc nguyén tac nay, ban sé mudn ap dung né trong moi lanh
vue. Van toc tién bac 1a mot khia canh rat quan trong ctia sitc bat.

MGt cach nita dé tang toc tién bac la hiéu biét luat thué va st dung nhitng
thue thé lién hiép. Vi du nhv m6t nguwdi vira lam chit mot doanh nghiép va s&
hitu mot cong ty dau tw bat dong san. Biéu do va giai thich nhw sau:



Kinh doanh binh thudng Kinh doanh bat dong san

Thu nhip Thu nhip

Chi phi Chi phi

Tii san Ng Tii sin Ng

Chi phi thué cua mot cong ty s€ la thu nhdp cho thué ciaa mot cong ty khac.
C6 thé ban khong nhan ra vi sao diéu nay rat quan trong. Nhuw ban da biét,
mot doanh nghiép bi danh thué sau khi chi trd moi chi phi, trong khi mot ca
nhan bi danh thué tredc moi chi phi. Nhw vay mot ca nhan sé phai tra tién
thué nha bang nhitng dong tién sau thué. Mot doanh nghiép thi sé tra tién thué
nha bang nhitng dong tién truwdc thué. Thu nhap cho thué di vao mét thyc thé
lién hiép khac nhung nguén thu nhap nay dwgc xem la thu nhap thu dong chi
khong phai 1a thu nhap tién lwong. (Trr truong hop ngoai 1€ 1a khi hai cong ty
nay cé cung mot cha, khi dé6 nguon thu nhap nay sé bi xem la thu nhap tién
lwong. Vi du nhw néu ban kinh doanh tai nha va tra tién thué nha cho chinh
minh thi ban phédi xem s6 thu nhap d6 la thu nhap tién lwong). Nhitng thu
nhap thu dong, néu duwgc quan ly mot cach thich hop, cé thé di vao tdi mot ca
nhan hay mét doanh nghiép vdi s6 thué phai tra it hon nhiéu. Va ludn ludn,
ching t6i khuyén ban hdy tim mot nha tw van dé cé dwgc nhitng 101 khuyén
hop phap vé thué vu truede khi lam bat c diéu gi nhu thé.

Mot ngudi biét quan ly doanh nghiép va danh muc von dau tw theo cach
nay c6 thé khién tién bac hoat dong nhanh hon va phai tra thué it hon. Néu n6
chi chdy vao mdt thwc thé lién hiép, n6 sé bi dinh tré va bi danh thué kha
nang.

Nhin vao hai cot tai san cia hai doanh nghiép, ban sé thay tai san doanh



nghiép & cot thi nhat va tai san bat dong san cho thué & c6t thit hai. Trong vi
du nay, tién bac ctia nguwdi nay da dwgc dung dé tao tai sdn mot cach rat hiéu
qua vé mat thué vu. Day la mot vi du nita vé van toc tién bac hodc cach thirc
lam viéc cta tién bac.

ANH KHONG THE LAM THE PUQC

Cau néi ma toi thwong nghe khi dung nhitng vi du trén trong cac 16p dau tw
cua t6i la “Anh khong thé lam thé dwgc”. Nhu ban da biét, day la nhitng tw
ngt* dung dé xac dinh nhan thitc hay bdi canh cia mot nguwdi. Trong nhitng
ngay dau, t6i dén cac cong ty nhé va gidi thich chién lwgc nay véi cac nhan
vien cong ty.

MBbi khi néi xong, hau nhw t6i luén nghe nguoi ta néi: “Y twéng hay day,
nhung anh khong lam dugce dau”. Nguoi dé sé noi thém nhitng cau nhu: “Anh
khong thé mua bat dong san véi gia ré nhu thé dwoc”. Hoac “Anh khong thé
mua nha néu khong cé6 cam c6 hodc khong co6 sy dong y ctia giam déc ngan
hang”. Hodc “Anh khong thé vira lam chi mét doanh nghiép vira s& hitu cong
ty cho doanh nghiép nay thué bat dong san”. Hodc “Co thé diéu d6 ding &
MY nhung ¢ nuwdc toi thi khong dugce dau”.

T6i khong con noéi nhitng chuyén dau tw nhw vay véi cac nhan vién hodc
nhitng nguwoi lam tw nita. Toi chi néi nhitng chuyén nay v6i nhitng ngudi dang
lam hodc muén lam mot nha dau tw hay mot chi doanh nghiép ma thoi. T6i
dé cac nha tw van dau tu truyén thong néi chuyén véi nhitng nhém nhéan vién
hay cac nhom ca nhan lam tw khong phai vi ca nhan hg ma vi sy nhan thic
chung cia mo6i nhém. Nhu t6i da néi, nhitng tir “khong thé” thuong la nhitng
tir xac dinh nhém Kim t¢ do ma ngwoi do xuat than.

Vi du & trén duge 4p dung mdi ngdy trén thé gii. O tat ca nhitng nwdc ma
toi tirng kinh doanh, dé la mot thyc té€ thong thwong dé mua mot ngdi nha
bang cach chuyén nhwgng bat dong san. Nhung n6 dugc thyce hién cha yéu dé
c6 dwgc nhitng mén dau tw 16n hon. Y twéng vé mot doanh nghiép thué bat
dong san cua mot doanh nghiép khac do cung mot nguwoi s& hitu duge thyc
hién & moi noi moi ldc. D6 1a mot thye té thong thwdng. Vi du nhw McDonald
da st dung cong thitc nay. Ho ban mét doanh nghiép déc quyén cho mét ca



nhan. Sau d6 ca nhan nay tra phi doc quyeén cling nhw tién thué bat dong san
cho McDonald. Trong cudn “Day con lam giau” - tap 1 c6 thé ban da thay
Ray Kroc, nguwoi sang 1dp McDonald, n6i rang: “T6i khong kinh doanh
hamburger. T6i kinh doanh bat dong sdn”. Hién nhién Ray Kroc va doi ngi
ctia 6ng hiéu rat rd vé van toc tién bac va sit dung tién nhu thé nao dé c6 dugc
nhiéu tai san hon.

VAN TOC TIEN BAC VA TAI SAN CHUNG KHOAN

Y twdng vé van toc tien bac 4p dung cho moi loai tai san, ké ca tai san
chitng khoan. Khi mot ngudi theo doi ti so p/e nghia la ho dang theo doi van
toc tién bac theo nhiéu cach khac nhau. Khi mot nguwdi néi ti s6 p/e ctia mot
c0 phiéu la 20 c6 nghia la ban sé mat 20 nam dé 1ay lai von, dva trén gia ca va
sO tién thu dwoc hién tai. Vi du nhuw néu gia mot c6 phiéu hom nay la 20$ va
dugc tra 1$ co6 titc mot nam, ban sé mat 20 nam dé 14y lai so tién nay.

QUY LUAT 72

Quy luat 72 1a mot phwong phap khac dé do van toc tién bac. Quy luat nay
do s6 lgi tic hay sy phat trién hang nam tinh theo phan tram ctia mot thi gi
dé. Vi dy, néu ban nhan duwgc 10% tién 1ai tiét kiém, s6 tién cia ban sé tang
gap doi sau 7,2 nam. Néu c6 phiéu cua ban tang gia 5% mot nam, nhw thé c6
nghia la ban sé can 14,4 nam dé tang gap doi soO tién cua minh. Néu né tang
20% mot nam thi né chi can 3,6 nam dé tang gap doi gia tri hién tai. Quy luat
72 chi don gian la 1ay con s6 72 chia cho s6 1ai hay s6 phan tram gia tri tién
10i, ban sé tim dwgc toc do twong doi dé tang gap doi so tién cua ban.

Trong cudc bung noé kinh té cudi nhitng nam 1990, nhiéu nha ké hoach tai
chinh va nha tw van dau tw bat dau do dam sy chinh xac cta quy luat 72. Vai
nam truede dé, mot nha tw van dau tu tré bao toi rang danh muc von dau tw caa
anh ta sé tang gia gap doi trong moi 5 nam. T6i hoi lai rang lam thé nao dé
biét dugc diéu d6 trong khi anh ta chi méi dau tw ¢6 3 nam théi. Anh ta dap:
“Vi trong quy ho twong, s6 tién cda t6i tang trung binh 15% moi ndam trong
hai nam qua”. T6i cdm on anh ta vi da nhiét tinh muén ban mot s6 chitng
khoan quy ho twong nhung t6i tir chéi. T6i tw hoi ngay hom nay anh ta sé noi



gi. To6i muon ké cho anh ta nghe cau chuyén vé mét thi trrong tang giam, mot
con bo va mét con gau. Cau chuyén ké rang con bo di 1én bang cach bo tirng
buwdc 1én cau thang nhung con gau thi di xudng bang cach nhdy qua ctra so.
Va nhv ngudi bo giau da néi: “Sy wéc lwgng trung binh chi danh cho nhitng
nha dau tw trung binh”.

VUI VOI TIEN BAC

Con mét bién phap nita ma mot nha dau tw cé thé st dung van toc tién bac
theo y minh va bién phap dé la vui vdi tién bac.

C6 hai ly do t6i rat thich nhitng c6 phiéu nho. Ly do thit nhat vi t6i 1a mot
nha kinh doanh ch@ khéng phai mot nha lién hiép. T6i yéu thich va hiéu ro
nhitng van dé kho khan ctia cac cong ty nhé mdi thanh lap cling nhw cé thé
cam nhan dugc liéu mot cong ty cé thé phat trién hay khong. Ly do thit hai la
vi nhitng c6 phiéu nhé c6 thé tang gap doi hodc gip ba gia tri nhanh hon
nhiéu so v6i nhitng c6 phiéu bao dam. Va do chiing c6 co hoi phat trién nhanh
hon nén trong diéu kién thi treong thich hgp, viéc vui vdi tién bac sé dé dang
hon. Sau day la mot vi du cu thé.

Gia st ban mua 5.000 c6 phiéu ctia cong ty XYZ vGi gia 5% mot co phiéu.
Lic nay ban c6 25.000% trén thi trudng. Gid sit ban gdp may man va trong
vong chwa dén mot nam, gida c6 phiéu cong ty XYZ tang 1én 10$ mot co
phiéu. Lic nay gia tri thi trwong cia ban la 50.000$. Khi d6 mot nha dau tw
tham lam, t6i cling titng nhw thé, sé néi rang: “Thi truong dang tiép tuc tang
gia, vi thé nén t6i sé tiép tuc gitt n6”. Mot lan nita, mot chién lwgce két thic 1a
rat quan trong trude khi buwde chan vao thi trudong.

Thay vi treo so tién ctia minh lai d6, mot cach dé tang toc tién bac la ban di
25.000$% gia tri co phiéu. Nhu thé ban van sé c6 dugc 25.000% gia tri co phiéu,
du Idc nay s6 c6 phiéu chi con mot nita, nhung ban sé 1ay lai dugc so tién.
Luc nay, nhitng c6 phiéu tri gia 25.000% con lai sé tiép tuc vui vdi tién bac.

T6i thwong dung chién lwgc nay nhung khong phdi moi lic. Cé nhitng ltc
gia c6 phiéu tang tir 5% 1én 8% nhung chwra dat dén gia két thuc la 108, vi vay



t0i sé tiép tuc cho doi. Nhiéu lan, gia co6 phiéu khong tang nita ma lai giam
xuong duwdi 5% va toi bi 16 hodc bi ket von. Phai thira nhan la nhitng ltic dung
dén chién lwgc ban co6 phiéu dé bu dap lai s6 dau tw ban dau, t6i van cam thay
kha hon nhiéu v6i s6 dau tw nay ngay ca khi khong kiém duwgc nhiéu tién, béi
vi thue té toi da c6 dwoc mot so it tién 1ai.

TAM BIET TIEN BAC

T6i khong thé hiéu noi tai sao nguwdi ta lai rau ri khi bi thua 16 trén thi
treong chitng khoan. Ho khong rau ri khi dén tiém tap hoa va st dung nhitng
sO tién ma ho khong bao gid thu lai dwoc. Ho khéng rau ri khi mua mét chiéc
xe hoi va bi 16 khi ban di. Vay thi thua 16 trong dau tw c6 gi khac biét dau?

To6i thuong nghe cac nha dau tw néi: “Anh sé khong bi mat tién mién la
dirng ban c6 phiéu”. Khi c6 ai néi cau nay, diéu dé thwong cé nghia la nhitng
c6 phiéu ho mua dang bi xudng gia va ho dang ngéi chd no tang 1én lai. Suy
nghi kiéu nay cling c6 can c® nhung chi trong cac trweong hop dac biét ma
thoi. Mot suy nghi doi 1ap 1a ban c6 phiéu sém khi chiing giam gia sé gitp
ban khong bi thua 16 qua nhiéu. C6 nhitng lic t6i sai 1am trong viéc dau tw va
gia dau tu cua toi tut gidm rat nhanh. Nhung néu gia mot c6 phiéu da giam
hon 10% thi thwong t6i sé ban chiing di. C6 hai 1y do cho diéu nay.

Ly do thit nhat: Néu dé bi tap trung qua nhiéu vao nhitng thua 10, t6i sé co
nhitng cam giac that t6i té vi da c6 nhitng quyét dinh sai lam, t6i sé ban ching
di. T6i s& muon cham dit va tir bé ching. Nhu da néi trong nhitng cudn sach
khac, to6i biét rang trong 10 muc dau tw thi sé cé hai hodc ba muc xau, hai
hodc ba muc t6t, con lai moi thit sé & mitc trung binh khong lén khong xuéng.
Thinh thodng t6i dé nhitng muc dau tw trung binh nay lai mién la ching
khong lam t6i bi thua 16. Nhwng néu chiing trd nén toi té, toi sé loai bd ching
di va ti nhan xét lai dé rat kinh nghiém.

Ly do thi? hai: Téi thich di mua sam. Vi vay nén ngay ca khi khong c6 tién,
toi cling thich di ngam nghia cAc mén hang thay vi mua ching, gitt ching va
sau d6 ngoi cau nguyén cho ching sé quay lai mét ngay nao d6. Nhw toi da
noi, hau hét moi nguwai khong rau ri khi ho ban 16 mot chiéc xe hoi dung roi,
don gidn vi thuwong thi ho sé di mua mot chiéc xe khac.



MOT CO PHIEU BAO PAM SE TON TAI TRONG BAO LAU?

Mot chién lwge dau tw khac ma t6i thwong nghe 1a “Pau tw dai han va chi
mua nhitng c6 phiéu bao dam”. Vi t6i, day hoan toan la mét y twéng 16i thoi,
mot lan nita bdi vi n6 chi dung trong thoi dai Cong nghiép ma khong con c6 y
nghia gi trong thoi dai Cong nghé Thong Tin. Chién lwgc cii kj nay khong
con c6 tadc dung vi nhitng c6 phiéu bdo dam khong con dem lai nhiéu lgi
nhuan. Vi dy, néu 20 nam trwdc ban dau tw vao Xerox thi ngay nay ban sé rat
vat va, du do la nhitng c6 phiéu bao dam cau héi thurc sy ma moi chung ta can
phai dat ra l1a mot c6 phiéu bao dam sé ton tai trong bao lau.

Nhiéu cong ty ctia Fortune 500 c6 thé sé khong con ton tai trong vong 10
nam téi do nhitng thay doi vé cong nghé va nhitng do6i mdi khac. Cac cong ty
bdo dam da tirng ton tai trong 65 nam qua gio chi con kéo dai dugc khodang 10
nam nita. Piéu nay cho thdy chién lwgc kinh doanh cii da khong con thich hop
vdi thé gidgi ngay nay.

Trong thoi dai ctia nhitng thay doi cong nghé chong mat, mot cong ty cé thé
phat dat hay sup do chi trong vai nam. Toc do thay doi nay doi hoi ching ta
phai than trong hon va tap trung hon vao hoat dong cua tién bac thay vi dé n6
& yén mot cho cho thi treong tang gia mai mai. Chién lwgc “mua, giit, va cau
nguyén” chi chap nhan dwoc véi nhitng nha dau tv trung binh nhuwng khong
phai 1a mé6t chién lwgce tét cho nhitng ngwdi mudn vé hwu sém trong su giau
co.

CHUONG 16
Strc bdt cua bat dong sdn

PAU TU BANG VON NGAN HANG



Mot ngay kia, t6i c6 hen dung bita tdi véi mot nguwdi ban va bé cia cb Ay,
mot phi cong vé huu. Ciing ding ngay hom do, thi tredng chitng khoan rét
gia 3%, diéu nay khién ong ay rat buén vi tat ca tién 1ai cua tai khoan hwu tri
da bién mat. Khi toi hdi 6ng nghi gi vé thi treong, ong dap: “Con gai bac bao
bac hdy dén & chung véi n6 khi da mat hét r6i”.

Toi dé dat hoi: “Bac mudn néi rang bac chi dau tw vao thi truong chitng
khoan thoi a?”

“U”, 6ng tra 10i, “Khong 18 con loai hinh dau tw ndo khac nita sao? Bac chi
biét vé thi trrong chitng khoan théi. Con gi khac nita?”

GIAM GIA TRI DANH MUC VON PAU TU

“Pa dang héa” la mot diéu luon khién t6i ban khoan. Khi t6i nghe mat
nguoi ndi rang ho dang da dang hoa von dau tw, toi thuwong hoi ho mudn ngu
y diéu gi. Va thwong nhuw thé, ho sé tra 16i dai loai nhw “T6i 6 tai khoan & cac
quy phat trién, quy lién két, quy quoc té, quy khu vure, quy wu tién, v.v...

Cau hoi tiép theo cta toi la: “Va tat ca cac loai quy do ton tai dwdi dang
quy ho twong a?” Mot lan nita, cau tra 1oi la: “Puang vay, hau hét nhitng dau tu
cta t6i duge da dang héa dwdi nhiéu dang quy ho twong khac nhau”. Trén
thye té, viéc da dang hoa quy ho twong cua ho chi 1a sy lwra chon phuong tién
dau tw chit khong phadi 1a da dang héa. Ngay ca khi ho noéi: “Toi da dau tw vao
c6 phiéu hay REITS, va t6i cling c6 dugc khoan tién trg cdp hang nam... ” thi
mot sy that dang buon la ho chi c6 nhitng danh muc tai sdn ma thoi. Vi sao
nhuw vay? Vi céc tai san gidy td rat dé quan ly va dwa vao hoat dong. Nhu
nguoi bo giau da noi: “Tai san trén gidy it 1gi nhudn hon nhung gon gang va
ngan nap hon. Hau hét moi nguwdi déu khéng thudéc nhém C va khong bao gio
xdy dung cac doanh nghiép nhém C; hau hét ciing sé khong dau tw vao bat
dong san vi nhitng thach thitc cta lgi nhuan, kha nang thanh toan va van de
quan ly”.

Chi riéng & My da c6 dén trén 11.000 quy ho twong dé chon lwa, va con so



do6 van con gia tang. S6 lwgng quy ho twong con nhiéu hon ca s6 cong ty ma
quy ho twong dau tw vao. Tai sao lai c6 nhiéu dang quy ho twong dén thé? Vi
nhitng 1y do da néu trén. Chung rét it 1gi nhuan va ngay cang dem lai it lgi
nhuan hon khi nhan danh viéc bao vé cong ching. Van dé & day la cong
ching dang tim xem trong s6 11.000 quy ho twong nay, dang nao la t6t nhat
cho ho. Lam thé nao ban biét dugc dang quy thu hit khach ngay hém nay cé
con thu hit duge nhu thé vao ngay mai hay khong? Trong thé gidi nay, lam
thé nao ban c6 thé chon loai quy t6t nhat cho twong lai khi da vé huu? Va néu
hon 80% danh muc von dau tuw cta ban dit vao quy ho twong thi liéu nhw thé
c6 goi la da dang hoa khéng? Nhuw thé c6 goi la khon ngoan khong? Vé mat
chu quan, to6i khéng cho dé la diéu tot. Nhitng nguwdi nao cé khoang 80%
danh muc von dau tw nam trong cac dang quy khac nhau, khéng c6 nghia la
ho da da dang héa chiing ma thdm chi c6 thé ho dang lam gidm gia tri danh
muc dau tu cia minh.

BI KICH CUA QUY HO TUONG

MGt s6 nguwoi trong ching ta da nhan ra ké hd thué vu déi véi quy ho
twong. Nhung dang ti€c la mot s6 nha dau tw lai khong nhin ra ké hé nay, ké
hé da chuyén s6 thué 1gi titc qua cho cac nha dau tw ganh chiu. Nhuw thé co
nghia la néu thu dugce 1gi nhudn va can phai dong thué lgi titc thi quy ho
twong sé khong trd phan thué nay ma chinh nha dau tv phai trd. Ké hd nay
thwong dwgc cong bd dac biét khi thi tredng sup d6. Tuy nhién, doi khi cling
c6 nhitng ngoai 16, vi du nhw khi s6 1ai sudt quy ho twong trong mot so tai
khoan hwu tri nhat dinh bi hoan tra cham.

Gia stt quy ho twong da thanh cong trong nhiéu nam nay. Ho thuc hién viéc
thu mua rat tot va nhitng c6 phiéu ho mua dwoc tang gia rat nhanh. Nhung
bong nhién thi trrdng xuéng gia dot ngot, nha dau tw bi khung hoang, va ho
bat dau mudn gom tién lai. Quy ho twong lic nay sé phai ban nhanh cac co
phiéu t6t nhat dé tra tién lai cho cac nha dau tw. Va khi c6 phiéu cta quy ho
twong bi ban ra thi thu€ 1gi tttc sé dugc danh trén nhitng c6 phiéu nay. Vi du
nhw cach ddy mwoi nam, quy ho twong mua c6 phiéu cong ty XYZ véi gia 10
dola mot ¢o6 phiéu, va khi ho ban ra, mét c6 phiéu sé c6 gia tri 50 déla. Nhw
vay nha quan ly quy ho twong da lam t6t viéc mua c6 phiéu nhanh chéng, thé
nhung khi ho ban ra thi nha dau tw sé phai tra thué lgi titc trén 40 dola lgi
nhuan nay. Vao nhitng thoi diém nhuw vay, nha dau tw thwong thua 16 vi gia tri



quy ho twong c6 thé sé tiép tuc xuong gia, cung lic do, ho lai phai dong thué
lgi tirc nita. Nhw vay mot nha dau tw vao quy ho twong cé thé sé bi bat dong
thué 1gi titc du khong kiém dwgc mot dong 1gi nhuan nao va chi bi thua 16 ma
th6i. Ca nhan t6i khong thich phai dong thué thu nhap khi bi mat tién nhuw thé.
Vao dau nam 2001, rat nhiéu nha dau tw bi cat gidam phan nita tri gia quy ho
twong nhung van phai déng thué 1gi titc trén s6 1gi nhuan phat sinh. Véi toi,
do thue sy la mot bi kich.

Co6 phai t6i dang bao ban dirng dau tw vao quy ho twong? Khong, toi cling
c6 dau tw vao quy ho twong ddy chit. Trong quyén “Day con lam giau” - tap
4, t0i da ban vé nhitng ké hoach tai chinh dé duwgc bdo dam, tién lgi, va giau
c6. Quy ho twong c6 thé dong mot vai tro rat quan trong trong viéc dam bao
tinh an toan va tién 1gi cho ké hoach tai chinh. Tim dwoc mot chuyén vién tw
van gioi sé ho trg cho ban rat nhiéu trong viéc phat trién mot ké hoach tai
chinh ding dan. Cang c6 thé tu hoc vé dau tw tai chinh thi ban sé cang tré nén
thong thao hon. C6 nhiéu quy ho twong rat tot sit dung nhitng bién phap c6 hé
thong trong viéc lwa chon cac cong ty dé dau tw bang cach nghién cttu nhitng
nguyén tac co ban.

LOI ICH CUA VIEC PAU TU BAT PONG SAN

B0 ctia ban t6i, m6t phi cong vé hwu cho rang chi c6 mot dang dau tu duy
nhat la chitng khoan, nay da hiéu thém vé nhitng “bi kich” ctia quy ho twong.
Cudi bita t6i, 6ng noi: “Bac da mat gan hét s6 tién tiét kiém cta minh vi c6
phiéu xudng gia va bac van phai dong thué lgi titc. Gia nhw bac c6 thé dau tw
vao mat thit gi khac”.

“Tai sao bac khong dau tw vao bat dong san?” T6i hoi.
“Pé lam gi? C6 gi khac nhau dau?” Ong thic mic.

“Co rat nhiéu khac biét chit. Chau sé cho bac thdy mét diém khac biét rat
thd vi. D6 la doi vGi bat dong san, ching ta c6 thé kiém ra tién va chinh phu
sé xem nhu do6 1a mot sy thua 16”.



“Y chau 1a vira c6 tién ma vira duwoc tam ngitng dong thué trén sé tien do
a?”

“Chinh pht mién thué 1gi titc cho ching ta chit khong bat ching ta dong
thué. Chinh phu sé cho phép ching ta c6 thém nhiéu tién hon ma khong phai
déng thué nhiéu hon. Mot phwong phap dé lam viéc nay la gidm gi4, hay nhw
ngudoi bo giau cua chau van goi la Ivu Iugng tién mdt do, lwgng tién mat lwu
chuyén ma cac nha dau tv trung binh khong nhin thay”.

Vién phi cong im lang mat lic réi néi: “Con gi nita khong?”
“Con nhiéu lam. Chinh phu tham chi con cho ching ta tién nita kia”.
“Bang cach nao?”

“Néu do la mot toa nha xwa, chinh phu sé cho chiing ta tin dung thué, cach
nay lgi hon nhiéu so véi thué khau trtr... Bac c6 cho rang chinh phu sé cho tin
dung thué néu bac mua quy ho twong khong?”

“Bac khong biét. Bac chi thay ngudi ta danh thué lgi tic trén khoan tién bi
16 thoi. Nghe giong nhu bac dong thué trén s6 tién thua 16 con chau thi dwoc
mién thué trén so tién kiém duoc...

“Con nita, bac sé dugc mot so tin dung thué trén 50% gia tri dau tv vao
nhitng gi lién quan dén dao luat nhitng nguwdi tan tat cia My. Vi du nhw néu
bac bo ra 10.000$ xay duong doc xe lan dé nhitng ngudi tan tat cé thé ra vao
toa nha thuwong mai cia bac, bac sé c6 thé nhan dwgc mot s6 tién tin dung t6i
da la 5.000%”.

“Dugc tin dung thué 5.000$% kia a? Thé néu viéc xay cai duong doc do
khong mat dén 10.000$ ma chi c6 1.000$ thoi thi sao?”

“Béac van nhan dugc 50% gia tri dau tw. Nhung di nhién bac can phai tham
van CPA truéc khi dinh lam bat c¢ diéu gi twong ty nhw vay. Bac can biét ro



nhitng diéu luat hién hanh va nhitng lgi ich cia minh trwéc khi lam bat c
viéc gi”.

Vién phi cong suy tu mot ltic réi héi: “Con gi nita khong?”

“Nhiéu lam. Nhiéu dén no6i khong thé noéi hét trong mot bita t6i dugc,
nhung chau sé cho bac biét 3 wu diém nita caa bat dong san so vGi quy ho
twong. Diém thit nhat 1a ngdn hang sé cho ching ta vay tién dé dau tu vao bat
dong san. Theo chau biét, ngan hang sé khéng cho vay tién dé dau tw vao quy
ho6 twong hay chitng khoan. Ho c6 thé stt dung nhitng tai san nay dé thé chap,
nhung chi sau khi bac da dau tv tién dé mua ching ma thoi”.

Vién phi cong gat dau va héi: “Con diéu th hai?”

“DPiéu th hai la bac sé khong phai dong thué lgi titc néu bac biét minh
dang lam gi”.

“Chau muodn ndi la hién nay bac dang phai trd thué lgi titc trén nhitng
khoan tién bac khong cé dugc, ding hon la nhitng khoan tién bi thua 10, va
néu dau tw vao bat dong san thi bac sé khong phai dong thué 1gi titc sao?”

To6i gat dau: “Pung vay. Diéu dé dugc thuc hién qua mot sy trao doi goi la
trao doi 1031. Vi du nhw khi mua mot ngoi nha tri gia 50.000$, chau béd ra
5.000$ va vay ngan hang 45.000% con lai. Va gia st so tién cho thué ng6i nha
c6 thé trang trdi nhitng chi phi hang thang cia chau thi nghia la chau da c6
dwgc lvu lwgng tién mat tir moi dau tw cia minh”.

“Va nhuw thé tién bac da lam viéc cho chau?” ... .

“Pung vay. Nguoén do la thu nhap thu déng, vay nén n6 duwgc danh thué
thap hon so vdi thu nhap tién lwong hay thu nhap twr tién tiét kiém va nhitng
tai khoan 401(k) caa bac”.

Vién phi cong lang 1€ lac dau. Buoi chiéu hom dé, ching t6i da c6 mét cudc



thdo luan vé sy khac nhau gitta thu nhap tién lwong, thu nhap dau tw va thu
nhap thu dong.

Toi ti€p tuc noi: “Sau vai nam nita, bac sé thay ngdi nha bac mua véi gia
50.000% dé cho thué sé tang gia lén 85.000%. Khi ban lai bac sé co 10i
35.0009%, va bac khong can phai hoan von néu bac dau tu so tién nay vao mot
mon dau tw 16n hon”.

Mot lan nira vién phi cong lai lang 1é lac dau: “Trong treong hgp nay, chau
c6 dugc 35.000% 1gi nhuan ma van khong phai tra thué 1gi tirc. Bac thi thua 16
khi dau tw vao quy ho twong ma van phai déng thué 1gi titc. Con chéu thi c6
dugc lvu lwong tién mat va lai c6 thém khodn dén bu cho nhitng that thoat va
chi phi &o, chau lai con chiu thué it hon vi d6 la thu nhap thu dong chit khong
phai thu nhép tién lwong”.

Toi n6i thém: “Va bac dirng quén khoan tin dung thué cho viéc cai thién
ADA cho nhitng bat dong san thuwong mai hodc néu bat dong san d6 mang
tinh lich si”.

Vién phi cong thét 1én: “O khong, 1am sao bac c6 thé quén dwgc vu tin
dung thué nay chit? Moi ngudi déu biét vé né ma. Con diém th ba la gi?”

“Piém thit ba la bac cang dau tw nhiéu vao bat dong san thi ngan hang va
chinh phu sé cang cho ta vay nhiéu tién”.

“Tai sao vay?”

“Gia st chiing ta di vay mot triéu déla dé dau tv bat dong san, giam doc
ngan hang sé khong cho ta vay tién. Ong ta chi cho vay tién trén bat dong san
d6 ma thoi”.

Vién phi cong thac mac: “Cé gi khac nhau dau?”

“Khi mot nguwdi binh thwong dén ngan hang vay tién, giam déc ngan hang



sé wdc lwgng kha nang trd ng cia nguwoi do. Gia st cling ngwdi nay mudn vay
tién dé mua mot tai san nho cho thué, chang han nhv mot ng6i nha don, hay
mot can ho doi, thi giam doc ngan hang van sé wdc lwgng kha nang ctia nguoi
nay trede tién. Chi can bac c6 mot cong viéc 6n dinh, va nguon thu nhap da
dé chi tra”.

“Nhung doi v6i nhitng tai san c6 gia tri 16n hon, tri gia cua né ngoai tam
thu nhap ctia cd nhan do, thi ngan hang sé can nhac nguon lgi va phi ton cta
chinh tai sdn d6”, vién phi cong voi hoi, “Pé la diém khac nhau u?”

“Gan dung nhw thé”, t6i tra 10i. “D0i v6i nhitng tai san 16n thi gia tri tai san
thuc sw chinh 1a ban than ching va nguén thu nhap ma chiing mang lai chw
khong chi nguén thu nhap cta ca nhan nguoi di vay”.

Vién phi cong tiép 10i: “Vi thé néu ta mua mot tai san co gia tri 16n thi sé dé
dang hon mua mot tai san co gia tri nho”.

“Néu ching ta biét minh dang lam gi thi diém gidong nhau chinh la sy vay
muon ti nha nwdc. Néu ching ta dén gdap nha nwdc vGi mot tai san tri gia
150.000%, c6 thé ho sé khong quan tam. Nhitng néu ta mudén mua mot khu
nha 6 chuot va c6 y dinh xay dyng thanh khu chung cw cho nhitng nguoi c6
thu nhap thap thi nha nuwdc san sang bo ra hang triéu dola cho muwgn. Trén
thuc t€, néu mon dau tw ctia bac khong qua 5 triéu dola thi rat khé thuyét phuc
nhitng ngwoi trong chinh pht quan tdm dén tai san caa bac”.

“Con diém nao nita khong?”

“Con nhiéu lam! Nhung bat dong san cling c6 mdt s6 diém yéu. Trong hau
hét cac trwong hop, bat dong san khong thwong thay doi nhw nhitng tai san
trén gidy to. Diéu doé c6 nghia 1a viéc mua ban bat dong san sé mat nhiéu thoi
gian hon. Thi truong bat dong sdn cling khong dat nang suat cao nhw thi
truong hoi phiéu. Va bat dong san cling doi hoi moét sy quan ly chat ché
hon... ” Toi mim cuwoi.

Vién phi cong hai: “Tai sao chau lai cuoi?”



“Vi nhitng bét 1gi nay thuong la nhitng thuan 1gi 16n nhat d6i vGi cac nha
dau tu bat dong san chuyén nghiép. Thiét hai thwong chi danh cho nhitng tay
md&i vao nghé hay qua that tha chat phac ma th6i”. T6i dap.

“Vi dy?”

“Rat don gian. Vi bat dong san khong linh dong nén c6 thé rat kho tim
dwgc ngwoi mua hay ngwdoi ban, thuong chi c6 nhitng nha dau tu lao luyén
mdi cé thé chop ding thoi co ma thoi”.

“Chau muon noi la chau cé thé thuwong lwong tay doi véi ngudi ban a?”

“Hodc nguoi mua cling vay”, toi tiép 1oi. “Trong thi truong chitng khoan
thwong chi cé ban hodc mua, rat hiém khi c6 nhitng vu thwong lwgng tay doi
gitta nguwdi mua va nguoi ban, it ra thi cling khong cé véi hau hét cac nha dau
tu”.

Vién phi cong thac mac: “Chau mudn noéi la c6 thé cé nhitng cudc thwong
lwong tay doi gitrta nguwoi ban va ngwoi mua trong thi trong chitng khoan a?”

“Vang, nhung chuyén dé chi dién ra trong nhitng moi treong mang tinh
chuyén nghiép ma thoi, vé mat phap ly diéu do 1a hgp 1€, nhung n6é khong
thwong dwogc st dung doi vdi cac nha dau tu trung binh”.

“O, nhung viéc nay ludn dién ra d6i v6i bat dong san ma... ”

“D6 la mot diém thi vi cta bat dong san. Khi d6 bac cé thé tré nén sang tao
hon, thoa thuan cac diéu khoén, ha gia hay nang gia. Viéc dé sé rat thd vi mot
khi bac da nam vitng luat choi”.

“Ro0i sao nita?”

“Chung ta co6 thé cat giam chi phi, gia tang gia tri tai san, thém phong ngq,



son lai nha, ban di vai manh dat thira, v.v... Bat dong san von rat tha vi doéi
v6i nhitng nha dau tv mang nhiéu y twdng, nhitng nha giao dich tuyét voi.
Néu duwgc nhu thé, ching ta cé thé lam giau nho bat dong san cling nhw sé cé
duwoc nhitng gidy phut tuyét voi”.

“Bac chwa bao gio nghi dén diéu dé, bac chi mua va ban nhitng ngoi nha
bac da song ma thoi. Tuy nhién, nghi vé diéu do ciling kha thu vi. Bac sé quay
sang linh vire dia 6¢ chit khong tap trung nhiéu vao quy ho twong nita...

To6i thay vién phi cong da hiéu ra moi chuyén. Cé 1é gio day ong da hiéu
minh c6 thé dau tw vao nhiéu thit khac ma khong lam gidm gia tri danh muc
dau tw ctia minh bang quy ho twong. Vai tuan sau, 6ng goi dién cho t6i va noi
minh dang tim kiém mon tai sdn cho thué dau tién va ong cam thay rat hitng
thd chit khéng lo ling nhv tredc day nita. Ong néi: “Du khoan thu nhap nho
cho thué chwa du trang trai cac chi phi nhuwng bac da c6 thé kiém tién bang
cach nay. Nam duwgc lwu lwgng tién mat do va luat thué vu cling giong nhu
chién thang vé mat tai chinh ma khong can lam ra tién”.

“Bac da bat dau hiéu ra r6i day”. Do la tat ca nhitng gi t6i muon noi.

LOT KHUYEN TE HAI CUA CAC NHA TU VAN

Céac nha tw van tai chinh déng mot vai tro rat quan trong. Van dé la nhiéu
nha tv van tai chinh khéng giau c6 va cling chang may ngudoi dau tv thanh
cong. Trén mot td bao cé tiéng tai My, mot nha hoach dinh tai chinh cé bang
cap han hoi da 1én tiéng khi nghe mot 16i khuyén cua t6i trong linh vic bat
dong san: “Rat nhiéu nguwoi kiém dwgc nhiéu tién nhd bat dong san, nhung
chua yéu & nhitng noi nhu California hay Connecticut ma théi. Nhitng khach
hang & Midwest ctia ching t6i thi chang bao gid lam dugc nhw vay”.

Nha tw van do6 han sé bi khach hang sa thai. Nhitng khach hang cuia ba ta ¢
Midwest chwra thé lam ra tién trong linh virc bat dong san vi ho da nho ba lam
tw van. Néu ban hiéu rdo vé bat dong san, luat thué vy, luat céng tac, va co
trong tay mot nha moi gidi va mot ké toan gioi, ban van c6 thé kiém dugc
nhiéu tién trong linh vic bat dong san du khoi tai san cua ban khong hé 1én



gia hay dem lai lgi nhuan cho thué. Bai bao ctia ba ta vé nhitng tai san tang
gia & California va Connecticut hoan toan sai lam. Néu hiéu biét thi treong
bat dong san, han ba ta sé biét thi trwong bat dong san chi tang gia & Las
Vegas va Nevada do6i v6i cac thanh ph6 nho, con cac thanh pho 16n thi &
nhitng noi nhuw Phoenix, Arizona. Ba chi nghe n6i dén California va
Connecticut vi ba chi biét nhitng tin tic trén bao ma thoi, va hau hét nhitng
tin tirc dau tw trén bao chi dé cap dén nhitng tai san gidy to. Ba khong biét gi
vé nhitng hiéu biét ctia cac nha dau tw bat dong san chuyén nghiép, du ba ta tw
van cit nhu 1a minh biét nhiéu lam vay.

Nguoi bo giau titng néi: “Ping bao gio héi mot nguwdi ban bao hiém la co
nén mua bdo hiém hay khéng”. Hau hét cac nha hoach dinh tai chinh ban dau
déu la nhitng nguwdi ban bao hiém chi khong phai cac nha dau tw. Bao hiém la
mot san pham dau tw rat quan trong nhuwng khong phai la san pham duy nhat.

LAM THE NAO PE TiM MOT MON PAU TU BEO BO

Nguoi ta thwong héi t6i: “Lam thé nao dé tim duwgc mot mén dau tw béo
bd”. Va to6i tra 1oi: “Hay tap cho tri ndo cua ban nhin thdy nhitng diéu ma
nguwoi khac khong thay”.

Cau hdi tiép theo la: “Lam thé nao lam dwgc diéu d6?”

Cau tra 10i: “Hay lam nhuv mot ngwdi mua hang muén mua dwgc nhitng
mén hoi”. O dau cudn sach ndy, toi da viét vé nhitng ngudi tiét kiém béng
cach la ca ti ctra hang nay sang ctra hang kia dé tim nhitng mén thuwc pham ha
gid. V@i thi trvong bat dong san hay bat ky mot nguon dau tw nao cling vay,
ban cling phai tr¢ thanh ngwdi mua hang chuyén nghiép.

100:10:3:1

Tién si Dolf DeRoos, mot ngudi ban chi cot cuaa t6i, da viét mot quyén sach
mang tén: “Cdc dai gia bdt dong sdn: Lam thé ndo dé trd nén giau co bdng
tién vay ngdn hang”. R0 rang tya sach da noi lén tat cad. Trong quyén sach



nay, ong phan tich chi tiét vé cach tim mot mén bat dong san gia hoi ma hau
hét moi ngudi déu bo 1&. Ong con thdo ludn vé viéc 1am thé nao dé gia ting
tai sdn va gia tri tai san cda ban. Diém co ban 6ng néi dén la cach di mua sam
tai san. Ong goi d6 1a phwong phap 100:10:3:1, nghia 1 6ng phan tich 100 tai
san, tra gia 10 tai san, dwgc 3 nguwoi dong y, va sau d6 chi mua mot mén ma
thoi. Néi cach khac, nfu muén mua mot moén tai san, ban sé can phai xem xét
dén 100 mon.

HAY HON NHIEU CON ECH

Nhu ban da biét, ngwoi bo giau rat thich dung cac cau chuyén c6 tich lam
cong cu gido duc. Ong rat thich cau chuyén vé nang cong chia phai hon mot
con éch dé tim chang hoang tir dep trai. Ngwoi bo giau thuwong noi: “Con sé
phai h6n rat nhiéu con éch thi mai biét dwoc dau la chang hoang tr doi 16t”.
Trong linh virc dau tw va trong nhiéu khia canh khac ctia cudc séng, cau néi
nay rat dung. Ngay nay, toi sé rat ngac nhién khi nghe néi c6 ngwoi tim mot
cong viéc @ tudi 25 va lam hoai cong viéc nay cho dén cubi doi. Toi tw hoi
lam cach nao ho biét dugc sy khac biét gitta mot cong viéc t6t va mot cong
viéc toi. Khi gdp mot ngudi quyét dinh trd thanh bac si vao nam 15 tuoi, toi ty
héi liéu ho cé dung dén nhan thitc cia minh khi quyét dinh nhw vay hay
khong. Moi chuyén ciing twong ti nhw vay trong cac moi quan hé va trong
linh vue dau tu.

Nguwoi bo giau néi: “Hau hét moi nguwoi déu tranh khéng hon con éch, dé
roi thay vi vay ho lai két hén véi ching”. Ong muén néi ring khi dé cap dén
viéc dau tw va twong lai cia minh, hau hét moi ngudi déu khéng danh nhiéu
thoi gian dé “hon”. Thay vi danh thdi gian tim nhitng mén dau tw t6t, ho lai
hanh dong do boc dong, do tham hoa héng va cé khi con giao cho ban bé hay
ho hang quén ly nhitng mén dau tw tai chinh ctia minh.

CUOI NHAM MOT CON COC

Gan day, mot ngwdi ban dén bdo t6i: “Toi da nghe 10i anh dau tw vao mét
bat dong san cho thué”.



T6i to mo hoi: “Chi mua gi thé?”

“T6i mua 1 can ho dep ¢ gan bo bién San Diego”.

“Trwdc khi mua chi da xem qua bao nhiéu can ho roi?”

“Hai. Nguwoi moi gigi cho t6i xem hai can ho va t6i da mua mot”.

Khodng mot nam sau, khi t6i hoi c6 vé mén dau tw bat dong san nay, co
dap: “Moi thang t6i mat khoang 460$ cho n6”.

“Sao nhiéu thé?”

“MGt phan vi ban quan 1y nha tang phi bdo quan hang thang. Mot 1y do nita
la Iic trwde t6i khong biét moi thang minh cé thé thu dwge bao nhiéu tién
thué, so tién nay thap hon nhiéu so véi nhitng gi téi twong... ” Co6 ban toi
ngdy tho noéi. “Toi da dinh ban di nhung t6i thay minh da phai tra nhiéu hon
25.000% so vai gia thi treong. Vi thé t6i khong mudn mat tién moi thang lai
khéng muon thua 16 25.000$ do ban sut gia”.

Ngudi bo giau sé noi: “Do 1a cai gia phai trd khi khong chiu hon da so éch.
Néu khong ban da khong phdi cidi nham mot con coc”. Vi ban t6i khong lam
ding nhuv vay nén da cudi nham mot con coc, mot con céc kha dat gia.

Lam thé nao ban cé thé danh gia mot bat dong san tot?

Kinh nghiém la ngudi thay gioi nhat. Sau day toi sé liét ké 10 bai hoc quan
trong ma toi va ban be da trdi qua. Ngoai ra, t6i cling sé liét ké vai nguén tu
liéu kinh nghiém khac c6 thé sé bo ich cho ban.

CAI GIA PHAI TRA CUA VIEC KHONG PI MUA SAM



Khi c6 nguwoi héi toi lam thé nao dé tim mot mén dau tw tot, toi chi néi don
gian: “Ban nén di mua sam”.

T6i hoan toan dong y vdi tién si Dolf DeRoos vé phwong phap 100:10:3:1
nham gitp tim ra mot nguon dau tw béo bd. Qua nhiéu nam, t6i va Kim da
xem xét va phan tich hang ngan tai san. Khi dugc hoi “Lam thé nao anh chi
c6 dugce nhiéu hiéu biét vé bat dong san dén thé?” Chuing t6i chi no6i: “Ching
toi da xem xét hang ngan co hoi dau tw. Ching t6i cling da trd gia hang tram
noi va bi nhiéu ngwoi cwoi vao miii. Nhing diéu quan trong la v6i moi tai san
xem xét va tra gia, chung toi cé thé gia tang kién thirc va kinh nghiém cta
minh rat nhiéu”.

Khi nguoi khac hoi: “Anh sé lam gi khi khong c6 tién?” Cau trd 10i cta toi
van la: “DPi mua sam”. Trong nhitng bu6i hoi thdo vé dau tw, t6i thudng noi:
“Khi cac anh chi dén trung tdm mua sam, khong ai hoi cac anh chi c6 tién hay
khong ca. Nhitng ngwdi ban 1é muén cac anh chi tham quan va xem hang. Doi
véi dau tuw cling vay. Pi mua sam, dat cau héi, phan tich cac vu giao dich la
cach hoc cna to6i. Nhitng diéu d6 khong thé tim thay trong m6t cudn sach nao
ca. Cling nhw cac anh chi khong thé hoc choi golf qua sach, cac anh chi sé
khong thé tap cho tri ndo ctia minh thdy dwgc nhitng mén dau tw ma nguoi
khac khong thay qua sach vé dwoc. Cac anh chi phai ra ngoai thue té€ va dén
ctra hang tim hiéu”.

BAI HOC TU NHUNG SAI LAM

Co ban da cwdi nham con c6c cua toi han sé hoc dwgc nhitng bai hoc gia tri
néu cb6 ay khéng gian dir bdo: “Pau tw vao bat dong san la rat té hai. Anh
khong thé nan ra tién tir bat dong san dwgc”. Khi t6i hoi co da biét dugc gi thi
co cau kinh dap: “Pang ly ra toi khong nén nghe 16i anh. Thi truong da thay
doi va anh khong thé kiém tién tit bat dong san trong thdi budi nay dau”.

Nguoi ta noi rang ban phai biét rit ra dugc bai hoc tir nhirng sai lam.
Ban t6i khong chiu rat kinh nghiém nén khong hoc hai dugce gi ca. Ngay ca
khi t6i ca nggi c6 vi dd dam hanh dong, c6 van tin chac rang dau tw bat dong
san la mot viéc té hai, nhuw thé cé nghia la nhitng bwdc dau cua c6 vao linh



vuc bat dong san da phai trd gia qua dat vi co ban la c¢6 khong hoc duoc
nhitng bai hoc v6 gia ti sai lam ctia minh, nhitng sai lam va bai hoc c6 thé
giip cO trd nén sac sao va giau co6 hon trong twong lai. D6 la cai gia phai tra
khi mang mot bdi canh cho rang “Moi sai 1am déu té hai”. Néu boi canh caa
co 1én tiéng: “Toi da lam, da sai lam va bay gid t6i can phai rit kinh nghiém”,
thi c6 1é c6 sé giau cé hon nhiéu. Nhitng ngudi tw budc minh phai hoan hao
va khong dugc mac sai lam la nhitng nguwdi khong cé duge nhitng nhan thirc
du da mudn mang, va thuong la nhitng nguwoi veéng phéi nhitng sai lam 1ap di
1dp lai ma khong rut ra dugc bai hoc gi ca.

Nhitng bai hoc ma ban t6i da khong hoc dwoc qua vu dau tw don gidn nay

la:

1. Phai khao sat nhiéu tai san hon.

2. Phai kién nhan cho thoi. Khéng phai chi c6 mot thwong vu béo bé. Rat
nhiéu nguwoi voi vang mua ban vi ho cho rang cuoc mua ban ma ho tim
thay la thwong vu duy nhat trén thé gidi.

3. Phai phan tich thi trvong cho thué cting nhw thi trrtong mua ban.

4. Phai tim gdp nhiéu ngwoi ban bat dong san.

5. Phai can than khi dau tw vao nhitng can ho chung cw. Hau hét nhitng can
h6 chung cw déu thuong c6 ban quan tri, déng vai tro cha s& hitu. Cac cha
s@ hitu va cac nha dau tw khong phai lic nao ciling thang than véi nhau.
Cha sé hitu thi muoén gilt cho tai san ciia minh tréng sach sé dep dé, vi vay
nén ho chi tiéu rat nhiéu vao viéc bao quan. Diéu do rat tot nhung lai khién
nha dau tw khong kiém soat dwgc mot khia canh quan trong trong viéc dau
tw, khia canh kiém soét chi phi.

6. Néu nhitng phi ton vugt khéi tam kiém soat thi né cling anh hwdng dén gia
ban tai san sau nay.

7. Dung bao gio mua vdi hy vong tri gia tai san sé tang léen. Mon tai san cua



ban can phdi la mot mén dau tw t6t ca khi kinh té thi treong thuan 1gi lan
khi suy sup. Nhuw ngudi bd giau luén noéi: “Con thu dugce 1gi nhuan khi mua
ch khong phai khi ban”.

8. Purng dau tu theo cam tinh. Néu ban mua tai san dé stt dung thi c6 thé mua
theo cam tinh. Nhung néu mua vGi muc dich dau tw thi cdm tinh c6 thé che
mo mat ban day.

9. Ban t6i khéng lam dugc gi dé cdi thién khoi tai san nay. Mot trong nhitng
cach ban c6 thé kiém dugc nhiéu tién hon la thay doi, stta chita hoac tu bo
tai san, nhitng diéu ban khong lam dwgc véi c6 phiéu hay quy ho twong.
Doi khi chi can xay thém mot gara hay mot phong nita 1a ban cé thé gia
tang lgi nhuan 1én rat nhiéu.

10.  Ban t6i khong chiu rat kinh nghiém twr thue té. Du day la mot bai hoc
kha dat nhwng van c6 thé bién thanh hang triéu déla néu c6 chiu khé nhiin
nhwong, hoc héi, va thi lai lan nita. Thay vi thé, c6 chi luén miéng cau
kinh: “Anh khong thé kiém ra tién tir bat dong san duwgc”.

SAI LAM GIUP BAN MO RONG TAM NHIN

Khi danh thoi gian phan tich hang ngan vu dau tu, tam nhin ciaa toi
bat dau tir tvt dwgc mé rong. Moi lan trd gia mua mot tai san, t6i lai hoc
dwgc mot diéu gi do, ngay ca khi cai gia t6i dwa ra bi moi ngwdi cwdi mia
hodc tir chéi thang thirng. Moi khi giai quyét cac van dé tai chinh vdi ngan
hang, t6i cling hoc dwgc nhiéu diéu. Moi khi mua duge mot tai san, toi cling
biét dwgc nhiéu diéu mdi bo ich hon, ngay ca khi thua 16. Cho dén ngay hém
nay, su’ tich lily nhitng bai hoc, ca tot lan xdu, dd tro thanh nhitng ky ndng
va kinh nghiém giup t6i tré’ nén giau co, cho phép vo chong t6i c6 thé lam ra
ngay cang nhiéu tién hon tit bat dong san.

Nhitng mén dau tw 16n nam ngay trudc mat ban chit khong & dau khéc.
Trén thyc té, chang c6 ctra hang nao dé bang “Mo6t moén hoi dang chd ban” ca.
T4t ca nhitng bang hiéu déu la “Hang ban” néu c6. Viéc cta ban la tap cho tri
nao cdia minh thdy dugc va gianh dwge nhitng cude giao dich béo bé. bBiéu do6



doi hoi mot sy cha tam ren luyén.

NHUNG VIEC MQI NGUOI PEU CO THE LAM

Toi da noi 1a moi nguwdi déu co thé lam giau. Pa6i vdi bat dong san, viéc ma
ai cling lam duwgc la di mua sam bat dong san. Néu ban va mot ngudi than
dong y xem xét 5, 10, 20 hay 25 tai san mo6i tuan, ngay ca khi khong c6 dong
xu dinh tdi, t6i cam doan rang tam nhin cia ban sé duwgc md& rong. Sau khi
phan tich khoang 100 vu giao dich t6i tin chac ban sé quan tam dén mot hodc
hai vu dau tw. Va mot khi da hitng tha véi viéc lam giau, tri ndo ban sé tw
chuyén sang mot boi canh khac, va ban sé bat dau tim kiém mot ndi dung
md&i, mot noi dung co6 thé gidi dap cho cau héi “Lam thé nao c6 dwge nhiéu
tién hon dé lam giau?”

Moi nguoi déu cé thé lam dwgce diéu nay du khong cé tién. D6 la nhitng
viéc toi va Kim thuong lam. Gio day, khi da co doi chut kinh nghiém, qua
trinh phan tich tai san sé tién trién nhanh hon. Du trong mét nén kinh té phat
trién nhat hay tri tré nhat chiing t6i van luén tim dwgc nhitng vu giao dich t6t.
Khong phai ldc nao chung toi cling tra gia hay mua chung, nhung qua trinh
tim kiém va phan tich sé gitp tri ndo ban tré nén nhay bén, n6 gitp chiing ta
dé dang tim dugc nhitng co hoi tot day ray xung quanh ta, nhwng chi khi ta
tim kiém ching ma thoi.

Nham ho trg ban trong cong viéc, mot cuon bang tén goi “Kién thic tai
chinh” sé gitip ban trong viéc kinh doanh bat dong san. Cudn bang nay néi vé
nhitng mau don tw tai chinh khac nhau ma ban céan biét. Mot trong s6 do la
danh muc kiém tra tai sdn dén han. Danh muc kiém tra tai san dén han la yéu
t0 séng con trong viéc kiém tra tinh trang vat chat cia mot toa nha. Néu cac
ban bdo cdo tai chinh gitip ban phan tich nhitng khia canh lién quan dén tai
chinh thi danh muc, kiém tra tai san dén han sé hudng dan ban cach kiém tra
nhitng tai san thyc té. Danh muc nay c6 thé giip ban tiét kiém cling nhw c6
thé lam ra rat nhiéu tién. N6 con cé thé la mét cong cu phan tich hay mét vii
khi dam phan. Nhw nguwoi bo giau noi: “Kién thic tai chinh khong chi la
nhitng con s6. N6 c6 thé chi ra cho ching ta nhitng diém manh cling nhw
diém yéu ctia cudc dau tw. N6 con cho thdy mot so diéu can phai quan sat,
nhitng diéu ma cac nha dau tv trung binh thwong bé qua”. Ban c6 thé dat mua



san pham nay trén trang Web richdad.com.

Cudi cung, dau tw vao bat dong san hay dau tw vao bat ky mot thit gi déu
doi héi trdi qua nhiéu giai doan chit khong chi la mua mdt moén do va ngoi doi
né gitp ban trd nén giau c6. Vai bat dong san, t6i va Kim da vach ra mot ké
hoach mua 10 tai san, diéu dé c6 nghia la chiing t6i can khao sat 1000 tai san.
Va trong s0 10 tai san nay, ching toi hy vong sé mua dwgc 2 mén hoi va du
kién sé c6 2 tai san bi thua 16. Nhitng mén dau tw nay thwong duwgce ban di
ngay lap tirc. VGi 6 tai san con lai, ching t6i sé cho stra chita hodc ban chiing
di. Du la bat dong séan, c6 phiéu, quy ho twong hay kinh doanh dia 6c thi cac ti
s0 van nhw nhau. Mot nha dau tw 1do luyén biét rat ro diéu nay.

NHUNG LOI NHUAN MA NGUOI KHAC BO LO

Moi ngudi cau ca déu c6 mot cau chuyén vé “con ca bi vudt mat”. Moi nha
dau tw cling c6 mot cau chuyén vé moén dau tw ho da tim ra trong khi nhitng
ngudi khac bo 16.

Hai ciu chuyén duoc viét ra dwdi day véi muc dich khuyén khich ban bat
dau xem xét 100 vu dau tw dau tién cda minh.

BIEN KHO KHAN THANH CO HOI

Cau chuyén thit nhat: Cach day vai nam, t6i va Kim da lam mot chuyén du
ngoan ngan dén nhitng ngon nui. Chuing t6i quyét dinh nghi viéc vai ngay dé
tan huong sy tinh lang va yén a caa nui rung. Chung toi dung lai ngay mot
van phong bat dong san va ngam nhin nhitng th ho béan, diéu ma truéc nay
chiing t6i van ludon lam. Mot nhan vién chi cho ching t6i nhitng tai san cao
gid ma chung t6i vira méi lwét qua. Sau do, khi thiy trong danh muc hang ctia
c6 c6 mot can nha go op ep trong mot khu rong 15 mau dat ma chi co gia
43.000 do. Tai lién héi c6 gai vi sao gid ngdi nha lai qua thap nhw vay.

Co trd 10i: “No6 c6 chit van dé vGi nguén nuwde. Giéng khong cung cap da



nuwdc dung. Lic c6 lic khong. B6 1a ly do vi sao ngdi nha dugce rao ban ha gia
nhiéu nam nay.

Moi ngudi déu thich no, nhung né chi khong cé du nwéc ma théi”.
Toi voi bao: “Pua toi dén xem dwgc khong?”
“0, 6ng sé& khong thich n6 dau, nhung t6i sé dwa 6ng di”.

Khodng nita gio sau, ching t6i tha bo trén mdét khu dat tot co rat nhiéu cay
va mét can nha go cii ky xinh xan.

“Van dé day nay”, co gai noi khi dwa ching toi dén bén giéng, “cai giéng
nay va dat & day khong c6 da nuwéc”.

Gat gu, toi tiép 10i: “Vang, day qua la mot van dé nan giai”.

Ngay hom sau, t6i quay tré lai khu dat dé6 véi mot chuyén gia vé giéng
nuwde trong vung. Anh ta nhin cai giéng roi néi: “Van dé nay dé giai quyét
théi. Giéng c6 di nwdc nhung vao nhitng khoang thoi gian khac nhau, chi can
dat thém mot bé chita nwde la xong”.

“MOot bé nuwdc bao nhiéu tién?” Toi hoi.

“Bé nuwdc chira 3.000 galong nuwéce tri gia khoang 2.300 d6 bao gom cé phi
lap dat”. Anh ta tra 10i.

T6i gat dau roi quay lai van phong bat dong san va tra gia: “Toi sé mua
manh dat ay véi gia 24.000%”.

“Du nd c6 van dé gi thi cai gia d6 van thap qua”, ¢6 nhan vién cau may.



“T6i chi dé nghi thé thoi. Nhan day co cé thé cho t6i biét ngudi tra gia cudi
cung la khi nao khong?”

“Lau lam ro6i, chac khodng hon mot nam...

T6i hom do, c6 nhan vién goi dién cho t6i va noi: “That khong thé tin dwoc,
gia ca va nhitng diéu kién 6ng dwa ra dugc chap nhan”.

T6i cdm on c6 ta va mudn nhady cang lén vi vui mirng. Nguwoi ban khong
duoc ai trd gia da hon mot nam nay, ho phat ngan vi cho dgi va mét maéi vi
phai chi tién dé tu stta can nha. Ho chap nhan cai gia t6i dwa ra, chap nhan
cho t6i tra tredc 2.000 dola va tra phan con lai sau mot nam. Noéi cach khac,
toi chi trd trudc mot mon tién nhé va khong phai trd dong nao trong mot nam
tGi.

Sang hom sau, toi dén gap chuyén gia vé hé thong giéng nuwdc, yéu cau anh
lap dat hai bé nwdc 3.000 galong. Van dé nguon nuwdc duwge gidi quyét voi
chwa dén 5.000 dola. Mot thang sau, to6i va Kim chuyén dén ngdi nha mdi.
Khi roi thi tran, ching t6i treo bang ban can nha. Chiing toi ra gia 66.000 dola
va hai tuan sau da cé ngudi mua né. Van dé da duoc gidi quyét, va gio thi
ngoi nha nay thudc vé mot doi vg chong tré, nhitng ngwoi hién nay lai dang
muon doi nha 1én nui.

THAY POI BOI CANH

Cau chuyén tht hai: T6i c6 mot nguoi ban, Jeff, mot ky sw phong canh.
Anh da ké cho ching t6i nghe mét cau chuyén dau tw bat dong sén tuyét voi
sau day.

Jeff ké: “Cach day khodng mot nam, mot nguwdi phu nit goi dién cho téi va
bao: “T6i mu6n anh dén xem 40 mau dat cua t6i’. Ba 4y dd mua manh dat nay
v6i gid 275.000$. Ma trong thi trdn nhé bé nay, manh dat khong thich hgp cho
mot loai hinh phat trién nao ca”.



“Tai sao ba ay goi anh?” Toi hoi.

“Ba ay muon t6i thiét ké mot vién canh gi do6 cho thi tran va cho manh dat
nay. Ba cling da thué mot nha quy hoach thanh pho tham gia vao chuyén
nay’,,

“Ro6i sao nita?”

“A, ching t6i bt dau v6i nhitng ban vé, dé ra nhitng dy an twong lai va dua
ra truéc hoi dong. Ching t6i ddo di dao lai van dé nay dén ba lan... «

“Tai sao vay?”

“Hoi dong thanh pho bat dau quan tam, ho yéu cau ching t6i cho ho xem
lai cac ban vé va ban quy hoach”.

“Ho yéu cau anh lam lai a?”

“Thure té thi chiing t6i van luén mudn c6 sy quan tam cda ho va ching t6i
da quay di quay lai v6i cac ban vé va ban quy hoach nham vao d6. Cu6i cung
thi hdi dong cting chap thuan ké hoach cua ching t6i va quy hoach lai manh
dat nay tr phat trién nong nghiép sang phat trién thwong mai”.

T6i thac mac: “Ho quy hoach lai manh dat tir dat nong nghiép sang dat
thwong mai a? Sy thay doi nay sé gia tang tri gia manh dat nhiéu lam day!”

“Sau khi ban quy hoach ctia ba ay dwgc chap thuan, ba da ban khu dat do
cho mot cong ty bao hiém quéc gia vaGi gia 6 triéu dola. Ho dy dinh xay mot
khach san 16n trén d6”.

“Ca qua trinh nay mat khoang bao 1au?”

“Tong cong khoang 9 thang”, Jeff noi, “ba ay tra cho t6i va nha quy hoach



thanh pho 25 ngan déla moi nguwdi nhw da thoa thuan”.

Toi ha hoc miéng kinh ngac: “Vay la ba ay chi mat 50 ngan déla va kiém
dugc gan 6 triéu”.

Jeff gat dau mim cwoi: “Khu dat dé da bo khong nhiéu nam. Moi nguoi déu
cho rang né qua dat. Nhung ba dy cé thé thdy dwgc nhitng diéu ma ching ta
khong thay dwoc”.

“Thé anh c6 budn khi chi nhan duwoc 25 ngan dola khéng?” t6i héi.

“Khong. SO tién do rat cong bang so véi cong sitc tdi da bé ra. Ngoai ra, toi
van c6 thé c6 dwgce khoan tién nay ngay ca khi ba ay gap rui ro. Néu ching t6i
khong c6 gang lam cho khu dat dé6 dugc quy hoach thi ba dy sé mat hét tién.
Tuy nhién, t6i da c6 thé m@ rong tam nhin ctia minh. Ba dy da day t6i thay
nhitng gi khong thdy dwoc, thay dugc si giau cé ¢ tredc mat moi nguwdi néu
ta chiu kho dau tw thi gian dé rén luyén tri ndao va déi mat“.

“Anh da thu dvgc mot thit gia tri hon ca 25 ngan dola, dang khong?”

Jeff gat dau: “Mot thi dang gia hon. Nha quy hoach thanh phé cam thay
khong hai long nhung toi thi khong. Toi da ting nghe anh ké vé ngudi bo
giau cta anh va that sy thi nhitng chuyén d6 doi véGi t6i hau nhw vo6 nghia.
Nhung bay gio thi khac r6i. T6i da nghiém ra rang tir boi canh cia minh, to6i
chi nghi dén hang ngan déla ma thoi. T6i nghiém ra ba ay giau hon t6i vi
pham vi boi canh cta ba ay 16n hon va ba ay nghi, dén hang triéu dola. Toi
cling nhan thay suy nghi ctia minh la suy nghi ctia nhitng nguwdi thudc kim t
do nhom T, con ba 4y suy nghi theo kiéu cac chi doanh nghiép va nhitng nha
dau tw. Du ba ay khong tra thém cho t6i dong nao, nhung nhitng gi tdi da hoc
duwgc la vo gia, vi né da lam thay doi cudc doi to6i mai mai. Ba ay da day toi
cach tr¢ thanh mot nguoi giau c6”.

Viéc quy hoach mot bat dong san chi don gidn la mot sy thay déi boi canh.
Va budc chuyén tiép tir nghéo sang gidu ciing chi don gian la suv thay doi
bo6i canh ma théi. Ai cling c6 thé lam diéu d6 néu mudn.



CAT TIEN O PAU

Khi con la mot thiéu nién, Dolf DeRoos da tién hanh mot cudc nghién ctru
toan dién vé nhitng nguwoi gidu. O tudi 17, nghién citu cta dng cho thdy ring
sau khi tich liiy duwgc nhiéu tién bac hodc cda cai, hau hét nhitng ngudi giau
déu dau tu tién hodc ctia cédi cia minh vao bat dong san. Nguwdoi bo giau cling
vay. Du ong kiém dwogc nhiéu tién tir viéc kinh doanh va ttr thi treong chitng
khoan, nhung roi 6ng cling do tat ca cia cdi cia minh vao bat dong san.

Co rat nhiéu ly do khién cho ngudi giau lam nhu thé:
1. Luat thué khuyén khich ngwoi giau dau tw bat dong san.

2. C6 mot sire bat rat 16n tir bat dong san. Nguwoi giau c6 thé giau c6 hon néu
dau tw bang tién ctia ngan hang.

3. Nguon thu nhap tir bat dong san la thu nhap bi dong, dwgc danh thué thap
nhat trong tat ca cac nguon thu nhap. Néu c6 s thu hoi von tir viéc ban tai
san thi s6 von nay ciing dwgc hoan thué trong vai nam, cho phép nha dau
tw c6 thé tai dau tw vdi so tién 1é ra da dugc dung dé dong thué cho chinh
phu.

4. Bat dong san cho phép nha dau tu c6 thé kiém soat chat ché nhitng tai san
cta minh.

5. Néu nha dau tw biét cach quan ly tién bac va tai san thi day chinh la noi cat
tién an toan hon hét.

Nhitng nha dau tw trung binh sé dé gap rui ro khi gitt nhiéu tai san trén giay.
Nhw da noi su6t cudn sach nay, chuyén gi sé xdy ra néu toan bo danh muc dau
tw trén gidy cia mot nguwoi da vé huu déu bi thua 16 ciing vdi su suy sup cua
thi treong? Tat ca sé mat hét u? Cau tra 10i la khong, néu ching ta biét cach
bdo vé nhirng tai san trén gidy cia minh tranh khoi nhitng thua 16 trong mot



thi trwong suy sup. Tuy nhién, néu ban chi mu6n gii nhitng tai san trén giay
ctia minh, xin hay xem ti€p chuong sau.

CHUONG 17

Strc bat cua chirng khodn

LAM THE NAO PE PAU TU VOI IT RUI RO HON VA NHIEU LOI
NHUAN HON?

Vai thang tredc day, mot ngwdi ban bao t6i rang anh ta vira mat hang triéu
dola trong thi treong. Gig thi anh ta phdi di lam lai. Khi t6i hoi tai sao lai mat
nhiéu tién dén thé, anh ta tra 16i: “T6i co6 thé lam gi nita bay gio? T6i da lam
theo 101 khuyén ctia cac nha tw van, mua nhitng mon ha gia, thé la t6i mua
nhitng moén ha gia va lién tuc thua 16. Gio thi t6i da mat hon mot triéu dola,
cac nha tw van lai khuyén toi hay tiép tuc kién tri va dau tw dai han. T6i khong
con bao nhiéu nam nita dé cho dgi ca”.

Pau tw khong cé nghia la bat budc phai mao hiém. Nguwoi bo giau da néi:
“Trong dau tw c6 nhitng rai ro nhung khong phai 1a mao hiém”. Ban cling
khong bat budc phai thua 16 khi thi trweong doi hwdng. Thue sy, khi thi treong
bat dau di xuéng, nhiéu nha dau tw ldo luyén sé kiém dugc rat nhiéu tién. Sau
day la nhitng bai hoc ctia nguwdi bo giau vé viéc lam thé nao dé dau tuw vao thi
treong chitng khoan va gat hai lgi nhuan, bat ké thi trwong di 1én hay di
xuong.

GIU MOT BOI CANH LINH HOAT

Trong phan nay, mot dau 6c phong khoang va mét boi canh linh hoat 1a rat
quan trong. Néu ban nghe thady pham vi bdi canh ctia minh lén tiéng: “biéu do6



la khong thé dugc”, hay “Anh khong lam thé dugc dau”, hay “Lam thé la bat
hop phap”, hay “Nhuw thé qua liéu 1inh”, hay “Viéc d6 qua kho6”, thi chi can
nhac nhd minh mé rong pham vi bdi cdnh dé c6 thé nghe thay nhitng noi
dung dang dugc trinh bay.

PAU TU CHUNG KHOAN VOI BAO HIEM

Cé lan nguoi bo giau hoi toi: “Con c6 chiu mua xe hoi khong cé bao hiém
khong?”

“Khong. Nhu thé that dién r6. Sao bo lai héi con nhw vay?”

Ngudi b6 giau mim cwdi va héi tiép: “Vay con c6 chiu dau tw ma khong cé
bao hiém khong?”

“Khong”, t6i dap. “Nhung con dau tu bat dong san. Con c6 thé bao dam céc
tai san cia minh khong bi thua 16. That ra thi ngan hang quy dinh con phai
mua bao hiém cho tat ca cac bat dong san ctia minh”.

“Cau tra 101 hay ddy”, ngudi bo giau ndi.

T6i hoi lai: “Tai sao b6 lai héi con vé van dé bao hiém?”

“Badi vi da dén lic con phai hoc cach dau tw vao cac loai tai san trén giay
nhw chitng khoan, c6 phiéu va quy ho tuwong”.

“B6 c6 thé dau tw chitng khoan vdi bao hiém sao?” To6i ngac nhién hoi. “Bo
muon noéi la bo c6 thé bao dam khong bi thua 16 hodc t6i thiéu héa thua 16 a?”

Nguoi bo giau gat dau.

“Thé thi dau tw vao nhitng tai san trén gidy dau cé gi mao hiém!”



“Khong hé”, nguoi bo giau noéi. “DPau tw khong cé gi la mao hiém, néu con
biét con dang lam gi”.

“Nhung dau tw c6 mao hiém doi v6i nhitng nha dau tw trung binh khong,
thwra b6? Cac nha dau tw trung binh cé thé dau tw va dugc bao hiém khong?”

Ngudi bo giau lai gat dau, nhin thang vao mat téi va no6i: “Pé 1a ly do tai
sao bd day con diéu nay. B6 khéng muon con lam mot nha dau tw trung binh.
Nhitng nha dau tu trung binh luén chi quan tam dén cac tam mic trung binh.
Do 1a 1y do tai sao ho lué6n mai mai la nhitng nha dau tu trung binh. D6 1a ly
do tai sao ton tai nhitng chi s6 trung binh cong nghiép Dow Jones. Nhitng con
sO trung binh la danh cho nhitng nguwdi trung binh. D6 la ly do tai sao rat
nhiéu ngwdi nghe 10i cac nha tw van tai chinh va rat vui vé khi ho néi rang:
‘Trung binh ct 40 nam thi thi treong 10i duge 12%’, hay ‘Quy ho twong da
10i dugc trung binh 16% trong 5 nam qua’. Cac nha dau tu trung binh chi
thich nhitng con s6 trung binh ma th6i”.

“Mttc trung binh thi cé gi xau dau a?”

“Khong thye sy xdu”, nguwdi bo giau néi. “Nhung néu con mudn giau co,
con can phai vugt 1én hon mitc trung binh”.

“Vay tai sao nguoi ta khong thé lam giau dugc v6i mitc trung binh chi?”
Toi hoi.

“Badi vi nhitng chi s6 trung binh 1a két qua ctia nhitng chi s6 chién thang va
nhitng chi s6 that bai. Chang han nhw ding la thi truong chitng khoan trung
binh da tang gia trong hon 40 nam qua, nhung trén thuyc té thi né c6 lic di 1én
va 6 luc di xuéng”.

“Thé thi sao a? Ai ciing biét diéu dé6 ma?”

“DPung vay, ai cling biét diéu d6. Nhung tai sao phdi chiu thua trong khi con
c6 thé thang? Cac nha dau tv trung binh cé tién khi thi treong di 1én va mat



tién khi thi trvong di xuéng. Chinh vi vdy nén ho méi la nhitng nha dau tw
trung binh. Thit nghi xem chi sé trung binh ctia con sé nhu thé nao néu con c6
tién khi thi truong di 1én va co6 tién ca khi thi truong di xuéng?”

“Puoc thé thi tuyét voi qua. Nhung nhitng nha dau tw 1o luyén sé lam gi
dé c6 dugc diéu do? Ho khong str dung chi s6 trung binh sao?”

“Co, ho c6 st dung chi sb trung binh, nhung ho dung nhitng chi s6 trung
binh khac, van dé b6 muon noi & day la cac nha dau tw trung binh chi biét lam
thé nao dé kiém tién khi thi trrong tang gia ma thoi, chinh vi vay nén ho cam
thdy vui vé khi biét dugc trung binh thi trwong di 1én trong nhitng nam qua.
Céac nha dau tu lao luyén thi khong tim kiém nhitng théng tin trung binh. Ho
khong thue sy quan tam xem trung binh thi thi trudng di 1én hay di xudng, béi
vi ho c6 thé lam ra tién trong moi hoan canh”.

“B0 muon néi la ho khong bao gio that bai sao?”

“Khong, bo khéng noi thé. Tat ca cac nha dau tw thinh thoang déu gap phai
that bai. Nhwng b6 mudn néi la nhitng nha dau tw 1do luyén c6 khd ndng chién
thang ca khi thi treong di 1én lan di xuong. Cac nha dau tw trung binh thi chi
c6 mot chién lwge chién thang khi thi trwedng di 1én va chdp nhan that bai khi
thi trwong di xuéng. Cac nha dau tw lao luyén thi khong muén chdp nhan
nhitng that bai ma cac nha dau tw trung binh phéi chap nhan. Khong phai lic
nao ho ciing ding, ciing c6 lic ho that bai... nhung khac biét 1a & cho vai
nhitng sy rén luyén, nhitng ky nang, cong cu, chién lwgc... cia minh. Ho bi
thua 16 it hon va c6 dwgc Igi nhuan 16n hon nhiéu so vdi cac nha dau tu trung
binh”.

Nhiéu nam qua, t6i cam thay that la lung khi ngudi ta cé thé dau tw nhitng
sO tién ma ho da rat vat va méi kiém dugc, nhung lai khong dau tw nhiéu thoi
gian vao viéc hoc cach dau tv nhw thé nao cho hiéu qua. Sau nhitng nam hoc
héi véi nguoi bo giau, toi khong thé hiéu duwgce tai sao nhiéu ngudi tha lam
viéc vat va suot doi con hon la hoc cach khién tién bac lam viéc cho minh. Va
khi ho dau tu nhitng dong tién xwong mau cua minh vao thi treong thi ho san
sang chap nhan that bai ma khong can mot sy bdo hiém thua 16 nao ca. Toi
nghi vé ngudi bo nghéo cua té6i ngwdi da lam viéc vat va sudt doi va lubn
miéng noi ring: “Pau tw 12 mao hiém”. Ong néi thé nhung lai khong hé



nghién cttu chit gi vé dau tw. Ngudoi bo giau da day t6i lam thé nao dé dau tw
mot cach an toan vao bat dong san va gio thi 6ng dang day t6i lam thé nao dé
dau tv mot cach an toan vao chitng khoan va cac loai tai san trén giay.

“Thé thi dau tw vao thi truong chitng khoan khong can mao hiém sao, thwa
b6?” Toi héi rd hon.

“Khong, hoan toan khong”. Nguwoi bo giau noi.

“Thé nhung hang triéu nguwoi da dau tw ma khong hé duge bao hiém thua 16
va khong hé c6 chit kién thirc nao cd, nhw thé ho da tré thanh nhirng nha dau
ti* mao hiém”.

“Cuc ky mao hiém”, ngwoi bo giau dap. “Do6 1a 1y do tai sao bo héi nhitng
bat dong sdn dau tw cua con c6 duwge bao hiém khoéng. Bo biét la co, vi cac
giam doc ngan hang yéu cau diéu d6. Nhung nhitng ngwdi trung binh trong thi
treong ching khoan thi khéng hé duwgc bao hiém. Hang triéu nguoi dau tw
cho twong lai khi ho vé hvu ma khong c6 mét bao hiém that bai nao. Nhw thé
mdi la mao hiém, cye ky mao hiém”.

“Vay tai sao cac nha tu van tai chinh, nhitng nha moi gidi chitng khoan va
nhitng nguwdi mua ban cong trai khong cho ho biét diéu d6?” t6i hoi.

“Bo khong biét. B0 cling thuong tw héi nhw vay. B6 nghi 1y do 1a vi hau hét
cac nha tw van tai chinh, méi giéi chitng khoan va nhitng nguwdi mua ban cong
trdi, ban than ho cling khong thuc sy 1a nhitng nha dau tw chit ditng néi la
nhitng nha dau tw lao luyén. Hau hét cac chuyén gia tai chinh nay déu la
nhitng nguwdi dugc tra lwong hodc huwédng hoa hong, ho cling lam viéc dé duoc
tra cong nhu khach hang cua ho vay”.

“Va ho dua ra nhitng 16i khuyén cho ngwoi khac, nhitng nha dau tw trung
binh, nhitng ngwdi ciing giong nhw ho”.

Nguoi bo giau gat dau: “Mot nha dau tw 1do luyén co6 thé kiém tién khi thi
truong di 1én cling nhw di xuéng. Mot nha dau tv trung binh thi thinh thoang



mé&i c6 dugce lgi nhuadn khi thi trong 1én gia va bi thua 16 khi thi truong
xudng gia. Sau do khi da bi thua 16 kha nhiéu thi nha dau tw trung binh nay
mdi goi dién thoai cho nha tuw van tai chinh va héi: ‘Gid thi lam sao day?’”

“Khi d6 thi nha tw van cua ho sé néi gi?”

“Ho thuong noi: ‘Hay kién nhan, thi treong sé 1én gia trong vai thang nita’,

y»

hodc ‘Hay mua thém dau tu khi gia dola trung binh gidm xudng’”.
“B0 sé khong lam thé ch?”

“Khong. B6 khong lam thé, nhuwng nhitng nha dau tw trung binh thi lam nhw
thé day”.

“B6 muon noi la con c6 thé dau tw vdi it rii ro hon va kiém dwgc nhiéu tién
hon trén thi trwong ching khoan?”

“Pung vay. Tat ca nhitng gi con can lam la dirng tré thanh mot nha dau tw
trung binh”.

NHUNG TU NGU GIUP BAN GIAU CO

Trong cudn sach “Day con lam giau” - tap 3, t6i da viét rang ngudi nghéo
va nguai trung Iwu thwong chu yéu dau tw vao quy ho twong. Sau do toi ciing
viét rang nguoi giau thich dau tw vao quy rao hon. Mot 1an nita, sttc manh twr
ngit lai vao cudc. “Rao” la mot ti rat quan trong doi v6i cac nha dau lao
luyén, va dé la ca mat thé gidgi khac biét gitta quy ho twong va quy rao. Thuat
nglt “rao” trong boi canh nay c6 nghia la bdo hiém. Cling nhv mét ngwoi lam
vuon dung nén mot cai rao dé bao vé vuon cdy tranh cac sic vat an co, mot
nha dau tu 1ao luyén cling dung nén mot cai rao dé bao vé tai san ciia minh.

Pon gidn hon, chi “rao” trong bdi canh nay ham nghia bao vé khoi that
bai. Ciing nhw ban khéng nén 1ai xe khong c6 bao hiém, mét nha dau tw ciing



khong nén dau tw khong c6 bao hiém hay khong c6 mot rao can nhirng thua 16
16n. Thong thwong, mot nha dau tw trung binh thwong dau tw tran, cling la
mot tir dugc cac nha dau tw 1do luyén sit dung. Pau tw tran ¢ day c6 nghia la
mot moi dau tw khong dwgce bao vé khai thua 16. Mot nha dau tuw ldo luyén
khong thich phéi dau tw tran, nghia la khong thich phdi tran minh ra trudc
nhitng rai ro khong can thiét. Mot nha dau tuw 1ao luyén sé dau tw vGi mot vi
thé tai chinh duwgc bao vé. Ciling nhv mot nguwdi ban bado hiém thudng hoi:
“Anh c6 dugce bao hiém khong?” Cac nha dau tw ldo luyén cling sé tu hoi
minh cau hoi dé. No6i chung, mot nha dau tw trung binh va mot nha dau tw vao
quy ho twong la dau tw tran vi ho khong dugc bdo hiém chong lai thua Io.

KHONG BAO VE TAI SAN CUA MINH LA MAO HIEM

Vai ngay trudc, toi la mot trong nhitng dién gia chu chot tai mot hoi nghi
cac nha dau tuw. Dién gia chinh la mot nhan vat truyén hinh rat noi tiéng, bao
cdo vién ctia mot trong nhitng mang truyén hinh tai chinh 16n nhat. Bai noi
cta ba rat ham stic va t6i hoc hoi dwgc rat nhiéu. Tuy nhién, t6i cam thdy that
thi vi khi ba néi rang ba chi dau tw vao quy ho twong ma thoi.

Bong c6 mot thinh gia gio tay héi: “Khong 1é ba khong hé cam thay t6i 16i
khi chju trach nhiém vé hang ty déla ma cac khan gia truyén hinh da thua 16
trong thi truong chirng khoan hay sao?” Gigng ong ta c6 vé gian dit, va toi co
thé thay rat nhiéu nha dau tw cling dong y véi 6ng nhw vay. Duong nhu nhiéu
nha dau tw dén vai hoi nghi nay khong phai dé hoc cach dau tw ma la dé tim
hiéu xem diéu gi da xay ra vdi so tién thua 16 cua ho.

“Tai sao t6i phai cam thdy tdi 16i?” dién gia tra 10i. “Cong viéc cta toi la
cung cap thong tin cho cac anh va thyc sy téi da cung cap rat nhiéu thong tin.
T6i khong hé dem dén cho cac anh nhitng 10i khuyén vé dau tw. Téi chi dem
dén cho cac anh nhitng thong tin thi treong. Thé thi tai sao anh lai bao t6i can
phdi c¢6 cam giac ti 16i?”

“Bai vi ba 1a mot nguwdi c6 vii hang dau trong vu gia ca thi trvong tang
vot”, vi thinh gia gian d n6i. “Vi ba ma t6i da dau tw khong ngirng va gio thi
toi mat tat ca”.



“To6i khong phai mot ngudi cé vii hang dau”, ba ta néi. “Toi chi cung cap
nhitng thong tin vé mot thi truong t6t cling nhw hom nay téi cung cap thong
tin vé mot thi tredng xau vay”.

Trong vai phtt sau, con gian bung n6. Mot s6 nguwdi dong y véi vi thinh gia
dang gian dit con nhitng ngwoi khac lai ditng vé phia nit dién gia. Cudi cung
thi moi thit diu xuéng. Dién gia héi xem con cau héi nao nita khong.

Mot canh tay gio 1én: “Tai sao ba khong bao khan gia phai t6i thiéu hoéa rai
ro bang cac quyén chon?”

“Cac quyén chon? Tai sao t6i phai no6i v6i ho vé cac quyén chon?”

Nguoi gio tay dap: “NoO cling giong nhv mot rao can chong do khi thi
treong sut gia”.

“To6i khong bao gio lam thé cd”, ba ta no6i. “Cac quyén chon la rdt mao
hiém. Con thac mac nao nita khng?”

T6i khong thé tin dwgc nhitng gi vira nghe. Nhan vat truyén hinh nay la mot
trong nhitng nguwdi dugc dé cao nhat trong gidi bao chi tai chinh. Ba ta c6 anh
huwéng dén cudc song cua hang triéu ngwoi khac. Nhiéu nguwoi tim kiém nhitng
10i khuyén dau tw tir ba ta va gid thi ba ta bdo rang: “Cac quyén chon la rat
mao hiém”. Véi toi, khong bao vé tai san ctia minh méi 1a mao hiém. Véi t6i,
khong hiéu biét vé tai chinh md&i la mao hiém. Viéc st dung, cac quyén chon
dé bao vé nhirng tai san trén gidy cua minh la rat dé dang va khong kho dén
muc do. Thye sy, néu ban c6 mot ngwdi moi gidi chitng khoan gidi thi tién
trinh nay khong c6 gi phic tap ca. Dén mot dita tré cling c6 thé lam dwgc. Tat
ca nhitng gi ban phdi lam la hiéu dugc dinh nghia ctia mot so ti* nglt mdi, tim
mot nha moi gidi gioi, va bat dau véi chat it tién dé rut tia kinh nghiém. Thay
vi vay, t6i thady hang ngan ngudi trong phong gat dau dong y rang dau tuw véi
quyeén chon la mao hiém.

Khi ng6i nhin nhitng moén do trung thanh ctia nit dién gia gat dau dong y
rang quyén chon la mao hiém, t6i mo mang nhé dén nhitng bai hoc dau tién
ctia ngwoi bo giau vé dau tw chitng khoan. Ong noi: “Hang tram nam triééc, &



nwdc Nhat c6 dai, cac nong dan Nhat da bat dau st dung quyén chon dé bao
vé gia ca hoa mau ctia minh”.

“Hang trdm nam tredc w?” téi hoi. “Hang trdm nam tredc ho da biét s
dung cac quyén chon nhu mot hang rao bao vé thua 16 u?”

Nguwoi bo giau gat dau: “Pung vay, hang tram nam trwdc. Bat dau vao Ky
nguyén Cai cach Ruong dat, nhitng doanh nhan khén khéo da biét dung quyén
chon dé bao vé doanh nghiép cua minh khéi bi thua 16. Ngay nay cac doanh
nhan khon ngoan van tiép tuc lam thé”.

Quay lai véi can phong & Chicago noi vi nit phéng vién truyén hinh dang
noéi chuyén, toi ti héi: “Néu nhitng doanh nhan khon ngoan da st dung quyén
chon hang bao nam troi thi tai sao con ngwoi day thé lwc nay lai danh lac
hwéng cac khan gid ctia minh nhw thé?” Va toi lai ty nha: “Diéu gi 1a mao
hiém hon? Mua mot c6 phiéu hay quy ho twong va nhin né sut gia 40 hoac
60%, tham chi 90% gia tri ma khong hé ty bdo vé minh hay sao? Cac giam
doc ngan hang luén yéu cau t6i phai mua bao hiém bat dong san. Vay tai sao
nganh cong nghiép trén gidy nay lai khong yéu cau cac nha dau tv mua bao
hiém cho nhitng tai san trén gidy ctia ho. Nhitng tai sdn ma hang triéu ngudoi
sé phai diwa dam vao n6 khi vé gia?”

Mai dén nay, t6i van chwa tim dwgc cau tra 10i cho cac cau hoi nay. Nhu da
néi trwdc day, néu nha ban bi chdy, ban c6 thé thay thé né trong vong chua
dén mot nam va dwgc cong ty bdo hiém chi trd. Nhung néu ké hoach hwu tri
ctia ban bi sup do cung thi trwong chitng khoan sau khi ban da vé hwu thi ban
sé lam gi day? Mua, gitt va tiép tuc cau nguyén v? Hay ngoi dé hy vong thi
truong sé tang gia lai? Va nhu thé t6i tiép tuc thac mac tai sao cac giam déc
ngan hang yéu cau cac nha dau tv phdi mua bao hiém nhuwng nganh cong
nghiép trén gidy nay lai khong. T6i tiép tuc tw héi tai sao nhitng nha dau tw
ldo luyén dau tw véi bao hiém, nhung nhitng nha dau tw trung binh, nhitng
nha dau tw hoan toan ph6 madc sy an toan tai chinh cia minh cho thi treong
chitng khoan mdt khi khong con lam viéc nita, lai dau tw tran mot cach khong
bdo dam nhuw thé?

VON TU VUNG VE BAO HIEM



Néu mudn vé huu sém trong sy giau cd, nhat thiét ban phai dau tw mot it
thoi gian vao viéc hoc cach bdo vé tai san ctia minh, nhat la khi muon giau cé
bang nhitng tai san trén gidy. Ban cé thé lam diéu dé bang cach tim hiéu
nhitng thit ma ngudi bd giau cua t6i goi la “ngon ngit cia cac nha dau tu lao
luyén”. Trong cac hoi nghi chuyén dé vé dau tw, tdi goi ching la “von tir ving
vé bdo hiém”.

Trudc khi di vao nhitng tir ngit nay, toi tin rang ching ta can nhac lai mot
sO tir nglt khac. Sau day la nhitng tit can duwgc dinh nghia truedc khi budc vao
nhitng tir nglt vé bao hiém:

1. Nha dau tw va nha buon: Hau hét nhitng nguwdi cho rang minh 1a mot
nha dau tv thue sw thwong chi 1a m6t nha budn. Cling nhw hau hét moi ngudi
déu nghi rang tiéu san la tai san, nhiéu nha dau tw la nhitng nha bu6n chi
khong phai nhitng nha dau tw thuc thu. Con mot diém nita, nhiéu ngudi nghi
minh 1a mot nha dau tw nhung thwe chat chi 1a mot nguoi tiét kiém. D6 1a ly
do tai sao nhiéu nguwdi c6 nhitng ké hoach huu tri 401(k), IRA hay Keogh
thwong noi: “Toi dang tiét kiém tién dé vé hwu”. Mot nguoi tiét kiém don
gian chi bo tién vao tai khodn va khong lam gi ca. M6t nha dau tw la mot
ngwoi chi dong quan ly danh muc dau tw hodc tai khodn ctia riéng minh.

Theé thi dau la sy khac biét gitta m6t nha dau tw va mot nha budn? Mgt nha
dau tw mua dé giit con mot nha buon thi mua dé ban. Khi mét ngwoi noi:
“T6i mua co phiéu hay bat dong san nay vi t6i biét n6 sé tang gia... ” dé la
mot nha budn thyce thu. N6i cach khac, ho mua chi dé budn ban chit khong
phai dé st dung. D6 1a 1y do tai sao t6i néi hau hét moi nguwdi déu la cac nha
buon chi¢ khong phdi nhitng nha dau tw. Mot nha buén thuwdng mudn gia tai
san tang dé c6 thé duwogc 10i nhiéu hon. Mot nha dau tw thi thwdng muén mén
dau tv dem lai so6 tién von cho minh cang s6m cang t6t nhuwng van giit dwoc
tai san d6. Nguoi bo giau néi: “Mot nha dau tw mua con bo dé vat sita va sinh
bé con. Con mot nha buén mua con bo dé giét thit”.

Néu ban muon thanh céng trong thé gidi dau tw, bat ké la dau tw vao céc tai
san trén gidy, vao doanh nghiép hay vao bat dong san, ban can phai biét cach
vita la mot nha dau tw vira 1a mot nha buén. Mot nha dau tw biét phai phan
tich nhitng gi va quan ly viéc dau tw ra sao, con mot nha budn biét phai mua



ban nhw thé nao. Mot nha dau tu thuwdng mudn c6 duwgc lwu lwgng tién mat ti
tai sdn con m&t nha buén lai muon c6 161 bang cach mua ré ban dat.

2. Mot nha dau tr co ban va mgt nha dau tw ky thuat: Mot nha dau
tw co ban xem xét cac ban ké tai chinh cia mot cong ty hay mot bat dong san.
Mot nha dau tw co ban thuwong chi quan tdm dén lgi nhuan, déi ngii quan ly va
tiéem nang dai han cda viéc kinh doanh. Mot nha dau tw ky thuat thuan tay
khong quan tdm dén nhitng van dé co ban ctia mot doanh nghiép. Ho tham chi
con khong dé y xem cong ty c6 dugce nhiéu lgi nhuan khéng hay cé duwogc
quan ly tot khong. Nha dau tw ky thuat chi quan tam dén do nhay thi truong
vao thoi diém dé. Trong khi mot nha dau tw co ban xem xét cac ban ké tai
chinh thi m6t nha dau tw ky thuat xem xét biéu doé lich st phan anh do nhay
thi tredng ctia cong ty. Phan sau chuwong nay sé néi vé mot s6 biéu do nhw thé.

Mot nha dau tw ki thuat c6 thé 1a mot nha dau tw kY thuat giéi va chi thua
16 khi thiéu nhitng nén tang thich hgp. Nhiéu “nha bu6én cong nhat” cudi cting
cling bi that bai hay pha san vi ho cé nhitng nén tdng quan ly tién bac ca nhan
té hai. Poi véi mot nha dau tw co ban cling vay. Nhiéu nha dau tv co ban ty
héi tai sao minh khong kiém dugc tién, hodc tai sao minh that bai du da dau
tw vao mot cong ty tot, vitng chac va c6 nhiéu lgi nhuan. Nhiéu nha dau tw co
ban that bai ngay ca khi dau tw v&i nhitng nén tang t6t vi ho thiéu kién thirc vé
thuwong mai ky thuat.

Thyc t€ nay la 1y do tai sao nguwdi bd giau mudn t6i va con trai ong phai tré
thanh nhitng nha dau tw lao luyén, dau tw véi ca nhitng ky nang co ban thanh
thao va ky nang k¥ thuat khéo 1éo.

3. Mot nha dau tv trung binh va mot nha dau tw lao luyén: Mot nha
dau tu trung binh hiém khi hiéu dwgc ban ké tai chinh la gi. Nha dau tw trung
binh thwong dau tw dai han, dau tv vao quy ho twong, sau dé6 mua, giit va cau
nguyén. Mot nha dau tw 1ao luyén la nguwdi co tién va hiéu dugce ca nhitng ky
thuat dau tw nén tang lan nhitng ky thuat thwong mai chuyén mon.

NHUNG TU NGU GIUP BAN CHIEN THANG TREN MOQI THI
TRUONG



Néu ban muon vé hwu sém trong sy giau co, viéc bdo vé hay bao hiém tai
san ctia minh tranh khéi nhitng thua 16 nang né la rat quan trong. M6t nha dau
tw chitng khoan trung binh khéng bao gid cdm thay an toan. Po6 1a ly do tai
sao ho cdm thay dau tu 1a mao hiém va doi véi ho thi thuce su 1a nhw thé. Vi
cam thdy khong an toan nén ho giao pho tién bac ctia minh cho mot ngudi
quan ly quy tién bac, mot nguwdi ba con lam moi gidi chitng khoan, hodac mot
nha ké hoach tai chinh, hy vong ngudi nay sé bdo vé ho tranh khéi nhitng
thdm hoa thi trvong. Van dé la nhitng nha quéan ly quy tién bac trung binh
hodc nhitng nha méi gigi trung binh khong thé bao vé ho khéi nhitng con suy
sup va ciing khéng gitip ho kiém ra tién trén mat thi treong € am.

Céach chién thang va bdo vé tai san ctia minh trén moi thi tredng 1a hoc hoi
va thye sy tim hiéu nhitng tir virng ctia cac nha dau tv co ban va ky thuat, nhat
la vé&i nhitng tai san trén gidy. Moi viéc rat dé dang néu ban chiu khé dau tw
mot chut thoi gian. Cling nhw mot giam doc ngan hang sé hoi ban ké tai chinh
cta ban treéc khi cho ban mugn tién, mot diéu rat co ban, va yéu cau ban
phdi c6 mot tai san, quyén s& hitu va bao hiém cam c6 cho m6t muc dau tw
bat dong san, nham bdo dam cho nhitng rai ro k¥ thuat hoac nhitng rai ro 16n,
ban ciing can phai doi hoi chinh minh nhitng diéu dé néu mudn dau tw vao
nhitng tai san trén gidy. Ban c6 thé lam viéc nay bang cach bat dau tim hiéu
nhitng ti* ngi vé bao hiém khi dau tw vao tai san gidy td. Mot s6 cac tir nhw
vay bao gom:

1. Xu huéng

2. Chi s6 trung binh bién dong

3. Lénh mua ban chitng khoan

4. Quyeén chon mua c6 phiéu

5. Quyeén chon bén c6 phiéu

6. Hgp dong chitng khodn hai chiéu



7. Ban truéc han



8. Va nhiéu ntta...

Mot nha dau tw trung binh c6 thé da nghe néi vé nhitng thuat ng nay
nhung cé 1é khong hiéu hét hodc chwa bao gio dung dén chiing. Nhiéu nha
dau tu trung binh thdm chi con khong théem dém xia dén nhitng tw ngit rat
quan trong nay: “Nhw thé qua mao hiém”. N6éi mét diéu gi d6 qua mao hiém
cling c6 nghia la ban muén noéi rang: “T6i lwoi bieng dén mic khong mudn
nghién cttu vé nd”.

NHUNG PIEU CAN PHAI BIET

Néu mudn gitt dwgce nhitng tai san trén gidy, ban phai biét lam thé nao dé
bado hiém ching chéng lai su sup do thi treong. Sau day la vi du nhitng diéu
ban can biét. Mot 1an nita, moi thit bat dau bang nhirng tir ngit.

XU HUONG

Moi nha dau tw 1do luyén déu phai hiéu dugc cac xu huwdng. C6 mot cau néi
ma tit cd nhitng nha dau tw lao luyén déu hay néi: “Xu hwéng la ban dong
hanh cua anh”. Hay nhé va hay st dung cau no6i nay.

Vay xu hudng la gi? Céach t6t nhat dé gidi thich diéu nay véi ban 1a mot cau
chuyén ngan. Khi con la mot thiéu nién, t6i 16n 1én ¢ Hawaii. Hau hét ban bé
t6i déu dugc huan luyén dé tré thanh nhitng nha w6t séng 16n. Mo6i mua
dong, khi nhitng con s6ng con tran vé tir phwong bac, ching t6i lao xudng
nuwdc dé ching té long can ddm va nang cao k¥ thuit cia minh. M6t nam kia,
c6 mot sinh vién méi dén ti dai luc. Anh ta kha giéi mon 1wt séng véi nhitng
dgt song mua he. Khi mua déng dén, anh ta th van may rai cia minh duéi
nuwdc, nghi rang chang c6 gi khac biét ngoai trtr do cao con séng. Chuyén dau
tién trén mot con séng 16n, anh ta khong diéu khién duwgc va bi quét xudng
day nuwdc. Ngon séng khong 16 cudn qua va chiing téi khéng con thiy anh ta
dau nira. Rat 1au sau dd, anh ta xuat hién ¢ kha xa chung t6i, ho sac sua va vat



va di lai. M6t trong nhitng nguwdi ban da cung lwét song vGi anh ta khong thé
tin vao nhitng gi xdy ra. Chung t6i khong thé tin l1a anh ta da c6 gang boi
nguwgc dong nwdc. Cudi cung mot nguwoi néi: “Khong, toi khong tin 1a anh ta
da c6 boi nguwgc dong chdy. Khong ai khde dén thé ca”.

Sau khi nhitng con séng 16n dap vao bo, ching lai tir tir rit vé bién ca.
Chinh sy rut ra bién nay da tao nén mot dong chdy nuwdc xody. Vi ching toi,
nhitng ngwoi 16n 1én trén cac hon dao, ching t6i biét chi can thu gian va dé
dong chdy dwa minh ra viing nwéc sau hon. Khi dong chdy bat dau tan man,
ching t6i biét can phai boi hodc lwét vao mét kénh an toan. Nguwdi ban mai
nay khong hiéu mdt dong chdy nuwdc xody c6 sitc manh dén do nao. Thay vi di
theo dong chdy, anh ta lai c6 gang tranh diu vdi nd, mét 14 va suyt nita la chét
dudi. Véi nhitng nha dau tv mdi cling vay.

Chu ky dau tw di theo hinh lvgn so6ng, cling nhw nhitng dgt séng ngoai dai
dwong. Ching ciling thay doi theo mua. Nhitng ngwoi lwét song phai hoc cach
ton trong su thay doi sttc manh con soéng va dong nwdc theo mua. Cac nha dau
tw 13o luyén cling phai lam nhw thé. D6 la ly do vi sao ho thwong noéi: “Xu
huwéng la ban dong hanh cia anh”. Ciing nhv mot nha Iwét song giau kinh
nghiém khong bao gio chong lai con séng hay dong nwéc, nhitng nha dau tu
ldo luyén di theo xu huéng, thay doi chién Iuvgc khi can, hodc dirng ngoai
cuoc choi khi moi thir tré nén qud bat 6n. Nhitng nha dau tu trung binh thi
tiép tuc mua va gitt, hodc khi qua lo sg thi ho goi dién thoai cho nha méi giGi
va hoi: “Thi treong co6 con sut gia nita khong?”

BA XU HUONG CO BAN

Co6 ba xu hwéng co ban anh huwdng dén cac tai san trén gidy cling nhw
nhitng sdn pham dau tw khac. Thit nhat 1a thi truong xu hwéng tang, thuong
goi la mot thi truong dau co gia 1én. Thit hai la thi trwong xu hwdng gidm, con
goi la thi truong dau co gia ha. Thit ba la thi trudng xu hwéng ngang, nghia la
mot thi truong khong tang khong gidam. Cac nha dau tw 1do luyén st dung
nhitng chién lwgc khac nhau véi nhitng xu hwéng khac nhau. Nhitng nha dau
tw trung binh thi chi c6 mot chién lwgc va c6 dung né cho cé ba xu hwéng. Bé
1a 1y do tai sao cudi cling thi ho ciing that bai. Y twéng dau tuw dai han vé co
ban la mét y twdng hay, nhung dau tw dai han véi mot chién lwgc duy nhat thi



lai 1a cach dau tuw cua nhitng ngwoi that bai.

Ngay ca dong vat ciing nhan thitc dugc sy thay doi ctia cac mua. Khi con
gi6 lanh dau tién cia mua dong tran vé, hau hét cac dong vat déu biét ching
can phai chuan bi cho nhitng thay doi ma mua dong dem dén. Cac nha dau tw
1o luyén ciing vay. Chi c6 nhitng nha dau tw trung binh méi tin vao 10i néi
cia cac nha tu van tai chinh: “Hay dau tw dai han. Hady mua va giit cac co
phiéu ngay ca khi thi trwong ha gia”. Néu dong vat da thong minh dé biét
rang moi thir dang thay d6i thi tai sao con nguoi lai khong?

CHI SO TRUNG BINH BIEN PONG

Xu huwéng 1a do nhitng nguwdi mua ban gay ra. Néu nguwdi mua nhiéu hon
nguoi ban thi xu huéng tang, va ngugc lai thi xu hwéng giam. M6t nha dau tw
trung binh chi cam thay thoai mai khi ngwoi tw van tai chinh bao rang: “Thi
treong dang tang lén trong hon 40 nam qua”. Mot nha dau tuw ldo luyén thi
khong xem xét nhitng chi so6 trung binh dai han ma lai xem xét nhitng chi so6
trung binh bién dong. Ciing nhw mot ngwoi lwét séng cha y mike thay triéu 1€n
xuong moi ngay, nha dau tw ldo luyén chi y dén sy tang giam so tién ra vao
thi truong. Mot nha dau tuw 1ao luyén chi y dén nhitng biéu do nay vi ching
cho ho biét khi nao can thay doi chién lugc.

Sau day la mét biéu do cua chi s6 trung binh bién dong. Nhw t6i da néi,
nhitng nha dau tw co ban xem xét cac ban ké tai chinh va doi ngili quan ly, con
mot nha dau tu ky thuat lai xem xét cac biéu do, va sau day la mot trong so
cac biéu do ma ho xem xét.



Piém 1 1 m6t xu huéng ting.

Pi€m 2 1a mét xu huéng gidm.



Piém 3 1a mot xu huéng ngang.

LAM THE NAO BIET PUQC XU HUONG PANG THAY POI?

Thi treong cé tin hiéu nao bao cho ban biét né sap stra thay doi khong? Cau
trd 10i 1a c6. Bay khong phai 1a mot khoa hoc chinh xac, nhung chac chan ban
sé khong phai doan mo, linh cAm hay dau tw vao nhitng diém néng.

Hau hét ching ta déu biét rang cac nha khi twgng cé thé doan tredc mot
con bao 16n. Du viéc dv doan thoi tiét khong phai 1a mot khoa hoc chinh xac
nhung ngay nay ching ta van dwgc canh bao rong rai tredc khi mét con bao
16n kéo dén. Mot nha buén ky thuat ciing c6 thé hanh dong twong tw. Co
nghia la trong khi nhitng nha dau tuw trung binh dang gi yén chitng khoan va
ngoi cau cho thi trvong tang gia thi nhitng nha dau tv chuyén mon kip thoi
ban chiing di trwéc khi con bao ap dén.

Co6 rat nhiéu dau hiéu ma mo6t nha budn ky thuat c6 thé tim kiém. Nhitng
biéu do6 sau cho thay mét trong nhitng khuén mau chi bdo ma mét nha dau tu
ky thuat thuwong xem xét.



NGON KEP

Nhitng nha budn k¥ thuat goi khuén mau nay la mau ngon kép. Khi cac nha
dau tw ky thudt nhin thdy khuén mau nay, ho tré nén can than va bat dau thay
doi chién luvgce dau tw hodc hoan toan thoat ly khéi thi trudng. Néu chua y ban
sé thiy gia co phiéu sut giam nhanh chéng ngay sau hai lan 1én dén dinh
diém.

PAY KEP

Mot khuén mau twong tu dién ra & mic thap nhat caa thi treong. Khuon
mau nay goi la mau day kép. Khi cac nha dau tw ky thuat thdy duwgc khudn



mau nay, ho ciing lai thay doi chién lwgc, bat dau mua c6 phiéu nhiéu hon
trong khi cac nha dau tv trung binh dang ttr bo hy vong va c6 gang ban ching
di.

Co6 nhiéu loai khuon mau khac nhau ma cac nha dau tw ky thuat thuong tim
kiém. Nhung trong dé khong c6 mot khuén mau nao la tuyét déi hay hoan
toan bado dam ca. Tuy nhién, ching thyc sw cho phép cac nha dau tw 1do luyén
c6 dugc nhiéu thuan 1gi dang ké hon cac nha dau tw trung binh, nhitng ngwoi
khong cé6 mot manh méi nao vé nhitng tin hiéu thi trudng nay. Mot thuan 1gi
16n ma mot nha dau tw ky thuat cé duwgce la ho co6 thoi gian dé bao vé gia ca tai
san cua minh bang bao hiém. Mdt nha dau tw trung binh chi ng6i tro ra do,
khong dwoc bao hiém va khéng dugce bdo vé. Hang triéu nha dau tw da dat
twong lai tai chinh cta minh trvéc nguy hiém, hy vong va cau nguyén rang
nhitng 10i khuyén cta cac nha tw van tai chinh sé bao vé ho tranh khéi nhitng
con bao lui tGi thwong xuyén ¢ bat cit mot thi tredng tai chinh nao.

Moi lan nghe mot nguoi ty xwng la chuyén gia tai chinh khuyén rang: “Hay
dau tv dai han. BPing hoang mang. Hay kién nhan. Hay lu6n nh¢g rang trung
binh thi tredng tang gia hon 40 nam qua... ” toi chi biét nhin vai. Khi nghe
nhitng chuyén gia nay ndi thé, t6i cam thdy that toi té cho hang triéu nguoi
nghe theo va giao pho toan bd twong lai tai chinh ctia minh cho ho. Pau tw
khong c6 gi 1a mao hiém néu ban biét ban dang lam gi.

CONG CU CUA MOT NHA PAU TU LAO LUYEN

MGt nha dau tu trung binh chi c6 hai lya chon khi thi trudng déi huéng. Ho
c6 thé gitr lai va that bai hodc ban di va cling that bai. Mot ngay no, toi nghe
mot nha tw van dau tw néi: “Vao thang 02/2000, t6i da bao anh ban moi thi
di”. Pay c6 thé 1a mot 10i khuyén tét cho mot nha dau tu trung binh nhung
mot nha dau tw 1ao luyén thi c6 thé cé nhiéu Iya chon hon.

Sau day la mot s6 cong cu tri ndo ma cac nha dau tw lao luyén dung dé béo
V€ tai san ctia minh va kiém tién ca khi thi truong tang hodc giam.



LENH MUA BAN CHUNG KHOAN

Mot nha dau tu 1o luyén cé thé goi dién cho ngwoi méi gidi va dat 1énh
mua hodc ban chitng khodn néu anh ta nghi ngo gia thi treong cé thé sut
giam, nhat la khi thi truong c6 xu hwéng gidm. Mot nha dau tw trung binh
khong lam gi cd va néu gia thi truong sut giam thi ho chi biét ng6i nhin.
Khong biét phai lam gi, chién lwgc mua, giit va cau nguyén cda ho van la
chién lvgc mua, gitt va cau nguyén.

Pay la cach lam viéc cua mot 1énh mua ban chitng khoan. Gia st hom nay
gia co phiéu cua ban la 50$ va cac biéu do cho ban biét thi trudng dang c6 xu
huwéng gidm. Tat ca nhitng gi ban can lam la goi dién cho nguwdi moi gidi va
dat 1énh ban chitng khoan, gia st vGi gia 48%. Néu gia c6 phiéu da bat dau
giam thi hay gid st 1a 30%, vi khi c6 cang nhiéu ngwoi ban tham gia thi
trwong, lenh ban chitng khoan cua ban sé tré thanh mot lenh thi truong va khi
chitng khoan dwoc ban vdi gia 48%, ban sé chi thua 16 2$. Trong khi d6, mot
nha dau tv trung binh sé mat 18$ va van con dang bam lay cac ¢6 phiéu.

Du léenh mua ban chitng khoan thuvong dugc dung nhw mot bién phap bao
hiém cho cac nha dau tw, nhuwng khong phai lic nao cac nha dau tu ldo luyén
cling dung dén ching.

Thwong thi gia c6 phiéu c6 khuynh huwéng lap day khodng trong gitta cac
giao dich m& va nhitng nha dau tw 1do luyén da cé du thong tin va da quyét
dinh nén ban c6 phiéu hay nén huy bo 1énh gidi han mua ban. Sau day la hai
1y do tai sao 1énh mua ban chitng khoan cé thé khong thanh cong trong mot
thi treong sut gia hodc khéng 6n dinh.

Ly do thi* nhat ma mot nha dau tw chuyén mon khong thé dung lénh mua
ban chitng khoan la vi xu huéng giam dang dién ra qua nhanh. D6i khi trong
mot thi trwdng sut gid qua nhanh, 1énh mua ban chitng khoan cé thé dwoc
chuyén qua ma khéng dugc thyc hién. Vi du nhu gia st gia ¢6 phiéu la 509,
khi thi truong c6 xu hwéng giam, nha dau tw dat 1énh ban c6 phiéu véi gia
48$. Nhu thé c6 nghia la khi gia c6 phiéu giam xudng 48$ thi c6 phiéu nay sé
dugc tw dong ban ngay. Nhung néu thi treong dot ngot giam gia thi co thé céi
gia 48% sé bi “khoang trong” hodc bi bé qua. Nhu thé nghia 1a c6 qua nhiéu
ngwoi ban dén noi khong ai mua né vdi gia 48%$, va nhu thé 1énh ban chitng



khoan duwgc chuyén qua. Néu céi gia ngirng lai @ mitc 40$ vi mot s6 nguoi
mua lan lwét, diéu t6t nhat nha dau tw co6 thé lam la gitt lai & mirc 40$ hoac
ban di & mitc 40%. Khi do thi 1énh ban cia ho da bi chuyén qua roi.

Mot ly do nita ma lénh mua ban c6 phiéu c6 thé khong dwgc mot nha dau tw
chuyén mon st dung la vi ho khong chac chan vé xu hwdng thi treong. Vi du
nhw gia hién tai 1a 50$ va lénh ban véi gia 48%. Theo nhw mong doi, c6 phiéu
giam gia con 47$ va n6 dugc ban di véi gia 48%. Nha dau tw cam thay nhe
nhom cho dén khi anh ta chot nhan ra rang xu hwéng thi trieong bong dot ngot
tang 1én va gia c6 phiéu ctia minh bay gio la 65$. Khong chi ho bi 16 2$ mot
c6 phiéu ma con bi mat dén 17$ co hoi.

LOI TO HAY LO NANG

Chung ta thvong nghe noi: “To6i vira mdi 10i to”. Trong thoi dai bung n6 hé
thong mang, c6 rat nhiéu nguwdi bi am anh bdi y twéng lam thé nao dé thu
dwgc nhiéu 1gi nhudn qua Internet, va thay vi vay, ho lai bi thua 16 nang né.
Ngay nay, nhiéu nguwdi cudi vao miii nhitng con nghién Internet nay: “Sao
nguoi ta c6 thé kho khao dén thé?” Nhung ho khong hé nghe néi vé nhitng
nguoi thue sy da thu dwoc nhiéu lgi nhudn ca trén nhitng thi tredng tang gia
lan nhitng thi treong giam gia.

MGt ngudi ban t6i da rat may man vao thoi ky dau ky nguyén Internet. Anh
ta dwgc 10i to, nhw ngwoi ta thwong noéi. Anh ta cling thu dwgc nhiéu lgi nhuan
khi thi trvong sut gid. Vao cudi nhitng nam 1999, ngay trudc khi gia 6 phiéu
l1én dén dinh diém, anh ta ban di moi c6 phiéu trén mang ma anh ta c6 dugc.
Sau d6 khi dinh diém nay dén gan, anh ta bat dau ban tréc han mot cach cé
lya chon (nhw sé giai thich dwéi day) mot s6 c6 phiéu cta cac cong ty trén
mang da gitp anh ta giau c6 trén dudng tang gia. Sau dé, trong sb cac cong ty
nay, c6 ba cong ty bi suy sup nhanh chong dén mic phéa san. Nhu thé anh ta
da thu dwoc nhiéu lgi nhuan khi gia c6 phiéu tang va con thu dugc nhiéu lgi
nhudn hon nita khi gid ¢6 phiéu gidm. Vi sao vay? Anh ta kiém dugc nhiéu
tién khi gia c6 phiéu giam la do anh ta khong hé dung tién ctia minh va khong
phai tra thué cho s6 tién kiém dugc bang cach ban trwdc han nhitng c6 phiéu
cua cac cong ty bi pha san.



Khi t6i hoi 1y do tai sao, anh ta n6i: “T6i ban tridc han cac co phiéu khi gia
co phiéu dat mitc cao nhat, nghia la t6i mwgn ng ho. Sau d6 cac cong ty nay
suy sup va pha san. Toi chwa trd thué vi chwa két thic giao dich, va nhw vay
toi khong phai dong dong thué nao cd. Toi chi ban di cac c6 phiéu khong phai
ctia minh hodc cac c6 phiéu di mwon, gio thi téi dang cho dén ldc c6 thé mua
lai va trd cho ngwoi ma toi di muwgn”. Ngay nay, anh ta kiém dwoc gan
875.000% bang cach ban trwdc han va thu 16i mién thué, s6 10i tir so tién co
duwgc bang cach ban c6 phiéu khong phdi ctia minh. Anh ta néi: “T6i dang cho
co hoi mua lai nhitng c6 phiéu nay, nhung dén lic dé thi téi da c6 da so 16i
trén s6 von mién thué ay roi”.

Néu ban khong hiéu rd sy giao dich nay thi cling dirng qua lo lang. Hau hét
moi nguwoi cling khong hiéu. Néu ban muoén tim hiéu ré6 hon, hay lién hé véi
mot nha moi gidi hay ké toan vién ctia minh va nhd ho gidi thich ré hon.

Van dé & day la, néu mudn 10i to khi c6 phiéu tang gia, ban can phai biét
lam thé nao dé 10i to khi c6 phiéu giam gia. Néu khong ban sé bi 16 nang bai
nhitng nguwoi thu dwgce nhitng moén 10i to nay.

Con rat nhiéu diéu phai hoc vé nhitng céng cu thwrong mai chuyén mén nhw
vay. Con rat nhiéu thit dé dau tw véi cac cong cu nay chit khéng chi 1énh cho
nha mo6i giéi mua hay ban chitng khoan. Cac nha dau tw lao luyén can co
nhiéu cong cu hon cac nha dau tu trung binh, néu khong thi ho ciing sé bi 10
nang trong khi nhitng ngwoi khac dugc 101 to.

Sv thuan 1gi bat cong nay cta cac nha dau tw lao luyén la ly do vi sao khi
c6 nguoi hoi toi rang: “Anh cé 16i khuyén nao danh cho cac nha dau tw trung
binh khong?” Toi tra 10i: “Pung trung binh”. T6i néi nhu thé vi twong lai va
su an toan tai chinh cua ban la rat quan trong, dirng dat chiing & mic trung
binh.

Mot loi khuyén cdo: Cudn sdch nay khéng néi vé thuong mai ky thudt. Vi
du trén vé lénh mua ban chitng khodn chi la mét sv gidi thich don gidn. M6t
nha dau tw ldo luyén biét lam thé nao va khi nao thi nén dung phuong phdp
ban truée han vi phuvong phdp nay co luc dat hiéu qud nhung co luc lai
khong. Hdy nghién cttu, tim hiéu, tham dy cdc 16p hoc va thu thdp kinh
nghiém trudc khi thir dp dung bdt cit ky thudt nao dugc mo td trong cuén sdch



nday vao cuéc séng.

Ly do treéc nhat ma toi liét ké mot s ki thuat & day la dé nhitng nguwdi cho
rang dau tw la mao hiém cé thé thdy duwgc rang viéc dau tw khong cé gi mao
hiém cd. Moi viéc tuy thudc vao tirng ca nhan va kién thitrc riéng cua ting
ngwoi néu ho mudn st dung nhitng k¥ thuat nay.

QUYEN CHON MUA CO PHIEU

Pay la mot t¥ nglt nita ctia van dé bao hiém. Néi mot cach don gidn, mot
quyén chon mua c6 phiéu cho phép ngudi cha sé hitu dugc lwa chon quyén
mua cac c6 phiéu chitng khoan v&i mot cai gia nao dé trong mot thoi gian
tredc khi quyét dinh. Mot quyén chon mua c6 phiéu la mot chinh sach bao
hiém, bdo vé nha dau tv tredc nhitng sy tang gia bat ngd. Vi du nhu trong
treong hgp xu huéng va cac biéu do trung binh bién dong cho thay ngay cang
c6 nhiéu ngwdi mua trong thi truong, khi dé gia co phiéu tang va nha dau tw
muon dam bao minh cé thé mua c6 phiéu v6i mot cai gia tét hon trong trudng
hop gia tri c6 phiéu tang nhanh. Vi du nhw giad hom nay la 50$ mot c6 phiéu.
Nha dau tw goi dién cho nguwdi moi gidi va yéu cau mua mot quyén chon mua
c6 phiéu cho 100 c6 phiéu chitng khoan véi gia 50$. C6 thé anh ta sé phai tra
thém moi c6 phiéu 1$ dé c6 duwge quyén chon nay, nghia la anh ta sé mat 100$
dé c6 quyén chon mua cho 100 ¢6 phiéu. Lam nhuw thé, anh ta c6 thé bao vé
minh khéi nhitng bién dong tang gia dot ngot.

Ba tuan sau, nha dau tuw tr@ vé sau chuyén du ngoan va thay gia co6 phiéu
tang 1én 60$. Vé mat k¥ thudt, quyén chon mua cho phép nha dau tw mua 100
c6 phiéu véi gid 50%. Khi d6 néu muodn, anh ta cé thé ban di 100 c6 phiéu nay
véi gia 608.

Mat khac, néu trén thi truong gia c6 phiéu gitt nguyén 50$ hodc giam thap,
quyén chon mua sé hét hiéu luc.

Trong vi du gid c¢6 phiéu tang 60$, mot nha dau tw trung binh s dung
quyén chon mua sé dung 5.000$ mua 100 c6 phiéu véi gia moi c6 phiéu 50%
va ban ching di dugc 6.0003%, dugce 1oi 900$ (6.000$ trir 5.000$ va phi mua



quyéen chon 100$). Trai lai, m6t nha dau tu lao luyén sé ban quyén chon mua
ctia minh vGi gia 10$ mot c6 phiéu, va dwgc 1.000$ cho 100 c6 phiéu, va
dugce 161 900$ (1.000$ trir phi mua quyén chon 100$).

Khi xem xét giao dich nay, ban sé thay la mot nha dau tw trung binh bé ra
5.000% dé kiém dwgc 900$. Nhurng mot nha dau tw lao luyén chi can bo ra
100$ va ciling kiém duwgc 900$. Trong vi du da dugc don gidn héa rat nhiéu
nay, theo ban thi nha dau tw nao sé kiém dwgc nhiéu tién hon?

Cau tra 10i t6i muén dwa ra & day chinh la nha dau tv da mua ban quyén
chon. Mot nha dau tw trung binh bé ra 5.000$ dé cé dugc 9008, hay anh ta c6
duwgc 18% tién 10i trong mot thang. Mot nha dau tw 1do luyén bo ra 100$ va
kiém dugc 900$ trong vong chwa dén mot thang, nghia la dugc 900% tién 16i.

MGt lan nita, day la mot vi du da dugc don gidn héa va toi that long khuyén
ban hdy nghién cttu thém, thu thap kinh nghiém va tim mot nha moi gigi
chitng khoan giéi dé gitip ban tim hiéu qua trinh nay.

Vi du nay da lam r0 1y do tai sao nguwoi bo giau khong muon sé hitu qua
nhiéu ma chi muén cé dwoc kha nang kiém soat. Cac quyén chon cho phép
ban cé dwgc kha nang kiém soat qua trinh mua ban. N6 cling lam rd mot dién
hinh vé viéc c6 thé tao ra sitc bat bang tai san trén gidy ra sao va co6 thé st
dung dang strc bat nay nhu thé nao véi it rdi ro hon va nhiéu lgi nhuan hon
néu ban biét minh dang lam gi. Trong vi du nay, mét nha dau tw ldo luyén chi
bé ra 1$ cho moi quyén chon va mot nha dau tw trung binh bo ra 50$. Quay
lai v&i cudc thdo luan vé van toc tién bac, theo ban thi tién bac ctia nha dau tw
nao chuyén dong nhanh hon? Nha dau tw nao c6 thé lam giau nhanh hon?

NGUOI GIAU KHONG THICH SO HOU

Ban cé thé thady mot diéu gi dé trong vi du cudi cung nay. Ban c6 thé thay
la khong can phdi s& hitu ching khoan thi méi dwgce s& hitu quyén chon.
Nhitng chi tiét thwong bi bé qua nay cé thé dem dén nhitng két qua tai chinh
tuyét voi néu ban hiéu dugce no.



biém chinh & day la ngudi bé giau khong bao gio muon s& hitu mot thir gi
con nguwoi bdo nghéo lai mudn s& hitu moi thit. Nguwdi bd nghéo thwong noi:
“Ngoi nha nay do t6i dirng tén”, hay “Chiéc xe do toi dirng tén”. Nguwoi bo
giau thi néi: “Ping c6 gang sd hitu bat ct thi gi. Hiy c6 gang kiém soat
ching”. Quyén chon la mot vi du nita ctia cach suy nghi. Nguwdi bd nghéo
muon s@ hitu chitng khoan con ngwdi bo giau thi chi muén s@ hitu quyén mua
ban chiing ma thoi. Ngay nay, t6i thady nhiéu nguwdi rat tw hao khi sé hitu dugc
cac chitng khoan ma viéc sé& hitu quyén mua ban ching sé dem dén nhiéu stic
bat hon nhiéu. No6i cach khac, mua ban quyén chon can it tién vén hon nhiéu
nhung lai thu dugc 1gi nhuan rat nhiéu.

QUYEN CHON BAN CO PHIEU

Trong vi du trwéc, ban da thdy quyén chon mua dwgce st dung dé kiém tién
nhw thé nao trong mot thi trong tang gid. Khi thi truong c6 xu huwéng giam,
cac nha dau tuw lao luyén sé dung quyén chon ban khéng chi dé kiém ra tién
ma con dé bao vé gia tri c6 phiéu cia minh trong trieong hgp gia ca bat dau
sut xuong.

Vi dy, gia c6 phiéu la 50$. Thi treong sut xuéng va gia co6 phiéu con 408.
Mot nha dau tw trung binh sé mat 10$ mot c6 phiéu. Néu arth ta c6 100 c6
phiéu, anh ta sé mat 1.000$, trén gidy t0. Van dé & day la nha dau tw nay chi
mat tién trén gidy to chit khong phai thye té. Néu anh ta ban cac ¢6 phiéu nay
V@i gia 40$ thi anh ta sé thyc sy bi 16. Chinh y twdng thua 16 trén gidy to nay
la 1y do tai sao nhiéu nha dau tw that bai néi: “T6i bi &m anh suét mét thoi
gian dai”. N6i nhu vay nghia la nha dau tw nay dang chd cho dén khi c6 phiéu
tang gia lén lai dén 50%, chd mo6t thang sau, mot nam sau, hodc sé chd mai
mai. D6 chinh la chién lwgc mua, giit va cau nguyén ctia mot ngudi luon ludn
lac quan hodc mot ngwdi khéng muon thiva nhan that bai.

M6t nha dau tw 1o luyén thi sé dau tw theo kiéu khac. Thay vi ngbi lo lang
vi gia thi treong sut gidm, nha dau tw nay sé bao nguwdi moi gidi ra mot 1énh
ban c6 phiéu hodc mua quyén chon ban c6 phiéu. Mét lan nita, c6 nhitng 1y do
khac biét giita viéc st dung lénh ban c6 phiéu hodc quyén chon ban c6 phiéu,
va nhitng 1y do dy vugt qua pham vi ctia cudn sach ndy. O day toi chi muén
néi la cac nha dau tw lao luyén sé lam mot diéu gi do trong truong hop thi



treong doi hwdng va bat dau ha gia.

Thay vi ngo6i cau trdi cho thi treong dirng ha gia nita, gia st nhw nha dau tw
3o luyén nay mua mot quyén chon ban véi gia 1$ mot c6 phiéu dé cd quyén
ban 100 c6 phiéu véi gia 50$, va nhu thé anh ta phai bo ra 100$. Khi gia co6
phiéu ha xudng con 40$%, sé c6 nhiéu ngwdi mua hon. Nha dau tw sanh séi nay
sé rat vui vé vi da bao vé gia tri co6 phiéu cia minh ¢ mirc 50$. Gia tri giam
dwdi 50$ cta cac cd phiéu sé dwge bu lai bang gia tri tang ctia quyén chon
ban. Nha dau tw khong c6 quyén chon ban sé thua 16 khi gia ¢6 phiéu giam
xuong. Nhung gia c6 phiéu ctia mot nha dau tw lao luyén van khong doi.
Nhitng thua 16 c6 phiéu da dwoc bu lai bang quyén chon ban.

Lam thé nao mot nha dau tw ldo luyén c6 thé kiém tién bang quyén chon
ban khi mot nha dau tw trung binh thua 16? Mot nha dau tw lao luyén cé thé
dung quyén chon ban dé ban 100 c6 phiéu v&i gia moi c6 phiéu 50$ va nhan
dwgce 5.000$. Néu ra thi trweong thi anh ta c6 thé dung 4.000$ mua 100 c6
phiéu vdi gia 40%$. Két qua thue 1a anh ta van con giitr dwgce 100 c6 phiéu va ¢
thém 900$ (trir 100$ chi phi). (Con nhiéu quy tac va diéu 1é an toan nita can
phai xem xét va tuan theo).

Mot nha dau tw trung binh khéng st dung quyén chon ban chi c6 cac co
phiéu anh ta dang s& hitu ma thoi, cac c6 phiéu nay dang bi gidam gia tri va
van chua dem dugc tién von vé cho anh ta.

Néu ban cam thay nhitng chuyén nay qua 16n xon thi cling dirng lo lang.
Chang 16n xon v@i hau hét moi nguwoi lan dau tién nghe no6i dén chung.
Nhung hay nhé ky nhitng gi dugce viét & dau cudn sach nay vé nhu cau suy
nghi doi 1ap. Vé&i nhiéu ngudi, viéc hoc cach stt dung quyén chon ciing giong
nhw hoc cach an bang tay trai. Viéc do6 cé thé thuc hién dugc, chi can chiu kho
luyén tap mot chit. Biém cot yéu can ghi nhé la qué trinh st dung quyén
chon dé bao vé tai san cua minh cling nhu kiém tién trong mét thi truong tang
giam khong phai la mot qua trinh phitc tap. Hau hét moi nguwdi déu c6 thé hoc
dwgc néu ho chiu danh chit thoi gian tim hiéu. T6i muon nhac lai vi diéu nay
rat quan trong, dau tw khong c6 gi la mao hiém ca, néu ban c6 dwgc nhitng 10i
khuyén ding dan va nhitng nha tw van gioi. Ban sé khong phai lo lang suot
doi vé danh muc dau tw trén gidy ctia minh khi thi treong sup do6. Thay vi thé,
ban c6 thé chuan bi dé trd nén ngay cang giau hon bat ké thi truong tang giam



thé nao.

Mot diéu quan trong can lwu y la mot nha dau tw trung binh bi thua 16
thwong ngoi chd va nghe theo 10i khuyén ctia cac nha tu van tai chinh nhw
“Hay kién nhan dau tw dai han”. Ho lam thé vi ho chi c6 mot chién Iwgc cho
mot xu hudng thi trrong, ma nhw ban da biét, thi trvong c6 dén ba xu huwéng.

MOT NHA PAU TU LAO LUYEN CO THE KHONG CAN MUA
CHUNG KHOAN

C6 nhitng nha dau tu 1do luyén khéng bao gio thém mua ban c6 phiéu. Ho
chi mua ban quyén chon. Khi t6i héi nhitng ngwdi ban chuyén mua ban quyén
chon rang tai sao anh ta lai dau tw vao quyén chon chit khong phai c6 phiéu,
anh ta dap: “Pau tw cho cac co6 phiéu qua cham chap. T6i c6 thé kiém dugc
nhiéu tién hon véi it von hon khi dau tv vao quyén chon. T6i cling cé thé
kiém nhiéu tién hon véi thoi gian ngan hon. Dau tw vao co phiéu va hy vong
nhd d6 ma kiém tién duwgc thi cling giong nhuw ngoi chd son khé roi mdéi dugc
st dung vay”.

HOP PONG CHUNG KHOAN HAI CHIEU

Hop dong chitng khoan hai chiéu la mot bién phap bao hiém co ban. N6i
mot cach don gian, hgp dong chitng khoan hai chiéu cho phép mua va ban véi
gia quy dinh. Vi dy, néu gia mot c6 phiéu la 50$, mot nha dau tw lao luyén c6
thé mua quyén chon mua véi gia 52$ va quyén chon ban véi gia 48%. Néu thi
treong dot ngot tang gia 1én 62$ thi nha dau tw van ¢6 quyén mua véi gia 528.
Nhung néu thi treong giam gia xuéng con 42$ thi nha dau tw van c6é quyén
béan vdi gia 48$% va t6i thiéu hda thua 16. Néu gia thi truong 42$ va nha dau tw
c6 quyén chon ban c6 phiéu véi gia 48%, quyén chon nay sé trd nén rat co gia
tri va trong mot so treong hgp, né con cé gia hon ca chinh ban than c6 phiéu
nita. Van dé & day la hgp dong chitng khoan hai chiéu dugc dung dé bao vé
tri’dc nhitng rdi ro ca khi thi trwong tang gia lan giam gid. N6 c6 thé la mét
chién lwgc cuc ky thu cyu néu ban biét minh dang lam gi.



T6i muon nhac lai rang day khong phai la mot cuén sach vé thwong mai
quyén chon. Di nhién la t6i da don gian hoa cac qua trinh trén rat nhiéu chi dé
gi6i thiéu véi ban nhitng hiéu biét co ban vé cac quyén chon. Ciing con rat
nhiéu chién Iwgc dau tw phitc tap khac ma ban c6 thé dung dé bao vé tai san
ctia minh va gia tang lgi nhuan.

BAN TRUOC HAN

Khi con la mot diva tré, to6i khong hé dam dung dén nhitng gi khong thudc
vé minh. Nhung trong thi truong chitng khoan thi khong phai nhuw vay. Khi
mot nguoi ban tredec han mot chitng khoan nghia la ho ban mot thit gi d6 ma
ho khong s& hitu. Néu me toi biét toi dang lam nhitng viéc nay, at han ba sé
“lén 16p” t6i mot tran. Nhung cling can phéi nhac lai rang me t6i khong phai
mot nha dau tu.

Truwdc tién, viéc bdn triréc han khéng phai la mot quyén chon. Khi mdt
nguwoi noi: “Toi ban c6 phiéu nay trwdc han”, nghia la ho dang mua ban c6
phiéu chit khong phai mua ban quyén chon. Mot nha dau tw 1do luyén hiéu ro
si khac biét gitta viéc ban treéc han va ban quyén chon. Anh ta cling biét khi
nao nén va khi nao khéng nén dung dén ching. Va viéc d6 nam ngoai pham
vi ctia cudn sach nay.

Tai sao phdi ban trwdc han mot c6 phiéu? Noéi chung, néu mét nha dau tw
ldo luyén cam thay gia c6 phiéu qua cao va thi trwuong dang cé xu huéng
giam, anh ta sé thay viéc ban tredc han dem lai nhiéu lgi nhuan. Ban truéc
han mé&t c6 phiéu chi don gidn la mwon c6 phiéu cia mot ai do, ban ra thi
treong va bé tién vao tii minh. Khi nao gia thi truong gidm thi mua lai c6
phiéu trad ngwoi cho muon.

Vi du, gia st gia co phiéu cua cong ty XYZ la 50$ va thi treong dang c6 xu
hwéng giam. Mot nha dau tw muén ban tredc han sé lam nhuw sau:

1. Nha dau tw goi dién cho nguwdi méi gidi va yéu cau ban trewdc han 100 c6
phiéu cta cong ty XYZ.



N

Khi d6 nguoi moi gidi sé mwon 100 c6 phiéu trong tai khodn ctia mot
khach hang khéac va ban chiing di dugc 5.000%.

Ngudi moi gidi bé 5.000$ nay vao tai khodn cia nha dau tw, ngwoi khong
phai s@ hitu chu cua céac c6 phiéu.

Trong tai khodn ctia ngudi khach hang cho mwon, c6 mét gidy ghi ng 100
c6 phiéu chit khong phai ng 5.000$.

5. Mot thoi gian sau, gia co phiéu cong ty XYZ giam con 408.

Nha dau tw goi dién cho ngudi moi gidi va yéu cau mua 100 c6 phiéu cia
cong ty XYZ.

Ngudi moi gidi mua 100 co phiéu vai gia 40$ va tra lai 100 c6 phiéu nay
vao tai khoan cua vi khach hang cho muon.

Nguwoi moi gidi tra tién mua 100 c6 phiéu nay bang 5.000$ c6 duwgc nho
ban c6 phiéu véi gia ban ban dau trong tai khodn cta nha dau tw.

Nha dau tw 16i dugc 1.000$ véi it phi ton, hoa hong va thué hon khi ban
nhitng c6 phiéu ma minh khéng s@ hitu. Anh ta kiém tién ma khéng phai
mat dong von nao. Va do 1a quy trinh dugc don gidn héa ctia viéc ban
triedc han.

Mot s6 diém can luvu y:

biém thit 1: Khi nha dau tw mua c6 phiéu véi gia 40$ va tra 100 c6 phiéu

nay cho nguoi khach hang da cho muwon, anh ta da “chi tra thué treéc han”
ctia minh. Pay la nhitng ti* ngit rat quan trong can ghi nhg.

biém thit 2: Nhu ban thay, c6 mot sv rui ro rat 16n khi choi tro ban truwéc

han. M6t nha dau tw c6 thé mat rat nhiéu tién trong viéc ban truedc han néu xu
hwéng thi treong tang va gia ¢ phiéu tang. Trong vi du trén, nha dau tw c6



thé mat dén 1.000$ néu gia co phiéu tang 1én 60$. Nhuwng nhuw ngwoi bo giau
da noi: “Néu co6 rti ro cling khéng c6 nghia 1a phdi mao hiém”. Cé nhiéu nha
dau tuw 1ao luyén st dung hgp dong chitng khodn hai chiéu khi ban triedc han
bang cach mua quyén chon mua véi gia 51$. Néu xu hwdng thi trudong tang va
gia co6 phiéu 1én dén 60$ thi nha dau tw sé chi trd 51$ mot c6 phiéu thay vi
60$ mat o phiéu va nho d6 ma giam thiéu thua 16.

biém th 3: Han ban dé y la t6i nhac rat nhiéu dén xu huwéng thi truong.
Hay nh¢ rang “Xu huéng la ban dong hanh ctia anh”. Birng 1am nhv nguoi
ban cua toi, c6 gang boi ngugc dong nuwdc xiét. Ngoai ra, khong chi hiéu dugc
dinh nghia ctia nhitng tir nhw ban trwéc han, hgp dong chitng khoan hai chiéu,
quyén chon, v.v... , ban con can phai hiéu sy lién hé giita ching. N6i cach
khac, viéc ban trdc han kha an toan trong mot thi truong xu hwéng giam, va
kha mao hiém trong mot thi tredng xu hwdéng tang hay xu hwéng ngang.

biém th 4: Néu ban chwa hiéu ré nhitng gi toi vira noéi thi cling dirng lo
lang. Ban sé phai mat mot it thoi gian va phdi luyén tdp mot chat thi méi cé
thé hiéu r6 va st dung dwoc nhitng tir nglt nay. Van dé chinh & day la dau tw
khong c6 gi mao hiém ca, néu ban san sang dau tw thoi gian dé mé rong von
hiéu biét, nhw ban dang lam lic nay. Mot khi da hoc dugc cach toi thiéu héa
rdi ro, ban c6 thé gia tang s6 lgi nhuan thu dwgc cta minh gap nhiéu lan vi
ban khong con hanh dong nhu nhitng nha dau tu trung binh nita.

Vi SAO KHONG CAN CO TIEN CUNG TAO RA TIEN?

Nguoi ta thwong hoi toi: “Chang 1é khong can tién cling tao ra tién dugc
sao0?” Néu hiéu ro qua trinh ban trwedc han mdét c6 phiéu, ban sé c6 cau tra 16i
cho cau nay. Khi mot ngudi ban tredc han mot c6 phiéu, ho thu dugc tién
bang cach ban mot thit khéng phdi ctia minh. Nhuw thé thye sy la khéng can
phdi c6 tién cling kiém dugc tién. Tuy nhién, cau tra 16i thye sy cho cau hoi
néu trén lai la: “Con tuy vao nguoi dau tu”.

Nguoi bo giau béo t6i: “Cang kém théng minh vé tai chinh, con sé cang ton
nhiéu cong sttc va tién bac hon va kiém dwgc cang it tién hon. Néu thong
minh trong linh vie tai chinh, con sé kiém dugc rat nhiéu tién ma khong can
chit von nao cd”. Vi du sau day sé minh hoa cho diém nay va cling minh hoa



cho nhitng gia tri cia mot von tw tai chinh phong phu va sinh dong.

Vai thang trudc, toi goi dién cho nguwoi moi gigi chitng khoan va néi: “Hay
viét cho t6i 10 hgp dong quyén chon ban tran cong ty XYZ”.

Nguwoi moi gidi cua toi, Tom, hoi thém vai cau nita r6i bao: “Xong roi”.
Nhitng gi anh ta hoi t6i la vé tam thoi gian quyén chon va mot so6 cau khac
nam ngoai pham vi cuén sach nay.

Toi vira ban di cac quyén chon ban chit khong phdi 1a mua ching. Pay la
mot diém rat quan trong vi cho dén nay, cdc quyén chon duwgc dung nhw
nhitng chinh sach bao hiém, do la ly do vi sao hau hét moi ngwdi bo tién mua
cac quyen chon. Khi ban dung tir “viét mot quyén chon”, c6 nghia la ban dang
ban né di chit khéng phai mua né. Nhitng ngwoi rat giau ban cac quyén chon
cling nhw ban di cac c6 phiéu chit khéng phai mua ching. Bill Gates tr¢ thanh
nguwoi giau nhat thé gigi bang cach ban c6 phiéu cta Microsoft chit khong
phai mua c6 phiéu cta Microsoft. Moi thit cling twong tu trong thé gidi cta
cac quyeén chon, ching chi nhanh hon, dé hon va lgi nhuan nhiéu hon, néu
ban biét minh dang lam gi.

Khi t6i bdo nguwdi moi gidi cua minh: “Hay viét cho t6i mot quyén chon
ban tran”, t6i muén noi rang: “T6i mudn ban cac quyén chon cta nhitng c6
phiéu khong phai ctia t6i”. Trong treong hgp nay, ching la nhitng quyén chon
ban, va t6i mudn c6 10 hgp dong, nghia la 1.000 c6 phiéu, vi mot hop dong la
100 quyén chon.

Cu6i ngay hom do, Tom goi lai bao vdi t6i: “Anh duwgc 5%”.

T6i noi: “Cam on”, va vu giao dich két thic trong thdi gian do. Toi khong
can xem xét cac c6 phiéu thi treong va cé duv thoi gian ranh dé lam nhitng gi
minh mudn. Khi Tom néi “Anh duwgc 5$” nghia la anh ta da chuyén 5.000%
vao tai khodn cta t6i trong ngay hém do6. Noi cach khéc, to6i khong can dén 5
phut dé kiém dugc 5.000$. Trén hét, to6i khong mat dong von nao va ciing
khong ban di thit vat chat hitu hinh nao. T6i khong ban gi ca va kiém dugc
5.000% trong vong chwa dén 5 phtit. (Cling can n6i rd rang du khong bé von ra
va khong ban thit vat chat hitu hinh nao nhung t6i c6 nhitng tai san khac trong



tai khodn moi gidi, duwgc xem nhw do ky quy trong vu giao dich, cho phép toi
lam viéc v&i nha moi gidi theo phuwong phap nay).

LOI GIAI THICH

Truwdc tién, khong phai toi dwa vi du nay ra la dé khoac lac. Toi viét vé vu
giao dich thuc sy nay chi dé minh hoa cho sttc manh ctia ngon ti. DBoi véi toi,
ching khong chi 1a nhitng ti ngt* binh thuwong ma ching thwe sy rat song
dong trong suy nghi cia t6i. Ching la nhitng cong cu, nhitng cong cu giip toi
giau c6, nhitng céng cu cho phép t6i kiém ra tién ma khong can bé von. Nhuw
nguoi bo giau da néi: “Cé nhitng tir ngit gitp con giau lén va c6 nhirng tw
ngit sé khién con ngheo di”.

Khi t6i bdo Tom: “Hay viét cho t6i mot quyén chon ban tran“, nghia la toi
muon noéi: “Hay ban cho ngudi khac quyén dwgc ban cho toi nhitng chitng
khoan ho s& hitu v6i mot cai gia nhat dinh”. Ngay hom do, gia c6 phiéu cong
ty XYZ vao khoang 45%. Quyén chon ban cua téi bdo hiém cho nguwdi mua
quyén chon ban la toi sé mua c6 phiéu cta anh ta véi gia 40$. Né6i cach khac,
toi ban bao hiém cho ngwdi sé hitu cac c6 phiéu cta cong ty XYZ. Néu gia co
phiéu giam xudng dudi 40$, t6i van sé mua né véi gia 40$, nham bao dam
cho anh ta khong bi thua 16 nita.

Khi Tom goi lai cho t6i va néi: “Anh dwgc 5$”, anh ta mu6n ndi la vi moi
c6 phiéu, t6i thu dwge 5% do cac quyén chon dem lai. Theo ngdn ngit cia cac
nha mua ban quyén chon, “viét” c6 nghia la “ban”. Tt nay cling dugc dung
trong cong nghiép bao hiém. Nhiéu nguoi trong ching ta da nghe nhitng
ngudi ban bao hiém noi: “Toi viét cho anh mot hgp dong bao hiém nhan tho
trg cdp ma chay 100.000$”. Mot tr nita thuwong dung trong cong nghiép bao
hiém la “bao mua”, nghia la ho bdo ddm cho ban mua m6t mén hang gi dé véi
mot cai gida nhat dinh. Trong treong hop nay, t6i dang bao mua sy rui ro cac
c6 phiéu 45% cua nha dau tw vdi 5% mot c6 phiéu. Nghia la t6i bdo dam véi
anh ta rang t6i sé mua co6 phiéu cta anh ta vdi gia 40$ ngay ca khi gia ha thap
hon. Va nhv thé, t6i tré thanh mot cong ty bao hiém, d6 1a ly do vi sao toi
phai “viét mot quyén chon ban tran“. T6i dang bao hiém cho mot thi khong
thudc vé minh, do6 la viéc ma cac cong ty bao hiém thudng lam.



BOI CANH CUA MOT NGUOI THAT BAI

C6 thé ban dang bdo rang: “Nhung nhu thé qua mao hiém. Chuyén gi sé
xay ra néu thi treong chitng khoan sup d6? Chuyén gi sé xady ra néu anh thyc
si* phdi mua cac co phiéu véi gia 40$?” Nhuw t6i da nhac di nhac lai su6t cuén
sach nay, mot nguwdi can phdi biét mé rong tam nhin néu muén hoc hoi mot
diéu gi d6. Hay nhu ngwoi bo giau da noéi: “Néu cé rui ro ciing khong c6
nghia la phai mao hiém”.

Toi dé phan nay & cudi cuén sach vi t6i mudn chac chan rang ban da chuan
bi tinh than dé ti€ép nhan cac thong tin nay. Trudc day t6i chwa bao gio viét vé
nhitng diéu nay vi t6i chwa bao gi¢ biét vé tam quan trong ctia boi canh. Véi
hau hét moi nguwoi, pham vi béi canh ctia ho khéng thé bao trum dwgc hét
nhitng diéu t6i dang co giai thich. Néu ban da kién tri doc cuon sach nay dén
tan day, t6i xin gd&i dén ban 10i chiic mirng chan thanh. Khi t6i n6i chuyén véi
ban bé hodc nhitng nguwdi khac vé boi canh ctia mot ngwdi that bai, néi ding
hon la boi canh da dwa nguwoi ta dén noi s¢ bi that bai, ho khong thé nghe
nhitng gi t6i dang no6i va dinh ndi vi noi sg that bai cia ho da lan at hét ca.
NOi sg rti ro va thua 16 da khién suy nghi cia ho bat dau chuyén sang nhitng
de tai khac: “Nhw thé mao hiém lam. Anh dirng néi nita. Toi khong lam dugc
dau”. Va nhu thé, t6i mu6n cam on ban vi da kién nhan doc cho dén lic nay.

Vi cudc giao dich trong vong 5 pht, vé co ban téi da dong y mua 1.000
c6 phiéu cia cong ty XYZ v6i gia 40$ néu nha dau tw s& hitu ¢ phiéu chiu
trd tride cho tdi 5%. S6 tién nay, 5.000%, sé duoc chuyén vao tai khodn cua
toi. Vai tuan sau doé, gia co6 phiéu sut xuong con khoang 43$ va thé la quyén
chon hay hgp dong bao hiém ctia t6i hét han. S6 tién 5.000$ nay van la cta toi
va phai chi rat it chi phi, hoa hong hoac thué ma. Piéu t6i muoén nhan manh &
day la viéc d6 mat chwa dén 5 phuit, t6i khong ban gi cd, khong phai lam gi c3,
nghia la t6i khong phai ngoi treéc man hinh may tinh theo déi sw 1én xudng
cda thi trudng nhung van kiém dugc 5.000$. C6 nhiéu ngwoi khong thé kiém
duwge 5.000$ mot thang va néu cd, ho cling phai tra thué nhiéu hon rat nhiéu.
Mot nguoi lao dong kiém duwgc 5.000$ t¥ thu nhap tién lwong con téi kiém
duwgce 5.0008$ tir thu nhap dau tu.



TIEN TU TREN TROI ROI XUONG

Trwdc khi tiép tuc, t6i cho rang, ban can suy nghi lai xem lam thé nao t6i c6
thé kiém duwgc 5.000$ t trén troi roi xuéng nay. Khi kiém tra lai vu giao dich,
ban sé bat dau nhan ra la t6i da ban di mét thi khong phdi ctia minh. Va t6i
cling c6 thé kiém tién bang cach ban di nhitng thit khong ton tai, cho dén khi
toi quyét dinh la né tén tai. Vu giao dich nay ciing giong nhw kiém dwgc mot
mon tién trén troi roi xuéng. Néu thye sy hiéu rd nhitng gi xdy ra trong vu
giao dich, ca vé vat chat lan tinh than, ban sé bat dau hiéu dugc sitc manh tri
nao c6 thé lam ra tién tir con s6 khong nhw thé nao. Kha nang nay ciing c6 thé
goi la mot kiéu gia kim. Bay gio ban da hiéu rdo hon vi sao ngwoi bo giau bat
t6i 1am viéc khdng cong khi tdi con 1a mot dia tré. Ong muén hudn luyén cho
t6i cach suy nghi vé viéc 1am ra tién chi khong phai lam viéc vi tién. Ong
muon t6i phat trién dwgc mot boi canh khac, mot boi canh khong bi phu thude
vao cong viéc vat va dé c6 thé lam giau.

GIUP NHUNG NGUOI THAT BAI PUQC VUI VE

Hiém khi t6i ndi véi ngwoi khac vé qua trinh nay. T6i mét moi vi phai tranh
luan va c6 gang giai thich nhitng diéu nay cho mot ngwoi that bai. Mo6i lan néi
vé ching, t6i thwong nghe nhitng cau nhu:

1. Viéc d6 mat nhiéu thoi gian qua. Téi khong muén mat cad ngay dé xem xét
thi truong.

2. Viéc d6 qua mao hiém va t6i khong muon that bai.
3. Tbi chang hiéu anh dang néi gi ca.
4. Anh khong lam thé dugc. Nhuw thé 1a bat hgp phép.

5. Ngudi moi gidi cia t6i bao rang viéc dé khéng don gidn dau.



6. Thé néu anh sai lam thi sao?

7. Anh ndi d6i. Anh khong thé lam thé dugc.

No6i cach khac, nhitng ngwoi that bai bi that bai vi ho khong thé lang nghe
nhitng diéu khong thudc pham vi b6i canh cta ho. Cudn sach nay néi vé boi
canh va thuc té ctia mot con ngwoi. T6i thwong do du khi trao cho ho phan noi
dung bdi vi pham vi bdi canh cia hau hét moi nguwdi khong thé xi ly dugc
nhitng ndi dung ma t6i dwa ra. Pén lic nay da gan hét cudén sach, t6i muén
thdo ludn v6i ban nhiéu hon vé nhitng ndéi dung ma rat nhiéu nguwdi mong
muon. T6i tin rang pham vi b6i canh cta ban sé cho phép ban tiép thu, st
dung nhitng ndi dung nay va bién ching thanh hanh dong.

Khi nguoi ta hoi toi vé nhitng viéc da lam va t6i ké cho ho nghe, rat nhiéu
lan t6i nhan dwgc cau tra 10i t* pham vi boi canh cta ho. Nhitng boi canh nay
phan doi, tranh luan hodc tim ly do vi sao nhitng diéu do6 la bat kha. Bén lac
nay, vi téi da giai thich rd vé pham vi béi canh nén toi sé cung cap cho ban
phan ndi dung cudi cung vé ly do tai sao viéc viét quyén chon ban tranla mot
mon dau tw it rdi ro va 1gi nhuan cao ngay ca khi moi thit khong dién ra theo y
muon.

Gia ha con 35%

bau tién, t6i khong thuc sy quan tdm dén chuyén di kiém 40.000$ dé chi
trd thé tredc han cta toi. Sau day la ba ly do vi sao t6i khong quan tam dén
chuyén minh c6 sai lam hay khong:

1. Toi c6 du tién dé chi tra thé tredc han trong treong hgp bi budc phai mua
cac co phiéu.

2. Lich st da chitng minh rang 85% tit ca cac quyén chon déu hét han ma
khong dwoc thuce thi. Va 85% co hoi chién thang thi t6t hon nhiéu so véi
nhitng con s6 1é caa thi truong chitng khoan hay ctia cac song bac Las
Vegas.



3. Du sao thi t6i cling muodn s& hitu cac c¢6 phiéu nay. T6i chi muén mua
ching véi gia ré hon ma thoi.

Va nhv vay, van dé ¢ day la c6 khi nao gia c6 phiéu giam va t6i bi budc
phai mua ching vdi gia 40$ mot c6 phiéu hay khéng? Cau tra 10i 1a co6. D6 1a
mot thoa thudn ma t6i da ban nhw mot quyén chon ban tran. Sy khac biét 1a
mot nguwdi véi pham vi boi canh cia mot ké chién thang biét rang minh c6 thé
thang du dang bi thua. D6 1a ly do vi sao ho khong sg that bai. M6t nguoi that
bai thi chi nghi dén that bai va d6 la 1y do vi sao ho it khi chién thang.

Gia st gia c6 phiéu ha xudng con 35$ mot co6 phiéu. Mot nguwoi véi pham
vi boi canh ctia mot ké that bai sé chi thay dwgc nhitng thua 16 va khong bao
gio chién thang. Han anh ta sé néi: “T6i vira mat 40.000$ vi phai mua 1.000
co phiéu v6i gia 40$”. Anh ta sé thay minh da liéu linh qua sitc va khong bao
gio muon lap lai nita. Anh ta khéng thé suy nghi sau xa hon vi nhitng cam xtc
tieu cire da khién anh ta khong con nhin thay gi cd. Anh ta sé thay viéc mat
40.000$ con nghiém trong hon ca viéc kiém dwgce 5.000$ trong 5 phit. Trén
hét, néu gia co phiéu ha con 35$, anh ta sé thay la minh bi mat thém 5.000$
chi phi co hoi nita. B6i canh ctia mot ngwdi that bai sé chiém linh toan bo tam
tri con nguoi nay.

T6i da danh rat nhiéu thoi gian & dau cudn sach dé noi vé strc bat tri ndo
chinh vi nhitng vi du giao dich nhu thé nay day. Khi t6i ké cho mot nguoi
nghe nhitng viéc minh da lam, bat ké la vé xay dung doanh nghiép, dau tw bat
dong san hay dau tv chitng khoan, thong thuwong chinh pham vi b6i canh cua
nguwoi do sé quyét dinh nhitng gia tri ndi dung cta t6i. Mot ngudi luon luén
that bai cho rang nhitng viéc t6i da lam la qua mao hiém, du thyc sy khong
phai vay. Mot ngudi luon luén nghéo cho rang minh khong c6 du tién dé lam
nhitng viéc ma toi da lam. Mot nguoi lam viéc cham chi thuong sé noi: “Toi
khong co6 thoi gian nhu anh vi t6i ban lam viéc”. Va mot nguwoi khong quan
tam dén nhitng gi téi noi thi sé bdo: “Chuyén d6 cé vé phitc tap qua. Toi
khong hiéu gi cd. V4 lai toi cling khong quan tdm dén tién bac”.

Hau hét moi ngwoi khong bao gio cé thé vé huu sém trong sy giau c6 dugc
vi pham vi b6i canh cta ho khong c6 kha nang bién y twdng thanh hién thyec.
Do 1a ly do tai sao ti phai danh rat nhiéu thoi gian & dau cudn sach dé néi vé
strc bat tri ndo va sitc bat ké hoach. Boi canh quan trong hon nhiéu so v6i n6i



dung. Nhitng gi t6i da va dang lam dé vé hwu sém trong suw giau c6 rat don
gian, mién la ban c6 dugc mot boi canh ding dan. Nhitng viéc to6i lam khong
qua khé khan ma ciling khong hé phitc tap. Nhu toi da néi, téi khong can dén
5 phut dé kiém dugce 5.000$. V&i nhiéu nguoi, diéu dé vieot qua pham vi boi
canh cua ho, hay nam ngoai tam nhan thitc cia ho. Nhiéu ngudi san sang lam
viéc trong 30 ngay dé kiém 5.000$ vi pham vi b6i canh cta ho cho phép ho
nghi rang 5.000$ trong 30 ngay la cé thé dwgc. Nhung 5.000$ trong 5 phuit
do6i vai ho la diéu khong thé. Vi vay nén y twédng nay thuwong sé gap phai cau
trd 10i: “Anh néi doi, nhw thé qua mao hiém, t6i khong thé lam nhw vay
duwgc”. Noi cach khac, boi canh ctia ho bac boé nhitng kha nang c6 thé va chi
bat kip nhitng diéu thich hgp véi n6. D6 1a 1y do vi sao rat nhiéu nguoi tha
lam viéc vat va suot doi chit khong chiu mé réng pham vi boi canh ctia minh.
Ho tha lam viéc vi tién chit khong chiu mé réng boi canh tai chinh cia minh
va tang cuong nhitng ndi dung tai chinh trong suy nghi.

BOI CANH CUA MOT NGUOI CHIEN THANG

Cau hoi ma mo6t ngudi chién thang sé dat ra la: “Lam thé nao dé chién
thang néu phai that bai?” “DPiéu gi sé xdy ra néu gia c6 phiéu cia XYZ ha
xuong dudi 40$? Khi do6 thi lam thé nao t6i c6 thé chién thang?” D6 la boi
canh ctia mot ngwdi chién thang. Ho biét ho c6 thé chién thang ngay ca khi
that bai. Quan trong nhat, ho luén git* mot dau 6c phéng khoang rong ma, du
nhitng diéu ho nghe dugc vurgt qua pham vi bdi canh ctia minh, hodc khién ho
e ngai hay do la nhitng diéu hoan toan m@i mé doi v4i ho. Nhw ngudi bo giau
van noéi: “Suy nghi cia mot ngwoi that bai khép lai nhanh hon suy nghi cua
mot ngudi chién thang”.

O dau cuén sach toi da viét vé tam quan trong ctia mdt chién Iwgc két thiic.
Mot ngudi chién thang luén tim kiém mat chién lwgc két thic thang lgi ngay
ca khi that bai. Hay lay quyén chon ban tran lam vi du. Truwéc khi di dén vu
giao dich nay, t6i dd c6 san mot chién Iwgc két thic cho phép t6i chién thang,
ngay ca khi moi viéc khong dién ra theo y muén. Mot lan nita t6i muon nhac
lai rang b6i canh quan trong hon ndi dung. Bat ké trong thi trudng chitng
khoan, bat dong san hay doanh nghiép, chinh mot boi canh chién thang sé cho
phép ngudi ta chién thang. Mot ngwoi that bai chi thdy dwgc nhitng rii ro
nguy hiém ma khong bao gid thdy dugc kha nang chién thang. Mot ngwoi that
bai chi chdp nhdan mao hiém néu ho duwgc bao dam rang moi viéc sé dién ra



ding y minh muén. D6 la 1y do tai sao rat nhiéu ngwdi mudn c6 dwgce nhitng
sO0 lgi nhuan bdo dam. Ho thich sy bdo ddm hon cac kha nang. M6t nguoi
chién thang sé tim kiém co hoi va biét rang ho sé chién thang ngay ca khi moi
viéc khong dién ra theo y muon. D6 khong chi 1a mot ngudi lac quan. Nguwoi
bd giau da néi: “Nhiéu ngwdi cé nhitng suy nghi tich cwc nhung lai ¢ trong
boi canh ctia mot ngwoi that bai. Cé dwoc boi canh ciia mot nguwdi chién thang
nghia la biét duwgc minh sé thang, ngay ca khi dang thua”.

LAM THE NAO PE CHIEN THANG KHI PANG THAT BAI
Khi goi dién cho Tom, t6i da biét mé6t s6 diéu sau tredc khi dat 1énh ban:
1. Thi truong dang c6 xu hudng giam.

2. Gia co phiéu cua XYZ gan day dang ha khoang 20$, con 45%. Nha dau tw
nao dang giit c6 phiéu han la dang rat lo lang.

3. Toi biét XYZ la mot cong ty tot, véi mot s 1gi nhudn va co tirc kha nhiéu.
Cong ty nay dugc quan 1y tot va cé thé phat trién duwgc ca trong nhitng nén
kinh té thuan lgi lan bat Igi.

4. Pay la mot cong ty dwgc rat nhiéu nha dau tw quan tam.

5. Pay la mot cong ty ma to6i mubn sé hitu va gilt cac c6 phiéu ctia né néu gia
ca phai chang.

6. T6i c6 100.000$ trong mot tai khodn c6 thé sinh 101 néu phdi mua c6
phiéu. Tat ca nhitng viéc Tom phai lam la chuyén tién va anh ta c6 quyén
lam diéu do.

Néu gia c6 phiéu gidam con 35$, t6i van sé rat vui vé, ngay ca khi phai tra
40.000% dé thuc hién thoa thuan quyén chon ban nay. Vi sao vay? Mot lan
nita, cau tra 10i nam & chién lwgce két thic cua toi.



Vi du nhuv t6i phdi mua 1.000 c6 phiéu nay vdi gia 40.000%$. Vay gia chirng
khoan thyc sy ma t6i phai mua la bao nhiéu?

Cau tra 10i la 35.0008, vi toi da nhan duwgc 5.000$ tir cac quyén chon. Nhw
vay, du gia thi treong gidam xudng thap hon gia quyén chon ban cua t6i 1a 408,
toi van chi phai tra 35% mot c6 phiéu ma thoi, du sao thi day cling la mot cai
gia kha hoi cho nhitng c6 phiéu nhu vay, va toi dugc sé hitu chiing.

Buéc ké tiép sé la bdn ngay muoi quyén chon mua da chi tra (100 c6 phiéu
cho méi quyén chon mua) véi gia 5% mot o phiéu cho 1.000 c6 phiéu ma t6i
s& hitu. Luc nay ching dugc goi la “dd chi trd” vi t6i thue sy da s& hitu
nhitng c6 phiéu ma t6i muon ban quyén chon. Trudc kia téi néi “quyén chon
bdn tran” vi t6i chwa s& hitu ching. Mot lan nita, hau hét moi ngwoi sé bao
rang: “Ban di mot thit khong phdi ctia minh la qua mao hiém”. Va diéu dé
thwe syt mao hiém néu ban khong cé dwgc mot boi canh va ndi dung ding
dan.

Tai sao phai ban di cac quyén chon mua da chi tra? Cau tra 10i nam & vdn
toc tién bac, mot thuat ngit ma ching ta da thdo luan trwdc day. Khi ban mot
quyén chon mua da chi tra, to6i dong y ban cac c6 phiéu cua minh véi cai gia
gid st 1a 409, trong trwong hgp gia cd dot ngodt tang nhanh. Nguwdi nao so 16
van khi thi truong tang gia sé trd tién mua cac quyén chon nay. Néu gia co
phiéu tang, gid st la 509, t6i sé bi budc phai ban 1.000 c6 phiéu nay véi
40.000$. Trong trudng hop do, t6i sé 1dy lai dugc toan bo so tién cung so 10i
thu dwgc tir cac quyén chon. Nhu vay t6i van sé chién thang du phai that bai.

Néu gia c6 phiéu khong tang, t6i van co thé thu dwgc mot so tién, ¢ day la
5.000%, nho cac quyén chon mua. Mdt nha dau tw trung binh sé gii* nguyén
thé that bai cta cac c6 phiéu nay va ngoi nghe nha tw van tai chinh ctaa anh ta
noi: “Hay dau tw dai han. Hay kién nhan. Trung binh thi trivong da tang lén
trong hon 40 nam qua. Hay kién nhan chd dgi”. D6 chinh la bién phap mua,
gitt va cau nguyén ma hau hét cac nha dau tw va cac nha tw van dau tw lam
theo.

Khi ban cac quyén chon mua da chi tra, t6i c6 thé bo thém 5.000$ nita vao
tii minh, nghia la gidm gia cac c6 phiéu minh da mua xuéng con 30$, diéu do



sé khién toi rat vui vé vi du sao thi t6i cling mudn c6 duwgc nhitng cd phiéu
nay. Nho cac quyén chon mua bén, thay vi phai tra 40.000$ cho cac c¢6 phiéu,
thuc s t6i chi phai trd 30.000$ ma thoi, du rang trong vi du nay, gia thi
trieong phai la 35.0009.

HOC AN BANG TAY TRAI

Mot lan nita, néu ban khéng hoan toan hiéu rd nhitng diéu nay thi ciling
dirng lo lang. Vé ly thuyét, ching rat don gian va khong c6 gi 1a kho hiéu néu
ban bé ra chut thoi gian dé nghién cttu vé cha dé nay. Cling twong tw nhw tap
an bang tay trai sau khi da quen an bang tay phai, moi chuyén rit don gian
mot khi ban da hiéu duwgc cach lam. Nhuwng chinh viéc hoc cach suy nghi va
hanh dong theo mé6t chiéu hwéng khac méi la kho khan.

MOI NGUO1 PEU CO THE LAM PUQC

Vi toi, viéc mua quyén chon dé bao vé tai san cua minh la rat cé y nghia
va viéc ban quyén chon dé cé tién la mot niém vui. Toi khong hé lo lang
chuyén tién bac don gian vi t6i biét minh c6 thé di ra thi trvong va kiém duoc
trong mot phit s6 tién nhiéu hon hau hét moi nguwoi kiém dugce hang thang
troi, va van phai tra thué it hon.

Co phdi ai cling c6 thé lam duwgc nhitng diéu ma t6i da lam khong? Chac
chéan la nhu vay, nhung chi khi ho san sang dau tw mét it thoi gian dé md rong
va gia tang pham vi boi canh tai chinh ctia minh ma théi.

Nhv vay nhitng viéc ma moi nguwdi déu cé thé lam dwoc 1a gi? Toi dé nghi
mot sO viéc nhu sau:

1. Hay muogn thw vién mot cudn sach vé thuwong mai quyén chon. Dau tién
hdy nghién cttu vé dinh nghia cac tir nglt va doc k§ dé c6 thé hiéu sau hon.

2. Hay mua mdt cudn sach vé van dé nay ¢ mot hiéu sach gan nha hay dat



mua qua mang. T6i khuyén ban nén xem qua cudn sach trueéc khi mua vi
c6 thé ban sé muoén bat dau véi mot cuén sach don gian trudc.

3. Hay tham dy mot hoi nghi chuyén dé thwong mai quyén chon. Coé rat nhiéu
héi nghi ma ban cé thé tham du.

4. Hay tim mot nha moi gidi chitng khoan c6 thé hwéng dan ban xuyén suot
qua trinh nay.

5. Hay choi tro choi Cashflow 101 it nhat 1a 12 lan dé cé thé c6 duwgc mot bo
6c dau tw co ban. Sau khi da nam vitng tro choi nay, ban c6 thé chuyén
sang tro choi Cashflow 202, tro choi day cho ngudi ta cach st dung quyén
chon mua, quyén chon ban, ban tréc han va hgp dong chitng khoan hai
chiéu. Quan trong nhat, Cashflow 202 day ban cach suy nghi da chiéu tuy
theo xu hwéng thi treong. Hau hét cac nha dau tw that bai 1a do ho dugc
hudn luyén & nha, & tredng va tai noi lam viéc chi dé suy nghi theo mot
hwéng. Mot nha dau tw 1do luyén can phai nghi cach lam thé nao dé kiém
tién trong mot thi tredng xu hwdng tang, mat thi treong xu huwéng giam lan
mot thi truong xu hwdng ngang. Cashflow 202 day ban cach suy nghi theo
hwéng nay, vira choi vira hoc véi tién bac trong tro choi chit khong phai
tién that.

PAU TU CO MAO HIEM KHONG?

Nhv vay, dau tw c6 mao hiém khong? Cau trd 10i cua t6i la hoan toan
khong. Theo y t0i, chinh sy khong hiéu biét md&i 1a mao hiém. Néu ban muon
vé hwu sém trong su giau cd, viéc co ban trdc nhat la phai hoc cach béo
hiém tai sdn ctia minh chéng lai nhitng mat mat rai ro. Chinh nhitng nha dau
tw trung binh khéng chiu nghién cttu ma luén miéng néi dau tw 1a mao hiém
mai la nhitng ngwoi dé gdp rai ro nhat. Nhw t6i da noéi: “Chwa bao gid trong
lich st thé gidi lai c6 qua nhiéu nguwdi danh liéu twong lai va sy an toan tai
chinh ctia minh cho mét thi trvdng 1én xudng bat thwong nhw thé. bBiéu doé la
mao hiém chi vi nhitng nha dau tw nay biét rang né mao hiém nhwng lai
khong lam gi dé tw bao vé minh ca. Nhw nguwdoi bd giau da néi: “Béan than sy
dau tw khong c6 gi la mao hiém. Nhung khong hiéu biét gi vé tai chinh va chi
biét nghe 10i cac nha tw van cling khong hiéu biét gi vé tai chinh la rat mao



hiém. Diéu d6 khong chi 1a mao hiém ma con phai trd mot cai gia rat dat,
khong chi mat tién bac ma con mat ca thdi gian nita. Hang triéu nguoi sudt
doi bam vao nhitng céng viéc 6n dinh ma khong tim kiém sy tw do tai chinh
vi ho khong hiéu biét veé tai chinh. Ciing vi ly do nay ma rat nhiéu ngudi song
bam vao so lwong thang it 6i chit khong chiu tim kiém sy dw da tién bac trong
pham vi kha nang cda ho. Ciing vi 1y do nay, nguoi ta dé tién vao tai khodn
hwu tri va ngoi lo lang khong biét khi ho can dén thi ching c6 con & dé hay
khong. Va cling vi ly do nay, hang triéu nguwoi cham chi lam viéc, giip nhitng
nguwoi giau ngay cang giau hon, ma khong danh thdi gian dé lam giau cho
chinh béan than minh. B6 khong bao gio cho rang dau tw 1a mao hiém. Chinh
sy khong hiéu biét vé tai chinh mdi la mao hiém va nguwdi ta phai trd mot cai
gia rat dat cho diéu do”.

Nhirng kién thitc & day chi nham muc dich gido duc
va dua trén cdc bdo cdo, théng tin ciing nhuv cdc nguon
ddang tin cdy khdc. Tuy nhién, nhitng kién thirc nay
chua dwoc tham tra va chiing téi khong tuyén bo rdng
chiing hoan toan chinh xdc. Cdc giao dich quyén chon
co thé duwa dén mot s6 muc do rui ro nhat dinh. Truwdc
khi co bat ctr hanh dong giao dich quyén chon nao, tat
cd cdc nha dau tw déu cdn phdi tim kiém sw hiréng dan
va nhitng loi khuyén chuyén mén quyén chon duoc
dang ky.

CHUONG 18

Strc bdt cua kim tir do nhom C

TRO CHOI GIAU NHAT THE GIOI



Nhitng nguwdi ty than van dong giau nhat thé gidi chinh la nhitng doanh
nhan nhém C. Ho giau hon nhiéu so véi nhitng ng6i sao dién anh, van dong
vién hay nhitng nha chuyén moén. Khi téi quyét dinh khéng di theo con duwong
ctia nguoi bo ngheo, chinh ngwdi bo giau da dé nghi t6i bat dau bang cach hoc
xdy dung mot doanh nghiép. Ong noéi: “Nhitng ngudi giau nhat thé gidi 1a
nhitng ngwdi nhom C vi day 1a nhém kho thanh cong nhat. Nhwng mat khi da
thanh cong, so tai sdn ctia con sé tang vot. Néu cé thé xay duwng mot doanh
nghiép nhom C nghia la con dang tham gia tro choi giau nhat thé giGi”.

Nhin lai lich st gan day, ban sé thay dé la nhitng ngwoi nhu Bill Gates,
Michael Dell, Thomas Edison, Henry Ford, Ted Turner, John D. Rockefeller
va nhitng nguoi ditng dau danh sach ndi tiéng ctia nhéom C. Con rat nhiéu
nguoi nita du khong dwgc noi tiéng bang. Tat ca ho déu la nhitng nguwoi khong
16 tai chinh nh@ xay dwng mot tai sdn khong 16. Ho st dung loai sttc bat manh
mé nhat, sitc bat cua viéc xay dung doanh nghiép, mot doanh nghiép c6 thé
phuc vu cho hang triéu nguoi.

Nguoi ta ndi rang sy dau tu tot nhat la dau tv cho doanh nghiép cta chinh
ban, va t6i hoan toan dong y vdéi diéu nay. Lgi nhuan cia mén dau tw nay
thach thitc nhitng tinh todn dau tw théng thuwong, néu ban biét minh dang lam
gi. Ban c6 thé bién vai tram dola thanh hang triéu dola. Khéng nhitng ban c6
thé tré nén giau c6 ma ban con c6 thé c6 dugc rat nhiéu ban be, nguwdi than,
cong su kinh doanh, nhan vién va nhitng nha dau tw. D6 1a ly do vi sao to6i goi
day la tro choi giau nhat thé gidi.

Khi t6i con tré, ngwoi b giau khong ngirng nhac nhé toi rang cé 3 loai tai
san co ban:

1. Bat dong sin
2. Tai san trén giay

3. Doanh nghiép



Khi t6i van con dang vui choi véi nhitng tai san trén gidy va bat dong san,
nguoi bd gidu lai khuyén khich t6i tdp trung vao doanh nghiép. Ong néi:
“Hay chiu kho Iic ban dau, sau nay moi chuyén sé dé dang hon”. Ngay nay
toi hoan toan dong y v4i ong.

CHIEN LUOC KET THUC

Trong cudn sach nay, toi da viét vé tam quan trong ctia mot chién lwgc két
thic nhu sau:

Nghéo Duéi 25.000$ mot ndm

Trung lvu  Tu 25.000$ dén 100.000$ mot ndm
Kha gia Tw 100.000$ dén 1 triéu dola mot nam
Giau Hon 1 triéu dola mot nam

Cuc giau Hon 1 trieu dola mot thang

T6i mudn yéu cau ban hay bat dau tap trung chu y vao chién lwgc két thic
ctia minh, dong thdi hay can nhac sy Iwva chon nhan thitc va béi canh. Co6 phai
ban dang tw nhu rang “T6i khong thé lam dugc diéu do”, “Viéc dé qua kho
khan” hay “T6i khong thong minh dén mic d6?”

Khi ngudi bo giau noéi chuyén véi t6i vé chién luwge két thic, toi da phai
vurgt qua nhitng noi nghi ngd va nhitng han ché do boi canh ctia minh gay ra.
Sau vai thang ban luan, t6i biét co hoi to6t nhat ciia minh la & nhém C. Theo
t0i, ngay ca khi chon chién lwgc két thic, ban ciing can phai danh gia nhitng
diém manh va diém yéu ctia ban than minh va suy nghi xem nhém nao sé dem
dén cho ban con duwong ngan nhat dé vé hwu sém trong su giau cé.

Gan day, mot hoc vién trong 16p dau tw cta tdi phat biéu: “Oprah Winfrey
tr& thanh ngwdi phu nit giau nhat thé gidi trong linh vyc gidi tri qua nhém T”.



Khi dé t6i hoi nguwdi nay tai sao anh ta nghi nhu vay, anh tra 10i: “Vi ba ay
lam viéc cho minh. Néu ngitng lam viéc thi ba dy sé khong con thu nhap
nita”.

“Sao anh biét thé?” T6i cwdi va héi anh ta cé biét San pham HARPO la gi
khong. Anh ta khong biét.

Toi tra 16i: “San pham HARPO, tén Oprah doc ngugc lai, chinh la cong ty
cta Oprah - doanh nghiép kim ti* d6 nhém C cda ba ay. Doanh nghiép nay
duwgc ngwoi khac quan ly va dau tw vao nhitng dy an kinh doanh khac. Co thé
ba dy la mot ngdi sao trong kim ti¥ d6 nhém T, nhwng ba dy c6 mot boi canh
cua nhom C”.

Van dé chinh & day la nhém ma cong viéc ctia ban it lién quan dén nganh
nghé chuyén moén ctia ban nhat. Michael Jordan c6 thé lam viéc cho Chicago
Bulls, nhing anh ta van c6 mot doanh nghiép nhéom C riéng ctia minh. Mot
bac si y khoa c6 thé thudc nhém L, T, C, hoac D, tiy vao boi canh cta ho. Va
mot ngwoi quét don cling co6 thé thudc ca 4 nhém mot ldc. Toi néi diéu nay vi
rat nhiéu nguwdi chi mudn cé6 mét boi canh duy nhat ma khong chiu hoc héi dé
c6 thém mot boi canh thit hai. Nhitng ngwdi vGi birc twong boi canh citng
nhac nay thwong phdi lam viéc vat va nhat, lau dai nhat, va thuwong két thic
v&i mot so tién it 6i nhat. Trong thoi dai Cong nghé Thong Tin, ching ta bat
budc phai c6 nhiéu hon mot boi canh va thudc nhiéu hon mot nhém kim t
do. Néu co thé lam dwgc diéu do, ban sé thay minh hoan toan cé kha nang dat
dén mot chién lwgc két thic cao hon, nhanh chéng hon va c6 1€ l1a thyc té hon.

N6i cach khac, t6i va Kim cé thé két thic & mitc cuc giau vi cht yéu ching
toi lam viéc trén nhém C. Thay vi lam viéc dé kiém hang ngan hay hang triéu
dola, ching t6i lam viéc dé kiém hang chuc triéu hodc hang tram triéu dola,
va dé la chién lugc két thic caa ching toi.

BAI HOC PAU TU CUA NGUOI BO GIAU

Trong cudn “Dgy con lam giau” - tap 3, toi da viét vé quyét dinh hoc hoi



dé trd thanh mot doanh nhan. Trong tat cd moi cudn sach, t6i déu viét vé
nhitng lan that bai va cai gia phdi tra dé c6 thé dirng 1én. To6i cho rang dé
chinh la béi canh dé thanh cong, bat ké ban thuoc nhém nao. To6i nhac dén
cuon sach nay vi toan bd nita sau cudn sach déu néi vé viéc xay dung doanh
nghiép, tai san 16n nhat va giau cé nhat trong s6 cac tai san. Néu ban muén
xdy dung mot doanh nghiép nhom C, c6 thé ban sé can phdi doc di doc lai
cuon sach do, vi toi sé khong nhac lai lam thé nao dé xdy dwng mot tai san
nhw thé trong chwong nay nita.

Nam ngoai, m6t nguwdi ban dén gdp toi bao: “Toi dugc lgi 35% s6 von
trong quy ho twong vao nam 1999”. To6i that long chiic mirng anh ta. Khi anh
ta hoi vé so lgi nhuan cua t6i, t6i bao: “Toi thuc sy khong biét”. Khong phai
toi khong biét chiing la bao nhiéu ma t6i khong biét lam thé nao dé néi véi
anh ta rang soO 1gi nhuan cna t6i khong phu hgp vdéi nhitng chuan muc thong
thwong. Trong khi ban t6i kiém dwgc 35% s6 von bang cach dau tw vao quy
ho twong, mot con s6 twong doi kha, thi t6i kiém duwgce hang triéu dola ma
khong can von dau tw. Chac ban con nhé chwong trede ching ta da noéi vé van
toc tién bac. Toi cam thay kho long tra 161 cau hoi nay vi tién bac cua toi thye
si luan chuyén va nhitng 1gi nhuan dau tw cta t6i la khéng cé gidi han. Chinh
vi vay nén to6i khong muoén noi gi nhiéu va chi chiic mirng anh ta vé nhitng
thanh cong trong thi truong nam 1999 ma thoi.

Xin nhdc lai 1a t6i hoan toan khong cé y dinh khoe khoang nhitng két qua
ctia minh. T6i chi muén no6i vé nhitng khac biét boi canh. Ban toi rat vui
mung khi c6 dugc 35% lgi nhuan trong khi mot ngudi chu doanh nghiép chua
chéc sé vui vé gi v6i con s6 nay. Mot nguwdi thudéc nhém L va T thuwong co
quan diém khac vé nhitng diéu c6 thé vé mat tai chinh. Mot ngudi thudc
nhom L va T thwong san sang lam viéc khong ngirng va khong bao gio tw héi
minh xem c6 cach gi khac dé dat dwgc nhitng diéu minh muén mot cach
nhanh chéng hon hay khong. Vi vay nén t6i mudn gidi thiéu cong nghiép tiép
thi trén mang va chwong trinh gido duc nay cha yéu la dé cho cac ca nhan c6
co hdi m@ rong pham vi boi canh cia minh sang mét quan diém khac.

Nhén tién t6i mudn noéi thém rang sau thang 03/2000, s6 16i 35% cua ban
toi da tut xuong thanh s6 am. Gid thi anh ta rat gian di¥ véi Cha tich FED la
Alan Greenspan va chi biét ngo6i cau cho thi trwong tang gia. Néu khong c6
thé anh ta sé phdi di lam trd lai.



TAI SAO NGUOI TA KHONG XAY DUNG CAC DOANH NGHIEP
NHOM C?

Cau hoi dugce dat ra 1a néu viéc xay duwng mot doanh nghiép nhom C thuyc
si sinh 1gi nhw vay thi tai sao ngwdi ta khong lam? Mot phan cau tra 16i nam
trong bai hoc sau day ctia ngudi bo giau.

Khi quyét dinh bat dau doanh nghiép nhom C dau tién cta minh, t6i hoi
nguwoi bo giau: “Néu xay dung doanh nghiép la tro choi giau nhat thé gigi thi
tai sao da s6 moi ngwoi khong muon choi? C6 phai vi ho thiéu tién bac, tai
nghé hay nang lwc khong?”

Cau tra 10i ctia nguwdi bo gidu rat ngdn gon. Ong néi: “Piéu khoé nhét khi
xay dung mot doanh nghiép la lam viéc vGi con nguoi”.

“Con nguoi a?”, toi ngac nhién, “Lam viéc v6i con ngwoi la diéu khé nhat
u?”

Nguwoi bo giau gat dau: “Hau hét moi ngwoi khong thé xay dung doanh
nghiép vi ho thiéu k§ nang quan ly nhan sy. Ngwoi ta lam viéc vGi nhau suot
cad ngay, nhung c6 thé lam viéc véi nhau khong c6 nghia la ho c6 thé cung
nhau xdy dyng doanh nghiép. Va khi ho c6 thé cung nhau xay dyng doanh
nghiép khong c6 nghia la doanh nghiép d6 c6 thé 16n manh”.

“Vay la néu hoc dugc cach lam viéc v6i con ngudi, con cé thé choi dugc
tro choi giau nhat thé gigi nay? Va c6 thé trd nén giau c6?”

Nguoi bo giau gat dau.

NEU CO THE LAM VIEC VOI NHIEU LOAI NGUOI, BAN SE TRO
NEN GIAU CO



Qua nhiéu nam, nguwoi bo giau danh rat nhiéu thoi gian dé day t6i va con
trai ong hoc cach lam viéc va cu xt vdi nhitng loai nguwdi khac nhau. Han ban
con nhé nguoi bo giau da tirng bdo téi va con trai 6ng ngdi xem 6ng phong
van nhitng ngwoi xin viéc. Hoc cach thué muwén va sa thai nhan vién la mot
qua trinh hoc tap rat tha vi, nhat 1a khi nhitng nguwdi ma ngwoi bo giau thué
mudén hodc sa thai déu da 16n tudi khodng bang bé me t6i. V6i ong, viéc day
ching t6i hoc cach cu xtt véi nhitng loai nguwoi khac nhau la mot trong nhitng
bwéc khéi dau quan trong nhat. Ong néi: “Néu c6 thé 1am viéc véi nhitng loai
nguoi khac nhau, con c6 thé tré nén rat giau c6”.

Néu da doc cuén “Day con lam giau” - tap 2 han ban con nhé so do sau
day quan trong dén thé nao do6i véi ngudi bo giau.

Ngudi bo giau da tao ra so do nay dé minh hoa cho quan diém rang thé giGi
doanh nghiép dugc tao thanh tr 4 loai nguwdi. Nhom L la nhom cta nhitng
nguoi lao dong, T la nhom ctia nhitng doanh nghiép, ctra hang nho hay nhitng
nguoi tw lam viéc cho minh, C la nhom cac cha doanh nghiép va P la nhém
cac nha dau tw.

biém chinh ctia so d6 nay la nhitng nguwdi thudc cac nhém khac nhau cé
ban chat hoan toan khac nhau. Ngudi bo giau bao: “Dé thanh cong & nhom C,
con can phai biét lam thé nao dé giao thiép va lam viéc v6i nhitng ngudi
thudc ca bon nhom. Pay 1a nhém duy nhat that sw can phai c6 kha nang nay”.
No6i cach khac, mot trong nhitng 1y do khién rat nhiéu doanh nghiép that bai la
vi nguwdi chu doanh nghiép khong cé kha nang lam viéc hoa thuan véi nhiéu



loai ngwoi khac nhau.

Trong nhitng nam 1980, t6i quay vé Hawaii va duwgc ngudi bo giau moi
tham dy mot budi hop ban quan tri ma 6ng la mot trong nhitng thanh vién.
Cong ty dang gdp rac roi va nguoi bé giau mudn t6i hoc héi kinh nghiém
trong nhitng Iic khé khan. Day la mot cong ty nhé dang & giai doan dau tham
do cac mo dau ¢ Canada. Ngudoi bo giau khong thanh 1ap cong ty, nhung khi
gap khoé khan, cong ty nay lién moi ngudi bo giau tham gia ban quan tri gitp
ho vuc cong ty tra day.

Cong ty nay gap kho khan chi vi mot quyét dinh cta vién chu tich. Quyét
dinh dy da khién cong ty mac ng nghiém trong va sap stta pha san. Sau khi bat
dau cudc hop, ngudi bé giau héi nhitng ngwdi con lai trong ban quan tri: “Tai
sao chu tich cong ty lai c6 mot quyét dinh tai chinh quan trong nhuw vy ma
khong hoi y kién ban quan tri?”

Cau tra 1oi 1a: “Vi ong ay da tirng la phé cha tich cap cao ctia cong ty XYZ,
mot cong ty dau mo khong 16”.

Nguwoi b6 giau cao giong: “Thé thi sao? Néu ong dy ting la phé cha tich
cap cao ctia mot cong ty dau mé khong 16 thi da sao nao?”

Mot ngudi dap: “A, ching t6i cho ring 6ng dy hiéu biét nhiu hon chiing
t0i, vi vay nén ching t6i dé 6ng ay muon lam gi thi lam”.

Nguoi bo giau thong tha go ngén tay 1én mat ban: “Co thé ong ay ting la
pho cha tich cia mét cong ty khong 16, nhung 6ng ay van chi l1a m6t nhan
vién trong suét 30 ndm. Ong ay dugc mot cong ty 16n thué 1am viéc. Ong ay
khong biét gi vé viéc quan ly mot doanh nghiép nho mdéi thanh 1ap véi mot
ngan quy gidi han. Téi cho rang cac anh nén thay 6ng ta bang mot nguoi da
t'ng s6 hitu mot cong ty va hoan toan c6 trach nhiém tai chinh, cho du do
khong phai 1a mot cong ty dau mé. C6 nhitng khac biét rat 16n giita mét nhan
vién va mot cht doanh nghiép bat ké ¢ nganh nao. Cé nhirng khac biét rat
lé6n gitta quan ly mét cong ty nhé va diéu hanh mét cong ty lén. Trong
mot cong ty 16n, nhitng sai lam ¢& nay khong anh hwdng gi nhiéu dén cong ty.
Nhung mot cong ty nhé vGi mot sai lam nhw vay c6 thé bi pha san”.



Cudi cung, cong ty nay thyc sy bi pha sdn. Mot nam sau, t6i hdi nguwdi bo
giau vi sao lai nhu vay, ong dap: “Cong ty da bi quan ly rat t6i bdi nhitng nha
quan tri té hai. Du cong ty thué dwgc nhitng nhan vién rat gioi va tra lwong
cao cho ho nhung nhitng nguwdi nay khong bao gio c6 thé tré thanh mot doi
ngli xudt sac dugc. Nhitng doanh nhan thanh céng la nhitng doanh nhan tao
nén nhitng doi ngii xuat sac. D6 la cach ho canh tranh véi nhitng cong ty 16n
c6 nhiéu tién bac va nhan lwc hon”.

NHUNG KY NANG KHAC NHAU

Trong cuén “Day con lam giau” - tap 3, t0i da viét vé Tam giac C-D cuia
nguoi bo giau.

Tam gidc C-D rat quan trong doi vGi nhitng ngwdi muén bat dau mot doanh
nghiép nhom C. N6 ciling rat quan trong doi véi nhitng ngudi c6 mot y twdng
tri gia hang triéu déla va muon bién n6 thanh mot doanh nghiép. N6i cach
khac, mot trong nhitng 1y do ma nguoi ta gap kho khan khi bat dau doanh
nghiép la vi mot doanh nghiép thuc sy khong chi doi hoi mot ky nang hay
mot chuyén mon ma con nhiéu thit khac nita.

Heé thong gido duc ctia ching ta tao ra nhitng con ngudi v6i ky nang chuyén
mon. Mot doanh nhan muén thanh céng can phai biét két hgp nhitng ky nang
nay lai v&i nhau thanh mo6t doi ngli dé c6 thé xay dung mot cong ty vitng



manh.

MOT VAN PE NGHIEM TRONG

Van dé khong chi 1a c6 duge bon nhom trong doanh nghiép va nhitng k¥
nang chuyén mon khac nhau ctia Tam giac C-b. Van dé 1a phdi tim dugc mot
nguoi lanh dao, mot doanh nhan c6 kha nang két hgp nhitng ngwoi khac nhau
v6i nhitng k¥ nang khac nhau va gia tri khac nhau thanh mot doi ngii thong
nhat. D6 1a 1y do vi sao nguwdi bo giau thuwong bao: “Diéu khé nhat khi xay
dung doanh nghiép 1a 1am viéc vé6i con ngwdi”. Ong cho rdng: “Kinh doanh sé
dé hon nhiéu néu khong phai dung cham gi dén van dé con ngwoi ca”.

Noi cach khac, mot doanh nhan trudce tién phai la mot nha lanh dao gioi. Va
tat ca ching ta déu co thé ty cai thién kha nang lanh dao ctia minh.

THE NAO LA MOT DOANH NHAN?

Nguoi bo giau da day toi va con trai 6ng trd thanh nhitng doanh nhan. Khi
toi hoi 6ng thé nao la mot doanh nhan, 6ng dap: “Mot doanh nhén la ngudi
thay tredc co hoi, két hgp mot doi ngli, va xay dung mot doanh nghiép dé thu
1gi nhuan tw co hoi do”.

Sau do t6i héi tiép: “Thé néu con nhin thdy co hdi va tan dung co hoi do
bang chinh sitc minh va khéng can mét déi ngii nao ca thi c6 dwgc khong?”

“Cau hoi hay ddy”, nguoi bé giau tra 10i, “Néu con nhin thay co hoi va tan
dung co hoi dé bang sttc lyc cua minh thi con sé tréd thanh mdt chi doanh
nghiép nhé hay mét ngudi chii cita hang”. Ong tiép tuc gidi thich cho ching
t6i v si khac biét giita mot chii ctta hang va mot cht doanh nghiép. Ong bao:
“Mot chia ctra hang la mét nguwdi cé thé ty minh tao ra san pham hay ty minh
cung cap dich vu, vi du nhv mot hoa si tw minh vé tranh hay mot nha si dich
than chita rang cho con chang han. Mgt doanh nhan thuc thu thi khong thé
tu lam tat ca nhirng viéc can lam. Mgt doanh nhan phai cé kha nang két



hgp nhitng con nguwei khac nhau véi nhirng ky nang khac nhau lai dé dat
dugc mot muc dich chung. N6i cach khac, mot doanh nhan xay dung nhitng
do6i ngli ddm nhan nhitng cong viéc ma khong mot ca nhan nao c6 thé ty lam
dwgc. Hau hét moi ngwdi déu nhd bé vi ho chi gidi quyét nhitng van dé ma ho
c6 thé gidi quyét mot minh”.

“Nhu thé nghia 1a mot doanh nhan dam trach nhitng cong viéc doi hoi phai
c6 mot doi ngli”, toi nodi, “Mot nguwdi nhom C sé khong dugce trd cong triv phi
do6i ngilt cua Ong ta c6 thé lam nhitng viéc can lam. Hau hét cac nhan vién va
nhitng ngwoi cha ctra hang nho déu duoc tra cong vi nhitng viéc minh da lam.
Con mot doanh nhan sé khong duwgc tra cong trir phi c6 dugc sy thanh cong
clia ca doi ngti”.

Nguoi bo giau gat dau gidi thich thém: “Ciing nhw mot nha thau xay dyng
dung cac nhan vién nhv thg 6ng nuwdc, thg dién, thg mdc va cac nha chuyén
mon nhu kién triac sw, ké todn vién dé xay mot ngoi nha, mot doanh nhan
cling st dung cac nhan vién, ky thuat vién va nhitng nha chuyén mon dé gidp
ong ta xay dung doanh nghiép”.

“Nhuw vay bo cho rang mot doanh nhan thiye si 1a mot nha lanh dao du 6ng
ta khong thyc sy lam viéc trong doi ngii do u?”

“Cang c6 thé lanh dao mot doi ngli nhitng con nguwdi khéo 1éo va khon
ngoan ma khong phai tham gia lam viéc trong doi ngii dy thi con cang c6 thé
tré thanh mot doanh nhan giéi”, nguwdi bo giau néi. “Bo s& hitu mot vai cong
ty nhung bo khong lam bat ci¢ viéc gi trong cac cong ty do ca. Bo6 la cach
cang ngay bo cang c6 thé lam ra nhiéu tién hon va lam dwoc nhiéu diéu hon
ma khong phai lam viéc. D6 1a 1y do vi sao kha nang lanh dao la mot ky nang
thiét yéu dé trd thanh mot doanh nhan thue thu”.

“K¥ nang lanh dao c6 thé hoc dwgce khéng?” t6i hoi.

“Co thé”, ngudi bo giau dap, “Bo thdy tat ca ching ta déu tiém tang k¥
nang lanh dao. Van dé la hau hét moi nguwdi déu danh thdi gian dé phat trién
k¥ nang chuyén mon ctia minh, do6 1a ly do vi sao c6 rat nhiéu nguwdi thude
nhom L va T. Rat it nguwdi danh thoi gian phat trién ki nang lanh dao, ky nang



quan trong nhat doi vdi nhitng ngwoi nhom C. Va nhu vay, ding la k§ nang
lanh dao van c6 thé duwgc hoc tap va rén luyén”.

PHAT TRIEN KY NANG LANH PAO CUA CHINH BAN

Viéc ma ban can phéi lam la chdp nhan nhitng thir thach ma moi ngwoi
khac tranh né. Han tit ca chung ta déu da tirng nghe cau noéi: “Ding bao gio
tinh nguyén lam gi ca”. V@i t6i, do la tin diéu ctia mot ngwoi sé thut lui trong
cudc song. Nguoi bo giau thwong néi: “Tam c&d cia mot nha lanh dao dugce do
bang tam cd cong viéc ma ho dam nhan”. Dwight Eisenhower dwgc nhiéu
nguoi biét dén vi ong da ddm nhan cudc xam lwge D-Day va chién dich chau
Au trong Thé chién II. John Kennedy dam nhiém viéc dwa con nguoi lén mit
trang. Nhitng nha lanh dao tim kiém nhitng thir thach ma moi ngudi khac né
tranh. Rat nhiéu nguwdi khong bao gid c6 thé phat trién k¥ nang lanh dao cua
minh chi vi ho c6 théi quen lui budce trede thir thach. Ho co6 théi quen khong
bao gio tinh nguyén.

Moi doanh nghiép, mo6i nha tho, moi hoi tir thién, moi cong dong déu can
c6 nhitng ngwoi lanh dao. Moi t6 chitc déu cho ban mot co hdi dé bude 1én
chiu trach nhiém cong viéc. Mo6i co hoi nhw vay lai cho ban mot co hoi dé hoc
héi nhitng k¥ nang lanh dao vo gia can thiét trong thé gigi kinh doanh.

Nhiéu ngwoi khong da tiéu chuan dé tham gia tro choi giau nhat thé gigi
nay, tro choi xay dung doanh nghiép, don gian vi ho khong tuw rén luyén dugc
ky nang lanh dao.

Chi can ban buwéc 1én chiu trach nhiém bita an t6i ctia nha thd nghia la ban
da c6 thém mot chut ky nang lanh dao. Ngay ca khi khong ai tinh nguyén véi
ban, ban ciling sé hoc dwgc mot diéu gi do. Ban sé biét lam thé nao dé ditng
1én va cat tiéng noéi véi nguwdi anh hung ndm sau trong moi ngwoi chung ta.
Néu da hoc dugc diéu do, nhitng cong viéc lanh dao ké tiép sé dé dang hon,
thanh cong hon va ban sé hoc dugc ngay cang nhiéu hon. Néu ban khong phat
trién ky nang lanh dao ctia minh, co hdi xay dung mot doanh nghiép va tham
gia tro choi giau nhat thé gigi c6 thé sé khong bao gio phat trién dugce. T6i da
gdp rat nhiéu nguwdi khon ngoan véi nhitng y twéng kinh doanh tuyét diéu,
nhung chi don gian la ho thiéu ky nang lanh dao, ky nang doi hoi phai nam



vitng dé xay dung mot doi ngii kinh doanh va thong qua doi ngii nay dé bién y
twéng cda ho thanh hang triéu hodc hang ty dola. Trong tro choi giau nhat thé
gi6i, kha nang lanh dao la diéu cha choét, vi n6é giup mot nha lanh dao bién
nhitng ca nhan riéng ré thanh mot doi ngfi.

Néu ban da xem bo phim “Cttu Idy binh nhi Ryan”, theo t6i, day la bo
phim thuc t€ nhat vé chién tranh ma toi da tirng xem, trong bé phim cé mét
bai hoc tuyét voi. Trong phim, Tom Hanks, mot giao vién tr@ thanh trung uy
quan doéi, da khong thé ban vao mot tu nhan Pitc. Toi cho rang day la diém
then chot cia bo phim, va cling 1a mét trong nhitng bai hoc tuyét voi ctia né.
Vi Tom Hanks khong lam dwgc diéu nay, trong trrong hop nay la gat bo mot
ca nhan, tu nhan Ptc, nén anh ta da gdy nguy hiém nghiém trong cho ban
than, cho doi ngli va cho ca sit ménh ctia toan doi nita. Cudi cung, khong chi
rat nhiéu ngwdi cda anh ta bi giét ma sit ménh cta doi suyt nita chiu that bai
va Tom Hanks bi giét chét b&i chinh ngwdi ma anh tirtng tha mang.

May man la hau hét chiing ta khong phéi d6i mat véi nhitng canh khing
khiép cua chién tranh cling nhw nhitng quyét dinh dau long ma doéi khi ciing
can phai thwe hién. Tuy nhién, tidt cd ching ta déu cé nhitng lic can phai cé
nhitng quyét dinh khé khan trong cudc song va cong viéc kinh doanh cta
minh. Sau day la mot vai vi du:

1. Trong mdt budi tiéc & nha mot ngwoi ban, c6 mét vi khach say xin qua
mic. Khi anh ta ditng 1én ra vé, nguwoi chu doi gitt chia khéa va dinh goi
taxi dwra anh ta vé nha. Vi khach rat bat man va cho rang minh khong hé
say rugu. Mot tinh canh khong may gi vui vé dién ra va ngudi chi nha
khang khang doi 1dy chia khoa xe, cudi cung da phai vat vi khach xuéng
dat dé gianh lay chiéc chia khéa. Ho goi taxi dén va vi khach duwgc dwa vé
nha an toan nhung rat gian dit. Ké tir do, ngwoi khach va nguoi cha khong
n6i chuyén véi nhau nita. Mot s6 vi khach khac cho rang ngudi cha nha da
cw Xt qua dang va cling quyét dinh khéng lam ban véi anh ta nita. Trong
chuyén nay, c4 nhan t6i cho rang ngudi chi nha da rat can dam va da lam
diéu tot nhat cho ban minh. Ngudi chu c6 thé cw xir khac di dugc khong?
T4t nhién la c6 thé. Nhung anh ta da lam nhitng gi anh cho la t6t nhat vao
lic dé. Va do la nhitng viéc ma mot nha lanh dao sé lam.

2. Nhiéu nam trudc, nguwdi bo giau cta toi phat hién ra mot trong cac quan ly



cap cao cuia 6ng ngoai tinh véi mot co the ky trong cong ty. Ngay 1ap tic
ong goi vi quan ly lén va cho ong ta nghi viéc. Co thu ky cling bi nghi viéc
theo. Khi t6i hdi ong vi sao lai nhuw vay, ong chi tra 10i don gian: “Ca hai
déu da co6 gia dinh va con cai. Bat ctt ai c6 thé ltra gat vo hodc chong va
con cai minh déu cé thé Iira gat nhitng nguwdi khac”. Téi khong noéi nguoi
bd giau da lam ding, nhung mot lan nita, ong lam nhitng diéu ma 6ng cho
la dang nhat vao thoi diém do6. Du cd hai nhan vién nay déu rat quan trong
do6i vGi 6ng nhung 6ng cam thdy viéc ho da lam khong twong xing vdi
nhitng gia tri ma 6ng mudn cé & cong ty.

Hai cau chuyén trén la nhitng vi du vé k¥ nang lanh dao. Ngudi ta noi rang:
“Cac nha lanh dao lam nhitng viéc ding dan con cac nha quéan ly lam moi
viéc mot cach ding din”. Ngudi bé gidu rat wng ¥ v6i cau néi nay. Ong néi:
“Kha nang lanh dao khong phai la mot cudc tranh tai dai chung. Cac nha lanh
dao khuyén khich nguwdi khac tré thanh nhitng nha lanh dao”.

BAI HOC CUOI CUNG

Nguwoi b6 giau ndi: “Mot cay sting cao su van chi la mot cay stng cao su.
Khi David buwéc 1én nhan trach nhiém gidi quyét nguwdi khong 160 Goliath,
nhitng lyc lwgng 16n manh hon trén thé gidi da cung buwéc 1én véi anh ta”.
Ong ciing béo t6i: “Hay ludén ludn nhé ring trd choi giau nhat thé gidi chi 1a
mot tro choi véi mot sit ménh va mét yéu cau cao hon”.

Va dé két thuc, t6i hy vong ban sé suy nghi vé diéu nay. Moi ngay déu c6
nhitng ngwdi khong 16 Goliath méi sinh ra va nhitng Goliath méi budc 1én
phia tredc. Diéu ma thé gidi can la ngay cang phdi c6 nhiéu David méi hon,
chi vii trang mot cay sung cao su nhwng lai dwgc ho trg bdi nhiéu sitc manh
quyén nang trén thé gidi. Bat ké ban c6 chai tro choi giau nhat thé gigi hay
khong, chi can biét rang ban c6 thé sit dung ngudn lwc da cung cap sttc manh
cho céy stng cao su caa David. Tat ca nhitng gi ban can biét la ké thu Goliath
cta ban la ai, sau d6 hay tim sw can ddm dé buwgc 1én phia trede. Khi lam diéu
do, ban da bat dau tro choi giau nhat thé gigi, mot tro choi ma sy twdng
thwdng con quan trong hon ca tién bac. Khi budc 1én, ban sé cham dén nguén
lyc dang sau cdy sung cao su cta David. Khi tim thdy nguén lwc nay, cudc
song cta ban sé thay do6i. Nhu trong bo phim “Chién tranh gitta cac vi sao”,



mot phién ban hién dai cua David va Goliath, da néi: “Cac lyc lvgng sé luon
bén anh”. Luc lwgng v6 hinh nay chinh Ia sttc bat manh mé nhat va tat ca
ching ta déu c6 thé st dung dwoc. Tat ca nhitng gi ban phai lam la budc 1én
phia trtéc va ddm nhan mot cong viéc 16n hon ban than minh.

Phan két cudn sach nay néi vé nhitng twéng thuwdng khi xay dung hay dat
dwgc mot tai san c6 kha nang lam viéc cho ban dé ban khong phai lam viéc
nira.

CHUONG 19
Mot so bi quyet

NHUNG PIEU HAU HET MQI NGUOI CO THE LAM PE TRO NEN
GIAU NHANH CHONG VA MAI MAI

Qua trinh vé hru sém trong sy giau c6 la mét qua trinh thién vé tinh than
va cam xuc nhiéu hon la vé co thé vat ly. Néu da duwgc chuan bi vé mat tinh
than va cam xuc thi ban sé chang phai lam gi vé mat vat ly ca. Sau day la mot
sO qua trinh bd sung vé tinh than va cdm xtic ma ban can phai két hgp vao
cudc song cta minh. Néu ban cé thé thwong xuyén thyc hién nhitng qua trinh
nay thi t6i tin rang ban sé thay viéc vé huru sém trong sy giau cé hoan toan
nam trong kha nang ctia minh.

TAI SAO PHAI CAN PUQC TRA LUONG

Khi t6i con hoc trung hoc, nguwdi bo giau thwong cho t6i ngoi canh 6ng xem
ong phong van nhitng ngwoi xin viéc. Co6 lan nguoi bo giau phéng van mot
nguoi dan ong c6 vé 16n tudi hon 6ng xin vao vi tri quan ly & mot trong cac
cong ty ctia ong. Nguoi nay khodng 45 tubi, c6 nhiéu bang cap vi mot ly lich
kha an twgng, mét ho so nhan vién tuyét voi, an mdc dep va trong kha ty tin.



Trong sudt cudc phong van, ong ta lién tuc nhac nhd nguwdi bo giau rang ong
da tot nghiép mot dai hoc danh tiéng cuda tiéu bang va da c6 bang danh du
MBA tir m6t dai hoc danh tiéng & East Coast.

“T6i rat muon anh lam viéc cho ching t6i”, ngwdi bo giau néi sau khi
phong van 6ng ta khoang mot gio dong ho, “nhung tai sao anh lai mudn cé
mot mic lwvong cao nhw vay?”

Mot lan nita, ngwoi dan 6ng nhac lai trinh do hoc van va ho so cong tac day
an twgng cta minh: “T6i c6 hoc van cao véi nhiéu nam kinh nghiém lam viéc,
toi cho rang toi dap wng t6t nhitng diéu kién yéu cau va xitng dang véi mitc
lwong do”.

“To6i khong phan d6i”, ngudi bd giau noi, “nhwng t6i muon hoi anh diéu
nay. Néu anh cé hoc van cao nhu vay va nhiéu kinh nghiém lam viéc nhw vay
thi tai sao anh lai can phdai c6 mot cong viéc? Néu anh qua khon khéo nhw vay
thi tai sao anh lai can phai dwoc tra lwong?”

Ngudi xin viéc nay té ra bat ngd trude cau hoi ndy. Ong ling ting mot lic
roi néi: “Um, tat ca moi nguwoi déu can c6 mot cong viéc va déu can dugc tra
lwong”.

Can phong nhv lang lai khi nguwdi bo giau im lang dé nguwdi dan ong suy
nghi vé cau trd 10i ctia minh. RO rang con nguwdi nay dén tr mot nhan thirc
khéac, mot bdi canh khac, mot suy nghi khac véi ngudi bo giau. Ong ta bit dau
t6 ra muodn tranh cai dé bao vé nhan thitc ciia minh thay vi c6 gang hiéu dugc
pham vi nhan thitc ctia ngwdi bd giau. Nhin thang vao mat nguwdi xin viéc,
ngwoi bo giau noi: “To6i khong nghi vay. Du doanh nghiép nay cé bi pha san
thi t6i cling van khong can dugc tra lwong”. Sau d6 6ng quay sang tdi va con
trai ong noi: “Nhitng dwra tré nay cting khong. Chung lam viéc khong cong
cho t6i. P6 la ly do vi sao mot ngay nao do, chiing sé giau hon anh rat nhiéu,
ngay ca khi chiing khong hoc & nhitng ngbi trwong noéi tiéng hay nhan dwgc
nhitng tdm bang danh dy nhw anh”. Va nhw vay, nguwdi b6 giau cam ho so cua
ngwoi dan ong dat 1én trén cung va noi: “Toi sé goi dién cho anh khi can”.
Cudc phéng van két thic.



NHUNG Bi QUYET PE LAM GIAU NHANH CHONG

Trong cudn “Day con lam giau” - tap 1, t6i da ké cho cac ban nghe cau
chuyén ngwoi bo giau khong tiép tuc trd cong cho téi 10 xu mét gio lam viéc
nita ma thay vi thé, ong da dem lai cho t6i tam nhan thitc cia 6ng, mot nhan
thitc c6 thé gidp t6i lam giau nhanh chong hon néu to6i lam viéc khong cong.

Khi ngudi b giau hoéi nguwdi xin viéc: “Néu anh ¢6 hoc van cao nhu vay va
nhiéu kinh nghiém lam viéc nhw vay thi tai sao anh lai can phai c6 mot cong
viéc? Néu anh qua khén khéo nhw vay thi tai sao anh lai can phai dwoc tra
lwong?” that ra 6ng dang mudn giip nguwdi nay md rong nhan thitc cia minh.
Nhung thay vi ¢6 gang mé rong nhan thitc cia minh, ngwdi dan 6ng nay lai
tranh cdi va bao vé nhan thitc ctia minh, khép kin suy nghi va vi thé, ong ta da
két thuic co hoi dwgc lam viéc cho nguwdi bo giau.

MOT CONG VIEC KHONG PUQOC TRA LUONG

Toi da tao ra tro choi Cashflow dé day moi ngwdi cach song trong mét thé
gidi khong dugce tra lwong. Nhitng ai thwong choi tro choi nay sé thdy rang
kha nang ton tai mot thé gidi nhw vay tha vi hon nhiéu so véi mot thé gidi ma
ban phéi lam viéc cham chi su6t doi dé mong dwoc trd lwong. Néu ban mudn
vé hrru sém trong sy giau co, ban sé can phai suy nghi dén mot thé gidi khong
duwgc tra lwong. Néu trong nhan thitc, boi canh hay suy nghi ctia ban, ban rat
can phai dugc tra lwong, thi co hodi vé hvu sém trong sy giau cé ctia ban sé rat
mong manh. Nguwdi bo giau thwong noi: “Nhitng ngudi can dugc tra lwong sé
tré thanh n6 1é cho dong tién. Néu muon dwoc ty do, con phéi khong can
dwgc trd lwong va khong can kiém viéc lam”. Nhw vay, néu ban nghiém tic
trong viéc mudn vé huwu sém trong sy giau co, c6 thé ban cling sé can phai
thay doi nhan thitc cia minh. Khi t6i néi vé bdi canh nay vgi hau hét moi
nguoi, ban c6 thé cam thay huyét ap: ho mudn tang 1én, ngyc va bao ti ctia ho
that lai, va suy nghi tiém thitc 1an at suy nghi y thitc cta ho. No6i sg khong
dugc tra lwong dé trang trai chi phi cudc song la noi so ma hau hét moi nguoi
déu biét rat r6. Néu ban gap khé khan khi twéng twgng canh minh dang &
trong mot thé gidi khéng can dugc tra lwong hay khong can mot céng viéc 6n
dinh, thi budc dau tién la ban phai ty héi minh: “Lam thé nao t6i c6 thé giau
c6 néu khong dugc tra lwong hay néu khong c6 mot cong viéc 6n dinh?” Khi



tw héi minh cau hoi nay, ban dang m@& réng tri ndo cia minh va bat dau
chuyén di dén mot thue té khac.

Khi nguoi bo giau héi ngudi xin viéc rang: “Néu anh cé hoc van cao nhw
vay va nhiéu kinh nghiém lam viéc nhw vay thi tai sao anh lai can phai cé6 mot
cong viéc? Néu anh qua khon khéo nhw vay thi tai sao anh lai can phai dwgc
trd lwong?... ” that ra 6ng dang muodn yéu cau ngudi nay md rong thyc té cta
minh dé nhin thdy mot thue té€ khac. Thay vi vay, ngwdi nay lai tranh cai bao
vé nhan thitc ctia minh va cho rang nhan thitc cia minh 1a duy nhat. T6i cling
thdy nguoi bo giau hoi cau hoi nay véi nhitng ngwoi xin viéc khac. B6 1a cach
ong thue sy gitip do ho. D6 1a cach 6ng c6 gang day cho ho bai hoc tai chinh
co ban va rat quan trong nay, bai hoc rang: tién bac sé khong gitip ban giau
1én, va chi mot cong viéc lwong cao sé khong thé gidi quyét nhu cau tai chinh
ctia ban. Khi ngwoi bo giau héi nhitng ngudi khac cau hoi nay, ong da cd gang
giup ho hiéu rang nhitng thanh cong trong hoc van khong phai lic nao ciing
twong xing v6i nhitng thanh cong tai chinh. Nhw nguoi bo giau thwong ndi:
“Mot chi s6 thong minh hoc van cao khong c6 nghia la ban sé c6 chi s6 thong
minh tai chinh cao”. Trong cudc phéng van vGi con ngudi rat ty hao vé nhitng
thanh tich hoc tap ctia minh nay, nguwoi bo giau da co hét sitc dé tim hiéu xem
liéu anh ta c6 muon gia tang chi s6 théng minh tai chinh ctia minh hay khong.
Nhu toi da noi, ngwoi bo giau cling da hoi cau hoi nay vdi nhitng ngwoi khac.
Nhitng ai lang nghe thiyc té cia 6ng va cung hoc véi 6ng trong qua trinh lam
viéc da trd nén rat giau cé va duwgc nghi hwu sém véi mot cudc séng hoan
toan ty do vé tai chinh, ngay ca khi khong dugc tra so tién lwong cao nhuw ho
muon luc dau.

Van dé ¢ day la néu ban muén vé hwu sém trong su giau co, chi s6 thong
minh tai chinh quan trong hon nhiéu so véi chi s6 thong minh hoc van. Sau
day la nhitng bi quyét gitip ban gia tang chi s6 thong minh tai chinh dé c6 thé
bat dau cudc song trong mot thé gidi khong can dugc trd lwong. Cang cé thé
nhanh chéng nhan ra thé gidi nay, ban sé cang c6 nhiéu co hoi dé tré nén giau
co.

BI QUYET THU 1

Hay bat dau ty xem minh dang & trong mot thé gidi hay mot nhan thitc ma



ban khong bao gio can dugc trd lwong nita. Biéu d6 khong c6 nghia la ban
khong bao gio phdi lam viéc nita, n6 chi don gian c6 nghia la ban sé cham dut
s nghéo ting tai chinh hay tuyét vong ban di cudc song ctia minh vi vai dong
tién, luon song trong noi sg bi mat viéc hay roi vao canh nghéo nan.

Mot khi da dugc thuwong thivc mot thé gigi khong can trd lwong, ban c6 thé
bat dau nhin thdy mot thé gidi khac - mot thé gidi khong cé viéc lam va
khong co s tra lwong.

BILL GATES PUQC TRA LUONG RAT THAP

Vai nam trwdc, toi doc duwge mot bai bao co twa dé: “Bill Gates khong phai
la ngwdi duoc tra lwong cao nhat trén thé gi¢i”. Bai bao ndi rang cé rat nhiéu
quan tri vién doanh nghiép trén thé gidi duwgc trd lwong cao hon Bill Gates,
song Bill Gates van la ngudoi giau nhat thé gigi. Theo bai bao, hién nay Bill
Gates chi dwoc tra khoang 500.000$ m&t nam nhwng tai san ctia 6ng 1én dén
hang ty d6la va van con dang lién tuc phat trién.

BI QUYET THU 2

Néu ban da c6 thé bé qua y dinh can phai c6 Iwong thang 6n dinh ti thu
nhap tién lwvong thi cau héi tiép theo ban can phai ty hoi minh la ban muén c6
loai thu nhap nao. Vi du nhw ¢ dau cu6n sach nay, t6i da noéi la c6 3 loai thu
nhap co ban:

1. Thu nhép tién lvong - so tién 50%
2. Thu nhap dau tv - so tién 20%
3. Thu nhap thu dong - so tién 0%

Co6 ba loai thu nhap chinh, nhwng c6 rat nhiéu loai thu nhap phu khac. Hau



hét moi nguwoi danh suét doi dé hoc tap va lam viéc vi thu nhap tién lwong, do
la ly do vi sao rat it nguwdi co thé vé hwu sém trong su giau c6. Néu ban thyc
st mudn dwgc vé hvu séGm trong sy giau cé, hay bat tay vao nghién ciu
nhitng loai thu nhap khac nhau, viéc dé sé cho phép ban tré nén giau c6 ma
khong can phai lam viéc sudt doi. Sau day la mot so loai thu nhap nita:

4. Thu nhap thang du: day la thu nhap tir doanh nghiép, vi du nhv mot doanh
nghiép tiép thi mang lwéi hay mot doanh nghiép dac quyén do ban lam chu
nhung dwoc mot nguwoi khac quan ly.

5. Thu nhap c6 titc: 1a thu nhap tr c6 phiéu va chitng khoan.

6. Thu nhap lgi titc: 1a thu nhap tw tién 1ai tiét kiém hodc cong trai.

7. Thu nhap ban quyén: la thu nhap ti* sach truyén hodc nhitng bai hat ma ban
viét, cling nhu cac thwong hiéu hay ban quyén phat minh cta ban.

8. Thu nhap cong cu tai chinh, chang han nhw thu nhap ti viéc chuyén giao
bat dong san cho ngudi dwoc ty thac.

Nhu vay bi quyét & day la mot khi da tir bé y dinh cé duwgce ngudn thu nhap
tlr cong viéc hay sttc lao dong ctia minh, ban cé thé bat dau nghién citu nhitng
loai thu nhap khac nhau tw cac dang tai san khac nhau.

Nguwoi bd giau da budc to6i va Mike phai nghién cttu nhitng loai thu nhap
khac nhau nay va sau d6 quyét dinh xem minh mu6n tim hiéu sau hon vé loai
thu nhap nao.

Ban c6 thé dén thu vién hodc hoi ké toan vién ctia minh vé nhitng loai thu
nhap khac nhau, nhitng thu nhap dén tir cac nguén khac ngoai sitc lao dong
cta ban. Khi ban da bat dau nghién cttu va tim ra nhitng loai thu nhap khac
ma ban wa thich, lic dé ching sé tr¢ thanh mot phan cuéc s6ng mai cia ban
va dé la Iic nhan thirc cua ban dang dvgc ma rong.



Van dé & day la ban dirng lam gi nhiéu qua. Hay dé nhitng loai thu nhap va
tai sdn khac dén vdi nhan thitc ctia ban. Ban cang nghi nhiéu dén y twéng vé
nhitng loai thu nhap khac va khéng bi ap lwc cta viéc phai lam mét diéu gi
dé, nhitng y twdng nay sé cang an sau vao tri ndo ban va ngay cang phat trién
1én. Hau hét moi ngwdi déu nghi rang ho phai lam mot diéu gi dé ngay lap
tirc, nhung dé khong phai 1a kinh nghiém cta t6i. To6i chi don gian dé cho y
twéng veé viéc dau tw bat dong san 1an quan trong dau minh vai nam trudc khi
mua bat dong san dau tién. Mot ngay no t6i tinh day va biét rang da dén lic
phai tham du cac 16p hoc va bat dau dau tw. Biéu do twong déi khong hao ton
sttc lye gi nhiéu, nhung chi sau khi to6i da bién y twdng nay thanh mot phan
thue t€ cia minh ma thoi.

Khi nhin vao mét ban ké tai chinh, that dé hiéu vi sao nguwoi bé nghéo cia
toi lai khang khang phai c6 mot cong viec bao dam.

Ngudi b6 ngheo Thu nhdp

Chi phi

Ngudi b gidu Tai sin Tiéu sin

Vi ngudi bo nghéo khong cé tai san nao ca nén 6ng thwong noi: “Pau tu 1a
mao hiém”, va 1é ty nhién 6ng sé phai bam vao céng viéc cia minh. N6i cho
cung thi dé la tat ca nhitng gi 6ng c6 va nguon thu nhap duy nhat ma 6ng biét
la thu nhap tién lvong.

Nguwdi bo giau muodn t6i va con trai ong tap trung tim cach dat dugc tai san
va phat trién chi s6 thong minh tai chinh ctia minh qua viéc tim cach dat dwoc



nhi*ng tai sdn nay. Vi da hiéu tam quan trong cta chi s6 thong minh tai chinh
nén chang t6i ludn tich cyc lam viéc dé gia tang kha nang tim kiém tai san.
Du ldc dau rat bé ngd nhung dén hom nay, vdi ching t6i, viéc tim kiém tai
san la mot tha vui dé dang va hao hitng. Khi t6i néi viéc lam giau nhanh
chong va duy tri sy giau c6 mai mai la rat dé dang, diéu do la sy thuc, mién la
ban danh dua thoi gian dé phat trién pham vi nhan thitc cia minh.

Trong mot chuyén du lich dén Australia, mot ngwdi khuan vac mang hanh
1y ctda t0i ra san bay va n6i: “T6i rat thich nhitng cu6n sach ctia 6ng”.

To6i cAm on anh ta da doc ching va hoi xem anh ta da hoc hoi duoc gi.

Anh ta dap: “Diéu dau tién t6i hoc dugc la cong viéc sé khong bao gio gitp
toi giau c6. Vi vay nén t6i lam thém budi toi va dau tw so tién kiém dwgc twr
viéc lam thém nay vao bat dong san”.

“That tuyét”, t6i tra 101, “Thé anh da dau tv dén dau ro6i?”

“T6i da mua duwgc sau bat dong san trong vong mot nam rudi”.

“Qua tot”, t6i noéi, “Thé anh da kiém dwgc nhiéu tién chwa?”

“Chwa”, chang thanh nién n6i. “Nhung t6i da hoc dwgce nhiéu diéu quan
trong”.

“Didu gi viy?” toi hoi.

“Moi viéc trd nén dé dang hon. Khi toi gidi quyét xong mén ng dau tién, lo
sg va hét sach tién, t6i cam thay viéc tréd thanh mét nha dau tv bat dau de
dang hon. Cang tim kiém va cang mua duwgc nhiéu mén dau tw, viéc dau tw
cang trd nén dé dang doi vai t6i. Chi s6 thong minh tai chinh cta t6i sé chang
bao gio tang duwgc néu téi c phan tich moi chuyén bang sy nghi ngo va noi
s¢ hai cia minh. Ngay nay t6i khong con thay sg nita, thay vi thé t6i cdm thay
hao hitng, du chwra lam ra duwgce nhiéu tién. Thuyre sy thi t6i da thua 16 hai trong



sau mon dau tw. Va nhu 6ng da néi, that bai la me thanh cong. Nhitng sai [am
dé la vo gia néu chung ta c6 thé riut kinh nghiém tir chiing. Nhuw vay mét ngay
nao do toi c6 thé tré thanh mot nha dau tw toan thdi gian. Vai nam nita toi sé
khong can viéc lam va khong can dugc trad lwong niva”.

“Anh c6 mot muc dich hay xac dinh mét ngay cu thé nao dé thoat khoi
vong Rat Race va hoan toan tu do tai chinh khong?” t6i hai.

“Di nhién r6i”, chang thanh nién mim cuwdi, “T6i cé ba nguwdi ban cung
tudi. Chung t6i cung lam viéc nay vdi nhau. Ching t6i khong mudn lang phi
thoi gian nhw nhitng ngwdi ban khac. Ching toi cung nghién cttu, cung dén
du cac héi thdo, va ching t6i gitup nhau dau tw. Ching téi khong dinh di theo
buwdc chan ctia b6 me minh. Chiing t6i khong mudn pham lai nhitng sai 1am
ma bd me ching t6i da pham phai, lam viéc su6t hang miy mwoi nam, lo sg
mat viéc, trong chd dwgc tang lwong, chd mai cho dén khi vé hwu nam 60
tudi. Bo me t6i da lam viéc rat vat va dé leo lén nhitng bac thang danh vong
va khong con thoi gian danh cho con cai hay nhitng s@ thich riéng ctia minh.
Hién gio bo me toi da nghi hvu nhung ciling da qua 16n tudi. Téi khong mudn
nhw vay. Ca bon chiing t6i déu con tré va ching t6i mudn dwgc ty do tai chinh
vao nam 30 tudi”.

“Xin chic mirng anh”, t6i n6i va bat tay anh ta, “cam on vi da doc va nghe
theo cu6n sach cta t6i”.

Khi t6i sap 1én may bay, chang thanh nién tré mim cwdi noi to: “Biéu tuyét
voi nhat la moi thit ngay cang tré nén dé dang hon. T6i cang tap trung vao
viéc xay dung tai san thi moi viéc cang tré nén dé dang”.

Vai loi tir Sharon

Hau hét moi khi, toi thuong dan két nhitng triét ly tai
chinh cua t6i v&i Robert khi chiing toi cung viét nhirng
cubn sdach Day con lam giau. Trong nhitng cubn sdch
ndy vai tro cua toi khd mo nhat, nhung moi khi cam



thdy hao hirng voi moét van dé nao do, chung toi thurong
quyét dinh nhdan manh vé no véi ban. Va lan nay ciing
vay!

DPa s6 nhirng ké todn vién, cdc nha hoach dinh tadi
chinh va cdc giadm déc ngdn hang thuong khong hiéu
dugc diéu nay. Con duong di dén su tw do tai chinh chi
don gian la:

MUA TAI SAN

“Hdy mua nhirng tai sdn co thé phat sinh luu ligng
tién mdt - NGAY BAY GIO, chit khéng phdi mét liic ndo
do trong tuong lai!”

Hdy nhd nhitng dinh nghia vé tai sdn cua nguoi bo
giau: “Tai san dua tién vao tui ban, tiéu sdn ldy tiéen
ra khoi tiii ban”. Chi don gidn thé théi. Ban cang mua
dugc nhiéu tai sdan thi tién bac cta ban sé cang lam
viéc nhiéu cho ban.

Nhiéu ké todn vién, nhitng nha hoach dinh tai chinh
va cdc chu ngan hang bi vuong vao nhitng phep tinh
gid tri thuc. Pon gidn la ho khong hiéu duoc luu lvong
tien mdt. Ho dugc day rdng ban hdy giir yén tién bac
cua minh cho dén mét ngay nao dé trong twong lai, ban
sé cdn dén chiing - suy nghi cua mét nguoi tiét kiém



tien bac. Néu ho lam viéc v&i khdach hang vé van dé
phdt sinh lvu lugng tién mdt tir cdc tai sdn thi han la
NGAY LUC NAY, khdch hang ctia ho sé gidu c6 hon
nhiéu, bdy gio va mdi mdi.

Vian dé la ho xem nhirng giad tri thuc cua ban, bao
gom nha ctra, xe ¢4, gdy ddnh goén va tdat ca nhirng s
hitu ca nhan khac, nhw nhitng tai san. Chung toi goi do
la nhitng mén linh tinh. Va d6 KHONG phdi la cdch
nhin giad tri thuc cia mét nha dau tv. Hdy xem lai bdn
ké tai chinh cta ban va loai bé tdt cd nhitng thir dugc
liét ké trong cot tai san ma khong phat sinh lvu lwgng
tien mdt cho ban trong hién tai.

Khi dd c6 dwoc nhirng tai sdn co thé phat sinh luu
luvgng tién mdt hang thdng du dé trang trdi chi phi
hang thdng nghia la ban dd hoan toan tuw do vé tai
chinh.

Hdy mua tai san chtr dung mua tiéu san!
Sharon Lechter

BI QUYET THU 3

Bi quyét thit ba nay nghe c6 vé kha la tai, vi vay ban hay doc cho can than.
Bi quyét thit ba 1a hay néi doi vé twong lai caa ban.



Nguwoi khuan vac hanh 1y cho t6i c¢6 thé nhin thdy twong lai cia minh va
anh ta rat hao hitng vé diéu d6. Khong phai ai cling c6é thé nhin thay
mot trong lai twoi sang nhw vay, dé la ly do vi sao bi quyét thit ba nghe c6 vé
la tai, du day la mot qua trinh rat quan trong dé cé thé vé hwu sém trong su
giau co.

Vai thang trudc, trong mot 16p day dau tu cta téi, mot s6 ngwoi tham du da
budt miéng néi nhitng cau nhu:

1. “T6i khong thé 1am diéu dé duogc”.

2. “Toi sé khong bao gio trd nén giau co”.

3. “Toi khong phai 1a mét nha dau tu gii”.

4. “Toi khong dua khéo 1éo dén nhw vay”.

5. “DPau tr 1a mao hiém”.

6. “Toi sé khong thé budc tién bac lam nhitng gi t6i muén dwgc”.

Trong 16p hoc d6 c6 maot nha liéu phéap tam ly rat thanh céng, ba gio tay 1én
tng ho t6i: “Tat ca nhitng diéu noi vé twong lai déu la nhitng 161 no6i doi”.

“Twong lai 1a nhitng 10i n6i d6i?” t6i hoi, “Tai sao chi n6i nhw vay?”

“Trudc tién”, ba dap, “To6i mudn ndi ro rang téi khong dinh khuyén khich
nguoi khac n6i déi nham muc dich lvong gat™.

T6i gat dau: “T6i hiéu, nhung cdu hoi cta toi 1a vi sao chi lai cho rang
twong lai la nhitng 16i n6i d6i?”



“Vi tdt cd nhitng diéu noi vé twong lai déu chwa phai la sy that, nén vé
nguyén tac, tat ca nhitng gi noi vé twong lai déu la néi doi”.

“Nhu vay diéu do co ich 1gi gi cho nhitng nguwdi cé vé nhuw khong thé thoat
khoi nhitng suy nghi bi quan vé béan than hay vé kha nang ctiia minh?”

“Khi m6t ngwoi noéi rang ‘Toi sé khong bao gio trd nén giau cé’, anh ta
dang gia st mot diéu sé ding trong twwong lai ciia minh, dé l1a anh ta sé khong
bao gio giau c6 dwoc”, nha liéu phap noéi. “Nhuwng vé nguyén tac, do la mot
10i n6i doi. T6i khong bao mot ca nhan nao la ké doi tra, toi chi ndi rang cau
néi do la noéi doi, vi twong lai chwa xady ra”.

“Thé diu d6 c6 ¥ nghia gi?” toi héi.

“Piéu d6 ham nghia nhitng diéu thay dang mudén ca 16p phai hiéu ra. Ho
can phdi hiéu rang nhitng diéu ho noi va nhitng diéu ho nghi cé kha nang tré
thanh sy that. Vi vay nén rat nhiéu ngudi néi doi vé twong lai cia minh va
nhitng 161 no6i doi doé thue s tré thanh twong lai cia ho”.

“Y chi 1a khi mot ngudi néi ring ‘T6i sé khong bao gid tré nén giau cé’
nghia la anh ta néi déi vi anh ta dang nhac dén mot sv kién twong lai, c6 diung
khong?”

“Pung vay”, nha liéu phap néi, “Va van dé la mét 10i néi doi nhu vay sé tra
thanh sy that”.

“Vay khi mot ngudi bdo ‘Dau tw la mao hiém’ thi cling c¢6 nghia la ho néi
doi néu dang noi vé twong lai cia minh?”

“Pung, va 10i n6i doi dé ciing trd thanh sy that, néu ho khong chiu thay doi.
Hay ludon nhé rang vé nguyén tac, tat ca nhitng gi néi vé twong lai déu la noi
doi, don gian vi chwa c6 thi¢ gi trong twong lai 1a sy that ca”.

T6i héi lai mot 1an nita: “Nhw vay nhitng diéu nay mang lai 1gi ich gi?”



“La mot nha liéu phap tam ly, t6i thdy rang hau hét nhitng ngudi khong
thanh cong, khong hanh phiic, khong théa man vdi cudc song déu c6 nhitng
10i néi d6i &m dam vé twong lai ctia minh. Ho néi nhitng diéu ma thay dang
c6 ngan can moi nguwoi ¢ day nghi dén. Ho bdo: ‘T6i sé khong bao gio tré nén
giau c6’, ‘Toi khong bao gio lam dwgc nhu thé’, ‘Lam thé chang cé ich gi
cd’... Tat ca déu la néi doi. Nhung nhitng 16i n6i doi c6 kha nang bién thanh
sur that”.

“Va néu ho khong néi nhitng 16i néi doi dy thi ho cling ng6i nghe nguoi
khac néi doi vGi ho nhw thé”, téi bd sung thém.

“Pung vay”, nha liéu phap noi. “Nhitng nguwoi cung mot giudc luon thich
ngoi véi nhau”.

“Vay to6i muodn hoéi chi 1an nita, thé nhitng thong tin sang t6 nay c6 ich lgi gi
khong?”

“A, vi moi tht chiing ta néi vé twong lai trén nguyén tic déu l1a néi déi, vay
tai sao khéng no6i doi vé nhitng diéu ta muén ma lai phai néi d6i vé nhitng
diéu ta khong muon?” Nha liéu phap tra 10i.

T6i suy nghi vé nhitng diéu ba néi trong gidy lat, va ca 16p cling vay. Cudi
cung toi hoi: “Néi do6i vé twong lai nham mo6t muc dich nao dé u?”

“Di nhién, tat ca ching ta déu c6 thé lam dwoc diéu do, mot s6 nguwdi lam
diéu d6 mot cach khong y thitc hodc ty phét. T6i hoi thay cau nay nhé, khi néi
chuyén vé tién bac, cé phéi ngudi bo giau cua thay luén néi vé mot twong lai
sang lan, dung khong?”

(‘Bl’lng! »

“Va c6 phai phan 16n nhitng diéu 6ng dy noi déu trd thanh sy that?”



Toi gat dau: “Bung!”

“Trong chuyén tién bac va twong lai, c6 phédi ngwdi bd ngheo cta thay luon
c6 nhitng suy nghi tiéu cyc?”

“Dﬁng! »

“Va nhitng diéu d6 c6 tré thanh sy that khong?”

“Cé”

“Vay la ca hai dang néi doi nay déu tré thanh sy that”.

Toi gat dau, hiéu ra rang ca hai ngwdi bé ctia minh déu néi doi, song 16i noi
doi cua ho déu trd thanh sy that.

“Thé chi mudn néi rang chiing ta nén ndi doi vé mot twong lai ma ching ta
muon chit dirng néi doi vé mot twong lai ma ching ta khong muon?”

“Pung vay”, nha liéu phap tam ly tra 10i, “Thyc sy tdéi ddm chac la thay da
lam diéu d6 ro6i. Chac chan la trong nhitng ltic kho khan, thay van ludn néi véi
moi nguwoi rang twong lai sé twoi sang hon va thay sé lam ra dwgc nhiéu tién.
Thay van sé noéi thé cho du thay khong c6 dong nao trong tii”.

T6i bat cwoi bao: “Pung vay. Nhung toi chi néi d6i nhuw thé véi nhitng
ngwoi yéu mén va ung hd t6i ma théi. Toi khong bao gid néi nhitng 101 noi
doi tich cyc nhu thé vé twong lai véi nhitng ngudi sé lam t6i nhut chi ca”.

“Thay that khon khéo”, nha liéu phap néi, “Thé thay sé noi gi vdi vg thay
trong nhitng lic tai chinh den t6i nhat?”

“Chi muon t6i n6i cho cd 16p nghe sao?” t6i bdi r6i hoi.



“Pung vay, chi la mot cach chia sé kinh nghiém thoi ma”.

T6i suy nghi mot chat va nhé lai nhitng phut gidy tai chinh den t6i nhat ma
toi va Kim da trdi qua. To6i cham rdi néi vdi ca 16p: “Nhitng luc nhu vay, toi
chi nh¢ 1a t6i da 6m c6 ay that chat va bao v6i c6 ay rang: ‘Mot ngay nao do,
tat ca nhitng diéu nay sé chi con la qua khit. Mot ngay nao d6 ching ta sé tré
nén cuc giau. Hom nay ching ta gap rac réi vi khong cé tién, nhung mot ngay
nao do, rac roi ctia chung ta sé la vi c6 qua nhiéu tién’”.

“Va nhitng diéu dé c6 trd thanh sy that khong?” nha liéu phap hai.

“Co”, toi tra 10i, “Hon ca mong dgi cda chiung t6i. Phai no6i rang hién nay
ching t0i gap rac réi véi viéc cé qua nhiéu tién. T6i va Kim khong biét nén
mua th gi nita. Phan 16n tién bac ching t6i gitp cho cac hoi ti thién nhung
van con dw da kha nhiéu”.

20% TREN THE GIOT LA NHUNG KE DOI TRA THUC THU

“Tai sao thay nghi rang nhitng 10i n6i doéi cta thay da trd thanh sw that?”
nha liéu phap hoi tiép.

“Badi vi ca hai nguoi bo déu khang dinh rang t6i chwa bao gid that hiva véi
ai cd. Va néu vi ly do nao d6 khong thé giir 10i hita dwgc thi t6i cling sé 1a
nguoi truc tiép thong bao cho nguwdi do biét 1a téi khong thé gitt dwgc diéu ma
toi da hita. Ca hai ngudi bo cta t6i déu nhan manh rang 10i hita thé hién ban
chat con nguwoi chiing ta va thue sw 1a nhw thé”.

Nha liéu phap néi: “Tot lam. Co béan thay da thdy s6 80% con ngudi ludon
trung thue. Va khoang 20% con lai la nhitng ké doi tra thuc thu va ho ludn ltra
doi bat ké chuyén gi. Vi thé ngay ca khi ho n6i d6i mét cach tich cye vé twong
lai tai chinh ctia minh thi diéu d6 ciling tré thanh mot 16i n6i doi tiéu cuc, vi
nhitng ké doi tra thyc sw khong hé c6 chut gi thanh that ngay ca trong suy
nghi ctia minh. Nhung t6i thay rang hau hét moi ngwdi déu rat chan that, chan
that ngay ca khi néi doi, vi vay nén nhitng 16i n6i déi cia ho sé tr¢ thanh sy
that”. Ba ngirng lai mot 14t r6i noi ti€p: “Toi nghi ban luan vé sy doi tra dén
day la du ro6i, gio ching ta hdy hoc cach néi déi nhitng chuyén twong lai cua



ching ta. Va nén nh@, muc dich cua bai hoc nay la gitp ching ta tién dén
nhitng nhan thitc méi mé va tot dep hon chit khong phai dé di ltira gat ngudoi
khac dau nhé”.

Toi dong y va nha liéu phap chia 16p thanh titng cap dé bat dau. Ba noi:
“Bay gio, cac anh chi hay néi cho nguwdi ban ctia minh nghe nhitng 161 noéi doi
16n nhat va t6t dep nhat vé sy giau cé ma cac anh chi sé cé dugce trong twong
lai. Hay noéi vé hang triéu dola cac anh chi kiém dwoc moi thang tir viéc dau
tw bat dong san, thu nhap ti* céng ty dau hda va khu nha biét thy rong 16n ma
anh chi sé song & do”.

Mot s6 ngwoi rat vat va khi néi déi qua mikc vé sy thanh cong tai chinh caa
minh trong twong lai. Mot s6 khac hoan toan rat thodi mai vé chuyén dé. Du
sao, chi sau vai pht, can phong tré nén soi dong, on ao va huyén ndo han lén.
Nhitng tiéng cwoi dua sang khodi, nhitng cau chuyén bia dat rom ra. Nhung
hau hét moi ngwoi déu thich tha khi dwgc néi qua vé nhitng thanh cong con
dang nam phia tre6c. Nhiéu ngudi ké lai rang cudc song va twong lai ctia ho
da thay doéi vao giay phut do.

Bi quyét thit ba la nhu thé day, bat ct khi nao ban cam thdy tuyét vong hay
cudc song cua ban dang gap kho khan, hdy tim dén mot nguwdi ban chan thanh
va nhd ho nghe cau chuyén déi trd khung khiép vé ngudn tai chinh kéch xu
ma ban sé c6 trong twong lai. T6i nghi ban sé thay d6 la mot liéu phap tuyét
vOi va ai ma biét dugc, rat cé thé 16i néi doi vé twong lai tai chinh ctia ban
mot ngay nao do sé trd thanh sy that.

Néu ban that sy cé da can dam thi dirng cho dén khi that vong méi bat dau
nhitng 10i noi doi tich cwe nay. Ngay lic nay, hdy tim mot ngwdi ma ban tin
twong hoac yéu thwong va nho ho lang nghe nhitng 161 n6i do6i vé nhitng thanh
cong tuyét voi ctia ban. Piéu do6 that sy rat tha vi va sé cang thd vi hon khi
nhitng diéu ma ban nghi hom nay c6 thé trd thanh sy that vao ngay mai.

VUA GHI PIEM BONG CHAY

Van dé ¢ day la twong lai cua ban chwa duge gay dung. Hay bat tay xay



dung no6 ngay tit hom nay va tiép tuc theo y muon, con hon la ngoi lo s¢ moi
chuyén sé khong thanh. C6 nhiéu ngwdi luon dat minh vao nhitng vién canh té
hai cht khong phai nhitng vién canh t6t dep moi khi nghi dén chuyén thay doi
twong lai tai chinh ctia minh. Theo nha liéu phap tam ly trén, du t6t nhat hay
té nhat thi bdi canh twong lai cua chiing ta cling chi la nhitng 10i n6i déi. Ciing
nhw Babe Ruth, van dong vién bong chay noi tiéng, luon c6 théi quen cam
gdy bong chay huwéng thang vé phia hang rao. Va 6ng tiép tuc nhu thé du van
danh béng duwgc nhiéu hon nhitng nguwdi khac. Nhung du danh dwoc nhiéu
nhat, 6ng van khong ngirng huwéng cay gay vé bitc twdng phia xa va ngay nay,
ong noi tiéng la vua ghi diém chir khong phai la vua danh bong.

ONG KE

Khi con nho, rat nhiéu ngwdi trong ching ta thwong hay cho rang c6 mot
ong ke ndp duéi givong hay ndp dau dé trong phong. Khi da khuya va den da
tat, mot s6 nguwoi van thitc va run ray s hai vé nhan vat von chi ton tai trong
tam tri ho. Khi 16n 1én, nhiéu ngwoi trong ching ta da thay thé 6ng ke nay
bang nhitng ngwoi thu tién hay nhitng con sot tai chinh khing khiép chwa
tirng xay ra. Du la ong ke ngay xwa hay nhitng nguwdi thu tién ngay nay thi két
qua ciling déu giong nhau. Ching ta tran troc moi dém lo lang vé nhitng
chuyeén thuc sy khong dang lo. Chung ta cling lam cho twong lai cia minh tre
nén u am vi ching ta luon livra doi ban than minh vé nhitng thdm hoa kinh
doanh chwa xdy ra va c6 thé sé khong bao gio xdy ra.

Vi thé, thay vi mdi budi sang thitc day va tiép tuc tién tdi, ching ta lai lao
vao cong viéc, ban di cudc song quy gia cta ching ta vi vai dong bac 1é, song
v6i sy bdo ddm hdo huyén cda sy an toan tai chinh vi lo sg 6ng ke trong
twdng twgng, roi sau do lai ty hdi minh: “Chuyén gi sé xay ra néu diéu nay trd
thanh sy that? Chuyén gi sé xay ra néu diéu kia tr@ thanh sy that? Chuyén gi
sé xdy ra néu... ” Co thé ban sé gia di nhung ong ke kia ludn ton tai va tiép
tuc cwdp di kha nang séng mot cudc song tuyét voi cua ban. B 1a ly do vi sao
nhitng 16i n6i doi tot dep cho twong lai cia ching ta rat c6 gia tri doi véi
nhitng nguwdi trung thwe, nhitng nguwdi thye sy muén can dam tién vé phia
trugc.

Nguoi bé giau da néi: “Tat cad chung ta déu c6 khi may khi rai. Nhitng



nguwoi khong thanh céng thuwong chang lam gi va luén tranh né nhitng van rui
cung nhitng van may ctia minh. Sé rat khé gat hai dwgc may man néu con
khong lam gi ma chi ngo6i phan tich moi chuyén véi sy sg hai. Mot nguoi
thanh cong la ngudi c6 thé hanh dong va chap nhan moi may rui, ho biét rang
ho c6 thé chuyén cai rai thanh cai may cho chinh ban than minh”.

Mot ngay no, mot phéng vién dén hoi toi lam thé nao c6 thé vigt qua noi lo
s@ that bai va c6 bi quyét gi dan dén thanh c6ng hay khong. T6i suy nghi mot
lic r6i dap: “Nguwoi bo giau da day toi cach bién nhitng diéu xui xéo thanh
nhitng diéu may man”. Véi nhitng may man nay, ban hay bat dau nhitng buéc
dau tién, va tiép tuc nhw thé, song cudc song ma ban hang mo wéc, chir ding
chiu dung noi am anh ctia nhitng con 4c mong chi c6 trong twdng twgng ma
thoi. Pirng dé ong ke nay cuwdp di nhitng gidc mo dep ctia ban. Hay lam nhw
Babe Ruth. Hay néi nhitng 16i néi doi tuyét voi vé twong lai cia minh va hay
can truvong tién 1én phia truéc.

Luu y: Hdy nhd rdng bi quyét nay khong danh cho
muc dich Itra gat hay che gidu sv that. Toi khong bao
gio tan thanh nhitng viéc nhw thé. Nhitng loi khuyén
trén chi danh cho nhitng nguoi trung thuc chi khong
danh cho nhitng nguoi cé théi quen doéi trda. Néu ban la
mot nguoi chuyén néi doi thi hdy tim sy giup do cua
cdc chuyén gia dé hoc cdch néi that.

12 Bf QUYET NUA DANH CHO BAN

Trong phan gidi thiéu, t6i da noi sé cung cap cho ban nhitng diéu ma bat ct
ai cling c6 thé lam dé tang cwong co hoi vé hvu sém trong giau c6. Hau hét
moi tht déu da dugc thao luan roi, nhuwng mot danh sach don gian stic tich
cling sé rat hitu ich.

bay la nhitng diéu co ban ma t6i thwong lam. Nhitng diéu nay da gidp toi
rat nhiéu dé c6 thé vé huwu sém trong sy giau cd. Hay luén nhé rang qua trinh



vé hiru sém trong giau c6 la mot qua trinh hoan toan thién vé tinh than va tinh
cam chit khong phdi mot van dé mang tinh vat ly. Mot khi da bat dau cudc
hanh trinh trong tu twdng ctia minh, ban hay tiép tuc lam theo nhitng buéc sau
day:

1. Quyét dinh: Moi ngay t6i thitc day va suy nghi xem minh muodn tré
thanh mdt con nguwdi nhuw thé nao. Toi ty hoi minh: “Ngay hom nay minh
muoén mot cudc song véi boi canh nghéo nan, trung lwu hay giau c6?”

Hay nh¢ rang mot ngwdi vGi bdi canh ngheéo nan sé néi nhitng diéu nhu:
“T6i sé khong bao gio trd nén giau c6 dugc”. Mot nguwdi vai boi canh kha gia
sé cho rang: “Sy bdo ddm cong viéc la rat quan trong”. Con mot nguwdi vdi boi
canh giau c6 sé noéi: “T6i can phai tang chi s6 thong minh tai chinh ctia minh
1én dé co thé kiém dwgc nhiéu tién ma khong phai lam viéc vat va”.

2. Tim mgt nguoi than dé cung tham gia hanh trinh nay: T6i biét minh
sé khong lam dugc gi néu khong cé vg t6i, Kim, va nhitng nguwdi ban nhw
Larry Clark. Hay chac chan rang ban c6 dwgc nhitng ngwoi ban luon doi hoi
ban phai lam nhiéu diéu hon chit khong phai nhitng ngwdi ban luén tim cach
giai thich 1y do vi sao ban khong lam dwgc nhitng diéu minh mudn.

Chon ding ban bé va ban doi la mot viéc rat quan trong dé tién tGi thanh
cong. Néu ban cé nhitng ngudi ban hodac mot gia dinh khong tham gia vao
viéc gitp ban cai thién chi s6 théng minh tai chinh thi cé thé cudc song cta
ban sé la mot cudc vat 16n kéo dai vi miéng com manh o, bat ké ban kiém
dugc bao nhiéu tién.

3. Tim kiém nhitng loi khuyén tot va bat dau xay dung doi ngii tw van
tai chinh va phap luat cua riéng minh. Hay lu6n nhé nhitng diéu ngudi bo
giau da noéi: “Nhitng 10i khuyén phai trd gid cao nhat la nhitng 16i khuyén
khong mat tién ti* ban bé hay nguoi than”. Sau dé6 6ng md rong cau néi nay
dén ca cac nha tw van tai chinh chwa bao gio thwe hién nhitng diéu ho thuyét
dién hodc nhitng ngudi khong bao gio mua nhitng san pham dau tw ma ho ban
cho ching ta. Mot lan nita, viéc lya chon ding ngudi la rat quan trong. Con
nguoi cé thé hodc la tai san hodc 1a tiéu san cua ban.



Mot ngay no, nguwdi bd giau bao téi: “Néu con bi hw xe, con sé dem né di
stta & chd mot ngwoi thg may da hoc stta xe. Va khi dén lay xe, con sé biét
ngay ngwoi thg may dé c6 gioi hay khong? Nhung van dé doi vdi nhitng
nguwoi mang danh chuyén gia tw van tai chinh nay la mai hang nam sau con
mai biét 101 khuyén ma ho cho con la t6t hay xdu. Chuyén gi sé xdy ra néu
con nghe 16i m&t nha tw van tai chinh vao nam 25 tudi nhung mai dén nam 65
tudi con méi biét rang nhitng 16i khuyén do rat co6 hai cho con? Con sé khong
thé dem sy that bai nay tra lai cho nha tw van ay giong nhw dem chiéc xe hw di
khiéu nai nguwoi thg may dwoc. BO tin vao nhitng nguoi thg may va nhitng
nguoi ban xe hoi cii hon 1a tin vao 161 khuyén cta cac nha tw van, don gian vi
bo sé thdy dugc két qua cong viéc cia ho nhanh hon. Hau hét moi nguoi két
thic trong canh ngheo kho hodc trung Iwu la vi ho danh nhiéu thoi gian dé lwa
chon mét chiéc xe cii nhiéu hon danh thoi gian tim kiém nhitng 10i tw van
gioi”.

Van dé 1a hay can than khi can nhac nhitng 16i khuyén nay. Hay danh thoi
gian tim kiém nhitng nha tw van tai chinh gidi. Ho day day ngoai kia va rat c6
thé chi phi ma ban trd cho ho sé chinh 1a mén dau tw t6t nhat cua ban.

4. Chon ngay vé hvu. Hay ngoi lai véi nhitng nguoi ban yéu thuwong,
cac nha tw van caa ban, va hay bat dau xac dinh thoi diém vé huwu sém
cuia minh. Néu ban thyc sy tién hanh qua trinh nay va ban luan mét thoi diém
thue sy véi ho, boi canh hién tai ctia ban sé bat dau lén tiéng tranh luan véi
bdi canh twong lai. Pay la mot qua trinh rat ly tha va hap dan. Nhat dinh ban
sé nghe dugc nhiéu nhan thitc va nhiéu boi canh khac nhau.

Hay t6 chitc nhitng cudc hop vé van dé nay moi ba thang va tiép tuc ban
luan vé ngay nghi hwu sém cua ban.

5. Soan thao lén giady mot ké hoach khi da dinh xong ngay vé hvu s6ém
cia minh. Hay déan ké hoach nay 1én ta lanh dé ban c6 thé nhin thady n6 moi
ngay. Hay lién tuc cap nhat ké hoach dé va nghién cttu nhiéu hon nita.

Sau mot tuan t6i, Kim va Larry & trén dinh ndi Whistle vGi tuyét lanh bang
gia, ké hoach ma chuing t6i vach ra 1a mot buéc ngodat 16n lam thay déi cudc
doi caa ching t6i. P6 chinh 1a sitc manh ctia mét ké hoach. Diém cot yéu la
chi vi hom nay ban nghéo khé khong c6 nghia la ngay mai ban ciling van phai



nghéo kho. Pé tré nén giau c6 va gitt dugce sy giau c6 nay, ban can c6 mot ké
hoach va mot quyét tam lam theo ké hoach nay. T6i va Kim theo sat ké hoach
ctia minh moi ngay da gan 10 nam nay. Nhu t6i dd noi, van dé cta ching toi
ngay hom nay la c6é qua nhiéu tién va phai c6 gang nghi cach st dung ching
mot cach khén ngoan. Co thé day ciling la mot dang dau tranh nhwng toi thich
dang dau tranh nay hon la vat 1on kiém tién, va c6 1€ ban ciing thé.

6. Lén ké hoach cho bira tiéc vé huru. Hay 1én ké hoach to6 chitc mot bira
tiéc 16n sang trong va thodi mai. Mot khi ban c6 thé vé hwu sém thi tién bac
khong thanh van dé nita. Ngay ca khi chwa dat dwgc muc dich ctia minh, ban
van c6 thé thue sy vui vé vi da trdi qua qua trinh nay. Va ai ma biét dugc, rat
c6 kha nang ban sé t6 chitc sém mot bita tiéc vé huu sém.

7. Hay xem xét mot vu giao dich mot ngay. Hay nhé rang di xem hang
thi chang ton dong nao ca. Van deé la it nhat 10 phit moi ngay, hay lam mot
diéu gi d6 dé nang cao tri thong minh tai chinh cta ban. Cé thé chi don gian
la ban doc mot bai bdo vé kinh doanh tai chinh trén bao... ngay ca khi né
khong thu vi gi may. Diéu do sé cai thién von ti* vieng ctia ban. Hay lang nghe
cac thong tin tai chinh kinh doanh trén radio khi dang lai xe hay tap thé duc.
Hay tham gia cac hdi thao tai chinh it nhat 1a mot lan mot nam. Néu khong
muon tra tién tham du thi ban van c6 thé tim thay rat nhiéu budi hoi thao vao
ctra ti do trén bao chi dia phwong. Ngay ca khi khong hoc dwgc gi ca, ban van
sé dugc gdp go nhiéu ngudi cling nhw minh.

8. Hay nh¢ rang moi thi treong déu theo ba xu hwéng chinh. D6 1a xu
huwéng tang, xu hwdng gidm va xu hwdéng ngang. Mot so thi treong tang, giam
hodc khong doi trong sudt nhiéu nam trdi va doéi khi, thi truong cling tang,
giam hodc gilt nguyén chi trong khong day mét phat. D6 la ly do tai sao néu
c6 nguoi khuyén ban dau tw dai han, hdy héi xem ho thiyc sy muén néi gi va
yéu cau ho gidi thich rd rang chi tiét. Hau hét nhitng nha tw van tai chinh déu
néi nhu vet nhitng diéu ho hoc dugc tir cac quan ly kinh doanh, vi thé ho sé
gap kho khan khi phai giai thich nhitng gi ho noi.

Néu ban that sy muon lam giau nhanh chéng thi mot trong nhitng cach tot
nhat 1a hay bat dau khi xu hwéng thay déi. C6 mot cau noéi rat hay: “Hay &
ding noi ding Iuc”. Néu moi ngay déu xem xét cac vu giao dich, ban sé dé
dang cam nhan dugc sy thay doi xu hwéng va nang cao co hoi thanh cong cia



minh. Vi du nhu néu ban tham gia thi treong chithg khoan nam 1991 va dau
tw nhiéu tién vao cac co phiéu cong nghé thi gio day han ban da rat giau co.
Nhung khi thi tredong bat dau c6 xu huwéng gidm tir thang 03/2000, néu khong
thay doi chién lwgc thi ban sé mat hét nhitng gi da kiém dugc. Con néu c6 thé
thay do6i chién lwgc kip lic vao thang 3/2000, thi ban sé kiém nhiéu tién hon
va nhanh chéng hon trén con dwong thi treong di xuong - ban sé giau cé hon
thay vi mat di tit ca. Diéu do gidi thich tai sao néu muon lam giau nhanh
chéng va phat trién giau c6 mai mai, ban phai nam dwoc cac xu huéng va phai
c6 ba chién lwge khac nhau cho 3 xu hwéng khac nhau. T6i da gap nhiéu
nguoi chi lam ra tién véi mot xu hudng va bi pha san khi xu huéng thi treong
thay doi.

MUA CAO, BAN THAP

Tap chi Forbes so thang 6/2001 c6 dang mot bai bao kha thu vi véi tua de:
“Mua cao, Ban thap. Nhitng diéu ban lu6n biét rd6: Cac nha phan tich la nhitng
nha tw van tuyét voi néu ban lam ngwoc 1oi khuyén cta ho”.

Trich dan tir bai bdo:

Theo nghién cttu gan day cua boén vi gido su &
California cho thdy vao ndm ngodi, néu mua nhirng co
phiéu ma cdac nha phan tich thiic ban mua thi ban sé
thua 16; nhung ban sé 1oi to néu mua nhitng cé phiéu
ma ho khuyén ban bdn di. Khi dé ban sé 10i dugc dén
khodng 38% so6 von bo ra, nhiéu hon cad so loi co6 phiéu
S&P 500 vao nam 1958.

Trong mdot bai bao khac cua t& Fortune s6 ra ngay 16/7/2001 c6 twa de
“Liéu Phé Wall cé nghiém tic trong viéc cai cach?” tac gia Shawn Tully
dwong nhu cling dong y vdi y kién trén. Bai bao viét rang: “Vao mot budi
sang thang 6, troi kha am uwét, dai dién Dang Cong hoa & Lousiana, ong



Richard Baker, d@ m& mot hoi nghi day an twong xody vao dé tai lam kich
dong tat cd moi nguoi, tiv nhitng ngwoi pha regu dén cac cau thu béng da véi
tén goi “Pho Wal da bon rtt tién bac ctia moi nguwdi nhw thé nao”. Vi giong
n6i nhtra nhya, Baker bay té con gian dit cia minh vé viéc cac “quy toc méGi”
- nhitng nha phan tich bdo dam - da lam thé nao dé lira tién nhitng c6 dong
nho”.

Theo t6i, hau hét cac nha phan tich va nhitng nha tw van tai chinh déu
khong phai 1a nhitng nha dau tw 1do luyén. Ho khong biét nhitng diéu ma mat
nha dau tv 1do luyén phai biét. Vi vay nén da s6 nhitng 10i tw van déu la
nhitng 10i khuyén t6t cho cac nha dau tw trung binh, nhuwng lai la nhitng 10i
khuyén té hai doi vdi nhitng nha dau tw 1ao luyén, nhat 1a khi ban dang muén
lam giau nhanh chéng va phat trién sy giau c6 ctia minh mai mai.

Mot nha dau tw 1do luyén phai biét rang xu hwéng la ban dong hanh ctia
minh. Anh ta phai hiéu khong ai da manh dé c6 thé di ngugc xu hwéng hién
tai. Nhw nhitng nguoi thwong choi lwét song, chung ta luon phai ton trong
nhitng thay doi khuynh hwéng cta dai dwong. Nhuwng mot du khach cho rang
lw6t séng trén bién cling giong nhw tung tang boi 16i trong ho thi at sé gap rac
roi khi buéc xuong dai dwong bao la. Ban phai ton trong cac xu hwdng ciing
nhw mot ngwoi lwét séong luén phai ton trong sitc manh dai dwong. Néu ban
muon theo kip nhitng xu hwéng va thay doi nay, hay ghi nhé bi quyét thir 9.

9. Thwong xuyén dén trang Web richdad.com cia chiing t6i. Chiing t6i
cam doan vd&i ban rang trang Web nay ludn thi vi va ludon dugce déi méi. Hay
xem né nhv mét noi danh cho nhitng ngudi sé c6 thé vé hvu sém trong suw
giau co.

Sap t6i chung t6i sé t6 chitc chai tryc tuyén tro choi Cashflow, khi d6 ban
c6 thé vira giai tri vira hoc hoi nhanh chéng va gap gd nhitng ngwoi c6 cung
suy nghi v4i ban. Ching ta sé choi tro choi dé hoc cach “kiém chac” bat ké xu
hwéng thi truong dang tang, gidm hay khong dai.

Khi c6 ngudoi khuyén ban “dau tu dai han”, hay hoi xem theo y ho thi thé
nao la dai han. Nhitng nha dau tw trung binh nghi hai chit “dai han” theo mot
nghia va nhitng nha dau tw 1do luyén nghi theo nghia khac. Néu mudn lam
giau nhanh chéng va phat trién sy giau cé ctia minh mai mai thi ban khong



thé lam mo6t nha dau tw trung binh dai han dugc. Ban phéi la mét tay dau tw
130 luyén hiéu biét nhiéu hon so v&i mét nha dau tw trung binh. D6 la ly do vi
sao toi muon ban tham quan trang Web thuong xuyén hon. Ching toi co
nhiém vu phai luoén cap nhat trang Web nay vGi nhitng kién thitc tai chinh day
tht vi va mang lai lgi nhudn tir khdp thé gioi.

Mot trong nhitng van dé khi nghe theo 16i khuyén ctia bd me ban trong linh
vuc tai chinh la nén cong nghé va chi s6 tai chinh théng minh hién dang thay
do6i dén mitc chong mat. Ngay nay, ban hoan toan c6 kha nang nhanh chéng
lam giau va phat trién sy giau c6 ctia minh mai mai néu nam bat dugc nhitng
d6i méi vé cong nghé va sy thong minh tai chinh. Vi du nhw trong khia canh
quyén chon, ngay nay c6 nhitng quyén chon mgi goi la “quyén chon dim gia”.
Chuing phat trién nhanh hon nhiéu so v6i nhitng quyén chon mua ban ma hau
hét cac nha kinh doanh dang van dung. Hau hét moi nguwoi khong biét rd
“quyén chon dim gia” 1a vi né dwgc phat minh béi cac nha kinh doanh ngoai
hoéi va ngoai té. Trong nhitng nam tGi day, nhitng quyén chon la doi nay sé bat
dau xam nhap thi truong chitng khoan. N6i mot cach don gidn, mét quyén
chon dim gia sé gitip ban kiém tién dé hon, nhanh hon va an toan hon so véi
nhitng quyén chon chuan. Hay nhé rang cung véi sy phat trién ky thuat cong
nghé, su thong minh tai chinh cta con ngwoi cling phat trién theo. Biéu doé cé
nghia la viéc lam giau ngay cang dé dang hon va an toan hon. Lam thé nao dé
nam bat dwgc ching? Ban luén phaéi theo kip va khong ngirng hoc héi véi
nhitng nha tw van tai ba. D6 chinh la ly do vi sao ban can phai lién tuc cap
nhat bang cach thwong xuyén dén tham trang Web ctia chiing t6i.

TRE GIA KHO UON

Co 1é ban ciling thay rang toi rat thich xem tap chi Forbes: Trong s6 thang
5/2001 cua tap chi Forbes Global, tap chi danh cho nhitng nha kinh doanh va
dau tw quoc té, c6 mot bai viét rat hay vé John Templeton, mot nha dau tu
sang gid. Ong dau tw vao nhitng cé phiéu thap gia trén toan ciu va ngbi nhin
ching t t* tang 1én. Bai bdo c6 twa dé “Tre gia dé udn”, néi vé viéc
Templeton, mot nha dau tw gia 1én mdéi chap chitng vao nghé, van c6 kha nang
hoc tré thanh mot nha budn k¥ thuat, dau tw vao thi truong gia ha. Bai béao
viét rang vao nam 2000, thay vi dau tw dai han theo 10i khuyén ctia nhitng nha
tw van thi 6ng lai lam nguwoc lai trong lan ra quan dau tién. Day la mot cach
dau tw mdi doi v4i ong. Trong mot nam, 6ng da kiém dugc hon 86 triéu dola.



Nhw ngudi bo giau da néi: “Tién bac 1a mot y twdng”, trong thoi dai ngay nay,
ching ta thuc sy can phai theo kip nhitng y twdng méi. Néu 6ng John
Templeton c6 thé thay déi boi canh ctia minh & do tudi 80 thi ban ciing vay.

10. Luon nhé rang loi néi khong mat tién mua. Néu muon lam giau
nhanh chéng, ban can phdi c6 mot kho tir vieng phong phti. Hay luén nhé rang
c6 3 loai tai san co ban la tai sédn doanh nghiép, tai san gidy to va bat dong
san. Moi loai tai san déu c6 nhitng tir ngit riéng, ciing nhw moi quoc gia déu
c6 ngdn ngit riéng cua minh. Néu ban quan tam dén bat dong san, hay bat dau
hoc nhitng ttv ngit hay biét ngit cua n6. Mot khi da hoc dwgce cac tir vieng cia
chiing, ban sé dé dang tiép xuc vGi nhitng doi tac khac trong linh vy tai san
nay.

T ngit la cong cu uy lyc nhat cta con nguwdi: Vi thé, hay can than trong
viéc lvra chon tir nglt. Va hay nhé rang ludn c6 hai loai tir ngit co ban:

1. Tw chi ndi dung: Vi du nhv “lgi nhudn tw gia noi dia” Ia mot nhom tw
quan trong, nhat la déi véi nhitng nha dau tw bat dong san st dung rat
nhiéu sirc bat dau tw. “Lgi nhudn tir gid néi dia” 1a nhitng ti chi ndi dung.

2. T chi boi canh: Vi du nhw khi mot nguwdi néi “Toi hoan toan khong hiéu
lgi nhuan tir gia ndi dia la gi cd”, c6 nghia la anh ta dang m6 ta bdi canh
tinh than ctia minh vé nhitng ti* chi ndi dung, trong trudng hgp nay la “lgi
nhuan tr gia noi dia”.

Hay luon cai thién von t* vieng ndi dung va xem chirng von tit ving boi
canh ctda ban - vi tit vieng von la cong cu dem lai sitc manh cho tai san uy luc
nhat cta ban - tri ndo. Chinh vi thé, t6i mudn ban ditng bao gio n6i nhitng cau
nhv “T6i khong du tién mua”, “T6i khong thé lam dwoc”; hoac “To6i khong
hoc n6i”. Thay vi thé hdy tw hoi minh: “Lam thé nao dé cé dua tién mua n6?”,
“Lam thé nao c6 thé lam dwgc diéu d6?” hoac “Lam thé nao hoc dwgc diéu
do?”

Hay nhé rang khac biét 16n nhat giita ngudi giau va nguwdi nghéo chi don
gian la pham chat ti* ngtt ctia ho. Chi s6 thdng minh tai chinh caa ban bat dau
tir kho tang tir vgng. Vi vy, hdy can trong véi nhitng 10i néi cia minh vi



nhitng 101 n6i do sé lam nén twong lai ctia ban. Néu ban mudén nhanh chéng
lam giau va giau c6 mai mai thi nhitng 10i no6i ctia ban chinh la chiéc chia
khoa di dén canh ctra do, va 101 n6i thi khéng mat tién mua.

11. Ban veé van dé tien bac. Gan day, khi t6i dén Trung Quoc va Nhat
Bén, nhiéu nguoi gdp t6i bao rang: “Trong nén van hdéa phwong Dong, néi
chuyén vé tién bac 1a mot viéc thiéu té nhi, vi thé nén ching t6i khong bao gio
ban vé n6”. Khi téi dén M¥, Uc hay chau Au, nhiéu ngudi cling néi twong tu:
“Trong gia dinh, ching t6i khong ban chuyén tién bac”.

Vi thé, bi quyét nay khuyén ban hay ban vé van deé tién bac. Néu ban beé cua
ban khong mudn néi chuyén tién bac thi hay tim nhitng ngwdi ban mdi. Trong
nhom ban cua toi, ching t6i ban vé moi viéc, tién bac, kinh doanh, dau tuw,
thanh cong va tré ngai. Hau hét ban bé t6i déu rat giau va boi canh cua ho
khong cho rang ban ludn vé tién bac la mot viéc x4u xa hay ti tién. To6i va vg
t0i - Kim cling thuong ndéi chuyén tién bac véi nhau. D6i véi ching téi, viéc
kiém tién, lam giau va c6 mét cudc song sung tic la mot diéu thu vi. Ching
toi thich tha véi tro choi tién bac nén chiung t6i thuong noéi vé ching. Vi
ching t6i xem tién bac nhw mot tro choi nén cudc hon nhan cta ching t6i
khang khit hon, c6 tinh tri thitc hon, hao hitng va tha vi hon. Tién von la de
tai ma moi nguwdi déu quan tam, vay sao ching ta khéng thé ban vé chiing?

12. Kiém hang triéu dola tr hai ban tay trang. Mot trong nhitng 1y do
giup t6i khong can mat viéc lam hay khong can dugc tra lvong la vi ngudi bo
giau da chi toi cach lam giau tr hai ban tay trang.

biéu dang buon nhat ngay nay la ngwdi ta khong biét cach lam giau tir con
s0 khong. Mot ngay no, mét phu nit tré ndp don xin viéc vao mot trong cac
cong ty cuda t6i. Trwdc kia c6 ting la pho giam doc tiép thi cia mot tap doan
da qudc gia. Co da bi xuéng chitc va nay mudn xin vao vi tri ph6 gidam doc
tiép thi trong doanh nghiép nhé cta t6i. Bat dau cudc sat hach, t6i yéu cau cod
dy tinh ngan quy quang cdo truyén thong cho céng ty. Ba ngay sau, co tré lai
v0i du tinh ngan sach 1,6 triéu dola mot nam.

“1,6 triéu dola!” t6i thot 1én kinh ngac, “D6 1a mot so6 tién khong 16”.



“T6i biét”, co tra 10i bang giong rat tv tin, “Nhuwng néu 6ng muon dat dugc
két qua nhw y thi dé la cai gia phai trd”.

“T6i san long tra so6 tién nay”, toi tra 16i, “Nhuwng truwdc tién, hay cho to6i
biét chiing ta sé lam gi dé c6é thé dat dugc cung két qua d6 nhung chi véi
khoang 160.000 dola thoi hodc khong can dong nao ca”.

“Ong khong thé 1am dugc didu d6”, ¢ tra 161 bing giong diéu hét sirc kidu
ky, “Mudn kiém dugc tién thi 6ng budc phai bo tién ra”.

Khong can phai noéi, c6 khéng dugc tuyén dung. Hién nhién la ching t6i cé
nhitng b6i cadnh va nhan thitc khac nhau. Khi con la mot doanh nhan, t6i da
ti'ng thanh 1ap nhiéu cong ty ma khéng ton khodn nao cho viéc quang cao
chinh thitc. Ching t6i chi tién vao cac quan hé giao té nhung khong chi tién
cho viéc quang cao chinh thirc. Khi quan sat sy thanh cong cua trang Web
richdad.com, ban sé thdy mot si thanh c6ng tam mi¥c thé gigi, hang tram triéu
d6la mua ban, va khong mot dong nao cho viéc quang cdo chinh thitc ca. Va
si thanh cong dé la nho nguwdi bo giau da day t6i cung con trai ong cach kiém
duwgc hang triéu dola tir hai ban tay trang.

Mot diéu khién t6i lo au la viéc trd Iwong cao cho nhitng iy vién quan tri
ctia cac tap doan 16n, nhitng ngwoi biét cach tiéu tién nhung khéng thuc sy
biét cach ty lam ra tién. T6i da ting la thanh vién ban quan tri cia mdt s
cong ty co phiéu va thay rang nhitng thanh vién quan tri nay quay tung vGi s6
tién cua cac nha dau tw, nhw cac cong ty trén mang da lam cudbi nhitng nam
1990, nhung lai khong thé bién ching thanh 1gi nhuan dugc.

Ngudi bo giau thuong néi: “Coé mdt khac biét rat 16n giita cac doanh nhan
va cac cong chitc. Hau hét moi ngudi trd thanh cong chitc vi treong hoc cua
chung ta day con nguwoi tr¢ thanh cong chitc. Nhung mot doanh nhan thi phai
biét cach lam cd hai. R4t nhiéu cong chitc mo duge tré thanh doanh nhan
nhung diéu d6 khéng bao gio xdy ra. Mot cong chitc chi biét cach kiém tién
khi n6 ty dén véi ho. Con mot doanh nhan thi c¢6 thé kiém tién tir con s6
khong”.

Cach day vai thang, to6i n6i chuyén véi uy vién quan tri cia mot nha xuat



ban 16n tdim c& quoc t&. Ong vira méi tham dy mot budi hdi thao cuia t6i vé
cac doanh nghiép va nhitng cach phét trién kinh doanh. Ong nhin thdng vao
mat tdi noi: “To6i sé khong bao gid trd nén giau c6 vi muén lam giau phai can
rat nhiéu tién von. To6i c6 mot ngan sach 20 triéu dola danh cho quang cédo va
toi muon moi dong trong d6 phai mang lai lwgng doanh thu ma t6i mudn”.
Ngay lap tirc, toi nhan ra 6ng chi la mot cong chitc chi khong phai mot doanh
nhan. Nhan thitc ciia 6ng sé mai mai kém gitt 6ng & mirc do.

Mot van dé nita khién t6i khong vui 1a nhitng céng ty nhé khong thé phat
trién vi chtt doanh nghiép khong biét cach kiém 10i tit con s6 khong. Nguwdi bo
giau noi: “Co mot khac biét rat 16n gitta nhitng cong ty tré va nhitng cong ty
nhd. Nhitng cong ty tré cé tiém nang phat trién thanh mot cong ty 16n trong
kim t¢@ d6 nhém C, con nhitng cong ty nhoé thi c6 thé c6 lgi nhudn nhung
khéng c6 tiém ning phat trién”. Ong giai thich rdng sy khac nhau nay khong
nam & ban than doanh nghiép ma nam & bd 6c kinh doanh cia nhitng doanh
nhan ditng sau doanh nghiép d6. Mot vi du c6 dién la cau chuyén giita anh em
nha McDonald va Ray Kroc. Ray Kroc da mua lai tifm hamburger nho cua
anh em McDonald va sau dé bién né thanh m6t doanh nghiép rat do so trén
thé gidi ma ai cling biét la doanh nghiép McDonald’s.

Tom lai, Ray Kroc la mot nhan vién ban mdy tron sita thudc kim t¢ do
nhéom L, 6ng mua mot cita hang nhé thuoc nhém T va bién n6 thanh mot
doanh nghiép 16n ctia nhém C. D6 chinh la sttc manh cua mot qua trinh don
gidn ma t6i muon chia sé vdi ban, mot qua trinh ma ban c6 thé bat dau bang
cach luyén tap thuong xuyén va khong phdi mat dong nao nhung lai cé thé
giup ban tr@ nén giau c6 hon ca mong dgi ctia minh.

Nhw vay, bi quyét cudi cung nay la hdy cung nhitng nguwdi than hodc ban be
c6 cung chi hwéng véi ban, ngoi lai va cing nhau suy nghi tim ra mét y twéng
va bién né thanh hang triéu dola, bat dau véi that it von hodc khong can dong
von nao cd. Tién trinh nay ciling giong nhw mot bai thé duc rén luyén co bap.
Sy luyén tap thudng xuyén sé cung co tri ndo ban va chuan bi san sang cho
gidy phut ban bat dau hanh dong.

Trudc khi gap Kim, t6i va Larry ng6i uéng ca phé tai tang trét cia mot cao
oc van phong noi dat tru s& Xerox. Chiing t6i da ng6i v6i nhau hang gio dé
ban vé cach kiém tién khéng can von. Chiing t6i nghi ra rat nhiéu y twéng, tr



nhitng y twdng tuyét voi dén nhitng y twdng té hai va ngay ca nhitng suy nghi
16 bich nita. Chuing t6i ban vé nhitng chiéc do thun, nhitng tro choi xép hinh
bang go, nhitng san pham du lich gébm ca nhitng tdi dwong Hawaii, v.v... Hau
hét nhitng y twdng nay khong bao gio dwgc ap dung vao thuyc té, nhung ching
toi da co dwgc mot bai tap veé tri ndo tuyét voi. Chung toi cling da noi vé vi
nylon c6 khoéa dan danh cho nhitng nguoi lwét van va y twdng nay da dem lai
cho ching t6i hang triéu dola. Nhwng dang tiéc l1a ching téi da khong bao vé
y twdng ctia minh va dé mat n6 vao tay nhitng doi thu canh tranh khéc.

Trwdc day t6i da dé cap dén so von dau tw ctia hang Coca- Cola chi hon 8
ty dola, thong tin t6i doc dugc trén mot to bao, nhung tri gia nhan hiéu cia no
lai dat dén gan 80 ty dola, gdp mwoi lan so vdi s6 von dau tw ctia chinh hang.
Tai sao lai c6 thé nhw thé dwgc? Twr tredc dén nay Coca-Cola rat tich cue bao
vé nhitng tai san tri tué ctia minh trén thé gidi, va két qua la nhan hiéu caa
hang dat dén mot gia tri khong thé twdng twong duoc.

KET LUAN

Tat ca ching ta déu biét rang tri ndo la mot tai san chwa dugc tan dung triét
dé. Nguwoi bo giau tirng noéi: “Nhitng nguwoi lwoi biéng luon muon nhanh
chong lam giau, con nhitng ngwoi thanh cong thi muén nhanh chéng tré nén
khon ngoan hon vé mat tai chinh”. Piéu t6i mudn néi ¢ day la néu ban mudn
vé hru sém trong sy giau c6 nhung khong c6 tién, khong tri thitc, khong kinh
nghiém, thi hay bat dau st dung tri ndo cta ban. Trong nhan thitc cuda t6i,
khong can phai c6 tién mdéi lam ra tién, nhung ban can phai mat kha nhiéu
cong sttc tinh than va tri ndo. Hay xem xét nhitng bi quyét & trén va van dung
ching vao thuc té.

Ban hay nhé rang nhitng bi quyét trén day khong can phai mat nhiéu thoi
gian va tién bac. Tat ca nhitng bai tdp nay sé gitp ban cé thé vé huu sém
trong sy giau cé néu ban thwong xuyén luyén tap. Hay ludn nhé rang twong
lai cua ban dugc xac dinh ngay ngay hom nay chtt khong phai ngay mai.

Néu moi ngay ban déu danh thoi gian dé thye hién nhitng bai tap don gian
nay, c6 thé ban sé thdy minh dang di vao mot thé gidi hoan toan mdi la qua
tam guwong soi, mot thé gidi hoan toan mdi la. Va dé cling la chu dé ctia phan



keé tiép.
Tu twdng cudi cung cua phdn 3:
Ban dd la mot chuyén vien roi day

Nhu ban han dd nhdn thdy, khong han la nhitng viéc
ban lam sé khién ban tré nén giau co hodc nghéo kho.
Co rdt nhiéu béi canh xung quanh la nhdn té tdc déng
vdo thanh qud ctia ban. Vi thé nén néu cé ai hoi ban
dang lam gi hay dau tw vao linh vi'c nao thi hdy tra 10i:
“Ptrng hoi toi dang lam gi. Hdy hoi toi nghi gi ve
nhirng viéc toi lam”. Chdang han nhuv rat nhiéu nguoi
dau tw vao chirng khodn nhwng chi vai nguoi cé thé
lam giau nho no ma thoi. Moi chuyén cling tuong tuw
nhw vdy trong kinh doanh bat déng sdn hay xdy dung
doanh nghiép. Vay dau la diém khdc biét? Toi nghi dé
chinh la tac dong cta nhitng béi cdnh xung quanh hanh
dong hay noi dung cua ban. Rat nhiéu nguoi gdp toi
noi rang: “Pdu tw bat dong sdn that té hai. Gan nhur toi
khong kiém dugc dong nao & do ca”. Nhung theo toi
nght, dau tw bat dong sdan khong co gi té hai, co chdng
chinh nhitng nguoi dau tw vao no mdi la nhitng nha
dau tw té hai. Nguwoi nao co dugc bbi cdnh ctia mét nha
dau tw giau co co thé nam bat mét vu dau tw toi va bién
no thanh mét mon hoi cho minh. Trén thuc té, do chinh
la dieu ma hdu hét nhitng nha dau tw giau cé thuong
lam.



Moi mén ng déu tot

Piéu nay ciing chinh xdc doéi véi cdc moén no. Hau
nhw ai ciing biét cdch mac ng. Nhung van dé ¢ day la
ho mdc no va tré nén nghéo di. Phan I6n nguoi ta vay
no dé sinh loi nhung sau do lai khién moén no tré nén
toi té hon. Nhw nguoi bo giau dd noi: “Moi mon ng déu
tot. Nhung van dé la khong phdi nguoi nao ciing biét
cdch st dung moén ng cua minh nén ho co thé bién mot
mon ng tot thanh mot mon no xau”.

Néu muén lam giau, trudc tién ban phdi cdi thién
bbi cdnh cua minh. Nguoi bo giau thuong bdo: “Hdu
hét moi nguoi déu biét cach mdac ng, nhung ho khong
biét sir dung mon ng theo y minh. Néu mot nguoi mudn
lam giau bdng nhitng mon no, truéc tién ho can phdi
thay doi boi canh cua minh, sau do ho sé co thé tdn
dung nhitng moén ng nay dé tré nén giau c6”. Néu ban
khong thé thay doéi boi canh ctia mot nguoi ngheo hay
mot nguoi trung lwu vé khia canh ng nan, cdch tot nhat
la ban hdy nhanh chong giam thiéu soé tién trén thé tin
dung, trd hét tién nha cang s6m cang tét, va co6 gang
tim cdch danh dum tiét kiém tién.

Néu ban muén vé huu som trong s giau co, tru’éc
tién hdy thay doi boi cdanh cua minh, chinh vi vdy nén
toi khuyén ban doi khi hdy xem lai nhitng bi quyét trén
va lién tuc mé rong pham vi béi cdnh cua ban. Néu cé



dugc boi canh ctia mét nguoi giau cé, cho du lam gi thi
ban ciing sé ngay cang giau lén. Con néu dd mang boi
cdnh ctia mét nguoi nghéo thi bdat ké ban hoc gi hay
lam gi déu mang lai mét két qua nhw nhau, két qud ctua
mot nguoi nghéo khé. Hdy nhé rdng chinh béi cdnh
cua ban hay nhirng diéu ban nghi la thdt sé tré thanh
thuc té cua ban, bat ké ban lam gi. Nhw nguoi bo giau
dd noi: “Khong nhdt thiét cdc moén ng sé khién con trdé
nén nghéo khé. Nhung mét boi canh nghéo khé hodc
trung lvu thi hoan toan co thé”.

CHUONG 20
Bai kiem tra cuéi cung

Sau day la mot bai tap khong bat budc danh cho ban va ban c6 thé 1am néu da
can dam. Nhitng cau héi nay sé dwgc néu ra vao bita t6i ctia ban, hay khi dang
dung bita trea vdi cong nhan cua minh hodc vdi ban be va gia dinh. Toi néi
bai tdp nay khong bat budc la vi nhitng cau hoi nay sé dan dén nhiéu nhan
thitc tién bac khac nhau tir nhitng nguwdi ma ban tham van.

Néu ban cho nguwoi dé du thoi gian dé tra 10i day da ting cau héi, ban sé
biét dwgc rat nhiéu thyc t€, nhiéu nguyén nhan, nhiéu 16i bao chita, va nhiéu
su doi tra, vo vinh ctia ho vé tién bac va cudc song. Co thé ban sé nghe nhitng
cau tra 10i dai loai nhw: “Hoi gi ma ngoc thé”, “Tay nay nghi minh la ai
chit?”, “T6i khong thé 1am nhw thé”, “biéu do la khong thé dwgc”, “Toi yéu
cong viéc cua t6i. Toi sé khong bao gid ngiing lam viéc”. Birng n6i ban dong
y hay khong ma hay lang nghe xem ban c6 thé thay dugc nhan thitc cta nguoi
duwgc hoi vé tién bac va cudc song tai chinh ctia anh ta hay khéng. Xin chic
ban may man néu ban dam néu nhitng cau hoi nay véi nguwdi than, ban bé hay



nhan vién cua minh. Néu ban tién hanh nhitng cau héi nay véi nguwdi khac,
ban sé biét dugc rat nhiéu vé strc manh tdm nhan thitc ctia mét ngwoi doi véi
diéu kién tai chinh ctia ho trong cudc song.

Sau day la nhitng cau héi can dugc tra 10i:

BAN MUON CO MOT CUOC SONG NHU THE NAO?
So sanh nhan thirc

1. Néu ban c6 tat ca tién bac trén thé gian nay va khong phdi lam viéc nita thi
ban sé dung thoi gian ranh vao viéc gi?

2. Néu ban (va ngudi ban doi - néu ban da cé gia dinh) ngirng lam viéc ké tw
hom nay thi diéu gi sé xdy ra? Néu van gilt nguyén diéu kién séng va 16i
song nhw hién nay thi liéu ban cé thé duy tri tai chinh trong bao lau?

3. Néu luc nay ban chwa nghi huu thi ban dy dinh sé nghi hvu ¢ d6 tudi nao?
Ban c6 mudn nghi huvu s6m hon khéng? Khi nghi huwu, liéu ban sé kiém
dwgc nhiéu hay it hon so6 thu nhap hién tai?

4. Ban thich mét cudc song khong can an lwong hay mot cudc song luon phai
lam viéc hoac ludn phdi tim kiém mdt cong viéc lwong cao?

5. Ban thich m6t cudc séng lam viéc vat va va tiéu xai nhiéu hon khi cé
nhiéu tién hon hay mot cudc song lam viéc vat va dé danh dum tién? Ban
dang hudng dén cudc song loai nao?

6. Ban thich mot cudc song khong phéi lam viéc dé kiém nhiéu tién hon hay
mot cude song lam viéc cham chi hon dé thu nhap cao hon? Hién nay cudc
song cua ban thudc loai nao?

7. Ban c6 nghi dau tw 1a mao hiém khéng? Ban cé nghi rang phai c6 von thi



méi c6 10i duge khong? Ban c6 muén dau tw ma khong can tién von va
khong mao hiém nhwng van thu dwgc nhiéu lgi nhuan? Néu cé thé dau tw
bang tién cta nguwdi khac thi ban c6 ddm lam khong?

8. Hay ké ra 6 ngudi ma ban san sang chi tién cho ho, ngoai gia dinh ban ra.
Quan diém cuia ho vé tién bac nhw thé nao? Ho la nhitng nguoi giau, nghéo
hay trung lwu? Trong 6 ngudi do, bao nhiéu ngudi sé c6 thé vé huu sém
trong sy giau c6? Cé phai da dén ltic ban can két ban méi khong?

9. Ban thich mot cudc song lam viéc dé lam giau bang cach xay dung hodc
mua ban bat dong san, hay mot cudc séng vGi cong an viéc lam 6n dinh va
thu nhap déu dan? Hién nay cudc song cta ban thudc loai nao?

10.  Neéu ban dugc tang 1 triéu dola dé nghi viéc thi ban c6 dong y khong?
Néu 1 triéu dola quan trong hon céng viéc cta ban thi tai sao ban khong
chon 1 triéu dola? Diéu gi thyc sy khién ban do du? Ly do nao khién ban
khong thé bo cong viéc vi 1 triéu dola? Ban cé thé dung 1 triéu déla dé lam
nhitng viéc khac t6t hon cong viéc hién tai ban dang lam hay khong?

11.  Trong cudc soéng, ban co thé kiém tién bat ké thi truong tang hay giam
khong, hodc ban dang song trong noi lo sg thi trweong sup do6 va mat hét
tién bac? Cudc song cta ban thudc loai nao? Vi sao nhu vay?

12.  Trong linh vy tién bac, néu c6 thé lam moi viéc khac di thi ban sé lam
gi? Néu c6 mot diéu gi d6 ma hién tai ban c6 thé 1am khac di thi tai sao ban
khong lam?

T6i n6i ban hay lam bai tdp nay chi khi cé da can dam vi c6 thé ban sé két
thuc cac cudc thio luan véi hau qua la khong con ngwoi ban nao ca va phai di
tim ban médi. Diéu quan trong nhat la ban sé thdy dwgc nhitng nhan thirc,
nhitng thé gigi khac nhau cia nhitng ngwoi khac nhau khi dé cap dén van dé
tién bac. Nhuw nguwdi bo giau da néi: “Tién bac chi la mot y twong”. Khi dat ra
nhitng cau héi nay, ban sé thay dugc nhiéu y kién va nhan thitc khac nhau.

Dbiéu quan trong nhat caa bai tap nay la hay lang nghe nhitng suy nghi va
nhan thitc khac nhau dé quyét dinh kiéu nhan thitc hay thé gigi tai chinh ban



mong muodn. Khi c6 hai ngudi bo, t6i c6 co hoi thay dugce ca hai thé gidi va co
thé lya chon thé giéi minh muon. Nhw vay ban cé quyén lwa chon. Néu dat ra
nhitng cau hoi nay vGi ban bé hay gia dinh, ban sé lang nghe y kién cta ho.
Sau khi lang nghe, ban c6 thé bat dau Iwa chon nhitng y twdng va cudc song
thich hgp v6i minh.

CHIA SE KET QUA CUA BAN

Hay dén trang Web richdad.com cuia ching t6i va chia sé nhitng cau tra 1oi
ban thu thap duwgc sau bai kiém tra nay. Trong dién dan thao ludn, hay chia sé
v6i ching t6i vé nhitng cau tra 10i hai hwdc, yém thé, thu vi hay ngac nhién
ma ban cé dwgc tir nhitng cau hoéi nay. Trong dién dan, ban c6 thé tim dwoc
doi tac kinh doanh twong lai va tiép tuc tré nén giau c6 hon ban bé ctia minh
hodc tham chi c6 thé giau hon ca Bill Gates. Va ban hoan toan c6 thé vé huu
sém trong sy giau co.

PHAN IV

SUC BAT TU BUOC PAU TIEN

Nguwaoi bo giau néi: “Budc dau tién la phai xac dinh xem con muén song trong
thé gidi nao. Con mudn song mot cudc song nghéo khd, trung lwu hay giau
c6?”

“Chang phdi moi nguwdi déu muén séng trong giau cé sao?” t6i hoi.

“Khong”, nguwdi bo giau tra 1oi, “Hau hét moi nguwdi déu mo vé mot cude
song giau c6, nhung ho bé qua buwdc dau tién. Mot khi con da quyét dinh va
that sy quyét dinh thi khong c6 chuyén doi y. Vao khoanh khac quyét dinh
ctia con, moi thit trong doi con sé thay doi”.



CHUONG 21
Lam thé nao de tiép tuc

Nguoi ta thwong hoi téi: “Sau khi quyét dinh vé hwu sém, diéu gi sé gitp anh
va Kim tiép tuc? Lam thé nao dé giai quyét rai ro va khong nan chi khi gap
lic kho khan?” Véi hau hét moi ngwdi téi déu tra 161 bang nhitng cau sdo rong
nhw phai quyét tam, phai cé y chi kién cwong va phai nhin xa trong rong. T6i
dung nhitng cau ndi sdo rong nhw vay vi hiém khi t6i c6 thoi gian giai thich ro
rang vé nhitng gi toi da gidng giai trong sach. Khi ban da doc dén day va hiéu
duwgc phan 16n nhitng gi viét trong sach, toi sé gidi thich ky véi ban vé nhitng
diéu gitp ching ta tiép tuc.

Trong s6 nhitng cau chuyén co6 tich, c6 hai cau chuyén kinh dién rat cé y
nghia cta Lewis Carrol ma ngwdi b6 giau bao t6i phai doc la “Alice lac vao
X than tién” va “Qua tam gwong soi”. Ca hai cau chuyén déu ké vé nhitng
chuyén phiéu lvu dén thé gidi khac. Trong truyén “Alice lac vao x@& than
tién”, co6 bé Alice theo xuéng hang Thé trang va lac vao mot thé gidi khac,
mot thé gigi khién té6i nhd dén nganh dich vu tai chinh. Trong truyén “Qua
tam guong soi”, Alice mdt lan nita lac vao thé gidi khac qua mot tdim guwong
soi. Trong tdm gwong, Alice tim dwgc nhitng cudn sach thuay tinh khéng thé
doc dugc trir khi soi chung truéc guong, cling nhu cac ban ké tai chinh ca
nhan vay. Tuy nhién, doi véi nguwdi bo giau, gia tri cia hai cau chuyén nay
nam & y twéng vé viéc di ti* nhan thitc nay sang nhan thitc khac. Ngudoi bo
giau n6i: “Van dé 1a phan 1én moi ngwoi chi song trong mot thé gidi va cho
rang thé gidi ctia minh la duy nhat”.

NHUNG CAU HOI THUONG GAP

Thuwong moi khi dwgce hoi nhitng cau héi dai loai nhu: “Diéu gi gitp ban va
Kim tiép tuc? Anh lam thé nao khi hét tién, mat viéc va dang trén da suy thoai



tai chinh?”, t6i tra 16i bang nhitng cau séo rong don gian: “Nhd long quyét
tam” hay “Chang t6i khong bao gio lui bwéc”. Nhung nhitng cau noi nay
khong thé néi 1én gi ca. Toi rat do dy khi that sy gidi thich van dé vi cau tra
10i thwong ngoai pham vi nhan thitc ctia hau hét moi nguoi.

Vai tuan tredc day, trong mot hoi nghi chuyén dé, t6i cé thoi gian dé giai
thich day du diéu gi da gidp t6i va Kim tiép tuc. Khi ban da doc dén day toi sé
chia sé v@&i ban cau tra 10i cia minh. T6i nghi d6 khong phai la mot cau tra 10i
hoan toan day du nhung no sé gitip ban c6 thé suy ngam thém.

Khi hoi nghi gan két thiic, mot sinh vién gio tay hoi: “Luc tinh hinh tré nén
toi té nhat, diéu gi gidp thay va c6 Kim tiép tuc? Em mudén nghe cau tra 10i
thue s chit khong phai nhitng diéu thay noi ndy gio™.

CAU TRA LOT

Toi can nhac cau hoi nay gidy lat va cudi cung quyét dinh bay té dong co
da thac day to6i va Kim tiép tuc khi quyét dinh vé hwu sém trong sy giau co.
Loi giai thich bat dau:

“Luc t6i 20 tudi, ngudi bo giau da day td6i mdt bai hoc cling bat dau bang
cau hoi nay. Bai hoc va nhitng cudc ndéi chuyén kéo dai hang nam troi... Va
ngay ca khi 6ng da mat, t6i van tiép tuc on lai bai hoc cii va tim kiém nhitng
cau tra 10i maéi”.

MOT THE GIOI KHONG CO RUI RO VA KHONG CAN TIEN VON

Ngudi bd giau héi: “Con sé lam gi néu khéng c6 rti ro va khong can tién
von dé lam giau?”.

“Khoéng rti ro va khéng can von?” téi lap lai, khong rd nguwdi bo giau mudn
dan cau chuyén dén dau. Cudi cung t6i hoi: “Tai sao bo lai hoi nhuw vay? Mot
thé gidi nhw vay khong ton tai dau”.



Nguwaoi bo giau dé t6i ngoi suy ngam cau tra 10i ciia minh trong gidy lat. Sw
im lang ctia 6ng muon noi toi can phai suy nghi lai cau tra 10i ctia minh. Cudi
cung 6ng noéi: “Con c6 chac rang mot thé gigi nhw vay khong ton tai?”

“Mot thé gidi khong rii ro va khong can von dé lam giau?” t6i hoi lai. Tat
cad nhitng gi toi ting nghe la nhitng diéu b6 rudt t6i thwong bao: “Pau tu la
mao hiém” va “Phai c6 von thi mdi c6 10i”.

Nguwdi bo giau gat dau: “DPung vay. Con sé lam gi néu ton tai mot thé gidi
nhu vay?”

“A, con sé& di tim n6”, t6i néi, “Nhung chi khi ndo né cé thuc co”.
“Vay tai sao n6é khong co thue?” nguwdi bo giau hoi.

“Vi diéu do la khong thé”, toi tra 10i, “Lam sao c6 thé c6 mot thé gidi
khong can mao hiém va khéng can von dé tré nén giau cé duwoc?”

“Xem nao, néu con da cho rang khong thé cé6 mat thé gigi nhw vay thi né sé
khong ton tai”. Nguwdoi bo giau nhe nhang noi.

“Bo cho rang no6 that sy ton tai?”

“Van dé khong phdi 1a bo nghi gi. Quan trong la con nghi nhw thé nao kia.
Néu con cho rang né ton tai thi né sé ton tai. Bo nghi gi khong quan trong”.

“Nhung mat thé gigi nhw vay la khong twdng”, t6i nhac lai, “Con chac diéu
do la khong thé dugce. Lubn luén c6 nhitng ruai ro”.

“Vay thi thé gidi do khong ton tai”, nguwdi bd giau nhiin vai, “Néu con nghi
thé gigi do la khong twdng thi né khong ton tai”. Lic nay ngudi bo giau bat
dau 16n tiéng vai t6i: “Con khong tin c6 mot thé gidi nhw vay vi con van bi
anh hwdng bai thye t€ va nhitng suy nghi cia b6 con. Con trung thanh vdi



nhitng suy nghi nay vi con da 16n 1én cung v6i ching. Bo sé khong thé tiép
tuc day con néu con chwa san sang thay doi niém tin ciia minh. B6 c6 thé cho
con nhiéu, rat nhiéu giai phap dé trd nén giau co, nhuwng nhitng gidi phap cia
bo sé khong co6 tac dung néu con van tin vao nhitng nhan thitc cua gia dinh
minh vé tién bac va cudc séng”.

“Nhung... chang ai tin rang cé mot thé gidi khong co tién va khong c6 rai
ro dau”.

“B0 biét”, nguwdi bo giau néi, “Dé 1a 1y do tai sao rat nhiéu nguwdi bam vao
nhitng cong viéc 6n dinh va thuwong cho rang dau tw la mao hiém hay la phai
c6 tién thi méi tao ra tién. Ho khong nghi ngo, khong kiém chitng suy nghi
ctia minh. Thay vi thé, ho cho rang suy nghi ctia ho ding véi thuc t€, khong
bao gid tw hoi liéu c6 mot thye té hay mot suy nghi nao khac khong. Con
khong thé giau hon néu trudc tién con khong kiém tra lai nhitng suy nghi cta
minh. D6 la ly do rat it ngudi tréd nén giau cé hay that sy tw do veé tai chinh.
Nhung con van chua tra 16i bo.

“B0 héi lai di”, t6i dap, cam thdy hoi buc bdi va ban khoan khéng biét 6ng
muon noi gi vé viéc kiém tra suy nghi ctiia minh.

“Cau hoi 1a con sé lam gi néu khong cé sy rii ro va khéng can von dé lam
giau”, nguwdi bo giau 1ap lai mot cach cham rai va than trong.

“Con van cho rang dé la mot cau héi that buon cuwdi nhung con sé tra 16i”,
toi dap.

“Sao con lai cho rang dé 1a mot cau héi budn cwdi?” ngwdi bd giau hoi.

“Bai vi mot thé gidi nhw vay khong ton tai”, toi cau kinh, “D6 la mot cau
héi ngé ngan va mat thdi gian. Tai sao con phai tra 16i hay nghi vé mét van dé
nhv vay chit?”

“Pugc r6i”, ngwdi bo giau ndi, “Thé 1a bo da c6 cau tra 16i. Dong thoi bo
cling thay dugc nhitng suy nghi co ban ctia con. V@i con, chi nghi dén mot thé



gigi nhu vay cling da lang phi thoi gian nén con chang bu6n suy nghi vé cau
héi cta bo. Con nghi khéng thé c6 mot thé gidi nhw vay nén con cho rang
viéc xem xét y kién d6 chi mat thdi gian ma thoéi. Con khong muon kiém tra
lai suy nghi cia minh. Vi con khong tin c6 mét thé giéi nhw vay nén con
khong muén nghi dén nd. Con chi muén suy nghi theo nhitng cach thong
thwong. Con mudn lam giau nhung lai s¢ thua 16 hoac khong da tién. Pay la
mot nhan thirc khac vGi bd nhung bo c6 thé chap nhan cau tré 16i cia con. B
hiéu suy nghi cia con vi day la mot suy nghi kha pho bién”.

“Khong, khéng”, tdi ndi, “Con sé tra 16i cau hoi cua bd. Con chi héi bo co
chac la c6 mot thé gigi nhw vay khéng ma th6i?”

Nguoi bo giau im lang, mot lan nita ong dé toi xem lai nhan thitc ctia minh.

“B6 muon con tin rang c6 mot thé gidi nhuw vay u?” t6i néng ndy hai.

“B0 nhac lai: van dé khong phai bo tin vao diéu gi, ma la con tin vao diéu
I»

gi”.

“Néu that sy’ c6 mot thé gidi nhw vay, mot thé gidgi khong co rui ro tai chinh
va khong can phai ton dong nao dé lam giau thi con sé trd nén giau c6 hon ca
trong nhitng gidc mo hao huyén nhat. Con sé khong sg gi cd. Con sé khong
phai xin 16i vi minh khong c6 tién hay vi minh da that bai. Con sé song trong
su xa hoa t0t cing, mot cudc song c6 dugc tat ca nhitng gi minh mudn. Con
sé song trong mat thé gidi hoan toan khac, chac chan khéng phai la thé gidi
ma con da 16n lén”.

“Vay néu c6é mot thé gidi nhw thé thi liéu c6 dang dé con thit khong?”

“Di nhién r6i. Ai lai khéng mudn thir chi!”

Nguwoi bo giau nhun vai im 1dng, mét 1an nita dé t6i suy ngam lai.

“B6 chac 1a c6 mdt thé gidi nhw vay?” t6i hoi lai.



“BPiéu do: thi con phai chon lya. Con c6 thé quyét dinh rang thé gidi nao co
that. B6 khong thé lam diéu dé cho con dwgc”, nguwdi bd giau noi, “Nhiéu
nam treéc boé da quyét dinh minh muoén c6 thé gidgi nao ton tai”.

“Bo da tim thdy thé gi¢i cia minh chwa?” toi hoi.

Ngudi bé giau chwa bao giod tra 101 cau héi d6 cua téi. Ong chi dap: “Con
c6 nhé cau chuyén ‘Qua tdm guong soi’ vé co bé Alice khong?”

Toi gat dau.

“Nhiéu nam truwéc boé da di qua mot tdm guwong soi. Néu con tin la c6 mot
thé gidi nhuw vay thi con cé thé lam mot cudc hanh trinh di qua tdm guong.
Nhung con chi c6 thé di vao d6 néu con tin rang mot thé gidi nhw vay c6 kha
nang ton tai. Néu khong tin, con sé chi thdy mot tdim guwong binh thwong va
con dang ditng bén tdm guwong nhin thay hinh anh trong gwong ctia minh ma
thoi”.

CAU TRA LOI TRUOC LOP

Khi t6i ké chuyén nay, ca 16p déu im lang. T6i khong biét cau tra 10i cta
minh c6 y nghia gi v6i ho khéng. Du c6 hay khong, t6i cling da dem dén cho
ho mot khia canh khac vé y nghia ctia cau chuyén. Két lai, t6i no6i: “Dé la lic
cudc hanh trinh caa t6i bat dau. Sau khi néi chuyén vGi ngudi bo giau, toi vo
cung thac mac. T6i da nghi vé nhitng gi 6ng ndi trong nhiéu nam. Cang nghi
toi cang thay chiing kha thi. Bén tubi 30, t6i biét minh da m& rong duwgc tam
nhan thitc cia minh. T6i biét nhitng ngay thang hoc héi vdi ngudi bod giau da
két thic, 6ng khong thé day t6i nhiéu hon hay giadi dap thém nhiéu diéu nita
cho dén khi t6i quyét dinh thay doi nhan thitc va bat dau cudc hanh trinh cia
chinh minh. C¢ giai dap thém cling chang dugc gi. T6i can mot nhan thitc md
rong hon. T6i biét da dén lic con chim non phdi rdi t6 am, nhw ngudi ta
thwong noi. Toi khong biét c6 mot thé gidi nhw vay hay khong nhung toi
muon no ton tai. Vi thé, cudc hanh trinh cda to6i bat dau khi t6i quyét dinh
rang c6 ton tai mot thé gidi nhy vay. Vi quyét dinh nay, t6i bat dau tim kiém



nd, mot thé gidgi khong cé rii ro va khong can tién dé lam ra tién. T6i da chan
viéc nhin vao gwong roi va t6i khong thich nhitng gi toi thiy trong guwong. Do
la Iic ma t6i bat dau di tim thé gigi qua chiéc guwong soi”.

Ca 16p van im lang. T6i thay c6 vai nguwdi tiép nhan y twdng nay va mét so
ngwoi khac phan doi. Va t6i tiép tuc cau chuyén: “Ngay sau khi cho rang ton
tai mot thé gidi nhu vay, t6i gap Kim va ké cho c6 ay nghe cudc hanh trinh
ctia minh. Vi mot 1y do nao dé, c6 &y muon di chung dwong vai tdi. Co noi:
‘Nhitng gi anh n6i da thay doi suy nghi ctia em, suy nghi phai lam viéc su6t
doi. Em khong thich thiwe té hién tai ctia minh va san sang di tim mot thuce té
khac”.

Kim la nguwdoi phu nit dau tién t6i gap san sang tan thanh mét y twéng dién
ro nhw vay. T6i rat do dv khi néi vGi c6 dy vé nhitng diéu d6 nhung co ay da
khong phéan doi. Thay vi thé, co ay lang nghe vé mdt thé gidi ma toi cho rang
c6 thé ton tai. D6 chinh la Idc cudc hanh trinh cta ching t6i bat dau. Muc
dich khong phai vi tién ma vi mudn tim mot thé gidi khac. Nhu vay, t6i co thé
noéi chac vGi cac ban rang hon hét thdy, chinh viéc tim kiém thé gigi nay da
giup toi va Kim tiép tuc.

Mot khi da quyét dinh, ching t6i bat dau cudc hanh trinh di qua tam guong.
Chung t6i biét rang mot khi da bat dau, chiing t6i can phai can dam, khiém
ton, vitng chi, khong ngirng hoc héi ngay khi c6 co hdi va quan trong nhat la
phai gat bé nhan thitc cii cia minh vi ching t6i biét cudc hanh trinh nay chi
dién ra trong tam tri chiing t6i. Chung t6i biét cudc hanh trinh nay chang cé
tac dung gi doi vai thé gidi xung quanh va hoan toan chi dnh huéng dén nhan
thitc ctia chiing t6i ma thoi. Khi moi viéc trd nén toi té thi chinh viéc tim kiém
mot thue té khac, mot thé gidi méi la dong lwc quan trong gitp ching t6i tiép
tuc. Mot khi da bat dau, chiung to6i khong bao gid nging lai. Viéc tim kiém
mot thé gi¢i maGi da giup chung t6i tiép tuc... «

Ca phong hdi thao im lang. Bong c6 mét nit sinh vién gio tay 1én héi: “Vay
thdy c6 tim thady n6 khong? Néu né c6 thyc, em rat mudn dén d6. Em khong
muon bo ra 50 nam lam viéc kiém tién. Em khong mudn ca doi minh chiu sy
sai khién cua tién bac, sg khong kiém du tién. Hay cho em biét liéu c6 mét thé
gigi khac khong?”



Toi lang yén trong giay lat, nhv nguwdi bé giau da lam nhiéu nam tredce, cho
ho thoi gian dé lang nghe thuc té ctia ban than minh. “Chi phai ty quyét dinh
diéu do6”, cubi cung toi dap, “Van dé khong phai t6i tin vao diéu gi ma la chi
tin vao diéu gi. Néu chi nghi c6 thé ton tai mot thé gigi nhu vay thi hay di qua
tam guwong soi. Néu khong thi hdy ditng bén tdm gwong va nhin hinh anh
minh trong gwong ma théi. Khi gap nhitng van deé lién quan dén tién bac, chi
can phdi c6 da sitc manh dé quyét dinh dau la sy that va minh muén séng
trong mot thue t€ nhw thé nao”. Lép hoc cham dit. Phan dong sinh vién chim
trong suy nghi.

THAY LOT KET

Mua thu nam 1994, t6i va Kim di nghi mat ¢ Fiji. M0t nguoi ban da giGi
thiéu cho chung t6i khu nghi mat nho danh riéng nay trén mot hon dao tw
nhan. M6t budi sang no, tredc khi mat trdi 1én, mot thanh vién ban quan ly
khach san dén chao ching t6i tai can léu go sang trong. “Nguwa cia quy khach
da s&n sang”, Ong ta nhe nhang néi v6i mot nu cudi trén moi.

Tinh dén nay ching t6i da & trén ddo duwgc nam ngay. Cudi cung toi cling
dugc thu gian, giam nhip do hoat dong lai va cang lic cang hoa nhap vai nhip
song ém dém, cham rai caa hon ddo thién dwong bao boc bdi lan nwéc xanh
trong cta Thai Binh Dwong. Chin nam da tr6i qua ké tir ngay Larry, Kim va
toi cung ngobi trén ngon ndi Whistle phia bac Vancouver, British Columbia,
vui minh trong tuyét lanh 1€o dé thdo luan, tim cach dat dén su tw do veé tai
chinh. Khi leo 1én ngwa, t6i chot nhé dén khoang thdi gian cong lanh trén nui.
T6i nghi dén nhitng thay doéi trong cudc doi chiing t6i. Chung t6i khong con
run Ién vi lanh va khong con nghéo déi véi cai tdi rong nita. Quan trong hon,
chiing t6i da hoan toan ty do vé tai chinh. Chung t6i khong con phai lam viéc
nira.

Con ngua tha bd cham rai trén con dwong mon chay doc theo bo bién xinh
dep véi b cat trang quanh dao. Du khong thé nhin thay gi vi troi van con t6i,
toi van nghe tiéng séng 1 oap va cdm nhan gié bién khi con ngwra nhe nhang di



qua bd bién hep. Mui dat dao tron lan véi hwong thao moc nhiét déi cung véi
khong khi bién dua t6i tré vé tudi tho & Hawaii.

Khodng nira tiéng sau, vién quan ly dirng ngwa va gitp ching t6i xuéng
ngwa. V@i khoang cach kha gan, t6i c6 thé nhin thay nhitng cay nén chap
chon trong gi6. Nguoi hwéng dan lich sy dwa ching t6i dén gan nhitng cay
nén. Nén dugce cam trén mot chiéc ban trai khan trang trén cat, chi cach nhirng
dot song vo nhe nhang vai mwoi mét. Vién quan ly mai chiing t6i dén chiéc
ban duy nhét ctia mot nha hang dep nhat thé gigi. Khi ching t6i ngbi xudng,
mot thanh vién khac trong ban quan ly khach san xuat hién véi chai rugu
champagne wa thich cta vg t6i. Qua anh nén, Kim va t6i chic mirng cudc
hanh trinh cia chinh minh. Chwa bao gio t6i cAm thay yéu ngudi vo xinh dep
ctia minh hon lic nay. Co da sat canh bén t6i phan 16n nhitng quang thoi gian
khoé khan nhat trong doi. Ching t6i im lang, nhe nhang nam chat tay nhau va
bay té tinh cAm v@i nhau qua anh mat néng nan. Cudi cung ching t6i cling da
thanh dat.

Nhitng tia ndng mat troi 16e rang tir phia chan trdi xa xa trén mat bién va
chuing t6i bat dau thwdéng thirc kiét tac thién nhién quanh minh. Hai bén la hon
dao xanh ri, cay c6i ram rap. Tri6c mat la bai cat trang tinh khoi va sau lung
chuing t6i la nhitng hang cay cao cung tiéng chim riu rit. Moi thit dugc két noi
v6i nhau bang mot dai dwong xanh tham trdi dai qua bo bién chao dén anh
mat troi.

Nguwdoi phuc vu don 1én bita séng gom céc loai trdi cay twoi nhiét d6i trong
lic ching t6i ngam mat trdi moc trén bién dang ti tir soi sdng canh dep chung
quanh. Ngoai chung t6i va ngudi phuc vu ra, khong con ai ¢ do ca. Moi vat
déu im lang, tri* nhitng am thanh ctda thién nhién. Khong cé lang giéng, khong
xe hoi, khong ngudi di lai, khong am nhac 6n ao, khong tiéng reo dién thoai.
Tuyét nhat la khong c6 cong viéc phai lam. Khéng hoi hop. Khong han dinh.
Khong lo lang vé ngan quy. Moi cong viéc da hoan tat. By gid chiing t6i da
hoan toan ty do. Tat ca nhitng gi dong lai la t6i, Kim va vé dep mé hon cua
thién nhién, mét tdc pham tuyét diéu cta tao hoa.

Khi mat troi 1én khoi mat nwdc, bong c6 mot diéu gi dé thoang qua tam tri
t6i. Sau tham trong t6i c6 cai gi d6 dang thay doi. Khi troi am dan, t6i bong
cam thady mot niém biét on vo han trao dang. Boi canh ctia t6i da hoan toan



thay d6i mot cach khong nhan thitc dwoc - tdi da bwdc qua tdm guong va co
thé nhin thdy ré rang mot cudc song méi. Toi bat khéc vi cdm nhan dugce diéu
ki diéu cta sy hoan hdo va phong pht ma tat ca ching ta déu c6 thé cé duoc.

Mot cach cham rdi, t6i nhan ra tang chinh noi lo sg minh khong dua giau hay
khong du tién da nhiéu lan ngan can to6i dén vdi sw phong phi ma cudc song
dem lai. T6i nhan ra sy tranh ddu dé ban than minh tré nén giau cé la cudc
dau tranh chu yéu cua ban than dé chong lai noi sg song trong canh ngheo
khé. T6i cling nhan ra tai sao nguwdi bo giau luén noi: “Chinh néi sg hai sé
bién con thanh ti nhan cta chinh minh. Chinh noi sg¢ hai sé giam con trong
nha nguc cta chinh minh, mét nha nguc khong bao gio c6 cho cho sy thinh
vuong ctua Chua”. Tam tri toi quay trd lai thoi tudi tré va toi nghe tiéng ong
noéi: “Chuang ta thwong nghi rang chiing ta don dc va phai tu xoay sé dé song
sot. Chung ta thwong nghi rang dé ton tai, chiing ta can phai ty gidi quyét
cong viéc caa chinh minh. D6 la cach suy nghi cia mé6t tu nhan. Nhiéu ngwoi
bi giam ham vé mat tai chinh bdi sy s hai ctia chinh ban than minh. D6 1a ly
do tai sao ho bam viu vao su an toan, tré nén tham lam va danh nhau vi vai
dong bac thay vi di tim su tw do tai chinh.

Khi nguoi ta hoi t6i tai sao t6i van lam viéc khi khong can tién nita, t6i cho
ho biét cau tra 10i cta ngwoi bo giau. T6i néi: “T6i van lam viéc vi van con
nhiéu viéc can lam”. Vao lic nay, tat ca nhitng gi ching t6i lam la 4p dung
nhitng gi minh da hoc dé lam nhiéu viéc can lam hon nita. Cang c6 gang lam
nhitng viéc can lam, ching t6i cang giau c6 va hanh phuc hon.

May man la ban khong can phai thoi viéc dé lam nhitng viéc can lam. Ban
khong phai vé hvu dé lam nhitng diéu dé. Chi can nhin xung quanh minh, va
tim xem can phai lam gi. Tat ca nhitng viéc ban phai lam la lam nhitng gi can
lam véi kha nang thién phd cia minh. Néu lam dwgc diéu d6, ban sé dat dén
mutc thinh virgng, sw thinh virgng ludn san sang véi tat ca ching ta chit khong
chi mot vai nguoi nao do.

Ngay cudi cung trén dao Fiji, toi ngoi trén bo bién va siét chat tay Kim, bay
t6 v&i o tinh yéu, sy ton trong va long biét on c6 da sat canh cung t6i trong
su6t cudc hanh trinh. T6i khong thé thanh cong néu khong c6 ¢6 ay. Trudc khi
chiing t6i 1ay tam bat di bién 1én va quay vé dung bita toi, t6i bong nhd lai 1oi
ngwoi bd giau: “Nhiéu con ngwoi nho bé sudt doi ludn c6 gang tin cong



nhitng ké khong 16. Ho chi trich, néi xdu, tung tin don nham, ltra d6i vé nhitng
con nguwoi nay. Ho chi tim kiém nhitng sai lam chit khong xem xét nhitng diéu
tot. D6 1a 1y do vi sao ho luén nhé bé. Cé thé David chang c6 gi ngoai mot
gian na tho so va c6 thé anh ta nhé con hon Goliath rat nhiéu, nhung David
khong phai 1a mot con nguwdi nho bé”. Biém chinh cta cudn sach nay la trong
ban than moi ching ta déu c6 mot David nhé bé, va mot nguwdi khong 16
Goliath. David sé mai mai nho bé néu cit theo cach suy nghi ctia nhitng nguoi
nho bé: “Han ta to 16n hon toi. Lam sao t6i ha n6i mot ga khong 16 bang mot
gian na tho so dugc?” Thay vi vay, David da tré nén to 16n hon nho suy nghi
nhur mot nguwdi khong 16. Nhd dé6 ma anh ta danh bai Goliath va tw minh tr@
nén khong 16 nhw thé. Va ban ciling c6 thé lam nhu vay.

Tom lai, stec bat c6 mat khap moi noi. Stc bat 1a sitc manh. Sitc bat co
trong moi nguwdi ching ta, khap xung quanh ta, va dwgc ching ta phat minh
ra. V6i moi phat minh nhw xe ¢, may bay, dién thoai, truyén hinh va mang
Internet, mot dang sitc bat ma@i dwoc phat hién ra. V&i moi dang sitc bat mai,
nhitng triéu phu va ty phil méi xuat hién vi ho da st dung sitc bat chit khong
pha huy hay lam dung ching. Vi vay, hay ludn nhé rang sttc manh ctia sitc bat
c6 thé dugce st dung, lam dung hodc bi s¢ hdi. Ban st dung sitc bat nhw thé
nao la tuy ban va chi rieng ban ma thoi.

Cam on ban da doc cudn sach nay. Hay nhé luén mé rong boi canh va nhan
thitc cia minh. Twong lai twoi sang sé mang su tw do dén cho ban va cho tat
ca nhitng con ngudi can dam.



