Dung Chay
Theo
So Dong

Cuon Sdch Ban Can DPoc Truoc Khi Qud Muon

®




Dung Chay
Theo
S0 Dong

https://thuviensach.vn



Dung Chay
Theo
S0 Dong

Bin quyén © 2020, Tran Trung Kién Cuon Sdch Ban Can Doc Trudc Khi Qud Muon

Sach dugc xuat ban theo hop ddéng chuyén giao ban quyén gitta
Téc gid va Cong ty C6 phan Van héa Sach Sai Gon — Saigon Books.

Ban quyén tic phdm da dugc bao hd. Moi hinh thiic xuét ban,
sao chup, phan phédi duéi dang van ban in 4n hoéc van ban dién tir, dac
biét 1a hanh vi phat tdn hon 10% noi dung 4n phdm trén mang internet
ma khong c6 su cho phép bang van ban ctia Cong ty C8 phan Van héa
Sach Sai Gon déu vi pham phép luat va tén hai dén quyén lgi Cong ty.

Thiét ké bia:
Minh hoa: Kién Tran
Trinh bay: Xuan Thao
Bién tdp vién Saigon Books:

CONG TY CO PHAN VAN HOA SACH SAI GON
Tru sa: 473/8 T Hién Thanh, Phuong 14, Quan 10, TP. HCM
bién thoai: (028) 6281.5516 — (028) 6293 8228
Email: info@saigonbooks.com.vn
Fanpage: www.facebook.com/saigonbooks
Website: www.saigonbooks.vn % SAIGONBOOKS @ﬁ} NHA XUAT BAN THE GIOI

https://thuviensach.vn



MUC LUC

@) K@ (0] 1 5 11516 OO ORON 9
CANH BAO ..covvvrrrerresssitsieineeeesesseessssssssssssssssssssseessssssssssssssssssssssssesssss 13
CHUONG 1. Ban va AN KM ..o 17
CHUONG 2. Dan kién va Iuc hAp dan .......c..coevveervvenrveeriieniiensissiienins 23
CHUONG 3. SU that V& DAN TON ..o 29
CHUONG 4. Ban tudi cay Nha @i? ....c.ccoveeeerriceerniiceieeieeeeesseeeenenneaes 33
CHUONG 5. Trang trai 4.0 ...c.c.occueveeeeeuriniceeirieeierteienieieseeseesesseesesenneaes 39
CHUONG 6. Bién 86 thOi @Ian ......c..evvervveeiveesiiensisssssessisessssessssssssessns 45
CHUONG 7. MINECTASt ....cuvviieieiiiecieiiciericcteitecie e seeeseseseaes 49
CHUONG 8. Xay thanh ph6 Minecraft ctia ban ............c...coevveerrverrvennes 55
CHUONG 9. Tap trung vao thi trtOng..........ccccvreeueuriecreniererneecrenneaes 61
CHUONG 10. Luat cung cau khong chita mot ai .........oevverveerrverriennns 63
CHUONG 11. SU that V& 120 QONE......vverrverrrveerieesiisensssesssessssssssssssnsnes 69
CHUONG 12. Mat t6i ctta NUGC NDAL ..., 75
CHUONG 13. Education is not SChOOINE .........cccvueueuriiecreinierereincicrenenes 79
CHUONG 14. Su that vé gido duc phuong tay ........cc...ceevveerveerrvensiennnns 91
CHUONG 15. PUng 1a nhan VIEN.......c.ccoeeurinicueirieeiniicieneceeeeecrenneaes 97
CHUONG 16. X6a 56 tANg 18P NNAN VIBN......oorveerierrierreiinsiiesieessiinns 103
CHUONG 17. Huyén hodc “stu nghip” .......coecreverevniererereineieeeeeeseeaeens 111
CHUONG 18. M0 dau Kearl Site ...........ovvvveeeeeiinnnneereeeeeeensisssseseeessvionenes 115
CHUONG 19. CAu thanh clia 86 AONG.........vrvveerveerieserisinesinsseessssnins 121
CHUONG 20. NROM 2.ttt esesenenes 127

https://thuviensach.vn



CHUONG 21, S8 Thivuveeereeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeseeseessessess s sesssss s ssessessessesees 133 CHUONG 47. Céi gia ctia hiéu biét va ngd nhan........cc.c.cceeveeervernreennnes 265

CHUONG 22. Viing cam dia s6 1 — SUC KhoOe ....ovevrvvnrieeririrerierieene 135 CHUONG 48. Séng cong nghiép — nghi ngoi va an udng................... 271
CHUONG 23. Viing cam dia s6 2 — gia dinh ........coovverveerverirnrieninne 143 CHUONG 49. Sbng cong nghiép — thuat todn gay nghién.................. 275
CHUONG 24. Viing cAm dia $6 3 — t1 dO...eeeurvereeerrerererneeeseeesesennnn. 147 CHUONG 50. Séng cong nghiép — games va game streaming........... 283
CHUONG 25. TAng 16p quan tri — the exec class ........coo..veveenrreeereenne. 155 CHUONG 51. Séng cong nghiép — bénh tat, thyc pham chitc nang ...287
CHUONG 26. NgON NGH CUA SO 1t vvvvevrrerrrreesereeseeeesseeeeseeessseseeseeessnns 161 CHUONG 52. Song cong nghiép — dang cap fake.............coecveee 293
CHUONG 27. Ngbn ngit ctia s6 dong — CHUONG 53. Sdng cong nghiép — thién chirc lam me bi de doa.......299
ly do chinh dang, d6 16i, kh6 Khan.............cccocvveeeervves 165 CHUONG 54. Bién tU6ng VA tien hOa.......eveemreereenreernerisesiseseesseseneees 305
CHUONG 28. Léi MON chuyen NEANN coeveereeeseeserserssessersesseesers 171 CHUONG 55. Ba cAp d0 ctia tif thil1 .....cveeeeeereeereeeeeiseeeeseseisesseesessnens 311
CHUONG 29. Ding ton thdy CelebIity.......coooovoeerrsocoessscceressoeesssee 177 CHUONG 56. Du lich camera — ding giét chét duHoh...ovocv. 317
CHUONG 30. Innovation va Marketing — mau SéC clia 86 T 181 CHUONG 57. Tu hao Xiéng xich so df)ng nhu thé nao?........coveueeee. 321
CHUONG 31. Scalability — chia Kh6a clia $6 ft...ererroersrsersersrs 185 CHUONG 58. Tai chinh cd nhan ctia sO ft......ccococvviiiiiviiiiiciciccen, 323
CHUONG 32. Scalability thip — tu dong héa, thué va ting t6c........ 191 CHUONG 59. Tu duy nhu mét nha kinh doanh........c..ccccovvccinncne. 331
CHUONG 33. Scalability cao — hy idm 8¢ d6 w.ererrsrrrre 197 CHUONG 60. Thu nhap thu dong — banh xe tyf dOng....covvovrvrv 337
CHUONG 34. Scalability trong doc sach..........ccccecceuviviicivinicniniccicinaes 201 CHUONG 61. Banh xe tyr dong 1 — afﬁhate’ MArketing. v 341
CHUONG 35. Tién va nang Tong t duy ........ccooooeccroooceessooesssoee 205 CHUONG 62. Banh xe tyrdong 2 = san pham........ S 345
CHUONG 36. Tai dau tu — sttc manh ctia tu ban .......co.cocovvveeeverreenenn 209 CHUONG 63. Banh xe ti dong 3 — dai ly pha{l PROL v 351
N CHUONG 64. Banh xe tu dong 4 — kénh truyen tho dia)......... 355
CHUONG 37. Téi diu tu — 1am giatt dGng Ben ..o 213 anh xe fir dong 4 — kénh truyen thong (media)
. 4 . P CHUONG 65. Banh xe tu dong 5 — tién ich cho thué (for rent) .......... 359
CHUONG 38. Toan hoc ctia s0 it — tinh nham........ccocccevvveccvninccnnnneaes 219 .
i .ol CHUONG 66. Bitcoin — tai sao ban nén s& hitu it nhat 1 bitcoin ........ 363
CHUONG 39. Microsoft excel — cOng tac den ........cccevevcceeirececrreneennes 225 3
X CHUONG 67. Khong €6 that Dai.......ccccvieeeuniicrninicienccieneceseeecnnes 369
CHUONG 40. Bao céo tai chinh — ho sobénh an ...........cccoeuvvennnenee. 231
. CHUONG 68. Thoi gian — canh ctta co hi.......ccoceviiciiinicicinicciciaes 373
CHUONG 41. Workflow — con ngua chien ctia ban..........cccceeecuences 239
i CHUONG 69. Tr thanh mot leader........ocoevvieerieieciririeeeeeeeeeeees 377
CHUONG 42. Minispeed — Vi tOC d0.........ccccovuriiinininiiiiciicciccicaes 245
CHUONG 43. Stt that v& canh tranh.........oovvveeeeeeeeereeeeeeeeeeeeeesssseseeeeeneee 249 L T KET oo sseesessssssessense e 383
CHUONG 44. Quy luat 8 tiéng va sy thanh cong chic chan................ 253 PHU LUC 1. 44 Bai hoc quan trong trong tai sao chiing ta ngu .......... 385
CHUONG 45. Dam m@ faKe........cccvovevererereeiiirinierereesseessesesesssessssesesenens 257 PHU LUC 2. SU that V& STa DO.......eecveeeeeeeeveeeeeeeeeeee e 391
CHUONG 46. Pam mé that ..o 261 TU VUNG (VOCABULARY) c.ooovooeveereeeeeeeveeeseseseeeeeseessessseesesesesesesesanns 401

https://thuviensach.vn



LOI GIOI THIEU

éu tat cd moi ngudi ai ciing 1am cht doanh nghiép, thi ai sé
di lam thue?

Toi.
Bai ltic d6 ho sé phai dau gia dé c6 dugc toi.
Nhung diéu nay khong bao gits xdy ra. Bdi ngay tif trong triing dén

ltc moc canh, chang ta da dugc day phai lam cho nguoi khac ca doi.
Chi ¢6 1% dugc day khac.

Ban khong chay theo s6 dong.
Ban LA s6 dong,

Tuy nhién ban ditng nham l1an. Cuén sach nay khong chi néi vé van
dé “lam thué¢” hay “lam riéng”. Day chi 1a mot trong nhitng khia canh
rat nho.

Cudn sach nay mudn lam néi bat mot hé tu duy ngam I6n va khiing
khiép hon thé ma chting ta khong nhan ra. Mot sttc hiit vo hinh nhung
manh mé.

Chay theo s6 dong.

Phan 16n muc dich séng va théi quen ctia ban khong do ban quyét
dinh. S6 dong quyét dinh ho ban ma ban khéng nhan ra. Ho “day” ban.
Ho “khuyén” ban. Nhimng 16i khuyén va ran day c6 ldc thé hién qua 16

néi va van ban tryc tiép 16 rang.
Loi Gidi Thiéu 9 9
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Nhung phan 16n né ham y va khong ro rang. Ho c6 thé khong
khuyén ban tryc tiép. Ma don gian hang triéu ngudi lam theo mot thi
hodc di theo mot con dudng nén “chéc chan né phai ding”. Phai khong?

z M

Néu khong ding tai sao ca xa hoi lai lam vay? Tham chi “ca Tay
cting lam vay”?

Ban lam theo mot cach vo thitc. C6 mdt stic hat vo hinh tix xa hoi, s6
dong khién ban méat kiém soat nhung van nghi minh dang kiém soat.
“N6” htt ban theo con dudng ma “né” chon cho ban. “N6” am tham
thuyét phuc ban dé 1a “dam mé” that sy ctia ban. “Muc dich song” thuc
su ctia ban. Hoac néu khong, néu ban cudng lai, nghi ngd, “né” thuyét
phuc ban hay “kién tri” theo né. Hta hen ban mdt tuong lai tot dep
mau hong vao mot ngay nao do.

Khong xa.

Gidng nhu stic hit cia nam cham. Khong mau khong mii khong
vi. Ban khong nhin duge né. Khong nghe thiy né. Khong ngti thay
né. Khong so thiy duge. Nhung né hat. Va hat manh. D ban khong
nhin thay.

S6 dong (quan thé) ma ching ta dang séng 1a mot cuc nam cham
khéng 16. Cé nhitng “quy luat ngdm” ching ta tu hiéu véi nhau. Bét
thanh van. Ching ta 1am theo ma khong suy nghi. Khong danh gia.
Khong chit nghi ngo.

Dé thanh cong ban phai hoc that giéi. Tham gia cac hoat dong ngoai
khéa. Hoc hét hang thap ky, cang nhiéu bang cap chiing chi cang t6t
sau d6 xin viéc. Néu may méan va dugc ban on ban sé dugc mot cong
viéc dai han tai mot cong ty 16n c6 tén tudi. Luong cao.

Tét dén xuan vé ho hang sum vay: “Chau lam & dau?”.

“Chau lam & Vietcombank.”

“Chau 1am & Cengroup.”

“Chéau hoc 6 PH XYZ ABC.”

Oai chtt.

10 @ Dung chay theo s6 dong

Nhung mét tudn cé 7 ngay. Ddi 5 ngay cuc nhoc dé lay lai 2 ngay
cubi tuan. Ban van chap nhan ddnh ddi va ty hao.

Trong subt nhiéu nam.

C6 diéu gi do6 sai sai.

Cudc doi ¢6 80 nam (néu may man). Danh ddi 65 nam hoc va cay
dé déi lai 10-15 ndm “vé huu” vao trai dudng lao choi bingo (néu may
man). Con néu khong may man, ban tu héi tién dé 1am gi khi sttc khoe
va dam mé khong con.

Phan sau ctia cudn sach minh sé cho ban thly tai sao su tu hao
(pride) vé ban chét Ia thir cAm ti1 chiing ta. Khong phai thit gidi phong
nhu ban van nghi.

* %%

Dimg chay theo sé dong khong phai cubn sach xti ban trd thanh
ngudi kiéu ngao cyc doan xa lanh sb dong.

N6 la cubn sach néi 1én sy cuc doan kiéu ngao ctia s6 dong va phoi
bay hé théng tu duy cong nghiép (ma s6 dong nghi 1a hién dai).

Va bién ban trg thanh mot “sb it” binh thuong, hién dai nhung
khiém nhuong.

Bdi ban nhan ra vé ban chét, s dong ciing chi la nan nhan.

Loi Gioi Thiéu @ 11
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CANH BAO

udn sach nay can mot muc canh béo.

“Pitng chay theo s6 dong” 1a mot ménh dé chac chic sé gay
tranh cai.

N6 rat manh miéng. Manh miéng den mdc mot cau ndi hay mot bai

viét 1a khong du. Ban chéc chén sé bi cho la cuc doan.

N6 can ca mot cuon sach. Phan tich, mo xé nhieu khia canh &

nhiéu tang.

Nhitng quan sat, khang dinh, vi du, két luan, ¥ tudng trong subt
cubn sach nay sé c6 mau sic méi la véi ban. N6 ciing da titng méi véi
minh. Trong subt nhiéu nam.

Néu ban chi doc mot vai chuong duy nhét hodc trich doan mot
phan bat ky nao d6 c6 kha nang cao ban sé thiy né kha cyuc doan.
Nhét 1a khi ban chua tiing doc nhitng gi minh viét truéc d6. Nhung
néu ghép cac phan lai véi nhau ban sé thy mot bic tranh 16n dan dan
hién ra. Cac chuong b6 trg 1an nhau tao nén mot hé tu duy méi. Mot
cdi nhin tong thé gitip ban nhin thdy nhing két luan vo 1y véi ngudi
khac, hop 1y véi ban.

Khi ban bi mét btc tuong tam ly vo hinh siéu nang de 1én ngudi, ban
khong thé chdng mot cai gay dé nhac n6 1én. Néu chi c6 mot céi, né sé
sap nhanh chéng. Ban can rat nhiéu céi gay. Btc tudng siéu nang nay
chinh 1 hé tu duy cta s6 dong de tu duy ctia ban xudng. Cudn sach
nay cho ban hé tu duy méi duge chong béi nhitng chiée gay viing chac

Canh Bao @ 13
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dé day va nhac bong biic tudng vo hinh kia 1én, giai thoat cho ban. Tat
ca chiing ta 1a nan nhan ctia bic tudng nang né, dé nén bai s6 dong va
chinh s6 dong cting la bén phai chiu dung.

Ngit canh 1a thiét yéu. Ban hay xem méi chuong nhu mot manh
ghép hay mot céi gay chong.

Minh khuyén khich ban khong véi dinh kién, danh gid hodc voi ap
dung hé tu duy ma ban dang c6. Tam gac chting sang mot bén.

Hay coi nhu ban 1a mét daa tré vira sinh ra. Va doc dugc hay dugc
day nhing thit c6 trong cudn sach “gay tranh cai” nay. Liéu n6 sé phat
trién khac nhitng dia tré khac nhu thé nao?

Sau khi doc xong cudn sach, ban sé thy moi thit trong nay déu rat
binh thudng. C6 chang s6 dong méi cuc doan chit khong phai ban hay
cubn séch.

Biét dugc sy that va su cuc doan tit s6 dong co thé sé khién ban co
don hon mot ti. Nhung it nhét ban sé dugc gidi phong. Su that 1a thit
sé giai phong cho ban, con sb dong sé cAm ti ban véi tu duy tap thé.
Ban sé hanh phtc hon, giau c6 hon, tu do hon, giau long nhan &i hon,
va quan trong nhat: Ban thuc sy séng mot cudc doi (duy nhét) ctia ban.

Hay bat dau nhiing chiéc gy chdng dau tién, nhitng manh ghép
dau tién va hay nhé: Dimng voi két luan cho dén khi ban doc dén trang
cubi ciing. Biic tudng sé dé ban xubéng néu ban chi chéng bang mot vai
cay gay.

C6 nhitng khia canh hay vi du sé hoi thudc cha dé cAm ki (taboo).
Nhung la mot nguoi ton trong su that khach quan, ching ta khong nén
dé dinh kién xa hoi va su cAm ki lam rao can, ngan chan tu duy md va
nhin thiy 4nh sang. Phai khong ban? Su that khach quan la thit sé giai
phong ban.

Minh sé cam tay ban di su6t cudc hanh trinh.

Néu ban da sin sang, chao mimng ban dén véi Universe ctia Dung
Chay Theo S6 Déng.

14 ® Dung chay theo sé dong

”

“If everyone is thinking alike, then no one is thinking.

— Benjamin Franklin

Néu tat cd moi nguoi déu dang suy nghi giong nhau,
thi titc la chang c6 ai dang suy nghi.

— Benjamin Franklin

Canh Bao @ 15
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CHUONG

Ban Vi Pan Kién

ot budi séng thit 7 mua gié.

Li kién quen thuodc trudc san nha ban vin hdi ha chay

thanh mot hang dai. Mang theo nhitng mau thiic an viong
vai trén dat vé td. Ching da chay ca tiéng dong ho, a khong. Ca ngay
tri. Khong, phai ca thang trdi rdi dy ch.

Lan xa day nhét ban gip ching ban ciing khong nhé nita. Chi biét

la dan kién c6 tir rat lau. C6 chang la do 1an nay ban dé y hon so véi
nhitng 1an truéc chang budn nhin.

Ban con nhiéu mdi lo khéc quan trong hon 1a nhin dan kién kia.

Nhung hom nay thi khéc. Hom nay ban dugc nghi. Ban dugc quyén
cho bd nao lang thang. Lan ban danh thoi gian cho ban than gan day
nhét chinh x4c 1a thit 7 tudn trude. Bdi chti nhat ban phai hoan thanh

cho sép mot sb bao céo gap.
Ban Va ban Kién @ 17
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Ban gai dau ty héi tai sao lit kién nay c phai chay theo hang mot
cach quy cu ma khong tu tach dan?

Con nao con nay déu di rat dang hang 16i va chi mot hang duy
nhéat. Diéu gi khién cho ching lam dugc diéu nay ma khong can “néi
chuyén” véi nhau. Ngoai ra, tai sao ching phai “chiu dung” nhu vay?
Tai sao chting khong theo dudi tu do?

Ban ctii dau nhin dan kién tit trén cao. Mot sy tu hao ngan Ién trong
dau khién ban bat cudi.

“Déi véi dan kién nhd bé bit luc kia, minh giong nhu Chiia Troi!”

Puang vay. Ching chi cdm dau cdm c6 chay thanh dan. C6 1é dan
kién chang bao gid biét dén sy hién dién ctia ban. Va cang khong nhan
thttc dugce sinh ti ctia chiing ndm trong tay ban. Ban chi can diing tay
dap xudng dét 1a nat bét hang chuc con va ca dan sé chay tan loan nhu
c6 thién thach roi.

Déi véi ching, ban 1a Chta Trdi. Ban nhin thdy hét nhitng gi dang
dién ra. Nhin thdy su “ngu xuan” ctia ching khi sinh ra va chi biét cim
dau chay méi ngay dén hét vong doi. Hét thé hé nay qua thé hé khac.
Nhu da dugc 1ap trinh trong gen va bi b6 budc vinh vién khong bao gio
thoat ra duoc.

Ban la Chda Trdi trong thé gi6i ctia dan kién. Tt nhién ban 1a mot
vi Chda tot. Ban sé khong giét ching. Nhung ban mudn lam mot thi
nghiém nho nho.

Tay ban tién dén gan hon dan kién va hai ngén tay ctia ban bau lay
mot chd kién tach ra khéi doan. Ban nhic bong tay 1én rdi bang con
kién nay ra khai tay ban, chi kién bay trong khong trung rdi roi xudng
bai dét tréng cach dan kién ban dau khong xa.

Ban quan sat con kién.

N6 bo v6 huéng mot Itc. Sau khi cdm nhan thay dan kién trudc mat,
né lién quay lai va hoa minh vao dong chay. Nhu thé c6 mot luc hdp
dan v6 hinh hat né lai tit ddm dong i kién kia. Hodc né da dugce lap

18 @ Dung chay theo s6 dong

trinh trong gen tit thud so khai dé né mai mai 1a mot con kién chay
hang say v6i dan va bién méat trong d6. Ban khong con nhén ra con
kién ban dau nita.

% % %

Cudi tuan tr6i qua nhanh hon ban nghi.
F**k. Lai la thit hai.

5:45 phtt sang. Tiéng chudng bao thitc quen thudc vang lén. Mat
nham mat md luc tim chiéc iPhone dudi gbi, ban bAm ntt Snooze
(nga thém).

DPay dala budi sdng thit 3098 ban bAm niit Snooze trong su kho chiu
chi dé ctru van sy thiéu ngt kinh nién ma ban vay tit ci hoi luyén thi
dai hoc ma dén gity van chua trd dugc. Vita nam guc xudng gbi ¢ gang
bau viu, tiéng chudng lai vang 1én lan 2. Roi 1an thit 3. Thit 4...

Da 6:30 sang.

Ban nhay ra khéi giuong rdi ao vao phong vé sinh dé vé sinh ca
nhan vi 6:50 phai ra khaéi nha.

Ban dat xe ra rdi nd méy lén dudng, chang may chdc ma hoa minh
vao bién xe. Coi inh 6i, tiéng 6n xe dudng nhu da qué quen thudc dén
mic ban méat cdm gidc v6i né. Nhu thé khong con nghe thay gi. Ban
khong con kéu gao phan nan nhu trudc nita. Ban chi biét cha y t6i con
dudng thang ma ban dang di, dén dé thi 3 ré phai. Sau d6 di mot doan
1é trai roi dén chd lam. Khong can dén ban do. Ngay nao ciing vay. Hét
35 phiit. C6 hom lau hon néu tac duong. Oi nhitng hom tac dudng méi
thay cudc doi hét sttc “nhuc nha”.

Nhin moi ngudi xung quanh lai xe trén duong véi vé mat khong
khéc ban 1a bao. Ho ciing tat bat va trong ban ron. Stress. Dudng nhu tat
ca nhitng gi ho quan tim dén Ic nay la con dudng dén noi ho lam viéc
hodc hoc tap. Va sau do6 la cong viéc ctua ho. Bat ké né 1a tha gi. Ho cling
giébng ban. Ctt di va di. Rdi sau d6 ct vé va vé. Hom sau 13p lai. Trong
vong nhiéu ngay. Réi chang may chdc nhin lai, da hang chuc nam.

Ban Va ban Kién @ 19
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Ban ngudc nhin ho — nhitng dong doi chung chién tuyén véi ban —
trén céi con duong quen thudc nay nhu mot sy an tii nho nho.

Rang it ra ban caing khong c6 doc. It ra ban dang lam céi diéu ma
tht ca xa hoi nay dang lam theo. It ra viéc ma ban dang lam hing ngay
du ban c6 ghét ciing chi la “tam thoi”. Cai sy “tam thoi” ma ban da an
ti trong subt gan 10 ndm va gan nhu né chi chdm dat dén khi mot
ong Chtia Troi nao dé gidi thoat cho ban. Hay mot cuc tién tir trén trai
roi xudng.

Ban can tién. Ban cAn kinh nghiém. Ban cAn méi quan hé. Chua hét.
Ban dang lam tai mot noi ma “nguoi khac mo khong dugc”. Cai noi ma
chi cAn néi ra ngudi khac sé phai né ban. Chi c6 diéu, c6 diéu gi dé sai
sai. Rét sai.

Ho — nhiing ngudi la di duong kia — duong nhu khong c6 ai trong
hanh phdc. It nhit la & vé mat.

Néu n6 ding dén mitic ca xa hoi phai lam theo, thi tit ca chting ta
phai cdm thdy hanh phtic. Nhu trong Iy thuyét. Nhung tai sao ching ta
ctt di mai roi t6i lai vé t6. Lap lai cho dén Iac chét mot cach tu hao.

Nhu nhitng con kién.

C&i bién xe inh 6i 6n a0 ma ban dang & chinh gifta, néu nhin tit trén
cao sé chi nhu nhitng chdm nhé. Chdm nao ciing giéng nhau. Ban gan
nhu méat hit nhu con kién ma ban thi nghiém hom chiéu tha 7. Hoa
minh vao dan xe bién méat trong hang tram ngan nhimng chiéc xe khéc
dang 18t trén mat dudng, hay nhu nhitng con kién dang 1ét theo dan.
Mét minh trong s6 dong vo han.

Ban khong con la Chtia Troi nhu ban van nghi nixa.

Dén xanh giao thong bat 1én. Ca doan xe 1 lugt né may phéng tiép,
kéo ban theo trong dai duong xe nguoi.

Hoéa ra minh chi la mot con kien.

20 @ Dbumng chay theo s6 dong
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CHUONG

Dan Kién Vi Liic Hap Dan

i

an kién c6 mot luc hdp dan (gravity) rAt manh, hit nhimng ca
thé trd lai dan.

Néu c6 mot con kién mubn suy nghi khac di va tach ra khoi
dan, n6 sé khong di dugc xa. N6 sé tu dong quay lai nhanh chéng va
bién mét trong bién kién nhu c6 mot luc hit kéo lai.

Luc hat rat manh.

Ban van dang 1a mot con kién vo danh trong cai bién kién kia. Chi
thay bang xe cd ngoai dudng.

22 9 Dbung chay theo s6 dong Dan Kién Va Luc Hap Dan @ 23
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Khi ban thit suy nghi khac di mot chiat. Khong thiéu ngudi sé phan
d6i ban va kéo ban lai vi ho muén “tot cho ban”.

Sy that 1a ho mudn ban gidng nhu ho. Ho théa man véi ho bay gio.
An toan, vo vi, nham chan, hoi hot, ddi pho, khong c6 dam mé. Chéng
chét ai. Ho c6 mot cude séng tam 6n. Mot cude séng ho tu hao theo cai
tiéu chuan ctia ho. TAt nhién la sau khi da gidu hét nhitng néi lo khong
cho ai nhin thiy va dp dung ky xdo tu lita dbi ban than thi cudc song
ctia ho cling dang tu hao. Chi toan diém t6t va mot vai diém can cing
c6 khong dang ké.

Ho — nhitng con kién khong khac gi ban — c6 chang la nhiing con
kién gao coi hon v6 nguc tu xung 1a giau kinh nghiém hon ban va nhiét
tinh trong viéc cho ban “dinh huéng” va cac 16i khuyén. Loi khuyén
ctia nhitng con kién gao cdi — nhung vé ban chat van la nhimng cha
kién trong bién kién v6 han.

Maéi 1an dua ra 16i khuyén, ho cdm thay ban than ho quan trong hon
va gidm bot sy bat an ctia chinh ho.

Phan 16n cudc doi ctia chiing ta

vay quanh

bdi dan kién

trung binh va giéng nhau.

Day 1a thuyc té. Minh khong néi dan kién 1a xau. Chi 1a ho ¢6 tu duy
gidng nhau. Nhung van 4o gidc ho dang nghi khac nhitng con kién
khéc. Ban chét 1a ho trdi qua mot nén gido duc 16i gibng nhau. Nghe
nhitng ban nhac gidng nhau. Poc nhitng trang tin tic giéng nhau. Bi
anh hudng bdi nhitng 16i khuyén giéng nhau. Choi véi nhitng ngudi c6
tu duy gidng nhau — béi tt nhién dira ban nao tu duy khac biét thi sé
“khong hop” véi nhém. Hodc chinh né ciing sé tach ra khoi dan va tim
dén dan khéc.

Co ché tu dao thai, tu cting c6 khién stc hat (gravity) ctia dan kién
(s dong) ngay cang manh. Ké ¢ tu duy khac hodc nghi khac sé dugc

24 @ Dung chay theo s6 dong

xa hoi dao tao lai mot cach kién nhan qua cac “1di khuyén”, 1oi day,
hodc it nhin thay hon 1a dp lyc xa hoi, tdy néo truyén thong. Dén miic
ban chdp nhan moi thit nhu lujt bat thanh van va van hanh 90% theo
ban nang dugc lap trinh.

Gia dinh 1a noi udn nén hinh hai tu duy dau tién cho nhitng con kién.

Van dé 1a & chd, gia dinh chting ta vé ban cht chi 1a té bao xa hoi.
Ban than cha me chiing ta ciing 1a nhitng con kién—ciing trai qua truong
hoc, ciing phai “di lam” va ciing la thanh phan ctia x6m lang ma ching
ta sbng, vdy quanh bdi nhitng dan kién. Gidéng nhau.

Phan 16n chinh ho ciing chay theo s6 dong. Tin vao mdt long tin,
rang tap thé quyét dinh chtr khong phai ho. Vi né an toan. Hogc vi ho
qué “ban” nén khong c6 thai gian va tdm tri dé nghi khac. Ho “ky hop
dong” gia nhap s6 dong. Day con nhiing diéu ma ho dugc day. Tiép tuc
ky nhitng “hgp dong” dinh ra bdi s6 dong va quyét tam nudi dudng
dtta con trd thanh “cht nhan tuong lai ctia dat nuéc” hay nhitng thanh

N 7

vién ctia dan kién cham chi “dang tu hao” trong tuong lai.

Dén khi ban — sau hang thap ky “di hoc” va vay quanh bai dan kién
— truong thanh, ban da c6 thé “ty quyét” tuong lai cho minh.

“Tu quyét” trong ngodc kép bdi ban khong tu quyét nhu ban nghi.

Céi stic hat khung khiép tir luc hip dan van 16i kéo ban vao con
dudng bang cap, hoc hanh, rdi di lam cham chi nhu bao con kién khéc
dé nhan dugc mot khoan thit lao va mot ci cong danh “tu hao” va sy
thang tién ctia nhitng cha kién.

Xuan — mot nhan vién tin dung tot nghiép Dai hoc Kinh té Qubc
dan loai gi6i va lam cho Vietcombank da dugc dén nam thi 7. Mot
trong nhitng cd nhan “tu quyét” theo con dudng ngan hang va
sé lam dén lic chét. Quyét tam danh d6i 7 nam cudc doi (va con
nhiéu sau nay nita) tir thit 2 dén thi 6. Tit séng sém tinh mo dén
khi tbi mit, di di vé vé ciing bién xe khéi bui. Thtt 7 cht nhat hoc
thém bang thac si véi hi vong sé 1én mot bac luong hodc c6 co hoi

Dan Kién Va Luc Hip Dan @ 25
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thang chtrc. Goi la di hoc nhung vita ngéi ngti vita bAm dién thoai.

Dén 16p diém danh. Hai ndm cudc doi ngan ngti.

Thoi gian danh cho ban than? Gia dinh? S& thich? Zero. Trong
vong nhiéu nam.

Xuéan ké lai trong tiéng thd dai — Téi da phi tudi tré cia toi cho
Vietcombank. Tat cd chi vi hai chit “sy nghigp”. Dé roi tit cd nhitng gi toi
o la déng bﬁng cdp. Mot chiit kinh nghiém va su ty hao. Toi khong hanh
phiic nhu ban nghi. Toi di 35. Dén cdi thit 7, chil nhit toi con phdi hi sinh
dé them mot cdi bang ma gio chinh toi ciing nghi ngo gid tri thit sy ciia ne.

Céi luc hdp dan ctia dan kién nay né6 gidng nhu hb den vii tru. Mot
khi ban da bi hat, ban rat khé thoét ra. Nhan vat Xuan & trén khong
cam thay hanh phiic véi con dudng minh da chon. Nhung néu ban thit
khuyén c6 iy nghi viéc xem. Gan nhu khong thé. Co ta da nhiing qua
sAu va céi gid dé budc ra rat cao. Chua ké dinh kién xa hoi, 16i khuyén
va khoan thit lao mua linh hon ctia Vietcombank ma co ta dong y ban.

Nhung ban tir ttr.

C6 thé ban cho rang c6 rat nhiéu ngudi di lam Vietcombank trong
rat hanh phtic va “dam mé cong viéc” thi sao? Ciing c6 thé Xuan chi la
thanh phan c4 biét?

TU DUY CON CUA (The Crab Mentality)

Khi ban thd mot con cua vao mot cdi chau. Con cua c6 thé dé dang
tu minh bo ra.

Nhung khi ban tha hai con cua vao mot ci chau gidng hét.

Maéi lan con cua cb géng bo ra, ngay lap tic bi con cua kia kéo
xubng. Khong cho thoat.

Ca hai con déu khong bao gits thoat dugc. Bi bo tit trong cai chau

subt doi.

26 ® Dung chay theo s6 dong

Cudc sbng ctia ban ciing van hanh gan gidng nhu vay. Ban nhiéu
tiém nang hon ban nghi. Van dé & day la ban & chung chau véi
nhiing con cua.

Nhitng con cua nay kéo ban xuéng méi 1an ban mudn thoét ra.
“Ubng rugu la phai say, khong say ko ve.”

“Doc séch chi danh cho mot sach, phai 1én bar méi tbi, phai bay lac
mdi Cool.”

“Ngu sém thé? Ba gia a?”

'//

“Chia tay r6i a? Chtic mitng nhé

(Facebook Kien Tran)

Dan Kién Va Luc Hip Dan @ 27
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CHUONG

S Thit Ve Ban Ron

6 dong nghi rang “ban ron” 1a dang cap. Trong khi ranh rdi méi
thuc sy la thude do cta sy thanh cong va tu do.

“Ban ron” la mot can bénh. D cho nd 1a ban that hay ban fake.

Ban that 1a khi ban c6 qué nhiéu cong viéc cAn phai giai quyét trong
khoang thoi gian ngén. Ban khong con cach nao khéc ngoai viéc bét tay
vao lam khong ngiing nghi.

Ban that c6 thé 1a diéu hoan toan binh thuong va vo hai NEU n6
dién ra trong ngén han. Thay vi dai han. N6 khién ban dam mé. Thay vi
mét tap trung, quén minh. Tuy nhién, cin than vi van c6 dam mé that
va dam mé fake (sé giai thich sau).

Ban fake 1a gid vos ban. Mot dang 1y do bac cao dé khién ban huyén
hodc, gidm bét an, cdm thay minh quan trong dé thodi méi hon vé ban
than. Nhiéu ngudi khong 1am gi nhung van nghi minh “ban ron”. Khi
ban gia ban trong thdi gian dai, n6 sé trd thanh ky nang va ban nang.
C6 nhiéu ban minh thdy nhu vay, “ban” trd thanh cau ctta miéng, sin
sang bat ra bét ctr lic nao nhu mot cau than cha thoat nan, thoét toi
hodc 1am hung phén ngay lap tic.

“T6i la mot nguoi ban ron.”
28 ® Dung chay theo s6 dong Su That Vé Ban Ron @ 29
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Khi ky nang “ban ron” fake trd nén qua cao siéu, ban khong chi
Itra ban be, ngudi than, nguoi la, ban con ltta chinh ban than ban. Ban
khong lam gi nhung van luén cho rang ban ban. Va chinh vi ban nén

ban lai cang khong lam gi.

Giai doan lita déi chinh ban than giéng nhu mot dang chuyén héa
sang thé ung thu. Vi lac nay, ban dang song trong qua bong béng ao
giéc tach xa hoan toan véi thyc té. Ban khong thuc sy sbng con ngudi
that caa chinh ban.

Van dé nita 1a ban thanh thao ky nidng néi ban véi ca nhitng thi y
nghia va quan trong nhat cudc doi ban. Ban dé khong phai néi chuyén
ti té v6i nguoi than rudt thit. Ban dé khong phai lang nghe nguoi déi
dién tap trung 100%. Ban dé khong phai tham gia mot thit thach méi.
Ban dé khong phai doc sach. Ban dé khong phai bat dau thi ban muén
bét dau tir 10 ndm trude. Ban dé khong phai tap thé thao. Mac dit ban
rat mubn.

Ban sé thay “ban fake” dugc dung lam ly do dé trén tranh. Chinh vi
n6 khong nhitng hiéu qua, lai khién céi toi (30) ctia ban ting lén, n trd
thanh mot thit dé bj lam dung. Hay néi chinh xac hon, ding trong moi
truong hgp. Gay nghién.

Bay git ban thit bay 1én 3.000 mét trén khong trung vao nhin xubng.

Khong chi ban fake ban, ca xa hoi déu nhu vay. Ho cing fake ban
gidng ban.

Hi vong ban sém nhan ra, ban khong phai chi 1a ngudi di tn cong,
ban con la ngudi Bl tAn cong bdi xa hoi. Hay béi chinh ban be, ngudi
than, khach hang, dong nghiép, nhitng ngudi tin tudng, cho dén ngudi
xa la.

A

Ban muébn gip ho? Ho bao ho rat “ban”. Cong viéc, su nghiép, gia
dinh. Ty ty tha viéc. C6 nhitng ngudi con nghi ra nhitng cau chuyén
dai cho nhing su ban khéc nhau. Ky nang ké chuyén cta ho 1én mot

tam moi.

30 ® Dung chay theo s6 dong

Cao tay hon, ho c6 thé khong néi “ban” voi, van chdp nhan gap.
Nhung pht cubi hodc ngay trudc d6 goi c6 chuyén “dot xuat”. Tada!

Ban cam théy bi lira d6i.

Ban biét thita nhitng 1y do ctia ho chi 1a bia dat. Chi 1a kich ban. Béi
nhitng 1y do ma ho néi ra la nhitng Iy do ban da dung rdi. Dung nhiéu
1an. Ban qua hiéu.

Ho ludi. Hp mudn tir chéi. Hoac don gian, ban khong quan trong
trong mat ho nhu ban nghi. Chéang qua ban chua dém chép nhén thuc
té nay. Ban vAn mudn tin ban quan trong trong cudc doi ho.

Ban nghi ma xem, di1 1a ban that hay ban fake, chang 1é ctt ban subt
doi cho dén khi 70 tudi? Néu ban “ban” trong lic ban 1a hoc sinh, thi ban
cling sé “ban” t6i lic ban di lam. Ban cfing sé “ban” cé ldc ban vé huu.

Thuc té hién nay 1a vay, chting ta trén tranh nguoi khac da danh.
Thoi thi nguoi ta 1am ton thoi gian vang bac ctia ban. Thoi thi ngudi
ta phién ha khong quan trong véi ban. Nhung ching ta trén tranh ca
chinh chiing ta. Dting vay, cong viéc, su nghiép, hoc hanh, tuong lai,
sép, thang tién, gap khach hang. Nhiing cum tir dat gia. Dat dén mtc
chting ta quén di tht con dat gia hon hon.

Ban.

Muc dich séng ctia ban.

Nguoi than, gia dinh, ky niém, ban be, mbi quan hé ctia ban.

Strc khoe thé chat ctia ban.

Strc khoe tinh than ctia ban.

Y nghia cudc song ctia ban.

Nhitng thit ma ban chua nhin thiy né dét gid thé nao cho dén khi
danh mét. Nhitng thit ban dang c6 va 4o gidc huyén hodc rang ban sé

van tiép tuc c6 n6 trong 2 nam sau, 5 ndm sau, 10 ndm sau.

Su That Ve Ban Ron @ 31
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Ban danh déi dé c6 dugc chit “ban”. Dit 1a that hay fake. Trong dai
han. Khong biét dén bao gior két thic.

“Ban” khong con chi 1a mot phan cudc sdng ctia ban.
“Ban” 1a cudc séng ctia ban. Vinh vién.

Nhung thoi bay gio hay gia st ban da chita thanh cong dugc can
bénh ban fake kia. Ban chi con ban that.

Dung vay, biét dau ban khong bao gid ban fake? Biét dau ban ban
that thi sao va khong bao gio fake ban?

Xin 16i vi da “nghi xAu” cho ban.
Nhung.

Ban that cting 1a mot can bénh.

32 @ Dung chay theo s6 dong

CHUONG

Ban Tuodi Cay Nha Ai?

[e2gee
MY
Tessses

céy nha cay nha
ban ngudi khac

an noi thé gidi sé dep biét bao néu con ngudi khong fake ban?
Sai. Thé gidi sé van c6 thé tdi té béi dit c6 bé dugc ban fake,
chting ta cing sé van ban that.

Ban that nguy hiém hon ban fake & ché n6 1a 1y do chinh dang. Réat
chinh dang.

Wow.

Ban Tuodi Cay Nha Ai? @ 33
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Ly do chinh dang la tht dugc cd xa hoi ton vinh. Su that, chinh viné
chinh dang, n6 khién ban danh déi cudc doi ctia ban.

Day c6 thé sé 1a mot ménh dé gay tranh cai v6i ban. Minh khong
tréch ban. Day la cudn sach dénh gia lai nhitng hiéu biét cii ctia chiing
ta, n6 sé gay tranh cai nhung ban hay doc hét sach.

Xuan danh d6i 7 ndm cudc ddi ctia minh 1am cho Vietcombank, tit
thtr 2 dén tht 6. Day tir 7 gidy va lam dén tan 6 gio toi. Khong c6 thoi
gian cho ban than, thAm chi khong c6 thoi gian tim ban trai & céi tudi 35.
Thi 7, cht nhat van di “hoc thém” bang Thac si nganh.

Diéu nay nghe hoan toan chinh déng phai khong ban? Tham chi
dang dugc hoan nghénh? Ca xa hoi sé bao Xuan ct tiép tuc nhu vay. Vi
né rat binh thuong, chinh ddng, tham chi 1a udc mo ctia bao nhiéu ngudi.

Nhung Xuan ludn tu héi “tiép tuc dén bao gio?”.

Xuan da ban. Ban 1a tbt. Ban that. Ban chinh dang. Thé con cudc doi
Xuéan thi sao?

Xuan danh 7 ndam lam viéc cham chi, cAin man, 1a mot nhan vién xuat
sac ctia Vietcombank, dugc khen thudng, rat tu hao. Vé nha rang danh
dong ho gia dinh.

Thé con cudc doi ctia Xuan thi sao?

7 nam vira 1i (va tiép sau d6 nita), Xuan dang ban tudi cay cho ai?

Xuan khong con sd thich hoc vé, hoc ngon ngit, di du ngoan Nam
My, tap gym body dep nhu thdi con 1a hoc sinh nita. Lan cubi ciing co
tap gym la 6 ndm trudc. Vi co ban, cd khong cé thoi gian, c6 mét. Ly do
rat chinh déng.

Xuan di lam vé nha khi da troi chap t6i, c6 hom phai & lai t6i 9 gioy
dém. Tai sao khong? Minh la nhan vién guong méau. Pugc sép uu ai.

Vé t6i nha phai nu an, don dep, di ngti. Muén doc sach con kho.
Xuéan khong chi bi hap dan béi thitc an nhanh nghia den. C6 con bi hip
dan bdi thic dn nhanh nghia bong. Thong tin. C6 khong ¢6 thoi gian,
su tap trung, sy chi ¥ ctia mot ngudi ranh rdi nhu ngay xua. Co dam

34 ® Dung chay theo s6 dong

minh vao Facebook Watch hang gity dong hod trudc khi nga. Nhitng
video gidi trf ngan va c6 tinh gay nghién cao. Mot khi da bat 1én xem,
thoi gian 2 tiéng cudc doi troi nhanh nhu 2 pht.

Néu khong ciing 1a kéo Facebook, YouTube, Instagram cho hét budi
t6i rdi 2 gity sang chim vao giic ngt. D4 7 ndm nhu vay roi.

Ctr ti dén 1a x6a. Vi ban ngay c6 qué ban 1am gi c6 thoi gian.

Co gai dau, “Tén minh la Xudn nhung minh nhu chang con chiit Xudn nao”.

C6 nhén ra nhitng ndm qua c6 danh tudi xuan ctia minh khong phai
cho ban than c6, cho gia dinh, cho sttc khoe, cho mbi quan hé cta cd. Co
danh tudi xuan cho Vietcombank. Nhu hang ngan ngudi khac. Khong.
Nhu hang triéu nguoi khac.

C6 nhan ra. Minh da TUOI SAI CAY.

Cé 1é ban cting vay?

Ban danh 1 tiéng di lai va hit khéi bui méi ngay. 8-9 tiéng lam cong
viéc ma ban khong hing thia (mdi ngay), danh 1-2 tiéng cho viéc nha,
com nudc. Va cubi ngay ban can kiét. Ban chon giai tri trén Facebook,
Netflix, Instagram, sau d6 di ngu.

Van dé & day la ban tu6i sai cdy. Ban ban that. Nhung ban ban sai ché.

Ban danh hon ntra ngay ctia ban. Nhin xa hon 1a hon ntra cudc doi
ctia ban dé tudi cay CUA NGUOI KHAC.

Ban danh phan Ién thoi gian, sttc luc, tri tué 1am giau cho doanh
nghiép ctia nguai ta. Khong phai ban.

Tat nhién vé ban chat diéu nay khong c6 gi sai trai. Vé ban chat, ban
dang lam viéc c6 ich cho xa hoi va ban dugc tra tién.

Céi sai & day la ban danh QUA NHIEU nuée dé tusi cho céi cay
ctia ngudi khac dén miic ban khong con nudc dé tudi céi cay cia
CHINH BAN.

Diéu nay dién ra trong nhiéu nam.

Két qua 1a cay ctia ngudi khac tuoi tot.

Ban Tuoi Cay Nha Ai? @ 35
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Cay ctia ban tré nén kho can. Xiéu veo. Khong thé moc hon dugc.
Ban yéu dubi, bét luc, chan nan. Dau hang va roi vao trang thai giai tri
mién man xao lang mat minh trén Internet.

Su khdac biét gitta minh va nhitng nguoi khac nhu sau:

Minh TUOI CAY ctia minh méi ngay.

Minh cham séc cho né. Con sb dong thi khong.

Minh chon 1am online & AECOM, part-time. Gio minh thtta thoi
gian tudi cay.

Sang minh tap gym. Nguoi khéc thi khong. Sau ndm nam ho nhu
chung cu xudng cap con minh van tuoi tét.

Minh danh 2-5 tiéng doc méi ngay. IQ ctia minh ngay cang tang.

Minh danh thdi gian nuéi duéng phat trién cong dong trén
Facebook. San xuét ndi dung chét lugng cao. Lugng followers ctia minh
ngay cang tang. Cang nhiéu ngudi thu dugc gia tri.

Minh danh thoi gian gitp do nhitng ngudi xung quanh. Danh thoi
gian cham chat cho gia dinh. Ban be. Ho quy minh vi minh danh 100%
tam trf cia minh cho ho thay vi hon ntta tam tri ¢ “cong viéc”.

Day la su khac biét.

Mot bén lién tuc cham bam, tudi DUNG cay. Tia dting canh. DAt tbt
va nudc luon day da.

Mot bén danh ca doi cham cay nguoi khac chi dé nhan lai mot
khoan thit lao ma khoan thi1 lao diy chua chic da dugc tai dau tu s
dung dé tudi cy nha minh. Déi khi khoan thit lao ddy diing dé x6a va
pha. Hodc nhe nhang hon 1a “chi tiéu hang ngay”. Vao bung hét. Hoadc
khong dé lai gié tri tich cuc dai han.

Hay danh thdi gian tudi cdy nha ban. Tt hom nay. Khong phai 3
nam sau.

Cuéc ddi ban chi thay déi khi ban quyét dinh CHUYEN VOI TUCI
sang cay nha ban.

36 ® Dung chay theo s6 dong

cay nha

Ban Tuoi Cay Nha Ai? @ 37
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CHUONG

Trang Trai 4.0

“Ba thit gay nghi¢n nguy hiém nhat: Heroin, Duong v Luong thing.”

— Nassim Nicholas Taleb
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han 16n ching ta khong chi tudi ciy nha ngudi khac, ching ta

cay cy cho trang trai nha ho (cong ty ctia ho).

Mot 1an nita, khong c6 céi gi sai hoan toan. Ban c6 thé néi viec
cay ciy khong c6 gi sai. Minh dong y. Minh khéng phan dbi viéc ban
tao ra gid tri va nhan lai gid tri doi bén cuing 6 loi.

Vén dé & day la ching ta DANH PHAN LON CUOC PO cay cAy
cho trang trai nha nguoi khéc va BO QUA trang trai nha minh.
Tham chi chiing ta con TU HAO vi dugc trd thanh nguoi cay. Day

Ia van dé.

Dimg ban linh hon ctia ban cho quy dit.

Diéu tuong tu ap dung véi chinh ph, ton gido, truong hoc, cong
viéc 9-to-5 — moi gio hanh chinh!

T4t ca chi 1a tam thoi.
Ban chi thuc su tu do khi ban:

1. Du tai chinh dé khong phai ban linh hon cho chinh pha
(bao cap);

2. Du thong minh dé phan biét duge cai gi ding cai gi sai ma
khong can ban linh hon cho ton gido;

3. DPukha ning tu hoc dé khong can ban linh hon cho trudng hoc;

4. Dt kha ning gidi quyét van dé dé khong can ban linh hon cho

mot cong viéc 9-to-5.

(Facebook Kien Tran)

Viéc cay cy git da trd thanh “su nghiép cay cay”.

Ban phai bé tién tti, rat nhiéu thoi gian, rat nhiéu cong stic dé dugce
du tiéu chudn dé cay cAy cho trang trai nha ngudi khac. Trang trai & day
la doanh nghiép.

40 9 Dumng chay theo s6 dong

C6 nhiing trang trai nhd, it tén tudi. Nhung ciing c6 nhitng trang
trai Ion, toan cau, cho ban sy tu hao khong nho. Sy tu hao nang tim cai
toi ctia ban 1én mot bac, khién ban tang su tu tin hodc ciing c6 thé tang
su kiéu ngao. Nhung tu hao ciing 1a thit cAm tt1 ban.

Chinh vi ban dugc cédi danh. Ban tu hao. Xa hoi cong nhan. Ban
danh déi linh hon. Néu khong ciing hang nam cudc doi.

Ban chap nhan bi béc 16t. Nhung it ra béc 19t trong su tu hao. It ra
ban dugc an mac dep, lam tai mot trang trai 16n céng to 1ong 1ay, ngudi
ngoai nhin vao xuyt xoa.

Lam trong ngan hang chi “oai” trong théap ky trudc.

O thap ky tiép theo, ngan hang cang trg nén bao hoa, giéng nhu
nha hang.

Liacnay ngan hang sé phai tap trung vao mang Wealth Management
va Mortgage (cho vay thé chap) dé ton tai.

Wealth Management cting s6m trd nén bao hoa vi su xuét hién ctia
ETF va HFT (High frequency trading).

Con Mortgage thi cho ca xa hoi dinh vao ng nan va khong bén.
Ban 1@ (retail banking) thi bio hoa toan tip nhu nha hang va dan bi
thay thé bdi may méc va online banking hoan toan.

Dé ton tai lau dai, ban can thay d6i cach ban nhin vao nganh tai
chinh ngan hang.

Nhan vién ngan hang, vé ban chat la dan chay ban “cd trang”.
Chua ké thita lao dong. Chang trach thu nhap nhiéu nhan vién ngan
hang con thua xa c6 ban tra d4 trudc cdng chinh ngan hang dé.

C6 khi con bao hoa hon ca nganh cong nghiép tra da via he.

Dimg dé vé hao nhoang bé ngoai ctia nhitng tda nha va quan Au
40 s0 vin danh lita ban. Trong tdi ho khong cé nhiéu tién. Trong
ti ngan hang cting vay.
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Néu ban dang lam ngan hang, c6 1&é da dén Itc ban gat cai toi tu
hao ctia thap ky truéc qua mot bén va tim 16i thoat khac.

(Facebook Kien Tran)

Ban phai thi, phdi canh tranh nhau dé dugc hoc nganh tai chinh
ngan hang tai mot truong dai hoc “danh gid”. Ban phai nghién cttu, tim
toi, hoc ngay hoc dém dé thu nap kién thitc. Mt 4 ndm cudc doi hodc
hon dé ban thoat dugc cdi 16 dao tao. Ban ndp hang chuc tham chi hang
trdm ho so vao cac noi, canh tranh véi hang tram tham chi hang ngan
con kién giéng ban dé dugc mot vi tri cay cay trong céi trang trai.

Chi dé dugc dac quyén ngay ngay gia nhap dan kién dén trang trai
no va cay cho dén hét ngay, néu khong mudn néi la hét doi. Véi mic
luong thang 5 dén 10 triéu.

Mic luong ting moi nam khong chay dua kip v6i lam phat. Géi xdi
2 ndm trude 10 ngan dong mot géi. Nam nay ban phai tra 15 ngan cho
mot géi xoi tuong tu. Tang 50%. Néu may man géi x6i khong bi cat xén.

Luong thang 10 triéu, sau khi ban linh hon 2 nam, ting 1én 12 triéu.
Tang 20%. Thé ma né van gy nghién.

Quy dit — cht trang trai — tat nhién sé c6 chinh sach wu dai dé
thuyét phuc dan kién tiép tuc ban linh hon cho minh vinh vién.

Mubn luong ting? Can “tham nién”, kinh nghiém. Hay néi thang
ra. S6 ndm. Ban cang ban nhiéu nam cudc doi ban, luong sé cang tang.
Hodc hoc thém mot ci bang gi day. Kién thic sé gitip ban cay nang
suat va hiéu qua hon. Tang 1gi nhuédn cho trang trai va tat nhién ban sé
dugc tang luong.

Chia y cach minh diing ngdn ngi. Ban “dugc” ting luong. Thé bi
dong. Rat tu hao vi dugc cay & trang trai I6n, nhung dudng nhu cudc
doi chua bao gio thudc quyén s& hitu ctia ban. Ho — nhiing chd trang
trai — nadm gitt van ménh cudc doi ban. Ban thuodc sé6 dong. Ban c6 gido
duc, c6 bang cap cao, c6 van héa. Nhung vé ban chat, ban st dung
nhitng von liéng d6 dé cay cho ngudi khac.

42 9 Dung chay theo s6 dong

Luong thang thuc su la thir gay nghién.

N6 khién cho thé gi6i van hanh. Trang trai giau 1én. Ngudi cay hanh
phiic vi dugc cay. Hanh phtc vi nhin thy gié tri cia ho trong viéc cay.
N6 khién cho con ngudi van hanh nhu nhitng dan kién, quén ca ban
than, c6 gang hoa nhap. C6 gang cong hién. C6 géng hi sinh cho mot
muc dich cao ca. Ban linh hon. Ban tudi tré.

Chi dé nhan lai nhitng thi ma sau nay nhin lai chua chic da
xtung dang.
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CHUONG

Bién So Thoi Gian

hoi gian.
Hay néi theo ng6n ngit dé hiéu hon: Tudi tré — 1a thd mot khi
da tr6i qua la vinh vién khong bao gio lay lai dugc.
Ban hay doc lai cau nay.
Khi chiing ta con tré, con “nhiéu” thoi gian. Chiing ta 4o giac rang
thai gian 1a vo han. Hodc chdi bo sy hiru han ctia thoi gian. Hodc biét
nhung ké. Bo ndo ctia chiing ta rat khé dé cdm nhan duoc viéc thai gian

tr6i qua, mat di va su httu han den vo6 tinh cta né.

Chting ta nghi chting ta c6 qué nhiéu thoi gian. Nhiéu dén mc sin
sang danh d6i chiing lay nhing thit khac déi dao va vo han.

44 9 Dung chay theo s6 dong Bién S6 Thoi Gian @ 45
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Dung vay, ching ta ngay tho dén miic sin sang danh déi thi hitu
han, hiém c6 duy nhat ma chiing ta c6 dé lay nhitng thit ma vé ban chét
12 vo han. Tién.

Néi cach khac, phan 16n chiing ta ban thdi gian (hiru han) dé mua
tién (doi dao).

Céc ty pht nghi gi?

Ho cho rang day 1a mot cudc trao déi ngbc nghéch.

Ho lam diéu hoan toan ngugc lai véi ban. Chinh vi ho c6 qua nhiéu
tién, ho nhan thitc duogc sy vo han ctia né va hiéu duoc sy hitu han ctia
thoi gian. Ho 1am diéu ngugc lai v6i s6 dong.

Ho diing tién dé mua thoi gian. Nhung thoi gian hitu han, mua
kiéu gi?

Chang 16 ban da quén dan kién ngoai kia dang khao khat ddi thoi
gian dé lay “luong thang?” — mot chat gay nghién?

Mot con kién c6 tudi tho 75 nam. Thdi gian di cay co thé khai thac
duoc 1a 40 nam (hon ntta cudc doi). Néu bat dau di lam tir nam 20 tudi
thi con kién 1am dugc 40 ndm. Cho dén 60 tudi khong con st luc, can
kiét va suy nhugc tri tu¢, khong con kha nang tiép tuc cay cy ma gia
luong lai qua dat nén sé bi dao thai ra khai thi trudng ban thoi gian.

Maéi con kién c6 mot cai vi gom 24 & gidy. Méi to gidy dai dién cho
mot gio. Con kién sén sang déi to gidy nay lay to gidy quéc gia (tien).

Vi dan kién khong hiéu hét dugc gia tri ctia thoi gian bang ty
phd, chiing sdn sang danh d6i mot cach hao phéng chi dé lay dugc
luong thang.

Mot con kién c6 thé ban cho ty pht trung binh 40 tiéng/tuan. 160
tiéng/thang. 1.920 tiéng/nam. Va téi da trong vong doi ctia con kién 1a
1.920 tiéng nhan 40 (ndm) 1a 76.800 gid.

Dung vay, méi con kién c6 76.800 dé khai thac. Khong thé hon. Hitu
han. V6 tinh. Cha, doc dén day chac ban ndi da ga. Khi nhan ra trong
tai khodn ngan hang thdi gian ctia ban chi con titng dy thoi gian, giam
dan va khong bao gid ting. Chac ban bat dau lo sg?

46 9 Dung chay theo s6 dong

Nhung ban yén tdm, ty pht hay doanh nghiép, sé khai thac nhiéu
con kién chu khong chi mot. Mot minh ho khong thé 1am nén tro tréng
gi. Cling giébng nhu ban, ho ciing c6 mot cai vi gdm 24 t& mdi ngay. 8 toy
danh cho viéc nga. Va mot s6 to khac danh vao cac viéc lat vat khong
thé tranh khoi.

Ho can thoi gian. R4t nhiéu thoi gian. R4t rat nhiéu thoi gian.

Ho can kién. Nhitng con kién cham chi, cAn man, Chép nhan danh
déi thoi gian va tudi tré. Dé ho khong chi giai phéng cudc doi ho, ho
con trd nén giau c6 hon ban, nhiéu 1an.

Day 1a mot ban hgp dong tuyét voi.

Ty phti (bén A) ban chat gay nghién (Iwtong thang) dédi lay thai gian.
Ty pha giau 1én va giai phong dugc thoi gian cho chinh ban than.

Ban dugc trao chat gdy nghién, dt an. Pugc “tu do” trong sy “tu
hao” vi dugc lam trong trang trai 16n. Va trao tron thoi gian httu han,
linh hon, sttc tré cho trang trai d6.

Qua tuyét voi.
Phan 16n sb dong sé c6 xu huéng chay theo hai thi:
1. Chét gay nghién la tién. Dé dt dn, dd méc, da séng va du tiéu
dung xa xi (lai lam giau cho ty pha);

2. Su tu hao. Dé tiép tuc chudi ndm rong ban linh hon cho trang
trai xin.

Con trang trai? Trang trai theo dudi mot thi:
Thoi gian ctia ban. Dé tiép tuc san sinh dong 15i.

Ngay ca sau khi ban da gia yéu va chét di, trang trai van tiép tuc hoat
dong. Va mua si thdi gian ctia cac thé hé tiép theo. Ban dac biét. Nhung
khong ddc biét nhu ban nghi.

Trang trai cdm on ban vi da danh cudc doi duy nhéat ctia ban cho né.
Duy nhét.

Duy nhét.
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CHUONG

Minecraft

ay tuong tuong ban dang choi game Minecraft.

Néu ban nao khong biét Minecraft, thi day chi don gian Ia tro

chai xdy dung thé gidi. Ban c6 mot bai dat trong. Ban sé xay
dung bai dat tréng ctia ban nhu thé nao.

MANH PAT
CUA BAN

M o o o o o e e e e e e e e e

48 9 Dumng chay theo s6 dong Minecraft @ 49
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Ban sé xay ho nudc, cay cbi, cong vién, dudng x4, cdc tda nha. Tém
lai 12 xay dé n6 trd thanh mot hé théng thanh phd. Day 1a muc tiéu caa
ban. Ban mudn c6 mot thanh phd ciing cac tién ich, hé théng, day da va
tu van hanh.

Cudc doi ban ciing gidéng nhu trdo Minecraft. Méi chiing ta c6 mot
manh dit tréng nhu vay. Va manh dat ma ban xay sé di v6i ban sudt
cudc doi.

Vén dé & day 1a sb dong sé di hét cudc doi xay thanh phé trén manh
dét ctia ngudi khac (doanh nghiép cta ngudi khac). Gibng nhu tudi
cay, ho danh hét cudc doi tudi cho cay ngudi khac.

Khi ban di lam cho mot cong ty, ban sé néi rang ban di lam khong
phai chi vi tien. Ban muon di 1am vi ban can “kinh nghiém” va “moi
quan h¢”.

“Kinh nghiém” hay “méi quan hé¢” 1a muc tiéu dai han ma ban mudn
theo dudi. Dai han bdi tién ban c6 thé tiéu hét trong chéc lat. Nhung
kinh nghiém, mdi quan hé c6 thé gitp ban khong chét doi. Cé thé gitp
ban nhay viéc sang cong ty khéc. Hodc vé sau md cong ty riéng.

Nhu vay, & thé giéi Minecraft, “kinh nghiém” giébng nhu mot toa
nha ma ban da va dang xay trén manh dat trong. N6 di theo ban sudt
cudc doi. “Mbi quan hé” ciing vay, gidng nhu mot cai hd nude ban xay
trén manh dat tréng ctia ban.

Téng hop lai, sau khi di 1am & cong ty X mot co s6 ndm, ban da xay
dugc mot toa nha va mot cai hd nude. Mot dang tai san dai han ctia ban,
vinh vién.

That tuyét voi.

Hau nhu sb dong sé di theo con dudng nay. Néu ban nhin xung
quanh, gan nhu ai ai cing sé c6 mot céi tda nha va mot cai hd nudc
trén manh dat Minecraft cia chinh ho. Va ditng lai & day. Ciing kh tot
nhung con qué xa voi dé dugc goi 1a mot “thanh phd”.

50 @ Dung chay theo s6 dong

MANH DAT CUA
TRANG TRAI

Trong khi d6, hay nhin cong ty X ma ban bé 8 tiéng méi ngay (cong
1-2 tiéng di lai). 5 ngay mot tudn. Trong vong nhiéu ndm xay dung.

Cong ty X c6 gi trén manh dat Minecraft?

Mot thanh phd. Cac toa nha choc troi khong 16, cac hd nudc, cong
vién, vuon hoa, duong x4, hé théng dién nudc, Internet, truong hoc,
bénh vién, khach san. Tém lai, day la mot thanh phé vo ciing sung ttic
va trt1 phii khién ban choang nggp?

Cong ty X s& hiru lugng tai san khéng 19, lugng khach hang khéng
16 ma ban kiém cho ho (thay vi cho ban), lugng déi tdc khéng 16 ma dan
kién kiém dugc va xay dung quan hé viing chac, quy trinh cong nghiép
t6i wu héa va nang suét, doi ngi kién cay hting manh, trung thanh va
tu hao. Cac khoan muyc dau tu, bang séng ché, uy tin, danh tiéng.

Minecraft ® 51
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Néu mot ngay nao dé ban nghi viéc, thanh phé trén manh dat cong
ty X van van hanh binh thuong.

Nhin lai ban, ban chi c6 mot tda nha (kinh nghiém) va mot cai ho
nudc (mdi quan hé).

Va day 1a van de.
Ban danh thoi gian, tudi tré, st luc, tri tué, gido duc, xdy dung thanh
pho trti pht cho ménh dét ctia ngudi khac hay nhém ngudi khéc.

Ddi lai ho cho ban “luong thang” — mot chat giy nghién, cong thém
mot tdoa nha (kinh nghiém) va mot cai hd nudc (mdi quan hé). Va cai
manh dat ctia ban gan nhu mai mai nhu vay.

Trit khi ban st dung luong thang dé quay vé dau tu xdy dung cho
manh dat nha ban nhiing gi4 tri dai han. Con kinh nghiém hay mbi
quan hé ctia ban sé phat trién rat nhanh trong giai doan dau xong sau
d6 chiing lai va nd ra cham rai.

Khi ban 1am & mot noi 3 nam, thi thong thudng nam dau tién ban sé
hoc dugc nhiéu nhat, ndm tht 2 ban sé hoc it di vi kién thtrc 1ap lai, nam
tht 3 lai cang it hon va cic ndm vé sau kién thic méi sé it dan va kién
thic cti sé duge cing cb dé trd thanh kinh nghiém.

Diéu minh mudn néi & day la kinh nghiém thudng khéa ciing nhéc.
Lam nhiéu nadm (hi sinh nhiéu thoi gian) chua chac da that su xing
dang. Céi toa nha trén manh dt minecraft kia sé nd ra, nhung rat cham.

H6 nudc (mdi quan hé) thi sao?

Méi quan hé ciing 1a mot dang tai san tich cuc xy trén dat Minecraft
ctia ban. N6 rét hitu ich. Tuy nhién né ciing hitu han béi chinh sy hitu
han ctia bién s6 thoi gian.

Ban chi c6 giéi han sb gio trong ngay. Mdi quan hé ctia ban ciing
vdy. N6 khong nd ra vinh vién. Pén mot lac nao d6 nd sé cham lai.
Chua ké mbi quan hé ciing doi hdi phai lién tuc nudi dudng va tudi.

Hay néi cach khéc, ban gan nhu séng sudt doi véi cai toa nha (kinh
nghiém) va cai hd nudc (mdi quan hé) trén manh dat minecraft ctia ban.

52 @ Dung chay theo s6 dong

Néu mot ngay nao dé cong ty cho ban nghi viéc, hodc ban chéan ngly
cong viéc ban dang lam va phai tu giai thoét, ban chi con cach bau viu
vao hai thit tai san nay va mot it tién dé danh néu c6 (ciing 1a mot dang
tai san trén Minecraft).

Néu ban nghi cong ty X, cong ty X van ton tai va van hanh.
Con ban thi diéu dung.
Ban hay doc lai cau trén.

Cai ban that su can, d6 1a ban can danh thoi gian, su sang tao, kién
thitc dé xay thanh phd ctia chinh ban. Ding vay, cta chinh ban. Ban
mudn manh dét ctia ban khong can phai trti phti nhu cong ty X kia,
nhung it nhat n6 phai ra c4i thanh phd. N6i nom na, néu mot mai ban
bi mét viéc, ban van sdng dugc, thanh phé ctia ban vin van hanh va
“nudi” duoc ban.

Thanh phé ctia ban 1a ché dya ctia ban dé ban bau viu. Mt tda nha
va mot cai ho khong thé da.

Ban cAn xay dung mot thanh phb.
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CHUONG

Xdy Thanh Pho Minecraft Ciia Ban

TU DUY GO

ﬁ kinh nghigém nghé nghigp

MANH BAT CUA BAN

b dong sé chon “di lam” dé 1iy luong thang, “kinh nghiém” va

“mbi quan hé”.

Ho thu dugc mot tdoa nha, mot hd nude va mot it khoan tiét kiem
trén manh dat Minecraft. Néu mot ngay nao do ho mat viéc, nghi viéc,

hay kinh té di xuéng, dé 1a tit ca nhirng gi ho bau viu.
54 @ Dung chay theo s6 dong Xay Thanh Phé Minecraft Ctia Ban @ 55
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Di nguoc lai s6 dong 1a khi ban huéng tudi tré hiru han ctia ban dé
xay dung thanh phé cho riéng ban. Dé ban tham chi khong can 1é thudc
cudc doi bé bude vao mot cong viéc. Hodc it nhat, ban di lam chi dé cho
vui va cong hién thay vi ban can va khong con sy lya chon nao khéc.

Vay xay dung thanh phd nhu thé nao?

M&i ngudi c6 nhitng cach xay thanh phé khac nhau khong ai giéng ai.
Vé ban chat ban chi can hiéu nhitng yéu tb nhu toa nha, hd nuéc, cong
vién, bénh vién, truong hoc, van van la mot dang tai san dai han di véi
ban subt doi thay vi ngat quang va chim dit ngay sau khi ban bé viéc.

Ban can du an riéng.

TV DUY M
ﬁ" Kénh YouTube/Facebook/insta
@ Ban quyén (Phan mém, sach, video, san pham)
Bét ding san cha thudé

Sdn pham va cdc dyr dn

ﬁﬁinh nghiém s6ng + mai quan hé khach hang, ddi tie

i phigu, biteain

MANH BAT CUA BAN

Néu ban c6 cong ty riéng, day 1a mot dang tai san trén manh dat.
Cong ty 1a ci ban can phai xay dung. C6 thé khong nhét thiét phai la
cong ty ma chi can 1a mot du an riéng ctia ban. Mot kénh riéng ctia ban.

Vi du ban mét viéc, nhung ban c6 mot kénh YouTube 1 triéu ngudi
Subscribed. Kénh YouTube gidng nhu mot céi hé thong dudong xa trén

56 @ Dung chay theo s6 dong

manh dat Minecraft caa ban, né citu ban. N6 di véi ban suot doi va né
lién tuc md rong.

Tiing céi video chat lugng trén kénh YouTube ctia ban giébng nhu
titng c4i toa nha ma ban xay trén manh dat. Mot ngudi c6 10 videos sé
gibng nhu mot thi trin c6 10 toa nha. Mot ngudi c6 5000 videos giéng
nhu mot siéu do thi tra pha.

Thay vi di lam, xay dung d6 thi cho ngudi khac, ban ¢ nha lam
video, xay dung do thi trén chinh manh dét ctia ban. Video hay kénh
YouTube & day chila mot vi du dién hinh rat nhé. Ban khong nhét thiét
phai theo con dudng lam YouTuber. Nhung ban can hiéu rang day la
su khéc biét rd6 nhat ctia viéc xay trén dat nguoi khac va xay trén dat
chinh minh.

Minh c6 mét lugng ngudi theo doéi khoang vai chuc nghin ban trén
Facebook. C6 nhiéu ngudi nhiéu hon thé. Nhung s6 dong chi ¢ vai
trdm. C6 nhitng ban dung Instagram va c6 lugng follows khong 16. Day
la mot dang tai san trén manh dat.

Minh c6 viét mot vai cudn séch bestsellers. Trong d6 c6 cudn nay.
Day gibng nhu mot dang tai san trén manh dat cia minh. Giéng nhu
xay mot cai hé thong trudng hoc trén Minecraft néu ban thich tu duy
hinh tugng gibng minh.

Mot thit khéc nita, minh c6 danh thoi gian viét mot s6 scripts tu dong
héa mot s cong viéc va ban lai cho cong ty AECOM. Ctt m&i mot méay
tinh minh cai dat va mot nguoi minh train cdch dung, AECOM phai tra
tién cho minh. Minh gitip AECOM ting nang suat lén 2.000-5.000%.

Thay vi nhan tién luong dé trd thanh mot con kién cay cudc cho
AECOM, minh xdy dung tai sdn ngay trén chinh manh dat cia minh.
AECOM khong con la “nha tuyén dung” ctia minh, n6 la khach hang
cua minh. Minh khong con ban thoi gian cho AECOM, minh ban san
pham cho AECOM.

Thoi gian 1a thi hitu han. Pung ban. Hay chuyén sang ban san
pham. San pham la thi vo han.

Xay Thanh Phé Minecraft Caa Ban 9 57
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Ban tha danh thai gian xay dung san pham. It ra né c6 gi tri dai han
(néu khong mudn néi 1a vinh ctru). Néu ban ban thoi gian, ban nghi
viéc 1a ban d6i. Ban phai lién tuc ban. Nhu ban méu. Lién tuc mdi ngay.
Khi ban dirng, dong tién chay vao tti ban ciing dimng theo. S6 dong ban
thoi gian. Ban ca 18 1an si. Nhu thé né 1a mot thi vo han.

Dé rdi cudi cling ho chi c6 “kinh nghiém” va “mbi quan hé¢” dé bau
viu. Ma néi that 1a kinh nghiém & thoi nay ciing khé ma bau viu khi
moi thit thay déi rat nhanh. Kinh nghiém ctia ban tich lity ca chuc nam
c6 thé, rat c6 thé, sé 16i thdi ngay sau khi ban nghi viéc.

Gibng nhu kiéu kinh nghiém st dung may Fax. Hay kinh nghié¢m lam
nhan vién ngan hang diing quay trong thoi dai Online banking, Mobile
banking, Cryptocurrency va ATM. Hay 10 ndm kinh nghiém stra chira
dau dia DVD trong thoi dai Smartphone v6i Internet téc do 300Mbps.

Sy that 1a ban khong thé hoan toan 1é thudc vao “kinh nghiém”
nhu trudc day. N6 chi c6 thé hé trg phan nao cho ban. N6 quan trong,
nhung néu danh qué nhiéu thoi gian cudc doi dé danh déi né nhu s6
dong thi day 1a mot giao dich chua chéc da théa dang. Kinh nghiém
dang duoc s6 dong danh gia cao hon gia tri thuc su.

Ban can céi nhin xa hon kinh nghiém. Cach don gian nhét 13 ty hoi:
“Ngoai kinh nghiém ra, minh con duoc cdi gi khdc?”
Néu cau tra 10i van chi la “kinh nghiém”, ban nén xem xét lai huéng di.

Ban hay nh¢ kinh nghiém c6 thé khong mua dugc, nhung né la thi
c6 thé “thué” duoc.

O mot thi truong ma ai ciing ¢ kinh nghiém nhu hién nay, kinh
nghiém c6 thé “thué” khd ré. Nhan vién ngan hang 10 nam kinh
nghiém thu nhap vén let det 10-20 triéu day thoi. Kha ré.

Minh khéong biét gi vé xay dung. Minh khong c6 kinh nghiém sta
nha. Nhung chi mét ct dién thoai va khoang vai chuc triéu, mot doi
ngt thg xay giau kinh nghiém sé dén stta nha gitip minh tir A-Z theo
moi yéu cau.

58 @ Dung chay theo s6 dong

Kinh nghiém nghé nghiép gia tri nhung khong qua gia tri nhu
ban nghi.

C4i that sy gié tri cao la kinh nghiém séng chit khong phai kinh
nghiém nghé nghiép. Kinh nghiém séng ban c6 thé ap dung khap moi
noi. Bt ké nganh nghé.

KINH NGHIEM
SsNG kinh nghiém nghé nghiép

D/"

Diéu tuyét voi ctia kinh nghiém séng 1a n6 c6 thé thu dugc ma khong
can hi sinh qua nhiéu thoi gian tai trang trai nha ngudi khac. Nhung van
c6 ich & moi hoan canh va dac thti véi ban. Trong khi d6 kinh nghiém
nghé nghiép thi nguoc lai, ban chu yéu thu duge thong qua viéc hi sinh
khoang thoi gian dai cay cdy tai trang trai nguoi khac. Nhung gan nhu
n6 chi c6 ich trong méi linh vyc d6 va kinh nghiém nay ciing rat nhiéu
ngudi c6; va mot 1an nira, ban khong dac biét nhu ban nghi.

Con méi quan hé chua chic da t6t nhu ban nghi.

Néu xung quanh ban la nhitng ngudi theo tu tudng sb dong thi ban
sé cang khoé thay déi bai lyc hat tir dan kién. Ban c6 thé sé cang trd nén
gidng ho va theo dudi su trung binh, d6i phé. Tu tudng di lam va cay
cude cd doi nhu dan kién va trang trai roi bé cai tu hao ra dé an.

Nhiéu khi méi quan hé chua chic da la tai san. Ma 1a mot ganh ng.
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Tém lai, ban can nghi khac s6 dong. Kinh nghiém va médi quan hé
khong qua quan trong nhu ban van nghi.
Tty loai kinh nghiém va tity loai mbi quan hé.
C6 nhiéu thit quan trong hon ban c6 thé xay (va dong thoi VAN 6 C H 1 / O;N G
ca kinh nghiém va médi quan hé.
Chi theo dudi “kinh nghiém” va “médi quan hé” bang moi gi 1a mot
huéng di 16i thai — dugce cd vii bdi s6 dong.
A \ . \
(Minh sé phan tich lai vin dé nay kij hon & cdc chuong sau ctia cudn sdch. po T?”ung VCZO MZ TTZ[O’ﬂg

Ban vdn cin mot s0 budc dém va ngit cdnh.)

hé loai cong viéc hay bang cip KHONG phai la thtt ban can
tap trung.
Bang cAp. Thé loai cong viéc. Hai thit nay khong c6 nhiéu y nghia.
Phan 16n ching ta dugc day phai tran trong LAO DPONG, tran trong
BANG CAP, tran trong gido duc. Minh xin phan béac diéu nay.

Cai quan trong khong phai ban hoc gi hay lam gi. Cai quan trong la
ban PANG O THI TRUONG NAO.

Minh xin nhéc lai. Cai quan trong 1a ban dang & THI TRUONG nao.
N6 thiéu (under-served) hay thita mtta (over-served).

Day la cdi DUY NHAT ban can tap trung. Khong phai bang cap.
Khong phai cong viéc.

Vidu:

Ban c6 thé néi rang bang Ngan hang c6 gia hon ban nuéc mia.

Va ban c6 thé néi rang hoc hay lam ngan hang phic tap, thong
minh, cao siéu tri tué. Nhung gia st thi truong ngan hang qua thtra
mtta va bao hoa bang cap, nhan luc. Trong khi s6 ngudi ban nudc mia
via he rat it ma thoi tiét néng bic.

Thi chd kién thitc cao siéu, bao nhiéu ndam hoc ctia ban chang c6 y
nghia gi. Chi c6 tdc dung khién ban ty hao.

60 ® Dung chay theo s6 dong Tap Trung Vao Thi Truong @ 61
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Ban van kiém it tién hon nhiéu so véi ngudi ban nudc mia.

Don gidn bdi ho & THI TRUONG under-served (chua duoc khai
thac) con ban ¢ thi truong over-served (thira mita)

L&i ma 99% céc ban gap phai d6 la KHONG TAP TRUNG tim thi
truong UNDER-SERVED.

Chung ta chay theo tinh hao nhoang. Su tu hao. Cao siéu. Loi hua.
Va su chinh théng.

Chay ban 1a moét thi truong thita mita (over-served). Ban c6 thé tu
hao vi ban lao dong. Hoc hoi. Nhung ban dang ¢ sai thi truong.

Ban chay ban Ia ban déi. Mot nha hang c6 dén 20 ngudi chay ban.
Mot dat nuéc c6 mot dodi ngi chay ban hiing hau. Ban chay ban, ban déi.

Tuong tu véi cac thi truong HOT. Dan dan trd nén over-served.

Thoi nay bang cap nhiéu vo ké. Gido duc la céi tot. Nhung gido duc
chinh théng tao ra sdn phdm lao dong thita mtra hang loat.

Hay linh hoat trong gido duc. HOC CACH HOC.

Béi nhitng gi ban hoc c6 thé gia tri bay giy nhung sé thita mta (over-
serving) trong tuong lai. Ban can phai hoc céi khéc, trong thdi gian ngan.

Ding tap trung vao su hao nhoang. Su én dinh. Su tu hao trong lao
dong cd vii bai xa hoi.

HAY TAP TRUNG VAO THI TRUONG.

Bdi cong viéc ban c6 ¥ nghia, cao siéu v6i ban bao nhiéu nhung néu
thi truong khong quan tam, thi TAT CA TRO NEN VO NGHIA. Bao
nhiéu bang cAp ciing chi dé trang tri.

Va cong viéc c6 vd van bao nhiéu, thap kém, khong c6 bang cap
bao nhiéu, nhung néu thi trudng under-served, ban ciing trd thanh
kingpin!

Dung tran trong lao dong. Dung tran trong hoc vi, hoc ham.

Hay tran trong thi truong.

(Facebook Kien Tran)

62 @ Dung chay theo s6 dong

CHUONG

Luat Cung Cau
Khong Chuia Mot Ai

uy luat cung cau la mot quy luat co ban va manh nhéat & bt
ky thi trudng nao.

Nhung phan 16n chting ta chi coi né ding & thi trudng vat
chét hitu hinh thay vi v hinh. Ching ta van 4o gidc hodc tu huyén
hodc rang c6 mot s6 thit c6 thé mién nhiém va thoat khéi quy luat cung
cau — chi can né tot.

Khong c6 gi thoat duge né. N6 1a quy luat manh nhét cta thi trudng,
chi phéi toan bd moi thit. K& cd nhitng thit chting ta cho la tbt.

Néu tién c6 thé dugc in ra, gi tri ctia né chi ngang 14 cay. Kim cuong
chi c6 gia ngang cuc gach.

Gi4 tri ciia bang dai hoc trong thoi dai nay gidm manh so véi 10 nam
trude. N6 rat tot, nhung thita mta.

Nhu bit ky thit gi dang ton tai. N6 ciing khong thoat khéi va van
phai guc nga trudc quy luat cung cau.

C6 hai loai gia tri ban can biét.

Gia tri c6t 16i (intrinsic value) va gia tri thi truong (market value).

Luat Cung Cau Khong Chura Mot Ai @ 63

https://thuviensach.vn



Gid tri c6t 16i 1a gia tri hitu dung vén c6 ctia né.

Gi4 tri thi truong 1a gia tri ma thi trudong sén sang b tién dé c6 né.

Phan 16n ching ta nhdm 14n gitta 2 tht. Ching ta cho rang gia tri
c6t 16i 1a gia tri thi truong. Ban cho rang nhitng thi ban cho 1a tot thi thi
trudng cling sé coi né tét nhu ban va sé c6 gia cao. Nhirng thit khong c6
gia tri hitu dung thi thi trudng phai tra gid thap.

gia tri cot I5i gia tri thj trwdrng
(intrinsic value) (market value)

Trén thyc té, hai gia tri nay khong phai ltc nao ciing bang nhau.
Trong phan 16n cic truong hgp, hai gia tri nay khac nhau, thdm chi
khac nhau moét troi mot vue.

Mbt cbe cafe & dau ngd nha ban c6 gid 15 ngan VND.

Nhung cdc cafe gibng hét khong khac ti gi (tham chi c6 thé dg hon)
néu mua & trung tdm thanh phd c6 thé c6 gia gap doi.

Gia tri tri trudng chi phéi gia tri cot 16i. Lam cho gia tri cot 16i tré
nén vo nghia.

Gié tri c6t 16i ctia mot cudn séch c6 thé rat khung khiép. N6 thn cong
truc tiép vao nao bo, thay déi tu duy, nhan thtc, tinh cach, hanh vi va
cudc doi ctia cd mot con ngudi, tham chi ca cac thé hé vé sau. Nhung gid
thi truong chi ngang moét bita an hang.

64 ® Dung chay theo s6 dong

Céi bita an ma dem lai khodi lac nhat thoi cho ban trong thoi gian 20
pht lai c6 gid thi truong cao hon gid ctia mot cudn séch, ¢ gié tri cdt
16i khting khiép dai han. Day 1a thyc té. Quy luat cung cau khong chita
mot ai.

Néu ai d6 khuyén ban “Bing dai hoc khong quan trong va dimng
theo dudi né” ban sé cho rang day 1a mot 1oi khuyén sdo réng. Chac
han da c6 ngudi néi vé6i ban diéu nay rdi nhung chang hiéu sao van

luén c6 moét luc hiat ludén hat ban lai.

C6 nhitng ban van song trong fantasy va nghi rang bang cAp quan
trong dén miic thiét yéu. Chiing ta dugc day tit bé, qua tiing cap hoc
rang bang dai hoc 1a thiét yéu va ai cing phai c6. Ban coi trong n6 gidng
nhu mot loai “tai san” trén manh dat Minecraft ctia ban dé ban bau viu
va duing dé “xin” viéc. Nhin chung d6 gan nhu 1a tit ca nhitng gi ban c6
trong thoi diém nay. Mot bai dat trong va hi vong 1a mot cai bang,

Roi sau nay ciing ¢6 nhitng ludng ¥ kién “tdo bao” cho rang dai hoc
khong phdi con duong thanh cong duy nhit dugc truyén tai nhau nhung
ciing chi dirng & mtc d6 ban luan trao déi.

Sau tham chtng ta van cdm thay bat an néu mot minh ching ta
khong c6 bang cap. Sau thdm chiing ta van mubn gia nhap sb dong
chay theo bang cAp, rdi canh tranh bang cap. Ho ciing c6, ban khong
thé khong c6. It ra, day la con duong “an toan” nhét. Chinh thong nhét.
Chinh théng dén néi gia dinh, xa hoi, thay c6, ban be, truyén thong, tat
ca déu da mac dinh va chip nhan nhu mot cong mot bang hai va khong
thé bang ba. C6 van hon khong. Va néu khong c6 bang cAp thi lam céi
gl bay gio?

Luc hap dan lai hat ban lai.

Gibng nhu viéc ban nhin qua mot cai dng nudc. Dau bén kia ctia dng
nudc 1a tht ca nhitng gi ban nhin thay xuyén qua dng tdi. Duy nhét chi
c6 vay. Ban quén mét ban c6 thé bd cai dng nude di va nhin thdy MOI
THU.N hitng Iva chon khac ma ban chua tiing can nhéc.

Luat Cung Cau Khong Chira Mot Ai @ 65
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Khi ban thudc s6 dong, ban dang nhin qua mot cai 6ng nude. Dai
hoc va mot b suu tap bang cdp chitng chi 1a con dudng duy nhat dé
thanh cong. Cudc doi ban tham chi con khong quan trong bang céi
bang. Ban bét chap tit cd dé c6 dugc né. Hoc phi bao nhiéu cting ndp.
Thoi gian hitu han mét di bao nhiéu ciing khong tiéc. Thay co day chén,
thiéu tdm huyét, 16p hoc hang trim ngudi ciing phai chap nhan. Gido
trinh c@, 16i thoi, dét tién cing phai chap nhan. Thu tuc, cic mén hoc
nhoi so van phai phi cudc doi ngdi nghe, hoc thudc va ngoi thi.

Nhu thé ban bi mét cai xich thit vao ¢ va truong hoc 1a ngudi dan
dat ban, cho ban &n khi né mudn va xiét chat tuong lai ctia ban khi ban
chdéng cu.

Ban can bang. Ho la bén cp bang. Ban tra tiéen nhung ludn ty hoi
tai sao ban khong duge ddi xit nhu mot khach hang. Tai sao nhitng thit
ban muén hoc lai khong dugc hoc mot cach tir té va nhimng thit ban
khong mudn hoc lai bat budc phai hoc?

Tai sao ban khong duogc trang bi gido duc that su — thit ma ban that
su theo dudi va mong muén chit khong phai cai tAm giay dugc in hang
loat ¢6 tén “Bang Dai Hoc” kia.

Hay nhin xung quanh ban.

Ai ciing c6 bang. Nhung c6 kinh nghiém sbéng, ki nang sdng, hoac
chuyén nganh thi chua chic. Bang thi c6 ngudi vai cai.

Nhung thoi, hdy cit cho 1a bang cAp c6 gia tri c6t 16i that. Gia st
ban hoc xong béng va dugc trang bi déy du kién thic, ky nang, kinh
nghiém dé di lam.

Nhung c6 dam bdo 100% ban c6 viéc khong? Khong.

Dimg quén luat cung cau khong chira mot ai.

Néu ban dang & thi trudng thita mtta bang cap, thira mta nhan luc
gidi chuyén nganh, ban cang muén dic biét bao nhiéu, ban cang c6 xu
huéng gibng nhitng ngudi ban ctia ban biy nhiéu. Mot ltc nao d6 ban

66 ® Dung chay theo s6 dong

sé tu hoi, tai sao minh gioi, minh cham, céng hién, nhiéu béng, tham chi
du hoc, nhung thu nhép van chi § mtc vita du (chua xting dang).

LUAT
CUNG CAU
¥ £
:_: gia tri thi trrdrng
, (market value)

Ban bi chi phdi bdi gid tri thi trudng va cung cau.

Khi & mot thi truong lao dong lam phat bang cdp va qua thita nhan
lyc. Céch tot nhat khong phai 1a nd lyc dan than.

Cach tbt nhéat 1a tim 16i thoét.

Thi trudng nay khong con hap dan.

Luat Cung Cau Khong Chira Mot Ai @ 67
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CHUONG

Su That Ve Lao Dong

“Néu ban khong xay dung wdc mo ciia riéng ban,
nguoi khdc sé thué ban de xay dung giac mo ciia ho”

- Tony Gaskins

hing ta dugc day lao dong la vinh quang.

Minh dong y v6i 1i day nay. Hai tit “lao dong” néu ding mot

minh la mot tix rAt cao dep. Ban can lao dong dé tao ra gid tri va
giap do chinh ban hay nguoi khéc.

Véan dé 1a & chd lao dong néu chi dé vinh quang thi tot nhét dimng
lao dong.

Ban can lao dong dé gidi phéng.

Gidi phoéng ca hai thit: Gidi phéng thoi gian cho nguoi khac va giai
phéng thoi gian cho chinh ban.

Néu lao dong khong dat duge ca hai tiéu chi nay, nghia la lao dong
dé tr6i budc va lao dong c6 thé khong nhu ban mong muén lac dau. N6
khong con vinh quang.

Néu lao dong khong giai phéng duge thoi gian cho ngudi khac VA
cho c4 nhan ban, n6 khong phai la lao dong. Viéc ban ngdi rung dui
khong thé dugc goi 1a lao dong vi n6 khong gidi phéng thdi gian cho
ngudi khéc va cho chinh ban.

68 ® Dung chay theo s6 dong Su That Vé Lao Dong @ 69
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Néu lao dong giai phéng duge thoi gian cho ngudi khac nhung
KHONG giai phéng dugc cho ban. N6 la xiéng xich n 1&, nhu dan kién
vat va giai phong thoi gian va lam giau cho cac ong ba chu di Rolls-
Royce con minh chi du &n. S6 dong lao dong theo hinh thtc nay.

Néu lao dong giai phéng dugc thoi gian cho ban nhung khong giai
phéng dugce thoi gian cho ngudi khéc. Day 1a mot diéu tuyét voi. Thoi
gian ban dugc giai phéng. Chi toi ban khong dugc tra tién. Gibng nhu
viéc ban lao dong rdi diing tién lao dong d6 mua mdy gidt dé gidi phéng
thoi gian cho ban. Day 1a mot diéu tich cuyc.

Néu lao dong giai phong dugc ca hai — Thai gian ctia nguoi khac 1an
ban — ban vira dugc tra tién ma vira dugce giai phéng. Ban da di ding
hudéng va ding ding lai.

Lao dong nén dugc xoay quanh viéc gidi phong thoi gian cho ban va
ngudi khac. Day mdi thuc su la y nghia vinh quang ctia lao dong.

70 @ Dung chay theo s6 dong

Ban c6 thé néi rang ban mudn “hi sinh” ban than cho ngudi khéc.
Ban khong can lao dong dé giai phong cho ban ma chi cin ngudi khac
la da. Bung.

Néu ai day ban day 1a “hi sinh cao ca”, hay nghi choi vé6i ho. TAt ca
chi 1a du dé dé ban bén linh hon ctia ban cho ho dugc loi. Day la loi
khuyén t6i té va hay vt n6 vao sot réc.

Cha me ban sinh ra ban dé BAN duoc gidi phéng va hanh phic.
Khong phai dé hi sinh cudc doi ban cho mot bén thit 3 nao d6. Néu c6
chi la tam thoi. Nguoi cham séc va giai phong thoi gian cho chinh ban
than mdi thuc su la nguoi c6 kha nang giai phong thoi gian cho xa hoi
mot cach nang suat, chinh x4c, va toan dién nhét.

Triét hoc nhu vay 1a du, sau day 1a nhiing vi du thuc té dé ban
danh gia.

Bill Gates tao ra Microsoft, cung cdp hé diéu hanh Windows va cac
ing dung van phong Office.

Tao ra hé diéu hanh Windows va ting dung Office giai phong thdi
gian cho doanh nghiép, c4 nhan, ting nang sut 1én cAp s6 mi. Va ciing
nho d6 Bill Gates trd thanh ty pht top giau nhét thé giéi. Thu duge mot
lugng don vi tu do (tién) khéng 16. Bill Gates giai phéng thoi gian cho
ca nhan loai 14n chinh 6ng ta.

Con céc nhan vién va ky su dang lam tai Microsoft, chinh bdi ho
c6 nhom ky nang dac biét, ho dugc nhan vao Microsoft. Méc du ho la
nhitng con kién va lam cho trang trai Microsoft giau 1én, nhung ngoai
thu nhap rét cao ra ho ciing gat hai dugc nhirng tai san khong nho trén
manh dat Minecraft ctia chinh ho. Phan 16n ho c6 kha nang giai phong
thoi gian cho xa hoi va cho chinh ho.

Ban nén nhé Microsoft hay Apple hay Facebook hay Google 1a thanh
phan ca biét.

Phan 16n ching ta khong 1am tai nhitng noi nay. Ban khong thé so
sanh mot doanh nghiép Viét Nam tra luong 1.000 USD max mot thang
cho nhén vién vdi mot tap doan cong nghé My tra lIuong nhan vién
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trén 20.000 USD cling hang tram lgi ich, c6 phan, danh tiéng, mbi quan
hé chat lugng siéu cao.

Cung la “di 1am”, nhung khac nhau mét trdi mot vuc vé khia canh
gidi phong thoi gian cho ban than. Mot bén chi da an, mot bén khong
nhitng dt &n ma du ca tién mua bat dong sén va md cong ty riéng.

Pén ngay ca nhitng ngudi thu nhap 200 ngan USD/nam nhu vay
dén mot thoi diém nao d6 ho cting phai thira nhan ho chi la mdt con
kién va quyét dinh tach doan ra 1am riéng va tuéi cdy cho nha ho. Tao
ra sdn pham riéng cta ho, khach hang riéng ctia ho va hé thdng riéng
cta ho thay vi phu thudc vao Microsoft.

Lao dong la dé giai phong stic lao dong.

Néu céi thu nhap ctia ban khong dt dé giai phong. N6 khién ban
mac ket trong mot cong viéc toan thoi gian trong nhiéu ndm dén khi
ban can kiét stic khoe va thoi gian trén coi doi nay. Ban nén tim ctra
khéc. Ping vinh quang vi n6 sé khién ban bi tréi budc, hi sinh “cao ca”
va tiéc nubi vé sau. Khong chi ban khé ma con gia dinh ban.

Hoi con 1a sinh vién & Viét Nam minh c6 xin vao lam chay ban tai
mot quén an cafe rat dong khéach. Pay 1a cong viéc dau tién ctia minh.
Minh da rat hao hing vi duge “lao dong”. Minh lao vao lam khong
ngan ngai di1 vat va. D6i véi minh lao dong 1a vinh quang. Luong thang
lac ddy ban dodn 1a bao nhiéu? 1 triéu rudi mot thang. Lam 8 tiéng. Ca
thit 7 chu nhat. Khong ngay nghi. Mét. Nhung minh van vui vé. “Lao
dong 1a vinh quang”.

C4c chi lam cung minh thi khong nhu vay. Ho lam vi ho phai lam.
Ho vui vé nhung ludn thiéu tién. Gié tri thi trudng ctia ho qué thap.
Luong khong dt dn. Ho cdm nhéan dugc diéu nay va khong thoai mai t
nao. Tat nhién ho van phai an ti lao dong la vinh quang dé tiép tuc lao
dong, nhung ho méc ket trong d6, khong biét bao gits thoat ra dugc. Cé
thé sau khi tim dugc mot trang trai khéc ho sé kha hon?

Trit khi ho gidi quyét duoc bai toan cung cau, ho méi c6 thé giai
phéng dugce thoi gian cho ban than.

72 @ Dung chay theo s6 dong

Déng tiéc thay, phan 16n ho chay theo sb dong. Giai phap duy
nhat ho nhin théy 1a con dudng “di hoc” va bang cap va két qua 1a sau
khi thoat khdi trang trai quan cafe 1 triéu rudi ho gia nhap trang trai
Vietcomban hay Cengroup. Sung sudng mot gian ho nhan ra tudi tré
da mat mot phan tu ma ban than van tiép tuc cay cude.

Tién kiém dugc hon.

Nhung cudi ciing ciing lai dem cdng ndp cho chti nghia tiéu ding —
doanh nghiép.

Phan I6n s6 dong thudc Working Class (ting 16p lao dong) va sé
lu6n ludn mac ket trong ting 16p lao dong dén hét cudc doi du
c6 cb gang thé nao di nita. Du ¢6 tiép tuc cd ging bao nhiéu nam
di nita. Séng phu thudc vao luong thang ca doi dt dé an va tiéu
duing hang ngay. Danh déi tu do, dam mé, stic khde va cudc doi.
Dé thoat khoi Working Class, ban can chbi bé né. Khong phai tiép
tuc c6 gang lam t6t hon, nhiéu gio hon, c6 gang hon.

(Facebook Kien Tran)

Nhan vién van phong, bang cip ciing khong khéc 1a bao. Luat cung
cau khién ban mai mai mac ket di1 c6 cb gang hét cong suat dén kiét sttc

trong nhieu nam.

Céi khoanh khic ban tu duy khac di va tir chdi viéc tiép tuc & tang
16p lao dong 1a budc ngoit ctia sy thay déi. Ding chay theo sb dong.

Ban can exit tang 16p lao dong va gia nhap tang 16p dia cha.

Lao dong dé gidi phéng lao dong.

Su That Vé Lao Dong @ 73
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CHUONG

Mat Toi Clia Nude Nhit

inh vo cung nguong m nudc Nhat, nguoi Nhit va vin héa

Nhat. Nhung luén phdi nhic bin thin: Khong phdi cdi gi

Nhiét lam ciing diing va ddng hoc theo.” — Day 1a diéu ban
than minh thuong tu nhu.

Lam nhiéu gio 1a mot 16i séng & Nhat — nhiéu dén ndi ma thinh
thoang c6 nhitng ngudi chét vi no.

Mat Té6i Caa Nuoc Nhat @ 75
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Trong tiéng Nhat c6 han mot thuat ngi riéng c6 nghia “chét vi lam
qué nhiéu” — Karoshi.

Theo théng ké gan 1/4 dan s6 Nhat lam trén 80 gis OT
(qué thai gian) méi thang. S6 gio OT d6 tham chi thuong
khéng dugc tra cong.

Van héa doanh nghiép cta Nhat la dién hinh cta dan kién
(salarymen). Dan kién — salarymen dugc ciu tao bdi sy trung thanh
tuyét ddi véi trang trai va duge ky vong danh ca cudc doi cong hién cho
trang trai nay. Mot dang hi sinh cao ca.

Salarymen khong nhitng phai lam nhiéu gi trén van phong ma
con phai tham gia cac hoat dong ngoai gi nhu an udng véi cac dong
nghiép khién ho khong con thdi gian cho ban than.

Ho ciing khong c6 nhiéu ky nghi. Trong nam 2017, mot khéo sat da
chi ra mac du salarymen dugc hudng 20 ngay nghi mdi nam (cia My la
15), nguoi Nhat chi sit dung khong qué 10 ngay.

Ban tham chi ¢ thé cdAm nhan duge van héa lam viéc & Nhat ma
khong can phai dén cc van phong cong ty. 2-3 gids sang di ngoai dudng
va khong khé dé ban nhin thay nhiing ngudi mac do cong s¢ cam vali
trd vé nha.

& Nhat, ban dugc day quan niém cong ty 1a thit quan trong hon
chinh cudc doi ban. Nghién ctru chi ra 63% nguoi Nhat c6 cdm giac toi
16i khi hudng cac ngay nghi ché do dugc tra tién (paid leaves).

Nhung diéu dang néi & day la khong phai cit lao dong nhiéu gio la
nang suat cao. Chting ta vin nghi ngudi Nhat rat nang suét.

Theo OECD, ngudi Nhat c6 nang suat 1am viéc thip nhét trong s6
cac nudc G7.

Karoshi — chét vi 1am viéc qua nhiéu gay ra qua cdc bénh nhu tim
mach, dot quy hodc tu tir do qua stress.
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Vao nam 2015, mot nhan vién lam tai hang quang cdo Dentsu cua
Nhat chét do lam viéc qua nhiéu khi tudi doi con kh4 tré. Vu viéc nay
da thu hit rat nhiéu sy chd ¥ tir du luan va kéu goi thay doi luat lam
viéc qué gio. Cong ty (trang trai) nay da bi phat nang va CEO phai xin
ttr chtc.

Dentsu da buoc phai thay ddi mot sd chinh sach lam viéc trong bao
du luan.

Chinh phti Nhat 14n cac doanh nghiép dang nd luc va dua ra nhiéu
sang kién dé gidm s6 gioy 1am viéc ctia dan kién.

Mot trong nhitng séng kién 1a Premium Friday (tht 6 cao cip) — cho
phép dan kién dugc vé sém lic 3 gidy vao chiéu tht 6 cubi cling ctia
thang.

Ngay ca khi c6 cht1 truong nhu vay, van héa cong ty to hon ban than
da an sau vao mau ngudi Nhat khién céc chinh séch ciing gap khong
it khé khén khi trién khai vi khong ai mudn 1a ngudi vé sém nhat. Moi
nguoi nhin nhau.

Nhu vay, nhitng thit ma ching ta mac dinh la dting, dang tu hao va
duoc dao tao boi nha truong, xa hoi trong moi trudng nhu vay khién
chting ta thy viéc lam qué giy dén chét va quén ca ban than 1a diéu
“binh thudng”. Chi dén khi thiic tinh va phéi dao tao lai ching ta méi

nhan ra né cyc doan va nguy hiém den mtc nao.

Minh muébn ban thiy ring ngay ca nhitng qudc gia tan tién ma
ching ta ngudng mo, con ngudi chua chic da dugc giai phong. Co
gang khong phai 1a giai phap va lao dong chua chic da 1a vinh quang.

Trang trai (cong ty) c6 thé to nhung néu ban ban linh hon cho né,
ban sinh ra dé lam gi?

Muc dich sdng ctia ban 1a gi? Trd thanh mot con kién cham chi, hi
sinh cao ca cong hién hét minh cho mot trang trai? Pong thoi giét chét
dam mé, u6c mo riéng ctia chinh minh va ddnh mét thoi gian gié tri bén
gia dinh, ban bé va nhitng nguoi than, va sau dé la sttc khoé?

Mat Téi Caa Nuoc Nhat @ 77
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Nudc Nhat van con 1a may man. It ra ho con san xuat dugc robot dé
phuc vu con ngudi va gidi phéng thoi gian cho ho. Thit tudng tugng
néu ho khong c6 robot, thi 100 giy lam viéc OT/thang cong véi 40 gioy
lam viéc chinh thic cing khong dt. S6 vu Karoshi sé cang tang.

Lam viéc ngay dém.
Nghe qua thi c6 vé dang khen nggi nhung day khong phai huéng
di thong minh.
Ngay ca Donald Trump cting khong lam viéc ngay dém.
Néu ban dang lam viéc ngay dém, ban dang lam sai cach.
Ngting tu hao va chuyén sang:

1. Mua thoi gian (NOm na la thué nguoi);

2. Mua cong cu (NOm na la tu dong héa);

3. Lam céi khac.
Dung vay. Néu cong V1ec ctia ban KHONG THE thué nguoi khac
va ciing KHONG THE tu dong hoa.
Hay chuyén sang lam viéc khac.
Ding phi hoai tudi tré...

(Facebook Kien Tran)

78 @ Dung chay theo s6 dong

CHUONG

Education Is Not Schooling

“Gido duc la nhiing gi con sot lai khi mot nguioi
da quén het nhiing g1 dvoc hoc d triong.”

- Albert Einstein

Y ITE

di con nhé minh dugc gia dinh cho dén truong di hoc.

(Ngudn: Nevada Journal)

Hoi d6 minh ciing khong hiéu tai sao moi ngudi lai phai dén
trudng. Minh b ép dén trudng méi ngay, phai day sém, hoc ca
budi sang sau d6 trua vé nha chua kip ngti, chiéu lai phai 16c cée di hoc.

Education Is Not Schooling @ 79
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Minh khong biét gido vién thoi nay ra sao nhung ngay minh di hoc
gido vién nhu quy dit — stt dung doa didm va bao luc dé ky luat hoc
sinh 1a diéu dugc coi 1a binh thudng. Tir nhitng chuyén nhd nhat nhat
nhu “ra khéi ché” hay “cudi diia trong 16p”. Pén mtc minh va cac ban
s¢ gido vién hon ca b6 me. Nhung céi sg nay khong phai dén tir sy ton
trong. Day 1a cai n6i sg 4m anh.

Minh héi me tai sao con lai phéi dén truong hoc.
Me tra 10i: “Dé con c6 thé d6 dai hoc”.
“Tai sao con can phai dé dai hoc?”

“Khi c6 bang dai hoc 16i, con méi c6 thé xin duge viéc. Nhung con
phai hoc cho that t6t.”

Ra vay, hoa ra viéc hoc ctia minh muc dich dé d6 dai hoc va sau dé6 la
xin dugc viéc. Vay minh sé c6 gang dé lam cha me hai long. Minh sé c6
gang hoc gidi, diem cao, cham chi, vugt kho, can cu.

Trong su6t 12 nam hoc dai dang dang, “muc dich sdng” ctia minh
chi c6 vay. Néu ldac 4y ban hoi minh “muc dich séng” cia minh 1a gi
minh sé ngd ngudi ra. Pon gidn vi day 1a cAu hdéi minh chua bao giv
nghi dén trong cudc doi tix khi sinh ra.

Minh sé 4m it mdt ltc 16i néi: “D6 dai hoc”.

Néu ban hai tiép, d6 dai hoc dé 1am gi minh sé néi khong ngan ngai:
“Pé xin viéc”.

Day gan nhu 1a “uéc mo”, muc dich sdng va dam mé ctia minh. Mot
cach rat mo hd, chung chung. Ddi khi minh cdm thay tu ti vo cling.
Cam giadc nhu minh chang c6 céi gi khac dé tu hao va dé “khoe” ngoai
viéc biét cach gidi may bai todn va dugc 8 diém van tuan trude nhd hoc
thudc. Goéc nhin cudc doi cia minh that sy han hep va tu tang. Minh
da tiing nghi rang nhiing kién thitc minh hoc rat c6 gié tri cho tuong lai
vé sau ctia minh. Minh tham chi con “dam mé” hoc cac kién thitc & trén
truong va coi nhitng dam mé khac nhu hoc Piano, choi thé thao, im
hiéu vé muc dich séng, con ngudi,... 1a thit phit phiém. Chi don gian
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bdi né gn nhu chang bao giy dugc dé cap nhiéu trén truong 16p — thi
ma minh cho Ia chinh théng, 1a biét tudt, va dang tin cay.

Vay quanh minh 1a ban b¢, nhitng ngudi chang khac gi minh. Ciing
1a nhitng con t6t thi diém, nhitng cha kién baby dang dugc nhdi nhét
tu tudng nd luc cb géng dé try thanh “chti nhan tuong lai ctia dat nudc”
— hay nhitng con kién cham chi ban linh hon cho dat nudc, quan doi,
doanh nghiép va gitp hién thuc héa uéc mo cua ké khac.

Minh khong nghi khac di duoc.

Ngay ngay di hoc 1a ngay ngay dugc “khai sang” vé viéc trd thanh
mot nhan vién trong tuong lai, 1a muc dich cubi cting ctia viéc hoc va
thi. Diém khong cao thi ditng mong vé sau xin dugc viéc. Khong xin
dugc viéc thi that nghiép, vo cong rdi ngheé va chét déi.

Udc gi vé sau minh xin dugc viéc va udc gi minh xin dugc mot cong
viéc luong cao thi cang tot.

Lén cAp 2, minh khong chi phai hoc sang, chiéu. Minh con phai hoc
thém ca t6i. Dtng vay, dudng nhu kién thitc hoc trén truong chua du.
Dudng nhu trudng hoc thét bai trong “gido duc” dén néi gido vién phai
md thém ca 16p budi téi dé “day thém”.

Hoi d6 minh nghi nha minh giau 1am. Nhung that sy khong phai vay.

Minh nghi nha minh giau vi ngoai tién hoc trén trudng ra b me
con phai déng thém tién “hoc” thém budi tbi. Ctt cudi thang, nhitng
xap tién day cop tir hoc sinh lai dugc dat trén ban ngudi gido vién dang
kinh lam cho vi gi4o vién dang kinh nay phai nhéch mép khong gidu
ndi nu cudi. Khdng ai nghi ngd, dat cau héi vé viéc “hoc thém” nay hay
doanh thu tir viéc day thém budi t6i cho dén tinh hiéu qua cta no.

Phu huynh cho hay tit hdi cdc con di hoc thém diém céc con trén 16p
rat cao, toan 9 véi 10. Nhirng ban khong di hoc thém diém toan 5-6, cao
nhét chi c6 8. O, héa ra cic ban di hoc thém tién bd hon cac ban khong
di hoc?

Sai.
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Céc ban di hoc thém duge chAm diém “thoéng” hon, nhét 1a mon kém, ban van “nhuc” so véi 16p; tham chi bj dap. Ping quén vé sau

van hay su. Gido vién trén 16p hoc thém day hoc sinh nhitng kién thtc “khong xin dugc viéc”. Nhung néu ban chéng biét cai veo gi, nhung lai
“trong tim” c6 trong dé thi va néi that, da 1a hoc sinh, di1 biét c6 diéu gi biét trudc noi dung c6 trong dé thi va chi can bd ra mot ngay dé hoc,
dé sai sai, nhung diém cao dita nao chang suéng. Gido vién, hoc sinh, ban van dugc diém cao, dugc ngudng mo, dugc 1én 16p va tu hao hon
phy huynh tu hiéu véi nhau. Tién trao chéo mtc. Pay 1a cai dugce goi la c4i dita doc ca quyén séch vi dam mé kia.

" sz 4
ao duc”. - R A A . . . 2 2 15 N PN A N
&l : Dbiém so gan nhu chi phoi moi thit. Hoc dé lam gi khi ma khong vao

dé thi?
Phan 16n c4c “16p hoc thém” & Viét Nam khong phai dé “hoc thém”.

Chua ké kién thic trén trudng nham chén, ct ki duge thiét ké béi
Ma dé HACK bai thi.

cac ong gido su gia nao do trén bo va dugc day bdi mot gido vién bién
Day 1a cac 10 hack bai thi. ché luong khong du &n, nhiét huyét va tinh yéu nghé gan nhu khong

Phan nao dé vao bai thi nhat. Cong thiic tinh nhanh. Meo: Hoc c6. Hoc sinh gan nhu chua bao gio thuc sy dugc gido duc diing ngha.

e Hoc sinh chi den truong va luyén thi.

Phan nao tot, c6 lgi cho cudc doi nhung khong vao bai thi: Bo qua. o o "
. Kien thitc hoc duong la MOT DANG KINH DOANH DA CAP.
Phan nao kém quan trong. Tham chi nham nhi. Nhung lai vao bai . . S R ) o
thi: Hoc k¢ Khi thu nhap ctia gido vién khong du an, viéc than thanh héa kien
S 7 thttc hoc dudng va cac ky thi 1a can thiét dé ho ton tai. Nan hoc
Khi gido duc tao ra cic bai kiém tra: Cac 10 hack thi sé moc lén

kinh doanh.

thém dugc sinh ra mot cach khong can thiét.

Hang triéu hoc sinh phai dang ky hoc thém dé “theo kip” kién

Thay vi bo tién ra dé hoc, chiing ta bo tién ra dé hack.

Hoc sinh gidi hack. Thay c6 day hack. Cha me nghéo di. D4t nudc
ngheo di.

Chao mirng ban dén véi mod hinh kinh doanh kién thitc hoc duong

thtrc. Day 1a mot con dudng mon khong c6 dich dén.

Kién thic hoc duong c6 mot stc nang nhét dinh. Nhung néu truong
hoc tham chi Internet khong dt kha niang dé cung cp kién thtc co
ban cho hoc sinh, thi day 1a mot su that bai ctia nganh gido duc.

da cap. Hoc thém 1a mot dang kinh doanh da cAp. Kinh doanh néi s¢ va
(Facebook Kien Tran) kién thtc “30”.
Cang nhiéu ngudi ton thd kién thic hoc dudng mot cach thai
Minh dugc luyén ky nang lita d6i — bai chinh gido vién day minh. quéd, né cang trd nén “quan trong” mat cach vo ly. Phu huynh va
Lita déi chinh ban than minh vi cho rang diém s6 1a tht cudi cing c6 y hoc sinh lai cang phai khén khé chay theo néu khong sé bi “tut”
nghia thay vi kién thc. theo sau.
Ban thtt nghi xem, néu ban gioi vé moi linh vuc nhung nhitng linh Phan 16n kién thitc hoc dudong CHI NEN dimg lai & mirc co ban.
vuc do lai khong c6 trong bai thi ctia gido vién by moén, ban bi diém Sau dé néu hoc sinh muén hoc chuyén sau c6 thé lua chon theo s&
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thich. Chay theo cac ky thi cang khién tiéu cuc ting cao. Chua ké
phan tac dung. Hoc chi dé thi. Thi xong vit x6.

Hoc sinh mét moi. Ghét di hoc.
Phy huynh nghéo di. Dat nuéc ngheo di.

Gido vién giau lén. Nhung giau 1én ma khong mang lai gia tri thuc.
Ban chét 1 kinh doanh kién thiic a0 va néi so.

Pay 1a mot mo hinh da cap. Lang phi tai nguyén quéc gia.

Phu huynh Viét Nam! Hay nhin cdc nudc phuong Tay. Khong hoc
thém. Tai sao chiing n6 van phét trién?

Néu thuong con minh, hay tay chay nan hoc thém kién thtc hoc
duong. Danh tién va thdi gian quy bau cho hoc Ky ning song,
Nghé thuat, Vé, Piano, V6, Thé thao, Tam ly,...

Phat trién thanh mot con ngudi c6 ich. Chtr khong phai nd 1é ctia
kién thiic do.

(Facebook Kien Tran)

Trudng hoc thuc hién tiéu chi “Phuc ting hay 1a chét?”, ap dung cho
ca phu huynh 14n hoc sinh. Nhitng diéu minh néi & trén c6 thé khong
méi véi nhiéu ngudi. Ban c6 thé ngay 1ap tic lién hé ban than. Nhung
gan nhu chdng ta bat lyc va phai nhdm mat phuc ting theo. Boi ké
“chién thang” trong céc ky thi lai thuong la nhitng ké phuc ting. Néu
ban la phu huynh, c6 16 ban ciing qua ban dé nghi ra huéng giai quyét
— ban con “cong viéc” ctia ban thi lay dau ra thoi gian cho con nén chi
biét gtri con & truong hoc. Phé méc s6 phan cho né dén dau thi dén rdi
hi vong. Ké ca ban c¢6 thoi gian va quyét tim dau tranh dén cting, ban
cling s6m mét méi rdi bd cudc.

That su ma néi néu truong hoc 1a mot bo may dan chii, nhinng
“thg day” kia da khong c6 dat sdng. Hodc néu ban 1a khach hang va
trudng hoc van hanh nhu mot doanh nghiép cung cp giai phap giédo
duc, “thg day bién ché” sé bi loai ngay tit vong gt xe, dé chd cho cac
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nha gido duc that su — nhitng nguoi xing dang vdi hai chir gido vién
thiéng liéng.

Sau nay, nho on nhoi so ti gia dinh, nha truong va xa hdi, minh
cting da vao dugc dai hoc. Nghe moi nguoi quang cdo dai hoc ratla cao
siéu va to tat, la noi khai sang cudc doi con ngudi, minh da rat héo hic.
“Cdnh cong dai hoc cao voi voi”.

Minh d6 vao Dai hoc Xay dung Ha Ni, khoa Kinh té Xay dung. Hoi
d6 minh c6 mot s& thich dac biét véi linh vuc kinh té. Va s& di minh thi
vao xay dyng vi minh hoi ai cing béo “xay dung rét tot, khong bao givy
hét viec”.

Budi hoc dau tién minh duge gip nhitng ngudi ban méi. Khac véi 12
nim “hoc”. O 16p, minh 1a nguoi Ha Noi duy nhét. Cac ban minh dén
tir moi mién va lén Ha Noi dé hoc va & tro. Minh cam théy may man vi
khong phai xa nha nhu cac ban.

Minh luén to ra hoa dong, chu dong bat chuyén, gitp d& va thi
thoang tau hai. Nhung minh cdm nhan dudng nhu gitta minh va cac
ban ludn ton tai mot khoang cach. C6 mot sy phan biét dbi xi minh
nhan théy giita cich cdc ban néi chuyén vé6i nhau va véi minh. Minh
cam thay khong dugc d6n nhan bang méc dit minh khong lam gi sai.

Diéu minh nguéng mo & cdc ban d6 1a su nhanh nhay trong cdc mén
hoc. Céc ban hoc rét gidi va cham. Néu nhu minh nghi hoi xua minh
da rAt cham chi dé lam bai tap on thi dai hoc thi d6i v6i cac ban chi 1a
mudi. Cadc ban cham va gidi mot cach ndm ngoai tudng tuong ctia minh.
Nhitng mon hoc c¢6 d6 khé cao nhu Todn cao cdp, Vit 1y dai cirong va Hoa
dai cuong khién minh nhitc nao, thg hén hén méi 1ét qua duoc; con déi
vdi cac ban, gidi nhitng bai kho trong d6 chi nhu mot bai 16p 2. Nhanh,
gon, chinh xac, 10 diém. Chua ké cdc mon chuyén nganh vé sau. Néu
c6 mot tir d€ miéu ta nhém sinh vién nay minh chi c6 mot tir “thién tai”.

Nhung mot budi hoc tiéng Anh no minh dang ngoi suy tu thi thay
tiéng Anh goi minh ding 1én va héi mot cau bang tiéng Anh dé minh
tré 10i. Sau khi trd 151 mot cach binh thuong (d6i v6i minh), ca 16p quay
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lai nhin minh v6i hai hAm rang nhu cdch xa nhau ntta mét, ai nay déu
tinh ca ngu va thay ciing do mat 30 gidy. Minh ltc d6 khong hiéu tai
sao vi d6 1a cAu trd 16 rit co ban chi khong hé cao siéu.

Sau nay minh méi biét cdc ban rat giéi nhung hoan toan mu chir
tiéng Anh, khong biét ti gi. Néu nhu giai dugc may bai vi phan cao cip
la diéu khong tudng dbi v6i minh thi néi duge tiéng Anh lai 1a diéu
khong tudng vdi cac ban.

Minh gan nhu gd lai mot chit ty tin. Nhung that ra ma néi céi 16p
tiéng Anh d6 cting chi dién ra vén ven 1 tudn mot budi va tir cach hoc
cho dén kién thtic déu day sai nén minh khong qud hing thi. Minh
thay mét thoi gian nén da “buing” mot co s6 budi, khién thay chuyén tir
quy thanh ghét. C6 16 thay — minh ciing khong nhd tén — 1a ngudi duy
nhét trong cai trudng Xay dung nay cho minh mot chit sy cht ¥ va ton
trong. D6 1a budi hoc chita ngugng minh khong bao gidy quén.

Hoc dugc ntta ndm minh nhan ra minh da bi lita. C6 diéu gi d6

sai sai.

Minh bat dau ty héi nhitng cdu nhu tai sao minh phai hoc nhitng
thit nay? Minh c¢6 thuc sy dam mé né? Day la hoc hay la hanh xac?

Minh da nghi lét hét 12 nam lang phi cudc doi cho méi trudng mén
yéu va co gido nhu me hién, minh dugc hoc nhitng thit minh thich,
hodc it nhat 1a nhitng thit c6 gié tri, nhitng thtt khién minh khai séng
trén truong dai hoc. Nhung khong.

Kién thtc trén truong rat kho khan va gan nhu khéng &p dung dugc
trong thuc té. N6 chi 4p dung dugc trong... 16p hoc & thai diém hién
tai, con trong tuong lai that sy minh ciing khong biét. Khong ai biét.
Nhung ho van hoc.

Chiing kién nhitng ngudi ban ctia minh ngay dém hoc hanh quén
ban than — tit ca nhitng gi ho “ban biu” 1a gidi bai tap. Minh thiy ho
nhu bi mot ma luc diéu khién. Ho khong con biét ho 1a ai.

Thiéu ngn, tiéu tuy, thude 14 rugu bia 1a tha tuc. Ho ¢6 rt minh di vai
lan nhung minh chi di dugc mot hai lan. Minh khong quen va khong
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cam thay nhu vay 1a “cool”. Ho bao rang tap cho quen vé sau di cong
trinh ciing phai biét uéng ruou.

Minh quyét dinh bé hoc va thi lai. Day khong phai con dudng minh
mudn chon.

Minh dé Pai hoc Kinh té Quéc dan, & diy minh dugc tiép xtc véi
moi trudng c6 phan “lanh manh” hon, it nhét 1a khong cam thay bi
phan biét chi boi ngudn goc xuét xtt ctia minh. It nhdt minh khong phai
“hoc” cach udng rugu bé tha. Nganh minh hoc la Quan tri kinh doanh,
hoc bang tiéng Anh. Toan b gido trinh bang tiéng Anh va giang vién
cling néi tiéng Anh. Nghe rat hap dan phai khong ban?

Nham. Xin 16i bo phan marketing ctia khoa, nhung chi c6 vai thay
c6 1a day hay, dém trén dau ngén tay. Vi s tién bod ra qué 16n so véi
chét lugng thi hoan toan mét can bang. Chua ké kién thtic ciing nhu
cudi ngya xem hoa. Van la cai phong cach hoc dé thi quen thuoc truyén
thdng trong gido duc khién ngudi hoc tap trung tim cach hackhon la
gido duc.

C6 nhitng phan minh rdt muén hoc va nghién ctru sdu nhung
khong vao bai thi thi minh phai bo vi “bang diém t6t méi xin dugc viéc”
va “ngudi ta chi nhin vao bang diém”.

Minh danh thoi gian tu hoc tiéng Anh va rén théi quen doc séch
mbi ngay. Gan nhu tat ca céc sach minh doc dugc viét bang tiéng Anh,
chi c6 mot cudn truyén tiéng Viét duy nhat minh doc la truyén kinh di
trinh thdm ctia nha van Di Li (rét hay), con ngoai ra minh khong doc
sach tiéng Viét vi dich sai nhiéu va 16i viét con hoa my mot cach khong
can thiét. Minh doc ngdu nghién gin nhu tit ca cac linh vuc: kinh té,
tam Iy hoc, triét hoc, giao tiép, ngon ngit hoc, dinh duéng, sinh hoc, bdo
chi, marketing, ban hang, khoa hoc mdy tinh, 1ap trinh, co hoc, thién
van hoc, tu duy phan bién, graphic design, lich st, chinh tri, va tham
chi ca cac chu dé di di it ngudi quan tam.

Budc sang nam thtt 3 ctia Pai hoc Kinh té Quéc dan, minh bd hoc
lan 2 va du hoc Canada.
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Minh chi c6 thé néi ngan gon la gido duc & Canada t6t hon Viét Nam
nhung vé ban chit cling méc phai cac 16i co ban khién cho viéc “di hoc”
va “gido duc” van chua phai la mot.

“Trudng hoc” vin 1a mot noi bat cap vdéi muc dich chinh khong phai
dé khai phéng ma dé cm tit va tao ra nhitng con kién trung thanh,
tan tdm va ngoan ngoan. Ban ciing phai hi sinh qua nhiéu dé dugc tro
thanh kién.

Va mot ngudi binh thudng chua bi tdy nao néu nghe mic chi phi
vé ca thoi gian, tién bac, cong stic, tim ly so véi lgi ich thu dugc sé chac
chén sdc nang. Nhung déi v6i chiing ta, nhitng hoc sinh ngoan ngoan
dugc nudi dudng bdi nhitng ngudi cha ngudi me san sang dc sach hau
bao cho gido duc (hay phan gido duc) thi n6 van chua la gi.

Chiing ta van tu duy bat chap. Bt chip moi thir dé “dugc di hoc” vi
dé 1a “con dudng duy nhat dan dén thanh cong va khong that nghiép”.

HE LUY THAT SU CUA NAN HOC THEM DEN XA HOI

1. Phé v6 hanh phic gia dinh

Hoc sinh Viét Nam thiét thoi hon nhiéu so véi hoc sinh phuong Tay.
Tré con git khong duge danh nhiéu thai gian véi cha me, anh chi
em trong nha. Boi n6 con phai “di hoc thém”. Vui choi, cuoi dua,
xem ti vi ciing nhau? Dep hét di. N6 phai di “hoc thém toan”. Vi
tuong lai. Vi diém sb.

12 nam hoc di hoc chinh. Téi vé lai hoc thém c6 X thay Y. Chang c6
thoi gian gap gia dinh.

2. Tac dudng va 6 nhiém méi truong
Néu Canada c6 nan hoc thém. Puong s& Canada ciing tac nhu

Viét Nam.

Tac dudng & Viét Nam gay ra mot phan (I6n) bai nan hoc thém.
Thit tudng tugng néu 12 ndm hoc ban khong bao gidr phai di hoc
thém. Pudng s4 sé thoang va sach nhu thé nao?

Véi hé thong truong hoc day dac va dan sb tré, thoi gian ra duong
va hit khéi bui nhan rong 1én cd mot thanh phd.

Hoc thém duge mot vai bai tap SIN COS, tu hao vé ban than.

Cudi cting nhin lai héa ra minh dang dugc hit bui min, tang stress,
g6p phan vao tac duong, ton xang, ton tudi tré, va xa cach gia dinh.

Chi c6 Viét Nam 1a phai ra dudng. Chi dé hoc “thém” nhiing tht

v0 b. Cho nhitng bai thi “vo bd”, dé duge mot sy “tu hao” do. Mot
su cong nhan 4o.

Dé 16i cudi cing ban van chi la mot “nobody”.

Special, just like everybody else.

Chi phi that su cta hoc thém nam & nhitng thit vugt xa tién bac.

Nan hoc thém phd v hanh phtc gia dinh, gép phan khong nho
vao tic duong, phd huy moi trudong va lam sut gidm chét lugng
cudc séng.

(Facebook Kien Tran)

% % %

Lén dai hoc. Cting cach mat gia dinh ludn.
C6 gia dinh mdi. Cting cach mat gia dinh ludn.
Chu ky lai lap lai cho gia dinh méi. Hoc sinh lai di hoc thém vo ich.

Au, My, Canada khong nhu vay. Hoc sinh di hoc chinh xong la ve
nha. Danh thoi gian véi gia dinh, di choi. Kham phd ban than.

88 ® Dung chay theo s6 dong

Luu v, tat nhién c6 nhitng nganh nghé cin duoc trdi qua dio tao chinh
thdng nhu bic si, kij su hat nhdn, vin vin. Nhung nhitng nganh nghé nhu thé
khong nhiéu va muyc tiéu ciia bai nay néi dén nhing diém chua hitu qud ciia
phdn 16n mo hinh truong hoc khién né roi xa muc dich ban ddu cia gido duc.
Khong nén hiéu sai rang tic gid mudn bdc b6 hoan toan su ton tai ciia truong
hoc trong tdt cd moi linh vuc.
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CHUONG

Su That Ve Gido Duc Phuong 1ay

ot 56 ban cho rang gidi phap cho nén gido duc 16i thoi 1a hoc
tai cac nudc phat trién nhu My, Anh, Uc, Canada, Chau Au.

Dting mot phan.

Néu ban lam mot phép so sanh don gian gitta gido duc Viét Nam va
gido duc phuong Tay, chic chac phuong Tay sé hon vé gan nhu moi

mat. Co s& vat chat, gido vién, moi truong.

Nhung diing mac bay. N6 t6t hon khong c6 nghia 1a khong c6
nhitng van nan va la thtt cao dep dé tat ca chiing ta theo dudi va huéng
t6i. Nhing ai da tirng hoc & nén gido duc phuong Tay sé hiéu nhitng
diéu minh néi.

Hogc chi can biét chit tiéng Anh va tim hiéu khong can qué ky, ban
sé thay gido duc phuong Tay ciing 1a mot vin nan. Tham chi nhitng
thit phan giéo duc van ton tai.

Dit cho tu do ngdn luan & Bac My t6t hon Viét Nam, diéu nay khong
c6 nghia ban hoan toan ty do. Va gido duc van chua tap trung vao khai
phoéng con ngudi ma van 1a cong cu cho trang trai, tham chi cong cu tay

nao nhai so cho céc t6 chitc chinh tri.
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Ban c6 thé tim hiéu thém trong cudn sach The Liberal Media Industrial
Complex cia Mark Dice hay How Universities Indoctrinate America’s Youth
ctua Ben Shapiro.

Rét nhiéu bang cAp & phuong Tay kha v dung va thién vé nghién
cttu nhitng cha dé khong thong dung trong doi song.

Chi mot vai ct phéap tim kiém don gian trén Google ban c6 thé thay
nhitng céi tén 1an lugt hién ra nhu:

1. Culinary Arts (NAu nuéng)
. Library Science (Khoa hoc thu vién)
. Sociology (Xa hoi hoc)
. Drama and Theater Arts (Kich va Nghé thuat san khau)

2
3
4
5. Educational Psychology (Tam ly trong gido duc)
6. Fine Arts (Nghé thuat)

7. Women Studies (Phu nit hoc)

8. Ethnic Studies (Dan tdc hoc)

9. Anthropology (Nhan chung hoc)

10. Art History (Lich stt nghé thuat)

Nhitng nganh trén nghe qua c6 vé rét hip din nhung PUNG DE
BI LUA.

Khi ban da dang ky hoc nghia 1a ban dang danh d6i 4 nam cudc doi
va mot gdnh no vai tram ngan USD.

Minh cing thich tim hiéu nhitng linh vyc trén, nhung néu bdo minh
bd ra 4 ndm hoc cting mot khoan ng gido duc khdng 16 deo bam ca doi,
mat ngt lau dai, chi dé c6 duge mot it kién thitc ma bét ¢ ai cling 6
thé doc duoc thi théi. Minh tir chéi. Minh tha & nha mua sach niu an,
lich str, nghé thuat, nhan ching hoc vé doc. It ra n6 chi tén ctia minh

vai chuc do.

Ban da hinh dung ra van dé chua?

92 @ Dung chay theo s6 dong

C6 rat nhiéu ngudi bi cudn vao sy hdp dan bdi nhitng céi tén nganh
hoc nghe rat kéu. Nhung trong qua trinh hoc méi 1a lac ho thtc tinh va
c6 khi giét chét dam mé. Tat nhién mot s6 thi khong va van niu gitt hi
vong ma khong dam ddi mat thuc té.

Minh c6 nhitng ngudi ban nhu vay & Canada va My. Ho la nhitng
ngudi tot, than thién, sinh ra va 16n 1én & Bac My. Chi ¢6 diéu ho van
dang chat vat vdi cong viéc luong co ban, c6 nguoi khong tim duogce viée
va ciing khong c6 kha nang lam cht. Cé ngudi hoc thém cai bang ké
toan nita. TAt cd bon ho déu c6 mot diém chung, ho déu mang trong
minh ganh no dai hoc (student loan) khéng 16 va khong biét bao gity
mdi tra xong — cung hang loat cac khoan ng tiéu duing khac.

Hodc 1a nganh hoc ctia ho khong d trang bi cho ho ky nang thuc té
dé gia nhap thi truong lao dong. Hodc 1a luat cung cau tir chdi ky nang
ctia ho vi da qua nhiéu.

2

Dit thé nao di nita, ban cAn nhan ra khong phai tat ca “bang dai hoc”
déu gibng nhau. Cé nhitng bang rat gia tri (minh khong phua nhan),
nhung ciing c6 nhitng bang té hon ca vo gia tri (bdi né ton qua nhiéu
thoi gian va trd thanh ganh nang sudt doi cho ban).

John Schoen va CNBC ciing trinh bay mot thong ké khién chting ta

giat minh:
1971 Ngay nay Tang
Gié nha trung binh $23.900 $281.500 111an
Hoc phi trudng cong $500 $9.139 181an
Hoc phi truong tu $1.831 $31.231 171an
Thu nhap trung binh $10.600 $53.657 5lan

Néu nhu gid nha dét ting 11 1an da khién ban son gai 6c, hay nhin
gié ctia cai bang dai hoc da ting 17 dén 18 1an!, trong khi thu nhap trung
binh chi ting 5 1an — néu diéu chinh theo lam phét thi thu nhap tham
chi khong tang la bao.

Tiép tuc,
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Minh con nhé hoi minh di hoc & Canada, ngudi nha 1an ban bé &
Viét Nam ca nggi vé n6 rat nhiéu.

Khi nghe minh di hoc & Canada, moi ngudi sé nghi minh dugc tiép
xtc v6i nhitng tinh hoa van minh ctia nhén loai.

Dtng mot phan.

Ban can hiéu mot nguyén 1y ctia trudc d6 1a “Dén truong hay di hoc
van khong dong nghia véi gido duc”.

Truong hoc du & Viét Nam hay phuong Tay thi van 1a mot bo méay
quan liéu, thiéu hiéu qua. Van 1a nhitng nha mdy san xuét kién. TAt
nhién c6 thé tét hon nhung van 1a kién.

Ban van phai hoc 3-4 ndm. Ban van phai trdi qua nhitng ky thi va
phai hack nhitng bai thi thay vi that su duogc hoc dting nghia. Ban van
phai tu hoc béi dén 16p nghe giang khé phi thoi gian vi ban hoan toan
c6 thé xem bai giang tuong tu trén YouTube tham chi doc trong sach
cling co.

Chua ké nhiéu gido vién khong duge nhu ¥, ho van di theo 16i mon.

Minh van con nhé cé mot phat minh vi dai d6 1a trang RateMyProfessor.
com chuyén diing dé review va xép hang gido vién. Gan nhu tat ca gido
vién dai hoc déu c6 tén trén d6. C6 nhiéu gido vien mubn duge xép hang
cao bdi hoc sinh nén rat “ngoan” va hién véi hoc sinh.

Nhung ciing c6 nhitng ngudi khong quan tim 1am va ludn trd thanh
ganh ning cho c4c sinh vién bdi tinh cach nong néi, kho chiéu.

Dt la gido vién d& hay tdt, gibng nhu bét ky linh vuc nao ctia cude
séng, ban khong thé phu thudc vao ho.

Chéc ban c6 nghe cau néi quen thudc “Pi hoc quan trong nhét la
phai tu hoc”.

Da bao gidr ban héi lai: “Néu tw hoc 1a quan trong nhét réi thi di hoc
dé lam cai quai gi?”.

Ban thir nghi ma xem.

94 @ Dung chay theo s6 dong

“Pi hoc quan trong nhat la phai tu hoc” 1a mot cau néi mau thuén.

S& diné ton tai vi chiing ta mac dit hiéu di hoc 1a vé dung nhung van
phai di. Di hoc dé 1am gi? Di hoc dé tu hoc. Di1 1a ty hoc thi van phai di
hoc. Chiing ta da chap nhan né trong tiém thitc mot cach tu dong.

It ai that sy nghi ngd né.

Trudng dai hoc & phuong Tay ciing ¢6 nhiéu tht rat ngu xudn mot
cach tring trgn nhu sau — ban nao da di hoc & My hoéc Canada sé lién

hé ngay lap ttc.

Méi cubn sach gido trinh thuong c6 gia 200-300 d6, nhu vay mot ky
néu mua sach méi cho 6 mon ban sé phai trad khoang 1.200-1.800 do.

Phan 16n sinh vién khong mudn chi khoan tién nay méi ky vi da
phai chi s6 tién hoc phi khéng 16 rdi chua ké chi phi sinh hoat. Trong
khi d6 noi dung sach khong thay ddi 1a bao nén nhiéu sinh vién mua lai
sach cii ctia cac sinh vién khac véi gia bang khoang 1 ntta gid goc.

Nam bat dugc thuc trang nay, cac trudng hoc va nha xult ban bat
tay v6i nhau dé triét thi trudng sach cii bang cach ché ra mot cai ma
(code) riéng biét cho mdi cubn gido trinh. Cdi ma nay sé dung dé “lam
bai tap online” va sinh vién sé phai 1am vi né chiém dén 10% téng sd
diém cubi ky.

Nhu vay, dé c6 dugc cai ma nay, ban bat budc phai mua sach méi
v6i gid gbc. Néu khong ban sé khong c6 ma dé 1am bai tap online va
mét 10%, tham chi 15% sb diém cudi ky. Rat nhiéu sinh vién t6 ra khé
chiu véi cach lam nay ctia nha truong nhung khong lam gi dugc.

Tuy nhién, day van chi 1a bé ndi ctia tAng bang chim. Trudng hoc c6
rat nhiéu cdch dé lam giau trén sy bat an ctia ban. N6 khong con ton tai
vi muc dich gido duc ban dau ma bién thé thanh mot t6 chiic cdng kénh
phtc tap da muc dich va muu m6 hon ban nghi — du cho né & nudc
phét trién hay dang phat trién.

Trudng hoc van 1a noi dugc cho 1a ndm gitt van ménh ctia mot con
ngudi vi khd nang cap bang (quyeén luc cap bang). Chi dén khi cac nha

Su That Vé Gido Duc Phuong Tay @ 95

https://thuviensach.vn



tuyén dung khong coi trong bang cAp nita, trudng hoc sé that sy van
hanh nhu mét t chiac kinh doanh thay vi quan liéu. N6 sé quay trd lai
v6i muc dich so khai ban dau — dé gido duc. J

Phai & trong chan md&i biét chan c6 ran. U’O’
Patrick Bet-David c6 viét mot cau kha chinh x4c trong cudn séch CH N G
Drop Out and Get Schooled:

“Cdi quan diém vé ng gido duc (student loans) von la dé ddm bio nudc My
c6 mot lugng lao dong tay nghé dé thiic ddy nén kinh té va sau do dong thué lai

\ \ A oA
cho nha nudc. Nhung nd da bién tudng thanh mot cong cu gilip chinh phii kiém B ng LCl Nhan VZ€ n

loi siéu khiing trén chinh nhitng khodn ng do.”

rudng hoc day cho ban rat nhiéu tht vé ich. Khong nhitng vo

ich, tham chi con ¢ hai vi n6 cho ban tu tudng va con duong

dé trg thanh mot “nhan vién” hay mot con kién gioi giang
cham chi va tu hao.

Nhung c6 mot diéu minh dugc hoc trén trudng ma dén sau nay

van nho:

“The goal of a company is to maximize shareholders’ wealth.”

Hay “Muc tiéu ciia mot doanh nghiép la lam cho cdc ) dong giau c6”.

“Muc tiéu ciia mot doanh nghiép la lam cho cdc c6 dong giau cd”.

Day la cau dugc nhéc lai mot co s6 1an trong qua trinh hoc va ban
dau minh chi hiéu né & ngit canh mon hoc d6 1a ting gid tri c6 phiéu hoac
trd cho nha dau tu nhiéu c6 tite (thu nhdp).

Thi tat nhién roi, ting gi tri cta cong ty la diéu ai cing mubn. C6
phiéu tang gia. Van van.

Nhung cang vé sau nay minh cang ngdm ky hon va nhan ra tai sao
d6 lai 1a myc tiéu s6 mot va cubi ciing. Minh chua bao gid nghe nhiing
muc tiéu khac nhu:
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“Lam cho nhan vién trg nén giau c6”

“Lam cho nhan vién tr¢ nén hanh phtc”

“Gidi phong thoi gian cho nhan vién”

Ma lai 1a t6i da héa sy giau c6 cho c6 déng.

DPiang vay. Nhan vién — nhitng con kién — lam viéc vat va, cham
chi, trung thanh, ban ca sttc khde, dam mé, tudi tré, mbi quan hé than
thich rudt thit dén truong 25% phan doi va la viéc 75% phan doi con lai.
Nhung giau c6 lai 1a c6 dong.

C6 chang nhitng chinh séch dai ngd hay hé trg nhan vién nao d6
ciing chi dé gitr dan kién lai hogc kich thich dan kién céng hién nhiéu
hon dé gié tri c6 phiéu tang cao lam ¢6 déng giau c6. Dung vay. Co
dong. Tham chi khong c6 ca khich hang.

C6 dong.

Cb dong.

Cb dong.

Bai hoc I6n danh cho ban nhu sau:

Ditng lam nhan vién. Hay trd thanh mot cd dong.

Phén 16n chting ta c6 ging ca doi dé trd thanh mot nhan vién tot
hon véi hi vong c6 mot cude sdng tot hon. Trong khi d6 diéu chiing ta
nén lam chi don gian Ia... TRO THANH mot 6 dong,

Day 1a muc tiéu ctia ban. Khi trd thanh c6 dong, ban dang tich liy tai
san. Manh dat Minecraft ctia ban dugc xay dyung va trti pht. Trii pht
dén mtic mot Itc nao d6 ban c6 thé gidi nghé, g& 2 chit nhan vién khoi
tir dién doi ban. Boi muc dich ctia doanh nghiép 1a t6i da héa lgi ich va
su giau c6 ctia BAN. Ban 1a cd dong.

Minh mudn ban hiéu c6 dong & mot nghia rong va bao ham nhu sau:

C6 dong c6 thé 1a nha dau tu chiing khodn (mua mdt phan nhé cta
cong ty niém yét);

98 ® Dumng chay theo s6 dong

Cb dong c6 thé 1a mot chtt doanh nghiép nhé (mot du an nhoé cta
ban nhu kénh YouTube do BAN s& hitu);

C6 dong c6 thé 1a mot ngudi sd hitu bat dong san cho thué va thu
tién hang thang;

C6 dong ciing c6 thé 1a mot ngudi viét sach nhu minh hay nha van
truyén kinh di trinh tham Di Li s& hitu ban quyén ctia mot cudn sach va
hudng lgi nhuén tir doanh thu bén ra;

C6 dong ciing c6 thé 1a mot nhac si ndm giit ban quyén mot ban
nhac va nhan tién ban quyén bai hat méi khi c6 show dién bai hat d6 tai
san khau 16n;

Cb dong ciing c6 thé 1a mot cd nhan phat trién ng dung trén App
Store va nhan tién theo doanh s6 ban App;

C6 dong ciing c6 thé 1a mot ca nhan s hitu trang web c¢6 nhiéu
nguoi doc va c6 doanh thu tir quang co trén Website do, ...

Ban la c6 dong khi ban 1a cha s& hiru ctia trang trai.

Néu ban 1a chu cong ty, chu nha hang, chu ban quyén, cht dat, cha
trang Instagram, cht kénh YouTube, ban s& hiru CA trang trai.

Néu ban 1a nha dau tu cd phiéu ctia mot cong ty niém yét, ban s&
hitu MOT PHAN ctia trang trai.

Dit la thé nao di nita, hudng di ctia ban can chuyén tit cay ciy cho
trang trai khong phai ciia minh sang trang trai cia minh. Hoac mua
trang trai dé lam chu rdi c6 ngudi khac cay cho minh (mua c6 phan
cong ty).

Ban c6 thé 1am cé hai cach, ban ciing c6 thé chi can lam mot trong
hai. Nhung minh mudn ban lam CA HAL Nom na, 1a ban vira xay dung
trang trai cho chinh ban, vita mua c6 phan trang trai ctia ngudi khac.
Hay danh thdi gian, tri tug, stc luc dé mé cong ty (hodc du 4n riéng),
sau d6 dung tién lgi nhuan tai dau tu vao cong ty hodc dau tu (cd phiéu,

bt dong san).
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S6m mudn gi manh dat Minecraft ctia ban sé trg thanh mot thanh
pho tri1 phi. Ban sé vinh vién thoat khoi kiép nhan vién. Thoat khoi cai
Working Class (tAng 16p lao dong) ma s6 dong dang hang say cb gang
hoc thi, ndng cap, thang tién.

Ban trd thanh chii trang trai. Ban thudc “ting 16p” dia chu.

TANG LOP C6 DONG

(THE OWNER CLASS) $$$

TANG LO'P QUAN TRI P
(THE EXEC CLASS)

TANG LGP NHAN VIEN
(THE WORKING CLASS)

* % %

Ban c6 thé sé thic mic, néu ai cting lam chu trang trai thi ai sé 1a
dan kién?

Minh xin dét lai cAu hoi ctia ban nhu sau: “Néu s6 dong déu lam cht
trang trai ma khong c6 nhan vién — kién — cay cy ho, thi gia tri caa
mot con kién sé ting nhu thé nao?”.

Chi can thay d6i cach dat cau hoi ding, ban da c6 thé tu c6 cau tra
16i. Hay nhd quy luat cung cau khong chita mot ai. Lic nay nhan vién
sé giau nhét chi don gian bai “Pitng chay theo s6 dong”.

100 @ Dung chay theo s6 dong

Néu chuyén d6 xay ra that minh sé viét lai cudn sach nay va ddi nay
thanh “Ding 1am chu trang trai, hdy trd thanh kién”.

Nhung ban yén tam, minh dadm bao véi ban rang vién canh d6 sé
khong bao git xay ra. Chu trang trai vo cing hiing manh va da ndm
toan bo co ché tuyén truyén, gido duc, quang céo tiéu ding chi dé nhan
vién mai la nhan vién.

Cudi cting mdt diéu quan trong khdc minh mubn néi véi ban. D6
1a nhan vién du sao cting chi la mot tha trung gian. Trong tuong lai c6
thé can hodc khong can. Néu robot c6 thé thay thé con ngudi, hai chix
“nhan vién” sé trd nén 15i thoi.

Muc tiéu cudi ciing ctia nhan loai 1a gidi phong va xéa s6 tang 16p
nhan vién (tang 16p lao dong). Minh biét ban dang gai dau gai tai. Ditng
lo, hay doc tiép chuong sau.

bung La Nhan Vien @ 101
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CHUONG
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hi ¢6 ai d6 néi “xéa s6 ting 16p nhan vién” diéu hién 1én trong
dau ban sé 1a mot vién canh that nghiép tran lan hoac té hon,
moi ngudi dd ra dudng &n xin trong doi rach vi khong c6 thu
nhap. “Mat” viéc.
Nhung thyc té diéu nay da tirng xay ra & mot sd nganh. Vi du
nong nghiép.

Céc cudc cach mang nong nghiép mang dén cong nghé va may méc
hién dai lam ting ndng sudt nong nghiép va san lugng 1én cap sd mi
khién cho san lugng ting nhanh hon ca tbc d9 ting dan sd. Thitc an
tré nén thita mtta va ré dén mic ngudi nghéo van c6 thé mua duge.
San lugng khong diing dén c6 thé mang tich trit hodc xuat khau sang
cac nude khac véi s6 lugng 16n hodc gitip ctru déi cac qudc gia cham
phét trién.

Nhu vay, cong nghé, may méc vé ban chét 1a x6a sd phan 16n tang
16p néng dan (nhan vién trang trai). Ban c6 thé néi may méc lam cho
ho “that nghiép” hodc “mét viéc”. Nhung khong. Thoi gian ctia ho —
hay phan I6n dan s6 — dugc gidi phong c6 thé danh dé lam viéc khac y
nghia hon. Nhu gido duc hodc trd thanh k¥ su, bac si, hay danh nhiéu
thoi gian cho gia dinh. Van van.

Néi cach khéc, ho phai cdm on “that nghiép” vi da cho ho duoc an
thitc an ré va giai phong cudc doi.

S6 lugng ngudi “that nghiép” trong nganh nong nghiép tang vot.
Va s nguoi lam trong nganh nong nghiép gidm tir 76,4% vao nam 1300
dén hién tai chi con khoang 10% va sé con gidm nifa trong tuong lai.

104 @ Dung chay theo s6 dong

Employment in agriculture: 1300 to today

Share of the labar force working in agriculture, 1300-2012°
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Tuong ty, ngay trong chinh thoi diém hién tai ndm 2020.

Néu ban dén mot s6 siéu thi, chudi nha hang thitc &n nhanh, ban
sé thdy nhitng chiéc mdy check-out ty dong nhu & Walmart hay
McDonalds. Amazon tham chi con c6 siéu thi mini ¢ Seattle st dung
cong nghé check-out khong can dén nhan vién hay may méc ma st
dung Al (trf tué nhan tao) va camera. Khach hang chi can di vao, cam
dod trén ké va budc ra. héa don liét ké chinh xac ban mua gi sé hién trén
ting dung cling gia tién. Hai chit nhan vién bi x6a s6.

Va khéch hang thich diéu nay. Chinh ban than nhitng nguoi lam
quay thu ngan Walmart bi “mét viéc” — ciing 1a khach hang can mua do
&n mbi ngay tit Walmart — cting phai thita nhan diéu nay. Su tién 1gi,
tiét kiém thoi gian, va duge hudng gia ré hon, lam cudc sdng ctia ho tot
1én. Va déc biét, cac c6 dong lai duge mim cudi.

X6a S6 Tang Lép Nhan Vien @ 105
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Nhan vién c6 thé sé ghét tu dong héa. Nhung cd dong thi ngugc lai.
Robot khién cho doanh nghiép ting nang sut, gidm chi phi nhan cong,
gié tri cong ty va gia tri c6 phiéu tang lén. Ho giau 1én. D6 1a ciing 1a ly
do minh khuyén ban nén chuyén thé thanh c6 déng.

Nhan vién khong bén. N6 dan dan bi day vao con dudng tuyét chung.
Hién giy nhitng cong viéc don gian, lap di ldp lai & cdc qudc gia phét
trién bién mét dan dan theo ting ndm thang. 10 ndm trudc néu ban vao
McDonalds ban sé thdy hang chuc nhan vién, ngay nay con s6 day giam
con 1/5, thay thé bang 6 cai may check-out hodc tham chi mobile app.

Nhan vién qudy ngan hang ciing bi thay thé b&i ATM, Online
Banking va Mobile Banking. Cai ngy gan day nhat minh dén ngan
hang 1a cach day 2 nam trudc. Vi minh chang c6 nhu cau téi ngan hang.
M& app ra la moi dich vu da cé: luu trix tién, chuyén tién, dau tu, tham
chi vay tién. Ngay ca viéc apply thé tin dung ciing khong phai ra ngan
hang ma ho gti dén tan nha qua thu. Ngan hang trong tuong lai ciing
khong can phai thué dia diém nita. Ciing sé khong can dén qué nhiéu
nhan vién.

Trong tuong lai, khong chi nhitng cong viéc ldp lai bi tu dong hoa
bdi Al va robot, ngay ca nhitng cong viéc cao cAp nhu ké toan, luat su,
va tham chi ca bac si, y ta cing vay. Néu ban néi rang may méc khong
thé thong minh hon con ngudi va bac si khong thé bi thay thé bdi may
moc, ban dang 4p dung kién thic cfi gidi thich cho mot hién tugng méi
vuot xa trinh do ctia ban. Ban da nham.

Vinod Khosla — nha dau tu huyén thoai tai Silicon Valley du doan
robot c6 thé thay thé béc si trudc nam 2035.

Nghién ctru tir Bénh vién da khoa Massachusetts va Dai hoc MIT chi
ra Al c6 thé doc X-quang ton thuong ung thu tuyén via véi do chinh xac
ngang bang hoac tot hon so véi cac bac s dugc dao tao nhiéu nam (http://
news.mit.edu/2017/artificial-intelligence-early-breast-cancer-detection-1017).

Tuy nhién chiing ta sé khong ban ludn qud sau vé cht dé nay voi.
Diém chinh minh mudn néi & day d6 1a néu nong nghiép da tu dong

106 @ Dung chay theo s6 dong

hoéa, that nghiép, ma con ngudi van séng, tham chi sdng tot hon, khong
con canh ndng dan di dn xin ngudi ngudi nha nha that nghiép nhu
trong tudng tugng thi ban yén tam, dit cho cong viéc phiic tap nhét
nhu bac si bi thay thé bdi robot thi thé gidi sé van ton tai va van hanh
binh thuong néu khéng mudn néi 1a tot dep hon nhiéu.

C6 ching néu diéu nay c6 xay ra that, thi vién phi ctia ban sé
gidm déng ké. Va viéc phau thuat c6 khi sé chi c6 gid ngang vdi gia
mot bat pha?

“That nghiép” c6 khi lai trd thanh mot diéu gi d6 tich cuc.

Vé ban chét, ty pha Bill Gates ciing dang “that nghiép”.

Céc YouTuber c6 lugng theo d6i hang triéu ciing dang “that nghiép”
trong sung suong.

Ban minh s& hitu 5 c4i nha cho thué ciing dang “that nghiép”.

That nghiép 1a mot tir tiéu cuc ddi véi s6 dong. Ban sé thy sb dong
sé trao ddi thao luan rit nhiéu vé cic van dé nhu: “Xin viéc khé lam”,
“Thoi budi that nghiép tran lan”, “Ty 1& that nghiép & mic cao”, “Co
gang dugc nhan vao lam viéc tai mot cong ty”.

Khi tat c& moi ngudi xung quanh ban déu rom ra cac chu dé mat viéc
lam, that nghiép ma ban lai n6i “that nghiép 1a diéu t6t” thi tt nhién
ban sé khong cam thiy tu tin phai khong? Khi c6 qua nhiéu ngudi ciing
néi that nghiép la xau va tdi té, dit ban ciing dén dau ban cting sé mic
dinh né la mot con 4&c mong, mot thit tiéu cuc, mot thir dang sg.

Hay cho ho doc cuén séch nay. Hodc ban nén tim nhém ngudi
khac dé theo déi — nhém ngudi “that nghiép”. Nhém ngudi & ting
16p c6 dong.

% 3% %

Nhan tién minh ciing xin chia sé lu6n vé vin dé “viéc lam” dé ban

khoi thac mac.

Thit nhét, & thoi dai nay, viéc khong thiéu. Tim dugc viéc hay kiém
dugc tién khong con 1a vin dé dang lo ngai. Néu ban xin viéc dt lau
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chéc chan ban sé c6 viéc. Trd thanh mot con kién 1am cho trang trai e
nguoi khac la dieu khong qua kho. O mot vién canh nao dé trong tuong lai, khi robot thay thé toan bo

Van dé dang lo ngai that sy d6 1a chinh vi cung cau, mitc luong ctia con ngudi, ngudi ngudi “that nghiép”, diu gi sé xay ra?
ban sé giam. S& di mot nhan vién chay ban chi dugc tra 15.000-20.000 Néu khong c6 viéc thi lam gi c6 tidn?

VND mét gio lam viéc ¢ Viét Nam bat chép cong viéc nang nhoc khé s& o R 2 T R N

RN . N . o Ban yén tam, ltic nay ban da 1a c6 dong va an co tac tit doanh nghiép.
la vi gid tri thi truong thap. Qua nhiéu nguoi chay ban giong ban. Ban ) i )
1am nhan vién 13 ban khé, mét va déi. Do tat cd moi thi tit sdn pham tiéu dung cho den dich vu duogc san
= L o . ) xuat hang loat, ching trd sé nén ré beéo. Khi loai ngudi khong con phai
Thoi nay dieu nay ap dung v6i cd nhan vién ngan hang. Ngay trucc dong vai kién ma thay vao d6, robot 1a nhitng con kién chat lugng,

khi c6 bang Tai chinh Ngan hang la ca }/1(.) sé tu h\ao, ban cting vay, vi cham chi, 1am viéc 24/7 khong luong, khong than van.
khong phai ai cing nhu ban. Thoi nay so lugng dau ra ngan hang qua , .
A R 2 A A A A A C6 dong va khach hang huong het moi loi ich.
dong va nguy hiém. Luat cung cau that sy v6 tinh. Nhung yén tam ban

cling sé kiém dugc viéc néu ban mudn, chi cé diéu ban sé khong bao Ban la ca hai.
gity thoat khoi s6 dong, thu nhap ctia ban bi gidi han bat chap cong stic

ctia ban tdng 1én va mtc do hi sinh, danh déi nhiéu lén. Ban bi mac ket

& tang 16p lao dong.

] . L o TANG LOP CO DONG $$$
Nhitng ngudi ban minh biét da ra truong chua c6 ai la “that nghiép” (THE OWNER CLASS)
néu ho di theo con dudng “xin” viéc. Chua c6 bat ky ai. Chi c6 diéu 1a
ho khong giau c6 — vé ca tién bac, thdi gian, 14n stic khoe va doi song
béng nhitng ngudi “that nghiép” ma minh biét. TANG LGP QUAN TRI ]
Thtt hai, ban c6 thé néi rang ban “di 1am” vi ban dam mé, ban cdm (THE EXEC CLASS)

thay sép va dong nghiép nhu gia dinh, ban cam thay hanh phic va yéu
chinh cong viéc ban dang lam. Mbi ngay di lam 1a mot ngay vui — vi vay

viéc 1am “nhan vién” hoan toan khong c6 gi 1a sai va can phai xda so.
That ra khi ban coi “di Jam” 1a mot dam mé chinh dang, vé ban chét TANG LOP MAY MOC

ban da x6a sd tit “nhan vién” roi. Ban khong con 1a mot “nhan vién” m

ntta. Khi ban coi ban la mét nhan vién, ban c6 trdch nhiém phai cay m m

cudc va nudi dudng udc md ctia ngudi khac. Nhung khi cong viéc caa ' ' '

ban la cong viéc nhém mang lai 1gi ich chung cho tap thé — trong d6 c6

ban va ban dugc chia déu thanh qua nhu mot cd dong, vé ban chat ban
dang 1a mot cd dong. Gidng nhu lam viéc nhém, thanh qué hay diém s6
duoc chia déu cho cac thanh vién.

108 @ Dung chay theo s6 dong X6a S6 Tang Lép Nhan Vien @ 109
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CHUONG

Huyen Hodc “Si Nghiép”

hic ban con nhd &o tudng “toi la mot ngudi ban ron?”.
Mot bién thé thuong gap hon dé 1a “téi dang tap trung vao
su nghiép”.

Tap trung vao “sy nghiép” la mot can bénh ctia xa hoi. Boi né la mot
1y do chinh ddng. Chinh ddng dén mtc ban c6 thé dung né dé dam dap
1én moi khia canh quan trong khéc ctia cudc séng ma khong ai néi gi
dugc ban.

Gia dinh thiéu Itra, chong lanh nhat, thiéu tap trung, dau 6c trén
may, bo bé con cai. Vi anh ban “tap trung su nghiép”. Ly do v6 cling
chinh dang.

Vg dilam ca ngay luong 5 triéu/thang, khong c6 thoi gian trong con,
nha ctta trd nén bé bon, con cai giti nha tré, gap cd nhiéu hon ca gap bd

2 M A

me. Vi me con phai “tap trung su nghiép”. That tuyét voi va cao ca.
Bung ph¢, md thita nhiéu hon cd md ran. Rt mudn ngudi dep va

A

can déi dé ty tin nhung qua ban. Ban “tap trung su nghiép”. Mudn 1lam

N AT

nhung khong lam dugc vi “su nghiép” quan trong hon.

Rugu che, nhau nhet bé tha — vi “su nghiép”. Phai di “tiép khach”.
Phai rugu vao thi méi “ky duge hgp dong”.

110 @ Dung chay theo s6 dong Huyén Hodac “su Nghiep” @ 111

https://thuviensach.vn



Thiéu ngt trdm trong. Stc tap trung gidm sit, hay queén. 2 giy dém
mdinga. Vi “su nghiép” quan trong hon.

Méi quan hé ban be, gia dinh kho cin vi khong dugc tuéi tam. Trudce
con gap nhau, gioy ai ciing “ban sy nghiép”. “Alo dang lam gi day?”, “A
dang ban tap trung su nghiép nhé!”.

“Su nghiép” trudc, tht cd moi thit khac dén sau — dit 1a su nghiép
that hay chi don thudn 13 sy nghiép fake ndi mdm dé 1am cho ban than
cam thay quan trong va gidam dau cho cai toi.

Su nghiép fake la c6 that. Déi véi nhiéu ngudi, day 1a cau ctta miéng
quen thudc thét ra mot cach tu dong. C6 thé ho qud bét tai, ho chan
chit, ho ludi, ho v6 vi, ho khong c6 muc dich séng, ho té nhat. Nhung
nhiing diéu nay qué khac nghiét dé ho ddi mat va thay d6i ban than.
Ho st dung “su nghiép” dé lira dbi ngudi than, nguai la va sau dé dén
chinh ban than.

“Su nghiép” fake kKim ham sy phat trién ctia ho mot cach khing
khiép. B&i n6 khong dé dang nhan biét. Ho sdng trong 4o tudng ho
dang “tap trung su nghiép” nhung that ra ho chi dang luét Facebook ca
ngay hodc ngti nuéng dén 11 givy sang.

Con néu la sy nghiép that, ban ban that? Vé ban chat né van la Iy
do chinh déng. Ly do cang chinh ddng bao nhiéu cang nguy hiém
bay nhiéu.

Khi ban “tap trung vao sy nghiép”, ban dang lang quén cudc séng
that. Ban danh mét sy tap trung vao nhitng thit dién ra xung quanh
ban c6 phan quan trong khong kém. Ban ciing cdm thay ban “quan
trong” hon.

Trong khi d6 cdi sy “tap trung su nghiép” ctia ban vé ban chéat chi la
di 1am 8-9 tiéng, thit 2 dén thtt 6 nhu nhitng con kién khdc, hién thuc
héa udc mo ctia chti trang trai nhung lai khién ban ty hao.

Ban sé thiy khong chi ban, ma ngudi khéc ciing lam vay. Ban sé
nghe thay cum tir “tap trung sy nghiép” & moi noi, thAm chi & nhitng
ngudi hoan toan ludi nhac va nham nh, tron tranh cudc séng that. Tron

112 @ Dung chay theo s6 dong

tranh trach nhiém that. Ban sé nghe nhiéu dén ndi ban khong can doc
gi ban cling tu hiéu. Cudc séng ctia ho bé tha, tan nat vi ho nghi chi can
c6 hai chix “su nghiép” thdi 1a cac van dé khac ho gap phai sé tu bién
mat, hodc duge hgp 1y héa mot cach hoan hao.
Ban dang khong tap trung vao su nghiép.
Ma ban dang tap trung vao su nghiép xay dung tuong lai cua nguoi
khac néu néi mot cach chinh xac nhét.
Nguoi tap trung vao su nghiép dang sé nhu sau:
1. Sunghiép doc sdch va gido duc ban than ca doj;
2. Sunghiép trd thanh c6 dong va hién thuc héa gidc mo ctia chinh
minh thay vi nguoi khéc;
Su nghiép nuo6i dudng mdi quan hé gia dinh, ban be;
Su nghiép nang cao stic khoe, &n ubng sach;

Su nghiép déng gop cho thé gidi;

ST LI R

Su nghiép xay dung san pham;

“Su nghiép” khong dong nghia véi “di lam”.

“Pi lam” néi chinh xdc hon 1a “di cay”. S6 dong tung ho hai tir “di
1am”, “c6 cong viéc 6n dinh”, “c6 su nghiép”. Minh lai cuc ky di tng
nhitng tit ndy. Va nhu ban thy minh khong “di ting” mot cach khong
c6 ly do. Minh danh ca cuén séch dé giai thich cho ban moi géc canh
vé viéc n6 gay di iing nhu thé nao. Va ban can tranh hé tu duy sb dong
tiém nhiém vao dau ban nhu thé nao.

Sau day minh mudn ké véi ban mot cu chuyén vé mot ngudi ban.

Hung tap tanh st dung tng dung Tinder dé tim kiém ban géi. Sau
mot hoi st dung, anh ban match v6i mot co gai. Ngay sau tht tuc chao
hoi, cd nang héi anh chang: “Anh c6 cong viéc 6n dinh chd?”.

Cu cau ngd ngang khong biét trd 15i sao danh tra 16i that: “Anh dang
0 nha thoi, khong di lam cho ai ca. Vay em thi sao?”.

Huyén Hodc “su Nghiéep” @ 113
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C6 nang dong dac tra 16i mot cach day ty hao: “Em dang lam cho tap
doan XYZ 1a mot trong nhitng ngan hang 16n nhét Viét Nam”.

Cd géi néi tiép: “Xin 16i anh, dé d& méat thoi gian ctia ca hai, em chi
mudn tim ngudi nao c6 cong viéc 6n dinh”.

Thay cudc néi chuyén vo vi va cang thang nhu phong van tuyén
dung, Hung khong trd 1o va tiép tuc tim nguoi khac.

Diéu dang néi & day la Hung “that nghiép”, nhung sd hitu kha khé
cd phan ctia cac cong ty. Hung séng dua vao thu nhap tir ¢ titc, nha
cho thué va mot vai dy 4n online ma anh lam, cing mot vai ngudn
thu nhap khéc. Anh c6 mot cude séng tu do khong phai lo nghi veé tién
nhung d6i v6i co gai, anh khong c6 “cong viéc 6n dinh” nhu cd — mot
nhan vién ngan hang dang tu hao.

C6 1é ciing chinh vi cai ap luc tir s6 dong xa hoi ma ching ta ctr nhét
nhat mudn “su nghiép”. Déi khi khong phai vi lgi ich ctia chiing ta va
nhitng ngudi chiing ta quan tim, ma chi don gian 1a mudn git thé dién
v6i s6 dong — mot dang séng cude doi ctia sb dong thay vi sdng cudc
doi caa chinh minh.

114 @ Dung chay theo s6 dong

CHUONG 18

M6 Dau Kearl Site

a0 mot ngay thang 5, minh dugc cong ty ctr 1én mé dau Kearl
xa x0i phia bac ctia tinh Alberta, Canada, 1am dai han tai khu
van phong (office trailers) ngay canh mé dau va cdc nha mdy.

Sau mot sb nam lam tai AECOM, ngoai viéc dugc nghe ké lai minh
chua hinh dung Kearl Site n6 nhu thé nao. Chi biét 1a rat rat khac so
véi try sd tai thanh phd Calgary — mot toa nha séng stia ndm ngay gan
trung tdm thanh phé — va minh thi méc trang phuc cong s trong ciing
khé hoanh trang.

Céi quyét dinh dugc cip trén dua ra khién minh ciing hoi bang
hoang. Bdi minh biét d6 sé 1a mot su hi sinh nhung d6i lai minh c6 thé
hoc dugc nhiéu thit méi la. D gi thi minh ciing nhin cudc doi minh
du6i goc do thi nghiém va mubn trai nghiém rit ra bai hoc.

Lich 1am viéc trén d6 thay vi tiéu chuan tir thit 2 dén thit 6 sé thay
bang 10/10. Ttc 10 ngay lam, 10 ngay nghi. Va méi ngay sé lam 12 tiéng

thay vi tiéu chudn 8 tiéng.

Riéng ngay dau la ngay bay dén khu 1am viéc (fly-in day) sé chi phai
lam 8,5 tiéng va ngay cudi la ngay bay vé thanh phd (fly-out day) sé chi
phai lam 3,5 tiéng. Cac ngay & gitra 1a 12 tiéng. Lam tix 6 gioy 30 séng dén
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6 gior 30 t6i. Nhung sé phai mat 45 phit di xe bus cong ty tit camp (trai)
dén site (khu lam viéc).

Nhu vay mdc du gio lam viéc 1a 6 gio 30 sding nhung ban phai day
tit Itic 5 gioy sdng hodc sdm hon dé chuén bi vé sinh cd nhan, an sang,
14y d0 &n trua cho vao balo. Va méc di gios tan 1am 1a 6 gios 30 tdi nhung
phai 7 gity 30 ban m&i vé t6i trai (camp) va vé t6i trai phat la phai ra nha
&n ludn dé 8 gidy hon phai xong xu6i, 1én phong nghi ngoi sém dé sang
hom sau con phai day som 4 gio rudi 5 gio.

N6i cach khéc trong 10 ngay nay ban hoan toan khong c6 chit thoi
gian nao cho ban than. Chua ké Kearl Site rat xa x5i va héo lanh, khong
c6 dan cu nhung trong trai lai c6 dén hang ngan con ngudi tir khap moi
noi Canada d6 vé dé lam. Phai trdi qua hang loat cac budi dao tao, tham
chi khi dén noi ciing phai di qua mot loat cc ctra an ninh chit ché. Sau
dé phai di vao tiép rat sdu. Rat bdo mat, ngudi ngoai gan nhu khong
dugc vao. Bao quanh la riing ram va thé gi6i hoang da. Ban tham chi
c6 thé nhin thay giu, huou va céo trén dudng di hodc tham chi trong
chinh khuon vién rdng 16n cta trai.

Mua dong & day kéo dai va nhiét do roi vao khoang am 40 am 50
lién tuc trong nhiéu ngay véi lugng tuyét roi rat dit doi. Troi 3 gio
chiéu da toi va mat troi 10 gio sing m&i bat dau hung nang. Mua he thi
ngugc lai, 4 gio séng mat troi da moc va 11 gior toi mat troi méi lan. Tic
1a mét troi chi 1an dang vai tiéng, trong sudt cd mot mua. Thit tudng
tuong ban gan nhu khong bao gity thdy bong téi trong subt cd mot miia
vi ban ngti sém hon 11 gio va day muodn hon 5 gid. Va ciing gan nhu
khong nhin thdy mat troi trong sudt cd mot mua dong. That dién rd
phai khong?

Mot ngay binh thudng ctia ban trén dudng di, tt cd nhiing gi ban
nhin théy la riing rdm, bau trdi t6i den, hoang hén, va sau d6 1a hang
loat xe tai hang ning, nhitng chiéc may c6 c4i banh xe v6i dudng kinh
to bang 3 1an chiéu cao ctia ban, nhitng ngudi cong nhan mac dé bao ho
to 16n v6i mot phong cach 16i thoi cAm nhitng tii do hodc mdy méc va
deo balo dung nhitng dd diing c4 nhan va do an trua.

116 ® Dung chay theo s6 dong

Diéu gi khién ho bay dén noi xa x6i, héo lanh, heo hit, lam viéc cuc

nhoc trong céi thoi tiét ky cuc nay trong vong 10 ngay?

Tién. Mot cong nhan & day c6 mitc thu nhap tir 60 ngan dén 120
ngan d6 mot nam. Cao hon so véi mat bang chung tai Canada, lai con
dugc nghi dai 10 ngay sau 10 budi 1am viéc chtr khong phai lam lién tuc
va chi dugc tiéu chudn 2 ngay thit 7 cht nhat.

Nhung thit khién minh bat ng d6 1a su giéng nhau dén giat minh
gitta mot trang trai an du va mot trang trai that su. Néu néi mot cong
viéc hanh chinh van phong luong béo nhéo tai mot ngan hang trén phd
1a mot sy cay cay ctia nhitng chi kién va ngan hang 1a trang trai, ban sé
hoi kho hinh dung. It ra n6 1a mot trang trai dugc trang tri hién dai dé
che giiu ban chét that. It ra ban cling dugc &n mic chin chu sach sé dé
che gidu ban chit con kién dang thuong bén trong.

Nhung that su, néu ban da mot 1an dén trai — ho goi 1a “camp” —
tlc noi tra ngu trong 10 ngay cua nhitng nguoi lam viéc tai day, ban sé
thay né chinh x4c nhu trong hinh. Hang hang day day nhitng khu nha
dai dang dic gidng nhau va don diéu trong thiét ké khién ban muong
tugng ngay lap ticc dén khu nha tit hodc trai gia stc.

Khi chiéc xe bus tién tir tir vao khu trai va nhitng hay nha lan lugt
hién 1én, minh hd miéng ding hinh trong 30 gidy:
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“Minh sé phai ¢ trong nay sao?”

Ti mot sy “sang chanh” ty hao vén c6 cta mot ngudi lam &
Corporate Office, long tu trong ctia minh lao ddc khong phanh. Minh
cam gic minh that sy nhu mdt con heo va nhitng ngudi ngdi cling xe
v6i minh va cic xe khéc cung hang ngan con nguoi ¢ day la hang ngan
con heo trong nhiing cai chudng giéng nhau. Ngay ngay, xe chd di, t6i
dén xe lai tré vé.

N6 chinh xac la mot cai trang trai.

Do an dugc cung cAp “mién phi”. Ban ¢ thé &n thodi méai moi thi
ban thich. Mién phi trong ngodc kép vi tt nhién chang c6 gi mién phi.
Ho tat nhién khong tu dung cho ban “free food”. Heo ciing dugc ngudi
cho &n “mién phi” day thoi. Nhung dé lam gi?

Tro lai thuc tai, tudng tugng ban lam 10 ngay va nghi 10 ngay. 10
ngay mét trang cudc séng, quén minh; 10 ngay nghi, gianh lai cudc doi
ctia chinh minh. Nhu vay suy rong ra chang khac gi néu cudc doi caa
ban c6 70 nam thi ban vé ban chat chi that su sdng 35 nam. Mot phan 2.
Tham chi it hon vi ngay nghi chéc gi ban da dugc that su... nghi.

Chinh nhitng ngudi dang lam tai day ho cting c6 nhiéu tam trang va
muc tiéu khac nhau.

C6 ngudi chi mudn Ién day dé trai nghiém. C6 ngudi mudn kiém
tién that nhanh réi nghi. C6 nhiing ngudi lai ¢ lai 1au hon.

Mot hom trén xe bus, minh c6 tinh c& nghe dugc cudc hoi thoai
gitta mot cong nhan gia (khoang 60 tudi) va mot cong nhan tré
(khoang 20 tudi).

Gia héi tré: “Tai sao may lai lén day lam?”.

Tré tra 10i: “Trén nay kiém dé, toi mudn 1én ddy hi sinh, cay 2 ndm cd tién
10i chuon”.

Gia bat cudi rdi huéng 4nh mat ra ngoai cta kinh xe bus, nhin theo
nhiing tdn cay riing 14 kim di lu6t qua rdi tra 10i: “Hoi bang tudi may, tao
ciing tirng néi vdy. Da 40 nam cudc doi”.

118 @ Dung chay theo s6 dong

Trong mot budi an t6i no tai nha an, mot ngudi ki su méi chia sé cho
ca ban:

“Cdi noi Kearl Site niy nhu c6 mot ma lyc rit ghé gom, chiing ta thuong
noi tit cd chi la tam thoi, di xong roi sé vé, nhung khi chiing ta vé, né lai kéo
chiing ta lai. Va mot budi sdng thitc ddy, chao don dnh mét troi, chiing ta nhdn
ra minh da di hét 3 phan 4 cudc doi.

Diéu t¢ hon la cdi ngay ma ban tuyén bd mot ngay nao dé sé bé né chi nhu
mdi ngay hom qua. Nhung thuc ra da 30 nim rong.”

Khi ban chua c6 tién, tién 1a tit cd nhitng gi ban chd y dén con nhing
thtt khac khong quan trong bang.

Khi ban DA c6 tién, trong mot khoang thoi gian dt 1au, ban sé bat
dau nhin vao thtt ban phéi dénh déi. Ban sé ty dong dénh gia xem né
c6 déng hay khong. Ban bat dau nhan thitc dugc tinh hitu han dén vo
tinh ctia thoi gian. Nhitng méi quan hé ctia ban ciing khéng vinh ctru
nhu ban nghi. Thoi gian d6i véi ban trd nén quan trong hon nhiéu. Ban
sé tran troc ban dém va ludn tu héi: “Minh dang c6 dé lam gi?”.

Chiéu 6 gio 30 mot ngay no, minh va cic dong nghiép ra vé trong
tiéng cudi dua, két thtic mot ngay lam viéc 12 tiéng. Bong c6 tiéng xi
xa0 ban tan & ngoai hang rao ciing mot nhém céc cong nhan, ky su, dbc
cong tu tap kha dong. Minh to mo chay lai hoi xem c6 chuyén gi.

Thi biét tin mot ki su dién — tén Stephen — da tit vong vi bénh tim
tai trai.

Ngudi minh ling lai vi tin dit. Nghe ké Stephen 1a mot ki su tudi doi
ngoai 60, ding theo ké hoach thi lam nét ndm nay sé vé huu va dugc
tra vé tu do.
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CHUONG

Cau Thanh Ciia So Dong

an la trung binh cong ctia 5 nguoi ban gip nhidu nhit” — han 1a

cau néi ban da ting nghe khong duéi chuc lan.

Khi nghe cau néi nay — theo phan xa — ban sé nhin lai xem
ban gap ai nhiéu nhat. Pong nghiép, cha me, mjt vai dita ban than, ban &
16p hoc. Vé co ban do la nhitng nhém ngudi ma ching ta danh thoi gian

nhiéu nhit. La nhitng nhém ngudi thudc sé6 dong mot cach so bo nhat.

S6 it hon, 1au 1au méi gép, hodc rat hiém khi dugc tiép xtc, la nhiing
ca nhan kiét xuat thudc sb it. Ho thuc sy séng cudc doi ctia ho — thay vi
ctia ngudi khéc. S6 nay gan nhu chi chiém duéi 1% dan sb. Thoi gian ban
tiép xtic v6i nhom ngudi thong thai, c6 phan “khéc thudng” va nhin thiu
théi quen xa hoi nay néu c6 cling chi thodng qua, kéo dai dudi 1 tiéng.

Chua ké néu may man tim thiy va gip duoc thi cudc trdo chuyén
ciing chi du thoi gian xa giao bé ndi thay vi c6 chiéu sau. Ho, sb it,
khong thuc sy c6 co hdi va bang thong rong dé duge boc 16 su thong
thai va tu duy khac biét cia ho mdt cach du sau.

Va ngay ca khi ho c6 co hoi boc 16 sy thong théi, ching ta c6 thé
ciing chua du trinh d9 trong thoi diém hién tai dé that sy hiéu. Minh
mubn néi dén that sy hiéu chit khong phai ban nghi rang ban hiéu.

120 @ Dung chay theo s6 dong C4u Thanh Cua S6 bong @ 121
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Nhu vay, minh xin tém tat thuc té nhu sau:

- Ban danh phan 16n cudc doi ctia ban tiép xtic véi nhém sb dong;

- S6 it hiém nhu mo kim ddy bé. Néu ban bat chuyén véi bat ky mot
ngudi ban gap trén dudng thi xac suat trén 99% ban sé gap mot ngudi
thudc nhém sd dong;

- Ngay ca khi ban may mén gip dugc con ngudi xuét chiing khac
biét kia, ho cling chua chic c6 co hdi gy anh hudng téi ban;

- Va ngay cé khi ho ¢6 co hoi gdy anh hudng tdi ban, chua chic ban
da c6 mong mubn dé hiéu va trinh do dé hiéu.

Ding vay, ban c6 thé cling sé phu nhan y tudng va tu duy cta ho
dén ciing,

Ban da hinh dung dugc chua?

Ban khong con chay theo sb dong — ban chinh 1a sé déng. S6 dong
tham nién. S6 dong c6 kinh nghiém.

Va du6i day 1a cau thanh ctia s dong theo cdm nhan chu quan ctia
minh. Ban khong can qua chinh xac ma chi can udc lugng nhiéu it mot
cach tuong quan.

Trong 100 ngudi ban gap bt ky & ngoai dudng, trén trudng, hodc &
mot cong ty, 99 ngudi sé c6 tu duy thudc nhém s6 dong. Chi c6 1 ngudi
tu duy gan nhu vugt trén 99 ngudi kia.

Sle) S6 s6
BONG | BPONG | BONG
NHOM 3 | NHOM 2 | NHOM 1

SO |

Nhung 99 ngudi c6 tu duy sb dong kia ciing khong hoan toan giéng
nhau. Ho chi gibng nhau & mtc do co ban nhdt — méi ngudi ciing c6
mau séc riéng nhung vé ban chat van tit mot cai khuon gidng nhau ma

xa hdi lap trinh.

122 @ Dung chay theo s6 dong

Trong 99 nguoi nay sé cé khoang 33 nguoi thanh cong & mot mac do
nao do6 trén muc trung binh theo con dudng truyén théng. Tam goi
nhém 1.

33 ngudi ngudi tiép theo sé & mitc trung binh. On dinh. Vira phai. Té
nhat. Dién hinh ctia kién. Tam goi nhém 2.

33 ngudi con lai 1a nhitng ké that bai khong chi trong cudc sdbng ma
con trong nhan thtc. Lao vao té nan hoac bé tha. Hay nhém 3.

 nhém 1, ban sé thiy day c6 thé 1a nhitng ngudi 6 hoc van cao,
di lam gitt nhitng chtrc vu khé cao, thu nhap trén mitc trung binh. C6
thé mua nha, mua xe va c6 mot cudc séng du da, ddng ngudng mo bai
s6 dong nhém 2 va 3. Tham chi 1én truyén hinh. La tim guong, doanh
nhan thanh dat, chtt mot nha hang, chu tiém nail, hodc ¢ thé 1a gidm
ddc mot cong ty 16n, hodc 1a mot ca si, dién vién c6 tiéng tam.

Phan 16n ching ta chay theo s6 dong va mudn trd thanh nhém 1 véi
nhitng ngudi c6 mot chit tham vong (Téi muon dugc trd thanh abexyz).
Hodc nhém 2 véi nhitng nguoi thich su on dinh (t6i mudn cé mot cudc
song vita phdi 6n dinh, khong phdi gdnh nhiéu trdch nhi¢m).

Chiing ta cho rang nhém 1 1a biéu tugng ctia sy “thanh cong” va
nhan nhiing 16i khuyén tit nhém 1-hodc chtt dong bat chuéc nhém 1.

Cong bang ma néi thi nhém 1 mac dit van thudc dia phan ctia sd
dong nhung lai it giéng s6 dong nhu nhém 2 va 3. Nhém 1 giéng nhu
nam & ranh gi6i giita s it va sb dong.

Piéu khién cho nhém 1 vin nam & dia phan sé dong — mac dit ho
giau c6 hon, dugc cong nhan bdi xa hdi, “thanh cong” hon, chinh la:

Ho phai danh ddi qua nhiéu.

Va su thanh cong ctia ho chi c6 trén mat bao hodc du luan.

Bén trong ho chua han ty do va hanh phic tron ven. C6 thé ho van
phai hi sinh giac ngti cho dén thoi diém hién tai, c6 thé ho qua ban va
tham vong sy nghiép dén mtc khong con thai gian dé y dén con céi,
sau nay nhan ra con cdi khong c6 nhiéu tinh cdm véi ho. C6 thé ho van
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phai danh déi bién sb thoi gian hitu han mdi ngay va khong c6 thoi
gian cho ban than. C6 thé ho giau vé mat tién bac va danh vong nhung
khong giau vé sy sang tao, ngdn ngir. C6 thé ho thanh cong nhung
van thiéu tu tin trong nhiéu linh vuyc khién ho khong thoai mai trong
giao tiép.

C6 thé ho “thanh cong” nhung véi v6i céi gid it ai hiéu dugc. Tham
chi ¢6 nhitng ngudi bd bé stic khoe dén ndi bi bénh man tinh khi phat
hién ra thi da qua mudn.

Va cai khién minh khong hai long d6 1a van héa “danh déi”, “chap
nhan hi sinh” ¢d vii béi truyén thong va nhitng ngudi nhém 1. Nhu
kiéu mudn cau view hodc iy nudc mat, cdm thong tir khan gia. Hodc
chi mudn thé hién cho s6 dong nhém 2 va 3 thay rang thanh cong nhu
nhom 1 khong dé.

Dong y 1a mot s6 thanh cong can phai danh d6i va mot chit hi sinh.
Nhung danh déi nhitng thit thudc hang cAm ki rdi ngang mét 1én v
nguc tu hao 1a “Téi thanh cong vi ngay dé toi chip nhin ddnh doi thir X” va
céi y tudng sai 1am rang “Ban chi c6 thé giau c6 thanh cong nhu toi néu ban
hi sinh nhitng thit ma t6i hi sinh”.

Ban con nhé huyén hoac vé “su nghiép”?

Nhém 1 dat sy nghiép 1én trén tit ca va chip nhan hi sinh tat ca dé
c6 su nghiép. Tat nhién la su nghiép that vi ho la nhém 1. Nhém 2 1a su
nghiép fake.

Nhém 1 chi ¢ thé lita dugc nhom 2 va 3 chit khong thé lita duge sb it.

S6 it khac s6 dong nhém 1 & chd sé it khong chay theo nhém 1.

S6 it c6 duge moi thit: sttc khoe, tién bac, mdi quan hé, thoi gian, su
sang tao, dam mé, giic ngu.

S6 it khong can sy cong nhan tir xa hoi. Khong can sy néi tiéng.
Khéng can 6 ra 1am li bi dat dé cho s6 dong ngudng mo.

S6 it sbng cudc doi ctia chinh ho va gia dinh ho. Ho that sy hanh
phic va sdng trong ¥ nghia cong viéc va cudc sébng ctia ho méi ngay.

124 @ Dung chay theo s6 dong

Ho khéong can ngudi khéac biét dén viéc ho hanh phiic nhu thé nao,
giau c6 nhu thé nao, thong minh nhu thé nao, hi sinh nhu thé nao. Tat
ca nhitng yéu t6 nay déu khong lién quan don gian vi ho khong séng
cudc doi cua nguoi khac.

Tat nhién ho van gitp d& nguoi khac. Gitp nhiéu la khac. Cing
khong c6 nhu cau chiing té minh vugt tri hon, hay di hon, khéc biét
hon. Chi 1a ho khong ton tai cai nhu cau phai chiéu long, chay theo, va
c6 ép minh phai hoa nhap.

S6 it thuong khé tim bai ho 1a nhitng nguoi rat binh thudng cha
khong ndi trdi nhie Nhém 1. Ho “ban” sbng cudc doi ctia ho. Ho “ban”
tan hudng dam mé cong viéc ma ho chon. Ho “ban” phat trién ban than
ho — mot cach thuc té nhéat. Ho that su sdng.

Tat nhién, dé 1am dugc nhitng diéu nay nghe dé nhung khong don
gian muén 1a dugc. Ho phai lam céi diéu khong phai ai ciing lam dugc
— khong chay theo sb dong. Hay dimng 1a s6 dong.

Véi khéi lugng cong viéc, thoi gian va tri tué phai bd ra néu chay
theo s6 dong, ban chi thu duoc 1.

Nhung cting mot khéi lugng cong viéc, thoi gian va tri tué bo ra
theo con dudng khéc véi sb dong, thanh quéa ban thu dugc cao gip
nhiéu lan.

S6 it nhan ra c4i con dudng ma s6 dong theo dudi da qué... dong. Ho
hiéu luat cung cAu khong chita mot ai, va ho da lam khac di. Pay khong
phai tu duy cuc doan — day 1a tu duy logic.

Lam khéc di bdi ho nhan ra “danh d6i” 1a khong dang. Dé “hon
ngudi khac”, ho phai hi sinh giac ngu, thoi gian cho gia dinh, mét tap
trung vao thé gidi thyc, hi sinh thoi gian doc sach, hi sinh dam mé va y
nghia ctia cudc séng ctia ho, tham chi bé tha.

Ho tir chdi cai khai niém danh d6i ma nhém 1 tiém nhiém.

Ho tit chéi cai sy 6n dinh fake ma nhém 2 bau viu tin tudng

Va tit nhién ho tir chéi nhém 3—chi don gian béi nhém 3 1a nhém 3...
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CHUONG

hi néi dén “sd it”, nhém 1 sé hién lén trong dau ban — vi ho

“thanh cong”.

Khi n6i dén “sé dong”, nhém 2 sé hién lén trong dau ban — vi
ho 6n dinh, hoi v vi va song dé lam viéc.

Sy that 1a nhém 1 van la sb dong, nhung nhém 2 c6 1€ 1a nhém dién
hinh nhét va chiém ty 1é cao nhét trong s6 dong.

Minh c6 mét nguoi c6 ho hang lam trong nha nudc tai mot ty ban
nhan dan phuong. Mot Dang vién dugc két nap. Mot nguoi me cua hai
con nhé. Mot vi du dién hinh ctia nhém 2.

Trude khi minh bat dau “ké x4u”, ban yén tam, chinh vi co thudc
nhém 2, minh tin 99% c6 sé khong bao gi& doc sich — hudng chi cuén
sach nay. Va su thuc la c6 da tir bo viéc doc va hoc ngay sau khi tot
nghiép dai hoc loai gioi, cAm chic trong tay tAm bang va mot cong viéc
“6n dinh” tai mot co quan nha nudc. Tém lai, ban yén tam c6 sé khong
biét minh 14y c6 ra dé lam vi du dau.

Co rat tot, minh rat quy c6. Noi that 1a ddi véi nhiéu ngudi — sb
déng, c6 mot cong viéc 6n dinh, mang tinh dia phuong, dé lam viéc da
1a mot diéu ude va 1a mot thi ho biét on. Tat nhién dbi véi sb it, hoac
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tham chi v6i nhém 1, thi cong viéc 6n dinh 1a diéu gan nhu cam ky
khong c6 trong tir dién vi vé ban chat n6 khong that sy “6n dinh” nhu

nhém 2 van tin.

Chi c6 diéu nhom 2 chua nhan ra diéu nay — va day 1a mot cai 16i
nghiém trong.

R

Cong viéc chi that sy “On dinh” khi né cho ban mot cudc song 6n

dinh ding nghia.
Thit tudng tugng, mot ngay no con ctia ¢d bi dm phai di bénh vién.
Vién phi hét vai tram triéu — cudc sdng ctia cd c6 con 6n dinh nixa khong?
Cb sé sup dé vi khong biét trong mong vao dau. Cai cam giac rat can
tién nhung khong con cach nao khéc (ngoai lam viéc) khién c6 nhu bi

don vao dudng ciing va ca thé gi¢i nhu dang chong lai co.

Mac du 1am trong tiy ban khién cd c6 phﬁn tu hao, c6 chi dugc tra
luong thang 7 triéu. Bu lai c6 phai lam chan sai vat trong ay ban. Doi
khi rat tc ché nhung phai nhin vi minh 1a cdp dudi. Doi khi phai truc
ca nhitng ngay nghi khién cac con ctia c6 khong c6 co hoi duge gan me.
Du lich gia dinh thudng bi htty hodc vang béng c6 vi ¢6 phai di “hoc 16p
chinh tri” rit quan trong khong bo dugc.

Nhiéu ltic minh tu héi “Tai sa0?”.

Néu cd & do tudi 20, chua nhan thitc duge su hiru han dén vo tinh
ctia thoi gian va sdn sang danh doi, “cong hién” thi minh c6 thé hiéu.

Nhung c6 da ngoai 40.

C6 1é cac budi “hoc” chinh tri, cdm tinh ma c6 da theo hoc trong subt
bao nhiéu ndm qua that sy phat huy tac dung. N6 khién c6 khong con
séng cudc doi ctia cd nita ma sdng cude doi cta ngudi khac véi mot
niém ty hao. C6 da “quén” chinh minh tir rat lau roi.

Hay tht that v6i ban than, sy “6n dinh” nay chi la do tudng chiing ta
tu huyén hodc dé dém ngti ngon. Nhém 2 khong 6n dinh nhu ho vin
tudng. Ho chi 6n dinh béi ho “c6 viéc”. Ho chi cim théy on dinh.

128 @ Dung chay theo s6 dong

Cam thay 6n dinh vi méi ngay ho ciing thtic day sém va di cay mot
cach cham chi, chim ngoan, ghi diém véi sép — nhu hang triéu con
ngudi xung quanh ho. Chinh vi cong viéc cay cudc, &n mac cong sd,
dugc cong nhan va khen ngoi, ho cdm thay ho c6 gid tri, cdm thay chat
gi d6 ¥ nghia. Nhung ho khong dam chdp nhan ho chi c6 gid tri 7 triéu/
thang. C6 nguoi con té hon.

Ho van tiép tuc séng dé 1am viéc, chi dé cudi thang duoc mot khoan
thit lao “hao phong” tit phia trang trai, dt dé mua thtc an, 40 mic va
tién hoc cho con. Pt dé khién ho thang sau tiép tuc quay lai cay tiép
cho trai. Khong dén do.

Su “6n dinh” cta ho duong nhu chi c6 thé dugc dinh gid chinh xac
khi c6 mot su kién du chi rat nhé xdy ra véi ho.

Dta con phai di chita rang ton hét 21 triéu da dé khién c6 minh
diéu diing. Lai mat ngti bdi day 1a 3 thang luong. Dong nghia véi viéc 3
théng tiép theo 1am viéc gan nhu khong cong — nhu mot con ng.

Liic nay khong thé néi “lam viéc cho vui” nita rdi, phai khong?

Néu mot ngay nging lam viéc, do stc khoe suy yéu, do ban dot xuét
chdm ngudi dm hogc chi don gian 1a e ché qua khong mudn lam nira,
dong nghia v6i viéc dong tién ngling chay vao tGi — nom na la chét déi.

“That nghiép” & céi tudi 40 1a diéu gan nhu khong tudng dbi véi co.
C6 chi con mot ngudn dé bau viu va cdm thay ban than minh c6 gia tri
— it nhét 1a déi véi c6 — 1a long tin.

Va bay gio, sau tat cd ban sé hoi minh — tai sao minh khong gitp c6?

Minh khong thé.

Minh c6 di cudn sach nay cho c6 doc cd ciing sé 4m i i vt 1én mot
goc tu vdiloi hira hen 1a “sé doc khi ¢6 thoi gian”.

Minh ciing khong thé “dim hang” cong viéc ctia cd — goi 1a dim
hang nhung that ra la phan tich cai sy “6n dinh” ma c6 von bau viu

long tin. Khong c6 tac dung.
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Va lai cudc néi chuyén gitta minh va c6 ciing khong bao gio c6 du
chiéu sau. Cudc néi chuyén chi xoay quay van dé gia dinh, mot chat vé
béng d4, mot vai ban tin hinh sy trén tivi, chiéu nay &n gi, ba Hang nha
hang x6m hom nay bi nga, thang Pic vira lay vg hai.

Thit tudng tugng minh ty dung bao cd: “Co khong nén tiép tuc lam
nhan vién” hodc “dimng chay theo s6 dong” thi n6 sé ky quéc thé nao?

That ra, tin hay khong tiy ban nhung minh cting da tha. Mot cach
gian tiép va thuan tu nhién theo kiéu dang néi chuyén vé thang Dic
1y v thit hai ma vg né 1am cho ngan hang luong 10 triéu. Minh phai
xen vao ngay lap tic dé phan tich thyc trang vé nganh tai chinh ngan
hang va su 4o tudng thuong thiy vé ngan hang. Cai su di lam nhan
vién n6 nd boc va khd sd thé ndo. Nao la da luong thip con khong c6
thoi gian choi vdi con va day con, viat con cho thg day. Nao la nganh
gido duc n6 sai nhu thé nao.

Minh c6 t6 ra ty nhién nhét c6 thé. Theo ding phong cach phan nan
vé tinh hinh xa hoi ctia may bac ngdi quan nudc via he. Khong nhim
vao ai. Chi n6i mot cach chung chung nhéat c6 thé cho c6 cau chuyén.

Minh tin mua dam tham lau.

That su d6 la cach duy nhat minh c6 thé gitp dugc co. Hi vong mot
ngay nao d6 c6 sé nhan ra — mac du ¢ thé 1a chang bao gio. Minh it
nhét c6 thé gitip dugc nhitng dta em — con ctia c6 dé ching trd nén
sau sac hon va it nhat khong trd thanh sb dong. Chay theo su “6n dinh”
hao huyén nhu me né.

* % %

Hai 10 tudi, mimng 3 Tét minh dugc 6ng ngoai cho vé qué 1an dau tién.
Qué ong ngoai & Thuong Tin, Ha Tay (nay la Ha N&i). Ngay d6 hai
ong chau lai xe di trén chiéc xe may ca khd, ong ngoi trudc chau ngdi sau.
Cam gidc hoi d6 vé qué that xa xoi, ctr di mai di mai trén quéc 16
1A ma khong t6i noi. Mai méi ré vao mot con duong lang thi cting di
mai qua tiing thtta rudng, ting bai tha ma nhin trong giébng nhau. Lan

130 @ Dung chay theo s6 dong

dau tién dugc vé qué nén moi thir d6i véi minh déu la 1Am. Minh da
qué quen véi phé x4 tap nap, trudng hoc tai Ha Noi nén viéc nhin thiy
nhiing con bo dang gam c6 moét cach yén binh & ven dudng thoi ciing
dt khién minh thich tht khong roi mét.

Nhitng ngdi nha cti ky gan nhu khong duge son nén chi dé 16 16p cat
mau xdm nam thua nhau rai rac khap khu dan cu. Nhitng canh dong
lta va nhirng bui rom bao hiéu minh da cach rat xa thanh phé.

Minh dugc gap Nhan va Luan, bang tudi minh, va 1a hai nguoi ho
hang & que.

La mot cu bé thanh phd 1an dau tién dugc vé qué, minh duge Nhan
va Luan dan di kham phé viing qué, nghich nggm dét phdo, leo tréo.
Ca bon minh chang méy chéc trd nén than thiét va phai néi stc sing
tao ctia tui né 1 vé han. C6 rat nhiéu trd mdi la. Tudi tho dir doi. Minh
con nhd ba da con ra bai tha ma ké chuyén — nhiing cau chuyén bi
an dugc cho la c6 that, nhitng hién tugng quéi g& ma Nhan vé6i Luan
chitng kién tai chinh c4i bai tha ma nay.

Trd lai nam 2020. Pa hang thap ky minh khong gap Nhan va Luén.

Véi nhitng ban doc tré thic mac tai sao hoi d6 chiing minh khong
gitt lién lac, 1a béi thoi d6 véi mot dia tré 10 tudi, c6 dién thoai cuc gach
thoi 1a diéu khong tudng. Nha minh ciing khong c6 mdy tinh va két nbi
Internet. J qué ciing vay. Chiing minh mét lién lac tir &6 vi minh “ban
hoc” nén khong vé qué dugc nita.

Quay trd lai 2020, minh duge dip vé qué lan 2. Viing qué Thuong
Tin sau ngan 4y ndm da thay d6i nhiéu. Dong rudng, khic séng, con
dudng lang, bai tha ma va ca nhitng con bo gip c6 ven dudng van con.
Nhung khu nha & bat dau c6 nhitng biét thu moc 1én, 6 t6, xe may, di ra
di vao tap nap hon han.

Minh vao nha, van céi goc san quen thudc. Nhung Nhan va Luan thi
khong nhan ra.

Nhan da la 6ng b6 3 con, di 1am dugc mot co s6 nam. Lam & dau
minh khong héi ky nhung Nhan khong con 1a Nhan ctia ngay xua —

Nhom 2 @ 131
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sang tao, nghich nggm, day stc sdng. Giy day, Nhan 6n dinh, ngay
ngay di lam, t6i vé udng rugu xem ti vi di ngt.. Minh goi chuyén 6n lai
ky niém nhung Nhan cting chi cudi va c6 veé khong con nhd gi.

Ca hai nguoi ban ctia minh da khéac xua. Khong chi ho ma duong
nhu phan 16n ching ta ai cing vay.

Sinh ra valdn 1én la nhitng dtta tré c6 tam hon, sang tao, nhiét huyét,
td mo vé thé gi6i xung quanh va dic biét theo nhitng cach rét riéng.

Trai qua trudng hoc, xa hoi, moi trudong di lam, moi truong sb dong,
truyén thong chinh théng,... chiing ta déu trd nén gidng nhau. Mot
cach rap khudn sb lugng 16n nhu day chuyén san xuat — chi c6 diéu
day la hé tu duy. Hé tu duy cta s6 dong.

Nhém 2 sé 1a nhom ban hay gap nhat. Bé ngoai trong ho rat binh
thuong, vui vé, nhung nhitng ndi bat an, ndi lo ctia ho chi ho méi hiéu.

Ban sé dé dang lam tudng day la mot su binh yén. Chinh vi ho qué
gan giii véi ban, ho qud tét, ban nghi rang nhu vay la dt. Ban sé c6 xu
huéng trd nén gidng ho. Chiing ta muén hoa nhap hon va mudn trg
nén giébng nhau hon.

Nhung ban hay tinh téo.
Ho giét chét chinh con ngudi ho dé ddi lai sy “6n dinh” 4o gidc.

Day la mot cudc giao thuong ma ké thua cudc luén ludn la nhém 2 —
va khong bao gio 1a cac trang trai.

132 @ Dung chay theo s6 dong

an c6 thé nghi rdng s6 it gibng nhém 1-& chd ho giau c6, “thanh

cong” va mot chat dia vi.

Nhung s6 it lai c6 nhiéu nét ctia nhém 2-& chd ho mudn yén
én, khong thich on a0, khong thich thé hién, va cang mudn tranh su ndi
tiéng vi ndi tiéng.

Su that. Sb it 1a giao thoa gitta thanh qua ctia nhém 1 va mong mudn
cta nhom 2.

Thanh qua cla sb
dong
nhém 1

Sa it

Mong muén cla
so déng
nhém 2

S6 It @ 133
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Ho dugc ca hai. Ho khong phai hi sinh riéng tu, dam mé, giac ngg,
thdi gian, ban linh hon, ban su liém khiét (integrity) dé giau c6 va thanh
cong — thanh qua ciia nhém 1.

Ho ciing khong phai tit b khét vong lam giau, tu do, tham vong dé
déi 14y su yén 6n, riéng tu, khép kin — mong muén ctia nhém 2.

Sy khéc biét ctia s6 it va nhém 2 d6 1a s6 it dat duge sy yén 6n va
riéeng tu that su. Trong khi nhém 2 chi dat dugc su yén on gia tao —
ngay ngay van phai thu hep minh cho déc c6ng va cht trang trai.

Nhu vay, dé trd thanh sb it, ban khong thé chi c6 mot trong hai.

Néu ban chi c¢6 thanh qua ctia nhém 1, ban van 1a s6 dong.

Néu ban chi c6 mong mudn ctia nhém 2, ban van 1a s6 dong.

Nhiéu ngudi cho rang diéu nay 1a khong thé. Mudn c6 tién thi phai
“di 1am” ma khong “di 1am” thi khong c6 tién. Ma “di 1am” thi ban
khong c6 thai gian.

“Cugc song ma”

Nhung s6 it lam dugc.

Khong nhimng thé, sb it sé khong hi sinh nhing tru cot co ban —
viing cAm dia.

134 @ Dung chay theo s6 dong

CHUONG

Vitng Cam Dja So 1 — Silc Khde

SU’'C KHOE

GIAC NGU AN USNG LJ@EN
(SLEEP) (EAT) (EXERCISE)

TINH
THAN
(EMOTION)

Vung Cim Dia S6 1 - Stc Khoe @ 135
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hac v6i sb dong. S6 it khong bao gity théa hiép, danh déi nhiing
viing cam dia — gia trj cot 16i.

VUNG CAM PIA SO 1-SUC KHOE

“Sttc khoe” (health) vé ban chét 1a mot tir chung chung va khong c6
nhiéu y nghia. Khi nhac dén “stic khée” ching ta nghi dén mot ngudi
binh thuong khong bénh tat va van sinh hoat déu dan. Ching ta cho
rang d6 1a biéu hién ctia “stic khoe”.

Nhung stic khée khong chi thé hién & trang thai trong hién tai ma
con tuong lai. Nghia la xu hudng stc khoe ctia ban trong vong 5, 10, 20
nam toi.

Phan 16n chdng ta chi nhin vao hién tai. Thay vi tuong lai.

Nguoi hiit mot bao thude 14 mdi ngay trong van “khde manh” trong
hién tai day thoi. Diéu nay c6 ddm bao stic khoe hay phéi ctia ho sé van
hoat dong binh thuong trong 10 nam t4i? Ho c6 khde chi bdi ho khong

bénh trong hién tai?

Minh quen mét ngudi ban cap 3 (tén L) 1am cht mot tap doan xay
dung cau duong. Khéi tai san ma L dang c6 1a udc mo va sy ghen
ti ctia nhiéu ngudi. Nhung L dét 1-2 bao thuéc méi ngay chua ké
nhitng budi nhau nhet, thiéu ngt 1am cho sttc khoée cta L suy giam
theo nam thang.

Dieu nay khien cho mdc du L bé ngoai rat thanh cong trong con mat

xa hoi. L vin thudc nhém 1 ctia s6 dong thay vi sd it.

Hay n6i cach khac L da vi pham viing cdm dia ctia s6 it — stc khoe.

Néu tudi tho va sttc khoe ctia L tham chi con th.:flp hon ca tudi tho va
sttc luc ctia nhdm 2-nhan vién caa L thi that su khoi tai san ma L dang
nam giit cong thém dia vi vé ban chét 1a vo nghia.

Ban dau minh c6 néi stic khoe 1a mot pham trli rong va chung chung
khong c6 nhiéu y nghia cho dén khi chting ta chia nho né ra.

136 @ Dung chay theo s6 dong

Sac khoe (Health) =

+ Chét lugng va do dai ctia giic ngu (Sleep)
+ Chét lugng ctia d6 an (Eat)

+ Chét lugng thé chét (Exercise)

+ Chét lugng cua tinh than (Emotion)

Day la 4 tru cot cua stc khoe.

Néu ban vi pham chi duy nhat mot trong 4 tru cdt, ban dang vi pham

ca vung cam dia. Ban la so dong.

S6 it béo toan viing cAm dia sb 1 thiéng liéng va khong danh ddi bat
ky try cot ndo. Vi s it hiéu rang sy danh déi nghe c6 vé hip dan nhung
sé khong bén.

S6 dong tin rang hi sinh sttc khoe 1a diéu can thiét dé giau c6 va
thanh cong. S6 it lai cho rdng bao vé stic khoe méi la diéu can thiét dé
giau c6 va thanh cong. Va ngay ca giau c6 va thanh cong cting khong
quan trong bang stic khde nén viéc danh ddi van la vo nghia. Khong
dai ma di danh déi thtt ma minh c6 hitu han ldy chi dé 1iy thit c6 thé
kiém dugc v6 han nhan nhan & ngoai kia.

Minh da chiing kién khong it nhitng gidm déc, nhiing con ngudi
“cong dan toan cau”, nhitng dién gia thanh c6ng, nhitng ngdi sao ndi
tiéng — khong c6 thoi gian dé tap thé duc.

That sy, minh khong quan tdm ban 1a “cong dan toan cau” hay toan
thdng, nhung néu ban khong danh néi thai gian tap mdi ngay — du chi
14 20 c4i chéng ddy — ban vin dang vi pham tru cot ctia stic khoe va ban
khong khoe nhu ban nghi. Ban van tu duy gidng s6 dong. Ban van lita
ddi ban than va 1a bac thay trong viéc nguy bién, vién Iy do. Ban c6 thé
lita duge s6 dong, nhung khong qua mat duoc sb it. S6 dong sé nhin
vao ban va tin rang chi can “thanh cong” 1a di. Anh X la mot nguoi
dang ngudng md, anh Ay khong tap méi ngay vi thé c6 1é minh ciing
khong can tap, bdi ngudi “thanh cong” lam céi gi ciing dtng.
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NOI VE GIAC NGU

Ban hay tudng tugng ban c6 mot chiée laptop c6 6 ciing 128GB. Sau
mot thoi gian st dung ban tich trir qua nhiéu tép dix lieu khién 6 cing
ctia ban day va khong thé luu trit thém. Ban lién mé ting dung theo déi
8 cting ra va bat ngd khi nhan ra phan mau xam (thudc hé thdng) chiém
nhitng 10GB 6 cting. Ban cb x6a dé gidi phéng 6 ciing nhung khong thé
x0a duogc.

Thong béo hién 1én “May sé khong thé van hanh néu nhitng tép nay
bi x6a”.

Giac ngti ctia ban 1a nhitng tép thudc hé thdng. Thudc viing cAm dia
khong thé xam pham. Nhung phan 16n s6 dong van “x6a” giic ngu dé
c6 thoi gian 1am viéc khac ma ho cho rang “quan trong hon ca ngt”. Té
hon, ho “gidi phéng” gidc ngti chi dé gidi trf, luét mang xa hoi.

Haizz.

NOI VE AN UONG

Ban c6 thé néi viéc bi ho, cdm lanh, cdm ctm la diéu ngiu nhién.
Tu dung mot ngay dep trdi ban ra ngoai dudng va vé nha bi cim. Ban
khong kiém soat dugc con virus hay vi khuan tit ngudi khac né xam
nhap vao co thé ban. Ban ciing c6 thé néi viéc ban dang di duong tu
dung trugt chan vao vo chudi va nga gay xuong cut 1a mot diéu ngiu
nhién ndm ngoai kiém soat ctia ban. Ban ciing c6 thé néi viéc mot dira
tré bi bénh tu ky hodc khuyét tat 1a mot diéu ngau nhién khong kiém
soat dugc.

Nhung theo ban nhitng can bénh man tinh “khong c6 thude chira”
nhu tim mach, ung thu, tiéu duong, dot quy dén tir dau?

Ctt mdi ngay troi qua ban lai nghe bac X hang x6m bj tim, chi Y cong
ty cti bi ung thu — va chiing ta ciing sé dé dang 1dam tudng rang nhiing
hién tugng nay ciing la “ty nhién” va ngiu nhién ndt.

138 @ Dung chay theo s6 dong

Trong khi d6, n6 xuét hién tit mot ngudi “dang khoe manh” va chi
mai vé sau méi xuat hién. Néu nhu thube 14 ¢6 thé du doan duoc xéc
suat ung thu phéi cia nhitng ngudi “dang khoe manh” thi theo ban
diéu gi c6 thé du doan dugc xac suat mot ngudi bi ung thu da day, ung
thu vi, ung thu dai trang, hay xo vita, tic nghén dong mach, béo phi,
tiéu duong?

Chéc han ching ta phai cho vao co thé nhitng thtt co thé khong tiéu
héa dugc mot cach binh thudng. Fake food. Trong vong nhiéu nam.

Tin minh di. Néu minh muén néi vé dinh dudng cting céc nghién cttu
cu thé, cudn sach nay sé day hon 1.000 trang. Minh sé khong lam vay &
day, tuy nhién ban van c6 thé tim hiéu thém trén Facebook c4 nhan ctia
minh véi rat nhiéu bai viét riéng 1é c6 dan chitng va nghién ctu.

o] pham vi cubn sach nay, minh chi can ban hiéu — 16i séng, dac biét
la dinh dudng 1a nguyén nhan s mot dan dén cac bénh man tinh nhu
ung thu, tim mach, tiéu dudng, dot quy.

Va s6 dong, dtng vay, lai la s6 dong, vi pham viing cam ki stic khoe
— &n udng — khién ho khong dat dugc mtc tudi tho binh thuong ctia
loai nguoi.

Vi ho “ban”.

TRU COT CUOI CUNG,
SUC KHOE TINH THAN - HAY CAM XUC

Néu mot ngay trdi qua ma ban khong c6 co hoi duge cudi mot cach
thoai méi, ban dang lang phi ngay d6. Ngay trudc minh khong bi thuyét
phuc Idm vé stic khoe tinh than vi n6 1a thtt vo hinh, khé nhin thay —
thay vi httu hinh nhu chan tay.

Hang loat nghién cttu chi ra ganh ndng vé mat cdm xtic gay gidm
mién dich va tdc dong truc tiép téi stic khoe ctia ban (https://www.ncbi.

nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC1114432/)

Stress gam nham sttc khoe tinh than va that sy giét ban méi ngay.
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Ban chi cAn nhd khi ban “di lam” mot cong viéc tai mot cong ty
(trang trai), ban c6 thé khong chi phéi danh déi thoi gian hiru han ma
ban c6, ban con danh ddi ca tudi tho ctia ban — néu cong viéc ctia ban
mang dén cho ban nhiéu stress.

Céi gi? Khong nhitng phai hi sinh ca thoi gian von da hiru han, cai
sy hiru han nay lai con gidm di?

Sttc khoe la viing cam ki s6 1. GOm 4 tru cot ma chi can mot tru bi do,
hau qua 1a khon luong.

Ting vi pham ctia ban — dit nhé nhat — khong bién mat nhu ban
nghi. Ting diéu thudc ban hit, ting bita buffet combo bod nuéng ma
ban danh chén, titng budi ban bé tap vi ban “ban su nghiép”, ting lo
lang va stress khong dang c6 dén tir cong viéc cay cay ctia ban.

Tat ca déu dugc luu lai trong co thé ban — du trong thoi diém hién
tai ban c6 nhan ra hay khong. Chiing khong bién mat. Chiing sé trd lai
ban hét trong tuong lai bang con dudng bénh tat va dau dén sém hon
thuong 1¢.

Vi vay, ditng vi pham viing cAm dia s6 1 — stic khoe.

SU PAU POC “HQP LY”

1. TRE EM (2-10 tudi) — Pugc ba me cho dn xa lang do &n nhanh.
Lotteria, KFC, chién ky, d6 an vit, dau m&, nudc déng chai
nhiéu dudng, thit ché bién cong nghiép.

Tai sa0? “Bon n6 con bé, dang tudi phat trién. Khong bénh tat gi

dau ma sg.”

2. HOC SINH SINH VIEN (11-25 tudi) — Xung quanh la quan x4
via heé. Oc ludc, chan ga nuéng, ché chén, thube 14, nem chua,
thién dudng an vat, thé gidi d6 nudng, xdu qua ngot, xtc xich.

Tai sao? “Thanh nién con tré, khoe, khong bénh tat gi ddu ma so,

ve sau sé cai thién cting chua mudn.”

140 @ Dung chay theo s6 dong

3. DI LAM (25 tui trg 1én) — Vao van héa doanh nghiép Viét
Nam. Bi khach, rugu bia, nhau nhet, &n udng tha phanh tha
ga. Karaoke.

Tai sao? “Cong viéc su nghiép né doi hdi phai nhu vay, khong
mudn ciing khong dugc, thoi cudi tudn an tir té lai vay.”

Suy cho cting, khong ai quan tim dén ban ngoai chinh ban.

(Facebook Kien Tran)

Vung Cim Dia S6 1 - Suic Khoe @ 141

https://thuviensach.vn



CHUONG

Vimg Cam Dia So 2 — Gia Pinh

“Sometimes you will never know the value of a moment until it becomes a
memory. — Poi khi ban khong bao gio biét dige gid tri that sy ctia mot khodnh
khdc hién tai cho dén khi nd bién thinh mot phan ciia k¥ tic trong qud khi.”

— Dr. Seuss

® 2 GIA DINH

rong phim bo Viét Nam Nguoi phdn xir, Phan Quan c6 n6i mot
cau néi néi tiéng: “Gia dinh la thit ton tai duy nhit. Con nhitng thit
khdc c6 hay khong, khong quan trong”.
Tat nhién chi 1a phim ma phim thi ngudi ta néi gi chang duoc. Nhung
ban c6 thé thdy ngay ca & thé gi6i giang ho ban giét tra thit 1an nhau, mau
me t0i 4c 1a thé ma gia dinh van dugc coi la ranh gi6i khong thé vuot.

142 @ Dung chay theo s6 dong Vung Cam Dia S6 2 - Gia Dinh @ 143
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Gia dinh 1a viing cdm dia s 2.

Hau nhu ching ta déu biét duge diéu nay. Nhung ban sé bat ngo vé
ky ndng xem nhe gia dinh ctia s6 dong. S& di 1a “ky nang” béi n 1a thi
dugce bat chude va thuc hanh trong nhiéu nam dén mic thanh thao,
theo phan xa.

Pa bao nhiéu cip doi vg chong mau thuan tham chi li di vi cau néi

s

ctra miéng “ban”,

e

tap trung su nghiép”, “cong viéc”?

D4 bao nhiéu su gan két (bonding) giita me va con khong dugc xay
dung bdi “me phai di lam dé ching t6 cho moi ngudi thiy me khong
&n bam bd”, rang “phu nit ciing c6 thé lam viéc va kiém tién duge nhu
dan ong”.

Bao nhiéu thdi gian quay quan bén gia dinh bi pha v& béi hang chuc
nam troi dita con phai di “hoc thém” Van, Toan, Anh budi tdi 3nha cd 9
gioy méi vé. Tuan 7 budi dé theo kip 16p.

Con céi 16n ¢6 gia dinh, “thanh dat”, coi bd me gia nhu céi gai trong
mat sudt ngdy 6m dau phai tham héi cham séc. Gui cha me vao trai
dudng lao cho nguoi khac lo h¢ vi minh phai “ban lam an khong cé thoi
gian cham s6c¢”. Va cting vi n6 1a binh thuong khi ma ai ciing lam vay.

“Pay la mot sy hi sinh” — s6 dong déng dac néi.

Cing c6 nhitng ngudi tc ché 1dm ma khong lam gi duge, ho

chdp nhan.
Gia dinh minh la mét vi du.

Gan ca thap ky ctt dén budi tdi minh phai di hoc thém cdc mon.
Khéng c6 thai gian nghi ngoi, vui choi. Khong c6 thoi gian quay quan
bén gia dinh. Me thi vé mudn vi cong viéc. Cudc sébng cit xa cach nhau.
Ai lo viéc ndy. Khong c6 thoi gian gia tri va y nghia danh cho nhau.
Gia dinh yéu thuong nhau nhung duong nhu luén c6 nhitng thit khac
chen ngang. Chiing ta c tiép tuc lam ma khong suy nghi tai sao. Con
1am vi b6 me bao thé. B4 me lam vi thay cd, xa hoi bao thé.

144 @ Dung chay theo s6 dong

Chang ta 1a mot gia dinh nhung ching ta con danh thoi gian véi
nhitng ngudi ngoai nhiéu hon — nhitng ngudi hoan toan xa la. Nhitng
ngudi ma néu chiing ta thanh cong, giau cd, ho sé chay theo hét 1oi tang
bdc, ton vinh. Con khi sup d6, vap nga, thi chang thdy mot ai bén canh.

AT

Goi dién kéu “ban”. C6 chang chi 1a mot vai cau an i kiéu giao dich
cho c6. Chiing ta chay theo ho ninh not, khen nggi. Danh rat nhiéu thoi
gian, cong stc va tién bac dé gy an tugng vdi ho. Trong khi gia dinh
qué quen thudc rdi nén khong con qué quan trong. Mot 16i khen, khich
1¢ doi khi ciing kh6. Cam thay “khong quen”.

Nhung néu ngudi than ching ta c6 lam gi dai dot, sai 1am? Chting
ta chi chiét. Nhu kiéu diéu nay lam cho chting ta cdm thay “to 16n”, siéu
viét hon nguoi than, nhung that ra chi lam cho ching ta nho bé di.

Cé 3 nhém s6 dong déu c6 nhiing cach vi pham viing cAm dia riéng.
Nhoém 1, ¢6 tién nhung khong c6 thoi gian. Chap nhan hi sinh gia dinh.
Nhém 2, vita khong c6 tién ciing vira khong c6 thoi gian. Bat luc.
Nhung nhém 2 c6 1é 1a thanh phan vi pham nhiéu hon ca.

Nhém 1 it ra con vt mot cyc tién cho gia dinh rdi trén biét tim biét
tich vi “cong viéc”. It ra gia dinh con c6 mot cuc tién dé “lam gi thi lam”.

Con nhém 2 con khong cé kha nang cham séc cho nguoi yéu
thuong mot cach ti té nhat va danh thoi gian cho gia dinh mot cach
xting dang nhat.

Tham chi, tit nhién khong phai tat ca, sé c6 mot sd ngudi con ha
thap nhan phdm ctia nhitng ngudi trong gia dinh dé 14y cé khong gitip
da, khong danh thoi gian. Coi nhu thoat toi va khong cam thay toi 16i
néu bod bé, xa lanh. Chi khong phai minh té, minh bat luc, minh luoi.

S6 it sé danh tron tAm tri, thoi gian cho nhitng ngudi than trong gia
dinh. Mot cach day du va xting dang.

Bai ho c6 thé. Ho c6 ca tién, thoi gian, 1an d9 thong thai dé hiéu gia
dinh 1a thi ton tai duy nhét va giéng nhu thoi gian, né hiru han dén
vO tinh.
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Nhitng méi quan hé xa hoi dit quan trong dén méy ciing chi la tam
thoi. Néu mot ngudi ban ctia ban nghi choi véi ban, ban vin con ngudi
khac. Néu mot ngay ban phai di chuyén sang thanh phé khéc sinh
sbng, ban sé lai c6 nhitng ngudi ban méi. Con gia dinh thi chi c6 mot va
duy nhét véi ban. N6 khong ton tai vinh vién. N6 khong thé thay thé.

S6 it hiéu rang:
Ting khoanh khic véi gia dinh, khen nggi, hé trg déu quy gia. Quy
gid dén mitc n6 xting dédng 1a viing cAm dia s6 2-bat kha xam pham.

146 @ Dung chay theo s6 dong

CHUONG

Viimg Cam Dia So 3 — Tit Do

TAI CHINH
(MONEY)

THO1 GIAN
(TIME)

TU DUY VA
NHAN THU'C
(MIND)
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b it khao khat tu do.

Ciing gibng nhu “stic khoe”, ban than tir “ty do” néu dting mot

minh ciing khong c6 nhiéu y nghia. Ban phai chia ra mot cach
chi tiét.

S6 it theo dudi 3 tru cdt chinh cta tu do:

1. Ty do Tai Chinh (money);

2. Ty do Thoi Gian (time);

3. Tu do trong Tu Duy va Nhan Thtc (mind).

Freedom of Money. Time. And Mind. Cho ban dé nhd.

Ba tru cot nay hé trg 1an nhau tao nén sy tu do tron ven. Chi can mot
céi tru bi mét, ban trd thanh s dong. S it xay dung va bao vé tuyét déi
khong chi mot hay hai, ma ca 3 tru cot.

Ty do tai chinh 1a khi ban khéng can phai lam viéc ma ciing c6 du
tién sinh séng.

Ty do thoi gian 1a khi ban giai phéng dugc thoi gian cho ban than dé
ban that sy sbng.

Tu do trong tu duy va nhan thic la khi ban ¢6 tu duy va nhan thuc
khong bi kim kep gi6i han bdi hé tu duy s6 dong, ton giéo, chinh tri, xa
hoi. Ban tu duy doc lap va khach quan.

Trd thanh “nhan vién” mét cong ty hay “di lam” nghe c6 vé hoanh
trang nhung tin budn 1a ban dang vi pham ca 3 tru cdt cua tu do.

Tu do tai chinh khong c6 nghia 1a “giau”. Tu do tai chinh CO THE
dong dém dugc. Giau khong dong dém duge. Ty do tai chinh 1a mot
tit c6 nhiéu y nghia. Giau chi la mot cau néi truyén miéng ctia xa hoi
khong cé nhiéu y nghia.

Mot ngudi hang dém mét ngti vi ng nan chi minh co ta biét. Nhung
bé ngoai co ta xai quan 4o Gucdi, tii LV, di xe Mercedes du su kién, hop
béo sdng 4o van dugc sb dong coi 1a “giau”. Nhung tu do tai chinh thi
chua chéc.

148 @ Dung chay theo s6 dong

Ban khong bao gid tu do tai chinh néu ban ban thoi gian ddi lay tién.
Day la cach s6 dong lam. Ho sdng dua vao luong thang. Tat nhién ban
van c6 thé “tu do tai chinh” néu ban chiu kh¢ chi tiéu dé xén, va diing
tién dé dau tu nay no. Mot cach ky luat. Nhung c6 1é cling sé tén vai
chuc nam. Ban ltic nay da gia va da phai hi sinh qua nhiéu trong subt
nhiing nam qua.

“Luong thang” 1a mot phat minh thién tai ctia hé théng trang trai.
N6 sinh ra chi véi mot muc dich duy nhét 1a bién ban thanh n6 1é cho
trang trai sudt doi. Néu ban van tin “luong thang” c6 thé khién ban tu
do tai chinh mot ngay nao d6 thi c6 1& ban nén xem lai. Buéc dau tién
dé tu do tai chinh d6 1a dan dan tach ban than khéi “luong thang” va
nhan thitc n6 vé ban chat chi 1a chat gay nghién. La cdi gia khién ban rit
bd cudc doi ban dé xdy dung gidc mo ctia ké khéc.

Ty do thdi gian 1a diéu tat nhién qua xa xi véi mot ngudi “nhan vién”
lam 8 tiéng mot ngay chua ké di lai — va 5 ngay mot tuan chua ké cubi
tuan, nhung nhiéu khi cling xa xi ca v6i mot ngudi chu. Ngudi chu c6
thé khong lam n6 1¢ cho “luong thdng” nhu nhan vién nhung ciing lam
no6 1é cho chinh dong tién va cai trang trai ctia minh.

Ba chu tiém phd Kimpo & duong Steeles Avenue la mot vi du.

Néu nhut ban nghi nhan vién chay ban cuc nhoc Iam & day linh luong
thap hon ca luong co ban da 1a té — 10 d6 mot gioy khong tips — thi ban
da nham. Ba chu tiém phd hién tai sau khi mua lai tiém phd cta nguoi
khéc da chinh thitc ban linh hon cho chinh tiém phd minh vita mua.

Néu nhu nhan vién 11 gi méi phai dén va lam 11 tiéng dén 10 gioy
t6i thi ba dén tir ldc 9 giy dé chuan bi va rdi tiém phd lic 11 gior dém.
Nghia 1a 1am 13 tiéng. Néu nhu nhan vién chi la theo ca, c6 ngay nghi
thi ba gan nhu khong nghi ngay nao. Trong sudt nhiéu nam rong.

Thu nhép ctia ba c6 thé 1én t6i hon 1 triéu d6 mot nam trudc thué.
Nhung gan nhu khéng dugc nghi ngay nao. Tiém khong thé déng ctra
mot ngay. Ba chu ciing khong thé nghi dé di du lich hay theo dudi mot
cai dam mé nao d6. C6 18 sau nhiéu ndm ba da hiéu nham dam mé
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chinh 1a quéan 1y tiém phé. Quén 1y tiém phd gan nhu 1a tat cd nhiing
gi ba lam va nhin thay méi ngay. N6 trd thanh cudc séng va xiéng xich
ctia ba, bat ké thu nhap cao thép.

Ba da gan 60—cdi tudi ma c6 nhiéu tién khong con qué nhiéu y nghia,
trit khi ba xac dinh séng thém 1.000 ndm nita thi may ra.

Mic du ba 1a chit nhung ba khong thuc su 1a cht. Ba bién minh
thanh mgt nhan vién. Ba va cac nhan vién ctia ba vi pham tru cft tha
2 ctia t do — ty do thoi gian. Trong d6, ba vi pham nhiéu hon chinh
nhan vién cta ba.

Vi pham tru cot thit 2 ctia tu do khé phd bién.

Ngay ca nhitng ngudi c6 thu nhap rat cao hodc ndm chiic vu rat cao,
sau mot thoi gian dai vi pham ho cing nhén ra da la qua da. Ho nghi
viéc va lam cong viéc tao ra gid tri cho xa hoi va ban than ma khong bi 1¢
thudc vao thoi gian. Xay dung chinh thanh phé Minecraft trit phi ctia
chinh ho.

Tru cot cudi cting ctia tu do 1a Ty do trong Tu duy va Nhan thic

Céch ma s6 it nhin vao gido duc rat khéc véi sb dong.

S6 dong tin rang dén trudng hoc, hoc cao, trudng tot, thu thap bang
thac si tién si, méi la gido duc.

S6 it lai tin rang muc tiéu cta gido duc khong phai dé “di lam”,
“chéng that nghiép” hay tham chi dé “c6 ky nang”. Muc tiéu cta gido
duc 1a khai phéng con nguoi va trd nén gid tri.

Mot dita tré sinh ra nhu mot t gidy trang va lién tuc to mo vé thé
gigi xung quanh. Néu nhu khong c6 trudng hoc can thiép, ép budc
cudc doi n6 vao mot cai khudn 12 ndm “chinh thong”. Néu nhu khong
c6 xa hoi, chinh tri, tham chi ton gido, tao ra nhitng quy tac luat 1¢, va
dtta tré hoc dugc su ludn lach, déi tra, ddnh mat chinh minh chi dé sinh
ton. Néu nhu khong c6 s6 dong truyeén kinh nghiém, c6 16 né da dugce

mot 1an 1a chinh né.

150 @ Dung chay theo s6 dong

Minh vin nhd gido vién minh day sai rat nhiéu thi. Nhung minh
khong dam lén tiéng vi con qua nho. Minh bi day sai va chdp nhan lam
theo, tin theo. D4y la cdm gidc mét tu do trong tu duy.

Néu mon triét hoc & trén truong ban dang hoc chi gi6i han trong
mot trudng phai, ¢t yén tam 1a ho dang cAm tit tu duy ctia ban dé dat
dugc cac muc dich 16n hon. Hay tu hoi tai sao ho phai day ban “tu
tudng” ctia mot s6 ca nhan nao d6 do ho chon loc ra dé cho vao gido
trinh day bat budc?

Néu di lam ma ban phai ngot nhat véi sép, hay dong nghiép, qua
cap biéu xén khong phai vi ban thich ma vi tht tuc. Lam céi diéu tréi
v6i luong tim va mong muén that sy ctia ban. Lam nguoc lai nhitng gi
ban tin. Ban dang vi pham tru cdt tha 3.

Néu ban di hoc ma phai héi 16 gido vién dé qua mon — bét chap viéc
ban l1a mdt hoc sinh ludi hay gioi, chi vi day 1a mot cai thi tuc bat thanh
van cua nhom lgi ich. Ban dang vi pham tru cot tha 3.

Néu nhu su that 1a thit khién ban khé chiu mudn ri bd con 16i néi

ddi nghe ém tai lai Ia thit ban chao dén. Ban dang vi pham tru cot thi 3.

S6 dong ciing mudn biét su that. Nhung 1a “su that c6 chon loc”.
“Chon loc” & chd, néu nghe xong khong khién ho ton thuong vé viéc
ho dang lam hodc da lam thi okay. Con néu né khién ho tdn thuong,
dau ddn, t6i 16i? Ho sé ndn, bép méo hogc tu lira déi ban than. Mot gia
dinh dang nudi con bang sita bo va tin rang sita bo la tbt nhat va tién lgi
nhat néu nghe thong tin sita bo c6 hai thi ho sé khong mudn tin vi sy
that khién ho tén thuong,.

S6 it ludn khao khat sy that. Ho tin vao truc gidc cia ho nhung
khong qué tin dén mtic cho rang tit ca nhing gi ho tin 1a “ding”. Ho
nghi ngd cai sy “dtng” hing ngay va lién tuc truy tim su that, giai ma
mot cach thang than nhat. Néu ho chi c6 mot ton gido — thi do6 la su
that. Ho khao khat dugc khai sdng, dugc gidi phong trong nhan thic va
tu duy, va cach duy nhat dé lam dugc diéu dé 1a truy dudi sy that thay
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vi chip nhan nhitng nguyén tic, tht tuc ngu xuan dat ra bdi xa hoi va

s6 dong.
Su that la thir giai phong cho ban.
Mot dng anh xa hoi ciia minh hoi 1au rdi ¢ ran day minh.

“Em phdi biét uong ruou, néu khong biét udng ruou thi phdi hoc cdch

uong ruou”.

Tai sao em lai phai biét udng rugu néu nhu em biét rugu lam thoéi
héa nhan thic, gay nghién, bé tha va ciing gép phan giét chét bao
nhiéu ngudi? Ban c6 thé ghét Téng théng My Donald Trump nhu sb
dong da ghét vi bi 16i kéo bai truyén thong nhung Trump ting néi dng
chua bao gity ubng mot ly rugu.

Sau khi biét dugc sy that, phan biét dugc céi gi thuc sy xau cai gi
t6t, s6 it sé xdy dung nhitng nguyén tac sdbng cho ban than ho. Nhing
nguyeén tac bat kha xam pham. Bat chap s6 dong c6 16i kéo, bat chap
viéc ho c6 thé khong dugc “thang tién” trong su nghiép.

Sy that va viéc tudn tht nguyén tac sdng la gbc 1é ctia tu do trong
tu duy va nhan thtc. Tuy nhién ban can hiéu: “su that” nghe c6 vé don
gian nhung khong dé.

Ngudi c6 lam & tiy ban phuong thudc nhém 2 ma minh ké véi cac
ban sé sdng véi nhitng 16i ddi tra va do gidc dén hét cudc doi. Co sé
khong bao gits biét su that chi don gian bdi c6 khong mudn biét. Ké ca
c6 mudn biét c6 ciing khong muén tin. Pon gidn vi nhitng diéu minh
néi trong cudn sach nay qué khac véi nhitng gi c6 duogc day, trong subt

40 nam cudc doi.

Ban than minh rat, rat trong viéc tu do trong tu duy nhan thttc. Ban
sé thiy sb dong mot s6 ngudi c6 thé rat giau c6 va thanh cong (theo
mot tiéu chuan xa hoi) nhung lai khong c6 tu do trong tu duy va nhan
thitec. Ho van chay theo s6 dong va van bi diéu khién béi “dong doi” va

xa hoi.

152 @ Dung chay theo s6 dong

Nhitng bai viét trén Facebook ctia minh 1ap ra v&i mot muc dich
— giai phong tu do trong tu duy nhén thitc, khong chi & ban ma ca &
minh. Thong minh khong quan trong bang thong thai (sé giai thich &
céc phan sau).

Nhu vay tu do tai chinh, thoi gian, va tu duy la 3 tru c6t cta tu do
ma s6 it “ton th” — khong chi mot hay hai ma cé ba.

Vi pham mot trong 3, nhu ban da chiing kién & trén — cudc doi caa
ban sé gap rac r6i — du ban c6 thay diéu d6 hay khong.
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CHUONG

Tc%ng Lob Quan Tri — The Exec Class

©)

TANG LOP QUAN TRI
(THE EXEC CLASS)

hi néi ban dang “dilam” cho mot cong ty X, ngay lap tic nguoi
khéc sé stt dung uy tin cong ty X nay dé danh gid ban.

Gid st mot ngudi ndi ho lam viéc cho Apple. Trong khi d6, ban
ctia ngudi nay lam viéc cho chudi d6 an nhanh McDonald’s.

Ban sé dé dang danh gia 1am cho Apple chéc chdn phai hoanh trang
hon so v6i McDonald's phai khong?

Nhung ban c6 biét ngudi lam cho Apple lai 1a nhan vién ban 1é,
cong viéc chinh la tu van khach mua iPhone, phu kién, thu nhap 30
ngan USD moét nam (luong co ban). Trong khi nguai kia lam CFO cho
McDonald’s, thu nhap 3 triéu USD mot nam chua ké thudng va céc goi
loi ich.

bung vay, “dilam” 1a mét cum tir chung chung vo nghia.

Trong mot trang trai, hay suy rong ra, c xa hoi sé c6 3 tang 16p chinh.
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1. Tang16p c6 dong (The owner class)
2. Tang 16p quan tri (The executive class)
3. Tanglép nhan vién — lao dong (The employee class)

Nguoi 1am Apple & trén thuoc tang 16p lao dong. Con ngudi lam
McDonald’s & trén thudc tang 16p quan tri (the exec class).

Mic thu nhép giita 2 tAng 16p nay khac nhau mot trdi mot vic, cho
dt ho lam viéc cho cing mot t6 chite. Vi vay, muc tiéu ctia ban c6 thé
khong phai 1a “di lam” cho mdt cong ty X nao d6, muc tiéu cta ban van
1a thoat khoi tang 16p lao dong — tang 16p nhan vién, di1 cho vé mat
danh nghia ban 1a “nhén vién” nhung vé ban chat ban dang thudc ting

16p quan tri.

Khi ban thudc tang 16p quan tri véi mitc thu nhap cao gap hang
trdm dén hang ngan nhan vién, viéc “di lam” hay “di cay” bat dau tro
nén hap dan va xting dang.

Va néu ai ciing c6 mic thu nhap thita ma ma lai khong phai cay
cudc nhu tang 16p quan tri, thi cudn séch nay chang can thiét. Ban hay
ct dilam vi di 1am gitp ban c6 mot cudc song thita mia, giau c6, y nghia.

Véan dé & day 1a sy hiém hoi ctia tang 16p quén tri.

Ban c6 thé dé dang xin vao Apple dé 1am nhan vién ban 1é, ban linh
hon, nhan luong co ban séng qua ngay.

Nhung tré thanh CEO, CTO, CFO hay gidm déc khu vyc ctia mot
chudi ctra hang thtic an nhanh hay cong ty lai 1a mot chuyén hoan toan
khéc. S6 lugng vi tri rt it. Khong phai vi ban khong gioi, ma vi s6 lugng
rat it. Day 1a thuc té.

C6 nhitng ngudi 6 ging hang thap ky, may mén, hogc dya vao
quan hé trong td chtic dé nhdy vot 1én ting 16p quan tri. Mtc luong
tding vot gap hang chuc dén hang trdm 1an va cong viéc trd nén cé y
nghia hon.

Nhung con s6 nay rat it.

156 @ Dung chay theo s6 dong

Phan I6n sé thudc tng 16p nhan vién dit c6 cb ging dén dau. S6
lugng nhitng vi tri nay c6 han va rat it. N6i nom na, ban khong thé
chéng lai toan hoc.

Cho nén véi s6 dong, viéc s6 dong cd gang hoc tét, nhiéu bang, cdng
hién dé mot ngay nao dé trg thanh mot giam déc, quan ly cap cao la
mot diéu phi thuc té, tinh may rti cao nhu ddnh bac véi mc chi phi rat
cao — khong chi vé mat tién bac ma con tinh than.

Néu ban thtt va thanh cong thi minh mitng cho ban. Nhung phan
16n khong duge nhu ban.

Tin vui 1a ban khong can phai chay theo tang 16p quan tri tai mot
trang trai 16n. Ban chi can 1a ¢6 dong cta né hodc trd thanh tang 16p
quan tri két hop tang 16p cd dong ctia trang trai do chinh ban 14p ra.

C0 bén tra d4 trudc cong ngan hang gan nha minh c6 thu nhap cao
hon cdc nhan vién ngan hang banh bao, hoc cao.

Bat ngd v6i mot s6 ban nhung khong bt ngd véi minh.

Co6 ban tra d4 thuoc tang 16p quén tri va c6 dong. Co ¢6 100% lgi
nhuan tir viéc ban nudc khong phai chia cho ai. Con nhan vién ngan
hang van thudc tang 16p lao dong, cho dii 1am cho ngan hang l6n va
hao nhoéng. Ngudi thuc sy giau c6 la gidam ddc chi nhanh hay cao hon
1a cac CEO, CFO — thuoc ting 16p quan tri. Nhung ciing chi dugc mot
vai ngudi, s6 lugng dém trén dau ngon tay.

Vi vay, ban can tao ra vi tri quan tri cho riéng ban cho du trang trai
ctia ban c6 thé rdt bé nho. Tir tang 16p quan tri, ban dan dan lam viéc
v6i muc tiéu trd thanh tang 16p c6 dong.

Hay nhd rang tang 16p quan tri van chi 1a budc dém dé sau nay ban
trd thanh tang 16p ¢ dong. C6 dong 1a muc tiéu cudi cling ctia ban.

Ban khong thé quan Iy nha hang subt ngay, hay quan Iy cong ty subt
cudc doi ban vi nhu vay vé ban chat ban vin dang ban linh hon cho

chinh trang trai ctia ban va chua giai phong dugc stic lao dong.

Trong tuong lai, ban can thué quan ly. Dét ciing phai thué.
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Ngay cd & cic cong ty 16n, cdc c6 dong khong ding ra quan 1y
va van hanh cong ty, ho thué CEO, CFO, CTO, tra mét mtc thu lao
khéng 16 cho tAng 16p quan tri dé tang I6p quan tri 1am giau cho ting
16p c6 dong.

Hai nhém nay lién tuc lam giau cho nhau.

Nhung c6 dong van hon. Béi it nht ho khong phai ban linh hon,
ngay ca CEO ciing phai st dung tién kiém dugc dé trd thanh 6 dong.
Ho dt thong minh dé biét tang 16p quan tri khong phai la dich dén.
Mot ngay kinh té suy thoai, hodc vi Iy do nao d6 ho méat viéc, dong tién
cling sé ngung chay.

Ho mua c6 phiéu, bat dong san, ho xay dung san pham trf tué cta
ho, ho stt dung kinh nghiém va mdi quan hé chat lugng cao ctia ho dé
1ap trang trai riéng ctia chinh ho. Sau d6 phat trién cac trang trai nay roi
hodc trd thanh cd dong, thué quan 1y, hodc ho ban trang trai ctia ho cho
céc trang trai 16n hon 1y chénh léch. Nom na la ban cong ty.

Tang 16p quan tri 1a budc dém quan trong.

Bai khi ban thuoc tang 16p quan tri, ngon ngit ctia ban khac han véi
ngdbn ngi ctia tang 16p nhan vién.

O ting nhan vién, ban néi nhiéu vé dic thit cong viéc, chuyén mon
va tu hao vé né.

O tﬁng quan tri, ban néi nhiéu vé dau tu, ngan sach, vOn, nhan luc,
tai chinh doanh nghiép, quan hé cAp cao, phét trién déi tac, chién lugc,
mua bén sdp nhép cong ty,...

Mot bén chuyén mon. Mot bén tong thé.

Bén chuyén moén nghi cong viéc ctia minh quan trong. Dam meé cong
viéc. Cong hién. Mudn chiing t6. Mubn dugc coi trong.

Bén tong thé khong quan tdm 1dm. Ho chi coi bén chuyén mén nhu
mot ngudn luc. Nom na, mot con kién biét cay.

Ban dirng voi tu ai. Khi ban 1én téng 16p quan tri tht mot 1an ban
sé hiéu. Ban tham chi con khong bao gi mudn quay lai ting 16p nhan

158 @ Dung chay theo s6 dong

vién nita vi ban nhan thiy né vo nghia, cuc bo va 16i mon nhu thé nao.
Ltc d6 bo nado ctia ban sé tu dong lam phép so sanh.

Vén dé 1a phan 16n chiing ta chua bao gity dugc lam tang 16p quan tri
trong doi. Ching ta cting choi cling, lam viéc cung va nghe 16i khuyén
tit ting 16p nhan vién nén dé dang coi né la mot con dudong chinh
thdng va ding nganh.

Chi can biét ta lam & cong ty to.

Thé 1a da.

TANG LOP QUAN TRI
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CHUONG

Negon Ngit Ciiia So 1t

b it va s6 dong sdng & hai thé gidi quan khac nhau — va vi thé ho
dting hai ngon ngir khac nhau dé tu duy va giao tiép hang ngay.

Diéu nay khong chi ding gitra s6 it va sb dong.
Mot nguoi lam ludt su véi moét 1ap trinh vién sé néi hai ngon ngit

khéc nhau. Den ngay cd mot bac si da khoa va mot nha si cing dung

160 @ Dung chay theo s6 dong Ngon Ngit Ciia S6 It @ 161

https://thuviensach.vn



hai ngon ngir khac nhau. Méc dit thé gi6i khach quan ma ho séng c6
thé 1a mot. Nhung thé gi6i quan (tu duy) cta ho lai khac nhau hoan
toan va diéu d6 thé hién nhiéu nhét & ngon ngi.

S6 it va sb dong ciing c6 hai loai ngon ngit khac nhau.

Phan I6n s6 it da ting 1a s6 dong mot giai doan nao d6 trong cude
ddi nén s6 it c6 thé hiéu “thanh thao” hai ngdn ngit. Ca ngdn ngit mdi
(ctia s6 it) 1an ngdn ngi cii ctia s6 dong.

Diéu nay c6 nghia sb it hiéu dugc sé dong dang nghi gi. Vi chinh
ho da titng 1a s6 dong. Nhung diéu nguge lai chua chic da ding. S6
déng chua bao gioy dugc 1a sb it. Ho diing ngon ngit sb dong ctia ho dé
phan tich s6 it va chinh vi 1é d6 d6i véi ho s6 it 1a “lap di”, tham chi “cuc
doan”. Ho ciing khong hiéu s6 it kiém tién tit ddu ma khong can di lam.
Ho vén tu hao rang ho di theo con dudng ding dan, chinh théng, ai ai
ciing lam — di hoc, di lam, con s6 it dang lang phi thdi gian vao nhiing
tht khong quan trong. Khong “chinh thong”.

Phan 16n s6 it hiéu s6 dong suy nghi gi nhung ho thuong khong c6
cach dé gidap.

Khong phai vi sb it khong mudn gitp ma bdi s6 dong qua tu hao
va ty tin vé cong viéc s dong dang lam va cudc séng s6 dong dang
chon. S6 dong ciing qua “hanh phic” véi con dudng ctia ho nén chinh
s6 dong ciing khong bao gidr cAn sy gitip dé tir s6 it — nhitng ma trong
mat ho 1a ké 1ap di, c6 phan cuc doan.

Su tu hao, tu tin c6 phén kiéu ngao ctia 56 dong thuc sy la rao can
ngdn ngft gitta s dong va s it.

S6 it khong kiéu ngao nhu ching ta van nghi. S6 it chi “trong” c6 vé
kiéu ngao vi ho tu duy khac. Tréi lai, s6 dong thuong 1a bén kiéu ngao.
Ngudn gbe ctia kidu ngao 1a bat an bén trong.

Muc tiéu ctia sb it 1a ton tho sy that, s6 it rat quan tim t6i sy that
bét ké viéc ho sai, thay vi c6 ging bo vé céi toi bi tin cong. S6 it ciing
c6 tai chinh va thdi gian nén ho khong c6 nhu cau “chiing minh dang

162 @ Dung chay theo s6 dong

cAp” hay “dia vi xa hoi” dé to ra giau, sudng, hinh thttc bong gi6 gay an

tuong. Ho “ban” sébng cudc doi cta ho.

S6 dong bi anh hudng bdi 16i sdng cong nghiép, chti nghia tiéu diing
va hé tu duy thit bac dang cAp (doc thém: Lip Trinh Quij Pao Cudc Doi -
Chuong 2).

Ngon ngit hang ngay ctia ho phan 16n lién quan dén tiéu dimng, vat
gid, cong viéc, luong bong, thang tién, nhau nhet, di lam, sy nghiép
(trong ngodc kép), luong huu, bang cap, di hoc, cong ty, phan dau,
smartphone, sy kién, an uéng, thuong tét,...

Trong khi d6 ngon ngir hang ngay ctia s6 it liéen quan dén xay dung
san pham, xdy dung cong dong, marketing, sang ché, giai quyét van
de, tu dong hoa, tang nang suat, hop tac, gia thanh, chét luong, chi phi,
cung cau, thi truong, khach hang tiém nang, tu do tai chinh (theo nghia
chinh gbc chit khong phai khau hiéu), giai phong thoi gian, nhan cong,
nhan hiéu, system, workflow, dau tu, tai dau tu, quang cdo, ndi dung,
tam Iy hoc, thuyét phuc, thuong lugng, ting trudng, ché do an, cach
tap luyén, sach,...

S6 it thuong khong thich néi chuyén qua lau véi sb dong, vi ho da
titng 1a s6 dong va khong mudn bi dnh hudng bdi sé6 dong. Ho hiéu cai
luc hap dan ctia dan kién rat manh va tn cong dén tiém thic.

Néu tiép xdc v6i s dong du lau, nghe nhitng 16i ké 16 tu hao vé kién
thitc va hiéu biét ctia s6 dong khang dinh chac nich mot cach thudc bai
— dang chudn trudng hoc va xa hoi khong qué xa la gi v6i s6 it — ma ho
phai rat lau va nd luc méi tch ra duge. Ho nham chan.

Diéu nay dan dén viéc s6 it thuong 1am tudng rang ho 1a con ngudi
té nhat. Thiéu mudi vi khong biét néi chuyén véi s6 dong. Nhung don
gidn chi boi chti dé cta s6 dong khong du stc hip dan véi ho. Hoac
don gian chi bdi rao can ngdn ngi.

Mot trong nhitng ki nang quan trong ma sd it can hoc dé nhin cudc
doi dudi goc do thi nghiém (minh c6 giai thich rat ky trong Lap Trinh
Quy Dao Cudc Doi). Khi nhin cudc doi dudi goc do thi nghiém, s6 it sé

Ngon Ngit Cia S6 It @ 163
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thiy sb dong ciing c6 nhiéu diém tht vi rat riéng. Du cho sb dong c6
anh huong tiéu cuc téi ho vé nhan thic thi n6 ciing gitp sb it hiéu hon
s6 dong va tir dé c6 giai phap dé phong tranh.

Tém lai, ngdn ngtt phan dnh tu duy. Ngon ngit rudm ra ching
td tu duy ruom ra. Ngon ngit gay gon chiung to tu duy gay gon. Cl i N G
Ngon ngit ctia s6 dong la phan &nh cta tu duy sb dong. Hay dé y

nhitng tit vung, nhitng cau chuyén, nhitng chtt dé¢ ma s6 dong hay
néi chuyén hang ngay.

Minh khong mubn ban hiéu r?mg 12 n6 sai va can tranh. N gOAﬂ N gﬁ G Z;Cl SO\ BOAﬂg -
Nhungno rat khac Ly Do Chinh Dang, Do Loi, Kho Khan

Many people don’t really live through life. They only bullshit through life for the
most part — Nhieu ngudi khong thuic su song cuge dvi ciia ho, ho chi lon vén va
ldng tranh vdi nlung Iy do khong tén.

— Facebook Kien Tran

inh c6 thé doc vi bat ky ai.
Dimg nham 1an. Minh khong phai chuyén gia vé ngon ngit
hinh thé, tr vi, tudng s6, chiém tinh, chi tay, bat quai. Méc
dtt minh c6 biét vé nhitng thtt trén mot chtit nhung thit khién minh doc
vi dugc ngudi khac véi do chinh xéc rat cao khong nam & noi xa la. N6
nam & chinh Ngén ngir giao tiép.
Ngon ngit giao tiép hang ngay phan anh tu duy ctia con ngudi do.
Tu duy con nguoi d6 phan 4nh moéi truong gido duc, moéi truong
song va tham chi ban chét ctia truyén thong, tuyén truyén ctia dat nude
dé. Nhing cudn sach ma ngudi dé da doc, tham chi nhitng video trén
YouTube ma nguoi d6 da xem.

164 @ Dung chay theo s6 dong Ngon Ngtt Ctia S6 Bong - Ly do chinh dang, D6 16i, kho khian @ 165
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Néu ban that su ling nghe sb dong, hay nhitng ngudi xung quanh
ban, ban sé thiy ngon ngit ctia ho vé ban chét chi tap trung vao nhitng
thit sau:

1. Van dé (kh6 khan), thay vi gidi phap

2. Tinh chinh dang cua ly do, thay vi hanh dong

3. Bén c6 16i, thay vi cach stra 16i

4. Tinh tdm linh, ngau nhién cta sy vat hién tugng, thay vi nguyén
nhan két qua

5. Chuyén phiém thién ha

S6 dong cho rang 1y do to hon muc dich.

Khi minh héi cdu em minh “Em di don nha chua?”.

Va cau tra 1oi cta cau la: “Sdng nay 9 rudi em mdi diy”.

Néu ban 1a s6 dong, ban sé thay day la cau tra 16i rat binh thuong.

Nhung néu ban 1a sb it ban sé thiy day la mot sy lang trdnh c6 tinh
toan, stt dung 1y do thay vi diing cam ddi mat tryc tiép véi cau tra 1.

Minh néi véi cau em: “Lan sau chi cin trd 10i 1a “em chua”, ditng mdt
cong nghi Iy do vi mdy thong tin kia khong quan trong doi vdi anh”.

N, M

Dung vay. Chi can trd 1oi “Em chua”. Dau c6 khé dau?

Ban sé thay cach tra 16i ctia cAu em minh pho bién trong xa hoi néu
ban that su lang nghe va quan sat.

Khi dugc hoi mot cau héi lien quan dén mot chit trach nhiém ca
nhan, ngudi tra 16 thay vi tra 16i thang than vao trong tam cau héi, ho
thuong tra 16i theo kiéu gian tiép thong qua mot ly do dé nguai kia tr
hiéu va chip nhin.

Cau hoi: “Dao nay bé khong tdp a?”.

Cau tra 16i: “Cong ty dao nay rdt nhiéu viéc, do dn tot nghiép ton nhiéu
thoi gian” (khong tra 16i truc tiép, tap trung vao 1y do).

Cau hoi: “Khong cé ndi 30 phiit tip a?”.

166 @ Dung chay theo s6 dong

Cau tra 16i: “Phong tdp dao nay dong lim” (Khong trd 15i tryc tiép, tap
trung vao ly do).

Lang tranh va ly do chinh déng 1a tit cd nhitng gi hién lén trong dau
ngudi héi khi nhin vao cau tra 16i. Khong can biét ngudi trd 16 c6 xuat
sac trong viéc lam cho ly do trd nén chinh dang bao nhiéu, cau tra 1i
van 1a khong va khong mot cach lang tranh.

S6 dong, dac biét 1a s6 dong nhém 2, danh ca cude doi dé nghi Iy do
gﬁn nhu cho tit ca nhiing cau hoi ma ho dugc hoi. Ho séng mot cudc
doily do.

Khi di lam cong ty, ho chan ghét va ué oai.

Khi ai d6 mang co hdi kinh doanh dén cho ho, ho nghi dén cac van

dé phat sinh, nhitng khé khan, rang ho cin von.

Ngay ca khi ho khong can vén ma ngudi khac mang von dén cho
ho. Ho cling bao ho “khdng cd kinh nghiém”.

Ngay ca khi ngudi khac khang dinh ho khong can kinh nghiém van
lam dugc. Ho nghi ngdy va cho rang khong cd gi ngon nhut thé. Vo ly.

Ngay ca khi ho da hét nghi ngd, ho ciing cho rang cai nay khong hop
vGi ho.

Ngay ca khi ho thay hgp, ho ciing khong 1am dén noi dén chdn béi
ho con ban viéc gia dinh, bdn no ban kia. Chua cd thoi gian.

Tém lai, ban c6 bung thtic an dén tan miéng ho, ho ciing sé nghi ra
van dé hay ly do dé khong phai lam gi, khong phai dong nao, khong
phai chiu mot chit rai ro ndo. Sau hang loat céc ly do chinh déng, vin
dé 1a ho tiép tuc huyén hodc va tap trung vao nhing diém xau cta co
hoi d6 dé xoa diu cdm giac tiéc nubi.

Sau d6 ho tim nguoi dd 16i. Vi 16i chua bao gidy 1a ctia ho.

Ho qud “chinh dang” thi 1y dau ra 16i.

Néu ban khong gitip ho, 16i ciing 1a do ban, ban khong nhiét tinh va
that long.

Ngon Ngtt Cia S6 Bong - Ly do chinh ddng, D6 16i, kho khan @ 167
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Néu ban muén gitip ho, 16i la do ban, ban qué nhiét tinh khién ho
nghi ngo dong co ctia ban.

Chinh vi Iy do chinh ddng va kh6 khan la co ché phong thu gam sau
vao nao ctia s6 dong. S6 dong bi mit co hoi. Ngay ca khi nhin thy co
hoi. S6 dong cling bi mit lu6n hanh dong. Day la trang thai vinh ctru
néu ho khong nhan ra va sém khéc phuc.

Chinh vi d6 16i 1a co ché phong thi gam sau vao nao ctia s6 dong.
S6 dong kiéu ngao va siéu dang. L6i ludn luon 1a do ngudi khéc, khong
phai do ho, vi ho la nhitng con ngudi luén diang va hoan hao. Ho c6
“Iy do riéng” ctia ho. C6 chang la do ngudi khac “khong chiu hiéu” cho
“hoan canh” ctia ho. Nguoi khac “vo tam”. Nguoi khac “khong chiu
giap do ho”.

Nhan trach nhiém vé minh 1a mot diéu xa xi véi sd dong bai diéu d6
thn cong vao hinh anh ca nhan ctia ho. Vao céi toi vo cling mong manh.
Dén mic chi can ai d6 chi ra 16i sai cho ho ma “khong khéo” thi d6 1a 16i
ctua nguoi gop y. Khong bao gio 1a cua ho.

S6 dong cting thich néi chuyén phiém ctia ngudi khéc.

C6 1é ciing boi cude doi ctia ho vo vi chang 6 gi dé ma néi. Ciing
c6 thé do cudc doi ctia ho qua tuyét voi va hoan hao dén mitc ho luén
dting, con 15i sai ctia ngudi khac thi dang bi 16i ra m6 xé ban tan.

Ho séng cudc doi ctia nguoi khac bang cach mua vui nhitng cau
chuyén thé gian, thién ha. Khi ma cdi chi X nao dé phong bén canh
ngoai tinh véi anh Y dong nghiép trd thanh tim diém subt ca thang
trdi. Ban dén cong ty ciing chi dé nghe chuyén nay. Khi ma céi thang Z
mua nham iPhone hang fake vi khong nghe 15i khuyén ctia ban nén gioy
dang doi né. Gioy ban ké lai véi ngudi khéc cho c6 cau chuyén mua vui,
rang ban gi6i giang con thang Z thi khong.

Va nhu thé sb dong da séng cudc doi ctia ho qua nhiéu rdi va phat
chén, vé nha 1a Itc sb dong tiép tuc theo doi “cudc doi” ctia ngudi khéac
trén mang xa hoi. Goi l1a “cudc doi” trong ngoac kép trén mang xa hoi
thi ban ty hiéu né do nhu thé nao.

168 @ Dung chay theo s6 dong

Sau d6 dén cudc doi cta ngudi ndi tiéng. Ho theo déi ting mau
chuyén, ting chia sé, ting bai bao va trd thanh chuyén gia trong linh
vuc “ngudi ndi tiéng”, c6 cai dé “chém gi6” khi di cafe hay & trang trai
v6i cac con kién khéc ciing héng chuyén giéng ho, vi néi thang ra cudc
ddi ctia ho cling chang c6 gi dé tap trung.

Céi ho khong nhan ra la “ngudi néi tiéng” thi vin ndi tiéng. Néu
khong mudn néi la cang ndi tiéng. Con ho thi van 1a mot chi kién. Van
mac ket & ting 16p nhan vién, ting 16p lao dong trong nhiéu ndm. Chi
khéc 1a dugc mic do cong so sang chanh, da dé lira déi ban than 1a
minh “thanh dat”, “c6 viéc”, “c6 hoc”, “c6 thu nhap”. Nhung van thudc
tang 16p lao dong.

Va ban hoi tai sao minh biét? Minh khong mudn biét. Chinh ngon
ngi ctia ho tu thé hién ra. Ho ty néi ra cho minh biét. D6 1a sttc manh
ctia ngdn ngir. Minh chdng can lam gi ngoai viéc laing nghe va dat

cau hoi.

Cling mot quy thoi gian. Ngudi diing thoi gian d6 dé hanh dong.
Nguoi lai diing thoi gian d6 dé chau chudt ly do cho that hay va
thuyét phuc.

(Facebook Kien Tran)

Ngon ngit ctia s6 dong gidi thich tai sao s6 dong ludn cé xu hudng
chan chir.

“Ngay mai” 1a mot chat gay nghién quen thudc. Bién thé ctia “ngay
mai” 1a “dé lac khac”, “bao gid” hodc “chua xong”.

O ngodn ngit ctia s6 dong, nhig cum tir trén mang mau sic trung
lap, tham chi tich cuc. N6 am chi viéc “ho c6 lam” hoac “sé 1am”, chi la
ho “chua c6 thoi co” hodc bay git “chua phai ltc thich hgp” dé lam.
Diéu nay lam cho su chan chir trg nén chinh dang va duge hop 1y héa
mot cach hoan hao.

Ngon Ngtt Ctia S6 Bong - Ly do chinh dang, D6 16i, kho khian @ 169
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Tuy nhién s6 it lai coi “ngay mai” 1a ké thit. Ngay ca viéc ngay mai ho
m&i lam duge that, ho cing cdm thay toi 16i khi sit dung tir “ngay mai”.
Boi ho da ting 1a s6 dong. Ho thiy “ngay mai” va “mot lac nao d6”
dem lai dau d6én cho cudc doi ho dén nhu thé nao. Ho 4m anh, ngay ca
khi n6 hgp ly.

Sé it khac s6 dong & chd ngon ngir ctia ho chi tiét va r6 rang hon
rat nhiéu.

Ho y thtc cao hon vé sy hitu han dén vé tinh ctia thoi gian so vdi s6
dong, va vi thé, khi phai lam viéc v6i s6 dong va nghe s6 dong htra hen
mot cach chung chung, ho thuong hoi ky hon nhu mot ban nang;:

“Bao gio la liic nao?”

“Chiéu nay la mdy gio?”

“Ngay mai chinh xdc la may gio?”

“Khong Iy do nhé?”

Ngon ngit cta sb it rat rd rang, chan thuyc, chinh xdc va khong
séo rong.

S6 it coi trong hanh dong va thanh qua, thé hién & ngon ngit ctia ho.
S6 dong coi trong 1y do, bén c6 16i, chung chung, ciing thé hién & ngon
ngi ho dung.

170 @ Dung chay theo s6 dong

CHUONG

Loi Mon Chuyén Nganh

“In a wicked world, relying upon experience from a single domain is not only
limiting, it can be disastrous. — O mot thé gidi d(fy ray xau xa, chi dia dam vao
kinh nghiem trong mot linh viic chuyén mon khong nhiing lam ban bi han ché, né
con ¢d the tré thanh tham hoa.”

— David Epstein

inh thuong dé phong nhan dinh ctia ngudi nhiéu bang cap
hodc hoc qué sau mét linh vuc.

Minh vita yéu vira sg tir hai tit “chuyén gia”.

Xa hoi ctia chang ta khong chi ¢c6 mot loai chuyén gia ma c6 rat
nhiéu loai khac nhau.

C6 nhitng chuyén gia that sy am hiéu khong chi linh vic ho nghién
cltu ma con 6 cai nhin téng thé, khach quan va lién tuc nang cap, hoc
hoi, td mo vé thé gi6i xung quanh, ddm nhan sai, ddm chi ra cdi sai, dbi
mit v6i cai dd cta chinh cai ban chat nganh ma ho theo dudi. Ho la
nhiing chuyén gia thong thai.

C6 nhitng nguai tu goi minh la “chuyén gia” chi bdi ho c6 vai ba cai
chitng chi, bang cp, hay dugc Ién ti vi vai 1an hogc di lam cho mot t6
chtc nao d6 lién quan dén nganh cia ho. Nhung ngoai doi thuc, ho

L6i Mon Chuyén Nganh @ 171
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cho rang ho da ding trén dinh cao ctia tri thiic va tat cd moi nguoi phai
hoc theo ho. Ho ton vinh nganh ho theo duéi (chi nganh dé) va c6 mot
sy mit quang trong tu duy tao ra nhitng phan tich di vao mot 16i mon.
Mac ket trong chinh ci chuyén mon ma ho theo dudi. Day la nhitng
chuyén gia 16i mon.

Thay vi hoc dé kiém so4t cai toi va hiéu vé ban than, cai toi ctia ho
nam ngoai viing kiém soét va ho xuét hién trudc cong chiing 1a nhitng
“chuyeén gia” v6i cach st dung ngdn ngit phiic tap, hoa my, bong bay
dé gat sb dong. S6 dong thudng nghe ho ram rap bdi s6 dong thuong
chi nhin vao “uy tin” va hoc vi hoc ham, chitc vy, thay vi su that va tu
duy phan bién.

Khi minh viét mot bai viét canh béo vé tac hai cta High Fructose
Corn Syrup dén stic khoe con ngudi trén mang xa hdi, chi trong vong
30 phut da c6 hang loat cac “chuyén gia” cong nghé thuc phdm cho dén
tham chi ca béc si ngay lap tttc khoe khoang bang cap, hoc vi, chuyén
nganh dé phan bac.

Néu d6 la nhitng phan bac dé tim ra sy that thi that tuyét voi. Nhung
nhitng chuyén gia nay thay vi nhin vao sy that, ho tAn cong ca nhan vi
cho rang ngudi viét bai “khong hoc nganh ma ho hoc” dé ¢6 tiéng néi
c6 trong lugng nhu ho. Ho 16i nhitng kién thitc chuyén nganh trén 16p
hodc trong séch v trén trudng cao siéu ra dé tang su thuyét phuc.

Trong khi dé kién thtic vé High Fructose Corn Syrup la mot kién thtc
vo cling pho thong va né da dugc cac chuyén gia that su chAp nhan
rong rai la mot thanh phan c6 hai dén con ngudi va nén tranh vi né con
hai hon ca dudng tréng. Day la diéu khong thé ban cai. Gibng nhu viéc
thit nuéng gy ung thut hogc khong nén tiéu thu qué nhiéu duong.

Nhung “chuyén nganh” khong nhitng khong giai thoat cho nhiéu
ngudi, n6 khién ho lao vao 16i mon tu duy.

Tham chi c6 mot sb bac si Viét Nam cho rang ctt “an thit nuéng di
khong sao dau” trong khi chang can phai 1a bac si, ban ciing c6 thé hiéu
dugc né hai nhu thé nao. Sau d6 cac chuyén gia nay phong tht bang

172 @ Dung chay theo s6 dong

nhitng cau néi hué vén mic dinh nhu “Céi gi nhiéu ma chang doc”
hodc “An it thi khong sao dau”.

T4t nhién khong phai bac si nao ciing nhu vay. Cai minh mudn
truyén tai & day do6 1a viéc ban can tu duy phan bién dé danh gia lai hai
ttt “chuyeén gia” va “chuyén nganh” & ngoai xa hoi.

C6 rat nhiéu chuyeén gia that va dang hoc hoi.

Nhung xung quanh ban khong chila nhitng chuyén gia that (chuyén
gia thong thai) ma con nhiéu chuyén gia fake (chuyén gia 16i mon).

Viéc mot ngudi ¢6 nhiéu bang cip, hoc ham, hoc vi ¢6 thé khién
ban tin tudng ma khong suy nghi — diéu nay c6 thé tiét kiém thoi gian
nhung ciing chita dung nhiéu nguy hiém.

Phan 16n ching ta dugc khuyén nén CHUYEN mot thit. Theo kiéu

mot nghé cho chinh con hon chin nghé.

Chuyén ly, chuyén héa, chuyén ngan hang, chuyén nghé thuat,
chuyén may tinh.

Day la 16i khuyén phan khoa hoc.

Chang khac gi bdo chi nén tap chuyén mot nhém co. Ca doi chi
tap tay hodc ca doi chi tap vai.

Bo ndo ctia ban dugc thiét ké dé hoc nhiéu méang (polymath), thay
vi chi mot.

Néu ban khong nhin mét van dé & nhiéu géc canh khéc nhau,
nhiéu 6ng kinh khéc nhau, cidch nhin ctia ban bi han hep va thiéu

phong pht.

Va ban phat trién khong dong déu. Muc tiéu ctia ban 1a c6 mot bo

nao can ddi, dong déu va toan dién.
Hay phét trién hét.
(Facebook Kien Tran)

L6i Mon Chuyén Nganh @ 173
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D6 1a Iy do thong minh (smart) khong quan trong bang thong
thai (wise).

Thong minh chi 1a kha nang thu thap thong tin.

Thong thai 1a kha ning ra quyét dinh dua trén nhitng thong tin
thu thap.

Mot ngudi c6 thé thong minh nhung chua chéc da thong thai béi
thtt dting chan & gitra la cai t6i, sy kiéu ngao va 16i mon chuyén nganh.

Cang hoc chuyén, chiing ta cang nghi chiing ta dang & trén dinh va
1a con ngudi thong minh. Nhung ban c6 dé y rat nhiéu nhiing ngudi
“thong minh” c6 mot 16i sdng rat té hodc quyét dinh sai hét lan nay
dén lan khac? C6 nhiing ngudi thong minh nhung lai khong that su
“trudng thanh”. Dudng nhu diéu nay con duge xa hoi chip nhan chi
bdi “thong minh la da”.

Khi hoc qua sau vao mot linh vuc, tdm tri ctia ban bi doén hét vao linh
vire d6. D6 1a 1y do 16i mon nay ton tai.

L6i mon thu hep, cdi t6i nd ra. N6 tao nén tham hoa ctia viéc hoc.

Diéu nay ban sé dé thdy & rat nhiéu cac sinh vién chuyén nganh.
Géc nhin thé gi6i ctia ho hep ding bang cai chuyén nganh ma ho hoc,
va mitc do thong théi thuong & mic tuong duong hodc thap hon gido
vién giang day trén 16p.

Nhung duong nhu do da hi sinh qua nhiéu tudi tré, tién bac, tam tri,
sttc khde cho cdi nganh ho chon, ho can phai tim chd nao dé dé chiing
to trinh d§ cao siéu, thoa man céi t6i — hoan toan khong cam nhén
dugc thtt goi 1a 16i mon chuyén nganh.

Dtng tap trung vao Chuyén nganh.

Chuyeén nganh 16i thoi nhanh chéng. Va né ciing chi 4p dung trong
“cong viec” von rat han hep. Va diing dé lam giau cho ngudi khac.

Céi ban that su can phét trién 1a Tu duy phén bién (Critical
Thinking) va Tri tué cam xtc (Emotional Intelligence)

174 @ Dung chay theo s6 dong

Khi khong ¢6 2 thit nay, ban c6 NOTHING.
Khi c6 2 thit nay, ban ¢6 EVERYTHING.
(Facebook Kien Tran)

Gidi trang trai lai dac biét thich 16i mon chuyén nganh — béi diéu dé
c6 nghia 1a dan kién khong nhitng nang suat hon, chiing tham chi con
khong nghi ngd va sé chip nhan cdng hién ca doi.

Boi kién dit rat thong minh va hoc cao nhung chi phai chiu trach
nhiém & mot linh vyc chuyén sau. Giébng nhu viéc ban nhin thé gi6i
qua mot cai dng nudc, ban c6 thé van thay moi thit 16 rang, nhung
khong nhin thay tdng thé — cho dén khi ban bé cai dng nudc d6 di va
nhin bang mét ctia ban. Pay goi la common sense. Cac chuyén gia kién
khi hoc qua chuyén sau dé bi mét di cdi common sense nay.

Vi dy dé phan tich van dé vé dinh duéng, ban khong thé chi nhin
vao mot chuyén nganh “sinh hoc” hay “y hoc” va gidi ma theo goéc
nhin chuyén mon ctia ban. Ban can phéi nhin vao cic anh hudng vé
kinh té, quyén luc, chinh tri, hé thdng tuyén truyén, sitcc manh ctia
quéng cdo, tham chi chinh céi hé thdng gido duc ma ban dang theo hoc
hay chinh ngudi thidy dang day ban, van van. Tat ca ching déu lién
quan dén nhau.

Day 1a cach ma ching ta thoat dugc 16i mon chuyén mon. Ching ta
khong lam no6 1€ cho chuyén moén, chdang ta chi coi chuyén mon 1a mot
cong cu trong nhiéu cong cu dé gidi quyét van de.

Khi dan kién lao vao 16i mon chuyén nganh, ngoén ngit ma dan kién
stt dung 1a ngdn ngit chuyén nganh va gidi quyét van dé cta trang trai
(thay vi cho ban than). Rt hiém khi dan kién thao luan nhitng cht dé
thudc vé tu do cd nhan, muc dich séng hay ngdn ngit s6 it néi chung.
Dan kién hoc cao nhung van lién tuc vi pham céc viing cdm dia.

Bdi hoc cao, sy ty hao, thong minh, bang cAp d6i v6i ho duong nhu
laly do chinh déng dé x6a bd moi su vi pham khéc — ké ca nhitng viing
cam dia.

L6i Mon Chuyén Nganh @ 175

https://thuviensach.vn



Ban dang sdng & ky nguyén chuyén mon. Ngudi ngudi chuyén
mon, nha nha chuyén mon. Chuyén mén chi phi rat cao nhung gié thi
truong lai kha ré. Bdi luat cung cau khong chita mot ai.

Dl\Ing Chay theo s6 déng CH UONG

“Hoc cang cao” khong dam bao nhan cach cang 16n.
“Thu nhédp cang cao” cing khong ddm bao nhan cich cang tang.

Minh thich ngudi gioi nhung tir chdi giao du véi ngudi hoc cao
trd nén kiéu ngao hay thu nhap cao trd nén coi thuong (gia dinh,
ban be).

Pung Ton Tho Celebrity

Phét trién nhan cach quan trong va ky cong hon nhiéu.
Con di hoc va kiém tién thi lai qua don gidn. Ai cing lam dugc.

(Facebook Kien Tran) guoi ndi tiéng — nhac si, MC, dién vién, danh hai, van van —
dti ban yéu hay ghét ho, ho déu 1a nhiing ngudi c6 stic &nh
hudng khong nho t6i van héa va tu duy ctia ngudi dan (ca sb

dong 1an s it).

Tai 16 Grammy 2015, Téng thong My Barack Obama ciing da
thtra nhan:

“Ti nay, chiing ta cing dn mirng nhitng nghe si ma dm nhac va thong diép
cua ho lién tuc tao hinh cho vin hoa cia chiing ta... Cdc nghé si co mot
ndng lyc kiy la giip thay doi tri ndo va thdi d6 ciia chiing ta, khién chiing
ta nghi va néi vé nhitng chii dé quan trong.”

Chiing ta than tugng ngudi ndi tiéng bai tai nang cta ho. Ho cho
chting ta ngudn cdm htng bét tan. Cho chiing ta uéc mo va vuon xa.

Tuy nhién, day la con dao hai luéi.

Khi xa hoi ton thy ngudi néi tiéng, nhitng 16i néi hay danh gid ctia
ho c6 stic lan toéa rat 16n va thudng duge noi theo.

Su that 1a ca si ciing chi gidi hat. Dién vién cting chi gidi dién. Danh
hai ciing chi mua vui. MC ciing chi din chuong trinh. Ndi tiéng va c6

176 @ Dung chay theo s6 dong Dung Ton Tho Celebrity @ 177
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sttc anh hudng khong c6 nghia 1a ho vugt trdi hon ban vé cac mat khac.
Cting khong c6 nghia 1a ho uy tin trong nhitng phan tich khac.

Tham chi trong v6 van truong hgp, ho dua ra nhitng nhan dinh va y
kién vo 1y, thiéu khoa hoc v6i cdi cach nhu thé ho 1a mot ngudi nghién
ctru 1au dai, trong khi phan 16n thdi gian cta ho 1a danh vao cong viéc
hat, dién, di su kién, PR va quang cdo cho cdc nhan hang.

T4t nhién khong phai ngudi ndi tiéng nao ciing vay, nhung than
tugng mot ai d6 rdi ngd nhan rang tat cd nhitng gi ho 1am déu dang hoc
theo la mot sy ngay tho kho dai (tham khao thém: Halo Effect).

S6 dong thudong c6 nhitng than tugng riéng; va khong chi yéu mén,
ho ton tho.

Dung ton tho con nguoi.

Hay ton tho nguyén ly.

Céi s6 dong khong hiéu, dé 1a: Su vi dai khong phai 1a thit chi ¢6
trén san khau, trén man anh hay trén san co.

Su vi dai nén la thi ma tit cd chdng ta DEU c6 thé tham gia va
tan huong.

Su vi dai nam & hoa binh, liem khiét, that tha, ding d4n, chan
thanh. Khong phai & giong hat, va dién, nhan sic hay su xa xi.

Ban khong can phai trg thanh mot nhan vat néi tiéng dinh dam,
chay dua showbiz va cac cudc thi dé dat dugc su vi dai nhu ban
nghi (Day la diéu ma man anh dang thuyét phuc ban).

Ban cang ton thd con ngudi — nhin ho nhu than thanh — ban cang
trd nén bé nho. Ban cang lam cho ban trd thanh cat bui, hu vo,
kém quan trong.

Khi ban ton thd cac nguyén ly, ban dugc truyén stic manh.
Dtng ton tho con nguoi, hay ton tho nguyén ly.
(Facebook Kien Tran)

178 @ Dung chay theo s6 dong

Mac du gia dinh minh theo dao Phat, minh khong ton thd dao.
Minh ton tho nguyén ly.

Nhitng buc tuong c6 trong chtia hay nha tho 1a do con ngudi tudng
tugng ra va ché tic bdi mot doanh nghiép thi ba. Ching khong ¢ hon
nhu ban nghi.

Chting ta khan nhiing bic tugng nhu mot nét van héa tir xua va
cling dé giam su bat an.

Nhung hay ton tho nguyén ly va su that.

Nguyén Iy hay su that 1a tht truyén stic manh cho ban — khién ban
vi dai.

Than thanh hay con ngudi 1a thi lay di sttc manh ctia ban — khién
ban nhd bé, kém quan trong.

Than thanh héa céc biic tugng cling gidng nhu than tugng héa cac
ca si, nhac si, dién vién, van van. TAt ca déu khién ban trd nén nho bé.

bung Téon Tho Celebrity @ 179
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CHUONG

Innovation Va Marketing —
Mau Sac Ciia So It

gon ngit cta sb it trong kinh doanh cht yéu xoay quanh 2
pham tri1 c6t 16i va bao rong, dé6 la:

1. Innovation (build products or solutions) — Xay dung san
pham hodc giai phap
2. Marketing (sell products or solutions) — Ban san pham
hodc giai phap
Va it xoay quanh cac pham trtt hanh chinh nhu:
1. Nhan su (HR)
Ké todn s6 sach va thué (Accounting & Taxes)
Hanh chinh (Administrative)

Luéat (Law & Compliance)

SIS

Tai chinh (Financing)

N6i cach khéc, s6 it danh phan 16n quy thoi gian va suy nghi c6 han
ctia minh vao phat trién 1 va 2. Trong khi s6 dong lai danh phan 16n
quy thoi gian va suy nghi ¢6 han ctia minh vao phét trién tir 3 d@én 7.

180 @ Dung chay theo s6 dong Innovation Va Marketing - Mau sic ctia S6 It @ 181
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Nhung ban ditng voi mitng néu ban hoc nganh Innovation va
Marketing & truong dai hoc. Ngay ca khi ban hoc 2 nganh nay, chua
chéc da du va ding bai cc ly do sau:

1. Cai “Marketing” ma ban hoc trén trudng 16p chi day kién thtc
khé co ban. Van kh4 Iy thuyét va nham chan. N6 it day ban cach
tu duy va sy thong théi. Phan 16n kién thitc Marketing trong d6
ciing khé cii va 16i thoi. Ban chi c6 thé t ra ban biét dé hit doa
ngudi khdc nhung néi thang ra, trong thyc té ban khong dung
dugc né la bao.

2. Phan I6n kién thtic trong trudng cting van chi tip trung trang bi
cho ban kién thitc dé “di 1am”. Trong khi cai ban can la cong cu
va hé tu duy Marketing dé ban c6 thé 4p dung & bat ctr dau —
nhu mot ky ndng sinh ton. Cai quan trong khong phai 1a ap dung
Marketing dé lam giau cho trang trai, ma phai 1a cho ca minh.

3. Innovation lién quan dén xay dung san pham, gidi quyét van
dé cho thi truong hay khach hang. Pay la diéu quan trong nhat
nhung gan nhu khong duge nhic dén trong chuong trinh hoc
kinh doanh & trudng. Phan 16n cac trudng kinh doanh hién nay
chi cung cAp céc chuong trinh day “di 1am” nén ho tap trung
vao cac mang tir 3 dén 7, va dé Innovation lai cho cac truong
day ky su, lap trinh — nhung lai qua ky thuat, qua chuyén sau.
Van day theo dinh hudng trd thanh con kién, trang bi kién thttc
di cay cho trang trai. Chua ké hoc ky thuat thi lai khong tu duy
dugc nhu mot nguoi lam kinh doanh.

Minh muén ban hiéu Innovation va Marketing & goc d6 khéi quét
thay vi mot “mo6n hoc” hay “nganh hoc” & trudng, bdi néu ban hiéu n6
du6i dang nganh hoc ban sé hiéu sai.

Innovation vé ban chét 1a xay dung sdn phdm va gidi phap c6 gia
tri cho thi truong. Viét cudn sach nay la mot dang Innovation. Viét
mot phan mém gitp tiét kiém thdi gian cho doanh nghiép 1a mot dang
Innovation. Luyén ky ning choi Guitar thanh thao dé day lai cho ngudi

182 @ Dung chay theo s6 dong

khéc l1a mot dang Innovation. Sang tdc mot ban nhac rdi nhan tién ban
quyen 1a mot dang Innovation. Chiéc Smartphone ban dang ding la
Innovation. Két ndi Internet cting la Innovation. Tham chi séng ché ra
mot cong thitc tra chanh via hé cling 1a mot dang Innovation.

Innovation 1a cbt 16i va la thtt 1am cho thé gidi ctia chiing ta dugc
nhu ngay hom nay. Van dé 1a ching ta it dé y, bdi cAu chuyén hang
ngay ctia s6 dong khong xoay quanh Innovation ma xoay quanh “di

1am”, “sy nghiép”, hay tit 3 dén 7. Ban cdn nhén ra rang cai “di lam” va
“su nghiép” ctia ban ton tai dugc la nho 1 va 2.

Néu khong c6 san pham, doanh nghiép khong thé ton tai dé ban “di
lam” va c6 “su nghiép”.

Néu c6 san phdm nhung khong ban dugc, doanh nghiép ciing
khong ton tai dé ban “di lam” va c6 “su nghiép”.

Tt ca cai “su nghiép” va “dilam” ma s6 dong v nguc tu hao va tham
chi vi pham céc viing cdm dia déu moc ra tit Innovation va Marketing.

Minh khong mudn ban hiéu “sy nghiép” va “di lam” 1a khong quan
trong. Nhung minh muén ban hiéu “sy nghiép” va “di lam” néu & 3
dén 7 déu c6 thé thay thé hodc cat gidm dugc. Con 1 va 2 thi khong thé.
Hay néi trang ra, 3 dén 7 quan trong nhung thua xa 1 va 2.

Tin vui 1a ngay ca khi ban chuyén vé Ké toan hay tham chi Luat, néu
ban d4p dung Innovation va Marketing vao cong viéc ctia ban thi ban da
khéac 1am roi va tham chi trd thanh sb it.

Vi dy, thay vilam ké toan cho mot doanh nghiép, ban mé& van phong
tu nhan. Thu nhap ldc nay thay vi dua trén “luong thang”, gid né dén
tir “doanh thu” va sb lugng hop dong. Nhu vay cau hoi trong dau ban
ltc nay 1ap tic xoay quanh Innovation va Marketing:

Minh sé cung cip nhitng gidi phdp gi cho khdch hang?

Lam thé nao dé thi truomg biét dén nhitng gidi phdp tuyét voi ciia minh?

Day la 2 cau héi 16n ma tat cd chting ta déu phai héi va lién tuc tim
cau trd 15i. Cau trd 16 c6 thé sé thay d6i nhung 2 cau hoi nay thi khong.

Innovation Va Marketing - Mau sac ctia S6 It @ 183
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Hai cau héi nay sé la canh c6ng dan dat ban dén hang loat cac cau
hoi thong minh khac.

Sdn phim ciia minh can dat nhitng tiéu chi gi? Chdt luong? S6 lugng? Sdn
phdm c6 gi dic biét hon so vdi so dong? Tai sao nguoi ta can né? N6 c6 gitip
nguoi khdc tiét kiém thoi gian, cong sitc va tién bac khong? NG cd tinh gidi tri
khong? Cdc chitc ning chinh 1 gi? Xay dyng phin ndo trudc?

Day 1a mot loat cau héi thong minh thudc pham trit Innovation ma
s6 it héi khong nhitng mdi ngay, mdi giy ma con méi khoanh khéc.
Ho lién tuc nghi dén san pham va lam cho né tang gid tri trong mat thi
truong. Néu ban con nhd sach Chuyén Tau Mot Chiéu Khong Tro Lai
thi “Xay” 1a mot tir dep nhét trong ngon ngit.

Tiép tuc:

Khich hang chinh ciia minh la gi? Minh sé phdi gido duc khdch hang ctia
minh nhitng gi vé gidi phdp v sin phim ciia minh dé ho hiéu? Khdch hing con
bin tam dieu gi khién ho chua ddm mua? Cdch “gido duc” khdch hang nhu thé
ndo la higu qud trong thoi dai nay? Gid thanh bao nhiéu la hop Lj?

S6 it c6 thé chua c6 cau tra 16i cho nhitng cau héi nay ngay lap tuc.
Nhung it nhat mdi ngay, mdi gid, mdi phit caa sb it sé phang phat
nhitng cau héi nay trong tiém thirc. Ho quan st va tim kiém cau tra 16i
dti 1a cht dong hay thu dong. Nhing cau héi da dugc cdy & trong dau
va bd ndo da bi “mac bay” — khién né tré nén td mo va lién tuc truy tim
cau tra 10i.

T4t ca chi v6i 2 cAu héi 16n dan duong.

Con sb6 dong? Hay dé ho suy nghi dén nhiing kién thitc “chuyén
nganh” ctia ho. Ban khong can biét tat ca. Ho biét 1a dugc. Ho hoc 12
nam, 4 ndm dai hoc, bao nhiéu bang, lam bao nhiéu céi d6 an, dé tai, bd
tién ra.

Tat ca chi dé cho ban thué. Chi can ban tra luong cho ho, viéc gi ho
cting lam cho ban.

184 @ Dung chay theo s6 dong

CHUONG

Scalability — Chia Khéa Ciia So It

ai sao s6 it dat dugc tht cd moi thit ma khong can danh déi nhu
s6 dong?

Chia khoa ctia s it 1a Scalability.

Xin phép ban doc gid cho minh dé tir nay nguyén ban tiéng Anh vi
minh khong tim dugc nghia tiéng Viét tuong duong sat nghia va da néi
1én stic manh cta tit nay. Ban c6 thé dich gan nghia nhu “quy mo héa”
hay “kh& ndng nhan rong”, minh sé giai thich va lay vi du & dudi dé
ban hiéu r6 nghia nhét.

Scalability 1a gi?

La kha ning nhan rong quy mo, kich c ctia mot thit ma khong can
lam viéc vat va hon hodc bé thdi gian tuong duong,

Vi dy, khi ban di cay cho mdt trang trai, 8 tiéng 1a tat cd nhiing gi
ban c6. Nang luc kiém tién ctia ban bi gi6i han bdi thoi gian (8 tiéng)
va cong stc.

Nhung gia st, thay vi di lam va nhan 100% luong, ban thué mot
nguoi khac lam cong viéc ctia ban va tra cho nguoi d6 90% luong, ban
chi can 10% luong thoi, nhung bi lai, ban giai phong gan nhu 100%
thoi gian va cong stic.

Scalability - Chia Khoéa Cia S6 It @ 185

https://thuviensach.vn



Ban lai diing 100% thoi gian va cong stic vira giai phéng dugc dé lam
cong viéc khéac ctia ban. Hodc néu mudn, ban lai tiép tuc thué nguoi
tht 2 1am cong viéc nay cho ban va cho ho 90% luong, ban chi can 10%
luong. Nhung sau d6 ban lai giai phong tiép gan nhu 100% thdi gian va
cong stc.

Ctt nhu thé 10 1an, ban gidi phéng duge gn nhu 100% thoi gian va
cong stic, nhung van c6 dt 100% luong.

Ctt nhu thé 100 1an, ban giai phong dugc 100% thdi gian va cong stic
va lai nhan dugc ghp 10 1an luong ban dau.

Day la stic manh ctia Scalability. Ban nhan rdng quy mo, kich cd thu
nhap ma khong can vat va hon hodc bé thdi gian tuong duong.

N6i cach khéc, Scalability 1a chia khéa gitap ban giai phéng thoi
gian va nhan rong quy md, két qua.

Ban dugc ca hai. Thoi gian dugc giai phong va két qua nhan l1én.

Day la chia khoéa gitip ban tranh vi pham hai tru cot ctia ving cim
dia s6 3—tu do. Ty do tai chinh va tu do thai gian.

Khi di cay cho trang trai, ban dé dang vi pham hai try cot nay.

Ban khong nhitng khong c6 thoi gian, ma cong stc cta ban khong
dugc nhan rong. Diéu nay lai kéo theo nhiéu hé luy, ban tiép tuc vi
pham viing cAm dia s 1-stic khée va viing cAm dia s 2-gia dinh.

Thoi gian lam thué la thit khong thé nhan rong dugc. Ban chi c6 24
tiéng mot ngay. Dit ban 1a siéu nhan khong can nga, an, gidi tri, ban
ciing chi ban dugc tbi da 24 tiéng. Phan 16n ngudi binh thudng chi ban
dugc 1/3 ctia 24 tiéng tic 1a 8 tiéng.

Ban bén thoi gian 1a ban nghéo — ca vé tién 1an thoi gian.

Ban phai chuyén sang ban san pham. San phdm c6 thé nhan rong
vO han.

Néu thoi gian, ban chi c6 thé ban dugc t6i da 8 tiéng. Thi san pham,
ban khong c6 gi6i han. Ban c6 thé ban dugc 100.000 san phdm hay

186 @ Dung chay theo s6 dong

10.000.000 san pham, trong khi ban chi mat thoi gian ban dau dé XAY
dung sdn phdm d6. Day goi 1a scalability.

Va viéc ban ban cho 100.000 khach hang hay 10.000.000 khach hang
ciing khong nhét thiét phai bo thém thoi gian. Bdi c6 mot hé thong
Scalability thit hai d6 1a HR (nhén su).

Ban thué nguoi ban cho ban va trd Iuong cho ho. Nguoi ban sé giai
phéng thai gian cho ban, ban chi c6 24 tiéng, nhung s6 ngudi ban c6 thé
thué 1a khong giéi han (giéng nhu & vi du dau).

Nhu vay chiing ta da cé:

(1) Sdn phdm — v6 han

(2) Heé thong nhan sy (HR) — v6 han

La hai cong cu truyén théng ctia Scalability.

Nhung ban dimng hiéu nham. Béi khong phai ctt m& cong ty thi c6
nghia la cong ty d6 c6 thé md rong.

Miic do scalability ciia mot nha hang truyén thong rat thip. N6 van
bi gi¢i han bai s6 ghé ngdi va lugng khach qua lai nha hang d6. Dit cho
né dong khach dén méy di chiang nita, né sé cham dén mot ngudng
gidi han.

Chi dén khi ban quyét dinh mé& thém chi nhanh tha 2, 3, 4, va thué
quan 1y va hé théng nhan vién cho nhitng khu vuc dé. Hodic mot cach
tét hon d6 la nhugng quyén thuong hiéu (Franchising). Khi nhugng
quyén thuong hiéu, ban khong con 1a cht s& hiru ctia cac chi nhanh
nita ma la cht s¢ hitu cta thuong hiéu. Cac nha hang “muon” thuong
hiéu ctia ban va phai chiu moi chi phi quan Iy ctia riéng ho. Ban chi viéc
ngdi thu phi cho mugn thuong hiéu.

Thoi gian ctia ban giai phéng con doanh thu thi nhan 1én véi s6
lugng nha hang mugn thuong hiéu ctia ban. Subway hién dang c6 trén
33 ngan chudi nha hang nhuong quyén thuong hiéu trén khap thé giéi.
Subway dtng & gifta va thu phi tir 33 ngan chubi nha hang nay.
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S6 lugng khach hang tai mot chi nhanh Ia hitu han. Nhung s6 lugng
franchisee (nha hang nhugng quyén) 1a vo han.

Day la sttc manh ctia Scalability.

Viéc viét va ban cudn sach nay ciing 1a biéu hién stic manh cta
Scalability.

Thay vi dting 16p hay md khéa hoc nhu mot s6 ngudi khéc, von ton
kém cho ngudi mua va do lan toa khong 16n (vai tram dén vai ngan),
minh chi danh 1.000 gi¢ viét cudn séch nay that hay va hét long, stc lan
tda ctia nod la vo han.

Cudn Cim Nang Ty Hoc IELTS da ban dugc trén 50 ngan ban va c6
lugt tai gan 300 ngan. Nhu vay né da gitp duge hang trdm ngan ngudi
thoat khéi con 4c mong IELTS véi miic chi phi chi bing mot bita &n hay
mot tdm vé xem phim.

Thit tudng tugng néu minh danh subt quang thoi gian d6 md 16p
day. Néu méi thang minh day 20 hoc sinh, 1 ndm minh day dugc 240
hoc sinh. 10 ndm day lién tuc minh sé day dugc 2.400 hoc sinh. Tién
c6 thé kiém dugc nhiéu nhung ciing ddng nghia thai gian va cong stic
lu6n tuyén tinh va di lén.

Trit khi minh thué ngudi khac day, nhung d6 khong phai diéu minh
mong muén.

Minh muén gay anh hudng téi hang trdm ngan ngudi, khong phai
chi vai tram hay vai ngan. Minh ciing khong mu6n thu mdi ngudi hang
chuc triéu. Rat lang ph.

Ban sé thiy thoi nay, Scalability c6 & khap moi noi, nhung khong
phai ai cing nhén ra va ttng dung né.

Viéc ban s& httu mot trang Web c6 luong traffic (nguoi truy cap)
tding dan la mot dang Scalability. Bi sb ngudi truy cap 1a vo han. N6
ciing khong 1é thudc vao thoi gian hay khoang cach dia ly. N6 toan cau.

Tuong tu véi YouTube, Facebook, Twitter, TikTok, SnapChat,
Instagram, van van.

188 @ Dung chay theo s6 dong

Mot bai néi ctia ban tai mot san khau c6 thé c6 500 ngudi nghe da la
dang tu hao.

Nhung mot bai néi trén YouTube c6 s6 lugt ngudi nghe 1a 500 1a mot
sy “dang xau hd” néu néi mot cach hai hude. Khong khé dé ban thay
nhitng bai néi c6 lugt views lén dén vai trdm ngan dén vai triéu.

Internet gitp tang Scalability. Online shopping tang Scalability.
Shipping tang Scalability.

Gitr day nhd ¢6 shipping, sb lugng ngudi mua hang khong con 1é
thudc vao khoang cach vat Iy. Dit ban & gifta trung tam hay cudi trung
tam thanh pho, khach hang gidng nhu dang ngdi ngay sat ban. Ban
khong con c¢6 stic anh hudng dia phuong liy tre lang, ban tiép can
dugc véi cd nude Viet Nam, tham chi ca thé gidi.

Grab giau lén tir viéc thu phi hoat dong tir hang ngan nguoi chay xe
om va con s6 nay khong c6 gidi han. Ban than Grab khong can chay xe
om. Day 1a Scalability.

Nhung minh doén rang ddc gia cudn sach nay phan I6n khong phai
1a doanh nghiép 16n. C6 thé chi 1a mot ca nhan. Ban hay coi nhiing vi
du & trén chi 1a minh hoa gitip ban hiéu vé stic manh va nhan dang
dugc Scalability.

Vé ban chét, ban can tranh nhitng cong viéc khong c6 yéu tb Scalability,
hodc thip, va don thdi gian cho nhitng viéc c6 mitc Scalability cao.

Dtng 16p day hoc 1a mot cong viéc véi mic Scalability rat té.

Viét sach 1a mot cong viéc c6 mic Scalability rat cao. Lugng ngudi
doc khong gidi han. Chua ké sach gitip ngudi doc 1an that sau thay vi
chi bai trén bé mat nuéc nhu 16p hoc.

San xuat video c6 mitc Scalability rt cao. Lugng view khong gi6i han.

Thué nhan vién gitp ting Scalability. Ban an phan trdm trén mdi
nhan vién. Da vay lai con dugc tiéng “tao cong an viéc lam” cho ngudi
khéc trong khi vé ban chat ban dang thu nap kién.

Tu dong hoa cong viéc cling gitp tang Scalability. Vi ban giai phong
thoi gian va tam tri khoi nhitng viéc non-value added (khong c6 gia tri
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gia ting) dé danh thdi gian vao nhitng viéc tao ra gid tri gia tang (sing
tao, xay dung, marketing).

Phat trién cong dong gitip ting Scalability. S6 lugng ngudi theo doi
ban 1a s6 lugng ngudi ban c6 thé gitp d& va anh hudng. Con sb nay
cting khong c6 gidi han.

Mua bat dong san la cho thué ciing gitp ting Scalability. Bdi s6
lugng nha ban c6 thé mua 1a vé han. Ciing khong dong nghia véi viéc
thdi gian va cong stic ctia ban phai tang lén qua nhiéu.

Mua c6 phiéu ctia mot doanh nghiép ciing 1a Scalability. Béi ban
khong can phai mét cong xay dung, duy tri va phét trién cong ty d6 16n
manh nhu bay gi¢ va trong tuong lai, ma van dugc 1am chu né.

Dau tu vao dy 4n ctia ngudi khéc, nhitng ngudi tiém nang dé ho lam
giau cho ho va cubi ciing 1a cho ban 1a mot dang Scalability.

Tham chi ké ca khi ban thuoc tang 16p quan tri, dit cho ban van lam
8 tiéng/ngay hanh chinh nhung Scalability c6 dugc nhd viéc ban quan
Iy hang traim/ngan nhan vién cap dudi. Ban dugc hudng 1gi trén méi
dau nhan vién. O mot hé théng doanh nghiép 16n, chp d6 Scalability
tdng dan véi méi cap do.

Ban sé s6m nhan ra “lam viéc vat va” hay “lao dong” khong c6 ¥
nghia gi nhiéu néu cong viéc ctia ban c6 mtc Scalability thap.

Khi cong viéc ctia ban c6 mtc Scalability cao, ké ca ban vira lam vira
choi, lam it hon nguoi khéc, ban van giau c6 va tre lau hon ho.

Bai cong stc va thoi gian ctia ban bo ra mot nhung ban gay anh huéng
t6i hang triéu, van hon cong stic bd ra 10 nhung anh hudng ti 10.

Scalability 1a chia khéa, con lao dong chi don thuan 1a mé khéa.

Néu ban khong c6 dting chia khéa, bao nhiéu cong stic lao dong ctia
ban ciing trd nén lang phi. Ban van dang chay theo 16i mon va chay dua
v6i thoi gian. Ban van bi ngudi khac diéu khién.

Nhung néu ban c6 chia khéa, ban m& nhanh hay chdm ciing khong
thanh van dé — kiéu gi né ciing md ra.

190 @ Dung chay theo s6 dong

CHUONG

Scalability Thap — T Dong Hoa,
Thué Va Tang Toc

at ky viéc gi ban lam, khong chi trong kinh doanh, hay luén tu

haéi yéu tb Scalability cao, thap, hay khong cé.

Néu yéu t6 Scalability thap hodc khong c6, ban khong nén lam.
Hay thué ngudi khac 1am hodc lam that nhanh cho xong.

Vi dy, rtra bét 1a mot cong viéc khong ¢ Scalability. Ban c6 thé ton
vinh viéc ria bat giap ban tran trong lao dong van van nhung khong
thé phti nhan né khong tao tac dong 16 lao téi cudc séng ctia ban ciing
nhu ngudi khéac. N6 ciing budn té va khong c6 thu nhap.

Néu ban bat budc phai lam va khong c6 su lya chon, hay lam that
nhanh.

Néu ban béat budc phai 1am va c6 mot khoan tién, hay “thué” ngudi
khac lam ho.

Hodc tot hon nita, hdy mua méy rta bat. May rtra bét gitp tu dong
hoa cong viéc rira bat va giai phong cudc doi ban khai rita bat vinh vién.
Méy gidt da gidi phong cudc doi cho vo van con ngudi thoat khéi sb
phan gidt quan 4o bang tay. Ngay nay ching ta da c6 mdy rita bat.
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Quét nha cting vay. Thoi nay chiing ta da c6 Robot quét nha tham
chi lau nha. Véi mat san 16n, gia dinh ban gan nhu khéng bao gid phai
cai nguoi quét nita.

Thoi gian vita dugc gidi phong c6 thé tai sit dung vao cac cong viéc
ma may méc khong thé lam.

Hay nhd, con ngudi chi nén lam cong viéc ma may méc khong thé
lam. Chting ta dang titng budc x6a bd tang 16p nhan vién va tao ra tang
16p médy moc.

Ban nén ty dong héa khong khoan nhugng. Néu khong tu dong
héa dugc nita, thué ngudi khéc lam nhitng viéc ban khong mubn lam.

Thoi gian, cong stic va tri tué ctia ban nén dugc danh vao nhiing
viéc ¢6 mitc Scalability cao va tudi cdy cho cay nha ban. Boi ban yén
tam, du cho ban c6 tu dong héa khong khoan nhuong va thué nguoi
khong khoan nhugng, ban khong ngoi choi nhu ban nghi, ban van con
v s6 viéc khac phai lam. Nhung d6 1a nhitng viéc that sy quan trong,
that su c6 y nghia t6i ban, nguoi than ctia ban va xa hoi.

Déng tiéc thay, cudc doi ctia dan kién ma ban thiy ngoai kia lai
khong dugc nhu vay.

Ho danh phan 16n thoi gian vao cong viéc c6 mitc Scalability thap.
Ho khong chiu dau tu tién va thdi gian dé tu dong héa hodc thué ngudi.

Chang trach ho ludn tat bat, nhon nhip chay dua véi thoi gian, lc
ndo ciing ban va stress. Con ngudi trd nén dé cau gian. Cc viing cAm

AN

dia lién tuc bi xam pham. M6t sy “ban” hoan toan phi pham.

Gio chung ta tht phan tich thoi gian trong ngay ctia mot nguoi
(thi nghiém), sau dé ciing nhau thay d6i xu huéng Scalability cta
nguoi nay.

(1) Thoi gian di chuyén trén xe dé dén cong ty. Scalability thap.

(2) Thoi gian di lam hanh chinh & cong ty. Scalability thap.

(3) Thai gian di vé nha. Scalability thap.

192 @ Dung chay theo s6 dong

(4) Thoi gian di chg, mua sim, chudn bi d6 an. Scalability thap.

(5) Thoi gian rira bat, gigt quan do, phoi quan 4o, quét nha.
Scalability thap.

(6) Thoi gian doc sach. Scalability rét cao.

(7) Thoi gian tap thé duc. Scalability rat cao.

(8) Thai gian gidi tri mang xa hoi. Scalability thap.

(9) Thoi gian viét bai chat lugng trén mang xa hoi. Scalability rat cao.
(10) Thoi gian xay dung san pham riéng. Scalability cao.

(1) va (3) lang phi. Thai gian di chuyén thuong duge hgp ly héa bai

no lién quan “cong viéc”, “su nghiép”, nhung no la khodng thoi gian
chét vo cling lang phi, chua ké xang xe, su c6, khau hao, stress khong

déng c6 — tudi tho gidm.

Ban cin gidm thdi gian nay xubng tdi thiéu. Vi du, chuyén sang lam
online tai nha, tim chi nhanh gan hon, chuyén ché &, tham chi chuyén

sang cong ty khac hodc nghi han.

(2) Ty dong hda cang nhiéu cang tot hodc thué ngudi lam. Néu
may man, vuon 1én ting I6p quén tri (Scalability ctia ban sé ting vot)
— nhung day la qua trinh rdi ro, phi thoi gian, nang bang cp va cubi
cling quan trong nhét la sau khi ban nghi viéc, manh dat Minecraft ctia
ban cling van chua tri1 phd (ban con nhé Minecraft?).

Céch tot nhét 1a cb gang nghi viéc trong tuong lai.

(4) Lam that nhanh. Tét nhat nén c6 san cho minh mot hé thdng
dé gidm t6i da thoi gian lang phi. Vi du, chi mua nhiing thit XYZ va
khong luon 16 qué 1au trong siéu thi. Nau an don gian khong can cau
ky nhung van da dudng chét.

Ban than minh rat biét on may xay sinh t6. N6 da giai phéng cho
minh rit nhiéu thdi gian vao budi sing vi minh chi can cho rau, ct1, qua,

hat vao xay rdi ubng. Vita nhanh, ré, sach, giau dinh duéng va ngon.
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Néu ban may man c6 ngudi nau cho bita trua va téi thi cang tuyét
voi. Néu khong, hay ndu mot 1an nhiéu bira. Béi néu khong ban sé phai
danh thoi gian gip doi, ghp ba chi dé ndu mot bira. Day 1a khoang thoi
gian rt lang phi.

(5) Ty dong hoa. Mua may ruta bat, may gidat, may quét nha. Co
chéng tAt cd nhitng gi ban can lam la ding gidy u6t (khan uét) lau bui &
ban ghé — day la nhiing viéc ma may méc chua thé lam.

(8) Thoi gian gidi tri trén mang xa hoi (hodc xem phim) nén dugc
gidm mot cach t6i da — vi n6 khong scale dugc.

Day la nhitng nhém cong viéc c6 Scalability thAp ma ban da cat giam
dugc khéi thoi gian biéu ctia ban. Hay nhd, day la cd mot qua trinh vi
thé ban khong can ky vong phai lam dugc trong mot hom.

Nhung ciing nhé rang, c6 nhitng ngudi ca doi khong cat gidm néi
chd Scalability thap kia. Phan 16n s6 dong séng mot cudc doi khong cé
Scalability — va ho khong nhan ra diéu nay.

Ho ty hao vi rita bat (vi ho cdm théy gia tri trong d6 — bat chap gia
tri thi trudng gan nhu bang khong).

Ho cho ring gidt quan 4o gitp ho thu gian — nhu mot sy huyén
hodc séng trong thé gidi bong béng ctia chinh ho.

Ho cho rang di lam hanh chinh rat ddng tu hao (bat chap ho c6 mtc
thu nhéap trén hodc dudi mic dd &n mot t va hi sinh biét bao nhiéu
dam mé, s¢ thich that ctia ban than).

Sy that 1a néu ban giau c6 va tu do thoi gian, khong phé v bat ky
tru cot va cac viing cdm dia thi thoi ban ctt viéc dam mé ria bat, quét
nha, gidt giti thoai mai.

Nhung phan I6n sb dong vi pham ving cdm dia — va ho khong
hiéu tai sao.

Ho ctt ¢ va cd, ctt tu hao, ctt huyén hodc va van luon kho sd.

Day la van de.

194 @ Dung chay theo s6 dong

* %%

SU THAT VE RUA BAT — cudc chién khong hdi két...
Mét hon 20 ndm dé minh nhan ra rita bat khong phai 1a ban.
Néu ban cho rang minh cyc doan, ban da nham.

Minh da titng “nhdi so” ciu em trai vé “l¢i ich ctia rira bat”: rita bat
gitp thu gian, tdng su déo dai, xdy dung ban linh. Minh tham chi
con lam ca Radio néi vé viéc minh ung ho lam viéc nha nhu thé
nao. N6 gitip thu gian thé nao. N6 gitip van dong nhu thé nao.

Tém lai, minh da ting ghét ria bét, sau d6 quen dan véi né, rdi
thich n6, va roi tu tin cho rang né 1a “nén tang” cho moi cong viéc
to tat hon. Gigt quan 4o, quét nha, lau nha ciing tuong ty. Minh
khong muén lam, nhung minh tran trong né. Vi né tugng trung
cho su lao dong. Minh lai lao vao lam.

Ngay nay qua ngay khéac. Minh tu hao.

Cho dén khi minh don ra nha méi. Nha nay c6 mdy rtra bat.

Chua nha bado ctt dung thodi mai di. Minh lai 1én giong day khon
chti nha vé cong dung ctia rira bat. N6 chi cudi khong néi gi.
Minh ct thé tiép tuc ngay nay qua ngay khac rira bat bang tay cho
dén mot ngay minh c6 qua nhiéu bat dia va ludi. Minh tu héi “Tai
sao khong thur diing mot 1an?”.

Cho hét bat diia vao ngay ngan. BAm may. Uynh uynh. Mot tiéng
sau. M& ndp mdy rtra bat ra. Van con chit nghi ngd mdy rira thi
lam sao bang ngudi rita duge. Minh 14t titng céi bat, cai dia lén,
sach bong kin kit. Nhu bat méi. Hon ca ngudi rita. Minh chi biét
“WOW”.

T d6 trd di, minh “tht” mdi ngay. C an xong cho vao may, toi
dén bAm mady. Roi lam viéc khéc.

That tuyét voi. D6 1a gidy phtt minh nhan ra, minh da bi nhéi so
bay lau nay (n6i vui vay thdi cac ban dimng bét 16i).
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Diéu minh mubén néi & day d6 1a néu dé néi vé lgi ich ctia mot thi
thi Itic nao ciing c6. Nhat 1a khi chiing ta bi ép budc 1am né trong
khoang thoi gian dai. DAn dén viéc khong lam né trd nén “thiéu tu

nhién” va c¢6 phan “di ngugc lai chan 1y”. Chiing ta c6 xu hudng
mudn bao vé né dén ciing bang cach hgp 1y héa né. Cl i N G

Néu rira bat gitip ban “tap thé duc”, tai sao ban khong chon viéc
“chay bo?”.

Néu rtra bét gitip ban “thu gian”, tai sao ban khong chon viéc “doc Sc ( l a bZ thy Ca 0 — de GZ d’m T OA/C B OA

sach, nghe nhac, xem phim”?

Néu rtra bat gitip ban xay dung ban linh, “tai sao ban khong chon

lltép //?

Tuong ty véi quét nha, lau nha, giat quan 4o. Diéu dang budn la . .

chi &n khi chting ta trai nghiém va LAY LAI dugc thoi gian da Ban khong can di nhanh. Ban chi can di ding hudng,
maét, ching ta méi thiy né GIA TRI va XUNG DANG nhu thé nao. Sau d6 di cham hay nhanh khong thanh vén d2.

Thuc té, MUC SONG ctia ban chi c6 thé di lén NEU BAN CHO Vi kiéu gi ban ciing sé dén dich.

R (Facebook Kien Tran)
Ban sé thdy bat ngd khi diéu nay nghe c6 vé dé nhung RAT
KHOLAM. 6i nhitng cong viéc Scalability thap, ban can di that nhanh.

Nhu minh, diéu nay mat hon 20 nam. Ngay ca khi c6 mdy rtra bat Nhung véi nhitng cong viéc Scalability cao, ban nén gidm tée

16i, minh ciing chong ddi dén cling. d6 dé dam bao chét lugng dai han.
Bay gio minh phai day lai em trai. Rira bét 1a ke thu, khong phai la

. . Phan 16n s6 dong lam nguge lai, ho di chdm véi nhing viéc
ban. Minh biet minh biet, nghe c6 vé cuc doan.

Scalability thdp, mot cach tan hudng cudc séng, rdi di rat nhanh va adu

Nhung day la cich nhanh nhat dé thay ddi hé tu duy. v6i nhitng cong viéc Scalability cao.

Dé séng sung suéng, ban phai chdp nhan mot didu. KHO 1a thiy, Minh xin vi du nhu sau:

g il Cu San xut video trén YouTube la mot dang cong viéc Scalability cao
(Facebook Kien Tran) bdi mot video ban lam ra c6 thé c6 hang ngan dén hang triéu ngudi

xem (tiém nang).

C6 rat nhieu ban voéi va trong viéc lam video. Ho muon noi tieng
nhanh va vi the cac video lam mdt cach cau tha, thieu chuyén nghiép,
tham chi tra tan ngudi xem. Nhung vi cai toi ctia ho qua cao, ho nghi
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ngudi khac sé tan hudng nhitng video “chém gi¢” ctia ho. Ho voi vang
va mudn lam cho xong.

Viéc qud tap trung vao téc do khién ho mac dir dang lam cong viéc
c6 Scalability cao nhung khong dat mitc Scalability cao nhu ky vong.
Céc video dang lén khong c6 ngudi xem va kénh ctia ho dan chim vao
quén lang. Toan bo cong sttc d6 xudng song xudng bién.

Nhung néu ho ra video cham hon, lam ky hon, ti mi hon, tap trung
vao chat lugng va mang lai gia tri cho ngudi xem, cho dit cong stic ho
bd ra rat nhiéu nhung vi Scalability rat cao, né trd nén xting dang. Chi
can 100 ngan views hoac 1 triéu views thi du mat mot thdng san xut
video cling xiing dang.

Néu ban la mot ki su hay nha séng ché phat trién san pham hay giai
phép ctia ban, thi vai ndm tham chi 10 ndm khong thanh van dé. Boi
mot khi san pham d6 dugce ra doi va chat lugng vuot trdi thi tit cd cong
stic va thoi gian sé duge dén dap xting dang. Tai sao? Scalability cao.

Nhung 10 nam hay tham chi 20 ndm chay theo con duong lam thué
v6i mitc Scalability thap thi khi ban nghi viéc, ban chang c6 gi trong tay.

Day la su khac biét.

Ban dimng hiéu nham rang minh khuyén ban kéo dai thoi gian hay
chan chit. Ngugc lai 1a khéc.

Minh viét cudn séch nay trong vong 2 thang bai minh c6 kha nang.
Nhung néu bat budc phai viét trong vong 2 nam minh ciing khong
phan nan bai day 1a cong viéc c6 mitc Scalability rat cao. S& di minh viét
trong 2 thang vi minh da viét qua nhiéu rdi va viéc viét lach khong con
1a khé khan.

Dbi véi ban, khi dang xay dung san phadm va biét chac cong viéc ctia
ban cé mitc Scalability cao, du1 1a 2 thang hay 2 ndm cting khong thanh
van dé. Téc dd khong quan trong bang chat lugng. Mic d6 anh hudng
mdi 1a yéu td quan trong nhét.

Vi vay, néu ban dang 1am cht s& hitu nha hang, hay quén cafe,
ban biét rang ban cafe hay ban do an 1a cong viéc Scalability rat thap.

198 @ Dung chay theo s6 dong

Nhung ban thuong hiéu lai 1a cong viéc Scalability rat cao. Hay danh
thoi gian xay dung hinh anh va tang gia tri thuong hiéu sau dé chuyén
sang nhugng quyén thuong hiéu.

Néu ban dang xay dung ndi dung cho mot website doanh nghiép
ctia ban, xdy dung ting bai viét mot, tiing vién gach mot. Thong tin
cang chat lugng cao cang tét thay vi copy paste. Béi day 1a cong viéc c6
muc Scalability cao, cang v0i cang hong.

Dau tu cho mot start-up ciing vay, chinh vi mtc Scalability ctia n6
rit cao, ban khong thé voi va nhdm mat dau tu. Pau tu cham tot hon
dau tu nhanh.

Trd lai trude, chi sau khi ban xda sé duge cac cong viec Scalability
thap, ban méi c6 quy thoi gian, tam tr va nang lugng dé lam cong viéc
6 Scalability cao.

Khi ban qué ban cho nhiing viéc Scalability thip, dau ban nghi dén
né nhiéu va chang trach kha nang sang tao ctia ban khong dugc cao.

Ban can thoi gian dé tudi cay cho séng tao.

CACH CHAM BAM VA TUOI NUGC CHO
NANG LUC SANG TAO

Nang luc sang tao 1a vo han. Van dé la & chd moi truong xung
quanh qué kho cin khién sang tao khong thé nay nd. Ban trd
thanh mot ngudi nham chén.

Dé sang tao, ban can phai chdam bdm va tuéi nuéc cho né méi
ngay. Lam nhu thé nao?
1. Am thanh

Chon am nhac chat lugng cao thay vi nhac thi truong. Phan 16n
nhac thi trudng giébng nhu thtic &n nhanh. Nghe hay nhung khé
duc. Nhac thi truong chi theo thoi thé r6i lai chim. Nhac c6 16
thuong khong trong bang nhac khong 16i. Ban can am thanh cang
trong tréo cang tot.
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2. Hinh anh

Huln luyén d6i mat ctia ban dé phan biét dep va xau. Khi ban
nhin vao nhiing thit design 16i, nao ctia ban sé trd nén 16n xon. Boi
n6 phéi danh qué nhiéu thdi gian x ly thong tin rdc. Hoc ngon
ngit design. Hoc cach nhin céi dep. Vi du: Tap st dung may anh
co. Sang loc nhitng hinh dnh “rac” gy mét tap trung.

3. Khong gian

Less is more. Khong gian cang bé bon ndo ban cang cing. Qué
nhiéu thong tin thita ban phai xit Iy khi nhin vao khéng gian xung
quanh ban.

4. O nhiém

O nhiém gidng nhu thude doc vay 1én su sang tao. O nhiém tiéng
on (codi xe), 6 nhiém &nh sang, 6 nhiém hinh anh (design 15i), 6
nhiém ngdn ngft (tiéu cuc), 6 nhiém thong tin (bdo 14 cai, ddm cudi
ngdi sao, game shows truyén hinh).

Nguy hiém nhéat 1a 6 nhiém ng6n ngit. Ban cang tiép xtc véi nhitng
ngudi tiéu cuc, thua cudc, hay cdu gian, ban cang bi 6 nhiém.

Con rat nhiéu céch nira. Nhung chi can thay déi nhitng thit trén la
ban da rat khac ri.

Chon am thanh trong, hinh anh trong, khong gian sach va trong,
va gidm 6 nhiém. Liic nay mdi 1a ltc sdng tao ndy mam.

(Facebook Kien Tran)

Khi di cham, ban méi c6 thé tap trung vao chat lugng va tu duy sang
tao dé giai quyét van dé.

“Bilam” ph?m nao giét chét su sang tao. N6 khién ban tré thanh con
ngudi vi trang trai. Khoang thoi gian di chuyén méi ngay ctia ban ciing
trd nén lang phi, thém stress. Stic sing tao giam. D6 1a Iy do khi vé nha
ban c6 xu huéng tiéu thu d6 &n nhanh (rac), nap thong tin rac, 6 nhiém
va khong thé ty tao ra san phdm riéng cho chinh ban hay cho xa hoi.

200 ® Dung chay theo s6 dong

CHUONG

Scalability Trong Doc Sdch

Doc sach 1a mot cong viéc c6 mitc Scalability rat rat cao.
Kién thtc ton rat nhiéu thoi gian dé c6 duoc.

Nhung ciing nhd né, ban lai cang tiét kiem dugc nhiéu thoi
gian hon.

Chiing ta thu nap kién thitc bang céch nay hay cach khéc.
Hodc la qua 16i ctia chinh ban, hogc 1a qua 16i ctia nguoi khéc.

(Facebook Kien Tran)

hong phai ai cling that sy cdm nhan dugc sttc manh cta doc
sach. C6 nhiéu ngudi tham chi chi muén doc cho nhanh va
cho xong. Ban than minh doc rat cham.

Khi ban nhan thtc duge nhitng gi viét trong sach bai nhitng bd nao
v cling séng stia, mat hang chuc nam kinh nghiém dé rat ra, mat hang
ngan gio dé viét va hang tram gio dé bién tap, ban sé thdy doc sach
nhanh la cach lam sai.
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Danh 12 ndm hoc phd théng méi la lang phi va lau.
Danh 12 ndm doc sdch chdm méi la xting dang va chudn.
Muc tiéu ctia ban khong phai 1a doc nhanh.
Muc tiéu cua ban la HIEU nhanh.
(Facebook Kien Tran)

Phan 16n s6 dong khong doc sach vi ho cho rang doc séch lang phi
thai gian. Nhung ho khéng nhan ra rang danh 1 tuan, tham chi 1 ndm
doc 1 cubn sach chét lugng c6 thé gitp tdm nhin va sy sac bén caa ho
vuot cac tién si gidy mat hang thap ky “di hoc”.

Khi néi chuyén, xem video, luét mang xa hdi, ban mdi chi dang boi.

Khi doc sach, ban dang ldn sau xubng day dé that sy hiéu. Cudn
sach nay 1a mot vi du.

“Dirng chay theo sé dong” nhu ban thdy khong thé c6 stic manh chi
qua mot bai viét trén Facebook, né can cd mot cudn sdch, né can sy
phan tich da chiéu, moi khia canh, moi goc do, moi dinh nghia, ngon
ngt, v6i mic tu duy phan bién rat cao.

Néu ban danh thoi gian doc méi ngay hon 2 tiéng, vé ban chat ban
dang thudc nhom s it, bdi khong phai ai ciing doc sach.

Néu xa hoi ctia chiing ta gibng nhu mot cai by bién, 90% dan sb sé
gidng nhu dang boi & mat bién hodc nam trén by bién.

5% sé boi sau hon. Véi con sb 5% nay, nhitng sach ho doc thuoc
hang truyén théng, nhitng cudn da cé hang triéu ngudi doc va khong
c6 gi dac biét. Kiéu nhu 7 Théi quen ctia ngudi thanh dat, Dac Nhan
Tam, Bi quyét gidm cén, van van.

5% sé lan that sy sdu xubng dudi day. Véi con s6 5% nay, nhitng
sach ho doc khong con 1a nhém sach truyén thdng, ma nhiing sach it
ngudi biét nhung cuc ky chat lugng. Vi du: How Not To Die ctia Dr.
Michael Greger, Whole ctia Dr. Colin Campbell. The Liberal Media
Industrial Complex ctia Mark Dice, The Laws of Human Nature ctia

202 ® Dung chay theo s6 dong

Robert Greene, Permanent Record cua Edward Snowden, The Internet
of Money ctia Andreas Antonopolous hay Subscribed ctia Tien Tzuo.

Ho thich sach hiém, it ngudi biét nhung c6 chiéu sau, cac thong tin
la, chat lugng cao. Bdi ho khong thich boi & ting 5% kia cting s6 dong
v6i nhitng 16i khuyén truyén théng bé néi, ho thich 1dn sau va that sy
hiéu moi can bénh xa hoi va tré thanh sé it thong thai.

Durng chi doc sach ma ai cting doc.
Hay doc cd nhitng sdch ma khong phai ai cing doc. Lan that sau.

Khi Idn sau va nhin 1én, ban méi thAy moi ngudi dang boi sai trong
su tu hao.

Con khi nhin thang, ban méi thay ddy bién dep nhu thé nao va
tiéc cho s6 dong vi ho khong dugc nhin thiy nhitng th ban nhin
théy.

Ditng doc sach dé “hoan thanh muc tiéu”,

Hay dé “thé hién minh doc nhiéu”.

Doc sach vi ban that su thich thi, to mo va mong mudén dam chim
trong cai Universe c6 trong sach (nhu mot dua tre).

Néu ban cho rang doc sach 1a mot “muc tiéu” dé hoan thanh,
Ban dang doc sai cach.

(Facebook Kien Tran)
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CHUONG

Tien Vi Ning Luigng Tu Duy

hi khong c6 tién, ban nhin dau ciing thay chi phi.
Khi da c6 tién, ban nhin dau ciing thdy co hoi.

S6 du tai khoan ctia ban ¢ sttc manh anh huéng téi tu duy
ctia ban nhiéu hon ban nghi.

Mot ngudi c6 1 ty tién mat sé nhin thé gi6i khac véi ngudi c6 100 ngan.

Mot ngudi c6 1.000 ty tien mat sé nhin thé gidi khéc véi ngudi c6 10 ty.

Diéu nay thé hién ro rang nhat & tiéu ding.

Khi ban c6 100 triéu, ban nghi dén mua xe may. Xe loai gi? Ban danh
thoi gian quan sat va nghién cttu céc loai xe may. Khi ban da c6 10 ty,
ban lai nghi dén mua 6 t6. O t6 loai gi? Ban chi danh thoi gian quan sat
va nghién cttu cac hang 6 to.

Diéu nay rat dé giai thich, tAm nhin ctia mot nguoi thuong bi gidi
han béi kha nidng chi tra. Khi stic manh chi tra ctia ban thip, mat ctia
ban chi c6 thé nhin dugc pham vi lan can.

Khong chi tiéu dimng ma con pham vi kinh doanh va co hoi. Ban gan
nhu bi mu véi nhitng co héi kinh doanh hodc co héi lam cha cudc doi
khi sb du ctia ban khong du nhiéu.
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Ban sé sg mét tién. Dau 6c ban qué lo lang va tit ca nhitng gi ban
nhin théy la chi phi, com o gao tién va sinh ton.

Diéu nay lai cang han ché kha nang ctia ban, day 1a mot vong luan
quén. Mot khi da ngheo, ban sé khé thoat. Nhung mot khi da giau ban
lai cang dé giau hon.

Suy nghi ctia con ngudi thay déi khi s6 du tai khoan ctia ho ting lén.
Day la moét hiéu ang tam ly hoc.

Néu ban dang la sinh vién, chua c6 tién, ban can lam moi cach dé
tich lity dugc mot khoan tién dd 16n. Muc tiéu ctia ban véi viéc tich liy
khoan tién nay khong phai dé dau tu kinh doanh, ma dé nang cap tu
duy. Ban mudn mét ban sdng va cdm nhan dugc co hoi. Ban mudn né
cang nhay cang tot.

Vi vy, ban mudn tich lity cang nhiéu cang tot.

Khi da c6 dd, ldc nay cai dau ctia ban sé chinh thic di vao hoat
dong. Tat nhién khong bao gity 1a du. Nhung ban nhét dinh phai c6 mot
khoan tién mit.

Ty phtt Pham Nhat Vugng chéc chan sé c6 tu duy khac mot ngudi
binh thuong.

Khi ngdi trén déng tai sdn hang tram triéu do la, 6ng sé khong bao
giy nghi dén mdy cong viéc cd con nhu md nha hang hay danh hang
Quang Chau hay ban khiu trang. Ong sé nghi dén nhiing du an khdng
16 nhu xay dung khu db thi hay ciu dudng hang ngan ty dong. Ong
xay co s& ha tang.

Ban khong can phai giéi nhu Pham Nhat Vugng, nhung néu ban
ngdi trén déng tai san khéng 19, ban ciing sé suy nghi gan giébng nhu
vay. Ban khong u6c mo nho nira, ban sé udc mo 16n — cai udc mo ma
d6i v6i ban c6 thé van 1a nho.

Hang loat co hoi sé ti dong xuét hién trudc mat ban.

Lic nay 1a Itc cau hoi trong dau ctia ban khong con la:

“Khong biét cd co hoi kinh doanh nao khong nhi?”, ma sé chuyén thanh:

206 ® Dung chay theo s6 dong

“Minh nén b6 qua cdc co hoi nio dé tap trung vio co hoi tot nhat niao nhi?”

Minh khéng mubn lam ban thdt vong, nhung su that 1a co hoi
thuong dén dé dang hon nhiéu véi nhitng ngudi c6 san tién.

Vi vay, hay tam quén chiéc iPhone doi méi nhat hay vay ng tra
gop chiéc Mazda 7 ché hay can chung cu trd gép néu ban chua c6
nhiéu tién.

C6 nhitng ngudi khong chi khong c6 tién, ho con am tién — sdng
trong ng nan tiéu ding. Tiéu diing xa xi 1a mot dang thué danh vao
nhitng ca nhan bat an. Thay vi lam moi cich dé dat dugc binh yén that
su, ho séng trong bat an vinh ctru va che day bang huyén hodc tu hao
va dang cap fake.

Trudc mét, ban nén nhd sy binh yén ctia ban thé hién & khoan tién
mt du ra ma ban tich lity dugc, chinh vi thé ban can tich lily mot cach
can than.

Khong c6 bat ky su tiéu diing xa xi nao mua dugc su binh yén that sy.

Thoi nay, binh yén that su va tu do méi thuc sy 1a mén dd xa xi.

N6 thé hién ngay trén chinh khu6én mat ctia ban.

Chéng lung bai lugng tién mat va tai sn, cong cu ban dang c6.

Tién Va Nang Luong Tu Duy @ 207
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208 ® Dung chay theo s6 dong

CHUONG

Tdi Pau T
Stic Manh Cua Tu Ban

Ung tich trit qua nhiéu nudc, hay luon st dung nude dé
tudi cay.
Chi nghia tiét kiém coi tién 1a chiia trdi va ton thd né.

Chu nghia tai du tu coi tién 1a cong cu va stt dung né.

Hoi con nhd, minh dugc day tién rat quy va phai tiét kiem. Ctx mdi
khi c6 tién mimng tudi hay ban ve chai dugc tién, b6 me lai day minh
nhét vao heo dét.

Ngay ca b6 me minh, ngoai tién hoc ctia minh va cac khoan chi phi
ho gia dinh thi gan nhu bao nhiéu tién, bd me cit di hoic g ngan
hang. Mai vé sau nay b6 me méi bat ddu mua nha dat va c6 phiéu.

Nhung mét gia dinh trung luu nhu nha minh da c6 mot héi lau c6 ac
cadm véi viéc tiéu tién va cdm thiy x6t mbi khi s6 tién trong tdi gidm di.

Minh da titng cho rang tién c6 gidi han va vi thé phai tiét kiém. Kiém
duoc bao nhiéu phai gitx.

Suy nghi nay sém thay déi khi minh dan hiéu dugc ban chét va stc
manh ctia tu ban 1a tai dau tu lgi nhuan (reinvestment of profit).
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Bat ky cong viéc 1am nao ctia ban, dit 1a di lam thué hay kinh doanh,
ban ciing sé du ra mot khoan tién sau khi trit cac chi phi — day la lgi
nhudn. Hay khoan tién dat tdi.

Phan 16n ching ta sé cat di, giti ngan hang, mua vang hodc dé danh

mua dat.

Nhung néu ban coi tién 1a cong cy, ban sé tai dau tu khoan tién nay
— tot nhat 1a vao manh dat Minecraft ctia riéng ban.

Vi duy, cac YouTuber thudng stt dung thu nhap tir YouTube dé tai
dau tu lai trang thiét bi chuyén nghiép nhu studio, may quay, 4nh sang,
am thanh; nhitng cong cu nay lai gop phan tang chét lugng video trong
tuong lai ctia ho, gitip ho kiém dugc cang nhiéu tién hon.

Néu dé y, ban sé thay nhiing video dau tién ctia nhitng YouTuber
néi tiéng déu thiéu chuyén nghiép, khac han véi nhiing video méi
nhét. P4y la sttc manh cta tai dau tu. Thix tudng tuong néu thu nhap tir
YouTube ctia hg khong diing dé mua trang thiét bi?

Sau do6, khi kénh ctia ho da qué 16n, ho lai thué nguoi edit videos,
quan ly, ddi ngtt marketing, thdm chi doi ngtt 1én kich ban. Day la téi
dau tu. Dong tién thu dugc lai tiép tuc d6 vao manh dat Minecraft thay
vi chay ra ngoai qua nhiéu.

Con néu ban 1a cha nha hang, téi dau tu nghia 1a dung lgi nhuan
dé md thém chi nhanh, thué nhan vién chit lugng cao hon, bao tri nha
hang, ting chat lugng moén an.

N6i c6 vé dé nhung ban sé thdy c6 nhiéu nha hang hay quan an
tham chi khong 1am dugc diéu nay. Khong qua khé dé thdy nhiing
quén an ton tai cd chuc nam troi nhung khong gian van cii kj, d6 an
van & mc trung binh, chat lugng phuc vu van & mtc trung binh, vin
céi ban, ghé sap gay.

O nhitng doanh nghiép nhu thé, tién chay ra ngoai nhiéu hon chay
nguoc vao trong dé phat trién. Nhu thé khong tot. Ban can phai tusi

nudc lién tuc cho cay ctia ban.

210 ® Dung chay theo s6 dong

Diéu nay dé thay & cac cd phiéu chat lugng cao nhu Google, Amazon.
com, Facebook, lgi nhuén sinh ra khong dugc diing dé tra c6 ttc cho cd
dong ma lai dugc tai dau tu vao doanh nghiép.

Hoi xua minh ciing cho rdng cong ty gi ma keo kiét thé khong tra
tién cd titc cho nha dau tu. Nhung chinh sy tai dau tu méi lam nén stc
manh phét trién ruc r& nhu thé. Thay vi cit tién an 1ai suét thu dong
hodc dau tu vao mot cong ty ma ban khong biét rd, tai dau tu vao chinh
ban va manh dt Minecraft nha ban 1a yéu t6 quan trong dé kich thich
sy buing nd.

Nhu minh da phan tich & trén, lam cht mét doanh nghiép khong c6
nghia ban dang theo huéng tu ban. Qua trinh tich lay tu ban (capital
accumulation) chi c6 thé dat dugc thong qua qué trinh tai dau tu lién

tuc 1gi nhuan (reinvestment of profit).

Minh muén nhidn manh rang & ngoai xa hoi, khong phéi doanh
nghiép hay c4 nhan nao ciing lam diéu nay. D6 1a Iy do ho luén dam
chan tai chd va stic phat trién rat yéu kém vi dong tién chdy ra ngoai
chtt khong vao trong. Ban cAn dam bao dong tién chay lién tuc vao
trong va it chdy ra ngoai (nhu tiéu dung, biéu xén, lang phi, gidi tri).

Nhu vay 16i dau tién chiing ta gap phai 1a khéng tai dau tu.

Li thit hai phd bién hon nhiéu, 1a tai dau tu sai.

No6i vé tai dau tu ca nhan, nhiéu gia dinh chon tai dau tu vao thé
hé sau.

Gia dinh minh la mot vi dy, phan 16n thu nhp cta cha me minh
dugc tai dau tu vao cac con (thay vi vao cong viéc kinh doanh).

Néu c6 cd may thoi gian gitip minh quay ngugc lai qua khi, minh sé
khuyén cha me dau tu nguac lai vao kinh doanh, con riéng minh, minh
khong can di hoc ma chi can & nha ty hoc, doc sach, di khép noi va trai
nghiém. Tat nhién chuyén da rdi va khong thé thay déi.

Cé&i minh mudn né6i d6 1a mot khoan tién duge goi la “tai dau tu”
vao cai goi la “gido duc” phan 16n 1a lang phi. Vi né rat nhiéu, rat lan
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man, kién thtec lac hau va thiéu chinh xac, bd may gido duc quan liéu tir
trung wong dén dia phuong, chua ké nan “hoc thém”.
D6 1aly do c6 nhitng gia dinh hang bao nhiéu thé hé van khong thoét
dugc ngheo va van phéi di cay thué cho trang trai ngudi khac ca doi.
Giéo duc la khoan dau tu c6 1ai nhat. Pang.

Nhung s6 tién khéng 16 da dé vao gido duc 16i.

THUE TAI SAN (WEALTH TAX)
Elizabeth Warren (ting ct vién tong thdng ctia dang Dan Chu —
My) mudn danh thué giéi siéu giau dua trén tdng tai san (Wealth).

Vay liéu nhitng nguoi nhu Bill Gates c6 nén cong ndp hang ty
USD cho chinh phu?

1. Chinh pht: Tham 6, kém hiéu qua, bao luc, cham, lang phi,
cong kénh, quan liéu.

2. Bill Gates: Chéat xam, hiéu qua, viéc that, hién hoa khong bao
luc, nhanh gon, da cttu hang triéu nguoi.

Chua ké, viéc ap dat thué tai san vé ban chat 1a “cudp’”.

Nhitng hanh vi chiém doat tai san, cudp béc thudng boc dudi
nhiing cai méc tich cuc (Wealth Tax) va duéi 16p vé nhan nghia
(chia cho ngudi ngheo).

(Facebook Kien Tran)

Thué tai san 1a mot vi du dién hinh khac ctia viéc tai dau tu sai.

Néu ban c6 tién va ¢6 2 lua chon dé ban dau tu. Mot 1a nhiing nguoi
that sy thong minh c¢6 dau 6c, hai 1a bo may chinh tri quan liéu, lang
phi, ban sé muén tién ctia ban chay vao dau?

Ai & 1a ngudi st dung s6 tién d6 mot cach hiéu qua va hiéu luc nhat?

Day la cau héi ban can héi chinh ban méi khi quyét dinh tiéu tién
ctia ban.

212 @ Dung chay theo s6 dong

CHUONG

Tdi Dau T
Lam Giau Pung Ben

mot nén kinh té tu ban, vé Iy thuyét, tit ca dang 1am cho nhau
giau len.
Diéu nay ding ca trong thuc té.

Vi du dé hiéu nhét 1a Grab & Viét Nam. Cach day khong lau, khoang
10-20 ndm dd lai, sinh vién ra thanh phd hoc thuong khong c6 nhiéu
tién. Khong viéc lam, lai phai trang tréi cac chi phi cudc séng. “Sinh vién

PN/

ngheo” trd thanh mot cum tir quen thudc.

Thoi nay, “sinh vién ngheéo” 1a mot hién tugng hiém gap hon nhiéu.
Bdi chi cAn mot chiéc xe may va mot chiée dién thoai smartphone két
ndi 4G/LTE vén rat ré (cdm on tu ban), bét ctt ai ciing c6 thé kiém dugc
mot khoan tién.

Néi ndm na, kiém tién khong con 1a mot diéu xa xi. Xin viéc khong
con la mét cum tir hot.

Khi ma gan nhu tt ca sinh vién giau lén, thoat khéi déi ngheo, stic
mua ctia xa hoi ciing tdng 1én, cac shop ban quan 4o ciing ban dat hang

hon, céc shop dién thoai smartphone ciing ban dugc nhiéu hon, gan
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nhu tat tn tat moi thir déu c6 nhiéu ngudi mua hon. Don gian bdi ai
cling c6 tién.

Tat cA chting ta dang lam cho nhau giau 1én 1a diéu duong nhién.

Van dé tiép theo ban gap phai d6 la tinh hiéu qua (efficiency).

Ban tat nhién khong thé diing tién héi 16 cho bd may quan liéu chinh
tri va mong mubn s tién d6 1am cho ho giau 1én va diéu nay lai lam cho
ban va xa hoi giau lén.

Ban da mét sb tién d6 bai tinh thiéu hiéu qua ctia bd mdy. Day la
lang phi cha khong phai tu ban.

Nhu vay, cau hoi quan trong dat ra la:

“Ban can hoic nén lam giau cho ai?”

Day la cAu hoi quan trong bdi c6 mot su that it ngudi biét d6 1a khi
ban lam giau diing nguoi, diéu nay khong c6 nghia ban ngheo di, ma
sé khién ban giau Ién.

Minh 1am giau cho rat nhiéu bén.

Minh 1am giau cho bén ban cong cu lao dong, thiét bi, phan mém
cho minh. Apple, Microsoft, Adobe, Scrivener, Google, Amazon.

Minh lam giau cho c4c tc gia viét ra nhitng cudn sach thay déi cude
doi minh. Minh mudn ho giau, béi khi ho c6 tién ho sé viét nhiéu hon,
khi ho nghéo, ho sé 1am viéc khac va cudi ciing minh khong c6 céi hay
dé ma doc, minh kém di. Chinh vi viy, minh tit ch6i mua sach lau,
minh mua sach gbc khong phai vi minh khong thé tim dugc sach lau,
ma minh that long mudn ho giau. Minh mudn ho cang giau cang tét. Vi
déng tién vao tai ho sé duoc st dung hop ly va hiéu qua.

Minh 1am giau cho me minh, tit nhién. Nhung nh¢ viéc me minh
giau 1én, tAm tri minh trd nén thanh thoi va chat lugng gidc nga caa
minh tang lén. Tudi tho minh ting 1én.

Minh muén Bill Gates giau lén. Vi 6ng c6 trinh do va sy thong minh
dé 1am cho thé gidi tét dep 1én & pham vi toan cau — diéu ma minh va
nhiéu ngudi khong (chua) lam dugc.

214 @ Dung chay theo s6 dong

Minh lam cho céc trang trai c@i ctia minh giau lén. D6 1a Iy do minh
dugc trong vong. Tuy nhién ho khong thé gitip minh thoat dugc kiép
con kién béi chinh ho ciing 1a kién. Chi c6 minh gitp dugc minh.

Cudi cting, minh mudn cac ban doc gia ctia minh giau, khi cdc ban
giau, cdc ban lai lam minh giau 1én va minh lai lam cho céc ban giau lén.
Minh ching kién nhitng ban doc sich ctia minh c6 cudc doi ré sang
mot hudng khac tich cuc. Khong mot ngay nao minh khong nhan dugc
nhitng 151 cdm on t6t bung ti cac ban t x gl vé Facebook. Diéu nay
lai khién minh viét nhiéu hon va tao &nh huéng tich cuc.

Ban chi ¢ thé giau lén khi ban lam giau cho ngudi khac. Va tot nhét
la dtng nguoi.

Giau & day khong chi vé mt tién bac hay vat chat, ma c6 thé vé khia
canh thoi gian, tinh than.

Minh lién tuc im kiém nhiing ngudi minh muén lam giau. Pay la
tai dau tu.

C4i 16 ma sb dong mac phai d6 1a ho khong mudn lam cho ai giau.
Ho cho rang ngudi khéc giau dong nghia véi viéc ho ngheo di va thé
gidi la mot su gianh giat.

Nhung dut sao ho ciing dang tu nguyén lam cho nguoi khéc giau
ma khong nhan ra. Mua sam xa xi 1a mot vi du. Tot nhung sai nguoi.
Lam giau cho ngan hang va shop. Tat nhién khi ban 1am ngan hang
giau 1én thi ban ciing sé giau 1én nhung cai hiéu tng né qué thép.
Trudc mat, ban nghéo di trong thiy va mén do xa xi kia chang gitp gi
dugc cho ban.

Tha ban lam cho céc bén ban cong cu giau lén — bdi cong cu la thi
ban tng dung dugc. Phan cting, phan mém déu 1a nhitng thi minh
hay mua. Minh khong tiéc tién vi minh mudn nha sn xuét giau. Minh
tha 1am cho bon ho giau con hon cac hang thoi trang hay phuong tién

giao thong xa xi.

Vi bon ho tryc tiép khién cudc séng ctia minh va ban di Ién.
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Hoi minh chua c6 nhiéu tién, minh cho rang tién la muc tiéu sb 1
quan trong nhét.

Suy nghi nay thay déi nhanh chéng sau khi minh c6 mot khoan
tién dt dé minh khong phai lo bita dn, 40 méc.

Minh nhan ra tién chi 1a CONG CU. Khong hon khong kém.

Tién khong phai dé tiét kiem. Ban khong “tiét kiem” cong cu. Ban
SU DUNG CONG CU.

Viéc “tiét kiém” tién vé ban chét chi la “tich trit cong cu” dé DUNG
trong tuong lai.

Phan I6n méac phai 2 1i co ban sau:

L&i 1 — Chon “tiét kiém cong cu” — Thay vi stt dung cong cu.

L6i 2 — Str dung cong cu SAI CACH.

J 16i 1, ban tiét kiém cong cu. N6 khong lam viéc cho ban. N6
ngdi khong. Chang khac gi ban 1a chi nha hang nhung nhan
vién ngdi choi.

Chang khac nao ban chon di bd tit nha dén cong ty 30km dé tiét
kiém tién mua xe may.

Khi ban tiét kiém tién, tiém nang khong duoc gidi phong.

Tap gym qud dat. Tiét kiem.

Mua sach qué dat. Tiét kiém.

Di an véi ban be dé nudi dudng mbi quan hé. Tiét kiem. O nha an
chore.

Khi tiém nang khong dugc gidi phéng, ban ciing khong duoc giai
phéng. Ban c6 thé “khong ngheéo di” nhung ban khong bao gio
that su giau.

“Tiét kiém tién” hay “Cat cong cu vao nha kho khong bao giy dung
dén” 12 16i dang trach nhat.

Nhin xung quanh ban xem c6 ai tiét kiém cong cu. Ban sé c6 cau
tra 10i tai sao ho van ngheo.

216 ® Dung chay theo s6 dong

J Léi 2, ban st dung cong cu sai cach.

Minh sé chi cach cho ban cach st dung DUNG. Pon gian hon ban
nghi nhiéu.

Trudc khi tiéu tién (st dung) hay nhdm trong dau: C4i nay mang
lai lgi ich DAI HAN hay TUC THOL

Hoi nha minh stta nha, nha minh rong ra 10 mét vuong. Moi th
trd nén maoi me, sach sé va gon gang hon. Cac anh cong nhan xay
dung phéi mang vac ning né, mang bao nhiéu thiét bi cit got, han.
Hét 40 triéu.

Me bao dat. Minh bdo khong. Cai nay 40 triéu, cudc sbng me dugce
nang cAp sudt phan doi con lai. Khong dat.

Day la LOI {CH DAI HAN.

Nhung néu ban di &n nha hang, ngay nao ciing vay. Ban huong
thu cudc doi. Cong don lai 40 triéu. Hét 40 triéu, ban van thé.

Loi ich ma ban thu dugc la TUC THOL Ban an xong. Ubng cbc
nudc. Moi loi ich bién mat.

Vinh vién.

Minh khong khuyén ban khong bao gio an nha hang. Nhung it
nhat hay phan biét dugc cdi nao cho ban 1gi ich dai han céi nao
tic thoi.

Khi diing tién dé mua lgi ich DA HAN — Khong bao git CHI LI
Khi diing tién dé mua lgi ich TUC THOI — Khéng bao gio
LANG PHL

Va dimng tiét kiém cong cu. Hay st dung cong cu.

Day la tu duy khong khé. Nhung s6 dong it ai lam dugc.

Ban hay nhd. Tién chi la cong cu. Hay st dung. Va st dung
dang cach.

PS: D6i khi cang khong c6 tién, ban lai cang phai tiéu tién.

(Facebook Kien Tran)
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CHUONG

Todn Hoc Ctia S0 It — Tinh Nhdm

hd céi hoi cay cubce kién thitc hoc dudng, dac biét 1a todn — cai

mo6n ma xa hoi cho la “quan trong nhat” hay “mon chinh”.

Minh da ngay tho nghi rang dé thanh cong thi mon toan phai
that cao siéu.

Theo kiéu néu nhu gidi phuong trinh bac 2 bac 3 1a tam 6n thi mudn
gioi va thanh cong phai biét gidi phuong trinh bac cao hon. Phai biét
gidi cac bai toan siéu kho, siéu phtc, tich phan vi phan bac cao. Lép hoc
c6 mdt su canh tranh nhét dinh xem ai diém cao nhét va ngudi diém
cao, lam dung thuong dugc ngudng mo hodc cho la “siéu”.

Su that lai hoan toan nguoc lai.

Trit khi ban 1a nha khoa hoc hay chuyén gia NASA, & day minh gia
dinh ban 1&a mot ca nhan binh thuong, su cao siéu trong todn hoc ctiia mot
ngudi binh thuong c6 rat it lién hé véi kha nang thanh cong hay tu do
vé sau. Bdi n6 khong ting dung nhiéu nhung lai ton rat nhiéu thoi gian
va chi phi — trong khi thoi gian va tdm tri chi c6 han. Khi tam tri don
qué nhiéu vao mot thit khong ting dung t6i, nhitng thi thiét thyuc hon
bi bo qua.

S6 it khong gioi toan. Tham chi ngay ca s6 dong nhom 1 ciing khong.
218 ® Dung chay theo s6 dong Toan Hoc Cuia S6 It — Tinh Nham @ 219
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Nhung c6 mot sb loai toan ma sé it cuc ky cao siéu.

Tham chi cao siéu hon ca nhém sinh vién bach khoa, xay dung
chuyén gia toan cao cap kia.

D6 la cOng trir nhan chia.

48 x 30 bang bao nhiéu? Néu ban khong c6 dép &n trong 3s, kha
nang cao ban qua 1é thudc vao bAm mdy tinh va méit kha ning tinh
nham trong dau.

Nhung ciing diing qua nan néu ban khong c6 ddp 4n. Hay binh
tinh. Ban chi can luyén tap mot thoi gian ngan la dugc. Dap &n 1a 1440.
Céch tinh nhanh & day la (50-2) x 30 = 1500-60 = 1440.

Tai sao ky nang tinh nhdm cuc ky quan trong?

Tudng tugng trong ndo ban la hang ty cac tin hiéu siéu nhanh dugc
phét ra dé ban ra cac quyét dinh hang ngay. Méi tin hiéu nay phat ra
nhanh dén mttc ban khong y thitc va nhan ra né.

Tuy nhién c6 mot ludng tin hiéu bi chan khong phét ra dugc, mac
dti n6 rat thiét yéu — dé 1a sb liéu.

Trong trudng hgp nay, phan 16n nhiéu ban sé rat iPhone ra va bat
ting dung Calculator dé g6 sb roi tinh todn. Qué trinh nay hét tir 30s
dén mot pht, ban phai mé khéa iPhone, tim app, bat app, go sd, chua
ké ban phai bAm lai néu g6 nham lai cang méat thém thai gian.

Mai dén cudi ciing khi ban bam ra dugc két qua, cac tin hiéu trong
nao ban méi phat ra dugc. Pay 1a mot pha xtt Iy rat cong kénh va kém
hiéu qua. Céc tin hiéu khong nhitng can duogc phat nhanh ma tham chi
can dugc phat cing mot liic dé ban c6 thé ra quyét dinh chinh xac trong
khoang thoi gian ngén nhét.

Vi du khi ban vao mét nha hang dé an trua, viéc nhin lugng khéch,
s6 ban dn, gié tién, ban khong nén tén qua mot phit dé ra dugc doanh
thu udc chirng ciia nha hang trong mot ngay, mot thang, mot nam va
10 nam.

Minh sé thtt mot bai tinh choi choi @@ minh hoa. Ban chi can doc
khong can dong nao qua nhiéu.

220 ® Dung chay theo s6 dong

Mot nha hang 40 ban.

Trong vong nita tiéng &n, ban quan sat thiy c6 khoang 30 khach vao.

Thai gian &n trung binh la nta tiéng.

Thoi gian &n trua roi vao khoang 2 tiéng. Nhu vay, trung binh ¢6 30
x 4 khach bang 120 khach cho budi trua.

Néu méi khach chi khoang 70-90 ngan cho bita trua thi ching ta ¢6
thé nhan 1én doanh thu sé roi vao khoang 70 x 120 = 8.400.000 VND
dén 90 x 120 = 10.800.000

Thong tin tiép theo minh sé thac mac la trua hay t6i dat hang hon.

Néu dét hang ngang nhau thi chi cAn nhan dbi 1én thanh 16.800.000
dén 21.600.000/ngay.

Ban khong can quan tdm dén con s chinh xac. Ching ta sé lam tron
thanh 20 triéu/ngay. Nhu vay. Mot thang 1a 20 x 30 = 600 triéu (~30
ngan USD) va 600 triéu x 12 thang = 7 ty 200 triéu. Cho 1a 7 ty.

Sau d6 minh dém s6 kién (nhan cong) va gid st c6 20 kién va méi
kién can 7 triéu/thang (cao hon gia tri thi truong). Nhu vay mot thang
t6n 140 triéu chi phi mua linh hon cta kién. Va mot nadm can 140 x 12 =
1ty 680 triéu. Chola 1,7 ty.

Céc chi phi khac minh nhan déi véi chi phi nhan cong dé udc lugng
nhuvaylal7x2=34.Chola35ty.

Vay lgi nhuan cta nha hang mot nam khoang 7-3,5 = 3,5 ty.

Hay ctr m6i mot sudt com ban ra, nha hang lai ghp doi chi phi.

Theo ban c6 bao nhiéu khodn dau tu ma ban bé ra 1 1ai gap doi?

Tat c cac phép tinh & trén néu viét ra gidy ban sé thay khé dai dong
va n6i that minh cing khong muén doc. Nhung né dién ra trong dau
minh rat nhanh.

T4t nhién c6 thé con nhiéu truong hop khac nhau xay ra va phép
tinh don gian trén khong thé cho chiing ta mot cai nhin chi tiét va chinh
xac. Nhung it ra n6 cho ban théy mtuc do lgi nhudn cia mot trang trai dé
ban CAM NHAN n6 thay vi VO TIN HIEU va c6 nhimg y nghi chung
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chung theo kiéu: Lam nha hiang chic la ciing lai nhung ma ciing tiy. Khong
cu thé. Khong o rang.

Ban khong nhimg cAin CAM NHAN nha hang ma con rét nhiéu
quyét dinh khac nia. Vi du:

“Di hoc truong nay hay truong kia?”

Ban c6 thé can phai tinh quang dudng di lai mdi ngay, nhan véi méi
thang, nhan véi méi nam dé that sy CAM NHAN né thay vi chi “nghi”
don thuan.

Ban sé thiy viéc trudng cach xa hon vai km thoi néu nhan lén s6
ngay va sd nam sé ngdn hét bao nhiéu thdi gian hitu han va tién bac
ctia ban. Ban Itic nay khong con bi “mit s6 liéu” nixa.

Ban c6 thé phai tinh khoang thdi gian ma ban phai cam két dé hoan
thanh mot du an. Va chi phi co hoi ctia né. Tatcala cOng trit nhan chia.

Hay nhd, phan 16n sb dong néi chuyén dya trén CAM TINH. Trong
khi d6 sb it néi chuyén dua tréen CAM NHAN SO LIEU.

S6 liéu dit khong chinh xac 100% ciing tot hon gap hang ngan lan
cam tinh. It ra ban c6 thé muong tuong dugc né va CAM NHAN duoc
né trong khoan thoi gian ngan.

“Mit s6 lieu”
nhung ban khong thdy né dep nhu thé nao. Ban ciing khong thé so

gidng nhu mit mau. Ban nghi 1a ban nhin thay thé gidi,

sanh gifta 2 mau sac khac nhau vi mau nao ciing la mau xam.

Khi ¢6 s6 liéu, cac mau sic dan dan hién ra tao thanh mot bic tranh
day da mau sic va c6 do tuong phén cao. Cac tin hiéu dén nao ban trg
nén day du va chinh xac. Sau khi tinh , ban cling thay r6 rang di lam
kién la mot quyét dinh trén ca sai lam. Luong thang t6i da chi tiing nay
mot thang khong hon. Mot nam 1a bao nhiéu. Muodi nam 1a bao nhiéu.
40 nam la bao nhiéu. So sanh véi chi phi cdc loai. Lam phat. Cudc doi.
Thoi gian. Tam tri. Stic khoe. Van van.

Hang ngay ban khong chi nhin vao mét biic tranh, ban nhin vao rat
nhiéu bttc tranh. Muc tiéu ctia ban 1a nhin céc bic tranh d6 mot cach
cang dil mau sic, 16 rang chi tiét trong thoi gian cang ngin cang tot.

222 @ Dung chay theo s6 dong

Khi tinh nhdm nhanh, téc d6 phét tin hiéu ctia ban c6 thé & mtc
gp 5-50 lan ngudi binh thuong st dung may tinh. Tdc d chuyén héa
bitc tranh tir tring den sang mau sic tré nén nhanh va mugt. BO ndo ctia ban
gidng nhu céi card man hinh tinh todn va xtt ly hinh anh, s liéu. Ban
can tbc d6 va chinh xac.

Tinh nham can phai trd thanh ban nang.

Ban hay nh¢ cau dudi day:

Téc do ctia tinh nhdm gidng nhu toc do hién thi mau sic ty nhién
ctia bic tranh tit hai mau den trang.

Téc do tinh nham cang nhanh, thé gi¢i ban nhin cang chudn. Ban
cang quyét dinh it sai. Ban cang c6 dong luc lam viéc boi ban da CAM
NHAN duoc cac con s6. Ban CAM NHAN duoc su hop Iy trong hanh
dong ctia ban lam. Piéu nay vo ciing quan trong hon 1a hanh dong theo
cadm tinh.

Minh phai nhac di nhac lai cho ban tinh hiru han dén vo tinh cta
thoi gian. Rang ban chi c6 khodng 70 ndam dé séng. Ban chi c6 24 gid, va
8 gity trong d6 dé ngu, 8 gidy dé 1am viéc thi chi c6 4 gity thuc sy lam viéc
nhung cting la lam viéc trén trang trai nguoi khac.

Khi ban nhin thdy tuong quan cc con s — ban CAM NHAN.

Con khong, ban chi CAM TINH.

“Mot ngay ndo dé”

“Dé liic nao ranh”

“Bao gio xong cdi nay thi sé bt ddu cdi kin”

“Cit tir tir”

“C6 vé ciing duoc”

Tinh nhdm nhanh c6 thé 1a mot thit todn hoc cdp thap — bi s6 dong
bd roi da lau tir thoi mdy tinh.

Nhung né 1a mot thit via khi vo ciing 1gi hai ma s it tran trong.
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224 @ Dung chay theo s6 dong

CHUONG

Microsoft Excel — Cong Tac Den

an nghi rang s6 dong st dung Excel.
Nhung s6 dong khong thanh thao Excel nhu ban nghi.

Khong tin, ban tha héi 10 ngudi ban gap ¢ ngoai duong xem

bao nhiéu ngudi trong s6 dugc hoi cé thé sit dung Excel hodc c6 st
dung hing ngay. Ngay ké ca & AECOM, ExxonMobil, phong tai chinh,

cting chi c6 mot vai nguoi that su thanh thao Excel.

Va ban sé thac mac tai sao minh cho Excel thanh mdt phan ctia cudn
sach Dimng chay theo so dong?

Néu nhu tinh nhdm cho ban nhitng su uéc lugng TOC PO dé ¢6 tin
hiéu stt dung ngay lap ttic véi do chinh xac vira phai khong can dén
cong cu. Thi Excel cho ban nhitng su udc lugng véi do chinh xac cao
hon nhiéu, cho v6 van trudng hgp, gia dinh véi téc do ciing rat cao.

Rao can I6n nhéat ctia Excel d6 1a ban can mot cai méy tinh va phan
mém Excel. Tat nhién khong phai ltc nao ban ciing c6 thé 16i ra ding
ngay lap tttc nhu tinh nhdm nén day la han ché 16n nhét.

Excel — hay Spreadsheet (bang tinh dién tr) néi chung — 1a mot
trong nhitng phat minh quan trong nhét ctia nhan loai.
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Phan mém béng tinh dién ti dau tién dugc phat minh lai khong
phai 1a Microsoft Excel ma la mét itng dung c6 tén VisiCalc.

Steve Jobs, CEO Apple, titng néi “VisiCalc i ting dung quyét dinh dén
su thanh cong ciia Apple hon bat ki mot su kién nao”.

VisiCalc la phan mém mang sttc manh ctia méy tinh dén véi mot
nguoi binh thuong. N6 tang sttc manh thong tin (intelligence) 1én boi
phan bai kha nang héi va tra 16i nhitng cau “néu nhu” phitc tap chi
trong tich tic. N6 nang stic sdng tao véi dit liéu, nguon cdm hing, su

hoc héi ctia con ngudi 1én nhiéu bac chua titng c6.

N6 ciing khién cho sy nham chén ctia viéc xt ly dit liéu, sy 1ap lai
trong tinh toan gan nhu bién méat. Thoi gian ctia ban dugc gidi phéng
gan nhu hoan toan va ban c6 thdi gian dé suy nghi vé cac gidi phap.

Thoi nay, chiing ta c6 Microsoft Excel manh hon gip nhiéu lan

VisiCalc va dé duing hon nhiéu.

Khi nhic dén Excel, trong dau ban sé nghi dén cac nhan vién ngan
hang, hay ké toan chay dix liéu s6 sach. Excel dting 1a thiét yéu trong
nhitng nganh nghé nay; tuy nhién néu ban chi nhin thy ké toan, tai
chinh, ban sé méat di bic tranh lon.

Excel 1a mot lang kinh gitip ban nhin xuyén thdu moi thit — bé ndi
14n bé chim — mot cach 16 nét nhu ban ngay.

N6 ciing gidéng nhu khi ban di vao mot cai phong toi. Néu nhu viéc
ban tinh nham giéng nhu ban dang thap nén. Thi viéc ban diing Excel
gidng nhu ban badm cong tic dén — ca cin phong birng sang.

Khi ban khong chay theo s dong, ban dung Excel béi s6 dong
khong diing Excel. Ddi véi ho day chi 1a mot phan mém nhu bao phan
mém khac. Déi v6i minh day 1a cong tic den. Phan 16n s6 dong di qua
bong t6i va ra quyét dinh trong béng tdi.

S6 dong mo dudng trong hét bong t6i nay dén béng ti khac.

S6 it thap nén khi khong c6 cong tac va bat den khi c6 cong tac.

226 ® Dung chay theo s6 dong

Ban hay tu hoi néu c6 hai ngudi diing trudc cac quyét dinh lam an
hay cac du 4n dau tu. Mot ngudi stt dung Excel, mot ngudi khong. Ban
sé tin vao nhan dinh ctia ai hon?

Trong mét ban, nhan dinh ctia ai thong thdi hon.

Nguoi thong thai st dung excel vi ho khong tin hoan toan vao cam
tinh ctia ho. Ho nhén thitc dugc su thiéu chinh x4c ctia cam tinh. Riéng
van dé nhan thitc dugc cdm tinh c6 thé danh lira ho ciing da khién ho
thong thai hon trong khi s6 dong thuong tin rang cam tinh dtng. Roi
ho sai hét 1an nay t6i lan khac dé lang phi r6i lai st dung ngon ngit hop
1y hoa, Iy do chinh dang hodc do 16i.

Trong khi gidi phap don gian nhat 1a m& may tinh ra va st dung Excel.

Va sé c6 ban bao rang Excel “kh4” 1am.

Néu tat cd nhitng gi ban lam chi don thuan 1a nhdp b, nhdp cong thitc
sau dé “Enter” ma con khé véi ban thi thuc sy minh khang dinh véi ban
khong c6 cai gi d& hon dé ban ding.

Hoi & trang trai, minh stt dung Excel méi ngay. Diing nhiéu dén
mc n6 trd thanh ban nang th hai ctia minh. Minh thudc gan hét cac
phim t&t thong dung va khong diing dén con tré chuot. Tat ca déu thao
tac trén ban phim véi téc do thodn thoat mugt ma.

Thtr tudng tugng ban phai thyc hién 10.000 thao tac. Mdi thao tac
ban phai di chu6t, méi lan di chu6t va click chudt ban mét 1 gidy. Nghia
1a ban mét 10.000 gidy cho 10.000 thao tic va cdm thay mét méi.

Néu stt dung ban phim ban chi mét 0,1 gidy cho mot thao tac. Nghia
1a khéi lugng cong viéc ban hoan thanh ting gap 10 1an () ma ban van
khong cam thay mét moi.

Diing chu6t gidng nhu di bo.

Diing ban phim va phim tat giéng nhu di xe may.

Téc do gitip gidi phong thai gian hitu han va cudc doi ban. Thi
tudng tugng tac gia cubn sdch nay gé mé co cac ban théo...
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Ban can hiéu rang Excel khong chi ting dung trong “cong viéc” ma
né con ting dung trong tu duy logic. Khi ban da thiét lap mot hé thong
phép tinh lién hé véi nhau, ban KIEM SOAT céi hé thong day.

Chi thay d6i mot con s, tat ca cac con sb sé thay d6i theo dua trén
phép tinh da dugc thiét 1ap. Biic tranh ban nhin khong con nhu ltc dau
ma chuyén thanh mot bic tranh khéc. Tu duy ctia ban khéc. Pong luc
ctia ban thay doi.

Gid st ban du tinh “luong thdng” ctia ban 1a 10 triéu/thdng trong khi
néu di 1am riéng ban chi dugc 5 triéu mot thang, Nhung vi ban lién tuc
tudi cay va tai dau tu cho cai du 4n ctia ban, mtc ting trudng c6 thé 1a
5%,10% hay 20% mot thang.

5% 10%
Thang 1 $5.000.000 $5.000.000
Thang 2 $5.250.000 $5.500.000
Thang 3 $5.512.500 $6.050.000
Thang 4 $5.788.125 $6.655.000
Thang 5 $6.077.531 $7.320.500
Théng 6 $6.381.408 $8.052.550
Thang 7 $6.700.478 $8.857.805
Thang 8 $7.035.502 $9.743.586
Thang 9 $7.387.277 $10.717.944
Thang 10 $7.756.641 $11.789.738
Thang 11 $8.144.473 $12.968.712
Théng 12 $8.551.697 $14.265.584

Néu ban di cay ¢ trang trai véi muc luong thang 10 triéu, ban sé
van mai c6 10 triéu khong ddi. Néu nghi viéc, ban chang con gi ngoai
“kinh nghiém” va “méi quan h¢”. Manh dat Minecraft ctia ban trong
tron ngoai 2 céi do.
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Nhung gia st ban di lam riéng véi mic tang truéng thu nhap 5%/
thang hodc 10%/thang v6i mitc thu nhap ban dau la 5 triéu mot thang
(hoan toan kha thi). Lai kép tir viéc tai dau tu va danh 100% cong stc,
thoi gian, tri tué cta ban vao manh dat cta ban, vao cai cay cua ban
khién n6 khong ngimg nd ra.

Nhu ban théy 16 rang & trén bang, néu tang trudng thu nhap 1a 5%,
sau moOt nam, ban it ra cing c6 8 triéu 500/thdng, gan ngang mitc gia ma
trang trai mua linh hon ctia ban. Chi dén nam thi 2 1a vugt. Nhung néu
muc tang trudng 10%, ban vugt trang trai ¢ thang thit 9 va trang trai tro
nén khong con quan trong vdi ban.

Céi quan trong nhat 1a ban c6 manh dat ctia riéng ban.

Ban khong can di cay cho trang trai ctia ngudi khéc.

Va ban ditng sg, 5% hay 10% tang trudng mot thang 1a mot diéu kha
thi. C6 nhiéu dy 4n c6 mic ting trudng 50%/thang hodc hon.

Khi da bat dén, cau hdi ctia ban sé trd nén ro rang hon bao git hét:

Lam thé nao dé ting trudng it nhit 10%/thing.

Tai sao ban lai tap trung vao 10%? Vi ban CAM NHAN thiy né
la diéu c6 thé dat dugc va thdy duge tiém nang ctia né bang con s6
chinh xac.

Khong chi ting trudng mic thu nhap, néu ban muén lap mot kénh
YouTube, ban c6 thé tinh lugng ting trudng Subscribers hay Followers
trén Facebook. Lugng ting qua méi Video, va thi gian san xut video.

Khi nhin vao con s6 va CAM NHAN, ban méi hiéu dugc thoi gian
ma ban chudn bi bd ra c6 xting dang trong dai han hay khong.

Chéc ban ciing gap rat nhiéu ngudi (trong d6 c6 ban) quyét tam lam
mot cai dy 4n riéng. Nhung chi mot thoi gian ngén 1a bo roi.

Su bd roi khong han da xiu, néu két qua khong xting déng véi thoi
gian va cong stc hi sinh, tat nhién ban can bo. Nhung néu ban c6 sb
liéu trén Excel, ban sé bé sdm hon hoac thdm chi khong lam ngay tir diu.

Microsoft Excel - Cong Tac Den @ 229
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Vi du nhiéu ban mudn md quén cafe — nghe thi c6 vé rat “khdi
nghiép” nhung thuc chat néu ban cho s6 liéu vao Excel chua chic da
hép dan.

Excel c6 thé khong hoan hao, nhung né la cong cu khong thé thiéu.
[t ra n6 gitip ban bét quyét dinh cam tinh. M&i ngay c6 hang loat cac Cl i N G
“y tudng kinh doanh” thoi thép chd chét vi kinh doanh dya trén cam

tinh thay vi thuc su hiéu thi truong, cung cau, sb liéu.

Néu c6 mot ngudi ri minh “dau tu” vao mot dy 4n nao d6 ctia ho,

/ / \ o /
minh sé khong quan tAm dén udc mo troi oi dat hai ctia ngudi nay. Bao Cao Taz Chznh o
Minh sé quan tdm dén con sd. H. 5 SO- B én h A/n

Show me the money.
Nhung cubi cting BAN mdi la quan trong.
Show YOURSELF YOUR money.

Ot ngudi bac ho ctia minh dang “binh thuong khoe manh”

thi dot nhién nga guc xudng cau thang, bt tinh.

Ngudi nha dua ngay bac vao bénh vién cap ctu véi tam
trang lo lang. Sau khi qua con nguy kich, bac si méi ra néi chuyén véi
ngudi than cling mot loat cac két qua xét nghiém. Xét nghiém mau,
nudc tiéu, cholesterols, dudng huyét, cac chi s6, van van.

Béc duge chan doéan xo vita dong mach do cdc mang bam lam thu
hep luu lugng mau giau oxy tdi cic bd phan ctia co thé. Nom na, bac bi
bénh tim (heart attack).

Sau khi biét dugc két qua xét nghiém, moi ngudi khong con nghi bac
“binh thuong khoe manh” nita chi bdi bac trong nhir vidy. Ho nhin vao
két qua xét nghiém dé theo doi tinh hinh dién bién sttc khde ctia bac va
ché d¢ an, luyén tap hang ngay cling thudc ké.

Nhitng 1an bac khang dinh béc rat khde va moi ngudi khong can lo
lang ctia bac khong con dugce tin nhu trude. Ngudi nha chi tap trung
vao két qua xét nghiém — 13i néi ctia bac khong con sitc ndng bang cac
chi s6 trén ban xét nghiém.

230 ® Dung chay theo s6 dong Bdo Cdo Tai Chinh - Hé So Bénh An @ 231
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Béo cao tai chinh (Financial Statements — FS) vé ban chat chinh 1a
ban xét nghiém nay.

Chuang ta khong tin mot ngudi “khoe manh” 1a thuc sy khoe manh
nhu ho thuyét phuc, chiing ta nhin vao bang xét nghiém chi s. Ban
ciing khong thé tin mot doanh nghiép, mot du 4n, thu nhap ca nhan

24
1

ctia ban 1a khoe manh néu ban chi “nghe n6i” hodc “tudng tugng”.

Ban can nhin vao bao cao tai chinh.

Mot ngudi binh thuong nghe cum tir “bo céo tai chinh” (Financial
Statements) sé nghi ngay dén mot cai bang sb liéu phiic tap ctia mot
cong ty, soan ra bai ké toan cong ty dé.

Nhung vé ban chat Financial Statements (FS) c6 trong tat ca cac
linh vuc.

Z N

Minh sé gitip ban théi cdi “hén” vao cai cht dé “nham chan” nhung
vO cling quan trong nay.

Ban khong nhét thiét phai s¢ hitu cd mot doanh nghiép dé c6 bao
céo tai chinh. Ngay ca khi ban di lam thué cho nguoi khac ban cting c6
bdo céo tai chinh cta riéng ban.

Chi ¢6 diéu nhiéu ngudi khong dém nhin vao né. N6 qua hai. Ho
khong ddm tin — tha lita d6i ban than dé ngti ngon con hon nhin vao
ci bao céo tai chinh nat bét. Xin 16i néu minh néi sai.

Minh thudng chi quan tdim dén 2 loai bdo cdo tai chinh.

Balance Sheet (bang can d6i ké toan) va P&L Statement (bang bao
cdo thu nhap)

Balance Sheet liét ké gia tri cac tai san (assets) ma ban c6 va tiéu san
(liabilities — ng) trong mot thoi diém.

P&L Statement liét ké cac dong doanh thu (revenue) va cac dong chi
phi (expenses) trong mot giai doan.

Trit khi ban 1a doanh nghiép 16n, ban sé can 2 ban béo cdo tai chinh
rat chi tiét. Nhung minh c4 ban khong phai doanh nghiép 16n. Ban

232 @ Dung chay theo s6 dong

c6 thé chi 1a mot con kién v6i mét cai du an nho nhd nao d6 ctia ban.
Nhung ban ciing can tap lam béo céo tai chinh trén Excel dé biét dugc
stc khoe tai chinh ctia ban hoac ctia du an ma ban dinh lam.

Néu khong ban sé giéng ngudi bac kia ctia minh, Itic nao ciing dinh
ninh 1a minh dang khoe manh va moi ngudi “khong can lo 1lang dau”
nhung thuc ra c6 thé chét bt ct lc nao.

Chi can lam don gian nhét c6 thé.

Minh that sy khong mubn lang phi cudn sach nay vao kién thic ké
toan tai chinh nham chan vi vay ban c6 thé tu may mo online phan nay.

o] mot mitc do co ban nhét, ban can liét ké duogc cac nguén doanh
thu. Va sau d6 1a chi phi. Doanh thu trir chi phi ra lgi nhuan.

Doanh thu c6 thé dén tit nhitng nguon sau:

1. Luong thang (employment income)

2. Ban san pham (business income)

2.1 Ban ho san pham (affiliate marketing income)

3. Tién cho thué bat dong san (rent income)

4. C6 ttc tix cd phiéu (dividend income)

5. Lai suat dau tu trai phiéu/cho vay (interest income)

6. Ban quyén (royalty income)

7. Mc tang gié tri c6 phiéw/tién dién i (Stock/currency appreciation)

S6 dong thuong chi c6 mot ngudn duy nhét 1a lwong thang (s6 1).

Trong khi d6 s6 it khong bi 1é thudc bai luong thang ma sdng bang
ngudn tir s6 2 dén 7.

S6 2, 6 khong bi 1é thudc bdi bién s6 thoi gian, ma phu thudc vao
san luong va mic gid. Boi ban khong ban thoi gian ctia ban, ban ban
san pham.

S6 3,4, 5, 7 bi 1é thudc bai bién sb thai gian, nhung lai khong phai
thoi gian CUA BAN. Nghia 1a ban van khong can phai di cay.

Bdo Cdo Tai Chinh - H6 So Benh An @ 233
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Chi duy nhét s6 1 1a phu thudc NANG vao bién s6 thoi gian. Minh
ghét phai néi lai, nhung s6 dong thuong chi c6 diang duy nhét s6 1,

nhét la s6 d6ng nhém 2. BAng doanh thu ctia ho rat “nham chan” vi chi
c6 duy nhat mot dong. (Vay ma ho van thudng tu hao).

Cai khién sb dong dang so hon ca 1a chi phi. Gan nhu cac loai.

Trong khi d6 s6 it chi ghét mot vai chi phi, nhung lai thich mot s6 chi
phi khéc.

Céch ma s it va s6 dong nhin chi phi rat khac nhau.

Neu minh coi mua mot cuon sach la mét khoan dau tu siéu hoi thi
mot so ban lai coi mua mot cuon sach la “ton kém”.

Néu minh coi viéc di hoc & truong la mot khodn chi phi tén kém
thiéu thda dang thi nhiéu ban lai coi day 1a mot “khoan dau tu”.

Tém lai cling 1a nhing loai chi phi giébng nhau, cach chiing ta nhin
vao no lai c6 thé khac nhau mot troi mot vuc.

Khi ban coi n6 1a mot khoan dau tu siéu hoi, ban ¢6 xu huéng chi
tién vao n6 nhiéu hon va nguoc lai, ban chi mudn cat bo nhitng thit ban
thay lang phi khong can thiét.

Chi phi c6 thé gom c6:

1. Chi phi ton tai (operating expenses)

1.1 Tién an (food)

1.2 Tién di lai (transportation expense)

1.3 Tién thué dia diém (rent expense)

1.4 Tién dién nudc sudi vién thong (utilities expense)

1.5 Tién quan 4o, giay dép, sinh hoat linh tinh (misc. expenses)
2. Chi phi tuéi cay (other non-operating expenses)

2.1 Tién hoc hdi nghién ctru phét trién (R&D expense/Innovation
expense)

2.2 Tién quang cdo (marketing expense)

234 @ Dung chay theo s6 dong

2.3 Tién thué nhan cong (salary expense)

Chi phi ton tai la chi phi séng. Ban can né dé séng va ton tai. Khoan
chi phi nay gan nhu khong thé tranh khoi. Ban khong thé nhin an,
nhin di lai, nhin dién nuéc, wifi. C6 chang thtr duy nhat c6 thé nhin
dugcla 1.5.

Van dé ctia s6 dong khi di cay & trang trai d6 1a s tién ctia ho chi vita
dt dé tra chi phi ton tai. Ngay ca sau khi tiéu hét tién an & di lai va c6
khoan du ra, chtt nghia tiéu ding lai khién ho lai ddm chim vao chi phi
1at vat nhu quan 4o, giay dép, thoi trang, xe cd, smartphone (khoan 1.5).

Dé phat trién, ban can ding khoan DU ra thay vi tiép tuc chi vao
khoén 1.5 (tién tiéu diing), va chi nhiéu hon vao muc 2-Chi phi tudi cay.

Chéc ban con nhé Innovation vi Marketing — Bi mdt ciia 50 it?

Khodn 2.1 va 2.2 1a ti quan trong. Con khoan 2.3 mang tinh hé trg —
ciing rt tuyét. C6 nhiéu du 4n tham chi khong can dén 2.3. Nhung tat
ca cac dy 4n dé thanh cong déu can dén 2.1 va 2.2.

Ghi nhé: Ban can ding tién du ra dé tai dau tu vao 2.1, 2.2 tham chi
2.3 néu can.

Nhu vay, & mot biic tranh toan canh ban sé thay s6 dong c6 bao cdo
thu nhap gan gidng nhau.

Doanh thu:

1. Luong thang

Chi phi:

LT s
L2
B s
T
LoD s

Trong khi d6 sd it sé c6 bdo co thu nhap nhu sau:

Bdo Cdo Tai Chinh - H6 So Béenh An @ 235
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Doanh thu: Tai san & day gidng nhu nhitng tda nha, cong trinh ma ban xay dugc

5 hodc s& hiru & trén manh dat nay va né di véi ban trong sudt mot thoi
gian dai.
2T s . .
Neu ban dang 1a kien va cay cho trang trai khac thi c6 1€ tai san duy
B s nhat ma ban c6 1a:
Qoo ettt ettt e et et et et e e eteeba et et et eate st eteete et etentensensereerans 1. Béng Célp (glé tri glém dan do lam phét béng va 161 th(\)'l)
o OO 2. Kinh nghiém nghé nghiép (gia tri khong viing do toc do phat
6 trién nhanh va c6 thé ciing 16i thoi)
= 3. Kinh nghiém sbng (triét hoc, nguyén tic séng, bai hoc — rat
TP PO TP OO quan trong)
Chi phi ‘. £ 3 e £ <
4. Moi quan hé (tot nhung cting c6 theé khong tot tuy vao chat
T ettt ettt ettt lugng mbi quan heé)
ettt ettt ettt O trén 1a tai san vo hinh, tt nhién khong dugc liét ke vao bdo céo tai
L3 e chinh nhung ban c6 thé cho vao muc ghi chd.
14 Tai san hiru hinh ban (c6 thé) that su cé 1a:
15 1. Mot it tién 1@ trong vi va mot it tién trong ngan hang
2. Mot céi xe may
2T
3. Mot céi laptop
2.2 e Néu ban thudc b it ban sé 6 cic tai san nhu sau:
2D ettt e et e et e b et e e e e e ba et et et easersereetaetetentensenaereerans 1. Tlél"l mét
O mot géc dd chung nhat, ban mudn bién béo co thu nhap ctia ban 1.1. Vang
XOA SO thu nhap tir luong thang (sb 1) va thém céc khoan (s 2-7). Vé 1.2. Bitcoin
chi phi, ban muén chi nhiéu hon vao 2.1 dén 2.3. 2. Kho hang dé ban (inventory)
Nhu vy 1a xong phan béo céo thu nhap. 3. Cécnha dat
Béang can d6i ké toan (Balance Sheet) don gian hon — & chd ban 4. Xeco
chi can liét ké tai san va tiéu san (ng) ma ban dang c6 trong thoi diém 5. Laptop
hién tai. 6. Phan mém
Ban con nhé Minecraft? 7. Ban quyén
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8. Bang sang ché
9. C6 phiéu va cac khoan dau tu J
10.Kénh phan phéi (YouTube, Facebook, Instagram...)

Néu so sénh s6 it va s6 dong ban sé thdy mot bén la c6 dong, bén kia CH U,O’ G i I
la nhéan vién.

Minh chi can ban hiéu mot cach so bo nhéat nhu vay. Ding qua dao
sau nhu dan ké toan, ban khong can thiét nhu vay. Tat nhién, minh sé
da dong dén van dé lién quan nay rai rac trong cac trang sach dé ban
ngam dan thay vi cho ban mot mé ly thuyét chuyén nganh khé hiéu roi WOTkﬂO@ B

bo rof ban. Con Neva Chien Ciia Ban

Minh viét sdch khong phai dé thé hién minh gidi giang thé nao.

Minh viét sich dé ban hiéu mot cach dé dang nhung ciing 16
rang nhét.

Ban can dén ho so bénh dn dé ban that su hiéu sitc khde ctia ban.

Ban cling can dén béo céo tai chinh dé that sy hiéu dy an, cong viéc

va cudc doi ban (cting nhu ctia nguoi khéc)

di chting ta dang cudi nhitng con ngya — nhitng con ngya
gitip chting ta di chuyén va dat dugc muc tiéu.

Khac biét ndm & ch s6 dong cusi nhing con ngua yéu
dudi. Trong khi s it cudi nhitng con ngua chién.

Con ngya chién 1a con ngua dugc cham séc, diéu chinh tbt, né quay
lai phuc vu cho ban.

238 @ Dumng chay theo s6 dong Workflow — Con Ngua Chién Ctia Ban @ 239
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Con ngya yéu dudi la con ngya thiéu sy cham séc, diéu chinh, né

phuc vu ban ntra vai.

Workflow chinh I con ngya ma minh néi dén.

Workflow 1a mot quy trinh 1am viéc tir diém khéi dau dén diém két
thic. Tir A-Z. Sy thanh cOng cta ban 1€ thudc hoan toan vao con ngua
chién nay.

Con ngua chién ctia ban cang khoe, chic chén, hiéu qua, mugt ma,
con dudng thanh cdng ctia ban cang dé dang, nhanh chéng.

Minh c6 con ngya chién (Workflow) cho chinh cong viéc viét sach nay.

Khong phai tu dung minh c6 thé viét nhiéu sach trong khoang thoi
gian ngan nhu vay. Minh phai c6 mot cai Workflow that khoe va muat.

Vidu:
1. Cong cu dé viét: Scrivener, iPad Pro 2018 va ban phim iPad Pro.

2. Viét 10 trang/ngay. Khoang 2-3 chuong/ngay. Nhu vay 30 ngay la
300 trang va khoang 60 chuong.

Take note moi ltic moi noi.
Bat Spotify Playlist Yoga & Meditation trong qud trinh viét.
Tat moi thiét bi di dong khac, dat ché do Do Not Disturb.

o ok W

Viét.
Day la c4i Workflow khdi dau co ban nhét. Sau d6 minh tiép tuc chia
nho Workflow dé diéu chinh va nang cap cho né mugt ma hon.

Vi du: Méi lan minh bat tng dung Scrivener, iPad ctia minh sé tu
dong két ndi Bluetooth véi AirPod va bat Spotify.

Giac ngti rt quan trong. Minh khong thé viét sach véi cai dau thiéu

tinh tdo. Minh lai phét trién Workflow cho viéc ngt chat lugng.

Thitc &n ciing rt quan trong. Dau minh khong thé suy nghi chét
lugng cao néu minh cho thic an rac chat lugng thip vao co thé.

240 ® Dung chay theo s6 dong

Ché do tap luyén ciing rat quan trong. Dau minh ciing khong thé
c6 suy nghi chat lugng cao néu cac co ctia minh khong dugc van dong,
chayy.

Sy sang tao cling rat quan trong. Minh tranh 4m nhac thi truong,
tiéng on.

Tt ca yéu t6 nay déng gop vao cai Workflow viét sach kia.

%

WORKFLOW |

1...2...3...4..5_..$$$

v Vv Vv vV

Luc trude khi bat dau viét, bo nao cta minh chic chic sé chua tap

trung ma sé lang thang. Minh khong vi thé ma dimng lai. Minh chép
nhan né mot vai phit roi dan dan lay lai sy tip trung. Nhan thic nay
ctia minh déng gép khong nhé vao Workflow bai néu khong c6 né
nang suat minh sé gidm con mot nira. Boi khong thay c6 hing 1a bé.

Sau khi viét xong sach, minh export file (xuét file). Day cting 1a mot
phan nho ctia Workflow. Sau dé gti cho nha xuat ban. Day ciing la
mot phan ctia Workflow. Sau d6 ho sé bién tap rdi glti cho minh ban
da bién tap dé minh théo luan va xem qua. Pay ciing 1a mot phan ctia
Workflow. Sau dé ky hgp dong, xin gidy phép va in. Day 1a mot phan
cua Workflow.

Workflow — Con Ngua Chién Cia Ban @ 241
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Hoi trudc minh khong biét nhitng budc nhu trén. Nhung nay minh
da c6 con ngua chién nay. N6 rat khoe.

Ban c6 mot con ngua chién khoe khi ban ndm dugc tt ca cac budce
trong quy trinh tit A-Z, ban 1am cht tiing budc nhé nhét trong cai quy
trinh d6, ban phan tich va lién tuc diéu chinh 1am cho né khoe hon,
chinh xac hon, tbc do hon, hiéu qua hon va muot hon.

Néu trong tuong lai minh muén viét mot cudn sach khac, minh lai
16i con ngua chién nay ra. N6 gitip minh di tir diém A-Z mot cach suon
sé, mugt ma.

Vé ban cht, con ngua chién khong phai khai niém qué méi.

Khiban dilam ¢ trang trai, ban cting phai stt dung Workflow cho cong
viéc ban lam theo cac budc ma ban duge dao tao va chi day — theo kiéu
dau tién phai lam gi sau d6 1am gi va cubi cling lam gi. Tiing budc mot.

Trang trai 12 noi nhic cho chiing ta stcc manh ctia Workflow. O trang
trai, nhat la cac trang trai tu nhan, Workflow cang manh, dong tién
cang manbh, lang phi cang gidm, nhan vién cang thda man.

Hay dé y khi ban thda man vdi cong viéc ma ban lam & trang trai.

Ban chi that su thoa man khi cong viéc ma ban lam c6 Workflow rd
rang thay vi mg nhat. C6 thé nang cAp (upgradable), diéu chinh lién
tuc, thay vi cting nhéc, quan liéu va khong thé thay doi.

Cong viéc tht vi va dé dang khi ma ban biét ban lam gi. Ban biét ban
dang & budc may. Ban biét budc ndo c6 thé cit gidm dugc. Bude nao c6
thé nang cao dugc. Moi thit 1o rang. Day 1a con ngya chién khoe.

Van dé 1a s6 dong st dung con ngua chién ctia trang trai dé lam giau
cho trang trai thay vi tap trung xdy dung con ngua chién ctia ho va lam
giau cho chinh ho.

Néu néi theo ngdn ngit binh dan. S6 dong tuy thao viéc, yéu nghé
nhung lai khong gitp dugc chinh ho.

Khi ban tach trang trai ra va lam riéng, thit ban can 1a mot cai
Workflow (con ngya chién).

242 @ Dung chay theo s6 dong

Thoi gian dau con ngya ctia ban sé yéu dudi vi né6 méi duge sinh
ra. Ban sé phai thi nghiém, tht sai, va thay d6i kha nhiéu. Sau mot thoi
gian diéu chinh lién tuc, n6 sé dan dan dinh hinh. Tat nhién chua hoan
hao, nhung it ra né dugc dinh hinh.

Ai cling phai trai qua giai doan nay. Day la giai doan khién nhiéu
ngudi bd cudc nhét vi ho chang biét ho phai lam gi. Ho ching biét ho
dang & dau va chd nao can phai ciing c6. Moi thir déu méong lung bai
con ngua cua ho khong dugc dinh hinh.

Ban hay nhd dinh hinh dugc con ngua 1a cd mét qua trinh thu
nghiém, thém va b6t qua thoi gian. Khong c6 con ngua ctia ai gidng
ai nhung ban tit nhién c6 thé hoc dugc tit ngudi khac va sau dé diéu
chinh con ngua ctia chinh ban dé phit hgp véi ban.

Dinh hinh dugc con ngua la ban xong 50% chang duong.

Con 50% tiép theo 1a qua trinh ty dong hoéa, chia nho, phan tich,
cting cb m&i ngay, cham bam cho con ngya doé.

Dé n6 khong chi 1a mot con ngua duge dinh hinh, né 1a con ngua chién.

Con ngya ma ban c6 thé mang né ra bét ctt khi nao ban can dén va
no sé cho ban dén dich mot cach nhanh nhéat.

Muc dich khéc ctia ngua chién la né gitip ban tap trung cao do thay
vi lung lay.

Con ngua chién lao minh trong khong gian véi tbc dd chéng mat bédi
né hiéu qua va dugc nang cap lién tuc. Khong bi gié quat nga.

S& di cudn sdch Cam Nang Tu Hoc IELTS do minh phét hanh nam
2017 dugce rat nhiéu ngudi ua thich béi né cho doc gid mot con ngua
chién. Thay vi dénh pht dau doc gia véi hang loat bai tap, ngit phép,
tit vung nham chan, minh tdp trung phan tich va xdy dung con ngua
chién cho doc gia.

N6 gitp nguoi hoc tap trung, khong bi lung lay va lao minh trong
khong gian ma khong bi quat nga.

Day la su khac biét.

Workflow — Con Ngua Chién Cua Ban @ 243
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CHUONG

Minispeed — Vi Toc Do

di & Viet Nam, minh c6 dé y cach moi ngudi don mam bat an

com — rat khac véi minh bén Canada.

& trong mam bao gior ciing 14 cac bat nho cho mbi ngudi va
cdc m6n &n bay bén mam trong vo s cac loai dia, bat nhé. Sau d6 ai an
dén dau thi gdp mén an dén day (mbi mén mot bat rieng).

Nhu vy, méi lan don mam, phai d6 mbi mén &n ra titng céi bat/dia
nho, sau do6 lai dat titng cai mot 1én mam.

Trong qud trinh &n, moi ngudi cing phai gap thic &n trén cac bat/
dia thitc an khac nhau vao bat ctia minh (nhiéu lan).

Sau khi &n xong, don mam, ciing phéi di chuyén va rtra titng cai
bét/dia nho 1t vat. Chua ké c6 nhiéu d6 an thira trong cac bat nhd moi
ngudi khong an hét.

Day 1a qué trinh &n theo phong céch truyén thong.

C6 mot 1an me minh bi 6m va khong 1én nha an dugc, minh c6 co
hoi dugc chudn bi @ an cho ca gia dinh va mang dd an xudng cho me.

Sau khi ndu xong, minh 14y mdt céi bat to dé xtic com va thtc dn vao
céi bat to d6 rdi mang xudng nha cho me. Me minh phén khéi tAm tac
khen ngon.

244 @ Dung chay theo s6 dong Minispeed - Vi T6c Do @ 245
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Minh méi nghi trong dau “Tai sao khong lam diéu tuong ty véi
nhitng ngudi con lai?”.

Minh lién ldy thém 3 céi bat to va xdc thic an tit trong ndi mot cach
déu dan vao nhitng cai bat d6. Nhu vay mdi ngudi c6 mot SUAT com
day dt thtc &n trén bét to ma khong phai gap nhiéu lan.

Khi dua bat cho moi ngudi, ai ciing tam tac khen ngon.

Khéng con dia nho, bat nhd, khong con nhing lan gip thic an, lac
dn xong va don cing chi c6 ndi va may céi bét to. S6 lugng bat nhé 1a
0. Chua ké moi ngudi an hét sudt com ctia minh, khong ai dé lai phan
thira nhu ¢ bat nho.

Vé ban cht, ban vira chiing kién 2 cai workflow tit don mam chuan
bi (bat dau), qué trinh &n va don mam dé rira (két thiic).

Workflow dau tién cong kénh, nhiéu cong doan xtt ly, nhiéu sy lap
lai mot cach khong can thiét.

Workflow thtt hai mugt ma hon han, giam cong doan xt ly va su lap
lai (vi du gap nhiéu lan).

Phan I6n céc gia dinh & Viét Nam an theo Workflow dau tién — kiéu
truyén thdng, trong d6 c6 nha minh. Rt it ai thuc sy nhin lai va phan
tich tinh hiéu quéa ctia Workflow nay. N6 gan nhu da an su vao mau.

Nhung khi ban thir 4p dung Workflow thit hai mét thoi gian, ban sé
thdy nhe nhém hon han. Tét ca cac qua trinh tir chuan bi d6 an, &n va
don mam déu nhanh, muot, hiéu qua, va tham chi dem lai sy thoai méi
mot cach khong tuong.

Day méi chi 1a MOT bita an. Thit tuéng tugng khéi lugng thoi gian
va stc lyc ban rat ngdn dugc trong vong 1 nam (365 ngay) va 10 nim
(3.650 ngay).

Khi ban giam thoi gian lang phi & nhitng cong doan nhé — nhung
lap di 1ap lai nhiéu 1an — toc do ctia ban sé ting vot.

Chao mitng ban dén véi minispeed.

246 ® Dung chay theo s6 dong

% % %

Dé con ngua chién (Workflow) ctia ban van hanh hiéu qua, ban phai
cho né tap gym.

Khi tdp gym cdc nhom co ctia né sé phat trién, gép phan bé trg cho
ca hé thdng va qua trinh thyc chién ctia né ngoai doi.

M&i mot nhém co c6 tac dung ting téc d6 (gidm thoi gian lang phi).

Ban mudn Workflow ctia ban ting co bap va c6 dugc Mini-speed.

Mini-speed la toc 46 (speed) ctia mot phan nhé (mini) ctia Workflow.

Chinh vi n6 nho nén chiing ta dé xem thudng va bd qua. Nhung né
lai VO CUNG QUAN TRONG béi rit nhiéu cai nhé cong lai thanh céi
16n, va qua thoi gian, toc do rat khung khiép.

Vi du téc @6 go ban phim (typing) 1a mot dang minispeed.

Nhiéu ngudi xem thudng né chi béi né la... “gd phim”. Chéc ban
khong con bat ngd khi chitng kién ngudi ndm giix vi tri cao trong trang
trai, phai tra 10 rit nhiéu email hang ngay, nhung van g6 véi tbc d6 md
o, vira go vira nhin.

G6 phim c6 thé khong hién hiru trén Workflow ctia ban, nghe c6
vé khong quan trong, it dugc dé cap t6i. Nhung n6 1a mot dang co bap
khién Workflow ctia ban trd nén khong nhitng mugt ma con giam
thoi gian lang phi.

Néu tbc do go phim ctia minh gidm con mot nira, cubn sach nay
thay vi hoan thanh trong 2 thdng, c6 thé sé hoan thanh trong 4 thang!
Néu n6 gidm con 1/3, cudn séch nay sé hoan thanh trong 6 thang.

Day 1a sttc anh hudng khting khiép ctia minispeed ma it ai dé y. Bgi
né tuy rat nhd nhung 13p lai. Sy 1ap lai 1am cho né khuang khiép khi
nhan lén.

Cudn séch nay ton khoéng 1 triéu lan g6 phim ctia minh. Néu méi
1an g6 phim minh g6 nhanh hon 0,01 gidy (rat nho), nhung nhan véi 1
triéu 1an go, ban sé thay phép mau. Chua ké minh khong chi g6 & sach
nay, minh con go ¢ vo van cac hang muc khac.

Minispeed - Vi T6c Do @ 247
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Minispeed c6 & khdp moi noi.

Kha nang g6 phim (lap lai)

Tinh nham nhanh (13p lai)

Kha nang stt dung phim tét (Ip lai)
Ty dong hoéa viéc nha (1ap lai)
Nang cAp phan mém (lap lai)

Nang cAp phan ctng (lap lai)

Tang toc do internet (lap lai)

Cét giam cac budc thira (1ap lai)

o © N o U WD

Ty dong hoa (lap lai)
10.Mua c4c phan mém dé tang toc do dir chi vai % (lap lai)
11. Xt 1y gop (batch processing) (1dp lai)

12. Chuyén mon hoéa cac cong doan (specialization) va thué nguoi
(1ap lai)

13.Cong thitc c6 sén

14. Tham chi cach don méam (lap lai)

Ban can tim ra cac minispeed & cong viéc ban lam, sau dé tu dong

héa hodc tang tc do.
Minispeed rt quan trong bdi né 1ap lai va di vdi ban ca doi.

Khi n6 da c6 tinh 13p lai, chi cAn 1% toc do tang, lap lai trong vong
365 ngay né ciing trd nén khiing khiép. Tham chi c6 nhitng minispeed
ban c6 thé taing 200% tham chi 1000% la chuyén binh thuong.

Minh mudn ban nhin lai cong viéc cua ban. Nhitng thao tdc nao ban
phai 1ap di lap lai, day 1a nhitng minispeed ban can tang toc.

Cong viéc cua ban la ting nhe minispeed.

Sau d6 chi cAn ngdi rung dui va dé thoi gian phéng dai tat ca.

248 @ Dung chay theo s6 dong

CHUONG

Su That Ve Canh Tranh

hi mot ngudi mudn tudi cdy cho chinh minh va cay cho chinh
trang trai ctia minh, suy nghi dau tién xuat hién 1a vé “déi tht
canh tranh”.

Nhin vao sy hting manh ctia d6i thti canh tranh, s6 dong sé dé dang
chtin budc va thay ban than nhé bé. Ho lién tuc so sanh va cdm thay
bét an.

Sau dé nghi ly do chinh déang dé khong phai “canh tranh” bang cach
tim kiém syt 6n dinh thong qua viéc... “di lam cong an luong”.

Diéu that sy trd tréu dé 1a “di lam cong an luong” 1a méi 1a thit canh
tranh nhét trong nhitng thi canh tranh. Ban tham chi phai di hoc hang
chuc ndm, thu thap céc thé loai bing cap, kinh nghiém chi dé “gay 4n
tugng véi nha tuyén dung” va canh tranh véi hang loat tng vién —
gidng ban.

Chua hét, néu ban muén ting luong hodc 1én chitc, ban lai phai canh
tranh vé6i ca dong nghiép hoac ninh not sép.

K& ca khi ban da “c6 viéc va 6n dinh” thi céi sy canh tranh n6 ciing
ép tién cong ctia ban xudng gid hét ¢ thi truong (Luat cung cau).

Trong khi d6, canh tranh trén thuong truong khong té nhu ban nghi.

Su That Vé Canh Tranh @ 249
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Ban khong can bang dai hoc.

Ban khong c6 sép dé ma ninh.

Ban ciing khong can thi tuyén.

Ban thtt nghi xem, di1 1a & bat ctt dau, s6 lugng doanh nghiép khong
thé 16n hon s lugng nhan vién. Bdi mot doanh nghiép sé phai c6 it
nhat mdt nhan vién. C6 doanh nghiép hang chuc ngan nhan vién.

Nhu vay néu ban lam nhan vién, ban phéi canh tranh véi con s6
khting khiép. Nhung khi ban lam cht trang trai, ban chi phai canh
tranh véi trang trai, c6 thé khong it nhung khong hé nhiéu nhu lugng
nhan vién.

Biét dugc diéu nay sé lam ban nhan ra, ban tha canh tranh véi trang
trai con hon canh tranh v6i nhan vién (kién).

Nhung muc dich cubi ciing ban van khong phai canh tranh véi
trang trai khac. Muc dich ctia ban 1a CUNG TON TAI véi ho.

Ban hay nhd, ho ton tai khong c6 nghia la ban khong dugc ton tai.

Ban ton tai ciing khong c6 nghia ho phai ngheo di hay bién mét.

SU THAT 1: CUNG TON TAI la tu duy dau tién ban can nam dugc
vé canh tranh.

Hiéu dugc sy that nay sé dua ban ti su that tiép theo.

SU THAT 2 : CANH TRANH VOI CHINH BAN THAN, ngudi khéc
khong quan trong.

Mot ngudi ban ctia minh néi muén lam kénh YouTube nhung da c6
qué nhiéu ngudi lam rdi. Qué canh tranh.

Minh tra 1&i: “Néu ban trg vé thoi diém 10 ndm trudc, ban ciing sé
néi nhu vay”.

Néu ctt nhin vao ngudi khac, thi ban khong bao gity lam dugce viéc gi.
Vi ltc ndo ciing c6 ngui 1am roi. Ké ca viét sach cting c6 nhiéu ngudi viét
r0i tai sao minh van viét? Néu ban ra hiéu sach ban sé théy c6 hang chuc
ngan dau sach. C6 ngudi sé néi “Nhiéu sach 16i, bao hoa rdi viét lam gi?”.

250 ® Dung chay theo s6 dong

Van dé 1a minh khong canh tranh véi cac tac gia khac, minh canh
tranh v6i chinh ban than minh trong qué khtt. Minh muén séch ctia
minh t6t hon, chét lugng hon cho ddc gia.

Canh tranh vd&i chinh ban than méi la canh tranh xting dang that
su. Vi n6 doi hoi BAN phai tién héa va phat trién. Thay vi nhin sang
ngudi khac.

Khi canh tranh véi ngudi khac, ban c6 nhiéu con dudng. Ty ti. Phat
trién. TAn cong. Phong thti. Chong Dé. B Cudc. Thu thuat. Van van.

Khi canh tranh v6i ban than, ban chi c6 mot con dudng duy nhét.
Phat trién. Vi khong phat trién dong nghia véi thut 1ui.

Ban chi tdp trung vao ban than ban va xay dung gia tri mdi ngay
thay vi dau dau suy nghi “nuéc c&” cta dbi phuong. Viéc lién tuc suy
nghi vé budc di ctia ngudi khéc sé khién ban khong bao gidy 1a ngudi
dan dau. Ban bi phu thudc.

T4t nhién néu ban thuodc tang 16p quan tri (exec class) va ngdi vao
hang ngtt CEO, VP cta tap doan I6n thi minh khong néi, nhung minh
tin phan Ién céc ban doc sach nay khong phai CEO tap doan 1én nén
céi tu duy “thuong trudng 1a chién truong” 1a mot tu duy can (tam thoi)

loai bo.

N6 khién ban mét di nang lugng tich cuc va sang tao. Thay vi st
dung tdm trf vao xay dung, phat trién ban than va trang trai, ban bi

cudn theo hang chuc dén hang tram ngudi khac va mét tap trung.

Néu ban muén mé 16p hoc day Guitar, ditng tu duy la bén ngoai c6
hang bao nhiéu noi day rdi nén bao hoa. Tu duy nay khién ban thut lui
vanho bé.

Hay tu duy: “Néu minh day t6t, ngudi ta sé van theo minh hoc”, ban
sé tap trung vao ban than ban. Va thyc té ban khong can phai qué gidi.
Ban ciing khong can qué nhiéu hoc sinh. Déi khi ban chi can 10 hoc

sinh mot khéa ban ciing du séng (néu & Viét Nam).

Su That Vé Canh Tranh @ 251
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Néu ban mudn mé kénh YouTube, ditng tu duy trén YouTube bay
giy day YouTuber roi. Hay tu duy: “Néu ndi dung ctia minh chét, nguoi
ta khong thé khong subscribed”.

Va ban that su cing khong can dén vai triéu subscribers, ban chi can
vai tram ngan. Néu noi dung ban t6t va déu dan, ban khong thé khong
dat 100 ngan.

Tham chi cho du da c6 hang triéu YouTuber, su canh tranh gitra cac
YouTuber véi nhau van khong béng su canh tranh trén thi truong lao
dong giita cAc nhan vién v6i nhau. C6 bao nhiéu ngudi thuc su san xuat
trén YouTube so v6i sb ngudi di 1am nhan vién?

Tat nhién luat cung cu van khong chita mot ai, néu thi truong c6
qué nhiéu canh tranh, ban khong nén gia nhap.

Nhung ban chd lo, canh tranh gifta cac trang trai vdi nhau van con
tuyét voi hon nhiéu so véi gitta cac nhan vién.

Va cudi ciing, ban canh tranh véi chinh ban méi 1a cudc canh tranh
xting dang nhat.

252 @ Dung chay theo s6 dong

CHUONG 44

Quy Ludt 8 Tieng Vi
Su Thanh Cong Chdc Chan

hiing ta da qua quen véi ngay lam viéc 8 tiéng cho cong ty.

Khi ban 1am 8 tiéng mot ngay va lién tuc trong vong nhiéu
ngay ban sé cAm thay ban gié tri hon va dan dan thao viéc roi

tr nén nang suat. Day 1a quy luat tat yéu.
Sau d6 cubi thang ban sé nhan luong va yén chi.

Nhung néu minh bao ban danh 8 tiéng mot ngay cho du an riéng
ctia ban, ban sé ngay lap ttic nghi ngd cai quy luat tit yéu nay.

Vi ban biét ngay 31, ban sé khong c6 luong. Ma khong c6 luong
nghia la vo ich.

Va ban sé dé dang két luan rang céi thoi gian 8 tiéng mot ngay lién
tuc trong nhiéu ngay danh vao dy 4n riéng ctia ban la lang phi, chi bsi

n6 khong c6 luong cting. Khong c6 tién.
Nhung 8 tiéng van 1a 8 tiéng.

Viéc danh 8 tiéng & trang trai ctia ngudi khac hay 8 tiéng & trang trai
ctia chinh ban chi khac nhau & thoi diém nhan luong.

Quy Luat 8 Tiéng Va Su Thanh Cong Chic Chin @ 253
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O trang trai nguoi khéc, ban nhan luong dinh ky, dang han.

o] trang trai ctia chinh ban, ban sé nhan luong khong dinh ky, khong
dang han (nhung khong c6 nghia 1a khong co).

Néu ban coi n6 nhu mot thi vui, s& thich, tat nhién ban sé khong c6
luong hodc luong rat it. Nhung néu ban coi né 1a mot trang trai that su
va di lam 8 tiéng mbi ngay trén trang trai ctia ban thay vi trang trai cho
ngudi khéc, luong sé dén. Di1 sém hay mudn, né nhét dinh sé dén.

Boi quy luat tht yéu & day la: Ban sé gid tri hon, ban sé dan dan thao
viéc va nang suét ctia ban t6t 1én.

Minh thdm chi chi danh 4 tiéng mot ngay ti da trong viéc viét cudn
sach nay chit chua néi gi dén 8 tiéng.

Vi tri khong quan trong, chitc danh chi la phi1 phiém, tén cong ty lai
cang phit phiém. Quan trong nht la ban lam gi trong 8 tiéng nay.

Néu ban danh thdi gian tao ra gia tri trong subt 8 tiéng/ngay, viéc
ban lam & nha con xting dang hon thoi gian & cong ty nguoi khac.

Mién sao ban lam viéc nghiém tdc, di1 1a § nha hay quan cafe — mot
noi khong chinh théng.

Phan 16n dy an riéng that bai béi khong phai ai cing dt sy nghiém
tac dé that sy danh 8 tiéng lam viéc. Khong qua bat ngdy khi nhiéu ban
lam nghiém ttc dugc mot vai ngay rdi vira 1am vira chat hodc mét tap
trung. Day la 1y do.

Néu ban lam 8 tiéng mot ngay lién tuc nhu mot cong viéc nghiém
tc & cong ty, ban méi dat dén ngudng xing dang “c6 luong”.

Phan 16n moi ngudi cing mong muén kiém tién trén YouTube,
nhung néu bao ho danh 8 tiéng/ngay san xuat video trén YouTube nhu
c&i cich ma ho lam & cong ty truyén thdng, ho sé tir chdi thang thimng.

Ho chi muén danh 1 tiéng 1a da chan. Ho khong nghiém ttc. Ho
khong coi day 1a “di lam”. Ho coi day chi 1a mot “céch kiém tién online
phu” ma khong can bd nhiéu thai gian hay hi sinh cong viéc chinh thitc
& cong ty truyén thong.

254 @ Dung chay theo s6 dong

D6 1a Iy do nhiéu ngudi khong thé thanh cong khi ra 1am riéng.
Ho khong dat ngudng 8 tiéng.
D6 ciing 1a ly do ho lai quay lai cong viéc truyén thong.

Néu khong c6 mot ngudi sép nghiém khac, dua ho vao quy ct thi
dting hong ho lam du 8 tiéng mot cach nghiém tdc.

Cho nén that sy lam viéc nghiém ttc cho mot du an riéng nghe c6
vé dé nhung xa xi. That bai khong phai vi n6 khé. Thét bai bdi nguoi ta
khong thuc su nghiém ttc.

Khi danh 8 tiéng vao bat ky cong viéc gi, du la choi dan, day dan,
xay dyung hinh &nh, san xut video, san xuat ndi dung, im kiém khach
hang, ban khong thé khong c6 két qua.

Néu khong phai ngay thit 1 thi ciing 1a ngay thi n. Chi khi ban dimng
lai va coi né 1a mot thi vui ca nhan, lam ciing duge khong lam ciing 6n,
ban méi khong dat duoc gi.

Vi vay, néu ban dang tuan thti quy luét 8 tiéng nay, ké ca khi chua
c6 dugc dong nao, dimg sg. Luong sé dén sau va sé 16n hon ghp boi lan
“luong cting”.

Hay tiép tuc tudi cdy cho manh dét ctia ban.

Quy Luat 8 Tiéng Va Su Thanh Cong Chac Chan @ 255
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CHUONG

Dam Me Fake

di hoc cap 3, minh “dam mé” hoc toan, 1y, héa. Tat nhién l1a
dam mé fake — Dam mé ctia thay minh chtt khong phai dam
meé cta minh.

Va dam mé ctia thay minh ciing 1a dam mé fake ludn. Chinh thay
cling néi v6i minh thay héi han khi danh ca cudc doi theo “cai thit nay”.
Lang quén tudi tré ctia thay. Thay lao vao hoc that gidi vi d6 1a ky vong
ctia bd me thay khi chitng khién b6 me vat va.

Vén dé 1a thay 1a mot ngudi rat thong minh nhung thdi d6 lua chon
ctia thay chi dén thé. Thay dugc may mén vao doi tuyén hoéa ctia tinh
va dugc thay cta thay lac dé truyén lai “dam mé” moén héa. Thay hoc
ngay hoc dém va tré thanh mot trong nhitng hoc sinh héa xuét sac. Sau
d6 thay vao Dai hoc Su pham va tit ngay ra trudng dén nay thay da di
day hoéa.

Thay ké rang nhitng ngay dau thay di day 1a thai gian tuyét voi
nhit. Thay day bang ca nhiét huyét va “dam mé”. Tit nhitng cach gidi
nhanh bai tip, nhitng meo va phuong phap hoc thay tich lity by nam
qua dugc truyén lai cho cac hoc tro. Nhitng hoc sinh ctia thay thoi d6
ciing rat cham hoc va c6 tham vong di thi hoc sinh gidi hay cac cudc thi.

Néi chung, thay c6 mot cong viéc gidng day tai mot truong THPT tai
Ha Noi. Pugc hoc sinh, phu huynh va xa hoi kinh trong, quy mén. Cho

256 ® Dung chay theo s6 dong Pam Meé Fake @ 257
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dén nhiing ngay gan day thay c6 doc nhitng bai viét trén Facebook ctia
minh, thay ciing c6 nhiéu tdm su muén chia sé.

Thay khong hanh phtic nhu thdy nghi. Vi qué hiéu viéc ban than
phai sdng theo “dam mé” ctia ngudi khac, trong nhiéu ndm — nghi
rang d6 1a dam mé that sy ctia minh, thdy khong mudn lam diéu tuong
tu véi cac hoc sinh ctia thay.

Thay van mudn cic em c6 dua kién thitc, c6 phuong phap. Nhung
sQ rang cac em sé “dam mé” va theo nghiép ctia thay — nghi rang dé 1a
dam mé that su.

Thay da trai qua va qua hiéu.

Tha thuc ngay trudc cude doi minh chang c6 gi khéac ngoai giai bai
tap va giai dé thi. V6 cing nhat nhéo. Minh da 1am tudng né 1a cudc doi
minh. Minh nghién cttu chuyén sau va tat nhién khong chi hiéu bai,
minh con ché ra nhiéu cong thitc tinh nhanh (hack) bai thi.

Vi du c6 nhitng bai ddng ra phai méat nhiéu cong tinh toan dién giai,
minh c6 dép 4n qua mot vai cong thixc — ma hdi d6 minh goi la “bi kip
luyén thi”. M&i 1an lam bai tdp ma nhanh gon chinh x4c tuyét d6i nhu
vay minh bi cudn theo va né mang lai cho minh khoéi cam tac thi —
gay nghién. N6 khién minh cdm thiy ban than nhu mot thién tai.

Mai vé sau nay cudc doi minh hoan toan khong duing dén né nita,
minh nhan ra né 1a mot trong nhitng thtt vd dung nhat ma minh da
hoc. Va Ia mot trong nhitng “dam mé” ngd ngan nhat.

Hoi d6 minh con ty huyén hodc ban than rang “dit n6 v dung nhung
it ra nd luyén tu duy”. — Hoan toan nham nhi. Day chinh la nguyén nhan
khién cho nhitng tht v6 dung ton tai — vi 16 luyén tu duy. Chac han ai
trong chiing ta cing da tirng nhu vay dé giam ndi dau tiéc nudi.

Minh bat dau nghi ngd nhitng “dam mé” khac ctia minh — nhimng
tht ma minh tin rdng né 1a dam mé.

Minh nhén ra minh c6 rat nhiéu nhitng cai “dam mé” fake nhu vay
chtt khong chi c6 mét. Va qua hang nam troi quan séat va trai nghiém,
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minh méi thay khong chi minh ggp phai nhitng dam mé fake. Gan nhu
tht cd moi nguoi déu gap.

Céi quan trong la rat it ai that sy ddnh gia lai nhiing thi ma ching
ta “dam mé”. Khi ban da bi cubn vao mot thit gi dé trong thoi gian dai,
ban trd nén thanh thao va quen thudc no, ban sé dé dang NGHI rang
no la dam mé cutia ban.

T4t ca moi thit déu ¢6 thé trd thanh dam mé néu nhu ban DU
THANH THAO (skills) va DU QUEN THUQC (knowledge).

Dt thanh thao va ban sé tu tin. Mot su tu tin gay nghién.

Dt quen thudc va ban tudng rang né “phd bién” va quan trong.
Nhung that ra chua chic.

Khi ban du thanh thao va dt quen thudc, ké ca linh vyc thué — linh
virc dugc cho 1a nham chén nhét, ton thoi gian, ton cong nhat va khé
chiu nhét ciing c6 thé trd thanh “dam mé”. That budn cudi.

Minh da titng dam mé thué.

Pam mé dén mtc di dén dau minh ciing quang cdo cho moi ngudi
vé su can thiét ctia viéc hiéu luat thué. Cac cach dé giam thué xuéng
mic ti thiéu. Trén dién dan ai ma c6 cau hdi vé thué minh sé khong
ngan ngai lao vao ngay va tra 16i mot cach chi tiét — tranh thu &p dung
nhiing gi minh hoc.

Minh da nghi rdng minh sé theo “nganh thué”.

Gio nghi lai thdy that budn cudi. Néu minh theo cdi nganh nay that
thi ngay hom nay minh vin dang luc loi cc khoan luat ctia thué dau day
t6c bac va ban chua chic da duge doc cubn sach nay ctia minh. Vi minh
dang ban “theo du6i dam mé” thué. Ban tap trung “su nghiép” thué.

Di1 sao thi n6 ciing day minh nhiéu bai hoc quan trong.

Réng tt ca nhitng thit di1 c6 phtic tap dén mdy ciing c6 thé tinh dugc
bang phan mém. Minh khong muén néi day 1a tu dong héa nhung né
khién cho céi su phic tap trong tinh thué gidm di nhiéu. Phan mém
c6 thé t6i wu héa moi truong hgp va dua ra cach tinh tdi uvu nhat. Con
ngudi c6 chang chi lya chon va tu van.
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Sau khi dugc A+ mon thué doanh nghiép va thué ca nhan nho vao
“dam mé”. Gigy ddy minh da quén gan hét.

Minh khéng con “dam mé” né nita vi minh khong con thanh thao va
quen thugc. Minh nhan ra minh c6 thé khai thué thu nhap c4 nhan mién
phi trén internet trong vong 10 phat. R4t nhanh. Néu phtc tap hon,
can tu van hon thi chi mat 50 d6 thué ngudi khac — mot ngudi “dam
mé” thué khac — lam ho.

Céc “dam mé” ctia chting ta can dugc xem xét va dénh gia lai.

Chiing nhiéu khi chi 1a dam mé ciia nguoi khdc. Pam mé vi ching ta
dam lao phai theo lao va dan dan thich né béi né 1a thit duy nhat ching
ta nhin thAy mdi ngay.

C6 nhiéu ban “dam mé” cong viéc. Vi d6 1a tit ca nhitng gi ban thanh
thao va quen thudc. Ban khong nhan ra dam mé d6i khi la mot tha nguy
hiém. Néu nhu con kién cing dam mé chay theo dan kiém thic &n va ca
cudc doi khong lam gi khac, ban sé dé dang néi n6 rat ngu xuan.

Nhung ban c6 biét, cac chti trang trai ciing nhin ban véi con mat
nhu vay?

Mot cht nha hang sé nghi gi khi nhan vién chay ban “dam mé” viéc
chay ban?

Tuong ty, khé nhin hon nhiéu, mot tdng giam déc cong ty sé nghi gi
khi nhan vién vin phong ctia ho dam mé cong viéc, quén hét moi thi,
ngay ngay dam minh vao nhitng bang, s0 liéu trén méy tinh mot cach
dam me?

Ho sé vui — tat nhién. Ban dang tu6i cdy cho ho. Nhung mat khac
ho ciing sé thay toi nghiép cho ban.

Ho sé nghi:

U6c gi nhitng nhn vién kia dugc song thir cugc doi giong ban mot lan. C6
€ tat cd sé xin nghi vigc hét.

“A taste of freedom can make you unemployable — Ném thir mii vi ciia ty
do c6 thé khién ban khong con mudn I nhin vien” — Naval Ravikant

260 ® Dung chay theo s6 dong

CHUONG

Dam Me That

hi doc muc bai trudc, ban c6 thé sé phan d6i minh va cho rang

dam mé la chti quan, c6 nhitng nguoi dam mé Toan hoc that,

vi du nhu Ngd Bao Chau. Cé nhitng ngudi dam mé Thué that,
hodc dam mé nghé nghiép that. Ho dam mé céi gi 1a quyén cta ho.

Minh dong ¥ v6i ban 100%.

Minh & day khong phai dé danh gia dam mé ctia ban. Minh & day
dé gitip ban ty danh gid lai dam mé ctia chinh ban. Mdi ngudi ching ta
khéc nhau.

Dam mé 1a chii quan. N6 1a thit gdy nghién tuyét voi bai khi ban da
dam mé, ban quén hét moi thir va ddm chim vao né tan hudng mot
cach sau lang. Khong c6 dam mé con nguy hiém hon vi khi d6 ban sé
séng mot cudc doi bé néi vo vi va khong c6 chiéu sau. Cudc sdng troi
qua mot cach lang xet ngay qua ngay, ban ron véi nhiing tha khong
dau rdi chd ngay chét.

Nhu & phén trudc minh da chia sé véi ban, ban chét ctia “dam mé”
nam & thanh thao va quen thudc. Bat ké thi gi ciing c6 thé bién thanh
“dam mé” néu ban c6 hai yéu t6 nay. Khong can biét n6 la thit gi. Day 1a

diéu quan trong dau tién minh muén ban ghi nhé.
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Diéu quan trong tiép theo minh muén ban ghi nhé dé la:

Dam mé 6 thé chti quan tiy ngudi nhung thanh qua ctia dam mé
lai khéach quan.

Ban c6 thé dam mé chay ban néu ban mubén. Nhung khong thé pht
nhan céi thanh qua ctia dam mé nay hét stic té. Té dén mic mot ngay
nao dé né sé giét chét chinh c4i “dam mé” nay ctia ban.

Ban c6 thé dam mé Todn nhung sy dam mé ctia ban chi c6 hiéu qua
va xtting dang néu ban ding dugc né6 — nhu GS Ngo Bao Chau. Néu
ban dam mé né vi bi ép budc hodc dé thi thd va khong c6 muc tiéu 16
rang, cii dam mé nay khong thé so sanh véi GS Ngo Bao Chau. Khéc
nhau mot troi mét vuc va ban “nén” chon dam mé khac.

Dam meé la mot chuyén. Tién ich 1a mot chuyén khac.

IKIGAI 1a mot cach dé ban tim ra mot dam mé tién ich thay vi dam
meé vo dung.

Néu ban da biét vé Ikigai ri thi t6t. Nhung néu chua titng nghe,
minh khong mudn lam ban ngop vi Iy thuyét va thuat ngi, ban chi can
hiéu dam mé ctia ban sé séng lau va kha nang 1a dam mé that néu né
mang lai tién ich cho ban, cho ngudi xung quanh, va tuyét voi hon la
ban c6 thé kiém dugc tién tir né.

Tuy nhién ditng qué ban tdm vé Ikigai. Ban hay tu héi cau héi quan
trong sau:

Sau khi ban dd tu do tai chinh, théa man khodi lac tiéu tién va tré nén nham
chdn v6i vit chit thita mita, ban mudn lam gi tiép theo?

Hay:

Néu ban c6 10 trigu d6 la, ban con “dam mé cong viéc” ma ban dang lam
nhu ban nghi nita khong?

Ban khong can tra 10i cu nay voi. Pay la cau héi can thoi gian va
trdi nghiém dé tra 16i va mbi mot nam cau tra 16i ctia ban c6 thé lai mot
khac. Nhung hay giit né trong dau vi it nhat né sé khién ban lién tuc

AL

danh gid lai cac thit ma ban goi 1a “dam mé” — nhiéu khi la cong viéc.
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Minh da tiing “dam mé cong viéc” nhung ban chét chi 1a tuéi cay
cho céc trang trai. Ai cing da tung nhu vay.

Ngay ca cum tir “dam mé cong viéc” ciing rat chung chung. Minh
néi thé nay cho ban dé hiéu:

Ban cé dam mé viéc ddy theo bdo thitc inh Ji liic 6 gio sdng, phdi bat ddy
ra khéi giuomg r0i voi vi chudn b do dn sdng, dn trua, quan do chin chu, sau
dé lao ra bién xe khéi on do chi dé dén mot cdi goc cong ty ngoi lién tuc trong 8
tiéng khong nhin thdy mdt troi va lam nhitng cong viéc vit khong cd nhiéu 1
nghia tdi cudc doi ban, chi dé “mua” dugc ny cudi ciia cﬁp trén?

Khi ai d6 néi véi ban rang ho “dam mé cong viéc”, neu ban biet r6 ve
ban chat ctia “dam mé”, ban sé khong hoan toan bi thuyet phuc.

Hoi con nhé, minh dugc bd dan di mua quan bd & mot clra hang
quan 4o. Ngay khi buéc vao ctra hang, minh chon va néi véi bd minh
rat thich c4i dang treo & trén va mua ngay lap tic.

Sau khi mang vé nha minh cho rang né la cai quan tuyét vai nhét va
hop v6i minh. Minh mac né mot thoi gian, sau d6 mot ngay no minh
ghé qua ctta hang quan 4o hom trudc va nhan ra c6 nhiéu cai quan bo
khéc khong nhitng dep hon ma lai ré hon, mau dep hon, chét liéu tot
hon. Nhung dgt d6 bd chi cho mua mot cai nén minh da mua rdi khong
thé doi hoi thém.

Minh tiéc nudi. Chiéc quan dang méc lai kha chat choi.

Néu ngay d6 minh danh thoi gian quan sat, méc tht, so sanh, chic
chén minh da khong chon cai ma minh da chon.

Véi dam mé ciing vay. Mot ngudi néi rang ho “dam mé cong viec”
c6 thé bdi ho da chon cai quan dau tién va dang mac né méi ngay. Dit
cho né c6 thé chat choi va khoé chiu.

Chi dén khi ho thit cai quén khéc, ho méi thay d6 méi chinh la dam
meé that su.

Chiing ta nén thir nhiéu linh vitc khac nhau thay vi b6 budc vao mot
thtt rdi voi vang cho rang né 1a dam meé.
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“Lam nghé tay trai” hay lam “khong ding nganh dtng nghé” 1a mot
cum tir nhudém mau tiéu cuc bdi xa hoi.

Van dé khong phai ban lam sai nghé.

Van dé la ban da hoc sai nganh.

C6 khi ban bi bat di hoc bdi nganh d6 “dé xin viéc” va cai nbi sg “ra
truong khong xin duge viéc” khién ban phai mién cuéng theo va yéu
thich mot cai nganh ngiu nhién nao d6 ma ban ciing ngau nhién cho
rang n6 la dam me.

Cho dén mai veé sau, thtt nhiéu thtt khéc nita. Ban quyét dinh “lam
nghé tay trdi” ma khong nhéan ra n6 that su la “nghé tay phai”.

C6 chiang chi c¢6 bang cap la “tay trai”.

Cém dau vao dam mé khong khién ban tim ra dam mé. Ciing khong
bién mot dam mé thanh dam mé that.

S6 dong sé thudng cdm dau vao dam mé.

S6 it sé nghi ngdy dam mé ma ho c6. Vi ho da dam mé sai nhiéu lan,
ho nhan thitc duoc céi gia phai tra.

Hay nhin vao thanh qua ctia dam mé.
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CHUONG

Cdi Gid Clia Hiéu Biet
Va Ngo Nhan

gt di khdm phéa Tay Nguyén cling gia dinh, chuyén bay vé la

tir san bay Pleiku t¢i Ha Noi.

San bay Pleiku kha nho va yén tinh chtt khong tAp nap nhu
nhitng san bay khac. Trong lic chd chuyén bay, minh c6 di lang thang
trong san bay va dén mot quay hang ban do luu niém.

Ngay trén mét kinh bay mot con c6c bang da to bang mot nira cai noi
com dién. Gid ctia con c6c dugc ghi la 30 triéu VND. J dudi c6 mot céi
méc nho 1a tén cong ty san xut con coc.

Minh giat minh bat ngy mot gidy sau khi nhin gia.

Sau d6 mdi thot ra cAu néi dita véi chi ban hang:

“Con cdc nay ngdi day durgc bao nhiéu nim roi chi?”

Chi ban hang bat cudi rdi néi: “Chic ciing dugc mdy nim em a”.

T4t nhién chi ban hang khong an chit hoa hong gi tit viéc ban con
c6c nay, chi an luong cting nén chi hoan toan khong cé dong luc dé ban

coc cho minh.
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Nhung ngay sau d6 c6 mot bac du khach nit tam trung tudi di qua
va ngam nhin con c6c mot hoi lau. Sau d6 xoay xoay nghich nghich —
gidbng minh Itc nay rdi quay sang néi chuyén véi minh.

Cudc ndi chuyén nhu sau:

Bac chi chi vao con cdc:

“Con cdc nay tot lim chdu g.”

“Tot nhu thé nao hd bic?”

“Néu chdu chiu kh6 tim hiéu chidu sé thidy né mang lai may mdn, dit &
trong nha, diing hudng né sé hit nhitng sinh khi tot vio trong nha. Nha bic
ciing cé méy con nhu thé nay. Bdc cdm thdy gia dinh nhiéu loc hon, lam dn
thudn loi hon.”

“Sao bic biet duwoc thudn loi, 1oc 1d dén tix con coc chir khong phdi tir cdc yéu
t0 khdc?
“NG6 tir con coc dﬁy chdu a. Néu chdu chiu khé doc vé nd sé thtfy! "

“Bdc doc 6 didu a?”

“Bic doc trén mang.”

“Bic doc trén trang ciia cong ty bin coc hay & diu a?”

“Béc ciing khong nhd nhung bic doc va tim hiéu thi thdy nd rat tot nén bic
mua va diing nhu thé that.”

“Viy néu b6 30 trigu ra, theo bdc, né sé giiip minh hué von va kiém duoc
nhiéu hon?

Nghi nghi mot Itc, béc tra 16i: “Ciing c6 thé nhu thé”.

“Viy theo bic, chi cdn b6 ra 30 triéu c6 thé dé ra nhiéu tiéen hon ma ching
phdi lam gi. Chi can dit con céc diing hudng, qud dé, tai sao nhiéu nguoi khong
mua né? Vi du tai sao chi ban hang khong mua né ma lai phdi di lam cong dn
luwong kho s6?”

Nghi nghi mot ltic, mat bac hoi cau ¢6: “Bdc ciing khong ro lim nhung
bic thi bic thdy la n6 tot. N6i chung chdu phdi tim hiéu thi mdi thdy duoc nd tot
nhue thé nao?”.
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“Viy dbi vdi chdu, mot nguoi khong hiéu biét gi vé né, chiu cd thé tiét kiem
durge 30 trigu. Nhung v6i mot nguoi “hiéu biét” nhu bic thi tai khodn ngin
hang thut di 30 trigu. Hiéu biét nay c6 vé khd ton kém bdc nhi?”

Nghi nghi mot lac: “Ciing cd thé néi nhu thé”.

“Viy dé cong ty kiém 10i qua viéc bin dugc nhiéu nhitng con coc nhu thé
nay va hét gid cao, 6 vé nhu ho rit mudn minh “hiéu biét” vé né. Va ho rit
mudn minh “hiéu biét” phdi khong bac?”

Nghi nghi mot lac: “Ciing diing nhung ma bic nghi né ciing mang lai
nhiéu may mdn”.

“Viay béc da hoi lai khodn tién von b6 ra mua con céc chua?”

Nghi nghi mot lac: “Bdc chua nhung tir khi mua vé thi bic thdy yén tam,
kiéu nhu né bdo vé minh khéi nhitng viéc khong may ching han”.

“Viy mot nguoi khong hiéu biét gi nhu chdu sé c6 nhin dinh ban ddu
nhu sau:
1. Hiéu biét nay qud ton kém. 30 trigu.
2. Hiéu biét nay dén tir mot noi khong o nguon goc. Trén mang.
3. Tdc dung khong ro rang. Nhitng diéu tot dep khong phdi do minh ma
lai la do céc, mdc dit khong chitng minh duoc.

“Bdc thdy chidu néi c6 vé ciing ding.”

Minh xin phan tich cudc néi chuyén nhu sau:

Day la dién hinh cta tu duy sb dong. Céi goi la “hiéu biét” ctia ho
dén tir quang cdo thuong mai hodc thong tin lan truyén tit nhiing
nhém ngudi gidng ho.

Tét cd déu cho rang minh rat “hiéu biét” nhung “hiéu biét” nay lai
cang khién ho di sau vao 16i mon. Ho bi dan dét thay vi tu duy phan
bién dé khai phéng.

J cudc néi chuyén trén ban sé thay minh gan nhu CHI dat cau hoi
dan dudng dé béac ty trd 1o va ty nhin ra céi 16i tu duy ctia bac trong
viéc kh6 khan tra 15i. Minh khong phan bac ngudi nay, minh CHI dat
cau hoi

Cadi Gia Cua Hiéu Biét Va Ngo Nhan @ 267

https://thuviensach.vn



Minh dé béc tu thuyét phuc bac.

Ban sé thay ngon ngit bac diing khong o rang. Vi du: “Thdy né rit
tot”, “dem lai may mdn”, “Tim hiéu roi sé thay”, “Cdm thdy”.

Day 1a nhitng cum tir chung chung khong dong dém dugc.

T6t nhu thé nao? May mén nhu thé nao? Lam sao dé biét dugc diéu
t6t dén tir con coéc ma khong phai yéu td khac? Khang dinh bao nhiéu
phan tram? Hiéu biét dén tir ddu va ngudi viét nhitng hiéu biét nay 1a
ai? Ho c6 thong minh va that syt hiéu biét hon minh khéng? Dong luc
ctia ngudi viét 1a gi?

Day 1a nghé thuat tu duy phan bién (critical thinking) gitip minh tiét
kiém dugc 30 triéu.

Néu nham mét tin vao “hiéu biét” hodc néu minh “tim hiéu” vé né
va trd nén “hiéu biét” giéng vi du khach nay, c6 thé minh sé bo tién ra
sau d6 lai vé day lai nguai khac vé gia tri cua con céc mot cach mo ho
— kiéu nhu bd ra qua nhiéu tién nén tiéc khong dam tin n6 khong c6
tac dung.

Sy that minh mu6n ban rit ra & day nhu sau:

“Hiéu biét” khong ciru ban nhu ban nghi. Chi cé tu duy phan bién
mdi ctru ban.

Ban sé gdp rat nhiéu ngudi thudc s dong rt hiéu biét. Ho c6 thé néi
trang giang dai hai vé mot van dé ma ho da tim hiéu hoac dugc day boi
ai d6. Khi nghe ho néi, ban sé thay ho rat “hiéu biét”, nhitng thuat ngi,
nhitng mdi lién hé, nhing téc dung ho déu néi vanh véch va tu tin.

Gibng nhu ton gido.

Ban sé thiy méi ngudi lai thuc hanh tin ngudng mot kiéu khac nhau
— theo hiéu biét riéng ctia ho. Phan 16n 1a do truyén tai nhau, mach
nhau. Cudi ciing trd thanh “hiéu biét”.

Ngay trudc, ngudi ngudi nha nha phai mua vang ma dé dot véi

mong mudn “gti tién” cho dng ba t6 tién & dudi sudi vang. Khong lam
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khong dugc. Khong 1am sé cadm thay t6i 16i va sg hai bao trium. Day 1a
“hiéu biét”.

Ngay nay, chiing ta lai truyén tai nhau dét vang ma la 15i thoi, khong
dtng tinh than Phat gido, chua ké lang phi, 6 nhiém moi truong. Sb
lugng cac gia dinh d6t vang ma gidm dan, trong d6 c6 gia dinh minh
khong con d6t nita. Nhung ban van thay c6 nhitng nha van dét, khéi
mit mit. Con t6 tién c6 nhan duge “tién” hay khong thi khong biét.

Minh thi minh nghi néu té tien muén nhan tién that thi phai dot
tién that.

Chtt tién am phu ciing 1a do ngudi sdn xuét ra, in ra. Ban than né
chi 1a gidy va dugc in 1én ménh gid bai mot nhém thiét ké gioi oi dat
h&i ndo d6 va tir bao gir chiing ta chip nhan né 1a “tién dudi am phi”
trong khi chua c6 ai & dudi am pha cong nhan.

Mot 1an nita, “hiéu biét” lam hai chiing ta. Nhung tu duy phan bién
thi cttu ching ta.

Trén Facebook cling c6 mot s6 ban héi minh sinh thang may, ngay
bao nhiéu dé xem tinh cdch minh nhu thé nao, van ménh tuong lai,
chom sao nao chiéu. Nghe c6 vé rat chiém tinh hoc. Rat “khoa hoc”.

Néu minh phan dbi, cic ban sé cho rang minh “thiéu hiéu biét” vé
linh vyc nay va khang dinh ho da “tim hiéu” va “dugc day” nén “hiéu
biét” vé né nén né diang.

Mot s6 ban con tut hao rang da doc sach vé né. Tham du khéa hoc vé
chiém tinh. C6 ngudi chi dan céch xem. Tt nhién & khéa hoc nay thi
nguoi dugc loi lai la ngudi ban sach, va nhitng ngudi md 16p.

Nhitng ban nay c6 thé cho rang minh “thiéu hiéu biét”.

Con minh lai nghi ngd “sut hiéu biét” ctia cac ban. TAt nhién véi muc
dich tot.

Minh ci gi ciing muén hoc, ké ca chiém tinh hay tam linh.

Nhung minh khong mudn ngd nhdn hiéu biét. Minh muén hiéu biét
that su.
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Hiéu biét that su chi c6 thé dén tir viéc da kiém chitng, nghi ngo,
phan bién.

Néu ban van lan tan vé né, khong chéc vé né, lac ding lic sai, tiy,
tham chi khong dam tin n6 sai, khong dam nghi ngd n6 va dat cau hoi,
thi d6 khong phai 1a hiéu biét that su.

D6 1a ngd nhan hiéu biét.

Dém chitng minh né sai. Dam nghi ngd né. Béi néu né ding nhu
ban nghi, ban c6 gi dé s¢?

Quay trd lai vAn dé con c6c da 30 triéu. Minh nghi néu ngudi du
khéch nay c6 thé tra 16i nhitng cau hoi nghi ngd minh dua ra mot cach
ro rang, chinh x4c, khong dua trén ngd nhan hiéu biét, va chinh ban
than nguoi nay chiing minh dugc cho minh thay bac &y CO tu duy
phan bién gitp minh dé minh khong phai 1am diéu nay ho bac.

Minh c6 thé sé mua con céc dit né dét hon.

Va cubi cling, céi gia 30 triéu nay dén tir dau?

Tai sao khong phai 20 triéu? Tai sao khong phai 1 ty? Tai sao lai 1a 30?

Hoi xua minh chyp anh va quay phim bang dién thoai iPhone rat
tién, nho gon, dnh chup cting dep. Minh kha hai long.

Minh khong hiéu tai sao nhiéu ngudi lai phai mua cac thiét bi cong
kénh, dat tién nhu méy anh va céc loai 6ng kinh.

Sau nay minh cang nghién ctru vé linh vuc chup va quay video,
hiéu biét ctia minh cang tang 1én. Ma hiéu biét ting Ién thi ban biét
chuyén gi sé xay ra? S6 tién bo ra cang 16n.

Minh dét khong biét bao nhiéu tién vao may anh va éng kinh vi
minh that sy hiéu biét vé ching,

Cang hiéu biét, cang chi nhiéu tién.

(Facebook Kien Tran)

270 ® Dung chay theo s6 dong

CHUONG

Song Cong Nehi¢p —
Neghi Ngoi Vi An Uong

ong nghiép.

Don dap don dap. Hang triéu con ngudi lan xa ra dudng ciing

chiéc phuong tién giao thong quen thudc nhu nhitng dan
kién. V6i nhitng muc dich nghe c6 vé rat riéng nhung vé ban chat —
néu nghi ky — thi ciing rat chung,

Tir séng s6m dén tan tdi mit. Sau khi duoc tha tu do vé td, vé ly
thuyét ho sé that sy dugc “sdng” cudc doi cia ho. Nhung khong, ho
con hang ngan mdi lo va cac trach nhiém khong tén khac phai ganh.
Céi cong viéc ma ho vita méi hoan thanh 8 tiéng & trang trai ciing sé lai
tiép tuc vao hom sau — gan nhu khong bao gits két thic. Va thit 7, Cha
nhat ludn ludn chi cé 2 ngay mot tuan.

Cai gudng quay cong nghiép nay khong bao gio dimng lai.
Trang trai thich no.

Vi n6 dong nghia véi ning sudt. N6 dong nghia véi lgi nhugn. N6
dong nghia v6i viéc 6 dong sé hai long vé bao céo cudi nam. N6 dong
nghia véi viéc cac gidm ddc cip cao sé dugc thudng néu vugt chi tiéu.

Séng Cong Nghiép - Nghi Ngoi Va An Uéng @ 271

https://thuviensach.vn



Guong quay cong nghiép tao nén mot 16i sbng cong nghiép.

L6i sdng cong nghiép duoc che day dudi cai méc “16i song hién dai”.
Su 4o tudng “hién dai” nay dugc bau viu, c6 dong boi chinh nan nhan
— nhiing con kién — ma khong nhan ra vé ban chat day la 16i séng
CONG NGHIEP.

Cong nghiép khac voi hién dai.

Hién dai 1a nang cap néi chung. Nang cap khong chi vé vat chat ma
con con ngudi. Vi du “tu duy hién dai”, “thiét ké hién dai”, “phong cach
hién dai”. Hién dai c6 chti thé la con ngudi va xoay quanh con nguoi.

Cong nghiép la toi da héa nang suét ctia trang trai. Cong nghiép
tap trung vao nang suat, khong phai vao con ngudi. Khong tin ban thir
nghe “tu duy cong nghiép”, “thiét ké cong nghiép”, “phong céch cong
nghiép”, 16i sdbng cong nghiép”.

Cong nghiép xoay quanh vao nang suat va lgi nhuan.

Tat nhién cong nghiép cting tao lgi ich cho con ngudi — nhung vé
mat tiéu duing. Bén dugc loi van 1a c6 dong va khéch hang.

Khi ban la nhan vién, ban vita dugc hudng loi tir cong nghiép hda,
nhung chinh ban cting 1a nan nhan ctia cong nghiép hoéa.

Phan 1én s6 dong 1a thuoc tang 16p nhan vién. Ho duge hudng
thanh qua cua cong nghiép, nhung chinh ho ciing la nan nhan cua
cong nghiép.

Dé céc 6 dong (cht trang trai) hai long, tang 16p quén tri (The
Executive Class) phai htra hen tang trudng va lam moi cach thuc hién
né. Mbi nam hodc méi quy. Lién tuc va sudt doi. Tang trudng c6 dugc
nhg ting ning sult, gidm chi phi, ban dugc cang nhiéu hang. “Kich
thich” tiéu dung.

Chinh tang 16p quén tri cing phai chiu 4p huc ting truéng tir cd dong,
Va ap luc dé dugc truyén xubng tang 16p lao dong (kién) & dudi déy.

Nhu vay, “nghi ngoi” dan dan trd thanh mot tir tiéu cyc véi sb dong.
Nghi ngoi dong nghia v6i khong lam viéc — gidm nang sult, giam tang

272 @ Dung chay theo s6 dong

trudng. C6 chang “nghi ngoi” néu c6 thi ciing khong phai vi nghi t6t cho
s6 dong, ma véi muc dich dé sb dong c6 stic con quay lai ngay hom sau.

Kién can dugc nghi ngoi, nhung khong phai dé kién dugc séng cudc
doi ctia kién, ma dé kién hoi phuc sttc khoe dé hom sau tiép tuc sbng
cudc doi cia nguoi khéac. Pay 1a muc dich chinh cta “nghi ngoi”.

Nhung “nghi ngoi” thoi la chua dt. Kién can dn, méc, chd &, thong
tin, kham chita bénh, giét thoi gian chét, thé hién ca tinh dé tu tin. “Nghi
ngoi” chi la mot sy do tudng trong hang loat cac su do tudng khac trong
16i sbng cong nghiép to 16n hon thé.

Dung vay, mot hé thdng cong nghiép.

Thitc dn nhanh ra doi. S6 dong can nhanh. Ho can phai cay nhanh
va hiéu qua. Ho can cong hién, chiing t6 ban than va lay le véi trang trai.

Néu phai tu di siéu thi, tu chuan bi d6 an, ho sé mat qua nhiéu thoi
gian cho ban théan va gia dinh ho.

Trang trai khong thich diéu nay.

Tat nhién trang trai khong can phai néi thang ra. Trang trai thuc
hién bang hanh dong. Kéo thdi gian lam viéc ctia ban thanh 8 tiéng
hoic hon dé ban tu hiéu — ban CAN thitc an nhanh.

Thitc &n nhanh (fast food) 1a sy boc 16 r6 rang nhét ctia hé théng
cong nghiép. Vi né siéu nhanh. Siéu ré. Siéu cong nghiép. N6 sinh ra dé
phuc vu nhitng con kién cong nghiép. Hay n6i mot cach bay bong, bét
phat 1ong hon: “nhitng con nguoi dit sy nghiép lén hang dau”.

N6 ciing gay ra hang loat cai chét do tim mach, ung thu, tiéu duong,
dot quy, béo phi. S6 lugng nghién ctru vé tac hai chét ngudi cia thitc an
nhanh nhiéu khong ké xiét.

Nhung biét 1am sao gid? Ngudi ta can “sy nghiép”, can “cong viec”,
can nhanh, can cong nghiép, can hi sinh. An mdt bita ciing dau c6 chét
ai. “Mot bira”.

“Mot bixa”.
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Khong chi “ngudi 16n” — nguoi phai di lam 1¢ thudc vao thac an
nhanh. Ho cting cho con céi ctia ho an thtic an nhanh. Thitc &n nhanh
ctia “chudi nha hang tay”. Bon tré rat khodi &n nhitng mén nay. Néi
that, ai ma chang thich &n d6 chién ky, man, ngot, gdy nghién du ca.
Chinh ban than céi chubi nha hang kia cfing can dén “tang trudng”.
Chinh ho ciing can lam hai long cd dong ctia ho.

Muc tiéu cta ho 1a thiét ké d@d dn nhanh lam sao ma nguoi ta phai
quay lai nhiéu lan. N6 PHAT gay nghién. Con tAt nhién n c6 lgi hay hai
cho stic khoe khong lién quan gi dén lgi nhuan.

Phan 16n khach hang khong quan tam dén stic khoe dai han, ho con
ching thém quan tdim dén chinh cudc doi ctia ho. S6 dong khach hang
quan tam dén d6 ngon, ré, no va nhanh. Lgi nhuan c6 dugc nho tiép
can s6 dong, chtr khong phai sd it uu tién “stc khoe”.

S6 it khong mang dén nhiéu tién cho chudi nha hang &n nhanh, s6
dong lai khac.

Va lai, chét vi thtrc an nhanh 13 cai chét tix tir. Khé cam nhan. Khé d6
16i. Dén thubc 14 con khong bi cAm. Thudce 14 khong bi cAm béi né mang
lai khoan thué khéng 16 cho ngan sach chinh pht.

Do &n nhanh ciing vay. Cong nghiép. C6 lgi cho cd dong, tang
16p quan tri va chinh pht. Nhung thiét hai khon ludong cho tang 16p
nhan vién.

Nhitng thit nguy hiém, doc hai, cong nghiép, van dugc bay ban cong
khai. Khong nhitng ban &n ma ai ciing an. Néu ban vin nghi doanh
nghiép hay chinh phu ton tai dé “lo” cho ban, ban van chua that sy tinh
nhu ban nghi.

Chi c6 ban méi cttu dugc ban.

274 @ Dung chay theo s6 dong

CHUONG

Song Cong Nehi¢p —
Thuat Toan Gay Nghien

éu nhu nghé ctia doanh nghiép thiic an nhanh la ché tao
cong thiac do dn gay nghién. Thi nghé ctia cdc doanh nghiép
thong tin nhanh 1a ché tao thudt toin gay nghién.

Thong tin 1a thitc &n cho nao.

Khi ban héo hitc xem mot by phim, ndo ban dang &n va hap thu
thong tin.

Khi ban doc nghién ngdm mot cudn sdch — nhu cudn sach nay, ndo
ban cling dang an va tiéu hoa thong tin.

La con ngudi, chiing ta khong chi c6 nhu ciu &n thtc an, chiing ta
con “an” thong tin.

Thit tudng tuong, mot ngay tréi qua ma ban ngdi trong phong tat
dén t&i om. Ngdi nhu vay trong sudt 24 gid. Sau d6 1a 7 ngay. Sau
dé la 1 thang. Ban sé phét dién. Hodc nao ban sé bi teo lai, thoai hoa
nghiém trong.

Lic nay tham chi, mot t& bao cti théi ciing sé khién ban doc ngau
nghién, doc di doc lai dé thoa man tri nao.
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Trudc khi c6 Internet, thong tin chua dugc luan chuyén toan cau.
Sttc y 16n va lan tda kha cham. Thong tin dugc phét ra tit cdc ngudn 16n
nhu toa soan bdo, ti-vi, radio, hay truong hoc. B ndo con nguoi & muc
d6 kha khoe manh, mac dit ho khong biét nhiéu nhu bay gio.

Sau khi c6 Internet, va dac biét 1a sau su phat trién ctia Web 2.0, ky
nguyén mang xa hdi bling nd trén nén tdng Smartphone va cac thiét bi
két ndi Internet 24/24 t6i tan va ngay cang ré. Thong tin khong con nhu
nhitng hd nuée dong va dia phuong, né da toan cau va doi dao vo han
nhu dai duong,.

Céc tap doan cong nghé nhu Google, Apple, Amazon, Microsoft,
Facebook dong loat ditng dau danh sach cac cong ty c6 tdng von hoéa
thi trudng (market cap) 16n nhét thé gi6i — vugt trén ca cac dé ché dau
mo mot thoi.

Ngay nay con ngudi sdng chét véi cac thong béo (notifications) xut
hién lién tuc trén dién thoai. Khong chi cac thiét bi ctia ho dugc két nbi
Internet, chinh bo nao ctia ho cting dang dugc két nbi véi Internet.

Minh vui vi diéu nay. Con ngudi trd nén két n6i. Gia tri dugc sinh ra.

Nhung cac cd dong cho rang diéu nay thoi chua du. Tang trudng
van can phai lién tuc va dai han.

Con ngudi néu chi ding Facebook mot gioy mdi ngay thi 1dy dau ra
tang trudng? Nhung néu sit dung Facebook 2 giy mdi ngay tic la ting
trudng gip doi. Thoi gian xem quang céo tang gap doi. Loi nhuan ting
gap doi.

Nhung 2 gity van 1a it, muc tiéu 1a t6i da héa lgi nhuan chit khong
phai “can bang”. Chtng ta phai c6 thuat todn gy nghién. Lam cho
ngudi dung khong dit ra duge. Céc yéu t6 gay kich thich nao phai ting
lén. Tin gay sdc. Video ngan, c6 phu deé, c6 tiéu dé ngay trong video.
D6 ban ludt qua ma khong bAm niat Play. Ban gan nhu khong thé. Chi
2 phiit. Video qué hap dan. Xem xong video nay lai c6 video tiép siéu
hay. D6 dai ciing chi 3 phat. Xem nét. Tri oi lai video hai nita...

Cd dong thich diéu nay.

276 ® Dung chay theo s6 dong

Ho sén sang chi tra hang triéu USD cho nhitng ngudi ché tao ra cac
thuat todn gay nghién vi n6 1a may in tién. N6 1a lgi thé canh tranh. N6
la tang trudng dai han.

Ban sé tu hoi: “Nhung toi ding Facebook mién phi, c6 mat i diu?”,

Ban khong mét tién, ma ban mét thit gid tri hon HANG TRIEU LAN
tién — cudc doi ctia ban.

Tam tri ctia ban thudc vé ho. Ho tot bung cho ban “an”, ban dang
tam tri cia ban cho ho bang ca hai tay — khong may may suy nghi vi
ban cho rang né “mién phi”.

Khi ban mat tam tri, vé ban chat, ban mat cudc doi.

CANH BAO:
Nam 2020+ sé 1a ndm ban phai dau tranh gianh giat thoi gian va
tam tri vdi Facebook Watch.
Day la nan dich cudp di su tap trung va cudc doi ctia ca xa hoi.
Khién ca xa hoi gay nghién va khong dit ra dugc.
10 ngudi minh gap thi 9 ngudi da mac bénh.
K¢ thtt méi ctia nam 2020: Facebook Watch. R4t &m thAm nhung
cuc ky nguy hiém.

(Facebook Kien Tran)

Gibng nhu thoi gian, tim trf ctia ban cfing hitu han dén vo tinh. Ban
chi c6 thé tap trung vao mot thit. Néu tap trung xem phim, ban khong
thé tap trung doc sach. Néu ban tap trung lai xe, ban cting khong thé
lu6t Facebook. Néu ban tap trung luét Facebook, ban khong thé lam

viéc khéc — viéc ban thuc su mudn.

Néu méi ngay ban mat mot gity cho bo nao lang thang trén Facebook,

cudc doi ctia ban thudc vé Facebook 1/24.
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Néu méi ngay ban mit nta ngay cho bd nao lang thang trén

Facebook, mot ntta cudc ddi ctia ban thudc vé Facebook.
Facebook s& hitu cudc doi ban.
Ban duing Facebook mién phi. Facebook ciing s& hitu ban — mién phi.

Khi dan kien song cong nghiép va cay cay cho trang trai, chiing can

giai tri. Can x6a ndo. Can chét kich thich nao. Can phé néo.

Chéng c6 gi don gian va nhanh hon viéc gid dién thoai. N6 da trd
thanh mot ban nang dugc luyén tap tir lau. M& dién thoai ra va mot dai
duong kich thich ao vao nao ban. Tranh nhau gianh giat tdm tri hiru
han ctia ban mot cach khong khoan nhugng...

Két qua 1a ngudi ngudi cti dau. Nha nha cti dau. Tré con cti dau.
Nguoi 16n ctii dau. Nguoi gia ciing cti dau. Trén xe bus, cti dau. Ngoi
cafe v&i ban be, ctii dau, bita dn trong gia dinh, cti dau. Gid giai lao,
cti dau.

Ca xa hoi cti dau.

Ngang dau lén 1a ban chodng vang. Ban khong nhan thitc dugc thoi
gian troi. Ban dui mat nhin xung quanh va tat cd moi ngudi ciing dang
ctii ddu. Mot tin nhan hién 1én trén dién thoai ctia ban danh dau su két
thtic ctia quang thoi gian ngang dau siéu ngan.

Khi ban cti dau nhiéu, ban khong nhan ra ban con gia dinh, dam
mé, y nghia cudc sdng khac nita. TAm tri cia ban dang dé ché khac — &
may chti ctia Facebook, Google, hay bat ky mot trang trai nao khac.

Ban cling gap ho. Nhung su chii y ctia ban danh cho ho chi con 10%
hodc it hon. Ban tra 16i cho c6, cho xong viéc vi ban con vai chuc thong
béo dang chd ban doc. Ban “ban” — céi su khan cip khién ban cam giéc
nhu néu ban chd thém mot phut, trai dat sé nd tung. Khi ban voi vang
m& tin nhan ra doc, hda ra né chi 1a mot tir “OK”. Nhung gidy phit ban
danh thoi gian cho gia dinh, cudc séng thuc ctia ban da méat vinh vién.
Chi vi mét chit “OK”.

278 @ Dung chay theo s6 dong

Va chit “OK” d6 chi 1a moét trong hang triéu céi kich thich gay nghién
nhung v6 nghia khéc.

Méi ngay ctia ban 1a hang loat cudc chién.

N6 khong con 1a cudc chién dé cho thém thong tin vao nao ban nita.

N6 1a cudc chién dé tiéu diét thong tin va giam céc kich thich nao
xubng mic tdi thiéu.

% % %

D6 la nhimng trai nghiém & tAng siéu tap doan cong nghé.

J tAng thip hon ban c6 phim by drama, game show truyén hinh,
truyén hinh thyc té, games va game streaming va cdc mau “tin tic”
nhung thuc chat 1a PR quang cdo hay fake news (tin gia).

Minh thich phim b drama. N6 cho minh ¢é nhiing trai nghiém ma
ngay thuong minh khong cd, dugc dan dung mot cach cong phu, ky
thuat dién anh rét tinh té va nghé thuat ciing nhitng ham y da chiéu.

Minh khong hé sinh ngoai nhung néu ban da xem phim bo drama
ctia My hay Anh nhu kiéu American Horror Story, Breaking Bad, hay Bates
Motel, ban sé thdy day la nhitng kiét tic. Mac dit n6 “phi thoi gian”, it ra
né con la nghé thuat.

Sau d6 bat mot sb phim b drama ctia Viét Nam va ban sé dé dang
that vong. Phim kha dé doan, 4p dung mo-tip ctia cac phim da co,
nhiing yéu t6 gay cing thang kha gia tao va khong can thiét.

Céi minh tap trung nhiéu nhét 1a cac chi tiét gay cang thang gia tao
(fake drama).

Ttc gian gia, cai nhau gia, nudc mét gia, triét Iy gia, hanh phic gia,
cao trao gia, mau thuan gia.

Me minh rat thich xem mAy thé loai nay, mot s6 ban be ctia minh
cting vay. Du cho n6 khong c6 tinh nghé thuat, n6 dan dung nhung né

lai c6 strc ht rat manh.
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Cudc séng cong nghiép khién cho cudc sbng ctia ban trg nén nham
chan, mét méi sau mot ngay “lam viéc” mét méi, ban mudn dugc kich
thich, di1 1a tich cuc hay tiéu cuc. Ban mudn séng cudc doi ctia ngudi
trong phim, trdi qua nhitng drama giéng ho di1 n6 fake, theo doi nhitng
dién bién, to mo vé két thac.

Ban ttic gian vé nhing cdi cing thang hoan toan khong c6 that &

trong phim.

Ban hanh phiic vé nhitng hanh phtc hoan toan khong c6 that &
trong phim.

Bo phim kéo dai 45-60 phtit méi tap. Chiém tron 1/24 ngan sdch mot
ngay ctia ban, chi dé ban c6 nhitng cdm xdc bi diéu khién bdi ngudi
khac qua dan dung va dién.

Va ban néi rang ban xem mién phi. Mot 1an nita, thit tai sn hiru han
dén vo tinh ctia ban lai bi ddnh d6i — tam tri. Ban da mat mot phan lén
tam tri cho céc tap doan cong nghé, va gio thém mot phan nira cho cac
bd phim drama.

Ho can tam tri (linh hon) ctia ban dé chay quang céo.

* % %

Game show va cac trinh truyén hinh thuc té cing van hanh tuong tu.

D6i tam trf 1y giai tri.

Néu nhu phim b6 1a fake drama (kich tinh gi tao) thi game show la
fake challenge (thu thach gia tao).

Céc game show truyén hinh sdng ché ra cac thur thach hay tro choi
dé tao cang thang. Ti nhitng géc quay, tiéng nhac va hiéu tng am
thanh kich tinh ggi cho ban mét khong khi va cam giac hét sttc kich tinh
— khong biét diéu gi sdp dién ra. Khong biét thua hay thang. Khong
biét dugc hay mét. MC truyén hinh sé néi véi giong diéu trdm va cham,
ngét nhip hoan hao cho né cing thing. Anh sang va bong t6i xen ké goi

nén vé bi an.

280 ® Dung chay theo s6 dong

Hang loat con kién ddn mat vao man hinh chd két qua hay chd
nguoi choi thit thach moét cach cham cha.

A thang, B thua (néu choi 2 ngudi)
A thang, hodc A mét (néu choi 1 nguoi)
Hen gap lai ban tuan sau!

Tuan sau ciing dng cong thitc nhu vay, A thdng thi B phai thua
hodc ngugc lai.

Hang triéu con kién van cham chii. Van cai khong gian bi an, giong
néi, om thanh cang thang va nhirng thi thach ci rich.

Nhung nhitng con kién vin chdm cht xem.

Truyén hinh thyc té (reality TV) con té hon.

Stic gay nghién ctia n6 la khong tudng. Chi can xem “thtir” mot tap,
ban sé khong dit ra dugc. Vi nd qua that. N6 qué tu nhién. Hodc it nhét
1a ekip dung nén céi sy “that” va “tu nhién” day theo kich ban. Du thé
nao di nira thi né cing cho ngudi xem dugc thoa man hoa minh trong
thé gi6i do ctia ngudi khac va quén méat cudc doi ctia chinh ban than.

Tai sao phai tap trung sdng cudc doi ctia minh trong khi cudc doi
trén ti vi tha vi hon?

Day 1a mot nganh cong nghiép ty d6 — moc ra dé chuyén phuc vu
nhitng ngudi mudn trén tranh va thoat khéi thuc té that ctia ho. Nhu
cau nay la c6 that. Pung tin minh. Ban chi cAn nhin vao doanh thu va
loi nhuan khdng 16 tir cic chuong trinh truyén hinh thuc té. Ho can tam
tri ctia ban dé ban quéng cdo.

Va ho sé lam moi cach dé c6 dugc né — bang moi gia.
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CHUONG

Song Cong Nehi¢p —
Games Va Game Streaming

ames trén dién thoai hay may tinh vé ban chét 1a mot dang thé

gidi a0 danh cho nhiing ngudi sg tiép xtc thé giGi that.

Ban c6 thé n6i games dé phuc vu nhu cau gidi tri hay thu gian,
tuy ban.

Nhung hay thit nhin nhitng ltic ban dé bd nao ctia ban say dam vao
nhiing tro choi games trén dién thoai. Tung gio b6 hoi mot cach nhanh
choéng chi dé ban hoan thanh mdt cai muc tiéu 4o trong céi thé gidi o
ma ban coi trong. Coi trong dén mttc néu chang may dang choi ma méat
mang ban sé tiéc nudi vo ciing. Tiéc nhu roi dién thoai vé man hinh.

Nhung nhitng “thanh tuu” ban dat dugc trén games trd nén hoan
toan vo nghia ngay sau cai khodnh khac ban thoat games. Cudc sdng
that ctia ban vin “sh!t”. Ban dan dan kéo lai tam tri dang & trén may
dé c6 gang nhin moi thit xung quanh ban mot cach ré rang. Nhung n6
khong nghe ban, né ¢t nghi dén cac level tiép theo, nang cAp nhan vat,

su kién trén games, tham chi ca cdi &m thanh quen thudc trong games.

N6 s& hiru ban.
282 @ Dung chay theo s6 dong Song Cong Nghiép — Games Va Game Streaming @ 283
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Games gitip ban cdm thay tu hao vé ban than. Ban c6 gang cay va
ban trd nén manh hon trong games. Ban choi gioi hon va ky nang hon.
Ban cam thdy ban gidi va gia tri. Ban dudng nhu can dén né vi ban gan
nhu khéng tim thdy nhimng thi nhu vay & cudc sbng that.

Cudc sbng that phtic tap hon nhiéu.

N6 doi héi su chit dong lap ké hoach, van hanh, ky vong hop 1y,
chép nhan rdi ro, thit bai, mot chat cang théng, lién tuc hoc hoi, va can

mot chit may man.

Con trong games, ban chang can nhiéu nhiing thit d6. Ban chi can
lam theo hudng dan rat 16 rang.

N6i that, néu thé giéi 40 ma cho minh nhitng thanh qua cta thé
gidi that, minh ciing sé chon thé gi6i 4o. Va ciing khuyén ban chon
thé gi¢i 40 ma séng cho hanh phiic. Nhung chdi games chi khién ban
bat hanh hon.

Linh hon ban vdn da thuoc vé trang trai, nay lai thudc vé cac muc
tiéu do ctia games.

Khong tin ban thit nhin mot game thi, dau anh ta dang nging hay
dang cti? Va da cti trong bao lau? Cti dé hoan thanh muc tiéu gi?

Minh khong khuyén ban bo games.

Ban than minh cing mua games trén App Store va choi trén iPad.
Nhung minh nhén thtc duge va kiém soat né thay vi dé né kiém soat
minh. Minh cting khong choi games phai mua “ngoc” hay “kim cuong”
hay “vang”, khong choi nhitng games gay nghién va dong dai.

Choi games dé that sy gidi tri. Khong phai dé cti dau va nghi vé né
24/24.

* %%

Games streaming 1a mot dang két hgp giita games va truyén hinh
thuc té.

284 @ Dung chay theo s6 dong

Mot YouTuber nao dé6 sé quay ban than minh dang choi games va
man hinh games rdi néi néi. Sau d6 hang ngan ngudi xem sé theo déi
va xem tit dau dén cudi ngudi nay choi.

Hai dtta em ho minh & Viét Nam “nghién” thé loai nay. Minh tudng
chi hai dtta né nghién, nhung kha kha tré con (tham chi ca nguai 16n)
ciing chdm cht danh hang gi&r dé xem cac YouTuber... choi games.

Hét video nay dén video kia.

Nhitng tiéng ho hét, bat ngd ctia YouTuber khién Ii tré con thich
tht — khong nhan ra rdng n6 c6 thé ciing fake. C6 mot sy gdng minh
dé biéu cdm kha 16 rang. Minh khong trach ho, d6 1a déc thi1 cong viec
ctia ho. Ho lam viéc chan chinh, ho can views, ho can subs, ho can tam
tri ctia ban dé tiép tuc ton tai.

Ho ciing phai nghi ra nhitng cach rat riéng dé git ban lai. Nhét 1a 1
tré thi cang dé. Bon chting chua c6 dt kha nang trf tué dé nghi ngd va
phong thd nhitng tic nhan gy nghién dé gianh giat lai tim tri. Ching
con qua nho.

Bat ké thit gi c6 mot chit tic nhan gay nghién, chiing sé nghién. L&
chén phong thti gan nhu khong ton tai hodc vo ciing mong manh. Dén
ngudi I6n con nghién thi ban sé thiy nhiing dta tré trd nén that sy co
doc va dang thuong thé nao.

Séng cong nghiép khong chi &nh hudng dén ngudi 16n, né con anh
hudng truc tiép dén tré nho.

Cha me it c6 thoi gian danh cho con, choi véi con va lam ban ctia con.

N M

Ban than ho cling qua mét moi vdi “cong viéc” va “su nghiép”. Chua
ké nhitng da tré thi ludn to mo vé thé gidi xung quanh, hiéu dong va
ham choi.

Giai phép & day la vit cho ching mot cai Smartphone hay iPad dé
chting ngdi im mot chd va “ngam miéng”.

Cha me tu dung cdm thdy b6t mot “ganh nang” khi con minh ngdi
im dugc vai tiéng. Ho lai cang 1am nhiéu hon. Khéng phai vi ho “chiéu

Song Cong Nghiép — Games Va Game Streaming @ 285
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con” hay “thiéu hiéu biét” ma chi don gian ho rat can khong gian yén
tinh va su nghi ngoi sau nhitng budi 1am kién mét nhoc.

Mot s6 bon ho ciing nhan thitc su nguy hiém ctia nhitng thit d6
cong nghé dén nao tré tho nhung ho van phai chip nhan. Ho coi day
chi Ia ngan han. Nhung ngan han dén bao gio thi ho lai khong c6 cau
trd 10 cu thé.

Mot ngay ndo do...

Va thé hé tiép theo ctia chting ta da biét ctii dau ngay tir Iic 2 tudi.

Néu sau nay 16n 1én c6 ai héi tudi tho ctia ching 1a gi thi do6 1a tat ca
nhitng gi chiing biét dén. Nhitng gity choi games trén iPad va nhitng
anh htuing livestreamer.

Khong chi ngudi 16n sdng cong nghiép.
Ho con 1am cho nhiing dita tré ciing cong nghiép giéng ho.

Chi can ban dong y, trang trai sé “gitip” gia dinh ban c6 mot cudc
sdng cong nghiép nhét c6 thé.

Cong nghiép khong xau. N6 chi khién con nguoi ban trd nén
cong nghiép.

286 ® Dung chay theo s6 dong

CHUONG

Song Cong Nehi¢p —
Bénh Tat, Thiic Pham Chiic Ning

thoi dai cong nghiép, cai gi cing phai nhanh va cong nghiép.
Chiing ta da quen dan véi tu duy “thudc than”. Chi can udng
mot vién thude thoi, moi van dé sé tu dong giai quyét.

Thiéu Vitamin? Udng Vitamin téng hop.

Thiéu s&t? Canxi? Lutein? Anthocyanin? Ctt mua mot 1o vién nén va
udng 1a “xong”. Van dé dugc gidi quyét. Cam gidc udng xong du chat
va bét tir.

Tham chi ngay nay, ban con thy c6 vién nén “viét quat”. Vién nén
“gng”. Vién nén “tra xanh”. Tai sao?

Tai sao ban khong thé mua viét quat, girng hay tra xanh va an truc
tiép? Tai sao phai can dén vitamin nén cong nghiép khi ma me thién
nhién da goi gon dinh dudng trong céc loai rau, ct, qua, thdo mdc, hat &
dang nguyén chat va nguyén ban?

Tai sao phai tach va chiét xudt cac chét riéng 1@ trong ting loai thuc

vat ma ching ta ¢4 thé mua dé dang ngoai chg véi céi gid rat ré.
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Cau trd 10i lai 1a lgi nhudn va tang trudng.

Thutc phdm chitc ning 1a mot thi trudng c6 gia tri 132,8 ty USD vao
nam 2016. Riéng & My, n6 la nganh cong nghiép moc lén tir 4 ty USD
bao gdm 4.000 san pham va hién nay da & mc 40 ty USD véi hon 50.000
san pham khac nhau.

Cudn séch Whole ctia bac si dinh dudng huyén thoai Colin Campbell
6 dé cap dén lich st ctia nganh cong nghiép nay nhu sau:

Ban rau khong khién ban giau nhanh.

Nhung chiét xudt cdc thanh phan héa hoc c6 trong rau, déng géi
thanh dang vién, dong hop, d4n nhan hiéu uy tin, rdi quang cdo ram rd
vé lgi ich ctia thanh phan dé tdi khach hang va chiém mot géc & cac clra
hang bén 1é toan ciu sé khién ban trd thanh triéu phu.

Van dé 1a & chd cac chat dinh dudng chi c6 tac dung tich cuc néu
dugc tiéu thu qua thitc an toan phan nguyén ban chit khong phai qua
chiét xuat cong nghiép.

Duong tinh luyén 1a mot vi du.

Tréi cay c6 duong. Khi duong dugce tiéu thu thong qua viéc an tréi
cay, n6 khong gay hai. Cac loai vitamin, khoang chat va duong trong
tréi cAy dugc hip thu mot cach dé dang, an toan.

Nhung khi chiét xuat duong thanh dudng trdng tinh luyén, né lai
trd nén nguy hiém, gay nghién, ting can, ting nguy co tim mach, tiéu
duodng type 2, ung thu, trim cdm, ldo héa nhanh, gan nhiém mé, suy
than, sdu rang, suy giam tri tue.

Tréi cAy va rau c6 rat nhiéu vitamin A. Néu tiéu thu tréi cay, ban an
bao nhiéu tréi cdy ciing khong hai, tham chi rat tot.

Nhung Vitamin A chiét xuat vién nén cong nghiép lai kha doc va
phai rt cdn than khi st dung. Tham chi ditng stt dung vi vitamin A rat
ddi dao trong thuc vat.

Hang thap ky ching ta da dugc day Vitamin la thiét yéu cho sy phét
trién ctia con ngudi. Vitamin C “ting sttc dé khang”, Vitamin A “bao vé

288 ® Dung chay theo s6 dong

mat”, Vitamin B gitip ban “c6 ning lugng”. Diéu nay khong sai nhung
v6i diéu kién n6 & dang thuc pham, khong phai vién nén.

Mot nghién ctu 16n trén 39 ngan phu nit 16n tudi trong vong 25 nam
chi ra phu nit stt dung Vitamin tong hgp trong dai han ting nguy co tit
vong so voi nhitng ngudi khong st dung (https:/archinte. jamanetwork.
com/article.aspx?articleid=1105975).

Chét chdng oxy héa rat thiét yéu, nhung néu & liéu lugng mét can
ddi nhét 1a véi su can thiép ctia dang vién c6 thé nguy hiém dén tinh
mang. Bai téng hgp cac nghién ctru trong nam 2007 chi ra viéc stit dung
Vitamin A (beta-carotene) va Vitamin E dang vién tdng nguy co tit vong
(https://www .ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/17327526).

Lutein dang vién gay ung thu (https:/www.ncbinlm.nih.gov/
pubmed/19208726). Trong khi Lutein c6 tu nhién trong rau xanh chéng
ung thu (https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/17640163) va bao vé
mat (https:/www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/20355006).

Axit Folic thuong dugc mot sb chuyén gia khuyén dung dé phong
truong hop di tat bAm sinh. Tuy nhién diéu nay chi dtng véi Folate
von rat doi dao trong rau qua va dé. Trong khi d6 Axit Folic dang vién
tang nguy co ung thu da day, ung thu va (http:/ajcn.nutrition.org/
content/83/4/895.full). Nguyén nhan dugc cho bdi Enzyme ctia nguoi
rat cham va khong thé tiéu dugc Folic tdng hop va vi thé né ton dong
trong co thé dan dén ting nguy co ung thu (https://www.ncbi.nlm.nih.
gov/pubmed/19706381).

Dén ngay ca cay thudc 14 cing v6 hai néu & dang 14.

N6 chi ¢6 hai néu ban ché bién va chiét xuét 14 ctia cdy nay thanh cac
thanh phan chiét xuat nhu Nicotin.

Vitamin E rt quan trong va c6 trong ty nhién 6 loai tat ca. Trong khi
do dang vién chi cung cép mot loai. P6 1a 1y do khi ban str dung Vitamin
E dang vién ban sé lam mét can bang Vitamin E trong co thé. R4t nhiéu
cac béc si va nghién ctru da 1én tiéng canh béo vé tac hai cta Vitamin
E dang vién (https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/15537682). Trong
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khi d6 chi mot ndm hat hanh nhan, hat diéu, 6c ché, hd dao méi ngay
dt cung cAp Vitamin E ca 6 loai cho co thé ban trong vong 1 ngay.

Canxi trong thitic an dugc ching minh cé tac dung lam giam nguy
co gay xuong hong. Nhung dang vién lai lam tang 64% nguy co gay
xuong hong (https:/www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/18065599). Doi
dac nhiém du phong Hoa Ky (US Preventive Services Task Force) cling
khuyén khong nén st dung Canxi dang vién (http:/annals.org/aim/
article/1655860/supplement-supplement-u-s-preventive-services-task-
force-recommendations-calcium). Canxi dang vién cting lam tang nhe
nguy co ti vong vi tim hay dot quy (http://www.bmj.com/content/342/
bmj.d2040)

Sat dang vién lam ting nguy co ung thu da day, xo vita dong
mach, nhiém triing, thodi héa nao, va viém (https:/www.ncbi.nlm.nih.
gov/pmc/articles/PMC3257743/). Néu dung qud liéu con tang nguy co
Alzheimer’s va Parkinson’s. Vay ban chon vién hay thtc an tu nhién?

Vitamin C dang vién tang nguy co sdi than (hinh thanh Oxalate)
(https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/15579526). Trong khi d6 Vitamin
C c6 rat nhiéu trong thyc vat. Ngoai ra khac vé6i hiéu biét thong thuong,
Vitamin C cting khong c6 tac dung phong hoac chita cdm lanh (https:/
www.ncbinlm.nih.gov/pubmed/17636648).

Ban c6 thé nghién cttu sdu hon qua 2 cuén séch How Not To Die ctia
bac si dinh dudng Michael Greger, va Whole ctia bac si dinh dudng
huyén thoai Colin Campbell c6 néi rat ky vé lich st hinh thanh, dién
bién chinh trj va ban chét ctia nganh cong nghiép thuc phadm chic nang
va cac sy danh lac huéng kinh dién khién chang ta lién tuc hiéu sai va
tin vao cac hang.

Dinh dudong thuc su la mot cha de tudng dé nhung lai vo ciing
phitc tap.

Phtic tap khong phai bdi ban than né phitc tap ma bdi con nguoi
1am cho n6 trd nén phic tap dé kiém tién. Rat nhiéu tien.

Day 1a dién hinh tu duy cong nghiép tao ra nhiéu hé luy cho xa hoi.

290 ® Dung chay theo s6 dong

Chung ta khong con doc nghién cttu va suy nghi.

Chang ta xem quang cdo va nhd ngudi nguoi ban hang suy nghi ho,
va tit nhién khi ngudi ta suy nghi ho ban thi c6 nghia nguoi ta sé lam
cho ban thay ban rat CAN dén né trong khi trén thyc té ban hoan toan

khong can.

Va chiing ta sé khong bao gity c6 thubc chita ung thu, tim mach
hay tiéu duong. Ban c6 thé chita dugc virus cm, hay cdm lanh nhung
khong thé chita dugc hang thap ky an thitc dn rdc ngay qua ngay tan
pha co thé.

Ung thu, tim mach, tiéu duong la cic bénh 16i séng, khong phai
bénh truyén nhiém. D6i v6i mot ngudi binh thuong khoe manh, né
khong tu dung moc ra mot cach ngau nhién, n6 dugce tao ra qua hang

thap ky an udng sai.

Thit qua ché bién (gio, cha, xtic xich, thit hun khéi,...) dugc WHO
xép hang vao thitc an gay ung thu nhém 1 (mtc cao nhéat) ngang véi
thudc 14 hay chat doc cong nghiép (https:/www.who.int/features/qa/
cancer-red-meat/eny).

Thit dé dugc WHO xép hang tang nguy co gy ung thu, nhém 24,
chi sau nhém 1.

Chua ké, phan 16n béc si chi dé chita bénh, chira triéu chtiing chi
ho khong thé chita cin nguyén tan gbc cac can bénh 16i séng (dn
udng, ludi tap). Gay tay, ho c6 thé chira ho ban. Ung thu, ho chi c¢6
thé kéo dai su sdng véi cac phuong phép diéu tri ciing cong nghiép va

ton kém nhu xa tri, hoa tri. Ho khong thé “an” ho ching ta, “tap ho”
chiing ta.

Mot bai khéo sat nam 2018 chi ra 61% bac si gan nhu khong dugc
dao tao vé dinh dudng & truong Y. 94% bac si cho rang dinh dudng
can dugc dao tao & trudng hoc va trd thanh mot phan khong thé thiéu
trong cac budi hé trg, tu van bénh nhan (https:/www.pcrm.org/news/

health-nutrition/doctors-need-nutrition-education).
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Lai mot 1an nita, ban van 1a nan nhan ctia 16i séng cong nghiép cho
dti xung quanh ban I hang loat cac hop thuc phdm chiic nang vién nén
1én dén hang chuc ngan loai khac nhau.

Bénh vién, néu ban that sy tim hiéu, cting sé thdy né trdi qua qué
trinh cong nghiép héa khong kém. Dt cho chti dé nay nam ngoai pham
vi ctia cudn séch nay, khong can néi ra ban ciing tu hiéu rang ching ai
mudn dén bénh vién.

Nhung c6 nhitng nganh cong nghiép moc ra va tang trudng dua
trén bénh tat ctia con nguoi va ndi sg.

D6 1a 1y do, ban khong mudn vi pham cling cAm dia s6 1-Stic khoe.

Dit cho ban giau c6, thanh cong, hay ndi tiéng, tat ca cling sé trd
thanh v6 nghia néu ving cAm dia s6 1 bi vi pham.

Hay chon an thiic an that — nhitng thtt moc tir dudi dat 1én.

Day la tu duy nghe c6 vé cd dai nhung lai rat hién dai.

292 @ Dung chay theo s6 dong

CHUONG

Song Cong Nehiéh — Ping Cap Fake

bi con ngudi ludn c6 nhitng néi bat an riéng.
C6 nhitng bat an dugc néi ra bang 16, phan 16n bat an chi
minh ho hiéu.

Bt an (insecurity) 1 thit thtic ddy rat nhiéu hanh dong bé néi hang
ngay ctia chting ta. N6i cach khéc, ngudn gbc ctia rat nhiéu hanh vi con
ngudi dén tir viéc chiing ta bAt an mot cai gi diy sau tham bén trong.

Lbi sdng cong nghiép két hgp véi van héa ban linh hon cho trang
trai cong thém &p luc xa hoi khién cho con ngudi & thoi dai nay luon
sdng trong nhitng ndi bat an. Tham chi ngt trong bét an, trong dai han,
va khong c6 dau hiéu cham dit.

Khong ai muén trg thanh ké thua cudc hay thap kém, bi dénh gia.
Céi nhu cau chting minh cho moi ngudi thy minh “thanh cong”, minh
“giau”, minh “hao nhoang” 1a mot nhu cau dugc sinh ra va phéng dai
thong qua 16i sdng cong nghiép, dan dat bai tu duy sb dong.

Su chiing minh dang cép, thanh cong, giau c6 1a mot co ché tam
1y dé gidm ndi bat an sau tham. Khong chi gdng minh c6 gang thuyét
phuc cho ngudi khac ma con thuyét phuc chinh ban than. Mot dang
thudc gidm dau tam ly.
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Chiing ta huyén hodc ban than 1a chiing ta “giau” va “thanh cong”
qua nhitng thtr dd vat chat chiing ta mua, thong qua biéu tugng (symbol),
nhan mac dé giao tiép su dang cap t6i ngudi nhin, cho thién ha lac mat.
Hodc it nhat 1a khong dam coi thuong,

Tang 16p nhan vién 1a phan khic thi truong dong ddo nhat. Ho ciing
1a bén c6 nhu cau gidm ndi bat an nhéat. Ho muén dugc cong nhan nhat.
Bdi sy bat an ctia ho ludn & mitic cao dit ho c6 néi ra hay khong.

Day 1a con dudng ctia ndi bt an tao nén thi truong tieu diing hang
ngan ty USD.

Chu nghia tiéu dung lén ng6i.

Tang 16p nhan vién c6 thé khong du tién dé duge goi la giau co.
Nhung ho c6 du tién dé thé hién su giau c6. Day 1a mau chét ctia van deé.

Viéc gi phai giau that sy trong khi chi can thé hign minh giau?

Lam gi c6 ai nhin vao tai khoan ngan hang hay luong tai san minh
c6, hay cudc sdng tinh than ctia minh? Ngudi ta chi nhin vao phuong
tién di lai, quan 4o, 16i sbng va anh trén mang xa hoi roi két luan giau
hay ngheo.

D6 1a 1y do khi ban ra dudng, ban sé thay thién ha c6 vé rat “giau”.

Nhung d6 chi la vé bé ngoai. N6i dau va bat an ctia ho chi ho méi hiéu.

Khong ai biét duge dang sau chiéc SUV Mazda doi méi hay Honda
CRV 2019 béng bay la nhitng khoan ng ho phai tra cho ngan hang
trong su6t nhitng ndm vé sau v6i muc luong cdi coc, chit bép. Chi dé
mua dugc cdi sy binh yén do “minh la ngudi thanh cong”.

Hay nhiing chiéc tdi xach, quan 4o, giay dép hang hiéu xéach tay
dén tir 5 thang luong — va sau khi mua xong thi trong tai chang con
dong nao.

Chiéc iPhone 11 Pro Max gid 40 triéu mua ngay tit nhitng ngay dau
chi dé chiing minh cho dong nghiép thdy minh 1a nguoi dau tién sd
hitu né va dang cAp nhat cong ty. Méc dit biét chac mot thang sau gia
sé giam con 75%.

294 @ Dung chay theo s6 dong

Dén mitc “sbng 40" tit mOt cum tir tiéu cyc nay da trd thanh mot tix
tich cuc, duge stt dung rong rai dé hoa dong. Nhu mot xu huéng ma
chinh s6 dong cling cong nhan. Dé hoa dong ban phai biét “séng a0”
cting céc anh chi em. TAt ca chting ta cling sdng &o.

Ai cing muén trd nén doc, la, dang cip qua tiéu dung. It ai mubn tré
nén doc, la, ddng cdp qua san xuét.

Trén mang xa hoi, thé hién cudc sbng “high life” &n choi nhay mda
toi 1én bar. Du lich & khéach san 16ng 1iy sang trong, &n nha hang cao
cap khong quén dang nhitng tdm hinh vé cudc séng thugng luu ctia
ban than. Néu dugc ngoi trén xe Mercedes ctia ai d6, phai tranh tha
chup mot céi gi d6 va dé 19 cai biéu tugng Mercedes hay BMW, néu
khong ngudi ta khong biét minh ngoi xe sang va ding do xa xi.

Trang trai dac biét thich diéu nay.

Khi ma ban khong c6 tham vong tu do tai chinh, ban chi can du tién
dé thé hién su giau c6 1a d, thi c6 mot cong viéc cay cudc la tat cd nhiing
gi kién can. Kién sé khong phan nan vé mtc luong cdi coc, khodng thoi
gian cudc doi mat di, chon viii vi cai sy bit an da duoc thoa man.

“Moi thit van binh thuong ma?”

C6 com &n 40 mic, ra dudng van dugce khen giau, gidi, thanh cong,
thién ha van trdm trd nguéng mo.

Tham chi ban con KHONG can tién. Ho tham chi mudn ban mua
hang tra gop.

Khong can tién nhung van phai thé hién minh la ngudi c6 tién — xai
sang, dang cap.

Ho muén ban dinh vao ng nan. Tiéu dung khién trang trai giau c6.
Con tiéu dimng tra gép (ng) khong nhitng khién trang trai giau c6 ma
con giau c6 rat nhanh. Siéu kich cau tiéu dung.

Trang trai ban d6 — cac shop, duogc 1oi — bdi ban mua hang ctia ho.

Trang trai ban vén — ngan hang, dugc lgi — bdi ban phai tra 1ai. Ho
can khach cho vay dé ton tai.
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Trang trai ma ban cay — cong ty ctia ban, dugc 1gi — bdi ban khong
thoat dugc né, ban phai tiép tuc “lam viéc dé tra ng”, lau dai.

T&t ca cac trang trai duoc 10i, chinh ci t6i ctia ban cing duoc 1gi. Chi
c6 cudc doi that ctia ban 1a 16. Vi ban ngay cang chén viii vao ng nan —
no xau — ng tiéu ding.

Chét lugng giic ngti ctia ban chéc chan sé giam di, khién cho st
khée gidm di. No tiéu dung c6 tadc dung doc hai khon luong téi giac
ngt, bdi ban dang tiéu tién ctia chinh ban trong tuong lai.

Khong chi ban, ma ca xa hoi dinh vao ng nan la mot xu huéng ngay
nay. Béi tat cd moi thong tin ctia ban da c6 trén co sd dit liéu (database),
ban khong thé thoat duge. Ho cang kich thich dé cho ban vay. Cac hang
quan 4o thoi trang, xe, dién thoai, dong ho, phu kién, thiét bi cong nghé
cang ddy manh quang cdo dé cho ban mac ng, con ho chét sales nhanh.

Ho dugc doanh sd, dé 1a tht ca nhitng gi ho quan tam.

Mot con kién “dang cap” hon con kién khdc thi vin mai chi 1a mot
con kién.

L6i sébng cong nghiép tang su bat an, su bat an tang tiéu ding, tiéu
dting 1am giau cho cac trang trai, cAm ti1 ban vao nhitng ganh ng, ban
cang lam viéc nhiéu hon, ban cang bat an nhiéu hon, ban cang tiéu
duing nhiéu hon.

Day 1a mot vong ludn quan dan dan day sb dong xubng ho sau. Mot
dang bom nd cham.

Dé thoét ra khdi c4i vong nay c6 nhiéu cach.

Bit an vé déng cap 1a khong thé tranh khoi, nhung thay vi tin tudng
chti nghia tiéu diing c6 thé gitip ban, hay tap trung vao chi nghia sdn
xudt (doc thém Chuyén Tau Mot Chiéu Khong Tré Lai — Kien Tran).

San xuét dé giam bat an chit khong phai tiéu duing. San xuét khap
moi noi. “Xay” 1a tit dep nhét trong moi ngon ngir. Hay danh thai gian
sang tao, san xuét, xay dung, ban sé thay gié tri va y nghia ma ban tao ra
ma khong can dén tiéu diing. N6 ciing khién ban thoét khoi trang trai
néu sdn pham ctia ban c6 gia tri.

296 ® Dung chay theo s6 dong

Khi ban tap trung vao chu nghia sdn xuét, ban sé khong con c6 nhu
cau thé hién dang cip qua hanh vi mua sim nita. Ban sé thay cai tai LV
hay chiéc xe Mercedes béng lodng khong hdp dan ban bang viéc ban
xay dung gia tri.

bung mac vao ng tiéu dung. Déng cép that su thé hién & chat lugng
gidc ngti va hanh phtic véi nhing gi ban c6.

Khi ban diing ng dé mua sam, ban dang danh déi chat lugng giac
ngt — dang cp thuc sy, lay cdc mén hang vat chdt — dang cap fake.
Day la sy danh ddi kh4 4u tri.

Nhan thitc dugc mua sam gay nghién.

Bt c(t thit gi mang dén khoai cdm ngin han ngay lap ttc ciing gay
nghién. C6 nhitng thit “nghién” khién ban tét 1én, c6 nhitng thi nghién
khién kinh té ctia ban sup d6 cham rai.

Ngay nay mua sam online la thu6c phién 4.0.

C6 nhitng ban ngdi hang git chi dé lu6t cac sdn pham, gia cd. Tham
chi khong can gi nhung van muén luét dé ngdm. Ngay nao ciing nhu
vay. Ban c6 thé néi ban khong nghién nhung ngudi dang say rugu
cling néi ho khong say va rat tinh 1a khéc.

S6 it khong phan d6i mua sam va khong coi mua sam la xau.

Sy khdc biét 1a & chd sb it khong mua sdm dé thé hién dang cAp
vi nhu cdu nay ctia s6 it gan nhu khong ton tai. Ho mua dé ting chat
lugng cudc sdng va khién ho giau 1én (dau tu).

Ho mua thit ho thay can.

Chinh ban than ho thudc chu nghia san xuat, ho hiéu duogc biéu
tugng, nhan méc, marketing, quang cdo, seeding. Thay vi nhin vao su
hao nhoéang bé néi, ho nhin vao gia tri cbt 16i.

Tuy nhién, chu nghia tiéu dung trong nhitrng nam tdi sé ngay cang
dua ca xa hoi vao vong ng nan tiéu diing — tiép tuc xiéng xich dan kién
khién cudc doi ho thudc vé trang trai vinh vién va khong c6 16i ra.
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CHUONG

Song Cong Nghiép -
Thien Chiic Lam Me Bi Pe Doa

iéu gi sé xdy ra néu con ngudi nging sinh san?

Loai ngudi sé diét vong.

Thé hé nay sé la thé hé cudi ciing ton tai trén trai dat va sau dé
loai ngudi chinh thitc cham dt.

Sinh san vé ban chat khong xdu. Tham chi, néu khong c6 sinh san sé
khong c6 ban ctia ngay hom nay, cting khong c6 gia dinh ban, ban be
ctia ban, sé khong c6 ai phuc vu ban va ciing khong c6 ai dé ban phuc
vu. Thé gi6i ctia chiing ta dugc nhu ngay hom nay 1a nhd co ché sinh
san dugc lap trinh trong gen.

Nhu v4y, nhitng ngudi hay van dong muén chéng lai “sinh san” vé
ban chét 1a chdng lai loai ngudi. Hodc dao diic gid — ho khong nhan ra
ho dang chéng lai chinh cdi thit TAO ra ho ngay tu dau.

Ho phan nan va lo ngai vé “bling n6 dan s6” nhung chinh ho dang
1a mot phan trong s6 d6. Trd tréu thay.

0 thoi dai cong nghiép, khi ma ngudi ngudi nha nha chay theo “su
nghiép” — hay cach goi hoa my cta viéc “di ¢” cho trang trai nguoi
khéc, ngudi phu nit 1a bén thiét thoi nhét.
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Thién chitc lam me bi de doa, béi nho, hoac tri hoan mdt cach phi

khoa hoc dé don dudng cho “su nghiép” hay “cong viéc”, nham muc
dich phuc vu cho trang trai ctia nguoi khac.

Thién chtc lam me la ban nang tu nhién, tinh khiét, cao dep, dang
ngudng mo va xing ddng cua mot nguoi phu nit.

Céi cdm gidc mang bau 9 thang rdi sinh ha mot linh hon nho bé.
Cam nhan dugc hoi &m tir dia tré va tao nén sgi day két ndi thiéng
liéng gitra hai me con 1a mot thit gi d6 dac biét vuot trén moi gidi han.
Khong gi c6 thé so bi dugc.

Sau d6 nguoi me danh thoi gian va tam tri cho dta con ctia minh,
nu6i dudng va theo sét né bang tat ca long yéu thuong cuing ngudi
chong. Tao nén mot viing cAm dia ma ching ta da néi & phan trudc
(Viing cdm dia s6 2 - Gia dinh).

Lam me 1a mot ddc quyén khong phai la mot ganh ng. N6 khién cho
ngudi phu nit yéu thuong va cho di, dem lai hanh phtc that sy, dai

e/

han. Thay vi kho cdn va ich ky, mang lai “hanh phtic” nhat thoi, 4o giéc.

Nhung cudc séng cong nghiép da vo tinh (hodc cb tinh) day phu nix
vao thi truong lao dong phit phiém va dan dan an mon thién chitc lam
me. Chi dé ddi ldy “luong thang”.

90% triing ctia phu nit chét sau tudi 30.

Sinh con mudn tang ti 1€ con bi di tat hodc say thai.

Con gai:

Néu ban “thét bai” trong su nghiép, tiéen do, hoc hanh, ban luén
ludn c6 co héi tha hai, thit 3, thit 4, tha 5, tha n.

Nhung néu gia st ban tinh sai nudc cd trong viéc sinh dé hay
khong (trong d9 tudi), ban gan nhu chi c6 mot co hoi.

Day la sinh hoc, khong lién quan dén van héa xa hoi hay dinh kién.
(Facebook Kien Tran)

300 ® Dung chay theo s6 dong

Ban hay nhd, c6 dong va trang trai dugce lgi khing khiép khi phu nit
gia nhap thi truong lao dong.

Néu nhu 50% dan s6 la dan dng va 50% la phu nit. Va néu nhu
toan bo phu nit gia nhap thi trudng lao dong, ngudn cung lao dong
sé trd nén doi dao va luat cung cau sé day chi phi lao dong xubéng con
mot nra.

Thay vi thué mot ngudi luong 40 triéu. V6i cing sd tién 40 triéu, ho
c6 thé thué dugc 2 ngudi — chi don gian béi cung tang gap doi. Va day
khong phai 1a y kién c4 nhan, day 1a luat cung cau co ban.

Khi chi phi nhén cong trd nén siéu re, lgi nhuan dugc toi da hoa. Gia
c6 phiéu theo chiéu tang.

Va d6 chinh xéc la nhitng gi dang dién ra. Ching ta dang sdng trong
thoi dai ma gia c6 phiéu ting gan nhu 1a muc tiéu cudi ciing. Nhitng
con s6 kinh té tot, ting trudng, bing nd, thu nhap, loi nhuan chiém linh
cac mat bao.

Ban than minh va ban 1a cd dong va chinh ching ta ciing dugc lgi tix
su tang truong nay. Ching ta trd nén giau c6 hon.

Tuy nhién, khi vé nha, chiing ta ciing déng mot vai tro khac. Lic
nay ban dbi mat véi bic tranh ma tién hay ting trudng khong con la
tam diém.

D6 1a hanh phc that sy ctia ban.

D6 1a nhitng gia tri cot 16i ma c6 thé ban da lang quén bay lau nay
bdi ban bi thuyét phuc rang nhing gié tri c6t 16i nay “c6 thé thay thé
dugc don gién chi bang tién hay su nghiép”.

Lic nay chi c6 ban d6i mat véi chinh ban.

Ban nhan ra c6 nhiing thit tién, su nghiép hay ting trudng khong
thé mua duoc.

Néu con ban bi di tat. Néu ban khong con trong do tudi sinh dé nita.
Céanh ctra chinh thitc khép lai vinh vién. Ban c6 chac ban sé séng hanh
phic subt doi v6i dong tién ban dang s& hitu?
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“Su nghiép” hay “dam mé” c6 that sy lam cho phu nit hanh phuc
hay chi don gian 1a 6n dinh lau dai?

Thién chttc lam me 1a ban nang ctia ngudi phu nit. La phu ni, bd
nao ctia ban dugc tao hoa thiét ké dé yéu thuong vo diéu kién dtra con
— thanh qua cta ban. N6 khién ban én dinh, trudng thanh, va hanh
phtc that sy. Béi ban dang tudi cdy cho ban va gia dinh ban.

Kim ham va tiéu diét thién chitc lam me dé chay theo séng cong
nghiép va cho rang d6 la “hién dai”, ban trd nén “hét dat” va khong bao
gity quay trd lai duge néu ban déi y.

Cai toi ctia mot s6 ban sé khong thich chuong nay. Ban dimng nén coi
day 1a mot “cudc tranh luan”. Va tac gia khong thuyét phuc ban thay
déi, tac gia chi cho ban mot géc nhin dé ban tu néi chuyén nghiém ttc
véiban — néu nhu d6 1a diéu ban da tir 1au chua lam.

Hay ctt chan that véi ban than ban. Minh chua chic da dang. Ban
chua chic da sai.

Sau bai viet trén Facebook ctia minh ndi 1én viéc con géi nén de y
giai doan sinh san vi cdnh ctta khong md lan hai, con su nghiép thi gan
nhu luén luoén rdng md, c6 mot ban binh ludn “phdn bién” minh.

Ban nay cho rang minh sai vi trong thoi dai nay, phu nit c6 thé chon

AL M

cach “mang thai hd”, “luu trit dong tring”.

Minh khong hiéu sao ban nay lai phét biéu nhu vay — c6 1é ban da
qué quen véi sy huyén hodc ban than va séng d6i phé tir lau nén ltc
nao cing muén di dudng vong, trai nguoc véi ty nhién.

Day la dién hinh ctia tu duy séng cong nghiép khi ma moi ranh gidi
hay viing cAm dia bi phé v&. Su huyén hodc 1én mtc dinh diém.

Tat nhién néu ban chap nhan dé cho ngudi khac “mang thai ho” thi
d6 1a s thich ctia ban chang ai c6 thé tham gia. Nhung céi gidi phap hét
stic chdng ché, 4p dat, 16i mon nay khong phai ai cing chap nhan, chua
ké viéc tiém an nhiéu rti ro.

Ban hay hét stic can than véi nhitng con ngudi cong nghiép ngoai kia.

302 ® Dung chay theo s6 dong

Ding tin 100% 16i khuyén tit nhitng ngudi “thanh cong” — hay s6
dong nhém 1.

C6 nhitng ngudi (minh khong tién néi tén), rat thanh cong trong su
nghiép va tién bac, hao nhoang, nhung khi vé nha, ho bat hanh khing
khiép. Ho vi pham viing cAm dia s 2 — gia dinh, va khong cttu van dugc.

Day la cai gi4 ctia sbng cong nghiép ma ho khong nhan ra. Sau do,
thay vi d6i mat va chdp nhan sy bat hanh ctia minh, ho hgp ly héa su
bat hanh nay va tao ra 16i khuyén cho xa hoi.

S6 dong trd nén sdng cong nghiép gibng sé6 dong di trude. Loi
khuyén sai va nguy hiém dugc luu truyén rong rai va phu nit — nhém
ngudi von da thiét thoi — nay con thiét thoi hon.

Thién chitc lam me can dugc bao vé, bang moi gid.
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304 ® Dung chay theo s6 dong

CHUONG

Bién Tuidng Va Tien Hoa

hi xa hoi tré nén hién dai, n6 tién héa va phat trién.

Khi xa hoi tré nén cong nghiép, n6 bién tudng.

Ton gido bién tudng, gido duc bién tudng, du lich bién tuéng,
gia dinh bién tuéng, con ngudi bién tudng, hoc ngoai ngit bién tudng,
truyén thdng bién tudng, tin ngudng bién tuéng, tinh yéu tinh ban
cling bién tudng.

Can phan biét dugc thé nao 1a cong nghiép, thé nao la hién dai.

Ciing nhu phan biét rd rang thé nao la tién héa, thé nao 1a bién tuéng.

C6 rat nhiéu hién tugng, théi quen xa hoi xung quanh ban da bién
tudng thanh mot thé mdi hoan toan khéc, xa voi v6i ban chat va muc
dich vén c6 thuan khiét ban dau, nhung van mang céi danh c.

Tin ngudng va tén gido da tién héa va dong thoi ciing bién tudng
sau hang ngan nam. DAy 1a diéu ban khong thé phti nhan dii ¢6 sting
dao dén muc nao.

Bat ké thi gi dugc tao ra bdi con ngudi ciing déu c6 thé bi bién tudng.
Boi con nguoi bién tudng rat nhanh. Khi nhin théy loi nhuan, ho sé bién
tudng. Khi ndm quyen luc tap trung dt lau, ho ciing sé bién tuéng,
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C6 nhing ngdi chiia van gitt duge tinh truyén thdng, linh thiéng,
luat 18, quy tac. Nhung ciing c6 nhitng “ngdi chtia” xay lén dudi danh
nghia chita nhung vé ban chat 1a “khu trung tdm thuong mai” budn
than ban thanh. Day la bién tuéng ton gido.

Nhitng cau chuyén lam nén ton giéo cing duoc ké tir tai ngudi nay
sang tai nguoi kia hang triéu 1an — dan dan dugc thém bét, chinh stra,
bién tAu va trd thanh cac ciu chuyén hoan toan khac véi cau chuyén
ban dau.

Tuong tu v6i théi quen va cach thuc hanh tin ngudng, phan Ién dua
trén hiéu biét tir thé hé trudc — von ciing dua trén ¥ kién ctia v van
nhiing “chuyén gia” 1a cdc hang xém, ho hang, ti vi, hay mét ngudai la
gdp ngoai hang nudc.

Sau dan chting ta nhan ra mdi ngudi mot kiéu khac nhau khong ai
gidng ai, chiing ta dau hang bang nhiing cau néi nhu “Quan trong li thanh
tim” bdi néu chiing ta cho né diing thi né sé ding. Ngudi khac cing vay.

Day 1a tién hoéa.

Tién héa xudt hién ngay sau khi bién tudng 16 rd nguyén hinh va
chét yéu.

Khi ban da qua mét mdi vé cai su bién tudng, gia tao, huyén hodc,
van duc du6i cai danh nghia tinh khiét ban dau, ban tién héa.

Ubng rugu bia c6 muc dich ban dau la giao luu lanh manh. Xa hoi
cong nghiép héa khién né bién tuéng thanh mot vin nan va thu tuc
bét budc & nhiéu trang trai. Con ngudi trd nén bé tha va cho rang d6 la
“cool” (ngau). Ho tham chi cAn phai “hoc” va day lai cho cac dan em 16i
sbng nay.

Day 1a bién tudng.

Chi dén khi c6 nhitng con ngudi sb it nhan ra ci sy phi li, ngu xudn
ctia s6 dong nay va tach khoi né vinh vién, day la tién héa.

Tién hoa khong nhét thiét it phai la thay d6i thanh mot dang méi
t6t hon. Tién héa doi khi chi don gién la quay lai cai ban chét dting va
thuan khiét, vo tu ban dau.

306 ® Dung chay theo s6 dong

Gido duc bién tudng thanh mot 10 day cong nghiép dé phuc vu cho
trang trai — cho ra 16 nhiing con kién chét lugng, trung thanh, quén
minh. Day la bién tuéng.

Giéo duc thuan khiét tap trung vao sy hinh thanh nhan thic va tu
duy con ngudi — 1am khai phong con ngudi va khién ho ty duy trong tu
duy nhan thitc, 1am cht cudc doi va dem lai gié tri dén cho ban than va
nhan loai. Day con ngudi nhéan céch, tam 1y, hanh phtc, kinh nghiém
séng, cach hoc.

Nhung ngay nay né van dang trong giai doan bién tudng cong
nghiép. Nhirng tam hon tudi tho da duoc day (hodc phai tu hiéu) muc
dich ctia viéc hoc 1a dé chay theo cac ky thi nhu ga choi, 1a vi dong tién,
vi danh vong, vi dia vi xa hoi, vi quyén luyc.

D6 1a 1y do dai nan day va hoc thém gido duc phé thong dugce sinh
ra — dam dap 1én hanh phc gia dinh.

Khong nhitng tinh cdm cha me con cdi va truyén thdng gia dinh bi
ngat quang gitta chirng trong thdi gian dai chi dé hoc nhing kién thitc
nham nhi, day béi nhitng con ngudi tham lam dudi mot b mdy gido
duc cong kénh sdc miii chinh tri va tut hau.

..Ma kinh té nhiéu h gia dinh ciing khong thé ngéc dau 1én duge
trong thai gian dai vi bao nhiéu cong stic 1an 1on kiém sdng ciing bdc
hoi, vao hét céi goi la “gido duc” nhung that sy 1a gido duc bién tuéng.

Bién tudng tao ra sy lang phi khting khiép bdi nhitng dta tré van
ngo ngac sau khi ra truong. Chang c6 thé “hoc giéi” theo chinh céi
dinh nghia va su cong nhan ctia nha trudng nhung trén thuc té chiing
c6 thé 1a dang nhiing ké thua cudc va sé 1a nhitng ké thua cudc trong
cudc doi — dudi céi gid khong nho ma cha me chiing phai tra, cudc
doi va tién bac.

That sy day 1a mot diéu dang budn cho gido duc nuéc nha.

Minh c6 thé néu ra hang loat nhung chi chitng dé ban c6 thé hiéu
vén de.

Néi vé bién tudng thi ké ca tuc 16 mimng tudi ngay tét ciing bién tudng.
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SU THAT VE MUNG TUOI NGAY TET

Mimng tudi 1a mot nét dep van héa Viét Nam ngay Tét c6 y nghia
tugng trung, v6i mong mudn dem lai may man, stc khée dén nguoi
dugc ming.

Thoi gian dau, nhitng dong tién mimng tudi chi mang ménh gia
NHO. V& ban chit n6 chi mang y nghia tugng trung, Giéng nhu viéc dé
tién 1én céc ban nha chtia. Tat ca cac bén déu vui vé.

Thoi gian sau, ming tudi bién tuéng thanh mot can bénh xa hoi.
N6 khong con mang y nghia tugng trung hay nét dep van hdéa nhu
ngay dau.

A

1. Tré con da coi day la mot “ngudn thu nhap”. Khong biét rang
ngudn thu nay ciing dén tir viéc cha me né phai di ming lai con
nha ngudi khéc (c6 khi con nhiéu hon).

2. M6i nam sb tién ming lai cang nhiéu hon. Mitng it, mimng 10
ngan, 20 ngan, tham chi 100 ngan con bi khinh. Dang vay. Cho
tién con bi ché 1a mirng it va bi coi thuong béi ngudi nhan. Phai
500 ngan dén 1 triéu trd 1én. “Sao mimng c6 100 ngan, ki thé?
Nam nay lam &n thét bat a!”.

3. So sénh xem ai mitng nhiéu hon. Ngudi ming nhiéu hon dugc
quy hon. Nguoi mimng it hon lanh nhat hon. Tit bao gios s6 tién
mimg tudi dugc cho 1a thude do ctia sy uu 4i.

“Chii X mirng 1 trigu, c6 Y mirng c6 100 ngan.”

4. Ngudi miing khong mudn mét thé dién, méat long hodc chi don
thudn mudn thé hién, nén phai mimng ménh gia 16n.
“Mirng 200 ngan cd sg it qud khong nhi?”

5. Nhan vién thong qua mitng tudi dé héi 16 cap trén.

6. Tré con mudn gii tién mirng tudi? Ciing duge thoi. Tién hoc,
tién an, tién qu?m 40, tién du lich, tién di choi trong nam, dién

nudc, chd &, may tu di ma dong nhé?

308 ® Dung chay theo s6 dong

Mirng tudi chi 1a nét dep néu né & ménh gia thip va tugng trung.

Ménh gid cang cao, ¥ nghia ctia n6 cang mat di.

(Facebook Kien Tran)

Bién tudng lam thay d6i va mat di nhirng gid tri tot dep von co.

N6 ton tai boi muc dich ctia trang trai khéng phai 1a gin gitt nhiing
gid tri d6, ma 1a t6i da héa Igi nhuan.

Mot tac dung phu ctia t6i da héa loi nhuén la cong nghiép héa con
ngudi va diéu nay ciing lam cho cac théi quen, van héa, truyén thong,
gido duc, ton gido thién vé bién tudng thay vi tién hoa.

Chua ké st dung bién tudng rat c6 lgi nhuan. Loi nhuan c6 thé
chinh dang hodc khong chinh dang.

Gido duc bién tuéng tao ra lgi nhuan.

Tén gido bién tudng tao ra lgi nhuan khéng 16.

Dinh dudng bién tuéng tao ra siéu lgi nhuan.

Hoc ngdn ngit bién tudng tao ra siéu lgi nhuan tir cac ky thi.

Sy bién tudng tao ra cac doanh nghiép ban vang ma — chi dé mua
veé dét.

Sy tién héa x6a s6 doanh nghiép ban vang ma va chuyén huéng ho
sang kinh doanh mat hang khac c6 gia tri hon.

Néu that sy quan sét, ban sé thiy nhitng hién tugng nhu thé nay &
khép moi noi. Bién tuéng va tién héa ludn lién tuc chuyén dong ngay
tru6c méat ban nhung né c6 thé rdt cham va khién ban nham 1an.

Dimng chay theo s6 dong bdi s dong chua chic da thong thai bang
ban hodc hon ban nghi.

S6 dong bi cubén vao nhitng théi quen bi bién tudng.

Ban can tien hoa.

Bién Tuong Va Tién Hoa @ 309

https://thuviensach.vn



CHUONG

Ba Cap Do Clia Tii Thién

U thién 1a hanh dong bat déc di.

N6 dang ra khong nén ton tai.

(Day la ménh dé gy tranh ci va vi thé dudi day la nguyén nhan siu
xa dé ban thit s hiéu)

Con ngudi vé ban chat khong ai mudn duoc cho tién. Ho mudn tu
kiém va tu ding tién ctia chinh ho. Ho mubn cam thy ban than ho c6
gia tri. Ho mudn doc lap va khong 1é thudc, khong la ganh nang cho
ngudi khac. Cai cdm gi4c ting bira an, titng mong mudn ngay qua ngay
trong sudt ca cudc doi c6 duge 1a nhd dén “long tot” ctia ngudi khac —
von khong hé 6n dinh va dé va — rat té.

Néu dtta ban ctia ban cho ban MOT bita &n mién phi, ban sé thiy én
va tham chi thich tha.

Néu 1an nao di choi né cling tra tién cho ban bai ban “khé khan”
hon né, ban sé thay tu ti va khong ddam ddi mét véi chinh tinh ban nay.

Mot dat nude 1é thuodc vao tir thién va long t6t 1a mot nén kinh té
that bai.

Bai phét trién kinh té méi chinh 1a thit lam cho ngudi ta thodt ngheo
chit khong phai tir thién.

310 ® Dung chay theo s6 dong Ba Cap Do Cua Tu Thién @ 311
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Thoi xua, “sinh vién ngheo” ém déi trong tai khong c6 mot xu, di
dau ciing phai chia thé sinh vién ra dé dugc ddc quyén gidm gia.

Thoi nay, sinh vién “giau c¢6” hon ngay xua. Thoi nay sinh vién c6
thé di ship do an, chay Grab thdi ciing dt dong tién hoc va sinh hoat.
S6 tién kiém dugc ciing lai dugc dé vao nén kinh té va lam cho nguoi
khéc giau lén.

Phat trién kinh té 1a cap do “ti thién” vi dai nhat.

Hom vé Viét Nam minh c6 bat ti vi kénh truyén hinh dan toc va c6
mot phéng su vé phat trién du lich viing mién. Mot s6 ngudi dan toc
& day tit cdy cay ruong dong trd thanh huéng dan vién du lich, san
xuat va ban do luu niém va c6 khoan thu nhap 300 d6/thang — cao hon
nhiéu so véi di cay cay va doc lap hon nhiéu so véi viéc nhan do an tir
thién tir mién xuoi.

Phat trién kinh té khién ho (va gia dinh ho) thoat nghéo vinh vién
va dong thoi lam cho ho cam thay ban than c6 gié tri véi thé gidi xung
quanh. Day méi that su 1a tir thién.

i tir thién c3p d6 3
(kinh té thi trudrng)

iéu qua

, turthién cap dé 2
/ (xay co’ s& ha ting)

H

C6 3 cap d9 ctia tir thién.
Cap do 1 — Quyeén gép (Donation)
Ti thién bang cach quyén gép tién, quan 4o, luong thuc néi
chung. L4 lanh dtim 14 réach. Nhin thdy an xin, quyén tién. C6 trinh
tir thién, tham gia. Gom gop.
Cép d6 2 — Xay (Build)
Tt thién bang cach xay gitp co s& ha tang, bénh vién, thu vién, cau
duodng, gido duc, giao thong. Xay hé thdng, dién, nudc sach, sudi.
Céap do 3 — Tu ban (Market economy)
T thién bz?mg cach TAO ra cong viéc. Tao ra thi truong mdi. Tao ra
san pham. Tao ra dich vu.
Phan 16n chiing ta hiéu tit thién theo cap do 1. N6 la mot dang tix
thién dé hiéu nhét véi s6 dong vi stic manh cam xtc hinh anh rat
cao. Dé lién hé.
Nhung tir thién & cAp do 2 c6 sttc anh hudng I6n hon gip hang
ngan lan cap do 1. Vi né nang cap ca thé hé thay vi mot vai bira
an. Tang tudi tho, chat lugng sdng ca mot cong dong. Pay la kiéu
tir thién thuong gédp ctia cac ty phtt My nhu Bill Gates. Khong hao
nhodng. Nhung rat manh mé.
Chp d¢ 31a cAp do c6 stic anh hudng manh hon ca cap do 2. Nhung
lai bi chtri nhiéu nhéat.
Phan I6n ching ta tit thién theo cap do 1. Khong sai. Ciing déng
dugc hoan nghénh.
Nhung tir thién chudn nhét phai la cip do 3.

(Facebook Kien Tran)

Tu thién cap d6 1 chi mang tinh chét nhét thai.

. tir thién c4p d6 1 X Tat nhién cho di la tot, 1a cao dep, nhung né c6 giadi quyet dugc van
(quyén gép) de dai han khong? Khong.

312 @ Dung chay theo s6 dong Ba Cap Do Cua Tu Thién @ 313
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Ban c6 chéc 1a ban c6 kha nang nu6i ho méi bita an khong? Khong.
Tam long va hau bao ctia ban chi da dé gitip ho qua cac dot tir thién
chit khong phai titng ngay tung gio.

Khi nghi vé tir thién, ditng chay theo sb dong.

Khi s6 dong tir thién theo cap do 1, ban nén két hgp ca 3 — trong d6

tap trung cao do vao cAp do 2 va 3.

Ban tha danh tién ctia ban tap trung vao phét trién cai dau va trang
trai ctia ban, 1am cho chinh ban va toan thé gia dinh ctia ban thoat
nghéo trude. Gibng nhu anh huéng dan vién du lich ngudi dan toc kia,
gibng nhu hang ngan 14i xe Grab kia. Mdi mot con ngudi ty lam cho
chinh ban than ho thoat ngheo. Tit thién cho chinh ho bang cach phat
trién kinh té.

Viéc ban 1am cho ban va gia dinh ban thoat nghéo ciing dong thoi
khién nguoi khac thoat ngheo. Bdi dé kiém duoc tién, ban phai cung
cap san pham hodc thdi gian cho ngudi khac, ddng nghia véi viéc ban
dang cong hién va xay dung. S tién ban kiém duoc ciing lai dugc xai
va lam cho nguoi khac giau lén.

Ting giao dich kinh té 1a mot lan tir thién — di1 ban nhan ra diéu d6
hay khong. Tiing dong tién ban tra cho l4i xe Grab, tung quang duong
ma l4i xe Grab gitip ban 1a mot 1an “tir thién”, khong chi mot chiéu ma

con 2 chiéu.

Khong phai citt cho tién, cho thitc an, cho quan 40 méi 1a tir thién.

Dé tat ca thoat nghéo, ma khong can 1é thudc vao long tot, hay tap
trung vao giao dich kinh té that nhiéu (trao ddi, buén ban).

Tt thién cap d6 1-quyén gép — chi nén tap trung vao nhém hoan
canh v cting khé khéan va khong thé tham gia vao phét trién kinh té —
nhu nguoi gia, tré nho, nguoi khuyét tat.

Nhung néu nghi ky, ban sé thiy nhém nay van huéng lgi nhiéu
hon tir tix thién cap d6 2 va 3, cho thay tir thién cAp do 1 chi mang tinh

314 @ Dung chay theo s6 dong

hé trg. N6 khong thé thay thé va mic do dnh hudng khong thé so
duge véi cap do 2 va 3.

Cudi cing, tir thién nhém 1 c6 dugc 1a nhdy c6 nhém 3. Tai sao ban c6
khé nang quyén gép tir thién? Vi ban hodc gia dinh ban ciing it nhat c6
mot chat kinh té.

Néu ban that s mudn tir thién, hay tap trung phat trién kinh té.

Ba Cap Do Cua Tu Thién @ 315
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CHUONG

Du Lich Camera —
Pung Giet Chet Du Lich

an dat vé du lich cung 5 ngudiban. AB CD E. Ban la A. Chuyén
gl sé xay ra?
Mét méi nhung sung suéng va hao hic sau chuyén xe dai. Ban
(A) va 4 ngudi ban (BCDE) da dén dia diém. Tt ca déu lay may ra chup.
Bai chiing ta phai “check in”.
Céi cong c6 chit “Vuon hoa Pa Lat”.
Ban (A) lay iPhone ra chup cd nhém 4 ngudi BCDE. Xong 1 kiéu.

B bao mudn chup riéng cting D mot kiéu (phai 1y chit Da Lat). Tach.
Xong. Tao dang khéc. Tach. Xong. Dang nay nita. Tach. Xong.

B tiép tuc “Rdi C vao day chup véi tao”. Tha tim nao! Tach. Xong.
Kiéu nay nita. Tach. Xong. “Piing xa ra 1y ca chan”. Tach. Xong.

B nhanh nhdu “Dau dau xong chua dua day xem nao?”.

“Oi chd nay nham mat. Chup lai”. Tach. Tach. Tach (Han 3 kiéu).

A dua dién thoai ra cho B kiém tra “Nhu nay dugc chua?”. B hoi
nhin nhé “U théi ciing tam”.

C goi A: “A 0i chup tao véi D mot kiéu”. Tach tach tach.

316 ® Dung chay theo s6 dong Du Lich Camera - Dung Giét Chét Du Lich @ 317
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C goi B: “B 0i vao day tao véi may chung mot kiéu?”. “Mot kiéu
diing mot kiéu ngoi”.

B néi véi A: “A oi may vao di tao chup cho”. Tach tach tach.

B néi v6i C : “C oi vao chup cung A kia”. Tach tach tach.

B noi véi A va C: “Ca 2 to vé deep deep ti xem nao?”. Tach tach tach.

D néi véi B: “Cho tao mot kiéu riéng deep ti”. Tach tach tach.

C néi véi B: “Cho tao mot kiéu riéng luon deep ti”. Tach tach tach.

B nhé ra: “A quén, nay gio tao chua dugc kiéu riéng deep 1dn nao. D
chup tao véi”. Tach tach tach.

Hét 30 phtt cho cai c6ng. Va tdm 100 cai anh. Cac loai.

C chi ra dang xa c6 cai ghé ngdi dep dep va cai cay. Cau chuyén phia
trén lap lai.

Hét tiép 30 phtt cho cai ghé. Thém 100 cai anh nita. Chua ké anh
tring. Céc loai. Cac dang. Cac goc. Cac kiéu ding ciing. Ping riéng.
Dting chung.

Tiép 30 phit nita cho cai bui cdy gan d6. Thém 100 céi anh nita.
Tuong tu nhu trén.

Troi t6i, moi ngudi vé hét. Vuon hoa dong ctra, chua tham quan
dugc. Chua cdm nhan dugc. Vi nhich mét doan lai thém 100-200 cai anh.

Van dé 1 ai cing nhu vay. Khong chi ho. Ca cai vuon hoa tat ca déu
nhin céi dién thoai ngdm géc chup. Tach tach tach tach...

Con ngudi gio khong con di du lich nixa. Ho di dé kiém like.

Ho s¢ khong c6 anh ho khong dugc “cong nhan”. Nhung cdi ma
ho khéng hiéu 1a anh ho vé up lén Facebook ciing khong nhiéu ngudi
quan tdm 1am. Up mot lac hang trdm céi gidng nhau na na nhau. Fake
fake deep deep gidéng nhau. Tat nhién la sau khi da “loc” va xéa di
9.000 céi.

Tai sao khong chup mot cai dep nhat? Hoanh trang nhat. Sau d6
danh thoi gian di choi?

318 ® Dung chay theo s6 dong

Tai sao lai phai tich rdc xong mang vé nha lai phai di xt Iy rac?

Thoi gian di choi ¢6 han. Phan 16n danh 90% (thdm chi 100%) cho
viéc chup anh, tao dang, kiém tra lai, tim goc. Thay vi hoc hoi, trai
nghiém sau, néi chuyén véi nguoi dia phuong.

C6 chéang tat cd nhitng gi chiing ta néi v6i ngudi dia phuong cau
duy nhét:

“Anh 0i chup cho em véi chi nay.”

Nganh du lich da chét.

Bai 2.000 biec anh ban chup ddi véi ban ¢ vé rat to.

Nhung ltc post 1én dém mai ciing chi dugc 21 like.

Va ban thi chang thu vé dugc céi gi khac. Ngoai déng anh rac phai
loc va x0a.

Nghich canh du lich Ia c6 that. Chinh ching ta da giét chét né.

Hay ctu 1dy du lich. Bang cach chup it nhung chat. Chup c6 nao.
Nhin dong ho.

Ludn ty héi sau nhitng chuyén di nay minh thay ddi nhu thé nao.
Minh hoc dugc gi.

Chtr khong phaéi “Tao da dat chan dén noi nay may a”.
“Thé may hoc dugc nhitng gi?”

“Day xem anh di, nhin tao oach chua, nhin chit Vuon hoa Da Lat di.
Zoom lén méi thay duoc!”

LAM PHAT CAI TOI (THE EGO INFLATION)

Thé gidi c6 8 ty ngudi, 4,5 ty ngudi c6 két ndi Internet va 3,5 ty chua
c6 Internet s€ sém muon gia nhap.

Con sb 8 ty cling sé tang 1én va sém muon gi 10 ty ngudi hodc hon
gia nhap cong dong Internet. Day 1a diéu t6t bdi cang nhiéu ngudi
két ndi Internet, chiing ta sé cang c6 nhiéu y tudng mdi la va tha vi.

Du Lich Camera - DPung Giét Chét Du Lich @ 319
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Tham chi nhitng thtt chua titng c6 tién 1¢ sé dan dan dugc xuét hién bai
nhitng thanh vién méi. Thu vién Internet cang trd nén doi dao, giau c6
va thong minh.

Ban sé dugc lgi vo cung néu st dung né nhu moét cong cu giap ban
hoc hoi, tham chi lam kinh doanh.

Nhung mat khéc, cai toi va ca tinh trd nén lam phat.

Néu nhu ngay trudc, ban rat dic biét khi chup dugce bitc anh doc
nhit v6 nhi & H6 Guom, chia sé va dugc ngdm nghfa, nguéng mo thi
ngay nay tim anh ctia ban da c6 vai triéu ngudi co.

Khong nhitng vai triéu ngudi ¢4, ma tham chi mdi ngudi ciing c6
hang triéu bac anh khac nhau. Chup anh di tir mot tht vui xa xi dugc
dan chu héa va trd nén phd bién rong rai dén mic mot dia tré 5 tudi
cling da biét chup anh va thé hién céi t6i 1an c4 tinh trén mang xa hoi.

Céi nhu cau dugc biét dén, duge ngudng md 1a mong mubn c6 that
va hoan toan ty nhién ctia con nguoi.

Chi c6 diéu néu 8 ty ngudi ciing mot lic c6 mong mudn thé hién cai
t6i va thé hién, cai toi tré nén lam phét va kém dic biét.

Khong ctt gi 8 ty ngudi, néu ban di choi ciing v6i 10 ngudi va ca 10
ngudi nay déu mudn thé hién céi toi cho ngudi khéc, ban da thay cai toi
nay lam phat dén mitc nao réi. Ltc nay ngudi dac biét lai 1a ngudi im
lang — khong c6 nhu cau thé hién céi t6i vi cai thanh qua (khodi cam)
thu dugc khong con xtng dang.

D6 1a 1y do minh khong con chup anh tu sudng hay chup qué nhiéu
nhitng noi minh dén dé post 1én mang xa hoi.

Viéc danh thoi gian cho viéc hoc hdi, quan sat, cdm nhan trd nén
hap dan hon bao gidy hét.

Khi ma 8 ty ngudi thi nhau chup anh dé theo dudi su “dac biét” va
nguong mo.

Ban chi cAn 1am diéu nguoc lai va tu dong hudng hét thanh qua cta
du lich.

320 ® Dung chay theo s6 dong

CHUONG

T Hao Xieng Xich So Dong
Nhu The Nao?
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$55 LU'O'NG THANG Trang Trai Inc.

éu trang trai chi cho dan kién luong thang, dan kién sé chi

dén dé lam viéc.

Nhung néu trang trai khong nhitng cho luong thang, ma con
cho sy tu hao va danh dy, dan kién sé sdng chét véi cong viéc day lai
con dem di khoe.

Tu Hao Xiéng Xich S6 Dong Nhu thé nao? @ 321
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Mot trong nhirng chién thuat rit don gidn nhung hiéu qua trong
quan tri nhan sy hién dai d6 la thay déi tén chic vu (job title). Ban chat
cong viéc cta ban c6 thé vin thé, nhung céi tén chic vy nghe sang
miéng hon hén.

Va déi véi nhiéu nguoi (rat nhiéu ngudi), thu nhap tham chi khong
quan trong bang danh du. Thay vi ting luong dé giix dan kién, trang
trai chi can choi trd ngdn ngit khéo 1éo. Diéu nay vita tiét kiém chi phi
lai vita ting sy trung thanh, cdng hién ctia dan kién.

Vi du ddi v6i mot s nhan vién ngan hang cap thap luong khong
du an, thay vi goi ho la “nhan vién giao dich” hay “teller” hodc “human
ATM” — vbn rat thé nhung that, ngan hang c6 thé ddi cho ho la
“Customer Service Representative” hodc tham chi “Account Manager”.

Nhan thitc dugc “gié tri danh du” nay, nhiéu trang trai tham chi con
nang cap tén chic vu ctia nhan vién chi dé ting trach nhiém, ting su
sai khién ma khong can tang luong. Danh du va sy tu hao lam gidm néi
bt an va tao ra mot thi gia tri 40 dé ngudi nhan vién biu viu va tiép
tuc lau dai.

Ngay trudc mot s6 ngudi ban beé ctia minh vé nguc ty hao néi rang
ho da “tring tuyén Big 4”, hay 4 tap doan kiém toan 16n nhat thé gidi.
Sau nhitng chudi ngay tu hao, trdm trd ngudng mo bsi ban be, an mac
chin chu nhut mét doanh nhan thanh dat, nhitng nguoi ban nay sém
nhan ra sy boc 16t tit noi day. Nhiing gio lam OT (qué thoi gian) lién
tuc khién 2 ndm gan nhu cdm dau vao cong viéc khong con cudc sdbng
nhung van chi & vi trf junior (m&i).

Van lai 1a bai ca “mdc du luong thap va béc 16t nhung hoc dugce
nhiéu, lai 1am cho CV dep vi ngui ta biét minh titng lam cho Big 4”.

Minh khéng phéan xét vé ban chit cong viéc. Cai minh mudn ban
hiéu d6 1a cac cong ty cang 16n bao nhiéu lai cang c6 loi thé boc 10t va
dan ap nhan vién. Diéu nay khong cé nghia tat ca cac cong ty déu loi
dung nhan vién, nhung ho c6 kha nang lam diéu nay.

Sy tu hao doi khi la thi xiéng xich ban & tang 16p nhan vién trong
thoi gian dai.

322 @ Dung chay theo s6 dong

C6 nhitng nguoi thdm chi con van xin duge vao 1am mién phi tai
trang trai 16n chi dé c6 cai ghi vao CV hodc dé ngudi khac biét minh 1a
“nhan vién” & day.

Trang trai khong chi nudi ban, né con lam ban tu hao vé ban than ban.

Mot sy ty hao 4o gidc. Mot su ty do huyén hodc khong c6 that.

Nhitng tda nha cao tng c6 tén cong ty c6 thé lam bat ct ai di qua
cling tram trd ngudc nhin va tram trd ngudng mo.

Céc con kién dugc co hoi mic do cong sd chin chu nhu nhitng con
nguoi thanh dat, con nguoi cta cong viéc va su nghiép, lam ddang
nganh diing nghé tai mot cong ty 16n. Gip nhiing con ngudi ciing dn
mic rat chuyén nghiép lai cang lam ho tin rang ho ding 1a dang & moi
truong chuyén nghiép thuc su cht khong phai do giéc.

Buéc vao canh cong chao cao trang tri 16ng lay v6i nhitng phién da
16n va mudn di vao cong ty phai quet thé an ninh réi xdch va li 1én
thang may tang thi 64.

Rét kho dé khong tu hao.

D6 1a Iy do c6 nhitng ngudi lam & d6 10 ndm 20 nam tham chi hét
cudc doi.

Va minh khong mudn néi rang lam nhan vién nhu vay 1a xAu. Chinh
minh cing tiing ¢ trong moi truong nhu vay, minh ty hao va noéi that
cong ty d6 cling tao ra loi nhuan khéng 16.

Chi tiéc rang minh chiing kién nhiéu ngudi chon viii cd cude doi
& noi nay. T tht 2 dén thd 6. 8 git séng dén 5 gid chiéu. Trong
nhiéu nam.

Céi khung gio ma chiing ta goi 1a “gid hanh chinh” — chting ta chip
nhan né nhu mot thuc té nghiém nhién bsi né gidbng nhu hoi ching
ta di hoc. Thit 2 dén thtr 6 khong bao gios 1a thai gian choi trir khi né 1a
ngay Ié.

Ban bi thuyét phuc tir 1au rdng lam viéc tit thtt 2 dén tht 6 1a diéu
binh thudng. Vi ban c6 tién va c6 su tu hdo. Hai cai nay qua da dé ban
danh ddi tat ca, ké ca thoi gian va khét vong cudc doi ctia ban.

Tu Hao Xiéng Xich S6 Dong Nhu thé nao? @ 323
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Cudi cling trang trai duoc lgi. Tang 16p c6 dong dugc lgi. Tang 16p
quan tri dugc thudng,.

Va ban thi tu hao.

Tht hai. Thit ba. Thit tu. Thit ndm. Thit sdu. Thit bay. Cht Nhat.

7 ngay trong tun chi 14 do gidc. Ao gidc an sau vao tiém thirc xa
hoi va ban.

Thit 2 t6i thit 6 khong nhéat thiét phai 1a ngay cang nao va thi 7
Chu Nhat khong nhat thiét 1a ngay tha phanh.

Thit hai khong nhét thiét phai 1a ngay ddng sg nhit trong tuan.
Tét ca chi 1a 4o giéc.

Néu ban siéu that tha véi ban than, ban sé thiy mdi ngay déu nhu
nhau. Nhu nhitng vién gach gidong nhau.

DPiing dé ngay trong tuan dnh hudng t6i tam trang va dong luc
ctia ban.

Diéu nay rat quan trong bdi:

Néu ban khong di lam, tAt nhién ban chang cdm nhan dugc hom
nay thit may trit khi xem lich.

Néu ban di 1am, ban PAM ME cong viec dén mirc CHU NHAT van
1a ngay ban mudn di lam. Ban sé thdy thi hai khong déang sg nhu
ban nghi. Diéu nay cho thiy ban c6 muc dich séng r6 rang.
Day méi la muc tiéu quan trong nhét.
Hodc 1a vé huu, hodc 1a dam mé cong viéc quén ca thd.
S6 dong roi vao bay thi 2-tht 6, khong nén coi d6 1a “muc tiéu”
hay “tiéu chuan”.
Nguoc lai méi dang.

(Facebook Kien Tran)

324 @ Dung chay theo s6 dong

Hoi xua, minh chang c6 gi dé tu hao vé ban than. Pugc méc chiéc
40 dong phuc ctia mot ng6i trudng cé tiéng d6i véi minh ciing 1a “oai”.

Minh mgc di khip noi. Kiéu dé cho moi ngudi thiy rang minh hoc
trudng nay va vi thé ho gan ghép gia tri cta trudng hoc hay t6 chitc d6

cho minh.
Git nghi lai thAy minh ngay tho.

DPong phuc sinh ra 1a dé dong héa — lam cho tét ca cac ca nhan von
dac biét tro nén giéng nhau, dé phuc ting,

Truong hoc va cong ty chila 2 vi du.

Ban sé thay ty hao va danh dy 1a cong cu ctia gi6i trang trai, st dung
& khép moi noi.

Néu ho khong thé ép ban phuc ting va trung thanh, ho sé khién
ban tu hao va ban sé phuc tung vo diéu kién. “Ty hao” danh vao mot
trong nhitng nhu cdu can ban nhat ctia con ngudi — bao vé céi toi, va

dong thoi quén di ban than.

Tu Hao Xiéng Xich S6 Dong Nhu thé nao? @ 325

https://thuviensach.vn



Bat ctt thit gi khién ban ty hao — tir bang cAp, truong hoc, cong ty,
gidi thuong, 1y tudng, nhan mac, biéu tugng, nha cao tang, quan 4o
— hay can nhéc va nhin vao lgi ich ctia trang trai dau tién chit khong
phai ban.

Ty hao 1a mot cong cu dong héa va diéu khién sb dong. N6 khién sb C l i l / ON G

dong ludn trong trang thai mo ngt nhu zombie va lam nhitng viéc dién
16 nhung van nghi 1a binh thuong.

Trong do6 c6 viéc tudi cay ca doi cho mot trang trai. . p p . ) ya
Tai Chinh Ca Nhan Cua So It

b it khong tap trung vao tiét kiem kham kho, s6 it tap trung vao

kiém tién.

Phan 16n céc sach va khéa hoc tai chinh ca nhan xoay quanh chu
dé tiét kiem va dau tu. Ly do rat don gian, vi phan 16n 1a sb dong va c6
mic luong thang c6 gidi han va gan nhu khong thé tang.

Ho dugc day phéi chia ngan sach cho céc khodn nhu tién an, tién
hoc, tién xang xe, tién quan 4o va phai nhap s6 méi 1an ho chi tiéu.

Day 1a cac sach tap trung vao s6 dong. N6 méc dinh ban c6 mot cong
viéc luong thang c6 dinh va mac dinh ban sé lam cong viéc nay téi ltc
65 tudi cho trang trai réi méi dugce tha tu do.

Néu ban 1a s6 it, nhitng cudn sach tai chinh ca nhan chi mang tinh
chét tham khéo.

Boi tiét kiem va dau tu that su khong phai 1a giai phap néu nhu
muc dich ctia n 1a gitp ban vé huu nam 65 tudi. Lic nay cudc doi ban
chang con gi, stic khde va tri tué gidm stt va tién trd nén rat it y nghia,
n6 gan nhu chi dé gitp ban sinh ton thay vi tan hudng.

S6 it chdi bo cai tu tudng vé huu nam 65 tudi. Vi nd rat sai. Ban
khong can phai tré thanh tién si hay gido su dé hiéu né sai nhu thé nao.

326 @ Dimg chay theo s6 dong Tai Chinh C4a Nhan Ctia S6 It @ 327
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N6 sai vi ban danh d6i 65 nam tu do khi con khoe chi dé ddi lai vai nam
tu do trén xe lan?

Tai sao s6 dong khong hiéu dugce diéu nay?

Vi ho bi tay néo.

Ring nhu vay la binh thuong. Ring tat cd moi ngudi déu suy nghi
va lam nhu vay thi chiing t6 né phai ding. Rang viéc di lam ca doi 1a
hoan toan binh thuong.

Dbi véi s6 dong, “di 1am” 1a vinh quang. Nghe hai tir “di lam” da
thay toat 1én sy trudng thanh, c6 tién, su nghiép nghe rat to tat.

Suy cho cting séch vé tai chinh c4 nhan ciing lam giau cho khéi ngan
hang va bén moi gidi dau tu. Diéu nay khong sai, vi ban ciing giau 1én,
nhung n6 khong t6i uu.

Boi ban c6 thé ding trén danh nghia c6 dong — chu cia mot
phan doanh nghiép nhung ban lai khong c6 quyén kiém soat doanh
nghiép do.

Viéc dn lai 10% mot nam trong vong nhiéu nam lién tuc trir di lam
phat da dugc goi la xuét sic. Pu dé ban giau trong nam 65 tudi.

Trong khi d6 néu ban dau tu vao chinh ban than ban va du an riéng
ctia ban, mc 1ai 10% c6 thé tinh theo thang, tham chi theo tuan hay
ngay cha khong phai theo nam.

Nghia la ban c6 thé ting trudng 10.000% mot nam thay vi 10%.

Mot ngudi ban ctia minh lam kénh YouTube véi chi 100 subscribers
1 nam trude va hién tai da c6 trén 10.000 subscribers. Day la 10.000%
tang truong.

Nha hang ctia ban sau 3 thdng van hanh va st dung tién lai dé dau
tur vao co s& méi. Day la muc tang trudng 100%. Sau d6 tién lai tir 2 nha
hang nay lai dugc st dung dé md thém 4 co s& méi. Day la mic ting
trudng 200%.

Hodc tham chi, nha hang ctia ban sau 3 thang van hanh, dau tu tiép
vao marketing, lugng khach tang gip doi, day la ting trudng 100%.

328 @ Dung chay theo s6 dong

Tién ctia ban nén dugc d6 nhu sau:

$$$ LO1 NHUAN

A

TU DUY .
CUA BAN —b--I DU AN CUA BAN

QUY PAU TU 10%
(DAI HAN)

Tai dau tu vao ban va du an ctia ban méi la thi sinh 16i nhanh nhat.

Ban nén danh 90% loi nhuén tai dau tu vao tu duy ctia ban va du éan
ctia ban, chi danh 10% vao cac quy dau tu dai han nhu c6 phiéu.

Phan 16n cac sach tai chinh hudng ban dén cai 10% nho bé kia thay
vi nhin vao bitc tranh 16n hon — lai mot 1an nita, bdi ho mac dinh ban di
lam cong an lwong ca doi nén ho khong dodi hoai gi dén 90% kia.

Cudn sach nay mudn gitip ban nhin bic tranh 16n hon va tap trung
vao mang 90% (thanh phd Minecraft trt1 phti) va chi coi 10% (cac quy
dau tu dai han) gibng nhu mot cong cu chéng lam phét véi khoan tién
du ra.

Chiing ta gan nhu khong thé giau nhanh nhd chiing khodn, trir khi
da c6 san mot khoan tién 16n kiéu vai triéu USD thi khoan tién d6 méi
dt sinh 16i nho nho du dé ching ta khong bao gidy phai lo nghi dén chi
phi sdng hing ngay.

Vi thé minh khong mudn ban coi ¢ phiéu hay dau tu nhu mot cong
cu “lam giau”, hay coi né nhu mot cong cu g tién.

Khi coi né nhu mot cong cu gitr tién, chien thuat ctia ban sé rat khéc.

Tai Chinh C4 Nhan Cua S6 it @ 329
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Thay vi ¢6 ging tim ma chitng khoan hot hodc dénh liéu s6 tién 16n
rui ro nhu dénh bac, ban mua it mot va da dang. Khi mua it mot va da
dang, su 1én xudng ngén han cda thi trudng khong con 1a van dé véi
ban. Ban khéong con phai lo nghi vé sap san hay biing né. Bdi ban mua
ca Itic sap 14n Itc bing nd trong ngan han. C4i quan trong la vé dai han
no lac nao cang tang.

Nhu vay, mua it mot, lién tuc, da dang va quén no di.

RUi ro gan bang
0

Mua it mot

QUY DAU TU

Ngti ngon DAI HAN
9 (10%) P :
Beéu dan va lién tuc

Chéng lam phét

N6 chic chén sé ting trong dai han. S6 tién 10% nay ciing gitip mua
cho ban tinh 6n dinh, su tu tin dai han va gidc ngti ngon. Boi ban biét ké
ca khi du an ctia ban c6 thét bai va sap, ban ciing khong dén ndi xudng
day vuc.

330 ® Dung chay theo s6 dong

CHUONG

Tu Duy Nhu Mot Nha Kinh Doanh

u duy nhu mot nha kinh doanh ép budc ban phai tu duy

thuc té.

Béi wéc mo va mong mudn ctia ban c6 thé rat cao quy va dep
dé, 1am cho thé giéi tot dep hon, van van va may may, nhung néu n6
v ly vé mat kinh doanh, tit ca trd nén vo nghia.

C6 rat nhiéu ban tré (trong d6 c6 minh) c6 nhitng dam mé va khét
vong riéng nhung khong phai ai cing that su tu duy nhu mét nha kinh
doanh (tu duy thuc té).

Phan I6n cac ban lam truyén thong lai khong gioi vé kinh doanh
va tam ly khach hang.

Ban rét gidi vé editing, design, ky thuat, typography, ki thuat quay,
ISO, exposure, lense, content, composition, van van. Va d6 la tAt ca
nhitng gi ban nghi dén. Ban khong biét nhiéu vé kinh doanh.
Chinh vi thé, ban mét loi thé trong thuong lugng. Bi ép gia. Ep
thoi gian.

Diéu nay dan dén ban HI SINH QUA NHIEU nhung khong thu vé
xung dang.

Tu Duy Nhu M6t Nha Kinh Doanh @ 331
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Néu ban phéi hi sinh ca sttc khoe, giic ngti, trong dai han.
Thi cai gi4 ban tinh khach hang phai gip 10 lan céi gia khach hang
dé nghi ban.

Néu khéch hang khong dong ¥, chac chan ho sé tim dbi tac méi
CHIU HI SINH, CHIU BI EP hon.

Nhu vy vin dé & day khong phai chi mot ca nhan, ma 1a cd nganh
cong nghiép.

Mot sy canh tranh xem 6ng nao chiu dung gi6i nhat. Mat ngt
nhiéu nhat. RE nhit. NHANH nhét. (Va ca TOT nhét)

Ong nao nao ciing muén CHIU PUNG. MAT NGU. RE NHAT va
NHANH NHAT, chi dé chitng té va ghi diém.

Nhu thiéu than.
Ban phai nghi khéc.
(Facebook Kien Tran)

Dam mé ctia ban c6 thé bi giét chét, thay vi dugc nuodi dudng, ban
tré nén chan ghét n6, chi don gian béi vé mat kinh doanh né vo ly.

Khi ban tu duy nhu mot nha kinh doanh, néu né HAY nhung khong
hop ly, ban sé khong lam. Rat don gian nhu vay.

Tu duy nay khdac véi viéc ban cit lam bat chip viéc né khong hgp
1y, chi vi mdy dong tién trudc mat. Ban khong tinh chi phi co hoi, ban
khong nhin vao thi truong va luat cung cau, ban khong nhin vao cach
dat gia hay kénh phan phoi.

Vi du, néu ban c6 thiét bi chup anh va mang di chup ddam cudi, ban
khong thé chup mién phi. Puong nhién. Diéu nay chic ban dong y.

Nhung ban ciing khong thé lay gid ré chi béi ban sg khach hang.

Bdi c4i cong ban chup chi 1a bé ndi (c6 rat nhiéu ban tinh tién khach

hang dya trén cong chup), néu ban tinh tién khach hang chi dua vao

332 @ Dung chay theo s6 dong

cong chup, ban sé khong tOn tai duoc lau. N6 vo ly vé mat kinh doanh.
Day goi la lay cong lam 1ai.

Ban phai tinh khach hang ca chi phi co hdi (opportunity cost), cong
va thoi gian chinh stta anh sau khi chup, k¥ nang chup va chinh stta ma
ban mét cong hoc va luyén tap, khdu hao thiét bi, va mot khoan tién lai.

Nhu vay céi gia ma ban phai tinh khach hang sé phai I6n hon nhiéu

cai khoan tién “cong chup” ti hon ma nhiéu ban cho rang nhu the la

“hoply”.
Tu duy cia Tu duy méi
Cong chup $500 $500
Chi phi co hoi $200
Cong edit va thoi gian $100
Ky nang chup va edit $300
Khéu hao thiét bi $50
Tién lai (incentive) $100
Tong $500 $1.250

Khi xéc dinh duoc mic gid nay, hay nhé day la mic gia TOI THIEU
ma ban gia nhap thi truong nay. Nghia 1a ban chi gia nhap thi truong
nay néu ngudi ta trd gid cao hon $1.250 thay vi $500 nhu ban dau. Boi
néu ban chi lay tién cong thi mic dit ban dang thu tién vé ban van

dang 16.

Hay nhé rang khong tu dung ban c6 kj nang, ban phai mét rat nhiéu
thoi gian va cong stic hoc hoi, may mo, luyén tap. Néu ban khong tinh
phi khodn d6, n6 trd nén vo ly vé mat kinh doanh.

Tat ca phan cong chup, chi phi co hoi, kj nang, khau hao chi don
thuan 1a chi phi. Néu ban chi d4t gid dén day, ban chi dang hué vén.

Ban phai cong thém tién lai (incentive). Loi nhuan la xang dé doanh

nghiép ton tai. Néu khong c6 1gi nhuan, doanh nghiép tré nén vo nghia.

Tu Duy Nhu Mét Nha Kinh Doanh @ 333
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C6 rat nhiéu ban kinh doanh that bai bdi ban 16 ma khong biét
ban 16.

Day 1a mot vi du don gidn dé ban thiy tam quan trong ctia chi phi
co hoi va cac khoan phi chim khac it ngudi nhin ra va khoan tién xang.

Khi c6 ai rt minh kinh doanh mot céi gi d6 minh luén tinh dén chi
phi co hdi — minh phai hi sinh céi gi. Cai gia cta su hi sinh la bao nhiéu?
Néu mtc tién 16i 16n hon céi gid ctia sy hi sinh, minh mdi lam. Néu
khong minh sé lich su tit chéi.

Hay nhdg, ban khong thé chi nhin con sb tién thu vé trudc mat, ban
can nhin vao ca chi phi co héi va tién lai.

* % %

Ban can phan biét ro rang gitta mot business (doanh nghiép) va mot
hobby (sd thich).

Business khac v6i Hobby.

Mot ngudi ban ctia minh muén mé 16p day guitar va khong gat hai
gi sau 2 thang. Khong phai vi kha nang day hay ky nang guitar. Anh
ban nay c6 giong noéi dé nghe, tinh cach c¢6 duyén va da luyén guitar
duogc 10 nam.

Van dé 1a & chd anh coi céi viec m& 16p day guitar nay giéng nhu
mot tha vui, thay vi danh thoi gian marketing ban than dé nguoi ta biét
minh c6 kha niang nhu thé nao, anh danh thdi gian vao cac cong viéc
khong tén quan trong khéc.

Cudi cting chang ai biét dén mac dit anh ta c6 kha nang.

Anh ta can tu duy nhu mot nha kinh doanh va phan biét r6 rang
dugc thé nao 1a mot hobby va thé nao 1a mot business.

Business la mot trang trai. Ma trang trai thi phai c6 ngudi cay.
Business mang lai gid trj cho nguoi khac va thu vé doanh thu. Hobby
thi khong. Business can khach hang, con hobby thi khong. Business
can lién tuc nang cAp va thay déi dé dam bao chét lugng tot nhét, con
hobby thi khong han.

334 @ Dung chay theo s6 dong

Néu khong c6 ai cay, né chi la hobby.

Chéc han ban vin con nhé quy luat 8 tiéng va sy thanh cong chéc
chén? Cé nhiéu ban nghi rang ban dang kinh doanh nhung sy that
1a ban khong tap trung cay, miéng néi rang kinh doanh nhung hanh
dong van chi & mic do sd thich (hobby) va lam cho vui.

Khi lam cho vui thi tat nhién sé chang di dén dau du ban c6 gidi
dén méy.

Hanh dong ctia ban sé quyét dinh du an ctia ban chi 1a thd vui hay
that su la business.

Business doi hoi ban phai cay ngay nay qua ngay khéc, nhiéu gid,
va lam nhiing viéc déi khi ban khong muén 1am va déi mat véi nhitng
van dé thuc. Néu ban thich thi lam khong thich thi thoi? Co thé thit ban
dang lam chi dung lai & muc hobby. Business ¢ muc tiéu ro rang va cé
rui ro.

Rdi ro khong xau. N6 tham chi can thiét.

Khi ban di tir diém A va chi & diém A, rti ro bang khong.

Khi ban di tir diém A t6i diém B, rti ro khéc khong.

& mot hobby, rti ro bang zero. Vi ban ngdi khong & mot diém. Lam
cho vui.

O mot business, rii ro khéc khong. Vi ban muén di tir diém A dén
diém B.

Khi ban tu duy nhu mot nha kinh doanh, ban chdp nhan rti ro. Ban
cho rang day la diéu t6t va dén nhan né, sbng chung véi né mdi ngay.
Vi it nhét, tht ban lam khong con chi 1a mot hobby.

% % %

Khi tu duy nhu mot nha kinh doanh, ban sdng trong thé gidi ctia cac

nha san xuat. Ban thudc cha nghia san Xuat.

Ban ndéi ngén ngir ciia bén san xuat thay vi tiéu dung.

Tu Duy Nhu Mét Nha Kinh Doanh @ 335

https://thuviensach.vn



Khi ban thy mot thong bao “giam gia sdc 1én dén 70%” ban biét day
chi 1a tro bip thay vi cho rang day la mot mén hoi.

Ban thir nghi ma xem néu giam gid 70% thi bén ban hang 16 nang a?
Chéc chan la khong. Ho tang gid 1én gap vai lan sau d6 “mua” lai su cha
¥ ctia ban bang cach chay chuong trinh giam gié.

Gia gbc l1a cai gia DA gidm chtt khong phai cai gia CHUA giam.
Nghia 1a sau khi ban mua san pham gidm gié kia, ban yén tam, bén ban
hang van lai.

Day chi la moét vi du trong nhiéu vi du.

TAt ca moi tht, tit nhitng thit don gidn nhat nhu font chit, mau sic
thiét ké cho dén gié ca, thong diép déu c6 ¥ nghia riéng ctia né. Khi ban
tu duy nhu mét nha kinh doanh, ban quan sat cai y nghia sau xa va sttc
manh ctia né trong kinh doanh thay vi bé ndi ctia tiéu dimng,

Hay gia nhap cht nghia san xuat. Néi ngon ngit ctia bén san xuét va
tu duy nhu moét nha kinh doanh. Ngay ca khi ban chi 1a mot ky su hay
mot ngudi lam vuon.

336 ® Dung chay theo s6 dong

CHUONG

Thu Nhap Thu Dong —
Banh Xe Tu Dong

udng tuong ban dang ngoi trén mot chiée xe dap & trong phong

tap — chiéc xe dap cd dinh ma khi ban dap, banh xe quay vong.

Git tudng tugng tiép, chiéc banh xe d6 phai xoay mdi san
sinh ra oxy dé ban séng. Néu ban khong dap, oxy sé hét dan va ban
sé bi ngat thd ma chét. Ban khong con cach nao khéc ngoai viec phai
ngéi trén d6 ma dap lién tuc. Dap nhanh, dap cham, phai dap lién tuc.
Khong dap dong nghia khong c6 oxy.

Cai vién canh nay nghe c6 vé kinh hai phai khong ban?
Nhung ban biét khong, phan 16n s6 dong dang dap chiéc xe dap
nhu vay.

Néu khong di 1am lién tuc, tién sé can kiét va ho gan nhu chét doi.
Gibng nhu dap xe, néu khong dap lién tuc, ho tit thé.

Va ho phai dap lién tuc 40 ndm dén Itc ho “vé huu” va cudc doi chi

coOn vai nam trén chiec xe lan.

Day la mat xAu ctia thu nhap cha dong (active income). N6 gidng nhu
cai xe dap cb dinh kia. Ban phai dinh mong ctia ban vao yén xe vinh vién.

Thu Nhap Thu Dong - Banh xe tu dong @ 337
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Va nhu thuong 1§, viéc ctia trang trai la 1am cho céi yén xe d6 trd nén
thodi méi nhat c6 thé dé ban ngdi lau, thodi mai. Khong nhiing thé ho
con 1am cho ban ti hao bang viéc lam cho chiéc xe dap tré nén chuyén
nghiép, tham chi 19ng 14y, c6 danh tiéng.

Trang trai Ia bén cung cap oxy. Néu ban ngoan ngoan va cham chi,
ban sé c6 oxy dé tha. Ban sé “hanh phtic”. Trong hién tai.

Hi vong ban nhan ra, ban khong thé tiép tuc 1é thudc vao oxy cung
cap béi trang trai, ban ciing khong thé dap subt ddi.

Bai trong 40 ndm c6 rat nhiéu bién cb c6 thé xay ra. Néu ban “gay
chan” va khong thé dap, ban tat thd. Néu chiéc xe dap héng, ban tat
thd. Néu ban chan nan va khong muén dap nifa, ban tat thd. Chua ké
nhiéu ltc ban can lugng “oxy” khing khi ban c6 su ¢6 xay ra ma trang
trai khong thé da dé cung cAp cho ban.

Tht ban can lam 1a TAO RA chiéc xe dap tu dong xoay lién tuc ma
khong can dén su hién dién ctia ban, hodc can rat it.

Chiéc xe dap tu dong nay goi 1a Thu nhap thu dong.

Thu nhap thu dong 1a mot “cong nghé” khong méi. Néu ban c6 1
triéu d6 va gii ngan hang an 1ai suat 7% mot nam, ban c6 70 ngan do
mot nam ma khong phai lam viéc.

Va dbi v6i nhiéu ngudi, 70 ngan d6 mot ndm c6 thé khong quéa nhiéu
nhung thita dé séng va tham chi con cao hon thu nhéap trung binh ctia
nhitng nguoi di lam ¢ My.

Day méi chi 1a mot hinh thic don gian nhét ctia thu nhap thu dong
— gui ngan hang.

T4t nhién néu ban c6 IQ cao hon 80, ban chéc chén sé khong chi
dem gt tiét kiém toan bo sb tién vi ban biét ban CO THE kiém dugc
nhiéu hon bang cac ngudn khac.

Chua ké khong phai ai cing c6 1 triéu dé la ngay tir dau. Minh chi vi
du minh hoa dé ban thdy thu nhap thu dong né phé bién thé nao thoi.

Phan 16n chdng ta sé & con s6 khong.

338 ® Dung chay theo s6 dong

Xe dap ctia ban khong chuyén banh.

Ban can phai lam cho né tu dong xoay. C6 thé ban dau né sé xoay rat
cham rai khong ddng ké, nhung néu ban “nang cip” hoic hoan thanh
nhiéu chiéc xe dap tu dong nhu vay, mot ltc nao d6 ban sé c6 du oxy
dé khong bao gio phai dap nita.

Khi nhitng chiéc xe dap ctia ban san sinh ra lugng oxy da dé ban hit
thd, ban vé huu. Chim hét.

Day la muc tiéu dau tién va quan trong nhat ctia ban.

Ban sé biét dugc cac loai banh xe tu dong gitip ban trd thanh sb it
trong cdc phan sau. S& hitu nhitng chiéc banh xe ty dong nay quan
trong hon nhiéu viéc ban s& hiru cac thé loai bang cAp chiing chi, c6
kinh nghiém nghé nghiép hay c6 CV dep.

Banh xe ty dong la thit khéi phuc lai cudc doi va linh hon ctia ban
von bi ké khac chiém hitu mot phan, khéi phuc lai hanh phic gia dinh
ban vén dang bi xau xé va & mtc bao dong do, khoi phuc lai dam mé
thoi con tré ctia ban ma ban da dé méc meo tir lau, khoi phuc lai ca
nhitng budi tap ma ban da mét méi mién cudng tir chéi.

Khi ban nhén ra tdm quan trong ctia cic viing cAm dia va viéc s6
dong (c6 thé 1a ban) da vi pham né khong thuong tiéc trong khoang

2, 4

thoi gian vo cung dai, thi thu nhap thu dong khong con la thit “nén” cé.

N6 la thit phai c6.

Thu Nhap Thu Dong - Banh xe tu dong @ 339
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CHUONG

Banh Xe T Dong 1 —
Affiliate Marketing

ffiliate Marketing 1a hanh dong thu loi tu viéc giup ban
sdn pham ctia ngudi khac ma ban KHONG thé tao ra hoic
KHONG mubn tao ra.

Chéc ban con nhé nhan vat Xuan cay cho ngan hang & nhitng muc
dau tién ctia cudn sach nay?

Xuén chang c6 ky nang khac nao ngoai md kién thitc chuyén mén
ngan hang ma c6 tich liy ca tudi tré va ngoai chd lam ra c6 chang ap
dung dugc vao dau.

Nhung ban bé ctia Xuén lai ban nhiéu mat hang khac nhau. Trong
d6 c6 Pong — thay gido md 16p day dan Piano.

Trong mot budi cafe hop 16p, Dong c6 dé cap véi Xuan vé 16p day
Piano ma Péng méi mé& va mudn tim hoc sinh cho 16p d6. Xuan biét
Dong 1a mot ngudi rt xuét sic va ban than cing mudn gidi thiéu ngudi
quen cho Dong vi tin tudng.

DPong vi da chiing kién ban be “gitp” nhung khong hiéu qua vi ho

o/

cling “ban”, nén lan nay “choi 16n” va néi véi Xuan:
340 ® Dung chay theo s6 dong Banh Xe Tu Dong 1 - Affiliate marketing @ 341
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“Citt mbi mot hoc sinh ba gidi thigu ma quyét dinh theo hoc, toi sé trd cho ba
200 ngan.”

Dong vira dit 161, dudng nhu c6 mot tia sét cuc manh dénh thang
vao ting nhan thitc sdu tham ctia Xuan. Xuan ding hinh 20 gidy. Hai
mat Xuan van m& nhung Xuan nhu dang & trang thai bt tinh khong
nhan ra nhitng gi dang dién ra xung quanh hay tiéng 6n quan cafe.

B6p. Dong v6 nhe vao ma ctia Xuén, ltic ndy Xuan mdi chdp mét va
tinh ra.

“Ba bi lam sao vdy Xuan?”

“Téi ciing khong biét nita. Toi chi vira bt chot nhan ra vigc minh gan nhu
khong cin lam gi ciing cd tién, khong can kij ning, khong can bang dai hoc. Tai
sao bdy gio toi mdi nhdn ra cich nay?”

T6i hom d6 vé nha, Xuan gidi thiéu cho Pong 5 ngudi ban khac va
ngay lap tiic Dong chuyén khoén 1 triéu vao tai khoan ctia Xuan kém
theo 10i cam on.

Sau mot thang hoc, nhitng ngudi ban dugc gidi thiéu cua Xuén cling
cam on Xuan vi da gidi thiéu Dong t6i ho. Ky nang choi dan Piano cta
ho da dugc ci thién dang ké.

WOW. Sb tién 1 triéu nay c6 thé van chua la gi dé Xuan thoat su
nghiép 1am kién, nhung ban thir nghi ma xem, Xuan c6 dugc sb tién
nay ma khong can lam gi ngoai viéc gidi thiéu cau t6i cung, hoan toan
hgp phap, khong can bang cdp hay qua nhiéu thoi gian. C6 khi chi mat
ctia Xuan 1 gio.

K& tlr d6, bat ké gap ai c6 nhu cau hoc Piano (di 1a tré em hay ngudi
16n), Xuan déu gi6i thiéu cho Dong. Dong lai vui vé dua tién cho Xuan
kem 16i cdam on. Hoc sinh cta Xuén lai cdm on Xuén va Dong.

Ctt nhu vy, trung binh mdi thang Xuan gidi thiéu cho Pong 5 hoc
sinh. C6 thang 10 ngudi, c6 thang 20 ngudi, c6 thang chang c6 ai. Nhung
nhiing thang khong c6 ai, khac vdi ¢ trang trai ngan hang, Dong ciing
chang ban tdm. Xuan ciing chdng ban tim. Chang c6 ai ban tam. Xuan
chéng phai mat cong lam gi. Tat ca déu thoai mai.

342 @ Dung chay theo s6 dong

Xuan da thiét 1ap cho minh mot chiéc banh xe tu dong dau tién.
Banh xe quay chdm nhung né 1a tién dé va la sy thay ddi vé nhan thic
cta cd ma c6 chua ting duoc day.

AFFILIATE MARKETING
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Co6 tu nht v6i ban than: “Minh cin nhiéu binh xe hon”

Va d6 chinh xac la huéng di cta co.

Co tiép can cac chtt doanh nghiép nhd la nhitng ngudi ban be ctia co.
Nhing ai c6 nhu cAu gidi thiéu khach hang ban be t6i stt dung san pham,
c6 lai gi6i thiéu va dugc trd mot khoan tién nhé (va mot 16i cam on).

Tham chi c6 ltc c6 con coi cong viéc nay nhu mot cong viéc toan
thoi gian ctia c6. C6 nhitng lic c6 danh hang gio dong ho chi dé lién
hé véi chtt doanh nghiép hay khach hang tiém nang. Dé y thdy nhiing
1an nao c6 vita lam vira choi, c6 kiém it hon, banh xe quay cham hon.
Con nhitng 1an nao c6 that su 1am, c6 kiém duge kha kha. Banh xe quay
manh hon. Nhung né c6 quay va trd thanh mét dang “thu nhap phu”.

Cho dén khi nhitng ngudn thu nhap “phu” nay qua nhiéu va trg
thanh mo6t hé théng, né tham chi c6 thé trd thanh nguén thu chinh.
Biét dau day?
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Mot s6 ban c6 thé sé ché nguon nay “khong 6n dinh”. Lac quay lic
diing. Minh phan dbi.

Chang c6 gi 6n dinh ca, ké ca viéc cay cdy & trang trai ctia ban. N6
chi cho ban mot cai 4o giac 6n dinh.

Minh muén khéng dinh v6i ban mot didu. Ban KHONG can phai
trg thanh ngudi ndi tiéng dé chay banh xe Affiliate Marketing, bat ctt ai
cling c6 thé 1am dugc nhu ban thy & vi du ctia Xuan.

Con nhitng ngudi ndi tiéng, YouTuber hay KOL ciing st dung
Affiliate Marketing nhu mot nguon thu nhap thu dong. Ho c6 mot
lugng fan da 16n dé ding ra gi6i thiéu san pham téi nhitng ngudi nay.
Day la diéu tot.

Doi khi chi can giéi thiéu mot quan an ngon nhiing it ngudi biét
dén, ho ciing thu dugc mot khoan phi nho tir phia cht nha hang. Hay
gi6i thiéu san pham ma ho ua thich dén cho ngudi khac ciing san sinh
ra dong tién.

Va minh mudn nhdn manh, ban diing ngai giéi thiéu. Day hoan
toan 1a cach kiém tién chinh déng va lam cho tit ca cting hanh phc.
Trit khi san pham ban gi6i thiéu khong dem lai gié tri gi dén cho nguoi
ban gi6i thiéu thi d6 lai 1a cAu chuyén khac. Nhung néu ban tin vao san
pham d6 c6 ich, viéc nhan khoan tién nhd tir phia doanh nghiép chang
co gi sai trai. Ban dang gitip ca hai va ban xting dang dugc tra cong.

Chinh bén than doanh nghiép ciing khong mudn ban lam khéong
cong cho ho. Ho mong udc dugc tra tién cho ban béi ho biét néu khong
trd tién cho ban thi chang c6 ly do gi dé ban déc hét cong stic dé gitp
ho. Ban sé vira lam vira choi hodc quén ludn. Nhung khi trd tién cho
ban, ho cdm thy yén tdm vé chat lugng. Ho mubn ban nhin cong viéc
nay nhu mot business thay vi mot hobby.

Ho muon ban giau.

Bai ban cang giau, ho cang giau.

344 @ Dung chay theo s6 dong

CHUONG

Bdnh Xe Ti Pong 2 — Sdn Pham

éu c6 bat ky ai & bat ky noi nao mua cuén sach Ding Chay
Theo S6 Pong nay, me minh c6 20 ngan VND. 5 ngudi mua
1a me minh c6 100 ngan VND.

Cudn sach nay hay tat c cac cudn séch 1a “sd huu” ctia me minh. N6
1a khoan thu nhap thu dong dén sudt doi ma minh tao ra dé me khong
bao gity phai lam viéc hay lo nghi vé tién. Con doc gia c6 thé tan hudng
ndi dung chét lugng cao véi chi phi thdp ngang mot bita an ngoai va tac

gia thi viét bang sy chan thanh, cin than thay vi viét dé “chéng doi”.

San pham tri tué (digital intellectual property) c6 miic scalability rat
cao bai s6 lugng ngudi mua gan nhu vo han trong khi thoi gian ban bd
ra chi khoang 2.000 gid.

Néu mdi ngay trung binh & cd dit nudc Viét Nam nay c6 10 ngudi
mua cudn sdch nay, me minh c6 200 ngan VND. Con s6 tuy nho nhung
banh xe c6 xoay. Xoay chdm ciing 1a xoay. Xoay cham ma khéng can

ngodi 1én yén xe dé dap.

Neéu minh xuat ban 1 cuon séch, minh c6 1 cai banh xe quay cham.
Neéu minh xuat ban 10 cuon sach, minh c6 10 cai banh xe quay cham

nhung cung moét Iac. Lién tuc san sinh oxy.
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Mot sb tac gid hay nha van xuat ban hon chuc cuén, nhu vay, ho c6
hang chuc céi banh xe quay cting moét Itic. Tham chi banh xe ctia ho san
sinh ra dt oxy dé ho khong phai dap nita, ho quyét dinh tap trung vao
dam mé viét truyén va truyén cdm htiing cho hang triéu ngudi khéc.

Céc nhac si hay ca si ciing kiém thu nhap theo hinh thtc nay. San
phdm am nhac ctia ho tao ra dong tién tir doanh thu ban CD hodc Apple
Music hay Spotify. Tham chi néu ca khic ctia ho xuét hién trén game
show truyén hinh hay phim truyén, ho déi khi con duge mot khoan tién.

Néu ban biét tao ra phan mém ting dung hodc game, ban c6 thé lap
mot team xay dung san pham doé.

Minh khéng biét ban mét bao nhiéu thdi gian dé xay dung, c6 thé 3
thang, c6 thé 1 ndm, c6 thé 10 nam. Nhung mot khi da hoan thanh va
dang ban, n6 tré thanh mot cai banh xe va tat ca nhitng gi ban can lam la
marketing, va thu nhap thu dong sé chay vao theo mdi mot ngudi mua.

Ban than minh ciing c6 c6 phan tai mot du 4n lam game mobile ctia
mot ngudi ban va minh &n lgi nhuan trén doanh s6 ban game.

Minh hay dau tu vao nhitng du an nhu thé nay bdi né c6 tinh
scalability rdt cao. Khach hang toan cau va khong gi6i han. Dit c6 é
ciing rat kho 16 néu nhu ting dung thuc su c6 gia tri dén thi truong.

Nhirng tai san (banh xe ty dong) nhu thé nay lam cho manh dét
Minecraft ctia ban trii phti nhu mot thanh phd va lién tuc san sinh
dong tién.

N6 don gian khong c6 nghia la dé va nhan.

Chang c6 gi dé va nhan. Di lam thué ciing “khé” va ngbn thdi gian.
Nhung cai quan trong 1a néu ca hai cai cing kho va tén thoi gian nhu
nhau, cai nao xang ddng hon? Céi nao la tudi cay cho ban va cai nao la
tudi cay cho trang trai?

Cai nao cam ti1 ban va cai nao gidi phong cho ban?

C4i nao tao ra gid tri cho mot nhém ngudi va cai nao cho toan quéc
gia hodc toan cau?

346 ® Dung chay theo s6 dong

Cai nao hién thuc héa uéc mo ctia ban va cai nao hién thuc héa udc
mo cua ngudi khac?

A nhan tién, minh dé y c6 rdt nhiéu nguoi khi 1am cho nguoi khac
thi 1am rdt cham chi va hang hai, cong hién hét minh. Nhung khi vé
dén nha 1am du 4n riéng ctia ban than thi lam hoi hot cho c6, thiéu tap
trung, xong bo giita chirng. Day l1a biéu hién ctia s6 dong.

S6 dong khong c6 16i. S6 dong chi 1a nan nhan. Ching ta tit bé dugc
DAY hét ndm nay thang khac 1a udc mo ctia ching ta khong quan
trong bang uéc mo ctia “nha tuyén dung”. Nha tuyén dung la s mot
va chiing ta phai chitng to ban than cho ho thay.

Chiing ta ty hiéu phai quén gidc mo ctia ban than di — theo kiéu
gidc mo ctia “nha tuyén dung” ciing la gidc mo ctia ban luén. Va ban
trung thanh cong hién trong su tu hao. Ban bi nham 1an muc tiéu ctia

ho cting 1a ctia ban.

Trong khi d6 ban can lam ngugc lai. Ban can trung thanh va dbc stic
céng hién cho du 4n ctia chinh ban. Tuéi cay cho chinh ban va lam giau
cho manh d4t Minecraft ctia chinh ban mot cich nghiém ttc. Du la lam
¢ nha khong c6 ai quan thic ban, ban cting lam nhu di 1am chinh thic
dé cai banh xe ctia ban c6 thé tu dong xoay trong tuong lai.

Viéc nay sé doi héi rat nhiéu cong stic va thdi gian cta ban nhung
minh dam bao véi ban né xting dang.

Khi ban chitng kién c4i banh xe tu dong xoay ma khong can dap, dut
1a cham, né ciing da dé khién ban danh gia lai thuc té. Céi thuc té 1a ban
khong can phai dap lién tuc nhu ban nghi. Cai thuc té bi lang quén bai
hang thap ky nhdi so tit hé tu duy dan kién s6 dong.

Chuyén voi tudi sang cdy nha ban. Nghi viéc néu can dé giai phong
thoi gian va tang cuong nang luc sang tao.

Phan 16n s6 dong khong thé sang tao bai ho don hét nang luc séng
tao do cho trang trai. Hodc cai workflow cua trang trai giét chét su sang
tao ctia ho.
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Sy séng tao cling can dugc tudi tdm lién tuc dé ndy nd. Sang tao
gidbng nhu mot cai cay, ban phai trong né & dat tot, tuoi xdp, am va
nhiéu dinh duéng.

Sy that 1a khi “di lam” va vé nha mét moéi, cai 16p dat d6 khong
con tuoi x6p va dinh duéng, né kho can nhu xi mang va cat kho. Ban
ddm chim vao dong nhac thi trudng chét lugng thap, dong phim cong
nghiép drama liy cam xtc fake, vao nhiing trach nhiém gia dinh nhu
rtta bat, quét nha, giat giti ngdn tron thdi gian ctia ban trong khi ban van
tu hao 1a “c6 ich” dé rdi khong chiu tu dong héa — rdi ludn ty hdi tai sao
minh khong c6 thdi gian cho ban thén, tai sao cudc doi van khong nhu
¥ mubn.

Khi bt dau muc sidch nay, minh nhan thitc dugc rang giong néi
trong dau ban sé néi “Minh khong thé lam dugc” hay “Khong phai ai
ciing 1am dugc”. Va ban sé dé dang doc luét qua vi cdi long tin ctia ban
vé nang luc ctia chinh ban c6 thé khong da Ion.

Minh chi mubn néi véi ban diéu nay. Bo ndo ctia ban 1a tht manh
nhét trén thé gigi ma ban cé. Ban chua that su st dung né mot cach
dting dan bdi ban da & véi s6 dong qua 1au. Ban c6 thé dang lang phi
tiém nang sitc manh cta né.

Néu khong biét c6 thé hoc. Néu chua gidi c6 thé luyén. Bo nao ctia
ban c6 thé thanh thao bét ky tht gi di cho né trai ngugce hoan toan véi
céi goi la “chuyén nganh” hay “bang cip” ctia ban. Ban chi cin cho n6
du thoi gian.

Dimg quén gianh giat lai dat tot cho sang tao mot cach cha dong.
Bat ky cong viéc gi ngdn thoi gian ctia minh mot cach vo Iy, minh tit
chédi lam. Minh tir chéi doc nhitng bai “bdo” cAu views giat gan nham
nhi hay chuyén doi tu ctia ngdi sao vi n6 khién cho minh nhd bé, trung
binh va tim thudng. Minh tir chdi nghe nhitng ban nhac thi truong
sang tdc mot cach cau tha va giai diéu “thoi thugng”. Minh tir chdi viéc
phai sdng chung véi sy bita bon, b6 cuc khong hop 1y bdi né &n mon sy
sang tao ctia minh.

348 ® Dung chay theo s6 dong

Lién tuc gianh giat va nhay cdm véi manh dat sang tao. Bdi sdng tao
dén roi di.

Néu dat ban tot, n6 sé dén nhiéu hon, gitt lai 1au hon.

Néu dat ban xau, né dén it hon va bay nhanh hon.

Ban khong can phai cb gong minh dé sang tao. Hay tap trung lam
cho dat tot.

Khi dét tot rdi, gitt cho né tét. Duy tri nd. Sang tao sé t1a vao.

Nghé thuat ra doi tir day.
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CHUONG

Banh Xe Ty Dong 3 —
Dai LY Phin Phoi

hi nghe dén thu nhap thu dong, ban sé nghi né phai la cai gi
do rat kinh khung. Rang ban phai xuét sac trong linh vuc XYZ
nao do.

Nhung minh xin néi v6i ban, ban khong can.

Diéu nay nghe c6 vé vo 1y hay bat hgp phap nhung n6 lai rat hop 1y
va hop phép.

Ban c6 thé trg thanh mot dai 1y phan phéi. Bat ky mat hang nao. Mot
san pham trung binh va lam ra b&i nguoi khac. Khong nhét thiét phai la
sdn pham ctia ban va xuét sic. Ban chi c6 nhiém vy gitip ho phan phi.
Thdi gian va cudc doi van 1a ctia ban.

Me minh la mot dai 1y phan phéi gao va ban cho nhitng ngudi hang
x6m lan can. Ct ai hét gao ho sé dén nha va liy hodc alo 1a me minh
mang sang. Bao gid hét gao me lai thong bdo va nha san xut gao lai
mang dén tan nha.

Khi nghe tir dai 1y phan phdi gao ban c6 thé sé hinh dung né la céi gi
d6 phiic tap, nhung khong. Me gan nhu khong phai lam gi nhiéu.

350 ® Dung chay theo s6 dong Banh Xe Tu Déong 3 - Dai ly phan phoi @ 351
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Trd thanh dai 1y phan phéi gao cho hang x6m lan can c6 gitip me
minh giau khong? KHONG.

Nhung né ciing khong tén thoi gian, cong stic, hoc van, séng tao, né
chi tén mot chit khong gian.

Ctt mbi bao gao ban ra me minh 1ai 20 ngan VND. Méi 2 tuan c6
20 nguoi goi mua, me thu vé 400 ngan. Nhu vay tu dung mot thang
me c6 800 ngan dén 1 triéu ma gan nhu khong phai lam gi nhiéu hay
suy nghi nhiéu. Banh xe quay cham rai nhung né cé quay. Hang xém
cling cdm on vi mua gao khong phai di xa lai con dugc mua chd ngudi
quen tin tudng.

C6 nhitng hom c6 ngudi mua han 10 bao gao, 20 bao gao, me lai
thué ship va ban dugc cho cad nhitng nguoi noi khac.

Day méi chi la gao — mot sdn pham c6 mic lai rat thap. Ban thi
tudng tugng néu ban trd thanh dai Iy phan phdi nhitng thit nhé hon.
Vi du: tinh dau, linh kién dién tu, ca phé, cacao, che thai, thé dién thoai
van van. Minh khong biét gi vé nhitng thit 46 va khong c6 kinh nghiém
hay hiéu biét thi trudng, néu ban biét ban hoan toan c6 thé chon mot
thtt ngudi khac cAn nhung ngai di xa va trd thanh dai Iy phan phéi.

Dén mot Itic ndo d6 viéc duy tri dai ly sé ton qua nhiéu thi gian cta
ban. Viéc ban can lam tiép theo 1a thué ngudi duy tri, dé giai phong thoi
gian cho ban con ban thu tién.

Xung quanh ching ta c6 rat nhiéu dai ly. Ho méc phai 2 16i chinh
nhu sau:

1. Ho chi c6 mot dai Iy duy nhéat (kiéu ho gia dinh)
2. Ho dtng ra duy tri thay vi thué kién.
Ban can stra lai 2 16i nay bang cach sau:
1. M& nhiéu dai ly
2. Thué kién dé giai phong thoi gian, tam tri ctia ban dé tiép tuc
diéu 1.

352 @ Dung chay theo s6 dong

Thué kién gitp ban ting scalability va diéu nay md ra co hoi dé ban
khong chi c6 mot banh xe va bi ket trong d6 mai, ban c6 nhiéu banh
xe. Ban hi sinh téc d9 xoay ctia tiing banh mot chit dé ddi lai sb lugng
cac banh.

Chéc ban con nhd Xuan?
Xuan vira nghi viéc ngan hang va md phong tap gym.

Chuyén la thé nay, Thu — mét ngudi ban cti ctia Xuan thai dai hoc
dang 1am bén phan phéi cc thiét bi phong tap va c6 kinh nghiém thiét
lap phong gym tir A dén Z.

Thu bao Xuén la khong can biét gi, chi cAn Xuan chiu bd mot khoan
tién dau tu thiét bi tap tit bén cong ty ctia Thu, bén Thu sé ding ra lo
moi khau chuén bi day dua cho dén hé théng co s& dit liéu. Sau d6 Xuan
chi can ding ra quan ly thanh vién va tra tién thué khong gian.

Ban dau Xuan ciing luéng Iy vi chua kinh doanh bao gid va sg ri
ro. Nhung chinh vi da chitng kién sy thanh cong ctia Thu, Xuan quyét
dinh don mot s6 tién va dua cho Thu. Thu tham chi con gép thém 20%
vao cling dé dugc 20% c6 phan.

Sau khi ky xong hop dong, Thu mim cudi r6i nhdy mat nhin cd ban
roi noi:

“Dirng sg, sau nay nghi lai may sé thay may da quyét dinh ding.”

Hai nguoi bat tay vao phan tich thi trudng va chon dia diém.

Mot thang sau, Thu cuing doan nhan vién va titng xe tai chd cac
thiét bi phong gym cong kénh, cac loai thadm, dén méi cting dén phong
tap tuong lai dé sap xép gon gang dep mat va hoan thanh trong vong
vai ngay.

Thu lac nay goi dién cho Xuan va néi “Tao mudn danh cho may mot
mon qua”.

Xuan dudng nhu da biét chuyén gi sip xdy ra nhung van gia vo ngd
nghéch “O qua gi thé?”.
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Thu tam tim: “Dén phong tip nhé”.

Xuéan dén phong tap. Budc 1én thang méay. M& mét ra va khong tin
vao mat minh. Cé khong nghi day 1a phong tdp ma c6 s¢ hiru. Hang
hang 16p 16p cac thiét bi, 4nh séng va tham déu rat hai hoa, tao cho
ngudi tAp cdm gidc thodi mai ma chua can bét tay vao tap. Hai hang
nudc mat Xuan bat dau trao ra vi xtic dong.

Thu goi Xuén ra chd ban 1€ tan chd mdy tinh va tréu dua: “Em chao
chi, chio mirng chi dén véi phong Gym XYZ, chi mudn ding kij méy thing a?”.

Xuén khong tudng tugng dugc minh “cubi doi gap lang”. Co vé nha
chudn bi t& don “xin” nghi viéc dé thit hai nop cho sép.

Trong long thd phao nhe nhém. Khong tin dugc rang minh sap
“that nghiép” trong hanh phtic. C6 bat dau tudng tugng va mo mong
vé nhitng viéc minh sap “dugc” lam sau khi nghi viéc va c6 thoi gian,
toan tam toan y cho cai phong gym kia ctia c6. Nao 1a sé marketing
nhu thé nao, sé dao tao nhan vién nhu thé nao cho chét lugng, sé mua
nhitng bong hoa nhu thé nao dat ngoai cta,...

Dang mo mong, c6 ngudc nhin lén ti va thiy tam bang dai hoc dugc
dong thanh khung treo trén d6. Xuan di tdi, cam cai béng dai hoc, nhe
nhang cit vao ngan kéo t sdu bén trong noi cd dé nhitng do khong
duing téi. Ké tir d6, cd khong bao gid dung hay nhin vao td gidy d6 nita.

* % %

Sau nay c6 va Thu md thém vai phong gym rai rac trong thanh phd,
thué nguoi nha va nhan vién quan ly trong coi cac phong gym. Xuan
trd thanh mot cha trang trai tu do, ngti day lac 10 gio sang don gian vi
c6 thich thé, co ciing khong biét hom nay la thi may. Ciing khong con
phai dbi mat véi van dé ctia sép c6 va ngan hang cudp di gidc ngt va
cudc doi ctia co nira.

Xuan tap trung vao cudc doi cua minh va theo dudi cac dam mé that
ma c6 da bo 15 tir thai con tré (thay vi dam mé fake hoc van, nghiép vu
ma c6 cho rang d6 1a dam mé).

354 ® Dung chay theo s6 dong

CHUONG

Banh Xe Ty Dong 4 —
Kenh Truyen Thong (Media)

a la mot YouTuber véi 1 triéu subscribers sau 3 nam upload
video. Méi thang mot video.

Méi dau kénh YouTube ctia Ha chi don thuan 1a tha vui tao
nha bdi co thich vé voi thiét ké animation (hoat hinh). Nhimng video
dau tién ctia c6 chat lugng trung binh va nét vé con gugng gao, cang vé
sau ky thuat cia Ha tré nén diéu luyén hon va céc video tao ra stc anh
hudng nhat dinh dén cong dong.

Sau mot thoi gian, Ha thu hat duge mot lugng fan dong dao va trg
thanh mot cao tht animation.

Tén tudi ciia Ha dugc biét dén ca trong gidi trang trai va ho bat dau
ky hop dong vdi Ha dé san xudt cac video quang cdo don gian nhe
nhang bang animation trén kénh YouTube ctia Ha.

Ha tinh phi nhitng video nay cao hon nhiéu so véi ngudi khac béi
kénh phan phbi ctia c6 c6 1 triéu subscribers chit khong phai chi mot
vai chuc ngan.

C6 nhan thic duge rang s6 ngudi c6 kha nang san xuét animation
gidi nhut c6 hodc hon ¢6 1a khong thiéu. Nhung s6 ngudi c6 vita c6 thé
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san xuat animation vita c6 kénh YouTube khing nhu c6 chi dém trén
dau ngon tay.

Nhu vay, kénh truyén thong ma Ha dang s& hiru khién mtc gid ma
Ha dua ra “tuy cao nhung lai hop ly” va doanh nghiép lai hoan toan
khong ban tam vé diéu nay.

Tat nhién viéc Ha san xuat animation trén chinh trang trai cia minh
kiém cho c6 mot khoan lgi nhuan khdng 16 nhung né ciing luén khién
c6 ban ron v6i cac hgp dong va dy an tiép theo dé duy tri. N6 khién c6
mét moi tham chi déi khi chdn ghét can giai thoat. Diéu nay khién cd
trg thanh s6 dong nhom 1 ma khong nhan ra.

Viéc c6 1am tiép theo la tim ra chia khéa Scalability va chuyén thanh
s6 it.

Ban con nhé nhitng ngudi lam animation xuat sic hon ca Ha ma
minh dé cap & trén? Ha bat dau két nbi véi nhitng ca nhan nay va tra
luong cho ho dé ho lam du &n cho co.

Ha dtng & gitta va thu tién.

Cd mot bén lam viéc va ky hgp dong véi doanh nghiép.
Bén kia diéu phdi team 1am animation theo huéng dan.
Mot bén thu tién, mot bén tra luong.

Ha lai danh thoi gian vira duge giai phéng va tién dé tai dau tu
va tudi cay cho chinh minh va lam video ma c6 yéu thich chtt khong
nhét thiét phai 1am cho doanh nghiép. C6 quay lai va phuc vy nguoi
theo doi.

Tat nhién ban khong nhéat thiét phai lam animation giéng nhu Ha.
Ciing khong nhét thiét phai phét trién YouTube. P4y chi 1a mot cau
chuyén trong vo van cac cau chuyén khac.

Khi ban s& hitu mot kénh truyén thong ctia riéng ban: Mot Facebook
Page, mot kénh YouTube, mot website hay blog nhiéu lugt theo déi,
thu nhap thu dong c6 thé dén tix quang cao thu dong (Ad Banner) hodc
cht dong (Affiliate Marketing).
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Tiing kénh truyén thong ban xay dung va s hitu 1a ting cai banh xe
tu dong xoay gitip cung cip oxy dé giai phéng mot phan cudc doi cho
ban. N6 di v6i ban gan nhu subt doi va thuong 1a lién tuc mé rong néu
ban duy tri nd.

Khi phét trién kénh truyén thong, ban sé phai trai qua tiing giai doan.

Nguoi c6 1 triéu subscribers cting phai trdi qua céi giai doan c6 duy
nhét 1 subscriber 1a me ctia ngudi nay. Sau d6 1a 100 subscribers 1a ban
bé ctia ngudi nay. Sau dé 1a 1.000 rdi 2.000 roi 10.000. Khong thé tu
dung mot ngay dep trdi c6 1 triéu subscribers d6 4p xudng kénh ctia
ho sau mdt dém.

Day la qua trinh tich Iy, nhung né xang dang.

Va tit nhién khong phai ty dung ngudi ta bam theo déi ban. Pay
khong phai tir thién. Ban ciing khong thé 1& thudc vao “long tot” ctia
ban bé, vi that ra ma néi ban c6 bao nhiéu ban be?

Ho theo déi ban béi ho tin rang ban CHO ho mot thit gi d6. Dt né la
tiéng cudi, cdm xdc hay thong tin. Ho tin rang ho thu duoc gid tri tir ban
va vi thé cai muc tiéu cudi cling ban cAn huéng téi van luon la tao ra gia
tri cho nguoi khac. Khong ngting.

Chi khi ban cung cAp gid tri lién tuc, kénh truyén thong ctia ban méi
phét trién. Day 1a mot cudc trao ddi hét stic chinh dang va y nghia.
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CHUONG

Bc{nh Xe Ty Dong 5 —
Tien Ich Cho Thue (For Rent)

hi ban c6 nha cho thué, ban c6 khoan thu nhap thu dong hang

thang. Diéu nay qué dé hiéu.

Déi v6i nhiéu ngudi, viéc sdng dua vao tién cho thué nha thoi
cting du khién ho tu do tai chinh.

Khong bang cdp, khong lao dong, khong tic dudng, khong khoi
bui, khong “phén diu”, khong “su nghiép”, it cong stic. Van vé huu va
thoat bui min.

Néu ban c6 nha cho thué, chiic mitng ban. Néu ban khong c6 nha
cho thué, ban hay hiéu rang nha cho thué chi ddp tng mot tién ich nhé
trong hang loat cac tién ich.

O nha cho thué, tién ich & day 1a khong gian, dién nudc.
Tién ich rong hon thé. Khong chi khong gian ma con la chiic nang.

TuAn — mdt ngudi ban ctia minh thiét 1ap mot studio cting hang loat
thiét bi quay phim YouTube va thu &m trén tang thugng ctia nha riéng.

Tuén st dung studio nay dé lam cac du 4n marketing va san xudt cac
video review san pham cong nghé cho cac ctta hang cong nghé ky hgp
dong véi anh.
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Tuy nhién khong phai ltic nao Tuén ciing stit dung studio nay. Nhiéu
lac gian viée, studio bo tréng khong c6 ai ding.

Va dong thoi cling c6 rat nhiéu ngudi mubn st dung studio nhung
khong c6 khéng gian hodc khong mudn bé tién ra sam cac thiét bi. Ho

chi can ngan han.

Tuén déng lich studio bo trng 1én mang va c6 mot nhiéu ngudi da
liéen hé dé dang ky thué studio dé lam viéc ctia ho. Quay phim, chup
anh hay thu am.

Sau mot thoi gian thu tién (ma gan nhu khong phai 1am gi nhiéu),
Tuén vé ban chét gan nhu 6 dugc céi studio nay “mién phi”.

Diéu dang néi la ngay ca viéc thiét 1ap studio nay lic dau Tuén ciing
khong biét lam. Tuén thué ngudi lam ho tir A-Z.

Studio cung cdp cho Tuén cong cu lao dong kiém tién va cing dong
thoi 1a banh xe ty dong gitip Tuén san sinh ra oxy ma khong can dap,
dt1 n6 c6 thé khong qua nhiéu.

Tién ich khéc 1a cho thué 16p hoc.

Hung — c6 nha gan mot vai trudng trung hoc cd sd va phd thong.
Anh ban hi sinh tang trén ciing cia cdn nha, mua sam ban ghé, bang
va den, sau d6 don dep sach sé. Qua truyén miéng, cac gido vién
mubn “day thém” biét dén Hung va lién hé mubdn thué khong gian dé
Uday h(.)CI/.

Hung dong y va thu tién hang thang ma gan nhu khong can phai
lam gi nhiéu.

Cai hay ctia cho thué 16p hoc 1a viéc mdi 16p chi kéo dai khoang 2-3
tiéng, sau d6 ban lai c6 khong gian tréng. Sau d6 ban lai c6 thé tiép tuc
cho ngudi khac thué hodc tai st dung.

Trong khi d6 néu cho thué nha, ban phai cho thué tron géi 24/24.
Ban ciing can phaéi ton trong su riéng tu va gan nhu khong thé st
dung dugc.
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Chua ké, khi ban cho thué 16p hoc hoic studio nghia la ban dang
lam viéc v6i khach hang doanh nghiép thay vi khach hang c4 nhan nhu
thué nha. Khach hang doanh nghiép nhiéu tién hon vi ho thué dé kiém
tién chi khong phai dé ¢. Cai mic phi ban tinh trong vong 2 tiéng ciing
cao hon nhiéu.

Mot ngudi em khéc ctia minh la dan choi motor. Chiéc motor khiing
tuy khd dat tién, nhung né khong chi lan banh mugt ma né con lan
banh xe tu dong.

buang vay, anh ban nay cho thué lai xe motor cho su kién hay phim
va nhan mot khoan phi khi chiéc xe nay dap chiéu khong ai dimng.
Nhiéu khi ngudi ta chi mugn va trung bay nén khau hao gan nhu bang
khong. Chiéc motor trd thanh mot cai banh xe xoay rat cham nhung n6
1a biéu tugng ctia thu nhap thu dong b??mg viéc cho thué thit ma ban
khong dung.
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CHUONG

Bitcoin — Tai Sao Ban Nen
S& Hiiu It Nhat 1 Bitcoin

itcoin 1a thit chua tiing c6 tién 1é trong lich st loai ngudi.

Phan 16n moi ngudi khi nhac dén bitcoin sé thuong chi nhin

thay phan bé ndi rat nhé ctaa bitcoin, néu khong mudn néi 1a
hiéu sai hoan toan.

Sy hiéu biét va thai dd ctia phan 16n dan sb hién nay vé bitcoin cht
yéu dén tir truyén thong va truyén miéng sb dong thay vi tu duy logic,
phan bién, khoa hoc, cong nghé, tai chinh, chinh tri, kinh té va lich str.

Néi cach khac, s dong khong that sy hiéu vé bitcoin nhu ho nghi.
Ngay dén ca nhitng “chuyén gia tai chinh” cting chua chic da c6 nhin
nhan ding dan va khach quan thi huéng gi ngudi thuong?

Phan 16n sé néi vé ting gidm ctia gid ca, bitcoin bi cAm, bitcoin 1a tién
40, bitcoin rdi ro, dau tu bitcoin, bitcoin sap, bitcoin buing nd, bitcoin
gitip khiing bb,... R4t bé néi.

Tai sao ban can biét diéu nay?

Vi ¢6 thé ban sé phai téiy hét toan bo nhitng hiéu biét cii ctia ban vé
bitcoin vén bi bdi nho bai truyén thong trong nhiéu ndm va nhém sd
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dong khong hiéu biét vé né nhung ludn dua ra nhimng “két luan” va
“danh gia”.

Ban can tiy hét nhitng dinh kién cii vé mot tht CHUA BAO GIO ¢6
tién 1é trong lich stt loai nguoi.

Lan dau tién trong lich stt nhan loai, trai qua hang triéu nam.

Bitcoin da lam dugc céi diéu ma dudng nhu chi ¢6 trong phim vién
tudng — bét cit ai, & bat cit noi dau, cb thé giao dich tai chinh toan cau
ma khong can qua bén trung gian.

Diéu nay nghe c6 vé rat tim thuong nhung néu ban that su hiéu bo
may tai chinh hoat dong phtc tap thé nao va tim hiéu mot chat vé lich
st hinh thanh va ton tai cdc thé ché chinh tri quyén luc, ban méi cdm
nhin duoc sttc manh thuc su caa bitcoin.

Ban sé nghi ngo lai chinh c4i dong tién mat ma ban dang gia tri va s
hitu, va tham chi chinh cai thuc té ma ban dang séng & trong do.

Bitcoin giéng nhu tién gily.

Gibdng & chd néu ban va minh trao d6i bitcoin, thi d6 1a giao dich truc
tiép gilta ngudi gi va ngudi nhan. Khong c6 bén trung gian. Giao dich
cling hoan toan riéng tu khong c6 ai biét ngoai minh va ban. Khong c6
ngan hang, cong an hay chinh pha dung & gitta soi méi hay “quan ly”.

Tinh riéng tu (privacy) tao nén chu quyén (sovereignty). Khi giao
dich khéng c¢6 tinh riéng tu, chtit quyén ctia ban bi danh cap. S6 phan
ctia ban ndm trong tay va on hué ctia ké khac.

Day 1a diém manh ctia tién mat béi n6 riéng tu va truc tiép. Nhu vay
bitcoin c6 diém manh ctia tién mat.

Tuy nhién tién gidy c6 rat nhiéu diém yéu.

Thit nhét, giao dich chi mang tinh dia phuong thay vi toan cau. Ban
khong thé dé dang chuyén 100 ngan VND tir Viét Nam sang My bang
tién gidy. Véi tién gidy, ban phai dit vé may bay, cho tién vao balo roi
xach sang bang duong hang khong.

364 ® Dung chay theo s6 dong
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Bitcoin vuot troi hon tién mat & chd né gidi quyét dugce ca hai diém
yéu nay.

Chuyén tién hoac giao dich trén hé théng bitcoin dé nhu gii mot tin
nhan trén Internet — né toan cau. Diéu nay khong nhimng vugt troi hon
tién mat ma con vugt troi hon hé thdng ngan hang truyén thong.

Ban c6 tudng tugng dugc ngay nay, thoi diém 2020 bung nd
Internet ma ban vin khong thé chuyén tién tir Viét Nam sang My hoac
cac nudc khac chi bang vai ca click chuodt? Ban phai ra ngan hang va
xin x6 ngan hang cho ban giao dich, ban phai chitng minh cho ngan
hang thdy giao dich ctia ban 1a chinh ddng. Ngay ca sau khi ho chép
nhan giao dich, tién ctia ban phai trai qua mot hé théng cong kénh 16i
thai SWIFT ton mét vai tram do6 phi chuyén, va chua hét, ban phai chd
10 ngay hanh chinh.

Thu tudng tuong, néu mdi lan ban gt tin nhan cho ngudi than &
nudc ngoai, ban ciing phai mat phi nhu vay, ban sé bi héi cung nhu vay
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dé ho “xem xét” va “chéap thuan”, va ban ciing phai chd 10 ngay hanh

chinh, ban c6 phat dién?

Thé nhung dudng nhu ching ta da qua quen véi su quan liéu, 16i
thdi nay trong giao dich tai chinh, chting ta vui vé chip nhan né.

C4i chti quyén tai chinh ctia ban gan nhu khong c6.

S6 tién ctia ban dit nam trong tGi hay trong tai khoan ngan hang thi
van thudc ngan hang ndm gitt. Néu ngay mai ngan hang pha san, ban
mét hét. Va chinh phu ciing khong can tho tay vao ti ctia ban dé cudp di
cong stic lao dong ctia ban, ho chi can in tién va ting lugng cung tién trén
thi trudng, tién ctia ban sé tu phd gid va gid tri ctia n6 sé tu dong bdc hoi.

Khi c6 mot bén quyén luc ding & gitta “lo liéu” viéc in tién va quan
Iy cung tién, ban chang biét ho sép in ra bao nhiéu trong tuong lai.
Chua ké, moi giao dich tai chinh ctia ban da nam trong “hé théng” ctia
ho. Ho biét hdm nay ban mua gi, & dau, vao ldc nao.

Ban c6 thé 1ap luan, ho lam diéu nay dé “chong khiing b6”, chéng
“rlfa tien” hay dam bao an toan cho ngudi dan, nhung day la lap luan
16i. Bao nhiéu phan trdm dan sb 1a khting bd? Bén rtta tién nhiéu nhét 1a
ai? Nguoi dan hay t6 chitc chinh tri? Va néu vay, ban c6 thodi méai cho
ho doc trom tin nhan trén dién thoai ctia ban khong?

Duong nhu cach duy nhét dé béo vé quyén riéng tu la sit dung tién
mat hodc vang.

Van dé ctia tién mat la lam phét.

Van dé ctia vang 1a khé khén trong giao dich vi nang.

Van dé ctia tién trong ngan hang 1a quyén riéng tu bi danh mat.

Bitcoin giai quyét tron ven van dé cua tién mat, vang va tién dién ti
trong nha bang.

WOW.

Lan dau tién trong lich st (minh ghét phai st dung cum tit nay nhiéu
1an), ban c6 thé chuyén tién hodc giao dich toan ciu, khong gidi han,
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gitta nguoi véi ngudi khong trung gian, khong phai “mé tai khoan”,
khong bi soi méi bdi bén thit 3, va tuyét ddi riéng tu.

Néu trén thé gidi c6 cong ty nao c6 kha nang cung cap moi dich vu
nay, né sé trd thanh cong ty gid tri nhat thé gidi.

Nhung bitcoin lai khong phai 1a cong ty. Bitcoin la co s& ha tang, la
hé théng hoat dong bdi thuat toan ty dong va khong ¢ sy can thiép bai
mot td chitc ding gitta kiém soat.

S6 lugng bitcoin luu hanh trén thi trudng gidm dan theo thoi gian
va theo thuat toan, sb lugng bitcoin t6i da c6 thé luu hanh 1a 21 triéu
bitcoin.

Trong khi d6, s6 lugng tién chinh phti ¢6 thé in ra 1a v6 han. Tién
maét gid theo thoi gian 1a mot thuc té ma tat ca da chap nhan rong rai.

Bay gid quay trd lai véi cau hoi: “Tai sao ban nén s hitu it nhit 1 bitcoin?”.

Cau tra 16 c6 thé duoc tra 16i can ké bang ca mot cudn sach véi nhiéu
khia canh khéc nhau. Nhung & trong pham vi cudn sach nay, ban chi
can nam dugc nhitng diéu sau:

1. Bitcoin giéng nhu Vang 2.0.

Tl xa xua, con ngudi da chon vang dé luu trix gid tri khoi mat gié.
Vang rat tuyét voi — cho dén khi bitcoin xuat hién va chitng minh dugc
sy vugt trdi vé moi mat trong thoi dai sb.

S6 lugng bitcoin trén thi trudong chi tbi da 21 triéu va con sb nay sé
khong bao gits taing. Trong khi d6 vang van c6 thé dugc dao thém.

2. Thoi dai s6 Internet va Smartphone.

Vang ton tai va thinh hanh tru6c thoi Smartphone va Internet. Bgi
dé 1a Iva chon duy nhét.

Thoi thé da thay ddi, cdi su thay d6i ma khong ai c6 thé ngdy dugc d6
1a sy xut hién ctia Internet va Smartphone. Thé hé méi sinh ra va 16n
lén vdi hai tha nay.

“Bon chiing” séng chung véi thuong mai dién t, mang xa hoi,
dién todn dam may, tinh cch, con ngudi va ban beé ciing séng trén
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mang xa hoi thay vi doi thuc, cudc séng trd nén sd héa gan nhu toan
dién. Day 1a hién tai chit chua n6i dén vién canh.

Bitcoin c6 thé 1a mot thit c6 vé ky la va nguy hiém véi gi6i gia nhung
v6i thé hé méi, n sé 1a mot thir ma ho sinh ra va 16n 1én ciing, né sé trd
nén qua déi binh thuong va thong dung,

3. Tién chinh phu sé lién tuc giam gia.

Dt n6 1a dollar My hay Euro hay VND.

4. Thé giéi c6 7 ty nguwi, trong khi bitcoin chi c6 21 triéu.

Khoang 4 triéu bitcoin da bi mét vinh vién va con sb nay sé con ting
1én. Nhu vay s6 lugng bitcoin tdi da chi c6 khoang 17 triéu.

Nhu vy néu chia déu s6 bitcoin hién c6 cho dan sb toan cau, méi
nguoi sé chi c6 khoang 0,002 bitcoin.

Gia st ban c6 1 bitcoin, ban dang s& hitu tai san gap 500 lan mot
ngudi néu bitcoin dugc chia déu.

Cudi cting, ban hay nhé & bat ky hang muc nao, du la bat dong san,
c6 phiéu hay bitcoin, ban chi nén mua trong tdm hiéu biét ctia ban.

Mot ngudi hiéu biét nhiéu va hiéu cin ké sé mua nhiéu hon ngui it
tim hiéu. Gidng nhu con c6c phong thuy & phan trudc.

Bitcoin c6 thé rti ro nhung tién chinh pht con rti ro hon nhiéu vi né
chéc chan sé mét gia.

Khi ban khong chay theo s6 dong, ban chuyén thit tién mét gié, 16i
thdi sang tai san tuong lai c6 gia khi n6 chua dugc ca thé gisi biét dén.

Thé gidi sé ché bitcoin dét khi bitcoin c6 gia 10.000 USD.

Nhung ho sé lao vao mua khi né c6 gia gap 10 1an bay gio.

Dt ban tin né hay khong, hay ctt nén c6 mot it bitcoin. Chi mot it.
Khong can nhiéu.

Vi ban khong chay theo s6 dong.
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CHUONG

Khong C6 That Bai

hat bai” 1a mot khai niém 16i thoi.
Trén doi nay khong c6 that bai. Chi c¢6 di chuyén va
ding yen.
Ban “trugt” dai hoc khong c6 nghia ban thét bai. Chi don gian la
dtng yén, hodc don gian 1a di chuyén sang huéng méi.
Ban 40 tudi khong lam nén tro tréng gi ciing khong phai thét bai.
Chi don gian la dang yén qua lau.
Ban ctt thtr di chuyén xem?
Ngay ca trong kinh doanh, ké ca khi ban ph4 san va mat hét. Néu
ban di chuyén, ban sé lai thoét va di tiép.
Thita cAn béo phi khong phai that bai. Chi don gian 1a ding yén
qué lau.
Chéng c6 ai that bai, chi c6 hai trang thai Di Chuyén va Ping Yén.
Vén dé & ch6 nhiéu ngudi Ping Yén qua 1au va khong chiu Di Chuyén.
-
Cai khéi niém thét bai va thanh cong dugc hinh thanh va c6 vii béi
van hoa thi ctr trén truong hoc kem thém van héa cudc thi, game show,

thé thao muc dich dé cau view va ting tuong tac cho trang trai thiic day
quang cdo va tai trg.
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Chting ta tit nho da quen v6i cac tro choi thang-thua, trugt-dd, that
bai-chién thing. Chiing ta mong ngéng ting tran béng d4, titng cudc
thi d6i dau, cho dén cac bai kiém tra, bai thi tuyén sinh, cho dén ung
tuyén xin viéc.

Xung quanh ban chi toan la canh tranh, d6i dau.

Ma da d6i dau thi phai c6 ké thang nguoi thua. Doi khi (nhiéu khi)
tam tri ctia nguoi tham gia dat qua ning vao két qua ctia cudc thi dan
dén viéc ho ngd nhan that bai hay thanh cong gin véi con ngudi va
cudc doi ctaa ho.

Rang thét bai trong cudc thi dong nghia véi viéc ho 1a ké that bai
trong cudc doi.

Réang néu ho vap nga, hodc két qua khong dugc nhu ¥ mubn dong
nghia véi viéc sb phan da an bai nhu vay.

Céi hé tu duy thét bai that su... that bai.

* % %

“Thét bai” vé ban chét chi mang tinh ngén han nhét thoi.

Néu ban la mot nhan vién ban hang khong thong thai, méi lan bi
khéch hang tir chdi, ban sé dé dang két luan rang ban kém c6i, cong
viéc ban hang nay khong phtt hop vdi ban, hoac té hon, ban 1a mot ke
that bai.

Néu ban 1a mét nhan vién ban hang thong thai, mbi tit chéi ctia khach
hang — d6i véi ban don gian chi 1a mot diém dit liéu dé ban phan tich.
Mbi “that bai” gitip ban hiéu hon vé tam 1y khach hang va hiéu cac kiéu
tit chbi quen thudc ctia ho dé ban c6 giai phap cho nhirng lan sau.

Ban coi “that bai” 1a mot su thi nghiém thay vi am chi cudc doi.

Ban biét rdng khi ban “thit bai” hom nay thi sing hom sau ngt
day, mt tri van moc dang Pong va cudc séng van tiép dién nhu binh
thudng. Chang c6 gi thay déi.

Quan trong 1a ban chon tiép tuc diing yén hay tiép tuc di chuyén
hom nay?

370 ® Dung chay theo s6 dong

* %%
Quay trd lai van dé xay dung thanh phd Minecraft hay tuéi cay
cho ban.

Viéc ban danh thoi gian tao ra san phdm ctia ban hay thiét lap cac
banh xe tu dong sé khong bao gids that bai.

N6 chi c6 hai trang thai dting yén va di chuyén.

Néu ban san xuét video va up 1én YouTube khong dugc nhiéu két
qua, chi don gidn né dang diing yén va chua nhiic nhich. Ban ding lo,
ban méi chi upload mot video. Mot video ¢ khi chang dt dé chdng lai

trong luc dé khién né nhic nhich.
Thtt upload 100 video. 2 video méi tuan?

Hodc tham chi 1 video déu ddn méi thang nhung chat lugng. Ban ct
thit xem.

Lic nay cau hoi dit ra sé khong con 1a né ding yén hay di chuyén
nita ma 1a n6 di chuyén nhanh hay cham.

Néu ban chiu déy, n6 sé di chuyén, chi c¢6 diéu yéu t6 nhanh hay
cham sé phu thudc vao nhiéu yéu tb khac nhau ma lic d6 ban da c6 dit
liéu tir hang tram video dé phan tich va diéu chinh.

Va du 4n ctia ban ciing khong thé thét bai. Hodc ban bo cong stic ra
lam tiép, hodc ban bo roi né. Di chuyén hay ding yén?

Cudc doi that ctia ban khong c6 sép hay ban giam khao dé phan xét
ban that bai hay thanh cong. Chi c6 minh ban ma thoi.

Va ciing khong c6 ai quan tdm dén ban nhu ban nghi, moi ngudi con

dang mai quan tim dén van dé ho gap phai.
Néu ban chiu bo cong stic ra, minh c4 véi ban la ban sé di chuyén.
Néi toet ra, ban chang c6 gi dé mét.
Thét bai khong ton tai nhu ban van tudng.

Va “ban gidm khao” néu c6 ton tai chua chic da dt trinh phan xét ban.

Khong Co6 Thit Bai @ 371
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CHUONG

Thoi Gian — Canh Cita Co Hoi

an co rat nhiéu canh ctra co hdi.

Van dé 1a nhiéu khi ban khong NHIN ra né. Day la diéu
binh thuong.

Mot trong nhitng 1y do 1a ban chua c6 nhiéu tién — nhu da giai
thich & phan trudc — tién gitip ban nhin thay co hoi mot cach tu dong.
Cang nhiéu tién, mat ctia ban cang nhin moi thi rd rang. Pay 1a xu
hudng chung.

Nhung ly do thit hai quan trong khong kém, do la thoi gian.

Thoi gian 1a diéu kién can dé ban thoat kiép kién.

Thoi gian gidng nhu nguodn dién gitp van hanh chiéc dén, bat séng
trung can phong dé ban c6 thé nhin thay cac canh ctra co hoi.

Khi ban khong c6 thdi gian, ban qua ban, ngudn dién nay khong ton
tai va chang trach ban khong nhin thay co hoi.

D6 1a ly do ban hay can nhic nghi hoc hoic nghi lam.
Woah woah woah!

Troi oi sao tac gia lai khuyén nguoi ta nghi hoc nghi lam?
372 @ Dung chay theo s6 dong Thoi Gian — Canh Ctra Co Hoi @ 373
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Ban ding lo, ban chi can “can nhac” nghi. Chinh ban than ban ciing
biét dit sém hay mudn ban ciing sé phai chuyén vi chang c6 ai mudn
cay cho trang trai khéac c& doi. Dt ban trong hién tai c6 thita nhan diéu
nay hay khong.

Tat nhién ban ciing khong can phai nghi ngay lap tic.

C6 thé chuyén sang lam part-time; vi khi lam full-time, ngudn dién
ctia ban rat yéu. Ban con khong c6 thoi gian dé thd hudng gi suy nghi
dén viéc khac.

Khi cay it di, ban c6 thoi gian dé nao hoat dong. Ban c6 ngudn
dién dé thap sang canh ctra co hdi ma binh thudng ban KHONG thé
nhin théy.

Dé c6 y tudng va nang lugng mdi, ban khong thé khong cho ban
thoi gian.

Ban khong thé ctt ngay ngay di hoc hay ngay ngay dilam — ban can
c6 khoang thdi gian trong.

Khoéng thdi gian tréng dé ban danh gi4 lai moi tht, nhin lai myc
tiéu ctia ban, nhin lai cdch ban lam viéc, cAn nhéc nhiing co hoi khac,
hodc tuéi cay cho mot du 4n nao d6 ban mudn lam nhung “chua cé
thoi gian”.

Khodng thoi gian tréng nay can da dai va khong bi ngét quang.

Hai ngay thit 7 Chtt Nhat khong di nguodn dién dé nao caa ban lang
thang tim kiém co hoi méi. Hai ngay thit 7 Chtt Nhat dugc thiét ké chi
dt dé ban hdi stic va tiép tuc quay lai trang trai. Ban can nhiéu hon tht
7 Chu Nhat.

Ban can mot ngudn dién khéng 16, da 16n dé chiéc dén bat hét cong
sudt, gitip ban nhin ra cac co hoi va THU cac co hdi khac — co hi ma
ban chua ting nghi dén.

Ban can vai thang cho den vai nam.

Dung vay, khong chi thit 7 hay chi nhat. Ban can vai thang dén vai
nam, khong ngit quang.

374 @ Dung chay theo s6 dong

Thai gian nay ban sé diing dé tim kiém co hoi, nudi dudng nao, doc,
khdm pha, thi nghiém, quan séat, danh gia muc tiéu va phuong phap,
phat trién du an.

Day la nhiing viéc t6i thiéu ban c6 thé 1am dé phat trién trang trai
ctia chinh ban. Nhung ban biét khong, phan 16n ching ta con KHONG
c6 co hoi lam duge nhitng viéc tbi thiéu nay, béi ching ta QUA BAN di
cay t6i mat t6i mdi, khong c6 thoi gian, khong c6 khoang tréng du dai.

Hay tudng tugng ban & trong mot can phong ma d6 dac, quan 4o
ngap nha, ban chi c6 mdi mot chd diing duy nhét trong can phong day
vi qud chat choi. Khi ban khong con khong gian, 1am sao ban c6 thé
mua thém do méi?

Dé d6 mdi va tot hon c6 co hoi vao nha ban, ban phai vit b6t do
dang c6 di dé lay khong gian.

Tuong tu khi ban khong c6 thoi gian, 1am sao cac § tudng méi c6 thé
dugc phat trién? N6 tham chi con khong dugc phat hién, vi ban khong
con ché tréng. Ban khong c6 ngudn dién.

Giai phéng khong gian bang cach nghi viéc hay nghi hoc gan nhu 1a
diéu kién can ma it ai nhan ra.

Dich Corona khién cho hoc sinh sinh vién toan quéc dugc nghi
trong khoang thoi gian dai chua c6 tién 1é.

Mic du dich Corona anh hudng dén kinh té va sttc khde nhung
khong thé phu nhan viéc cho hoc sinh nghi hoc c6 tadc dong tich cuc
dén tinh than va thé chat ctia rat nhiéu nguoi.

Hoc sinh bat ngd nhan ra cudc doi ho dau chi c6 méi viéc hoc. Con
rat nhiéu thit khac nita.

Ho da danh 12 nam dai dang dang va lién tuc dé dén truong, chua
ké 4 ndm dai hoc va c6 ngudi con hoc nita. Khong c khoang trong.

Sau thoi gian nghi mot thoi gian, da c6 rat nhiéu dy 4n méi duge
ra doi.

Thoi Gian — Canh Ctra Co Hoi @ 375
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Hoc sinh sinh vién danh thoi gian tréng d6 nhin lai ban than, nhin
thay cac co hoi khac ma binh thuong ho khong nhin ra. Bdi dau ctia ho
da dugc gidi phéng. Ho da c6 khong gian dé tha va nao c6 thai gian dé
suy nghi.

Néu ban khéong c6 thoi gian, hay tao ra thoi gian. C l i I / ON G

Khong co thoi gian 1a mot can bénh, mot van dé ban can phai giai
quyét chit khong phai mot chan ly dé ching ta ngdm ngtii chAp nhan.

Viéc ban can 1am 1a giai phong thoi gian trén moi mat tran. Thoi gian o \ A
cang giai phéng, v tudng cang ddi dao va c6 co hi sinh so6i, phat trién TTO’ manh M Ot Le ddé?”
tao hinh trang trai, phuc vu lai ban, va lai tiép tuc giai phéng thoi ggn
cho ban.

on ngudi vé ban chat 1a mot loai dong vat xa hoi.
Chiing ta c6 xu hudng hoa quyén vao tap thé nhu mot ban
nang sinh ton. Thoi tién st, dé sinh ton va chdng choi lai véi
vo van hiém hoa tir thién nhién va da tht, con ngudi tap hop lai thanh
tirng nhom thay vi don doc.
Tap thé tao nén sttc manh ma mot ca thé riéng lée khong thé c6 dugc.
Su dong héa duge ¢ vii, va sy tach biét ddong nghia véi hiém nguy.
Thoi nay, khi di choi véi mot nhém ban hay néi tuc chtri bay, néu
ban khong “thd” vai cAu chti thé gép vui, ban trd thanh thanh phan
ca biét.
Va néu di choi v6i nhém ban khéc khong bao gidy néi tuc chti bay,
ban sé tu gidc khong thot ra mot cau dém nao.

S6m muon gi ban sé tu rdi khoi nhém néu ban lam khéc di hoac
nhém sé dan dan dao thai ban

Day 1a xu huéng dong héa 16 rang nhit ma ban nang ctia ban thtic
giuc ban 1am theo.

Céi dep ctia viéc trd thanh mot leader d6 1a viéc ban c6 thé KHAC
biét ma khong so bi bai trtr.
376 ® Dung chay theo s6 dong Trod Thanh Mot Leader @ 377
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bung vay, ban khong con la ngudi chay theo (follower), ban la
ngudi dan dudng (leader). Ban khong con la ngudi dugc chﬁp nhin, ban
1a ngudi chip nhdn. Su khéc biét ctia ban duge hiéu 1a mot diéu binh
thuong thay vi qudi di.

Ban khéong con ap luc phai cb gang hoa dong 100% dé danh mét
minh, ban c6 thé chi can hoa ddng mot vai phan tram.

Khi ban c6 hoa dong, ban danh méat mot phan con ngudi ban. Ban
lam tréi lai long tin ctia ban du la tam thoi hay vinh vién. Khi sy tam
thoi lap lai da nhiéu, né trd thanh vinh vién, né thay d6i con nguoi ban
va ban trd thanh s dong.

Xa hoi day cho ban trd thanh mét follower.

Dén 16p, chiing ta follow thay co.

Vé nha, chiing ta follow ngudi néi tiéng.

Ngay 1&, chting ta follow than thanh.

Di lam, ching ta follow sép.

Di choi, chting ta follow van héa cong dong va nhém.

Khi ban hoa dong, ban hoa tan. Suy nghi ctia ban trd nén loang va
mong manh. Con ngudi ctia ban bi xau xé va tu duy trd nén thiéu chu
kién. Hanh dong trd nén thiéu dit khoat vi ban lic nao ciing nhan ra
n6 khong khép véi gid tri ctia tap thé. N6 qua khéc biét. N6 “khong an
toan”. N6 di nguoc lai s6 dong.

Chinh vi cai ban nang nay va sau la ky nang dugc xa hoi hinh thanh,
méi khi ban mudn trd thanh mot leader, khong chi trong mot t6 chic
ma trong tu duy ctia ban, ban phai d6i mat véi mot luc ma sét.

Hay lyc hat cta dan kién.

Luc ma sat nay luén hién dién. Ban phai nhéan thac dugce né. Mbi khi
c6 su phan dbi tit ngudi than, su thd o tit ban bé hay tham chi 1a nhitng
binh luan tréi chiéu, c6 thé day la luc ma sat ma ban phai d6i mat.

Tin vui cho ban la khong chi ban phai di mat. Bat ctt ai mudn thay
déi va di lén ciing sé phai d6i mat, c6 khi con té hon ban. Ngay ca Bill

378 @ Dung chay theo s6 dong

Gates hay Mark Zuckerberg cting phai d6i mat va con té hon. Hay nhin
Téng thong My Donald Trump khi phéi déi mét véi sy boi nho khong
ngimng nghi ti truyén thong va bén déi lap.

Ban khong c6 don nhu ban nghi. Day 1a mot qud trinh bat budc va
tu nhién dé ban phat trién. Ban chi cAn chip nhan né va vui vé di tiép.
It's okay.

Trump vugt qua hét, ong biét minh la mot leader chtr khong phai
mot follower. Trump tao ra ludt choi méi cho chinh tri My thay vi follow
né. D6 1a 1y do Trump chién thang. Cang bi tin cong, Trump lai cang
trg nén khong thé dimg lai. Ong 1a mot cd xe tang,

Dan dan, moi ngudi bat dau hiéu ra va hoc theo cd xe ting nay. Ho
chép nhan mot céi tiéu chudn méi, thuc té va thé tran méi thay vi mac
ket & tu duy cd.

Néu phai lya chon dé hoc theo nhitng nha tri thtc hoc thuat phan
ddi Trump va Trump, ban sé hoc theo ai? Ai that su 1a ké thua cudc? Ai
that su thong minh hon ai?

Nhitng ai cho rang Trump phé hoai va xtic pham tri tué ctia Trump
that sut ho chua da thong minh dé hiéu viéc trg thanh mot Tong thong
My khé khting khiép nhu thé nao. Nhét 1a trong su phan d6i khing
khiép va dan dat béi truyén thong va gidi “tinh hoa”.

Dit chinh tri sang mot bén, ban khong can phai dat tam cd nhu
Donald Trump, nhung ban hay nhan thitc dugc rang néu try thanh
leader cho ban mot su giai thoat khéi sy dong héa va danh mat minh
thi ma sat la thit khong tranh khoi.

NGUOI PI TRUGC
Ban c6 thé 1a ngudi di bd nhanh.

Nhung néu ngudi di trude ban 1a ngudi di cham? Néu khong dé v,
ban sé di tbc d9 gidng ho.

Ban sé nghi rang viéc di téc do ngang ho la diéu binh thuong.

Tro Thanh Mot Leader @ 379
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Cho dén khi ban chgt nhan ra. Diéu nay khong con binh thuong Ban d4u tranh dé tap thé phét trién thay vi ngdm ngui chdp nhan

nita. hoa tan vao sy yéu kém ctia tap thé chi dé “an toan” o gidc.

Vaban tranh sang mét bén. Tang toc. Vuot ngudi di cham nay. bé Suy rong ra cudc doi ban.

ho lai phia sau. Khi ban 1a lanh dao, va nhéat la sau khi doc xong cubn séch nay, tu
Ban hay nhé ngudi di trudc ban chua chac da 1a mot tim guong duy cta ban vugt qua nhing thir da cudp di su doc lap trong tu duy

can noi theo. Kha ning ctia ban c6 thé vugt xa hon thé. clia ban va con ngudi ban.

Tbc do ctia ngudi di trudc chua chic da la gi6i han cta ban. 1. Trudng hoc

(Facebook Kien Tran) 2. T6 chite ton gido
3. Truyén thong
Khi di lam, khong phai ltic ndo ban ciing may man gap dugc sép c6 4. Tép doan
tam nhin nhu Steve Jobs. 5. Chuyén gia
C6 nhiing ngudi dugc vi tri sép chi don gian vi ho c6 “tham nién” 6. Celebrity
hay kinh nghiém nghé n/ghiép chtt chua chéc 1a kinh nghiém séng. Ho 7. Chinh ph
quan ly nhung chua chac da la lanh dao. Ho day ban lam viéc chua hia
chéc dong nghia v6i huln luyén ban tré thanh phién ban t6t hon. 8. Sunghicp
9. Tiéudung

Quén ly khac véi lanh dao & chd quan ly mang tinh chat hanh chinh

— theo kiéu dadm bao dan kién chay dting hang 16i, khong dén mudn va 10.Xa hoi cong nghiép

ngoan ngoan tuan thu moi luat 1é. Van van.
Trong khi d6 lanh dao tap trung vao phéat trién dan kién thanh Ban da hiéu ban chat ctia n6, hay stt dung hé thong kién thic nay dé
nhiing ca thé doc lap, riéng biét, sing tao. Lanh dao tudi cay. dan dét s6 dong, thay vi tiép tuc bi xau xé va hoa tan bdi sb dong.

Ban khong nhét thiét phai lam sép dé c6 thé trg thanh lanh dao.
Lanh dao khong phai la mot “chitic danh” — lanh dao 1a mot hé tu duy.
Tu duy lanh dao la tu duy doc 1ap va c6 chinh kién.

Dt cho ban 1a mét nhan vién quen, céi tu duy lanh dao cta ban
quyét dinh céch ban suy nghi, lam viéc va cdch ban diing ngén ngit.
Ban khong sa da vao nhiing théi hu tat xiu, té nan, 1am trai véi tiéu
chudn ctia ban hodc don gian 1a roi vao nhirng 16i mon dat ra bai cip
trén. Ban dinh huéng va huan luyén ngudi khac lam ding va tét hon,
ké ca sép ctia ban.

380 ® Dung chay theo s6 dong Tro Thanh Mot Leader @ 381
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hu ban thay, Pimg Chay Theo S6 Pong khong con chi la mot

cau néi hay mot ¥ niém mo ho trong dau ban.

N6 1a c& mot cudn sach gdm rat nhiéu muc bai dé that su giai
ma van dé & nhiéu téng tu duy va goc canh khac nhau dé that sy HIEU
va cdm nhan rd nét cai vit tru s6 it va s6 dong.

Cam on ban da hoan thanh cubn sach nay.

Day la mot chuyén Idn sdu day cdm xtc ca trong qud trinh viét. Minh
tin rang né ciing mang dén cho ban gia trj khdng 16 khi ban 1dn vao n6
O mot goc nao do trong nha hay quan cafe.

Day la nhitng thit di ngugc lai v6i nhitng gi chiing ta dugc day va
hinh thanh tu duy. N6 c6 thé sé khudy dong mot lan song phan déi va
minh khong bat ngd vi diéu nay.

C6 nhitng thit ban can thoi gian dé thay doi.

C6 thé su thay ddi sé khong dén ngay lap tic, nhung it ra né6 DA
dugc cdy trong dau ban.

C6 thé mot I nao d6 né sé tréi day va gitp ban lay lai moi sy kiém
soat dé thoat khéi luc hat khiing khiép ctia dan kién va su tay nao tir
cac trang trai.

Ban sé nhin thdy moi thtt r6 nhu ban ngay thay vi nhitng vong quay
cudc séng té nhat ma ban tudng rang dé 1a cudc sébng that va muc tiéu

that ctia ban.

382 @ Dung chay theo s6 dong Loi Két @ 383
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Cudi cling,

Sé 6 nhitng ngudi luon ludn 1a s6 dong. Ho chon nhu vay va ho
mudn nhu vay. Ban khong c6 cach nao khac va thé gidi sé ludn c6 sb it
va s dong.

Hay chip nhan thuc té nay.

Tap trung thay d6i cudc doi cia BAN, trude khi thay déi cudc doi
nguoi khéc.

Néu ban thich cudn séch nay, ban c6 thé ting cubén sach nay cho
ngudi khac va follow minh trén Facebook tai dia chi Facebook.com/
kientranhandbook

Va cuoi cung,

Pirng Chay Theo S6 Pong :)

384 @ Dung chay theo s6 dong

PHU LUC

44 Bai Hoc Quan Trong Trong
Tai Sao Ching Ta Ngu

(Bai Hoc Tu Sach Wiy We Sleep Cia Matthew Walker)

. Ban can 7-9 tiéng ngt m&i dém.

. Khi ban ngu DUOI 7 tiéng, nao trd nén hu hai va do hu hai nay

tham chi c6 thé do duoc.

. Chi c6 <1% dan sb trén thé gi6i c6 loai gen cho phép ho ton tai

ma chi cAn ngt 5 tiéng. Xac suat ban bi sét danh con 16n hon xéac
suat c6 loai gen nay.

. Khi ban ngti DUCI 6 tiéng, khoang thoi gian tit Hoi Phuc dén

Kiét Stic trong ngay ngan lai 30%.

. Khé nang thu O2 va thai ra CO2 trong phéi ctia ban giam.

. Nghién cttu chi ra xac suat gdp tai nan ctia nhitng ngudi ngt 5

tiéng ting 60% so vdi ngudi ngt 9 tiéng.

. O nhiém anh sang phé hty chit lugng giic ngti. Con ngudi rat

doi béng tdi chét lugng.

. Ngt cang it, tudi tho cang gidm. Thiéu ngu tang xac suat chét

sém vi nhiéu nguyén nhan (All-cause mortality).

44 Bai Hoc Quan Trong Trong Tai Sao Chung Ta Ngu @ 385
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9. Ban chét ctia tinh tdo 1a ndo dang hu ton mtc do thap (low-level
brain damage). Ngt 1a co ché stra chita sy hu t6n nay.

10.Trong qué trinh ngu sau, c6 mot hé thong tay va thai toan bo
chét doc chuyén héa (metabolic toxins) trong nido ma ban tich
liy trong sudt mot ngay.

11.Mot trong nhitng chit doc la Beta-amyloid — gy ra bénh
Alzheimer’s. Ban cang ng it, cac loai chdt doc cang tich liy va
bam sau.

12. Thiéu ngt lam tdng nguy co ung thu tuyén tién liét, ung thu va,
tiéu duong. WHO da xép hang Lam Ca Pém vao nhém 2A —
Nguy co gay ung thu (chi sau nhém 1).

13.Mdt ngudi My ngt trung binh 6 gidy 31 phit. Con s6 nay 1a 7,9
gio vao nam 1942.

14.56 ngudi c6 thé ton tai lau dai dudi 6 gio ngti mdi ngay 1a 0.

15.Sau 14 ngay lién tuc ngt dudi 6 tiéng, khd ning nhan thic
(cognitive performance) ctia ban gidm sau va khong c6 chiéu
hudéng ding lai.

16.Ctt mdi 30 gidy lai c6 mot vu tai nan xe hoi lién quan dén thiéu
ngt. Lai xe budn ngt giét nhiéu lai xe hon nguyén nhan do
rugu va thubc phién cong lai.

17.Mot nghién cttu chi ra trudng hoc déi gior hoc tir 7:35 dén 8:55
lam gidm 70% sb vu tai nan ctia ndm trudc d6. Gidr hoc nén dugc
Iti mudn hon.

18.Mot trudng hoc khéc déi gio hoc tir 7:25 sang dén 8:30. Diém
SAT trung binh tang 212 diém.

19.Thi nghiém mot ngudi ngt 4 tiéng trong mot dém phét hién s6
lugng té bao chéng ung thu trong co thé sut gidm con 30%.

20.J B4c My, vao mila xuan, d6i mai gid, ngudi dan mét 1 gio ngu.
Ti 16 chét vi tim ting 24%. Vao miia thu, d6i lai mdi gid, nguoi
dan thém 1 gio ngt. Ti 1é chét vi tim gidm 21%.

386 ® Dung chay theo s6 dong

21.Nghién cttu chi ra néu ngt 6 tiéng/dém lién tuc trong 7 ngay,
711 gen bi bién dang. Mot ntta s6 gen do trd nén ting dong, ting
nguy co tao ra cac khéi u, viem. Mot ntta s6 gen con lai bj kim
nén lai, gidm kha ning mién dich.

22.Thiéu ngu cudp di trung binh 2% GDP. O My, con sb nay 1a 411
ty USD. Néu tran chién thiéu ngti duge déanh thang, nuéc My
c6 thé nhan do6i ngan sach cho gido duc va cat giam dugc ngan

sach y té con 1 ntta.

23.Néu ban dang an kiéng gidm béo, nhung lai thiéu ngt. 70% can
nang ctia ban gidm dén tir CO BAP chit khong phai tir mé. Co
thé trd nén khang cy mat md khi thiéu ng.

24. Mot gio st dung iPhone trudc khi ngu sé lam chdm qua trinh
san sinh melatonin (gay budn ngt) khodng 3 tiéng, va lugng

melatonin san sinh t6i da cing giam con 50%.

25.Loai nguoi 1a loai dong vat duy nhét trén trai dat TU kim ham
viéc ngti. Me thién nhién chua bao gids c6 gidi phap tién hoa ddi
choi véi sy thiéu ngti ctia con ngudi. Néi cach khac day la diéu
di ngugc lai ty nhién.

26.Trong qué trinh ngu, ndo s dung thong tin ct, két hgp véi
thong tin méi vira duge hoc va tao ra két néi giita cac thong tin
v6i nhau. Day la ly do giai thich cho viéc ban tim ra giai phap
méi cho van dé ma trude d6 tuong ching khong giai dugc.

27.Néu ban khé ngt, sy déu dan rat quan trong. Can di ngt va
thttc day ciing mot thoi diém gidng nhau méi ngay.

28. Mot tiéng trude khi ngu, khong st dung bét ky thiét bi nao c6
man hinh. Tat phan 16n cac loai dén 2-3 tiéng trudc khi ng.

29.Giit phong mét (hoi lanh) hon 1a &m (néng). Nhiét do ndo giam
2-3 do C khi ngt1.

(bai Hoc Tu Sich Why We Sleep Cua Matthew Walker) @ 387
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30.Lam 4m tay va chan trudc khi ngti dé di chuyén méu tit nhiing 42.S4ng tao ton tai nho c6 gidc ngu trude do.
ving nay t6i nhitng viing khac. Téc gia khuyén c6 thé di tat va 43.Ngudi cang gia cang can it gidc ngu la mot quan niém sai 1am

gang tay trudc khi nga hodc tam nude am trude khi ngu. (myth). Ho chi don gian la mat dan kha nang ngt vi nhiéu

31.Khi ban tdm nuéc 4m, mach méau gian ra (vasodilation) va méau yeu to.
tap trung nhiéu hon lén ving bé mat da. Sau do ban budc ra Vi cudi ciing trong bai tém tit nay, dieu minh nghi la khai sing v6i minh
ngoai, nhiét do tut gidm va trang thai mat mé dé chiu d6 trd nén nhét la:

hoan hao cho viee nga. 44. Giac ngt khong gidng nhu ngan hang dé ban c6 thé vay rdi tra

32.Ding di nga khi qua no hodc qua ddi. ng. Néu ban thiéu ngtt mot hom, ban mét di vinh vién mot phan

33.Ché do6 an nhiéu dudong va it chat xo khong tot cho viéc ngu. stic khée va khong thé hoi phuc duge.

Ngt sau (deep sleep) gidm va gidc ngti ctia ban dé bi phan manh
(fragmented).

34.Ban c6 thé uéng melatonin dé hd trg viéc ngti néu ban bay giita
cac vung c¢6 mui gio khac nhau. Mot khi ban da quen mi gio
moi, melatonin trd nén it tdic dung. Nhung né cting khong cé
tac hai.

35. Giac ngt ngan (naps) khong c6 tac dung hdi phuc gic nga da
bi mat => CAINAY QUAN TRONG.

36.Phan 16n cac bac si chi dugc dao tao 2 tiéng & truong Y veé gidc
ngu.

37.Hay hai bac si phiu thuat ngt bao nhiéu tiéng trong vong 24
giy qua. Boi néu it hon 6 tiéng, ty 1é mac phai sai 1am phau thuat
nghiém trong tang 170%.

38.38. Bénh vién — noi ma bénh nhan can nhat sy ngu, lai thuong
6n a0 hon ca & nha.

39.Néu ban khong ngt du, ban mat co hdi cau tao va cting cb tri
nhd dai han ctia nhitng thit ban vira hoc.

40.Pirng ngt ngan sau 3 gid chiéu.

41.Pitng udng d6 ubng c6 con trude khi ngt => Nhiéu ngudi lam
diéu ngugc lai dé dé ngu.
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PHU LUC

Sy That Ve Siia Bo

SU THAT 1: SUA BO VA NHUNG PIEU
KHONG CHIEU TREN QUANG CAO

Loai ngudi 1a loai duy nhéat ubng sita ctia mot loai dong vat hoan
toan khac (me bo). Va ciing 1a loai duy nhat udng sira khi da trg thanh
ngudi 16n. Néu diéu nay “tu nhién” dbi véi ban thi ciing dé hiéu. Boi
khi xem qua nhiéu quang céo thuong mai hét ndm nay qua thang
khéc. Lap di 1ap lai mot thong diép. “Sita tot cho ban, sita c6 canxi, sita
tang chiéu cao, sita gitip thong minh va ban can sita”, thi viéc ban tin
va hanh dong mot cach dat khoat khong nghi ngdy vé su ky diéu cta
stta thii ciing 1a mot diéu ty nhién (trong linh vic quang céo). Nguoi ta
khong tu dung bd ra hang triéu d6 dé quang cdo ma khong cé tac dung.
Néu ban dang nghi rang sita bo tét cho ngudi, quang cao va marketing
da c6 tac dung. Khong chi c6 tac dung véi mot cd nhan nhé 1é nhu ban
ma con véi ca chinh phu, cac t6 chitc gido duc va ca truyén thong. Cac
chién dich, trinh tuyén truyén, van dong & trudng hoc dugc chay dé
“tang hiéu biét” ctia moi ngudi vé 1¢i ich cua sita khong sinh ra dé ban
cao 16n hay khée manh ma la dé ting doanh s6 ban hang.

Steve Jobs, CEO Apple, c6 néi vé nganh cong nghiép sita nhu sau:
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“Nganh cong nghiép sita bd ra 20 nam dé thuyét phuc ban rang sita
t6t cho ban. TAt nhién ho biét ho déi trd nhung ho van lam. Doanh thu
tang ky luc.” (https://www.youtube.com/watch?v=keCwRdbwNQY)

Trude khi néi vé mat trai ctia sita (thi dugc gidu giém bdi cac tap
doan sita va tat nhién chang doi nao ho chiéu cho ban trén i vi) hay néi
mot chat vé 1oi ich ctia sita bo. Thit nhét, sita bo ¢6 1oi va an toan cho bo
con. N6 gitip cho bo con phét trién tit mot dta bé 1én kich ¢& ngang véi
bo trudng thanh chi trong vong 1 nam vi trong sita bo c6 hormone phét
trién va 80% la casein protein. D6 1a lgi ich duy nhét ctia sita bo. Day 1a
diéu tu nhién. Stra bo chi ¢6 loi va an toan cho bo.

Khi con ngudi tiéu thu sita bo, hang ta cdc van dé va rui ro phat
sinh. Ban c6 biét tai sao sita bd cAn phai trdi qua qué trinh tiét tring
cong nghiép rat khét khe va nhiéu cong doan méi c6 thé ding duoc?
Vi néu ban ubng sita bo nguyén chét, cac loai vi khuan trong sita sé
giét ban khong cach nay thi cach khéc (https://www.fda.gov/Food/
ResourcesForYou/Consumers/ucm079516.htm). Diéu nay lai khong xay
ra vdi sita me vi sita me an toan. Tat nhién, it ra & khoan tiét tring sita bo
khong thé gidu giém dugc thi né lai & dang “kién thitc can biét” c6 trong
sach v& va dugce day di day lai. Khi ban thdy n6 xuét hién trong sach vé
nhiéu, ban sé vin cho rang n6 1a mot diéu binh thuong (vi né c6 trong
sach v&). Thit minh mubn ban thic mac & day d6 la néu sita bd ma tu
nhién véi ngudi thi 100% ban c6 thé ubng truc tiép dugc. Cac cong doan
ché bién tiét tring kia gan nhu khong can thiét, gidng nhu sita me.

Trong phan nay ban sé dugc tiép xtic vdi cac sy that vé sita bdo ma
ban xttng ddng dugc biét nhung hoan toan khong cé trong sach v hay
trén quang cdo. Mac du n6é nhan nhan trén cdc nghién ctru khoa hoc
nhung mdy ai chiu doc? Xin canh béo trudc, d6 1a cac thong tin c6 thé
sé trai ngugc voi hiéu biét trudc d6 ctia ban veé sira bo (duoc truyén day
bdi tap doan sita va trudng hoc). Nhung ban hay gitt mot cdi dau mé va
khach quan dé cac thong tin méi c6 co hoi dugc di qua bd loc trong nao
ban dé dugc xtt ly. Okay?

Thi nhét, 75% dan s hién nay “bi” lactose intolerance. N6i cach
khéc, co thé cta phan 16n chiing ta khong thé dung nap dugc lactose
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c6 trong stta bo (https:/www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/8613657). Tuy
nhién day lai 1a mot diéu hét stc ty nhién bdi con ngudi von khong
c6 enzyme lactase dé c6 thé tiéu hoa duge dudng lactose c6 trong sita
bo. Diéu nay khién cho phan 16n ching ta khi ubng sita bo sé c6 nhiéu
triéu chiing kho tiéu, ¢ chua va tham chi tiéu chdy. Cau hoi dat ra la
tai sao ban va nhitng ngudi khac udng sita bd ma khong lam sao? D6
1a béi cac cong ty sita da nghi ra mot gidi phap thuong mai rat “thong
minh”, d6 1a trdn thém enzyme lactase nhan tao vao stta ma ban uéng
dé gitip ban tiéu héa duge dudng lactose (https://www.ncbi.nlm.nih.
gov/pubmed/21700008). A, diéu nay c6 binh thudng véi ban?

Thit hai, theo USDA, sita ¢6 nhiém nhiéu chét tir hormones tu nhién
vdn c6 trong bd cho dén thude trir sau (httpy/grist.org/article/got-
chemical-and-pesticide-residues-in-your-milk/). Tham chi dé ting nang
sut stfa, cc tap doan sita lai nghi ra gidi phap khac thong minh khong
kém d6 1a st dung hormone ting trudng tai t6 hgp (recombinant bovine
growth hormones- bGH). Khi nhitng thr hormone nay dugc dua vao
co thé ngudi, su 16i loan hormones sé c6 kha nang hinh thanh (https:/
www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/9247884).

Thit ba, bd dugc cay rat nhiéu khang sinh (antibiotics) dé chita cac
triéu chiing viém vt (martitis), viém tuyén v (mammary glands) va
céc loai viém khac khong thé tranh khoi trong qud trinh “sdn xuat” sita
(http:/www fao.org/docrep/004/T0218E/T0218E04.htm). Bién phédp nay
dugc stt dung thuong xuyén trong nganh cong nghi¢p. Khi ngudi uéng
stta bo dugc tiém va cay khang sinh, kha nang mién dich va d6 nhay
khéng sinh trong tuong lai sé giam dang ké (http:/consumersunion.
org/news/the-overuse-of-antibiotics-in-food-animals-threatens-public-
health-2/).

Thit tu, 25%-50% cac ddc tb (thudce trir sau, polychlorinated biphenyls
- PCBs, va dioxins) dugc tim thay trong co thé ngudi c6 ngudn gbc tir sita
bd va cac sén phdm khéc tit sita bo (bo, phd mai) (http:/onlinelibrary.
wiley.com/doi/10.1002/047172159X.ch16/summary). Cac loai doc td nay
khong duoc thai ra ma sé tich tu trong co thé va khi tich liy dén mot
lugng nhét dinh sé gay hai dén kha nang mién dich, kha nang sinh san
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va hé than kinh trung wong. Chua ké PCBs va dioxins da dugc chiing
minh gay ung thu (https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/15177640).

Thi ndm, ngoai cac loai doc t6 khac thi melamine (c6 trong nhua)
cling xuat hién trong qué trinh san xudt va ché bién sita. Melamine
gy hai cho than va céc co quan bai tiét nudc tiéu. (https:/archive.
org/stream/EncyclopediaOfDairySciences/Encyclopedia%200f% 20
Dairy%20Sciences_djvu.txt). Aflatoxins, mot loai doc t6 gay ung thu,
ciing dugc sinh ra. Diéu dang néi 1a hai loai doc t6 nay khong dugce
loai bo trong qua trinh tiét trung sita (https://www.ncbi.nlm.nih.gov/
pubmed/18037552).

D6 1a chua ké trong sita bo ban dang uéng c6 mot lugng té bao mu
bo (Pus) cho phép bdi mébi qudc gia. Mbi qudc gia c6 mot lugng cho
phép nhét dinh. Ping vay, sita b khong “sach” nhu trén quang céo
va dit c6 dugc trdi qua qué trinh tiét tring cong nghiép, ban sé van dua
vao cd thé nhimng thi trén.

Cac nghién ctru dang quan tam khac c6 lién quan tdi stta bo:

Nghién cttu vé sita bo tach béo (low-fat dairy) va kha nang vo sinh
trén 18.555 phu nit chi ra phu nix tiéu thu trén 2 céc sita bd tach béo trd
1én mot ngay tang rdi ro vo sinh 1én gap 185% (https:/www.ncbi.nlm.
nih.gov/pubmed/17329264).

Nghién cttu vé sita bo va bénh Parkinson’s trén tap chi dich té Hoa
Ky (American Journal of Epidemiology) nghién cttu trén 388 nam gidi
va phu nif chi ra rui ro Parkinson’s ting 70% v6i nhém tiéu thu nhiéu
stta bo nhat (https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/17272289).

Méi lién hé gitta mun tring ca (acne) va muc tiéu thu stta da duoc
chiting minh qua hang loat nghién ctru (https://www.ncbi.nlm.nih.gov/
pubmed/15692464). Nhung nghién ctru 16 rang nhat dugc tién hanh
trén 6.094 bé gai & do tudi 9-15 cang khang dinh thém su 16 rang ctia
moi lién hé nay. Udng sita bo gy ra mun triing ca (https://www.ncbi.
nlm.nih.gov/pubmed/17083856).

Nghién ctru trén 67 bé géi tai Boston, Massachusetts dua ra két luan:
Bé gai c6 mic tiéu thu protein dong vat nhiéu nhét (trong dé c6 sita
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bo) vao ndm 3-5 tudi day thi sém hon. (https:/academic.oup.com/aje/
article/152/5/446/149515/Relation-of-Childhood-Diet-and-Body-Size-to).

TOM TAT:

1. Loai ngudi 1a loai duy nhat udng sita ctia mot loai khac va ciing
1a loai duy nhét udng sita sau giai doan cai sita me. Hay cdm on
hang triéu d6 quang cdo thuong mai dugc chi bdi cac tap doan
sita. Tién c6 thé gitip bién nhiing diéu trai ty nhién trd thanh
binh thuong.

2. Sitta bo chi c6 1¢i cho bo con. Stta ngudi chi ¢6 1gi cho nguoi.

3. Néu sita bo ty nhién va an toan, tai sao ban khong thé udng né
truc tiép nhu sita me?

4. 75% dan sb khong thé dung nap dudng lactose c6 trong sita bo.
Tap doan sita nghi ra gidi phap d6 1a ciy thém enzyme lactase
vao sita dé gitip ban uéng ma khong van dé gi.

5. Sita bo c6 dau vét ctia thudc trir sau.

6. Sita bd dugc ciy hormone tang truong téi t6 hgp bGH dé tang
nang suit sita nhung c6 kha nang lam réi loan ndi tiét khi dua
vao co thé ngudi.

7. Viéc st dung khang sinh dé chita cac triéu chiing viém tuyén v
& bo 1a diéu thuong xuyén va bat buoc. Nhung né ciing dé lai
hau qué cho ngudi khi tiéu thyu. Gidam kha nang mién dich va do
nhay khang sinh trong tuong lai.

8. Thudc trir sau, PCBs va dioxins dugc tim thiy trong sita, gy
hai dén kha niang mién dich, kha nang sinh san va hé than kinh
trung uong.

9. Trong qué trinh san xuAt va ché bién sita, melamine (gay hai cho
than) va aflatoxins (gay ung thu) dugc sinh ra.

10.Sira taing nguy co 70% nguy co mac Parkinson’s.

11.Stta bo tach béo tang nguy co vo sinh 1én 185%.

12.Ubng sita bo gdy ra mun tring ca.

13.Stta bo lam tré em day thi sém.
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SU THAT 2: SUA BO VA UNG THU

Sita bo dugc chitng minh 1a c6 méi lién hé t¢i nhiéu loai ung thu khéac
nhau nhung 16 rang nhéat lai la cac loai ung thu lién quan dén co quan
sinh duc nhu ung thu tuyén tién liét (https:/www.ncbi.nlm.nih.gov/
pubmed/17704029) (https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/23256145)
(https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/11566656) hay ung thu va
(https:/www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/23492346).

C6 rat nhiéu nguyén nhan khac nhau nhu casein protein hay
hormone ting trudng cé trong bd nhung nguyén nhan déang chd y nhat
la boi mitc tang hormone IGF-1 tir gan (https:/www.ncbi.nlm.nih.gov/
pubmed/16041870). Udng sita bo déu dan da duogc chiing minh gay ra
muc tadng IGF-1 trén muc binh thuong (https://www.ncbi.nlm.nih.gov/
pubmed/9390050)  (https://www.ncbinlm.nih.gov/pubmed/19746296).
Nam gi6i c6 mtc IGF-1 cao cé nguy co mac ung thu tuyén tién liét cao
gp 4 1an so véi nhém c6 IGF-1 thap nhéat (https://www.ncbi.nlm.nih.
gov/pubmed/9438850).

Trong mot nghién cttu duoc tién hanh trén 21.660 bac si trong vong
28 ndm, cic nha nghién ctu chi ra nhém ngudi udng trén 2,5 cbe sita
méi ngdy c6 nguy co ting ung thu tuyén tién liét cao hon nhiéu so
v6i nhém chi ubng dudi 0,5 cdc mdi ngay (https://www.ncbi.nlm.nih.
gov/pubmed/23256145). Cac nghién ctu thudc nhém khéc ciing khang
dinh lai tinh chinh x4c két qua ctia nghién ctru nay. (https://www.
ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/11566656)  (https://www.ncbi.nlm.nih.gov/
pubmed/15883441). Chua hét, di véi nhitng ngudi da duge chan doan
mac ung thu tuyén tién liét, mot nghién ctru khac trén 525 nam gidi bi
mac ung thu tuyén tién liét. Nhém ngudi tiéu thy trén 3 cde sita mot
ngay c6 nguy cd tit vong & mitc cao nhat (https://www.ncbi.nlm.nih.
gov/pubmed/28187509). Nguyén nhan lai la IGF-1 va cac loai hormones
khéc c6 trong stra.

Mot yéu t6 khéc ciing ting nguy co ung thu v, ung thu budng triing
va ung thu tuyén tién liét d6 1a hormone estrogen vén c6 trong sita bo.
Estrogen lam r6i loan mtc tang trudng ctia té bao va lam san sinh ra cac
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khéi u. 60-70% lugng estrogen c6 tiéu thu béi ngudi 1a tir sita bd va cac
sdn pham tir sita (https;//www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/19217359).
Mot nghién cttu 16n khéc tién hanh trén 1.893 phu nit dugc chan doan
ung thu v giai doan dau, cho thiy phu nit c6 mic tiéu thy sira bo loai
nhiéu % béo c6 ty 1é tit vong cao nhét. Chi khoang 0,5 c6c mbi ngay
ciing dd ting nguy co tit vong 1én dang ké (https://www.ncbi.nlm.nih.
gov/pmc/articles/PMC3639864/). Diéu nay dugc gidi thich bdi estrogen

c6 trong phan kem ctia sita bo.

Nam 2006, mot nghién cttu bdi dai hoc Halle-Wittenberg (Ditc) trén
269 nam gidi chi ra nguy co mac ung thu tinh hoan tang 37% véi nhém
ngudi tiéu thu 20 khau phan sita méi thang (https://www.ncbi.nlm.nih.
gov/pubmed/17119045). Nguyén nhan dugc gia thiét 1a béi do galactose
o trong sta.

Cling ndm 2006, béo cdo ctia Pai hoc Harvard téng hgp 12 nghién
cttu khéc nhau véi tdng cong 553.217 phu nit 1a d6i tugng nghién ctu,
trong d6 c6 2.132 ngudi bi ung thu budng triing (ovarian cancer). Két
qua cho thdy nguy co mic ung thu budng triing ting 19% véi phu
nit ubng trén 3 cbc sita bo mot ngay (https:/www.ncbi.nlm.nih.gov/
pubmed/16492930). Nguyén nhan dugc cho rang nhu sau: Trong sita
c6 lactose, trong qud trinh tiéu héa, lactose chuyén héa thanh dudng
glucose va galactose (mot loai doc t6) c6 kha nang gy ra ung thu
(https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/16052536) (https:/www.ncbi.
nlm.nih.gov/pubmed/10667469).

SU THAT 3: SUA BO VA XUONG

Quang céo sita qua nhiéu nam trén truyén hinh lién tuc khang dinh
sifa gitip b6 sung canxi va lam gidm nguy co loang xuong. Nghe thi c6
vé rat hgp 1y vi chiing ta déu biét canxi lam cho xuwong chéc khoe. Ma
trong sita bo lai ¢6 canxi. Phan 16n ching ta chi nghi dén vay va dong
¥y v6i quang cdo chit it ai st dung nghién ctru khoa hoc va thong ké dé
kiém nghiém lai nhitng quéng céo nghe hang ngay.
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Nghién ctru dai 12 nam (Harvard Nurses’ Health Study) tién hanh
trén 77.761 phu nit trong d9 tudi 34-59 khang dinh sita bo khong c6 tac
dung lam gidm nguy co gay xuong hong (hip fractures) va xuong cdnh
tay (https:/www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/9224182). Nghién ctru khac
con cho thay két qua tham chi con ngugce chiéu. Ubng sita bo & do tudi
khoang 20 ting nguy cd gay xuong hong khi vé gia. (https://www.ncbi.
nlm.nih.gov/pubmed/8154473). Nghién ctru dai 18 ndm tién hanh trén
72.337 phu nit tién man kinh vé méi lién hé giita sita, vitamin D va bénh
gdy xuong hong dua ra két qua nhu sau: Vitamin D lam gidm nguy cd
loang xuong hong trong khi stta bo khong lam gidm nguy co. (https:/
www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/12540414). Nam 2005, mot bai danh
gia trén trang Khoa nhi ciia My (Pediatrics) cting chi ra stta bo khong
lam tang tinh toan ven xuong & tré em (https://www.ncbi.nlm.nih.gov/
pubmed/15741380).

Tién si Amy Lanou, PhD., gidm déc dinh duéng ctia Hoi dong bac si vi
Y hoc ¢6 trach nhiém c6 phéat biéu nhu sau: “Céc quéc gia tiéu thu nhiéu
stta nhét lai 1a cdc qudc gia c6 ty 1& loang xuong cao nhat. Méi lién hé
ciing chiéu gita tiéu thy sita bo va gidm nguy co lodng xuong gan nhu
khong ton tai” (https:/saveourbones.com/osteoporosis-milk-mythy).

SU THAT 4: CASEIN PROTEIN TRONG
SUA BO VA UNG THU

Tudng tuong, ban ludt qua 100 cac dién dan vé thé hinh. Hay tham
khao y kién ctia 20 anh huén luyén vién co bap & phong tap. Va vao 40
trang Web ban thuc phdm chitc ning, protein cho dan tap luyén. Hosc
tham chi la idol thé hinh trén kénh YouTube ua thich ctia ban. Sé khong
c6 gi bat ngd khi thong tin ban nhan dugc khong khac nhau 1a méy.
Ban can protein, cang nhiéu cang t6t. Protein 1a vién gach dé sinh co.
Protein Protein Protein.

Nhung hay tam gac protein chung chung qua mot bén. Néu ban hay
mua protein, chéc céi tén casein khong con xa la véi ban.

Su khéc nhau co ban gitta stta bo va stta nguoi nhu sau:
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Stta bo: 80% casein va 20% whey.
Stta me: 20% casein va 80% whey.

Vi vay trudc hét khi ban udng sita bo, thit protein ban cho vao co thé
cht yéu Ia Casein.

Trong cudn sach The China Study ndi tiéng cta Béc si Colin T.
Campbell, PhD. — mdt trong nhitng ngudi c6 tiéng néi uy tin nhat
trong gi6i dinh dudng hién nay c6 tién hanh nghién cttu méi lién hé
gifta casein va ung thu. Két qua cho thdy mdi lién hé nay manh dén
mic casein c6 kha nang tit hay md sy phét trién ctia té bao ung thu.
Cho casein vao ché do an va mic ting trudng ctia té bao ung thu nhay
vot. Ngét lugng casein va mic ting trd vé 0. Lai cho casein vao ché do
&n va muc ting lai nhay vot. Ngan casein mtc tang trd vé 0. Bat. Tat.
Bat. Tat... Casein (protein chti yéu c6 trong sita) la chat gay ung thu o
rang nhat dugc phat hién. (The China Study).

TOM TAT:
1. Stta bo chtta 80% casein va 20% whey. Stta me ngugc lai

2. Casein trong sita bo c6 kha nang bat tat sy phat trién ctia té bao
ung thu.

3. Casein la chat c6 méi lién hé téi ung thu ro rang nhéat titng dugc
phat hién dén nay.
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TU VUNG (VOCABULARY)

1. Nhan vién/Kién (danh tir): Nhém nguai chip nhan danh déi (tam
thai hoac vinh vién) udc mo ctia ban than va linh hon cudce doi duy
nhét ctia ho dé hién thuc héa uéc mo ctia cht trang trai chi dé déi
14y luong thang.

2. Trang trai (danh tir): BO mdy gitp cho cha trang trai thuc hién
u6c mo caa chinh ho. Con duge biét dudi cai tén “cong ty” hay
“doanh nghiép”.

3. Luong thang (danh tir): Chat gdy nghién cuc manh dugc ton tho
bdi s6 dong va la mot cong cu trong t6 hgp cong cu ctia cht trang
trai dé thoi mién va khién con ngudi sdn sang tit bé udc mo dé hién
thuc héa uéc mo ctia chu trang trai.

4. Thit nghiép (dong tir): Mot trang thai nging cay cdy cho cac trang
trai khong phai ctia minh. “That nghiép” 4m chi su tiéu cuc va la
con 4&c mong cta s6 dong. Nhung “that nghiép” c6 thé lai 1a con
duong duy nhat dé thoét kiép kién.

5. Dilam (d¢ng tir): Hanh dong cay cay ctia kién nhung lai dugc hiéu

N

sai la “trudng thanh” va 1a muc tiéu cudc doi.

6. Tu hao (tinh tu): Ao gidc cam xtc cuc hiéu qua tao ra bdi trang trai
khién dan kién trung thanh va gan bé véi trang trai khong phai ctia
minh. Cang tu hao, kién lai cang kho dat. Su ty hao lam kién mo
mong rang muc tiéu clia trang trai cing 1a muc tiéu ctia minh.

7. Tang 16p c6 déng (danh tir): Nhém ngudi s& hitu tai san sinh ra
gia tri.
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8. Tang l6p quan tri (danh tir): Nhom sb it ngudi bd nhiém bai tang
16p c6 dong dé van hanh by mdy trang trai va dam bao kién dat
nang suét t6i da dé t6i da hoa loi nhuan cho tang 16p cd dong.

9. Tang l6p nhan vién (cum danh tir): Tang 16p lao dong nhan luong
thang va cay theo chi dao ctia ting 16p quan tri va toi da hoa loi
nhuén cho tang 16p cd dong.

10.Ban rén (tinh tir): Trang thai bi cuén vao mot hay nhiéu cong viéc.

11.Ban fake (tinh tir): Gia vo ban. Mot dang ly do bac cao dé khién ban
huyén hogc, gidm bat an, cdm thiy minh quan trong dé thoai méai
hon vé ban than. Nhiéu ngudi khong 1am gi nhung van nghi minh
“ban rén”.

12.Ban that (tinh tir): That sy bi 16i cubn vao cong viéc thay vi Iy do.
Ban that khong c6 nghia 1a t6t. S6 dong ban that nhung c6 thé 1a
ban nhitng cong viéc khong cé nhiéu y nghia va trong khoang thoi
gian dai.

13.Su nghiép (danh tir): Mot trong nhitng ly do nghe to tat bi lam
dung béi sb dong dé vi pham 3 viing cAm dia. Déi véi nhiéu ngudi,
cay cay dugc huyén hodc thanh “sy nghiép” nhu mot sy bao chita
vinh ctru.

14.Linh hén (danh tir): Tugng trung cho tam tri va thoi gian — hai thit
quyét dinh cudc doi ctia ban. Khi tAm trf va thoi gian thudc vé noi
khéc, linh hon thudc vé noi khac. Ban mét tat cd va khong that su
séng cudc doi ctia ban.

15.Bién sb thoi gian (cum danh tir): Mot bién s6 hitu han dén voé tinh
rat kh6 cdm nhan bdi ndo bd. Chinh vi khé cdm nhan, con nguoi
méi dé dang danh déi dé lay tién (mot thit ddi dao khong gidi han).

16.Manh &4t Minecraft (cum danh tir): Dai dién cho lugng tai san hitu
hinh va vé hinh di véi ban ca cudc doi. N6 1a phan con sét lai sau
khi ban nghi viéc.

17.Kinh nghiém (danh tir): Thuong ding dé am chi “kinh nghiém

A

cay” hay hoa my hon 1a “kinh nghiém nghé nghiép”. Pay 1a mot
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thtt quan trong nhung khong tranh khoi 16i thoi. Va déi khi chi dac
thit ctia mot trang trai va khong thé 4p dung rong rai.

18.Kinh nghiém séng (danh tir): Thit c6 thé ap dung rong rai & moi
linh vuc va trong moi hoan canh thay vi chi mot trang trai ddc thu.
Kinh nghiém sdng quan trong hon nhiéu kinh nghiém cay.

19.Mbi quan hé (danh tir): Mot tai san quan trong trén manh dat
Minecraft. Nhung khong phéi nhiéu méi quan hé la tét. Quan
trong van la chat lugng ctia mdi quan hé chtt khong phai sb lugng.

20.Thi truong Under-served (cum danh tir): Thi truong hip dan va
mau ma.

21.Thi truong Over-served (cum danh tir): Thi truong bao hoa, va
bang cip/trinh do trd nén vo nghia.

22.Bang cap (danh tir): T gidy gitip trang trai loc kién. Tuy nhién to
gidy dat tién nay da bao hoa ning né. Kién biét diéu nay nhung
kién van phai tu an i, huyén hodc, chi rat nhiéu tién va linh hon
chi dé “yén tam”.

23.Gido duc (danh tir): Qua trinh khai phéng bd nao con nguoi gitp
ho tu duy doc lap, trd nén c6 ich va lam chua cudc doi béng nhiing
viéc c6 y nghia, nhan van va séng nhu mot con ngudi that su.

24.Di hoc (dong tir): Hay dén truong, 1a qua trinh nhoi so dat tién va
cam t1 bd ndo con ngudi khién ho quén di muc dich séng that su
va tap trung vao ky nang cay cay cho trang trai. Dén truong/di hoc
thuong bi nham 1an véi gido duc. Phan 16n s6 dong chi “di hoc”
chit khong dugce gido duc dang nghia.

25.Luat cung cau (cum danh tir): Quy luat chi phéi gié tri thi truong
bét chép gia tri c6t 16i.

26.Gia tri ¢t 16i — intrinsic value (cum danh tir): Gia tri hitu
dung vén c6 ctia mot thi. Gia tri nay khong nhat thiét bang gia
tri thi truong.

27.Gia tri thi truong — market value (cum danh tu): Gia tri ma thi
trudng san sang b tién dé c6 duge né — chi phéi bdi lust cung cau.
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28.Lao dong (dong tir): Chi hanh vi bo cong stic ra lam viéc néi chung,.
Khong phai ctt lao dong 1a vinh quang. Con tity. S6 dong thuong
cho rang ctt lao dong 1a tét trong khi lao dong van c6 thé lang phi,
nd 1§, xiéng xich va cAm ti ho.

29.Xin viéc (dong tir): Khi thi truong lao dong trd nén overserved
(thita mtta) chuyén mon, nhan luc va bang cip, ngay ca cay cay va
bén linh hon cudc doi cling phai xin x4 trang trai.

30. Gido vién (danh tir): Thuong dung dé chi ngudi giang day & truong.
Vé ban chét, ai ciing c6 thé 1am “gido vién”. Cha me day con cich
song ciing 1a “gido vién”. Tuy nhién diéu nguoc lai chua chac da
dting. Khong phai ai ctr diing 16p va duge nhan vao bién ché truong
hoc ciing la gido vién. R4t nhiéu ngudi ding 16p chi 1a thg day.

31.Thg day (danh tir): Nhém ngudi lam dung quyén luc dé truc lgi
dudi danh nghia “gido vién”.

32.Hoc thém (ddng tir): Mot vin nan ctia cac quéc gia dang phét trién
tao nén lang phi khong 16 khi ma kién thitc phd thong hoc dudng
dugc than thanh héa va cac ky thi vo nghia tao ra 4p luc 4o khién
ho gia dinh da ngheo nay con ngheo hon. Hoc thém di nguoc lai
muc dich cta gido duc va la cai tat vao truong hoc vi su thiéu hiéu
quad. Hoc thém chia ré hanh phtc gia dinh va lam cho thg day giau
lén mot cadch khong xtiing dang.

33.Lép hoc thém (cum danh tir): Khong phai dé gido duc ma dé hack
céc bai thi 40 va thanh tich do. L&p hoc thém vé ban chét la cac 1o
day hack, meo va tu duy dé6i pho vala cong cu truc loi vo cung hiéu
qua cta tho day.

34.Kién thitc hoc duong (cum danh tir): Vén di quan trong nhung
qua thoi gian bi bién tuéng dé trd thanh mén hang kinh doanh sau
khi bi than thanh héa dé “hoc thém”. Khi kién thtc hoc dudng vo
nghia, muc dich duy nhat dé hoc n6 1a dé sau nay c6 thé di day lai
cho ngudi khac — tao ra mot mo hinh da cap.

35.May moc (danh tir): Phuong tién gidi phéng con nguoi khoi lao
dong vo nghia ma may méc c6 thé lam duge. May méc gop phan
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x6a 80 tang 16p nhan vién va gitp loai ngudi tim dugc y nghia va
muc dich sdng that thay vi muc dich séng a0 do trang trai dé ra.

36.Ly do bac cao (cum danh tir): Ly do nghe rét to tat va hoanh trdng
dé huyén hodc va lang tranh thay vi d6i mat véi thuc tai. Duing dé
lita dbi nguoi khéc va chinh minh. Vi du: “Téi muén tap trung vao
su nghiép” hodc “Tdi bi bénh ADHD”. Ly do bac cao nguy hiém
hon ly do bac thdp & ché 1y do bac théap it ra con dbi mét véi su that.
Vi du: “Téi luoi”.

37.Ly do chinh dang (cum danh tir): S6 dong tap trung vao tinh chinh
dang cua ly do thay vi muc dich. Béily do to hon muc dich.

38.S6 dong (danh tir): Nhém ngudi vi pham mot trong 3 viing cim
dia. S6 dong dugc chia thanh 3 nhém chinh.

39.S6 dong nhém 1 (cum danh tir): C6 dia vi, hoc vin, tham vong, thu
nhap t6t, thanh cong theo mot tiéu chuan truyén théng dinh nghia
bdi xa hoi. Tuy nhién, ho vi pham vung cAm dia.

40.S6 dong nhom 2 (cum danh tir): Trung binh, én dinh (nhung la én
dinh &o), té nhat, muc dich sbng m& nhat hodc khong c6, di lam
chdm chi dén hét cudc doi chi dé sébng qua ngay va ton tai. Dién
hinh ctia kién. Vi pham viing cAm dia.

41.S6 dong nhém 3 (cum danh tir): Nhém bé tha hodc lao vao té nan.

42.S6 it (danh tir): Khong vi pham bét ky viing cAm dia nao. Séng c6
muc dich r6 rang va mét cudc doi y nghia, tron ven nhung khiém
nhuong, kin déo. Sb it dat dugc thanh qua ctia s dong nhém 1
(thu nhép, quyeén luc, tai sdn) va mong muén ctia s6 dong nhém 2
(6n dinh, thu thai, gia dinh). S6 it khong chay theo s6 dong.

43.Ving cAm dia (cum danh tir): Gia tri ct 16i khong thé thoa hiép va
xam pham vi né thudc vé xuong tiy ctia cudc doi.

44.Ving cAm dia s6 1 (cum danh tir): Sttc khoe — gdm 4 tru cot: gilc
ngt, &n ubng, luyén tap, tinh than. Vi pham 1 tru c6t dong nghia

vdi ving cam dia bi vi pham.
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45.Vimng cAm dia s6 2 (cum danh tir): Gia dinh — vung rat dé bi xam
pham va coi thuong — s6 dong khong nhan ra day 1a mot ving
cAm dia va doc nhéat v6i mbi cad nhan ma khong thé thay thé.

46.Ving cAm dia s6 3 (cum danh tir): Ty do — gdm 3 tru cot: tu do
tai chinh (money), tu do thoi gian (time) va tu do trong tu duy
nhan thic (mind). Vi pham 1 tru cot dong nghia véi viing cAm
dia bi vi pham.

47.Cuc doan (tinh tir): Thuong bi dung sai khi mo ta suy nghi khéc véi
s6 dong hay khac mot tiéu chuan pho bién dugc chap nhan. Tuy
nhién khéc biét khong dong nghia véi cuc doan. “Cuyc doan” 1a vi
pham viing cAm dia.

48.L6i mon chuyén nganh (cum danh tir): Hién tugng hoc cao siéu
dén mtc tu duy méc ket vao 16i mon tu duy xa rdi thuc té nhung
van ty tin vi minh c6 “chuyén nganh”.

49.Théng minh (tinh tir): Kha ning thu thap, hiéu va phan tich.

50.Thong thai (tinh tir): Kha nang ra quyét dinh dya trén nhiing
thong tin thu thap va nhin ra dugc nhitng thit dai han va it r6 rang.

51.Than thanh héa (cum dong tir): Bién nhiing thit binh thuong trd
thanh than thanh dé truc lgi va lam s6 dong trd nén nho bé, sg hai
va ngoan ngoan lam theo ma khong nghi ngo, phan bién.

52.Innovation (danh tir): Qua trinh xay dung san pham hodc giai
phéap thiét thuc cho thi truong. Day 1a mot mau sac cudc doi cha
dao ctia sb it.

53.Marketing (danh tir): Cau néi giao tiép gitta san pham, giai phap
t6i thi truong. Day 1a mau sac cude doi cht dao ctia s it.

54.Scalability (danh tir): Kha nang nhan rdng quy mo va giai phong
thoi gian ctia ban. DAy 1a chia khoé cudc doi caa s6 it.

55.S6 du tai khoan (cum danh tir): Mot thit c6 thé quyét dinh nang luc
tu duy cta ban. Khi khong c6 tién, ban it ddm nghi 16n. Khi da c6
qué nhiéu tién, ban thudng nghi 16n mot cach tu dong ma khong
can ai nhac.

406 9 Dung chay theo s6 dong

56.Tai dau tu (cum dong tir): Lam cho dong tién chdy ngugc lai noi
san sinh ra dong tién vdi muc dich 1am cho dong tién trong tuong
lai chdy cang manh hon.

57.Lgi ich dai han (cum danh tir): Nhitng lgi ich ban chi phai bé tién
mot 1an dé c6 duge nhung di vdi ban gan nhu vinh vién. Vi du: xay
nha, mua thiét bi, mua sach. Dong tién ctia ban nén dugc uu tién
d6 vao 1oi ich dai han, mbi quan hé chat luong.

58.Lgi ich tirc thoi (cum danh tir): Loi ich hay khodi cAm bién mét
trong khodng thoi gian rdt ngén. Vi du: di an nha hang, choi game.
Dong tién ctia ban nén giam wu tién chay vao loi ich tic thoi.

59.Tinh nham (dong tir): Kha nang st dung cong trir nhan chia trong
dau thanh thao nhu ngdn ngit me dé. Day la thi toan hoc tng
dung gitp ban di rit xa vi né gitip ban nhin dugc nhitng tht s6
dong it nhin thay.

60.Béo cdo tai chinh (cum danh tir): H so bénh an tai chinh ctia mot
dy 4n hay mot cd nhan. Bao gdm bang ké khai tai san (Balance
Sheet) va thu nhap (Income Statement).

61. Workflow (danh tir): Qua4 trinh lam viéc theo cac budc tir diém dau
dén diém cubi. Con dugc goi dudi cai tén “Con ngua da chién”.
Con ngua da chién Ia thit cAn dugc xdy dung tit con s 0, bao ton va
nang cap dé né nhanh hon, hiéu qua hon va kiém nhiéu tién hon.

62.Minispeed (danh tir): Hay “vi toc d0”. La nhiing yéu t6 rat nho
trong workflow nhung néu duoc téi uu hoda sé mang lai su hiéu
qua to 16n bdi tinh 1ap lai va sy phong dai cta thoi gian.

63.Quy luat 8 tiéng (cum danh tir): S5 dong sin sang lam viéc 8 tiéng
cham chi va nghiém tiic cho ngudi khac nhung c6 thé khong danh
ndi 1 tiéng cho du an riéng ctia ho. Day 1a mot nghich 1y bdi néu du
an riéng ctia ho ciing dugc danh 8 tiéng nhu “di lam” that su thi du
&n ctia ho sé thanh cong chéc chan. Phan 16n danh 0 tiéng.

64.Dam mé fake (cum danh tir): Dam mé cong viéc, yéu chuyén
nganh, yéu cong ty. Thit tinh yéu do duoc sinh ra qua hang thap
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ky bi tdy nao va theo dudi cdi minh khong that su thich cho dén khi
minh dam mé né va tudng rang né 1a cudc doi. Vi minh lam né qua
nhiéu va qué quen thudc.

65.Dam mé that (cum danh tir): Thit bi chon lap da lau vi n6 da
danh ché cho dam mé fake va lgi ich ctia trang trai va cac cd
dong. Khi ban tu do tai chinh, khong con vuéng ban gi véi “cong
ty” hay “su nghiép hoc hanh” nira, day la lic dam mé that dan
dan hién ra ro nét.

66.Hiéu biét (danh tir): “Hiéu biét” vé mot thir khong phai lidc nao
ciing tot. C6 nhitng thit cang “hiéu biét”, ban cang ngd nhan va u
mé. Tu duy phan bién gitip ban phan biét dugc dau 1a hiéu biét c6
loi cho ban va dau 1a hiéu biét véi muc dich khién ban phuc tiing,
ton tho.

67.Cong nghiép (danh tir): Thuong bi nham véi hién dai. Muc dich
chinh ctia cdng nghiép la dé ting nang suat va tdi da héa loi nhuan.
Cong nghiép xoay quanh trang trai va déi khi cong nghiép ddy
kién vao by sdng cong nghiép.

68.Hién dai (danh tir): Hién dai xoay quanh con ngudi, nang cap chét
lugng séng ctia con ngudi va bai trit sy 16i thai, u mé, huyén hodc.

69.L6i song cong nghiép (cum danh tir): Hé luy ctia cong nghiép héa
va nan nhan chiu anh hudng nang né nhat 1a kién (téng 16p nhan
vién). Cudc sdbng trd nén té nhat, thiéu mau sic, cong thitc, chay
theo s dong.

70. Thitc an nhanh (cum danh tir): Thitc 4n cong nghiép, ré tién, tap
trung vao tinh ngan han cho xong bita dé con di lam. Gay nghién
cao vdi cai gid 1a stc khoe dai han.

71.Nghi ngoi (dong tir): Hoi phuc stic khoé chi dé hom sau di cay tiép.
Muc dich ctia nghi ngoi van la dé phuc vu trang trai chit khong
phai tim lai con nguoi va muc dich song.

72.Thuat toidn giy nghién (cum danh tir): Cong cu t6i da héa lgi
nhuén cho doanh nghiép social media bang viéc lién tuc nang cap
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va tbi uu thuat toan khién tam trf con ngudi khong thé dit ra khoi
nhitng ndi dung cung cdp bdi mang xa hoi. Hé luy 1a con nguoi
khong con séng va dé tam vao cudc doi ctia chinh ho.

73.Xa hoi cti dau (cum danh tir): Hé luy khong tranh khoi ctia thuat
toan gay nghién. TAm tri va linh hon ctia titng ngudi bi xau xé. Con
ngudi cti dau nhiéu hon tix lac thite day dén lac di ngt. Tir lac sinh
ra dén khi lia doi.

74.Sinh ngoai (tinh tir): Xu hudng ton thy va bat chudc theo van héa
nuéc ngoai mot cach thiéu tinh té, chon loc va phan tich. Cho rang
céi gi ctia “tay” cling tot hon. Dén tir sy tu ti, thiéu ky nang tu duy
phéan bién va trai nghiém thuc té.

75.Sinh Nhat (tinh tir): Tuong tu sinh ngoai nhung thay bang nudc
Nhat. Long tin cho rang cai gi ctia Nhat ciing ding va ddng noi
theo nhu moét chan ly thay vi st dung k§ nang tu duy phan bién.

76.Phim b drama (cum danh tir): Chudi cau chuyén dugc phong dai
thuc té, cuong diéu hoa dé tang su thu hat cta khén gia vi drama la
thit c6 stic hat, du 1a that hay fake. Su ttc gian ctia ban la thu nhap
ctia ho.

77.Game show (danh tir): Chudi trd choi gidi tri vo nghia dugc kich
tinh héa dé tang strc hit va ting quang cio nhung cting lam tam tri
ctia ban mét di mot phan vi né qua cudn hat. Day 1a muc tiéu cta
nha tai trg.

78. Truyén hinh thuyc té (cum danh tir): Thay vi sdng thuc té, ban dang
song trong “truyén hinh thuc t&”. Thuc té 1a thuc té ma truyén hinh
1a truyén hinh. Truyén hinh thuyc té khién tam tri ban bi xau xé vao
nhitng tht phi thuc té.

79.Games (danh tir): C6 gid tri giai tri nhat dinh nhung hé luy la 1a
nhitng muc tiéu 4o hay thanh tuu 4o dé khién cho bd nao ngudi
choi bi huyén hoac va khoé dit vi né nhu mot cach dé thoat khoi
thuc té that ctia ho.
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80. Thuc pham chirc ning (cum danh tir): Vién nén chiét xuat trong
qué trinh cong nghiép va phuc vu 16i séng cong nghiép. Phan 16n
thuc pham chtic nang khong phai 1a thuc pham that (nhu rau, cq,
qua, hat). Rat nhiéu nghién cttu chi ra mot s6 TPCN c6 hai nhiéu
hon c6 1gi va chi cho ngudi mua cai “do gidc” khoe hon.

81.Bién tuéng (dong tir): Thuong bi nhadm 14n véi tién hoéa. Bién tudng
1a hién tugng bién ddi thanh mot thé méi pha vé muc dich thuan
khiét ban dau nhung vdn mang danh nghia cti cho né cao dep va
phuc vu muc dich marketing xdu va truc 1gi.

82. Tién hoa (dong tir): Phat trién va trd nén hién dai. Bai trix sy 16 thai,
doc hai. Néu muc dich ban dau 1a thtt cao dep, thi viéc quay trd lai
muc dich thuan khiét ban dau tit sy bién tudng ciing 1a tién héa. Khi
su bién tudng 16 r6 khuodn hinh va bi bai trir, tién héa sé xuét hién.

83.Tix thién cap d6 1 (cum danh tir): Quyén gép vat chat c6 gia tri
st dung ngan han nhu tién, quan 4o, bita an. Tir thién cAp do 1
thuong duge ton vinh va nhan dugc nhiéu sy chi ¥ nhat nhung
n6 chi c6 gié tri truyén thong. N6 1a miéng bang urgo ngan han cho
van dé dai han.

84.Tir thién cAp d6 2 (cum danh tir): Xay co sd ha téng tao gia tri dai
han vinh ctru nhu cAu dudng, bénh vién, trung tam, hé théng dién,
nudc, sudi, giao thong,.

85.Tir thién cip d6 3 (cum danh tir): Phét trién kinh té, tao ra thi
truong, san pham, dich vu. Tir thién cdp do 3 manh nhéat vi n6
khién cho phan 16n dan sb tu thoat ngheo dé dang.

86.Du lich Camera (cum danh tir): Sy bién tudng ctia du lich khi ma
con ngudi tap trung vao lam dang check-in vi ho cho rang nguoi
khéac quan tim dén ho va nguéng mo nhiing bic anh.

87.Ngay trong tuin (cum danh tix): Ao giac dugc hinh thanh va cim ré
sau trong qué trinh di hoc va di lam 1au nam. Khi ma thit 2 dén tht
6 dong nghia véi di cay va thi 7 chti nhat dong nghia vdi nghi ngoi
thu gian. Trong khi, trén thyc té, ngay nao ciing nhu nhau. Ban
that sy tu do khi ban khong biét hom nay 1a ngay thit méy.
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88.Ly tuéng vi dai (cum danh tir): Bién thé khéac cta long tu hao. Ly
tudng vi dai la mot cong cu tay nao 16i kéo cuc manh khién nguoi
ta sdn sang chét hoac hi sinh cudc doi duy nhét ctia ho cho mot td
chttc nao d6 ma ho “biét on”.

89.Doanh nghiép — business (danh tir): C6 muc tiéu 16 rang va c6 rui
ro. Doi héi ban phai cay nhiéu gio nhiéu ngay va xay dung workflow
tl té. Ban phai ddi mat véi nhitng van dé that va ca nhiing van dé
ban khong ngg t6i. Business san sinh dong tién cho ban.

90.Tht vui — hobby (danh tir): Khong sén sinh dong tién, khong rti
ro va khong can dén muc tiéu 16 rang. C6 nhiéu business ddm chan
tai chd vi n6 chi dugc coi nhu mot “hobby”.

91. Thu nhap cha dong (cum danh tir): Lé thudc vao bién sb thai gian.
Dé c6 thu nhap, ban phai lién tuc 1am viéc va bé thai gian. Khong
bd thoi gian, dong tién ngimg chady. Banh xe muén quay, phai c6
luc dap chu dong.

92. Thu nhép thu dong (cum danh tir): C6 thu nhap ma khong can 1é
thudc vao bién sb thoi gian. Banh xe ty dong quay va san sinh ra
dong tién. Trong universe ctia Pitng Chay Theo S6 Dong, thu nhap
thu dong con dugc goi dudi céi tén banh xe tu dong.

93. Affiliate Marketing (cum danh tir): Thu 16i tir viéc gitp ban san
pham ctia ngudi khac ma ban khong thé hodc khong mudn tao ra.

94.Thit bai (danh tir): Trang thai nhat thoi nhung thuong bi hiéu
sai 1a dai han va di sudt cudc doi. Cach dung chinh xac hon 1a Di
chuyén va DPang yén.

95.Pong hoéa (dong tir): Xu hudng hoa quyén vao tap thé dé trg nén
gidng nhau vi sy khac biét tao nén mau thudn. Pong héa gitp gidm
mau thudn nhung dong thoi lam cho ban than trd nén loang va trgs
thanh s6 dong.

Tu Vung (vocabulary) @ 411
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