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LOI MO PAU

Toi gap 50 Cent lan dau tién vao mua ddng ndm 2006. Anh réat
thich cubn sach 48 nguyén tc quyén Iuc cta t6i, va ciing rat hirng
thu véi viéc hop tac trong mot dw an sach méi. Trong budi gap g&
do, chang téi trd chuyén vé chién tranh, chd nghia khing bé, va
céng viéc kinh doanh am nhac. Diéu khién t6i 4n twong nhét 1a
ching t6i c6 cach nhin nhan rat gibng nhau vé thé gidi, mét cach
nghi chung vwot qua nhitng khac biét Ion lao vé ngudn gbc xuéat
than cda chang téi. Chang han, khi trd chuyén vé nhirng trd choi
quyén lwc ma anh dang tw minh trdi nghiém trong linh vwec kinh
doanh am nhac, ca hai chung t6i déu gat sang bén nhung loi giai
thich nhe nhang hién lanh cta nguoi doi Vvé cach tng xtr cua ho va
cbd gang xac dinh xem thwc ra ho dang muén huwéng téi cai gi. Anh
da tao 1ap cho minh 16i suy nghi nay trén nhirng con phé day ray
hiém nguy cta khu Southside Queens, noi né thuc sy [a mot ky
nang sinh ton; con t6i dén va&i 16i suy nghi nay sau khi da doc khéng
it v& lich s va quan sat nhirng manh 16i xdo quyét ctia nhiéu loai
nguwdi tai Hollywood, noi t6i tirng 1am viéc nhiéu ndm. Du thé nao di
nira, birc phdi canh téng thé van chang cé gi khac biét.

Chuing t6i két thuc cudc gap g& hom do bang mét y twéng mé ve
mot dy an trong twong lai. Trong khi t6i ngam nght trong nhirng
thang tiép theo dé tim mot dé tai trién vong cho cudn sach nay, cang
ngay toi cang bi cudn hat bdi y twéng dua hai thé gi¢i clia chung toi
gan lai nhau. Piéu khién t6i thich tha nhat vé nwéc My 1a xa héi linh
hoat khéng ngirng bién ddi ctia nd, lién tuc cé nhirng ngudi tlr dudi
day vuwon |én téi dinh cao va lam thay déi nén van héa trong quéa
trinh di Ién cua ho. Thé nhung & mot cap do khac, day van la mot
quoc gia sbng v&i nhivng cdng dong xa hoi khép kin. Nhirng nguoi
ndi tiéng thuo’ng tu tap lai quanh nhirtng ngudi ndi tiéng khac; cac
nha hoc gid, tri thtrc khép kin ban than trong thé giéi riéng cua ho;
nguoi ta thich lién hé v&i nhitng nguwdi gidong nhw minh. Néu nhuw
chung ta r&i bd nhirng thé gi¢i chat hep nay, cuéc hanh trinh doé
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thuong S gibng nhw quan sat hay du lich vao mot khia canh khac
cla doi sdng. Vay nén mot dé xuat cé vé rat tha vi & day Ia hay cb
quén di cang nhiéu cang tbt sw khac biét bé ngoai cua chung ta va
hop tac dwa trén cac y twdng - tlrc 1a soi sang mot vai sy that vé
ban chat con nguoi vwot qua tat ca khac biét vé dang cip hay sac
toc.

V&i mot cai nhin mé va mong mudn xac dinh xem cubn sach nay
can néi vé diéu gi, t6i da trao dbi voi 50 Cent trong gan hét nam
2007. Téi gan nhw dwoc phep tham nhap hoan toan vao thé gidi cla
anh. TGi di cung anh toi nhiéu cudc gap go ban chuyen kinh doanh
v&i cac nhan vat quyén thé, 1ang 18 ngoi xuong ¢ mot géc va quan
sat anh hanh déng. C6é mét hém téi tan mat chirng kién mot ban so
ndm dam ngay trong van phong cta anh gitra hai nhan vién dwéi
quyén, dir déi dén mirc 50 Cent da phai dich than can thiép dé cham
dit. Toi da quan sat mét con khiang hoang gia tao ma anh da dan
dwng nén cho gi¢i bao chi nham muc dich quang cdo cho minh. Téi
da di theo anh trong khi anh gap g& nhirng ngoi sao khac, nhirng
nguwoi ban thud thiéu thdi, cac nhan vat hoang gia & chau Au, hay
cac khuén mat trong chinh gi&i. Téi tieng t&i tham ngdi nha thoi tho
4u clia anh & khu Southside Queens, trd chuy&n cung nhitng nguoi
ban cla anh tir thoi con lang thang trén dwéng phd, va cdm nhan
duwoc lon 1én trong thé gi¢i do la nhw thé ndo. Va cang dwoc chivng
kién anh hanh déng trong tat ca nhirng bdi cadnh nay nhiéu hon, t6i
cang cam thdy 50 Cent chinh la mét vi du séng dong cta nhirng
nhan vat lich st ma téi da dé cap trong ba cubn sach ctia minh. Anh
chinh la mét tay choi thwong thang trong troé choi quyén lwe, moét
Napoleon Bonaparte cua ky nguyén hip-hop.

Khi viét vé nhirng nhan vat quyén uy khac nhau trong lich st, t6i
da xay dwng mét ly thuyét cho rang ngudn gbc thanh céng cda ho
gan nhw [uén ludn coé thé tim thdy & mét ki nang duy nhéat, mot
pham chat ddc nh4t vo nhi ndo dé khién ho tré nén khac biét so véi
nhirng ngwdi khac. V&i Napoleon d6 la khd ndng dang né cua éng
trong viéc hap thu mét khdi lwong khdng 16 cac chi tiét va td chirc,
sap xép chung lai trong diu. Piéu nay da cho phép éng hau nhw
ludn biét rd hon cac twdng linh ddi phwong vé nhivng gi dang dién
ra. Sau khi da quan sat 50 Cent va trd chuyén vé qua kh cta anh,
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t6i khang dinh rang nguén gbc strc manh ctia anh chinh la hoan toan
khéng hé biét so'.

Pham chat nay khéng thé hién céng khai qua nhivtng man gao thét
hay nhirng chién thuat ham doa mét cach qua 16 liéu. Bat c khi nao
50 Cent lam nhw vay trwdc cong ching déu chi 1a dién xuat don
thuan. Phia sau canh ga, anh Ia mét ngudi lanh lung day toan tinh.
Sw khéng biét so ctia anh dwoc thé hién qua ca thai dd 1an hanh
dong. Anh da chirng kién va sbng soét qua quéa nhiéu cudc cham tran
nguy hiém trén dwdng phd nén khéng con cam thay ling tang, du
chi la mét chat thoang qua, trong thé gidi c6 td chirc. Néu anh khong
thich mét théa thuan nao do, anh sé 1ap tire bo di ngay khong budn
quan tam dén. Néu anh can phai choi ran véi mét dbi tha, anh 1ap
tirc thwe hién khéng do dw. Anh luén cam thay hoan toan tw tin vao
chinh minh. Séng trong mét thé gi¢i noi phan I&n moi ngudi noi
chung déu rut ré va bao tha, anh luén co loi thé & quyét tam mudn
lam nhiéu hon, s&n sang chip nhan rai ro, va hanh sy bat chip quy
tac. Xuét than tir mdt méi trwérng noi anh chwa bao gid trong doi ¢o
thé séng qua hai mwoi I&m tudi, anh cdm thay minh chang cé gi dé
méat, va diéu dé6 mang dén cho anh strc manh I&n lao.

Cang nghi nhiéu vé sirc manh déc ddo nay cta anh, dwdng nhw
t6i cang thay né dem dén cho téi nhiéu cdm hirng va y twéng. Toi c6
thé thay chinh ban than minh dwoc hwéng loi tr tAm guwong cla
anh va vwot qua duwoc ndi s hai cla chinh tdi. Toi di toi quyét dinh
rang khéng s¢ hai, dwédi moi hinh thirc da dang clia né, sé la cha dé
cta cudn sach.

Qua trinh viét Nguyén tdc 50 rat don gian. Trong khi quan sat va
trd chuyén v&i 50 Cent, t6i ghi nhan mét sé hinh thai xi thé va chd
dé ma cudi cung tré thanh mwdi chwong cda cudn sach nay. Sau khi
da xac dinh cac chu dé, t6i thdo luan vé chung véi 50 Cent, va
chung téi cung nhau got gita, dinh hinh chung cu thé hon nira.
Chung t6i néi vé viéc vuot qua n0| so cai chét, vé kha nang don
nhan sy hén loan va thay dbéi, vé& sy bién dbi ky diéu trong tam
twdng ban co thé tao ra bang cach xem béat c&¥ nghich canh nao nhw
mot co hdi d& nam 1y sirc manh. Chung t6i lién hé nhirng y twéng
nay v&i trai nghiém cda chinh ban than minh, cling nhw véi thé gioi
ndi chung. Sau do t6i phat trién nhirtng cudc thdo luan nay bang
nhirng nghién ctru cua chinh minh, két hop gitra vi du ctia 50 Cent
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v&i nhirtng cau chuyén vé nhirtng ngwdi khac ciing tirng thé hién
pham chéat can ddm nhw vay trong subt chiéu dai lich str.

Cubi cung, day 1a mot cubn sach vé moét triét ly sdng cu thé co thé
dwoc tém lwoc lai nhw sau: nhivng ndi so hai cha ban 1a mot they
nha tu giam ham ban trong mét ranh gi¢i hanh déng chat hep. Cang
it so, ban cang cé nhiéu sirc manh hon, va séng tron ven hon.
Chung téi hy vong rang Nguyén tic 50 sé 1a ngudn cam hirng giup
ban kham pha ra stvc manh nay cho chinh minh.
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GIOI THIEU

Thir dang dé ndng 18n ban chinh la ké thu Ién nhat cda mbi con
nguoi, va do 1a nbi so héi. Toi biét mot sé trong cac ban s¢ phai
nghe sw that - cac ban da duoc nubi day bang sw so héi va dbi
trd. Nhung téi sé tiép tuc chi ra cho cac ban sw that, dén khi cac
ban thoat duwoc ndi so hai doé. ..

MALCOLM X
DICH BENH SO HAI

Nué’c My da tr& thanh mién dat cha so hai - ndi so hai chang vi
mot cai gi cu thé. N6 1a mét thi gi d6 trong bau khéng khi ma chung
ta da hit thé va hap thu vao trong ngudi. Va hau qua dé lay nhiém
cua no |én chung ta da tré thanh mét dich bénh.

Ngudn gbc rd rét nhat gay ra néi so hai hién tai ciia dan My dén tir
gi&i truyén théng - cdng cu ma chung ta st dung ngay cang nhiéu
hon v&i vai trd nhw tai mat cho minh dé nhin thé gioi rong 1on. Gigi
truyén thédng doi xudng dau ching ta nhirng cau chuyén vé cac dang
t6i pham mai, vé nhirtng ké khiing bd dang lan khuét gitra chang ta,
vé nhitng ngwdi nhap cw dang de doa I6i song clia ching ta, sy suy
giam cac gia tri dao dtrc, khung hoang kinh té, nhirng moéi de doa toi
strc khoe tlr nhirng ngudn gbc twéng nhw vo hai nhat, va vo sé vién
canh khac nhau vé ngay tan thé.

Nhat riéng ra trng thtr mot, nhivng théng tin nay déu la phéng dai,
va thwong ching ta cé thé nhan ra diéu do. Ty & t6i pham da gidm
xudng lién tuc ttr nhiéu nam qua. Sy suy ddi dao dirc da tré thanh
dé tai cho cac nha van va nha tw twédng tlr théi Hy Lap cb dai, vay
thi tai sao th&i dai cia ching ta lai ¢ gi khac biét? Ké tir cudi nhivng
ndm 1960 t&i nay, da co nhiéu ngwdi My chét vi bj sét danh, vi
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nhirng vu tai nan xe hoi do loai hwou, hay vi di i’ng v&i dau phéng,
hon vi chl nghia khing bd qubc té. Trén thuc té, néu so sanh voi
nhirng mdi nguy hiém ma cha éng cta ho hay nhitng ngudi dang
song tai nhitng noi khac trén trai dat phai doi mat, hay nhirng hy
sinh ma nguwoi My phai chiu trong Thé Chlen thir 11, méi trwong ma
ngwdi My hién nay dang séng an toan va én dinh hon rat nhiéu.

Thé nhwng, mot cach tdng thé, ching ta chang thé nao tranh khai
nhiém phai it nhiéu ndi so hai ma gidi truyén théng trat xubng dau
minh. Khéng phai ban than nhirng ban tin d6, ma chinh la giong noi
run ray da thédng bao ching, ciing nhw nhirng hinh anh dwoc nhan
manh va &m nhac day kich tinh. Tat c& ching tré thanh mét phan
cda burc tranh toan canh va tao ra mét cdm giac hodng hét, co thé
bung nd thanh mét tdm trang khac trdm trong hon khi méi nguy hiém
thwe sy xuat hién. Thay cho hinh anh cda ban than, ching ta lai dan
cam thdy minh nhw nhirng tao vat yéu &t trong mot méi trwong day
de doa va can duwoc che chd.

Van dé dang quan ngai la & ché sy hién dién ctia cdm giac s¢ hai
lam méo mo di cai nhin vé thwe té cia chiung ta. Diéu thyce ra rat nhé
thworng ¢6 xu hwdng tré nén I&n hon nhiéu trong tdm tri chung ta,
va chung ta dwa ra quyét dinh dwa trén nhirng hinh anh méo mo
nay, gay nén du loai hau qua khong mong mudn. Ciing gibng nhw
trong tat ca cac giai doan lich str trwdc day, chung ta hién phai doi
mat v&i mot sé mbi de doa khong thé chdi cai. Ngay nay chung ta ¢6
thé xép mdi de doa tlr chi nghia khing bd va cudc khiing hoéng
nang lwgng vao nhém nhitng nguy co Ion. Nhuwng ngay ca néu ta
nhin nhan chung nhw nhitng moi de doa c6 mwc do nguy hiém
twong d6i ngang bang, thi chi nghia khdng bd van luén la diéu thu
hat sw quan tdm cda phan I1&n cac nha lIanh dao, nhat la sau sw kién
11-9. Vi mbi de doa nay hién hién mot cach ré rang hon, an tuwong
hon, dé& lam nguwdi ta hodng s¢ hon, ma né tré nén c6 vé nguy hiém
hon.

Do cdm xuc nay, nhitng nha lanh dao da tap trung hét ty dé la nay
t&i ty d6 la khac vao cudc chién chbéng khing bd. Sw mét can bang
vé ngudn luc (ca vé tién bac va con nguoi) dwoc dén vao dé chdng
lai sw s¢ hai thay vi dap &ng nhu cau vé ngudn ndng lwong thay thé
da I&n dén mure khéng thé hiéu ndi. Nhwng nhirtng nguwdi dang bi néi
s¢ hai kim kep lai co ther tw wu tién bi bép méo di theo dung cach
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nhw vay. Va sw quan tdm ching ta danh cho nhirng phan t&r khing
bd da gay ra hé qua ngoai y mudn la khéng ngirng mé réng sw hién
dién clia chung, cho ching co hdi dé tw quang ba, thu hat thanh
vién méi, va tao ra sw hén loan ma chang tan dung dé ton tai.

Nhirng néi so' hai nay - bi khudy ddng 1&n bdi gi¢i truyén thong va
cac nha lanh dao chinh tri “da xam nhap vao cudc séng hang ngay
va cac mdi quan hé xa hdi ctia ching ta. Nhirng bac 1am cha lam me
chot cdm thay con céi ho that dé bj tén thwong trwédc di loai de doa
cé vé thé chat va tinh than; ho bao boc lay con minh (nhirng bac cha
me “di dwa vé don”), cd gang che ch& ching khéi moi nguy co,
nghich canh hay béat cr tinh huéng khé khan nao cé thé hinh dung
ra dwgc. Nhin chung, cai t6i ciia con nguwoi ta tré nén nhay cam
hon. Viéc gop y v&i nguwdi khac hay thach thire niém tin ctia ho, cho
du v&i cach thirc nhe nhang nhét, ciing thwéng bi nhin nhan nhw
mot hinh thire cdng kich ca nhan, mét tinh huéng khién cho moi trao
dbi y kién lanh manh déu hdu nhw bat kha thi. Chang ta danh phai
nhon chan that khé khi di qua bén canh nguw¢i khac vi s¢ sé lam ho
phaty.

M6t kiéu té nhj cé thé khé nhan thady hon nhwng ciing an tuwong
chéng kém da dan dinh hinh, tr& thanh th& ma ta sé goi la trao lwu
Poan Trang Méi. Sw “doan trang” nay khéng dinh dang gi dén tinh
duc ma vé quyén lwc. Mot ngwdi theo trao lwu Doan Trang M&i nay
than trong tranh khoéng thé hién ra 161 y twéng cla minh mét cach
qua manh mé, té ra dirng dwng v&i quyén lwc, 1am ra vé ho hirng va
chénh mang mét cach than thién, gidu that k§ moi biéu hién vé tham
vong, nhw thé moi thanh ¢dng ctia ho chi 1a chuyén tinh ¢ ma toi.
An chira dwdi tat cd chung la néi so hai lam phat y hay tré thanh
mdi de doa v&i ai dd, chi vi td ra qua khac biét.

That khé dé chung ta c6 thé nhin thay diéu nay du it hay nhiéu.
Chung ta khéng c6 khodng cach dé nhin. Tuy nhién mét phan sw
thiéu nhan thirc cla chung ta lai la ¢b y - chung ta so phai nhin qué
can canh vao xu hwéng nay, cliing nhw vao chinh chiung ta. Chung ta
thich nghi vé néi sg’ hai nhw moét cdm xuc xuét hién khi tiép can mot
mdi nguy hiém cu thé&, chir khong phai mot thai dé va mot cach nhin
lam cho nhan thirc cla ching ta vé thé gi¢i nay bi méo mé di. Hiéu
dwoc hién twong nay, cing nhw ban than khai niém néi so hai, 1a
buwdc dau tién dé vuot qua no.
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THAI PO SO SET

Gior da dén luc toi can thiét phai néi 1én sw that, toan bd suw that,
mot cach thdng thdn va can dédm. Ching ta khéng can phéi né
trénh dbi dadu moét céch trung thuc véi thue trang dat nuée cla
chung ta hién tai... Vi vay, truwéc hét hdy cho phép téi khdng
dinh niém tin kién dinh cta t6i rang diéu duy nhat ching ta phai
e s¢ la chinh ban thdn ndi s¢ hédi - ndi kinh hoang khéng tén,
khéng nguyén c6, khéng thé ly gidi da lam té liét nhing né Iuc
can thiét dé bién sw thut lui thanh mét da di Ién.

FRANKLIN DELANO ROOSEVELT

T bubi binh minh cda lich st nhan loai, té tién cha chung ta da
phai do6i mat vai vo van ndi kinh hoang thwéng trwc luén am anh doi
sbng cua ho - thién tai, chién tranh, dich bénh, sw chuyen quyén bao
ngwoc, cling nhu sy mé tin khién cho mirc dd cta ndi so hai bi
nhan 1én gp boi. So hai 1a cdm xuc 1au d&i nhéat va cling manh mé
nhat ma nhan loai tirng biét dén, mét th&r gi dé da ghi sau bat ré vao
tri 6¢ va tiém thire clia chang ta.

Trong d®i sbng ca nhan ctia méi ngudi, ching ta déu phai déi mat
v&i tbn thwong tam ly luc chao ddi - mdt khodnh khac kinh hoang.
Khi con la nhirng dlra tré so sinh, ching ta phai chiu dwng cam giac
bat lwc nang né cung nhirtng ndi s¢ hai mo hd. Thdi tho 4u, nhirng
ndi lo au nhw thé tr& nén it quan trong hon, nhwng dé x& tri ching
van chang kém khé khan. Chung ta biét dwoc minh rdi sé phai chét,
va diéu d6 am anh chung ta véi mét cdm giac kinh hoang chung ta
khéng tai ndo ri bé dwoe. Chung ta hinh thanh cho minh ndi s hai
khi lam phat y cha me, s¢ bi bdé roi, so khéng dwoc yéu thwong.
Pén tudi vi thanh nién, chang ta lai hinh thanh mét ndi so hai sau
sac nra mang tinh xa hoi - so khdng hoa nhap dwoc vao trong
nhom. Dén luc trwdng thanh, nhirtng ndi lo clia ching ta tr& nén it
ndng né hon nhwng lai nhiéu hon vé sé lwvong - lo kiém sbng, lo gilr
gia dinh toan ven, lo 6m dau bénh tat, lo gia di, van van va van van.
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Tt ca dong vat déu cdm nhan dwoc sw so hai, nhung khi nguyén
nhan gay ra cam giac do bién mét, chung ciing r bo luén no va tiép
tuc séng. Khéng con vat ndo co thé sbng sét 1au dwoc trong tw nhién
néu IGc nao ciing chim trong cam giac nay. Thé nhung chung ta lai
khong dwgc trang bi kha nang quén lang nhw dong vat. Lang sau
bén trong ndi tam chung ta la ky wc vé nhirng lo au s¢ hai, san sang
sbng day ngay khi c6 mét thoang khudy déng du nhd nhat. Néu
ching ta khéng tranh d4u chdng lai s¢ hai, ching sé co thé tr&
thanh cach thirc nhin nhan cudc séng cda ching ta, 1a chiéc thau
kinh qua d6 ching ta nhan thirc vé thé giéi.

So hai 14 cdm xuc c6 stre tan pha khing khiép nhat. N6 bop méo
nhan thirc clia ching ta vé thwc té, khién chung ta phong dai cac
mdi de doa hay nhin thiy nhirng mdi de doa ngay ca khi khéng hé
co. Nguoi ta da gay ra nhiéu cudc chién tranh xuét phat tr so hai
hon 1a do bi gdy hadn. Sy so hai thwérng nguy hiém hon sy cdm
ghét, vi cdm xuc th(r hai nay khong bét ré sau bang s hai & bén
trong chung ta, va nhin chung thwdng ciing khéng tén tai lau bang
sy so hai. C&m thu cé thé manh liét hon, nhung so hai lai dai dang
hon.

Trén thyc té, ching ta c6 thé dinh nghia vé loai dong vat con
nguoi theo mdt cach khac - néu chung ta cé thé vwot qua dwoc ndi
so hai dang an chra bén trong minh, ching ta tr& thanh nhirng tao
vat cé ly tri, nhan thirc. Chang ta budc qua thdi tré con dé budc vao
tudi trwdng thanh, noi ching ta cé thé phan biét dwoc gitra thuc té
va sy twdng tuong.

Vwot qua néi s¢ hai cha chinh ching ta khéng hé don gidn. N6
doi hdi rat nhiéu nd lwc vi day 1a mét qua trinh di ngwoc lai nhirng gi
thudc vé mam méng dau tién cha ban chat chung ta. N6 doi hdi phai
danh ra khoang cach nhét dinh dé& nhan thic va tw y thirc vé minh.
Khi ching ta séng trong mét nén van hoda lién tuc nudi dwdng sw so
hai, qua trinh khuat phuc ndi so ciia chinh minh lai cang khoé khan
gap bdi. Mét nén van hoéa nhw vay danh tring vao diém yéu Ién nhét
cla chung ta - sy dé dang guc nga trwdc cam giac so. N6 1am sau
sac thém I&p tram tich so hai da tich tu s&n trong chung ta, dén muirc
c6 vé nhw la mot diéu hoan toan tw nhién va binh thwdng néu ta
ludn cdm thdy mot mirc dd s hai nao d6. Quan trong hon, sé rat
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khd khan cho ching ta gidi quyét cac tré ngai va dwong dau voi
thwe té trong tinh trang nhw vay.

Pay ciling chinh 1a diéu Franklin Delano Roosevelt (FDR) nhan ra
trong bai dién van nham chirc ndi tiéng ctia dng vao nam 1933. Ong
bat dau nhiém ky dau tién ctia minh vao mét trong nhirng thoi diém
den t6i nhat trong lich sl nwéc M§. Cudc Pai suy thoai dang & thoi
diém t6i té nhéat, va tam trang chung cltia ca dat nwéc mdi ngay mét
uam hon.

Trong bai dién véan, dng ndéi 6ng sé khong lang quén nhirng thwc
t& hién nhién nhw sw suy sup cta nén kinh té va 6ng sé khoéng rao
giang s lac quan mét cach ngay tho. Nhwng 6ng cau xin thinh gia
ctia minh hay nh& rang dat nwéc ndy da phai ddi mat véi nhivng
diéu con toi t& hon trong quéa khtr, nhirng thdi ky nhw giai doan Noi
chién. Diéu da giup ho vuot qua dwoc nhivng khodnh khac nhw vay
la tinh than tién phong, s quyét tam va kién dinh. DPay chinh 1a
nhirng gi can thiét véi mot ngwoi cong dan thoi do. S¢ hai tao ra
vién canh cda riéng né, mét vién canh hoan toan co thé tw tré thanh
hién thye - khi ngudi ta buéng xudi chdp nhan no, ho sé mét di nang
lwe va stre bat. Sy thiéu tin twdng cla ho bién thanh stre i khién cho
suw thiéu tin twéng lai trdm trong hon niva, va c nhw thé 13p di 1ap
lai.

Nhirng gi Roosevelt phac ra trong bai dién van cla éng chinh 1a
lan ranh mong manh ngan cach gitra that bai va thanh céng. Lan
ranh do6 chinh la thai dé cda ban, thr c6 strc manh giup ban hinh
thanh nén thwc tién cta chinh minh. Ban c6 thé dé& dang nhin nhan
mot tinh huéng khé khdn nhw mét cudc khiing hodng va mét rac rdi,
hodc nhw mét thach thirc va mét co hdi dé chirng té ban Ilinh, mot
thay déi khién ban manh mé&, cing cdi hon, hodc nhw mot doi hdi
phai hanh dong tap thé. Bang cach xem dé la mét thach thire, ban
da chuyén mét tinh thé tiéu cwc thanh tich cwec chi thuan tay bang
mot quéa trinh tdm ly cho phép dan t&i nhirng hanh déng tich cuec.
Trén thwe té, bang sy 1anh dao truyén cdm hing téi ngudi khac,
FDR da giup dat nwdc thay dbi cach suy nghi va dbi dau véi cudc
Dai suy thoai v&i mét tinh than manh mé hon.

Ngay nay con nguwdi cling phai dbi dién v&i mot vai thach thire.
Thé gi¢i da tré nén canh tranh hon. Cudc khiing hodng nang lwong
dang hién hiru khap noi; nén kinh té cé nhirng diém yéu khéng thé
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chdi cai. Nhw trong moi tinh hinh, yéu tb quyét dinh sé& van 1a thai do
cda chang ta, cach ma chdng ta lwa chon dé nhin nhan thwc té nay.
Néu chung ta budéng xudi theo nhirng &o giac cta thr van hoa so
hai, ching ta s& dé y qua mirc t&i nhirng gi tiéu cwe va tao ra chinh
nhirng tinh trang bét loi ma chang ta e ngai. Néu chung ta di theo
hwong ngwoc lai, nudi dwong cho minh mét cach tiép can khéng so
hai trwdc cude sdng, tan céng moi thach thirc mot cach can dam va
manh mé&, khi d6 chung ta sé tao ra mét dong Iwc hoan toan khac
biét. Vao luc nay, hon bao gi® hét, ching ta can e so chinh sy s¢
hai.

KIEU NGU'O'l KHONG BIET SO

Piéu dau tién ma toi nhé vé nhing ndm tho 4u cda minh la mot
ngon Itra, mét ngon Itra xanh Iét dang nhdy nhét trong mét chiée
bép ga ai d6 vira bét 1én... Luc doé téi méi ba tudi. .. téi cdm thay
so, thure sw s, 1an dau tién trong doi minh. Nhung téi ciing nhé
vé né nhw mot cudc phiéu lwu, mét kiéu tha vui huyén bi. Téi
nghi réng tréi nghiém d6 da dwa toi t&i mét noi trong tadm tri
minh ma téi chuwa tumng biét. Coé thé la mét vang bién giGi mai,
mot 1an ranh dan dén mét noi ma moi diéu déu kha thi... Cam
giac so doé gibng nhw mét loi moi goi, mét sw thach thire tién toi.
Nhitng thtr ma toi chura hé biét dang ndm phia truée. N6 chinh
la noi téi ngh triét ly séng ctia ca nhadn minh... da bat dau, voi
khoénh khéc &y... Trong dau toi da luén tin twéng va nghi ké tir
thoi diém 4y rang minh can phai huéng vé phia truéce, vuot qua
Strc néng cua ngon lItra kia.

MILES DAVIS

C6 hai cach dé x& tri ndi s¢ hai - thy ddéng, hodc chd ddong. Néu
theo hwéng thu ddng, ching ta tim cach né tranh tinh hudng gay lo
lang cho chung ta. Piéu nay co6 thé thé hién ra bang viéc dinh chi
moi quyét dinh trong do co kha nang chung ta sé lam tbn thwong
nguoi khac. Co nghia la cb gang thu xep dé moi sw déu an toan va
dé chiu trong cudc sbéng hang ngay cla chung ta, d& khéng chuyén
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rac rdi 16i théi ndo co6 thé chen chan vao. Néu chon cach thirc nay,
chung ta lam thé vi cdm thay minh that mong manh sé bj tén thwong
khi cham tran v&i diéu chang ta e so. Phién ban cha déng la diéu
ma phan I&n ching ta déu da trdi qua tai mot vai thei diém trong
cudc ddi: khi tinh huéng nguy hiém hay khé khan ma chung ta so
hai ap xudng dau minh. D6 c6 thé 1a mét tran thién tai, cai chét cla
ai d6 gan gii, hay mét bwdc khéng may trong lam an khién chung ta
mat mat it nhiéu. Thuwong trong nhirng khodnh khac dé chang ta tim
thdy mét sirc manh nodi tai khién ban than minh phai ngac nhién.
Nhirng gi ching ta s¢ hai héa ra ciing khédng dén ndi qua té hai.
Chung ta khéng thé tranh dwoc chung va budc phai tim ra cach vuwot
lén trén néi so hai néu khdong mudbn phai chju nhitng hau qua
nghiém trong thwe sw. Nhirtng khodnh khac nhw thé, that ky la, lai c6
tinh tri liéu rat hivu ich, b&i vi cudi cung chung ta cling phai d6i mat
véi diéu gi doé co thue - khoéng phai 1a mot ndi so hai twéng twong.
Chung ta c6 thé giai tda dwoc ndi s¢ nay. Van dé la & chd nhirng
khodnh khac nhw thé thwong kéo dai khéng lau va ciing khéng
thwéng xuyén 13p lai. Ching nhanh chéng mét di gia tri va ching ta
lai quay vé vé&i kich ban né tranh thu dong.

Khi chang ta séng trong nhirng diéu kién thoai mai, muc tiéu cha
yéu cla chung ta luc d6 1a tim cach duy tri s yén 6n ma chung ta
dang co, va chang ta tré nén nhay cam hon véi nhirng nguy co hay
mdi de doa du nhd nhat anh hwédng téi trang thai d6. Chang ta cang
ngay cang thdy khé khan hon khi phai chiu dwng cam giac so hai,
vay la chung ta yén vi va&i giai phap thu dong.

Thé nhuwng trong lich s da c6 nhirng nguoi trng sbng trong
nhirng hoan canh cang thang hon, v&i hiém hoa rinh rap ho hau
nhw méi ngay. Nhirng nguwdi ndy budc phai ddi mat véi ndi so' hai
ctia minh theo cach tich cwc lién tuc hét 1an nay t&i lan khac. Cé thé
do 1a viéc 1&n 1&n trong hoan canh cuwc ky nghéo khd; dbi mét véi cai
chét trén chién trwdng hay dan dau mét dao quan trong chién tranh;
sbng trong nhirng thoi ky day bién déng, nhitng cudc cach mang;
tr& thanh nha lanh dao trong thoi diém khing hoang; phai chiu dwng
nhirng méat mat ca nhan va trdi qua nhirng hoan canh bi kich; hay
mot lan phai can ké cai chét. V6 sb ngudi 16n 18n trong nhivng hoan
canh do hay bi dwa day roi vao ching da bj nghich canh nghién nat
tinh than. Nhwng cé mot sb it vwot I&n trén. D6 1a cach lwa chon tich
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cwc duy nhat cia ho - ho budc phai nhin thdng vao ndi so hang
ngdy cia minh va vwot [én trén chang, hay chap nhan bj cubn xuéng
vie thdm. Ho dan da dwoc t6i luyén cirng ran hon, manh mé hon,
dén mrc dwdng nhu trd thanh sét thép.

Hay hiéu mét diéu: khéng cé ai sinh ra da nhuw vay. Sé la phi tw
nhién néu ban khéng cam nhan dwgc sw so hai. Vwot qua no la ca
mot qua trinh dodi hdi nhiéu thach thire va thlr nghiém. Diéu tao ra sw
khac biét gitra nhirng ngudi bi chim xudng dwdi va nhirng ngudi
vt [én trén trong nghich canh la sirc manh ly tri va sy khao khat
thanh céng cua ho.

Tai mot thdi diém nhét dinh, vi thé phong ngw dé vuot qua ndi so
hai chuyén hoa thanh mét vi thé tAn cong - moét thai do khéng biét
so. Nhirng ngudi & vi thé dé hoc dwoc gia tri cua viéc khong chi
khong so hai ma con tan cong vao cudc song moét cach can dam,
khan trwong va mot cach tiép can khéng theo quy tac, tao dung ra
nhirng mé hinh méi thay vi di theo nhirng 16i mon. Ho nhin thay
dwoc sirc manh I&n lao tr d6, va né nhanh chéng tré thanh y thic
thwdng trwc cda ho.

Chung ta tim thdy mau nguoi nay trong moi nén van hoa, & moi
thoi ky lich sty - tr Socrates va nhirng ngudi theo trwdng phai Khac
Ky (Stoics) cho t&i Cornelius Vanderbilt va Abraham Lincoln.

Napoleon Bonaparte la méot dai dién kinh dién cho mau ngudi
khong biét s¢. Ong bat dau con dwéng binh nghiép ctia minh dang
lic cudc Cach mang Phap bung nd. Ong da phai trai qua mét trong
nhirng giai doan hén loan va kinh hoang nhéat cia lich sir. Ong phai
ddi mat véi vo van hiém nguy trén chién trwérng khi mét hinh thai
chién tranh md&i xuat hién, cling nhw phai virng tay lai vwot qua
khéng biét bao nhi@u Am muwu chinh tri, noi chi mét bwéc sai 1am
cling sé dan t&i may chém, éng vwot qua tat ca nhirng thach thirc
do voi mét tinh than bat khuat, don nhan lay nhirtng séng gié cua
thdi cudc cling nhw nhirng thay dbi to I&n trong nghé thuat chién
tranh. Va tai mot trong vé van chién dich cta d&i minh, éng da noi
lén nhivng 1&i c6 thé dung 1am khau hiéu cho tat cad nhivng ai khéng
biét so.

Vao mua xuan nam 1800, 6ng dang chuén bj ddn mdt dao quan
tién vao ltaly. Cac théng ché clia 6ng canh bao 6ng rang day Alps la
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chwéng ngai khong thé vwot qua dwoc vao thei gian dé trong ndm,
dé nghi 6ng hay ch® doi, mac du tri hodn cé thé l1am méat co hoi
thanh céng. Vi twéng tbng chi huy da trad 10 ho: “V&i dao quan cua
Napoleon, sé& khéng cé day Alps nao hét.” Cu&i trén lwng mot con
la, Napoleon da dich than dan binh linh ciia minh vwot qua dia hinh
hiém tré, vwot qua vo sb trd ngai. Chinh strc manh y chi ciia mét
con nguwdi da dwa ho vwot qua day Alps, ap xuéng dau ké thu mét
cach hoan toan bat ngd va danh bai ching. Khéng c6 day Alps hay
bat clr chwéng ngai nao khac co thé can dwoc mot con ngudi khéng
biét s0.

M6t con nguwdi khdng hé biét so khac la Frederick Douglas, nha
hoat ddng vi dai cho sy nghiép bai bé ché do né 1&, dbng thdi ciing
la mét nha van, ngudi da chao ddi trong canh né 1é & Maryland nam
1817. Nhw 6ng viét sau nay, ché dd no & 1a mot hé thdng dwa trén
viéc tao ra nhirtng cap do s¢ hai sau sic. Douglas khéng ngirng
buéc minh di theo huvédng ngwoc lai. B4t chap nhirng &I de doa
trirng phat tan nhan, 6ng bi mat tw hoc dé biét doc biét viét. Khi b
phat roi vi thai dd phan khang, 6ng da danh trad va nhan ra minh dan
it bi phat roi hon. Khéng ¢6 tién bac hay quan hé, 6ng da bé trén 1én
mién bac nam hai muoi tudi, 6ng trd thanh mot ngwdi dan dau
phong trao ddi bai bd ché do né 1&, di khdp noi trén mién bac dé noi
cho ¢dng chung biét sw tan ac ctia ché dd nd 1&. Nhirng nguoi theo
phong trao nay mong mudn éng chi dirng lai & nhing cudc dién
thuyet lap di lap lai nhirng cau chuyén cd, nhwng Douglas mudn lam
nhiéu hon thé va mét 1an niva 6ng lai néi loan, dng 1ap ra t& bao cla
riéng minh chong ché do nd 18, mot hanh dong chwa tirng co6 cua
mot cwu nd 1&. T& bao tiép tuc hoat ddng véi thanh céng vang doi.

Trong méi giai doan clia cudc doi, Douglas déu bi thtr thach bdi
nhirng tr& ngai rat I&n chdng lai 6ng. Thay vi budéng xudi dé néi e so
ché ngw - so bi danh roi, tro troi mét minh trén dwong phd cla
nhirng thanh phd xa la, déi méat v&i sw gidn dir ciia nhirng nguoi
khac theo phong trao bai né - 6ng da nang sy can dam cua minh lén
mot tdm cao hon, dan than manh mé hon theo huéng chii dong tan
cébng. Sy ty tin dé cho 6ng src manh dé vuwot lén trén nhirng sy
chdng doi quyét liét va thai dd thu dich cla nhirng ngwdi xung
quanh. D6 la phwong thuéc ma tat cad nhirtng ngudi khdng lui buwde
trwdc ndi so hai déu kham pha ra tai mot thoi diém nao doé - sy an
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khép toan dién gitra suw tw tin va nghj lwc khi phai dbi mat véi nhirng
hoan canh tiéu cwc, tham chi vé vong.

Kiéu nguoi 1anh dao nay khéng chi xuét hién tlr trong canh ban
han hay méi trwdng sbng khac nghiét. Franklin Delano Roosevelt
I&n 1én trong mét gia dinh thwong Iwu giau cé. O tudi ba mwoi chin
ong bi mac bénh bai liét, chirng bénh da lam 6ng bi liét hoan toan tw
héng tré xubng. DAy chinh 1a mét bwdc ngodt trong cudc ddi éng,
khi 6ng phai d6i mat v&i han ché nghiém trong vé kha ndng ct dong,
va sw nghiép chinh tri cla dng c6 vé nhw cham hét. Thé nhwng éng
da khéng chiu dé ndi so hai va thai do budng xudi xam nhap vao tinh
than cGa minh, dng di theo hwdng nguoc lai, tranh dau hét mirc cod
thé v&i tinh trang strc khde ctia minh, hinh thanh nén mét tinh than
bat khuat da giup 6ng tré thanh vi tbng thdng diing cdm nhét cla
nwdc My. V&i nhirvng nguwdi nhw vay, bat cv 1an cham tran nao véi
nghich canh hay nhirng gi¢i han cling déu cé thé tr& thanh chiéc 16
dé toi luyén tinh cach, cho du vao dé tudi nao chang nira.

KIEU NGU'Ol KHONG BIET SO MOl

Cai qué khir d6 cta dan da den, véi day tréi, Iiva thiéu, tra tén...
céi chét va nbi nhuc; véi nbi s hdi cé ngay 1an dém va thdm
vao dén tan xuong tiy... Cai quéa khir do, voi cuéc dau tranh
khéng ngimg nghi dé gianh giat, dé khang dinh, va dé xac nhan
quyén con nguwoi... Du n6 tran ngap nhing néi kinh hoang,
nhuwng van chira d‘u’ng nhing diéu that dep... Nhiing ai khéng
thé vuot qua khé dau sé chdng bao gior trwo”ng thanh, chdng
bao gio kham pha dwoc minh la ai...

JAMES BALDWIN

Trong phan I&n thé ky XIX, ngwdi ta da phai dwong dau véi dd
loai hiém nguy va bét trdc - méi trwérng ngoai canh day thu dich &
vung bién gi&i, sy chia ré sau sac vé chinh tri, mét tinh trang vo luat
phap hén loan ndy sinh tir nhirng thay ddi to I&n vé cédng nghé va su
van dong cta xa hoi. Con ngwdi da dap tra lai méi trwong sdng day
ray han ché nay bang cach vuot qua néi so hai cla chinh ban than
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va hinh thanh cho minh mét tinh than tién phong - chang ta thé hién
y thirc sén sang mao hiém va nang luc trong viéc gidi quyét van dé
cla minh.

Trong thdi gian gan day, nhirng mau ngudi méi da xuéat hién to
cac dé thi cia nwéc My véi nhiéu tw do hon dé tién than toi nhirng
dinh cao quyén lwc cla qudc gia nay - trong gidi tri, chinh tri, va ca
kinh doanh. Ho t&i tr mot kiéu Mién Tay Hoang D4 - mdt cach so
sanh hoan toan twong hgp voi méi trwedng noi ho da hoc cach xoay
x& cho ban than va hinh thanh nén tham vong. Nhirng gi ho dwoc
hoc dén tlr dwdng phd va nhirng kinh nghi@m xu xi thd nham trong
doi sdbng hang ngay cua chinh ho. Trong nhiéu khia canh, nhirng
ngwdi nay chinh Ia sw tai hién cda kiéu nguei day tw do cta thé ky
XIX, nhirng nguwdi khéng trdi qua nhiéu trudng I6p nhung da tao
dwng nén modt cach thirc kinh doanh méi. Tinh than cda ho phu hop
vG&i sy hén don cua thé ky XXI. Ho la nhlrng ngwoi co stre 16i cudn
manh mé va vé nhiéu mat c6 khéng it diéu dé day cho chung ta.

Ca si nhac rap dwoc biét dudi nghé danh 50 Cent (tén that Ia
Curtis Jackson) c6 thé dwg'c xem nhw mét trong nhirng vi du dwong
thdi ngoan muc nhat cla hién twong nay, kiéu nguwdi nay. Anh 16n
|€én trong MmOt khu vwe déy ray bao lwc va xung dét - khu Southside
Queens gitra bdi cdnh con khing hodng cla nhirng nam 1980. Va
trong moi giai doan cua cudc doi minh, anh da phai déi mat voi hang
loat nhirng mdi de doa, th&r thach da khién anh tr& nén clrng ran
hon, dan dan hinh thanh cho anh thai do khéng biét so.

M6t trong nhirng ndi so' I&n nhéat cla bat c dra tré nao la so bi
bd roi, bi bé lai mét minh trong mét thé gidi kinh hoang. D6 chinh 1a
ngudn gbc cda nhirng con ac mdng dau tién trong ddi chung ta. Day
chinh 1a thyc té v&i 50 Cent. Anh khdng bao gid biét cha minh la ai,
cdn me anh bij sat hai khi anh mai [én tam tudi. Cau bé nhanh chong
hinh thanh théi quen khéng phu thudéc vao nguwoi khac dé bao vé
hay che ch& cho minh. C6 nghia la trong tat ca nhitng tinh hubng
xay ra sau do trong cudc sdng, méi khi cdm thdy so, anh chi c6 thé
tréng cay vao chinh ban than minh. Néu anh khéng muén phai cdm
théy ndi sg hai nira, anh can phai hoc cach vwot qua né - va hoc
mot minh.

Anh bat dau lang thang trén dwong phd tv rat soém, va tai do thi
khéng tai ndo tranh khdi cdm giac so. Gan nhw mdi ngay Curtis déu
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phai déi dién v&i bao lwe va sw gay han. Séng trong so hai thwéng
xuyén, Curtis hiéu rang né c6 thé tré thanh mét thr cdm xuc hady
hoai minh. Khi phai séng trén dwéng phd, viéc thé hién ndi so hai sé
khién nhirng ké khac khéng tén trong ta. Két qua la ta sé bi san dubi
khap noi va rat c6 thé phai hirng chiu bao lwc chinh tr mong mudn
lan tranh nod. Khéng co lwa chon nao khac - néu nhw Curtis mubn ¢
sirc manh ciia mdt ké ban Iinh, anh can phai khuat phuc dwoc cadm
xuc nay, va bugc phai dat minh lién tuc vao nhirng tinh hudng cé kha
nang gay ra cdm giac lo so. Lan dau tién d6i mat véi ai d6 cé sung,
anh so dén run ngwcrl Lan th hai, it hon. Bén 1an th& ba, chuyén
do6 chang con 1a gi ca.

Trai nghiém va ching td sy can ddm cta minh bang cach nay
giup anh cdm thay c6 strc manh to I&n. Anh nhanh chéng hoc dwoc
gia tri cla sw can dam, hoc dwoc cach lam thé nao khién nhirng ké
khac phai e ngai bang cach cam thay ty tin dén cwc dd vao chinh
minh. Nhwng cho du c6 tr& nén cing ran dan day dén dau di niva,
nhitng ké loc I6i van phai déi mat véi mot chudng ngai thwdng khién
ho nan chi - ndi s¢ hai phai xa roi nhitng dwdng phd da tré nén
quen thudc, noi da day cho ho tat ca nhirng ky nang ho c6. Nhirng
ké loc 16i tré nén phu thudc vao kiéu sdng nay, va béat chap nguy co’
két thuc trong tu hay tr gid cudc d&i mot cach sém sua, ho khéng
thé tir bé dwoc méi trvdrng quen thudc cla minh.

Tuy nhién, 50 Cent lai cé nhirng tham vong I&n hon nhiéu so v&i
chi dirng lai & cho tré thanh mot tay anh chi thanh cong, vay la anh
budc minh phai di mat va vwot qua ndi so hai day strc manh nay.
O tubi muwdi tam, dang & dinh cao thanh céng trong “sw nghiép” trén
dwong phd clia minh, anh quyét dinh cat ddt moi mbi lién hé véi trd
choi nay va tan céng vao linh vwc dm nhac ma khéng hé cé6 mbi
quan hé hay mét s¢i day an toan nao. Chinh vi anh khéng hé co ké
hoach dy phong, b&i v&i anh hoac la thanh céng trong am nhac,
hodc la trang tay, anh da vao cudc mot cach quyét liét, khan trwong
va tdo bao, diéu da giup anh tao dwgc sy chu y trong thé gioi rap.

50 Cent van con la mdt anh chang rat tré khi phai dbi dién véi mot
sb nbi so hai toi t& nhat co thé am anh mot con nguwdi - bi bd roi,
bao lwc, nhirng thay déi quyét liét - va anh da vuot qua, déng thoi
tré nén manh mé hon, nhiét huyét hon. Nhwng & tudi hai muwoi bén,
ngay trudc ngay phat hanh dia nhac dau tién ctia minh, anh phai
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mat dbi mat v&i diéu ma nhiéu nguoi trong ching ta xem nhw ndi so
hai tdi thwong - cai chét. Vao thang 5 nam 2000, mét tén sat nhan
da ban chin phat dan vao nguwdi anh khi anh ngdi trong mét chiéc xe
hoi dau ngay bén ngoai nha minh, mét vién dan da di xuyén qua
ham va chi chéch thém 1 milimet niva 14 n6é da giét chét anh.

Sau vu xa sung, hang Columbia Records da xd6a tén anh khdi bia
dia, déng thoi hiy bd viéc phat hanh album dau tay cta anh. Anh
nhanh chéng bi loai bé ra khoéi nganh céng nghi€ép am nhac, vi
nhirng 6ng chl hang dia déu so bat ci lién quan gi v&i anh cling
nhw nhirng sw kién bao lwc dinh dang t&i chang ca si tré. Nhiéu ban
hiru quay ra chéng lai anh, cé 1& vi cdm thay sw yéu dudi cia anh.
Gi® day anh khoéng cé tién, cling khéng thé quay lai v&i hoat dong
trén dwong phd trwdc day sau khi da doan tuyét véi nd, va sw
nghiép am nhac cta anh cé vé nhw da chdm dat. Day 1a mot trong
nhirng buéc ngodt da cho phép thé hién sirc manh y chi ciia mét
con nguwdi khi di mat véi khé khan. Nhw thé anh ciing dang phai ddi
mat v&i day Alps khéng thé vuot qua.

Vao luc do, anh hanh dong dung nhw Frederick Douglas tirng lam
- anh quyét dinh huy ddng hét toan bd s phan nd, ngudn nang luc,
va s bat khuat clia minh. Da dén can ké cai chét, anh hiéu ré cudc
doi co thé ngan ngui thé ndo. Anh sé khéng bd phi du chi mét giay.
Anh sé bd qua con dwdng théng thwdng t&i thanh céng - lam viéc
trong khuén khd cia nganh céng nghiép dia hat, chop lay nhirng
hop ddng béo bé, va cho ra doi thr &m nhac ma bon ho cho rang cé
thé ban dwoc. Anh sé di theo con dwdng cla riéng minh - xuc tién
mot chién dich ghi dia. Trong chién dich nay, ho&c Ia anh sé ban thi
am nhac cla riéng minh, hodc sé tang khéng né trén dwdng phd.
Bang phwong thirc dé anh cho thé mai gilla nén nhitng am thanh
nang né, thd rap ma anh cam théy tw nhién hon v&i ban than minh.
Anh cé thé néi bang ngdn ngi¥ cla chinh minh ma khéng can phai
lam cho né mém mai di.

Ngay thoi diém do, mot cdm giac ty do that manh mé chot tran
ngap tam hoén - anh c6 thé tw tao dwng nén md hinh kinh doanh cla
minh, cé thé thodi mai pha béd moi quy tdc nhw anh mong wéc. Anh
cadm thdy minh chang c6 gi d& mat, nhw thé nhirng vét tich cudi
cung cua sy s¢ hai van con lwu lai trong ngwdi anh da bi téng ra
ngoai cung v&i mau t nhivng vét thuwong trong chiéc xe hoi hdi nam
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2000. Chién dich ban dia nay khién anh tr& nén néi tiéng va thu hat
sw chu y cia Eminem, ngw®i da nhanh chéong dwa tén cua 50 Cent
lén nhan dia cta minh va Dr. Dre, tao nén tién dé cho sw thang tién
chong mat ctia 50 Cent Ién dinh cao cda thé gi¢i Aam nhac vao nam
2003, cling nhw sy ra doi cla dé ché kinh doanh ma anh da tao ra
sau do.

Chung ta dang trai qua mot thei ky la lung, v&i nhivng dbi thay to
I&n. Trat tw ¢l dang sup db trwdc mat ching ta & nhiéu mirc d6. Thé
nhwng trong mot thdi diém day bién déng nhw vay, cd nhitng ngudi
nam vai trd dan dat chang ta van niu kéo quéa khir va cac phuong
thire cii. Ho so thay dbi, cling nhw bat ctr dang xao trén nao.

MAu nguwdi khéng biét so méi, nhivtng ngudi gibng nhw 50 Cent, di
theo hwdng dbi 1ap. Ho nhan thdy sy hén loan cda thdi cude phu
hop vé&i khi chat cdia minh. Ho da trwdng thanh va khéng hé e so
viéc thr nghiém, tim toi xoay x&, va c¢bé gang thwc hién nhirng
phwong thirc l[dm &n méi. Ho dén nhan nhirng tién bo céng nghé
von khién nhitng ngudi khac ngdm ngam cam thay so. Ho bé qua
nhirng gi thudc vé qua khir va tao 1ap nén md hinh kinh doanh cua
chinh minh. Ho khéng thtra nhan tinh than bao thi dang am anh cac
tap doan My trong thoi diém mang tinh quyét dinh nay. Va cbt 16i
trong thanh cdng cla ho 1a mét tién d&, mét nguyén tac vé Quyén
lwc da dwoc tAt cd nhirng tam hén khéng so hai biét dén va st dung
trong qua kh, va né ciing chinh la nén tang cho bat ky sw thanh
céng nao trén thé gidi.

NGUYEN TAC 50

Né&i s¢ hdi I6n nhét cda con ngudi: ndi s¢ phai 1a chinh minh.
Ho mubdn tré thanh 50 Cent hay ai dé khac. Ho lam diéu nhiing
nguoi khac lam, cho du chung khéng hé phu hop véi hoan cénh
va ban than con nguoi ho. Nhung bang cach dé ban sé chdng
di dén dau c&; ndng luong cua ban that yéu 6t va sé chang ai
dé y t&i ban. Ban dang xa roi khéi thtr duy nhéat ban sé hiru - thir
tao nén sw khéac biét cla ban. T6i da gii bé dwoc nbi so hai do.
Va mot khi téi cdm nhén sitrc manh cé trong minh bang céch thé
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hién cho ca thé gioi thdy rang téi khéng ban tam dén viéc tré
thanh giong nhw nhirng nguwoi khac, t6i s€ khéng bao gio co thé
quay lui.

50 CENT

Nguyén tac 50 dwa trén gia thiét sau day: Con ngwi nhin chung
khéng cé nhiéu kha nang khong ché ngoai canh. Con ducyng doi cla
nhitng ngudi khac tinh cd céat ngang qua cugc song cua chung ta,
ho lam nhitng viéc anh hwdng tryc tiép hay gian tiép t&i chang ta; co
nhirng diéu tot dep, nhwng cling c6 nhirng diéu té hai. Chung ta vat
16n hét mirc cé thé dé ndm duwoc it nhiéu sw kiém soat. Tuy dbi luc
cling thanh céng, nhuwng mirc do kiém soat ma chang ta cd dwoc
trén nhirng nguwdi khac ciing nhw ngoai canh thuwéng la yéu &t dén
tham hai.

Nhung cé mét thir co thé chi ddng kiém soat, do la cach thic
chung ta dap lai nhirng gi dién ra quanh minh. Néu nhw chung ta c6
thé vuwot qua nhivng néi lo va rén luyén cho ban than mot thai do
khéng so hai trwdc cude ddi, nhirng diéu khac thuwdng va ndi bat co
thé sé& xay ra - mdrc do kiém soat trén ngoai cdnh ma chung ta vira
dé cap & trén sé tang 1&n. O cwc diém, tham chi ching ta co thé tao
ra chinh ngoai canh, va do ciing chinh la nguén gbc cta strc manh
dang né ma nhirng ké khéng biét so c6 dwoc trong subt tién trinh
cua lich str. Va nhirng nguoi thwe hién nguyén téc nay, Nguyén tac
50, trong cudc sbng cla ho déu c6 chung mét sé pham chéat - cuc ky
tdo bao, bat chap thoi thuwong, rat linh déng, va luén khan truvong -
nhirtng phdm chat d6 cho ho kha nang déc nhat vd nhj c6 thé tao
dwng nén ngoai canh.

M6t hanh déng tao bao doi héi mire do tw tin rat cao. Nhirng ai bi
tré thanh muc tiéu cua mét hanh déng tao bao, hay nhirng ai chirng
kién chung, déu budc phai tin rdng mét sw tw tin cao do nhw thé 1a
c6 that va hoan toan chinh dang. Nguwoi ta sé dap lai mét cach ban
nang bang viéc Gng hd, hodc nhuwong duwdng, hoac di theo ngudi tw
tin kia. M6t hanh déng tao bao cé thé khién nhitng ngwdi khac phai
khuat phuc va dep bé dwoc cac chwéng ngai. Nh& do, nd tw minh
tao ra hoan canh thuan loi cho ban than.
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Con nguoi la nhirng tao vat co tinh céng déng, vi vay hoan toan
tw nhién khi chang ta muén hoa hop véi nhivng ngwdi xung quanh
hay cac quy tdc cGa nhém. Nhwng an chira bén dwéi nhirng diéu
nay la mot ndi s¢ hai sau SAcC - SO bj gat ra ria, s¢ di theo con dwdng
cta chinh minh va bét chap viéc nhirng ngudi khac nghi gi. Nhirng
ngwdi gan li co thé khuat phuc dwoc ndi so nay. Ho khién ching ta
phai né phuc vé mirc dd ho cé thé tién xa bang kha nang béat chap
nhirng Ié thoi thong thuwérng clia minh. Chung ta &m tham kham phuc
va tén trong ho vi diéu d6; ching ta thAm wéc ban than minh ciing
c6 thé hanh dong gidbng ho hon niva. Thwdng sw chd y cda ching ta
khé duy tri dwoc lau, bédi chung ta nhanh chéng dich chuyén sw
quan tdm cua minh tir chuyén nay sang chuyén khac. Nhwng nhirng
ai dam thé hién sy khac biét ciia minh mét cach khéng hé e dé lai
thu hat sy chi y cla ching ta & mot cp dd sau dam hon, trong thoi
gian dai hon, chinh diéu dé sé& chuyén héa thanh quyén lwc va kha
nang kiém soat.

Nhiéu nguoi trong chung ta phan ¢ng lai sy thay doéi cta hoan
canh trong cudc sdng bang cach cd gang diéu chinh & mic vi mo
moi th(r trong méi trwdng 1an can véi minh. Khi c6 diéu gi do khdng
mong doi xay ra, ching ta tr& nén cing nhac va tra 1o bang cach
st dung nguyén mau chién thuat cii da tirng cé tac dung trong qua
khir. Néu cac sw kién thay déi qua nhanh, chung ta sé nhanh chong
bi tran ngap va danh méat sy kiém soat. Nhirng ngudi l1am theo
Nguyén tdc 50 khéng so sy thay déi hay hén loan; ho don nhan
ching bang cach tré nén mém déo hét mirc cé thé. Ho van déng
theo dong s kién, sau dé nhe nhang diéu chinh chiéu hwéng cla
chung theo hwéng ho Iwa chon, tan dung co hdi thoi diém dem dén.
Théng qua thai dd tng xt ctia minh, ho chuyén héa mét thir tiéu
cwc (nhirng sy kién ngoai dyw kién) thanh tich cwc (moét co hdi).

Viéc can ké cai chét, hodc tirng dwoc nhac nhé mdt cach sau sac
vé sw ngan ngui cla doi nguwdi co thé sé& dem lai mot hiéu qua tri
liéu tich cwec. Thoi gian cla chung ta la hiru han, vay nén tét nhat
hay tan dung tng khodnh khac, hay c6 mét y thirc khan trwong
trong cudc song. N6 co thé chdm dit bat cir luc nao. Nhirng ké
khong so hai thwong c6 dugc y thirc nay qua mot kinh nghiem gay
tbn thwong sau sac. Ho dwoc thuc ddy dé nd lwc hét minh trong
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ttrng hanh déng, va dong lwec né tao ra cho ho trong cudc sbéng gitp
ho quyét dinh dwoc nhirng gi sé téi tiép theo.

NGi chung tat ca twong dbi don gian: khi ban vi pham nguyén tac
nén tdng nay qua viéc dwa nhirng ndi s¢' hai thong thwong cda ban
vao moi viéc minh gap phai, ban sé thu hep lwa chon cling nhw kha
nang dinh hinh cac sw kién cta minh. N&i so hai tham chi cé thé day
ban t&i chd tiéu cuwc, khi dé nang lwc cia ban sé bj ddo 16n. Chang
han, t6 ra bao thd sé& dén ép ban vao mét goc chat hep, noi ban sé
c6 nguy co mat tat ca nhirng gi minh s& hiru vé lau vé dai vi ban
cling sé danh méat di kha nang thich trng v&i nhivng thay dbi. Nb lwc
qua mirc dé cb lam hai long ngudi khac rat co thé sé két thac bang
viéc day ho roi xa ban - that khé tén trong ai d6 c6 thai dd chi cham
cham lay ldng ngwoi khac nhw vay. Néu ban so hoc héi tlr nhirng
sai |Am cta minh, hau nhw chac chan ban sé 13p lai chinh nhirng sai
ldam dé. Khi ban vi pham nguyén tac nay, khéng mirc dé gido duc,
quan hé, hay hiéu biét cdng nghé nao cé thé ciru dwoc ban. Thai do
so sét cua ban giam ham ban trong mét nha tu vé hinh, va ban sé
mai bj cam tu trong do.

Viéc xem xet Nguyén tdc 50 sé tao nén mot dong lwc theo hudong
nguoc lai - nd mé ra nhirng kha nang, dem lai tw do cho hanh déng,
va giup tao nén mot dong lwe hwéng vé phia trwde trong cude song.

Chia khéa dé& ndm gilr strc manh téi thwong nay l1a Iwa chon
phwong thirc chil ddng khi gidi quyét nhirtng néi s hai ctia ban. Co
nghia 1a hdy manh dan bwdc thang vao nhivng dau trwéng noi théng
thwdng ban van rut ré khdng dam dat chan toi: hay dwa ra nhirng
quyét dinh khé khan ma ban van né tranh, dbi mat voi nhirng ai
dang choi trd choi quyén lwc véi ban, nghi vé ban than minh va
nhirng gi ban can thay vi chi 1am vui Idng ngwdi khac, tw minh thay
déi hwong di ciia cudc ddi ban, cho du mét thay ddi nhw thé 1a diéu
ma ban e so nhéat.

Hay dwa minh vao nhirng tinh hudng khé khan mét cach cé chi y
va kiém tra nhitng phan (rng cla chinh ban than ban. Trong tirng
trwdng hop, ban sé nhan ra nhirng ndi s¢’ hai cia ban déu la phong
dai va viéc ddi mat véi chung rat hiru ich, dwa ban lai gan thuc té
hon.
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T&i mét ltc nao dé ban sé kham pha ra strc manh déo nguoc phbi
canh - vot qua khia canh tiéu cwc ciia mot ndi s cu thé sé dan toi
nhirng phdm chét tich cwc: kha ndng tv lwc, sy kién nhan, long tw
tin cao dd, van van va van van. (Tat ca cac chuong tiép theo sé
nhan manh vao viéc ddo nguoc phdi cadnh nay). Va mét khi ban da
budc theo con dwdng nay, sé khé co thé quay lai dwoce. Ban sé
budc tiép con dwdng, huwéng téi mot cach tiép can tdo bao va gan i
trwdc moi thi.

Hay hiéu: ban khéng nhat thiét phai Ién 18n & Southside Queens
hay tré thanh muc tiéu ctia mot ké sat nhan dé& hinh thanh nén thai
dod nay. Tat ca chang ta phai dbi mat véi nhirng thach thire, sw kinh
dich, va nhirtng that bai. Chiang ta Iwa chon tdng I& hay né tranh
chung vi s¢. Piéu quan trong & day khong phai la thuc t& moi
trong ban dang sbng ma 1a trang thai tam ly cua ban, & cach ma
ban dbéi pho v&i nghich canh, vén 1a mét phan cua cudc song & moi
cap do. 50 Cent da budc phai dbi mat voi nhirng ndi s hai cua anh;
ban cling phai lwa chon nhw vay.

Cubi cung, thai do cta ban c6 strc manh dinh hinh thuc té theo
hai chiéu hwéng dbi nghich - mét chiéu huwéng sé giam ham va
khéng ché ban v&i ndi s hai, con huwéng kia mé ra nhivng kha nang
va sy tw do hanh dong. Cing twong ty nhw vay véi thai d va tinh
thAn ma ban mang theo khi doc nhirtng chwong sach tiép theo. Néu
ban doc chung trong khi dat tw &i ca nhan I1én truwédc, dé rbéi cdm thay
ban dang bi phan xét & day, hay dang bi cong kich - néi cach khac,
néu ban doc chung theo cach phong vé - khi dé ban sé tw khéa minh
lai va lang phi strc manh ma ching c6 thé mang t&i. TAt ca ching ta
déu la con ngudi; tat ca chung ta déu bj anh hwédng b&i nhirng noi
so hai cia ban than; khong ai bj phan xét & day hét. Hoac néu ban
doc nhirng dong nay c& nhw ching la nhirng don thudc chi ké riéng
cho cudc sbéng cua ban, rbi cd gang theo sat tirng tr mot, khi dé ban
dang han ché gia tri ctia ching - chinh 1a kha nang ng dung ching
vao thwc té cla ban.

Thay vao d6, hay hap thu nhirng dong nay véi mét tinh than coi
mé& va khéng so hai, hdy d& cho nhitng y kién & day thAm dan vao
con nguoi ban, tac dong lén thé gidi quan cua ban. Birng e ngai
thwe hién nhirng thr nghiém vé&i chang. Theo cach do, ban sé ap
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dung cubn sach nay cho phu hop v&i hoan canh cia ban va cé
dwoc sirc manh twong tw véi thé gidi xung quanh.

Theo téi... tha rdng hung han con hon thén trong. Vi van may la
mot nguoi dan ba, va néu mubn ché ngw 8, ban can phai danh,
phai dap 4. R6 rang & sé dé bi chiém hitu b&i nhiing nguoi dan
6éng hung han hon la nhirng ké nhén budc mét cach rut re.

NICCOLO MACHIAVELLI
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CHUONG 1: '
HAY NHIN NHAN MQI THU BUNG BAN CHAT CUA
CHUNG - LUON CO OC HIEN THUC O MUC TOI PA

Thuc té c6 thé rat khac nghiét. Thoi gian cda ban chi la hiru han.
Can lién tuc né lyc dé tao dwng mot chd drng cho ban than ban
trong thé gidi canh tranh nghiét nga nay va bam chat 1ay ché ding
d6. Nguoi doi co thé trdo trd. Ho bién cudc doi ban thanh mét tran
chlen khong ngrng nghi. Nhiém vu cua ban la chdng tai cam db chi
mudn duwoc ngbi yén dé woc ao gia nhw tat ca khac di; thay vao do
ban can can ddm chap nhan nhirng hoan canh nay, tham chi chao
don chung. Bang céach tap trung cha y dén nhirng gi dang dién ra
xung quanh, ban sé c6 dwgc kha nang nhan dinh mot cach sac bén
vé nhitng gi da gitp mot sd nguwdi tién 1én phia trwdc, hay da kéo
nhirng nguwdi khac tut lai phia sau. Bang cach nhin thau subt nhirng
tha doan ctia ngudi khac, ban co thé diéu khién dwoc ho. Cang nam
virtng thuc té, ban sé& cang cé nhiéu quyén lwc hon dé thay ddi nd
theo y muén cia minh.

CON MAT CUA MOT KE LOC LOI

P&y chinh Ia cubéc séng, méi mé va la Idm; la I&m, vi ta so no;
ma&i mé, vi ta luén khéng dam dwa maét nhin thdng vao né... Con
ngudi Ia con nguoi va cube sbng la cudc séng, ta phai dbi mat
véi chung ding nhw ban chét cua chung; va néu ta muébn thay
déi chung, phai tac ddng t&i chung dwdi dung dang thiec chuang
ton tai.

RICHARD WRIGHT
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Khi con la mdt cau nhoc, Curtis Jackson (tiec 50 Cents) cé6 mot
dong lwc thic ddy manh mé - tham vong. Hon tat thay, cau ta mudn
dung nhirng thir c6 vé cau sé chang bao gio dat dwoc - tién bac, tw
do, va quyén lyc.

Nhin ra nhirng con phd cla Southside Queens, noi cau I&n 1én,
Curtis trdng thay mét hién thwc tuyét vong, u @m dang tron mét nhin
thang vao mat minh. Cau cé thé téi trwong va theo dudi viéc hoc
hanh mét cach nghiém tic, nhwng nhivng dra tré lam nhw thé co vé
nhw chang di dwoc xa - chi divrng lai & nhirng cong viéc dwoc tra
lwong ré mat. Cau ciing c6 thé chon con dwdng td6i pham dé kiém
tién that nhanh, nhwng nhirng ga bwdc chan vao con dwdng nay
hodc chét tré, hodc phai trai qua phan I&n tudi tré cta ho trong tu.
Cau ciing c6 thé chay tron tat ca bang cach xai ma tly - nhwng mét
khi da trwot xubng con déc nay sé khong con duong trd lai. Nhirng
k& duy nhat ma cau bé co thé trong thay dang tan hwdng cudc song
ma cau mo wéc chinh la nhirng ké kiém tién loc 16i thuc su, nhirng
tay budén ban ma tuy. Bon ho co xe hoi, quan ao hang hiéu, cudc
sbng sanh diéu va mirc dd quyén lwc twong xing voi nhivng tham
vong clia cau. Vay 1a & tudi mwdi mot, cau bé quyét dinh lwa chon di
theo con dwdng gidng nhirng ké kia va tré thanh ké thwe dung vi dai
nhat trong dam ngudi nay.

Tuy thé, cang buédc sau vao con duong do, cau cang nhan ra
thwe té con u @m va khac nghiét hon nhiéu so v&i nhirng gi cau tirng
muwong twong. Nhirvng con nghién ma tuy, nhirtng khach hang,
thuwéng lang thang béat dinh va rat khd nhan dién ra. Nhirng ga dong
nghiép clia cau cling déu vat 16n trén cung cac ngd ngach dia ban va
san sang cho cau mot nhat dao vao lwng béat cv Itc nao. Nhivng tay
budn ma tly cwu trao co thé té ra bao lwc va xudng tay rat tan nhan.
Néu cau lam &n qua tbt, ai dé sé tim cach 16t sach nhirng gi cau cé.
Canh sat xuat hién khap noi. Chi can moét sai sét nhd la da dé dwa
cau vao tu. Lam thé nao cau co thé thanh céng trong bdi canh hén
loan nay va né tranh dwoc tat cd nhitng médi nguy hiém khéng thé
tranh khoi? Co vé nhw bat kha thi.

M6t ngay kia, cau bé néi chuyén vé nhirng khia canh réc réi cua
trd choi v&i mét ké thwe dung 16i d&i hon cé tén la Sy That, ké da
noi v&i cau vai diéu cau sé khong bao gi& quén. “Dirng cé phan nan
vé nhirng tinh thé khd khan,” ga kia néi. “Thuc ra, cudc sdng khac

https://thuviensach.vn



nghiét trén nhirng con phd nay 1a mét mén qua vé gia néu anh ban
biét r& minh dang lam gi.” B&i vi d6 1a mét thé gi¢i nguy hiém nhw
vay, mot ké néng dong can phai cang mat ra tap trung tim hiéu
nhirng gi dang xay ra xung quanh han. Han can phai c6 dwgc cam
nhan vé duwdng pho ké nao co thé gay rac rbi, & dau co thé cé co
hoi lam &n mai. Han can phai co cai nhin sang sudt, xuyén thau qua
m¢& bong bong nhitng thir chét tiét nguoi ta dang ném vao han -
nhitng thd doan clia ho, nhirng y twdng té hai clia ho. Han can phai
nhin lai chinh minh, biét ré gi®i han va sw ngu ngbc cha ban than.
Tt ca nhirng diéu nay mai gilia cho con mat quan sat cia han tr&
nén sac bén nhw dao cao, bién han tr& thanh mot ngwdi co cai nhin
thdu dao vé moi sw. D6 chinh la quyén lyc cta han.

“Mbi nguy hiém I&n nhat ching ta phai dbi mat,” ga kia noi voi
Curtis, “khéng phai Ia canh sat hay vai tay dbi thi canh tranh x4u
tinh.” D6 1a viéc dau 6c bi ‘mém’ di. “Téi da thay chuyén do xay dén
v&i khéng it ké nang dong,” ga noi. Néu moi s tréi chay, han ta bat
dau nghi rang no sé tiép tuc nhw thé mai mai va bat dau roi méat khoi
dwong phd. Néu suw tinh xau di, hdn bat dau wéc gia nhw moi sy
khac di va cudi cung, han sé di dén chd nghi ra mét ké hoach ngu
ngbc ndo dé dé kiém tién that nhanh va dé dang. Trong trwdng hop
nao di nira, han cling sé roi xudng rat nhanh. “C& thir tha 16ng sw
nadm bat thuc té trén nhirng con phd kia cla cau xem, l1am thé coi
nhw cau da ty sat.”

Trong nhitng thang sau dé, Curtis bat dau nghi ngay cang nhiéu
hon vé nhitng gi Sw That da néi véi minh, va bat dau tham thia. Cau
quyét dinh chuyén nhirng I&i néi cla ga thanh mét dang ton chi ma
cau sé sbng theo: cau sé khong tin ai hét; cau sé giu that kin moi y
dinh cGia minh, tham chi ca v&i ban bé va dbi tac; va bat chap cubc
sbng dem dén thanh céng hay that bai, ciu sé van git’ cho minh 1a
nguwdi thuwe té dén tdi da, gitr cho dd6i mat clia ké nang ddong cau s&
hiru luén séc bén va tap trung.

Trong vong vai nam sau do, Curtis tré thanh mot trong nhirng tay
lam an séc sdo nhét trong vung, diéu khién mot dam tay chan ludn
déu dan mang vé cho anh kha tién. Twong lai cé vé day hira hen,
nhwng mot khodnh khac bat can da khién anh sa by canh sat, va &
tudi mwdi sau, chang trai tré bj két an chin thang tai mét trung tam
cdi tao kinh hoang & phia bac bang New York. Trong mdi trwdng la
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IAm nay, v&i da thoi gian dé nghién ngdm, bat ngd nhivng 1 noi cla
Sw That lai quay tré lai véi chang trai. Gio khdng phai la luc dé tuyét
vong hay mo méng, ma can phai tap trung con mét loc I16i d6 vao
chinh ban than anh va thé gi¢i anh dang séng. Hay nhin nhan né
dung nhw né vén thé, cho du c6 té hai dén dau di niva.

Anh c6 tham vong vé b&; anh mudn quyén lwc thuc sy, mot thir gi
do6 anh cé thé xay dwng sw nghiép dwa trén né. Nhwng khéng co tay
anh chj dwdng phd nao ton tai dwoc lau dén thé. Do 1a trd choi danh
cho nhirng nguoi tré tudi. Khi nhirng tay anh chj t&i tudi ngoai hai
muoi, ho chirng lai va roi mot dieu gi do toi té xay ra, hogc ho véi
vang chuyen sang mot cong viéc voi dong lwong ré mat. Va dleu da
bit mét ho, day ho t&i thwe t& nay chinh la tién bac va cudc sbng
thodi mai nhét thoi ho dang cé; ho nghi rang ching sé tiép tuc mai
mai. Ho qua e dé dé dam thr thach diéu gi khac. Cho du ban cé
thdng minh dén dau di nira, van sé cé modt mic trAn cao nhat ma
ban khéng thé vwot qua.

Anh can phai tinh lai va thoat ra trong khi van con tré va nhirng
tham vong cla anh van con kha nang tré thanh hién thwe. Anh
khdng dwgc phép so hai. Vay la dwa trén nhirng suy nght nay, anh
quyét dinh can phal xam nhap vao thé gi¢i &m nhac. Anh sé& phai tim
mot ngwdi d& diu, ai do co thé chi cho anh dwong di nwéc budc.
Anh sé hoc tat cad nhirng gi c6 thé vé& am nhac va kinh doanh. Anh
s& khong cé phwong an B nao hét - hodc thanh céng hoac la chét.

Vao cudc voi quyét tm mot mat mot con, anh thye hién buwdc
chuyén sang am nhac, xay dwng cho minh ché d&ng bang cach tao
ra mot th(r Am nhac ndng né va phan anh dung thuwc té trén duwéong
phé. Sau mét chién dich quang ba &m nhac cia minh & New York,
anh thu hat dwoc sy chd y ciia Eminem, va tiép theo la mét hop
ddng ghi dia. Gior day c6 vé nhw anh da thwc hién dwoc nhirng tham
vong thoi tho 4u cdia minh. Anh da cé quyén lyc va tién bac. Mo
ngwdi déu td ra dé chiju véi anh. Bat clr noi ndo anh t&i, nguoi ta
cling tan tung anh, mudn dwoc tré thanh mét phan trong thanh céng
cda anh. Anh cé thé cdm nhan dwoc tat cd nhitng gi dang dién ra -
suw ca tung cla bao gii, nhirng k& ninh hét bo d& xung quanh - tat
cad bat dau xam nhap vao dau éc cla anh, lam cho nhan théc cla
anh mat di sy sic bén. B& ngoai moi sy c6 vé that tuyét, nhwng sw
that & day 1a gi? Hon bao gi& hét, luc nay anh rat can téi con mat
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thwe té tinh tdo, sang subt dé nhin thau qua nhirng I&i quang cao ca
tung hay sy sung bai si mé do.

Cang nhin vao thwc té quanh minh, anh cang nhan ra rang thuc té
trong nganh kinh doanh am nhac ciing khac nghiét chang kém gi
dwong phd tredc day. Nhirvng ngwdi diéu hanh cac thwong hiéu dia
déu tan nhan. Bon ho lam ban mét canh giac bang nhirng 1&i duwéng
mat, nhwng trén thwc t& ho mac xac twong lai nghé si cda ban; ho
chi mudn bon rat téi ddéng dd la cudi cung tlr ban. Mét khi ban khéng
con la moén hang nong nira, ban sé nhan ra minh dang tw tw bi gat
sang bén; sy tut dbc véi ban sé cang dau don hon sau khi da dwoc
ném trdi mui vi cia thanh cdng. Trén thwc té, ban chi la mét con tot
trong trd choi ciia ho. Mot ga ban 1& ma tiy & goc phé con ¢ nhiéu
quyén Iwc va kha nang kiém soat twong lai ctia chinh minh hon mét
ca si nhac rap.

Thé con vé ban than nganh kinh doanh nay thi sao? Doanh sb
ban dia dang sa sut vi ngwdi ta tai lau nhac méi lic mét nhiéu, hay
mua chung dwéi nhirtng dang khac. Bat cir k& nao con dd hai con
mat binh thwéng déu cd thé nhin thiy thwc t& nay. M6 hinh kinh
doanh ci phai bién mat. Nhwng cling chinh nhung ké diéu hanh
nganh kinh doanh nay, nhitng nguoi co ve sac sdo dén thé, lai so
hai khi phai déi mat voi thuc té trén. Ho khw khw 6m chat Iay qua
khir va chac chan sé khién tat cd moi ngu®i chét chim theo.

Nhwng 50 Cent thi khédng. Anh sé& tranh cho minh sé phan nay
bang cach chuyén sang mét huwéng khac. Anh sé tao dwng mot dé
quéc kinh doanh da dang, con &m nhac chi la mét phwong tién gé
vwon t¢i d6. Quyét dinh cla anh dwa trén viéc tim hiéu can k& moi
trwdng dang khéng ngirng thay déi ma anh phat hién ra trong nganh
kinh doanh &m nhac, nhung déng thdi cling dang len 16i vao anh
hwéng t&i moi cap do, Iinh vwe kinh doanh. Nhirng ké khac civ viéc
trébng cay vao nhirng tdm bang MBA, vao tién bac va nhirng moi
quan hé cla ho. Thay vi thé, anh sé trong cay vao ddi méat clia con
nguwoi loc 16i da dwa anh tr dwéi day cua xa hdi My 1én t&i dinh cao
chi trong vai nam ngan ngui.

CACH TIEP CAN KHONG SO HAI
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Thuc té chinh Ia chét kich thich cda téi. Cang c6 nhiéu né, toi
cang cam thay minh manh mé hon, & trén tam cao hon.

50 CENT

Ban c6 thé nghi rang nhirng dwérng phd da nhao nan nén 50 Cent
cling nhw t6n chi sbng ma anh tao ra cho minh chang ¢ gi chung
v&i hoan canh cla chinh ban, nhwng dé chi don thuan 1a mot hoi
chirng ban méac phai tr sy mo méng cdia minh, t& chuyén ban da bi
anh hwdng sau sac bdi nhirng do twdng va mrc do ban so phai dbi
dién v&i thuc té. Thé gio¢i da tré nén u @m va nguy hiém nhw nhirng
con phé cta khu Southside Queens - mot mdi trudng toan cau day
canh tranh trong dé tat ca moi nguwdi déu la nhivng ké thwe dung tan
nhan, sn sang lam tat ca vi minh.

Nhirng 161 n6i cua Sy That co thé ap dung vé&i ban twong tw nhw
v&i 50 Cent: m0| nguy hiém I&n nhat ban phai doi dién la viéc dau 6c
ban tr& nén mém yéu va déi mat ban méat di sy sac bén. Khi moi
chuyén tré& nén khé khan va ban dan tr& nén mét mai v&i cudc song
thwe té khac nghiét, tam tri ban cé xu hwéng tréi dat vé phia nhirng
4o twdng; ban wdc rang moi thir déu dién ra theo mdt chiéu hwéng
én dinh chac chan, va dan dan, mot cach am thdm, ban quay vao
nhirng y nghi, nhirng khao khat cia ban than. Néu moi sw xudi chéo
mat mai, ban tré nén tw thda man, twéng twong rang tat ca nhirng gi
ban dang co6 trong tay sé tiép tuc nhw thé. Ban bat dau méat di suw tap
trung. Trwdc khi ban nhan thire dwoc diéu dé, ban da bi khuéat phuc
trwdc nhivng ddi thay dién ra khdng ngirng va nhirng con ngudi tré
tudi hon dang trwdng thanh 18n xung quanh ban, thach thic vi tri
cua ban.

Hay hiéu: ban can dén tén chi séng nay con hon ca 50 Cent. Thé
gi®i clia anh ta qua khac nghiét va nguy hiém, vi thé né budc anh ta
phadi mé& to mét ra trwdc thue té va khong bao gio d& mat méi lién hé
d6. Thé gi¢i ctia ban cé vé dé chju hon, it bao Iwc hon, it nguy hiém
thworng trec hon. Diéu dé khién ban mo mdng van vo va nhin doi
thiéu thuwc t& hon. Péng lwc canh tranh, cho du la trén dwong phd
hay trong thé giéi kinh doanh, thwc ra déu twong tw nhw nhau;
nhwng mai trwdng ban dang sbng, véi vé ngoai twdng nhuw thodi mai
hon, khién ban khé nhan ra diéu dé hon. Thuc té cé strc manh riéng

https://thuviensach.vn



cda nod - ban cé thé quay lwng lai véi né, nhung cudi cung thé nao
né clng tom dwoc ban, va sy bat lwc khéng thé thich tng véi né
cla ban sé khién ban méat hét. Gi® 1a luc can chdm dit mo méng va
tinh day - hdy xem xét lai chinh minh, nhirng ngwdi xung quanh
minh, cling nhw hwéng di hién tai cda minh mot cach lanh lung va
khat khe nhéat cé thé. Khéng chat so hai.

Hay nhin nhan ngwoi doi dung voi con nguwdi that thay vi nhirng
gi ban twéng vé ho, nhw vay ban méi cdm nhan dwoc chuan xac
hon ddng co cla ho. Nghia la ban can nhin xuyén qua dwoc tdm
binh phong ma ho cang ra che mat thién ha dé& thdy rd tinh cach
thwe sy cla ngudi doi. Nhirng hanh déng cla ban trong cudc séng
sé trd nén hiéu qua hon khi ban dwoc trang bi hiéu biét nay.

Céng viéc ban dang lam cling 1a mét 1op thwe té khac. Ngay luc
nay, c6 thé moi sw dwérng nhw dang phang lang trén bé mat, nhung
van c6 nhirng thay déi dang lam chao dao thé gi¢i dé; nhirtng méi
nguy hiém dang hé 16 phia chan trdi. R4t nhanh théi, nhirng gia dinh
clia ban vé cach thirc moi viec dwoc thwe hién sé tré nén 16i thoi.
Nhirng dbi thay va kho khan do sé& khéng 16 dién ngay dau, va néu
nhan ra chung trwdc khi chang tré nén qua nghiém trong sé dem
dén cho ban strc manh I&n lao.

Kha nang nhin ra thwc t& dang an chra phia sau vé bé ngoai
khong ty & thuan véi trinh d6 hoc van hay chi s6 théng minh. Nguoi
ta co thé hiéu biét rat nhiéu vé sach v&, mang trong minh hang nui
théng tin nhuwng lai chang thwe sw cdm nhan duoc gi ve nhirng viéc
dang dién ra quanh ho. Trén thuc t&, kha ndng nay gén lién véi tinh
cach va sy can dam cua con ngu®i. Noi mot cach don gian, nhung
nguoi thuwe té khong s phai nhin vao hoan canh khac nghiét cua
cudc sbng. Ho mai sac kha nang quan sat cua minh bang cach tap
trung chu y vao tirng chi tiét, vao y dinh cGia nhirtng ngu®i khac,
cling nhuw vao thyc té den tdi dang Ian khuét phia sau bat cr bé mat
16ng lay day mé hoac ndo. Gibng nhw nhitng co bap da dwoc rén
luyén, ho hinh thanh cho minh kha nang quan sat v&i sw tap trung
cao dé hon mwc binh thwdng.

D6 chi don gidn 14 mét Iwa chon ma ban phai c6. Vao bat c
khodnh khac nao trong doi, ban déu cé thé cai héa minh sang voi
chd nghia thwc té, vén khdng phai mot hé théng niém tin, ma la mot
cach nhin nhan thé gi®i. N6 c6 nghia la moi hoan canh, moi ca nhan
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déu khac biét, va nhiém vu cla ban la xac dinh sy khac biét, dé roi
thiec hién hanh dong phu hgp. Ban sé tap trung nhin vao thé gioi
khach quan, ch& khéng phai vao chinh minh hay cai t6i cua ban.
Nhing gi ban nhan thdy sé& quyét dinh nhirng gi ban nghi hay ban
lam. Vao khodnh kh&c ban tin vao mét y twéng nao dé ma ban nang
niu, khang khang niu gitr cho du déi méat va déi tai c6 ndi voi ban
diéu gi di ntra, khi dé ban sé khéng con 1a mot ngudi thuc té.

Pé thay ré strc manh nay trong thuc té, hdy cung nhin vao mét
ngwdi nhw Abraham Lincoln, ngudi co 18 1a tdng théng vi dai nhét
cia nwdc My. Ong khoéng dwoc hwdng nhiéu sw gido duc theo 16i
thédng thwong, va Ién 1én trong méi trwong khac nghiét cla ving
bién gi¢i. Khi con tré, dng thich thao r&i nhirng chiéc may ra réi lai
1ap lai nhw ci. Ong hoan toan la mét con ngudi cha thwe hanh. Khi
tré thanh tdng théng, 6ng nhan ra minh dang phai di mat véi con
khiing hoang nghiém trong nhét trong lich s nwéc My. Ong bi bao
quanh b&i nhirng thanh vién ndi cac va nhirtng cé van tham gia
chinh trwdng nham tim dwdng thang tién cho ban than hay quang
ba cho mét y thiec hé cirng nhac nao d4 ma ho tin twdng. Ho la
nhi*rng ngudi cam tinh va néng nay; ho xem Lincoln la mét nguoi
yéu dubi.

C6 vé nhw 6ng luén mat qua nhiéu thdi gian dé dwa ra mot quyét
dinh, va lai thwong 1a nhirng quyét dinh di ngwoc lai nhivng gi ho
tham muwu. Ong dat niém tin vao nhirng vién twéng nhw Ulysse S.
Grant, mot ngwoi nghién rwvou nang va khong hoa nhap dwoc voi xa
hoi. Ong cong tac véi nhivng ngwoi ma cac cbd van cua éng xem la
nhirng dbi tha chinh tri thudc phe déi 1ap.

Diéu ma ho khéng nhan ra vao thdi diém dé 1a Lincoln da tiép can
v&i tirng hoan canh cu thé ma khéng hé c6 mét dinh kién nao. Ong
ludn quyét tdm xem xét moi thir dung nhw tinh hinh thuwc té. Nhirng
lwa chon cla 6ng dwoc dwa ra hoan toan mang tinh thwc té thuan
tay. Ong l1a mot ngudi co khd nang quan sat thdu dao ban chat con
ngwoi va da tin nhiém Grant vi 6ng nhin nhan Grant Ia vién tuwéng
duy nhét cé kha ndng hanh déng hiéu qua. Ong danh gia con nguoi
dwa trén két qua, khdng phai thdng qua tinh ban hay gia trj chinh tri.
Sw danh gia than trong ctia 6ng dbi vé&i con nguwdi va s kién khéng
phai 18 mot diém yéu ma 1a dinh cao cta strc manh, mot pham chét
thé hién sw khdng so¢ hai. Lam viéc theo cach nay, ng than trong
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dan dat dat nwéc qua vo van hiém nguy. Day khéng phai la kiéu lich
st ma chung ta quen doc, vi chung ta thwdng thich thu hon khi
duwoc cubn theo nhirng y twdng I&n lao, nhivng hanh déng hao hung.
Nhwng thién tai cua Lincoln chinh la kha nang tap trung cao do vao
thwe té cia 6ng, dé nhin nhan dung ban chat moi sy vat va hién
twong, 6ng 1a mot bang chirng sbng cho strc manh cla chd nghia
thye té.

Thoat nhin dwéng nhw quan sat thwe t& qua nhiéu co thé khién
nguwdi ta suy sup, nhwng diéu nguoc lai méi dang. Y thire dwoc rd
rang ban dang hudng t&i dau, nhirng ngudi khac dang hwéng toi
dau, va nhirng gi dang dién ra trong thé gi¢i quanh ban sé chuyén
hda thanh sy ty tin va strc manh, cing mét tw twong sang subt. Ban
sé cam thay lién hé chat ché hon v&i moi tredng song cua minh,
giébng nhu mdt con nhén trong lwdi ctia né vay. Bat cir khi nao c¢o sai
lam xay ra trong cudc séng cla ban, ban cé thé stra chira né nhanh
chong hon nhirng ngwdi khac, bdi vi ban sé& nhanh chong thay dwoc
nhirng gi dang thwec sy dién ra va lam cach nao cé thé tan dung
dwoc ngay cad nhivng thoi diém toi t& nhat. Va mot khi da ném trai
st)c manh nay, ban sé cam thay thda man hon véi viéc tham nhap
sau vao thyc té thay vi thda man ban than bang kiéu mo méng vién
vong nao do.

CHIA KHOA KHONG SO HAI

Biét minh biét nguoi, tram trén khéng nguy; théng dia ly, hiéu
thién van, tram tran tram thang.

TON TV

Nwédc My da tieng 1a qubce gia cia nhirng nguoi thuc té va thuc
dung Vi dai. Diéu d6 xuét phat tir sw khdc nghiét cia méi trwong
sbng, cling nhw vd van mdi hiém nguy trong ddi sbng & ving bién
gi¢i. Con nguwdi budc phai dé y tim hiéu thdu dao moi thr xay ra
quanh minh dé co thé song sot. Vao thé ky XIX, cach nhin nhan thé
gioi nhw vay da dan t&i vo sb phat minh, lam gia ting sw giau co, va
bién dat nwédc My tré thanh mét siéu cuwong. Nhwng cling véi quyén
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lwc khdng nglrng tang 18n nay, méi trwdng séng khdng con gay strc
ép di¥ doi nhw trwdc, va tinh cach ctia con ngudi bat dau thay dbi.

Thuc té dan bj nhin nhan nhw moét th can né tranh. Dan dan,
ching ta @m tham hinh thanh nén khuynh hwéng muén trén tranh -
khéi nhirng khé khan cua ban than, khdi cong viéc, khadi nhirng gian
truadn cda cudc séng. Cudc sbéng cla ching ta bat dau san xuét ra
nhirng dong &o twédng lién tu bat tan cho chang ta tiéu thu. Pwoc
nudi dwdng bang nhirng do twéng do, chung ta dan tré nén dé bi
Itra bip hon, vi ching ta khéng con c6 dwoc sy tinh tao vé ly tri dé
phan biét gitra sy that va hw cu.

Pay 1a mét ddong lwc da xuat hién 1ap lai nhiéu 1an trong lich str.
Thanh Rome cb dai da kh&i diu tr mét thanh bang nhé. Cac céng
dan cla né déu cing ran va khac khd. Ho ndi tiéng vi sy thuc té cla
minh. Nhwng khi ho chuyen tr moét nwdc cong hoa thanh mot dé
qubc va quyén lwc ciia ho m& rong, moi sw lai chuyén bién theo
hwdng nguwoc lai. Tam tri cac cong dan cua ho khdéng ngirng thém
muon nhirng phuong cach méi mé hon dé trdn tranh khoi thuc té.
Ho dé mét di moi cdm nhan vé s hop ly - nhirng cudc dau da chinh
tri nhd nhen khién ho ban tdm nhiéu hon so voi nhirng moi nguy
hlem rat nghiém trong dang de doa cac mién bién cwong cua dé
quoc pé quoc da sup db tir lau trwde khi bi nhirng bé td6c man ro
xam lwoc. N6 sup dd do sw mém yéu tap thé vé ly tri cha nhirng
céng dan cGia minh, vi ho da quay lwng lai voi thye tién.

Hay hiéu: 1 mét ca nhan, ban khéng thé ngan can dwoc con thiy
triéu hoang twéng va trén tranh bao trum 1&én cd mot hé suy nghi.
Nhwng ban c6 thé ding virng nhw mét thanh Ily ca thé chéng lai
khuynh hwdng nay va tao nén sirc manh cho chinh minh. Ban dwoc
sinh ra cung vé&i vii khi lgi hai nhat c6 thé tim thiy trong tw nhién -
mét y thirc tinh tao, chirtng mwe. Strc manh cua né giup ban mé
réng va phong xa tdm nhin cla minh, dem lai cho ban kha nang doc
nhat vd nhj co thé phan biét dwoc nhirng dac tinh cla cac sy kién,
hoc héi tr qua khir, dw doan duwoc twong lai, doc dwoc ban chéat an
gidu duwdi vé bé ngoai. Hoan canh xung quanh dang hop lwc véi
nhau dé lam cun nhut di vii khi d6, khién né tré thanh vé dung bang
cach bién ban tré thanh mét k& chi chdm cham hwéng vao suy nghi
cda riéng ban than, khién ban so hai thuc té.
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Hay xem day nhu mot cudc chién. Ban phai chién dau chéng lai
xu thé nay hét mrc c6 thé va tién budc theo huwéng dbi nghich voi
nd. Ban can huéng sw chl y ctia minh ra xung quanh, tré thanh mét
nguwdi cd khd nang quan sat thiu dao moi th& quanh minh. Ban
dang chién d4u chdng lai tat ca do twédng dwoc nhdi nhét vao ban.
Ban dang gia cb chat ch& hon mbi lién hé cla minh véi mbi trwéng
ngoai canh. Ban can sw sang sudt ch&» khéng phai s trén tranh va
tinh trang hén dén. Pi theo hudng nay sé lap tirc dem dén cho ban
strc manh gilra nhirng ké mdng mo.

Hay xem nhitng diéu dwoc noi tiép sau day nhw cac bai tap rén
luyén cho dau 6c cla ban - 1am cho né it ctrng nhac hon, sac bén va
réng rai hon, tré thanh mot thwde do thue tién chinh xac. Hay thuc
hanh tat ca nhirng bai tap nay cang nhiéu cang tét.

HAY THE HIEN MOT LAN NU’A TRi TO MO - S COI MO’

M6t ngay kia nha triét hoc Hy Lap cd dai Socrates biét dwoc nha
tién tri tai Delphi da tuyén bd Socrates chinh 1a ngu®i théng thai nhat
trén doi. Diéu nay khién nha triét hoc bbi rdi - 6ng khéng nghi ban
than minh xirng dang dwoc vinh danh nhw vay. Y nghi nay khién
6ng bat an. Ong quyét dinh sé& di khap Athens dé tim moét ai dé théng
thai hon minh - diéu nay chac han chang kho khan gi va sé chirng
minh sy sai lam cla nha tién tri.

Ong thdo luan v&i cac chinh khach, thi si, nghé nhan, ciing nhw
nhitng triét gia khac, 6ng bat ddu nhan ra nha tién tri da néi dung.
Tat cd nhitng ngwoi 6ng tirng tro chuyén ciing déu td ra rat chac
chan vé moi viéc, tw tin dwa ra nhirng y kién vung chac vé nhirng
van dé ma ho chang cé chut hiéu biét nao; tit cd ho déu that réng
tuéch. Chi can thr van hdi ho mét chut théi, ho sé khéng thé thyc sy
bdo vé dwoc nhirng y kién ctia minh, nhirng 13p luan cé vé nhu dua
trén nhirng diéu ho da khang dinh t&* nhiéu nadm trwdc. Socrates
chot nhan ra sy hon han cia minh ndm & ché éng biét rang minh
chang biét gi ca. Diéu dé cho phép dau 6c 6ng c&i mé dén nhan moi
suw theo dung ban chéat cla chang, va day ciing chinh la ngudn gbc
clia moi hiéu biét.
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Tinh trang kém hiéu biét co’ ban nay chinh la th&r ban cé khi con la
mot dlra tré. Ban c6 nhu cau, cé khao khat tim hiéu, dé vwot qua sw
thiéu hiéu biét cia ban than, vay la ban quan sat thé giéi xung
quanh ky cang nhat cé thé, hap thu cho minh mét lwong I&n théng
tin. Bat c diéu gi cling la ngudn gbc khién ban cdm thay to mo.
Cung v&i thdi gian, ddu 6¢c ban c6 xu hwéng ngay cang khép lai.
Dén mot thoi diém nao dé, ching ta cd cdm giac nhw minh da biét
moi thir can thiét; quan diém cla chung ta tr& nén chic chan va
virtng chai. Chang ta l1am thé vi so. Chung ta khéng mudn nhirng
ngd nhan ctia minh vé cudc sdng bi dat dau hai, bj thach thirc. Néu
nhw di qua xa theo huwéng nay, ching ta cé thé tré thanh cwe ky tha
thé va tim cach che day ndi so cla ban than bang cach lam ra vé
cwe ky tw tin va chac chan vé moi sw.

Diéu ban can phai lam trong cudc sbng la tré lai v&i thir dau 6c
ban tirng c6 khi con 1a mét dira tré, mé réng tam tri minh ra dé trai
nghiém thay vi déng kin né lai. Hay th&r twdng twong moét ngay kia
ban chang biét gi hét nira, va nhirng gi ban tin twéng hoa ra déu sai
lam. Hay vt bd di nhivng dinh kién cta ban, thdm chi cé& nhirng
niém tin ban tran trong nhat. Hay tw trdi nghiém thyc té. Hay budc
minh phai suy nghi theo huwéng nguoc lai, hay nhin thé gi¢i qua doi
mat ké thu cta ban. Hay dé tdm lang nghe nhiéu hon tir nhirng
nguoi xung quanh. Hay nhin nhan moi thir nhw mot ngudn hiéu biét
cho minh - tham chi ca nhirng cudc gap g& tinh co vat vanh nhét.
Hay twdng twong rang thé gidi nay van con day ray nhung bi an.

Khi ban hanh déng theo cach nay, ban sé nhan thay cd mot diéu
that la lung thwdng xuyén dién ra. Cac co hdi sé bat dau lot vao tay
ban b&i vi ddt nhién ban tré nén dé Iinh héi dwoc chang hon. Cé luc
s may man hay van hoi that ra chinh 1a két qua tr sy c&i m& cla
dau 6c ban.

HAY TIM HIEU MOI NGO NGACH - SU MO’ RONG
Chién tranh dwgc tién hanh trén nhirng chién trwong cu thé.
Nhwng cé nhiéu th&r can dw vao chién cuéc hon thé. Con phai ke toi

tinh than quan dich, nhitng nha lanh dao chinh tri da khién nhirng
déi quan nay xuat tran, dau oc cac twéng linh déi phwong, nhirng

https://thuviensach.vn



ngudi sé dwa ra quyét dinh then chét, cling nhw tiém nang tai chinh
va cac ngudn lwc khac dirng dang sau. Mot vién twéng toi sé chi gioi
han hiéu biét ciia minh & dja hinh thwc té cia chién trwdng. Mét vién
twéng kha hon sé ¢ gdng mé rong kién thirc ctia 6ng ta bang céach
doc cac bao cdo vé cac yéu to khac co6 anh hwdng lén mot dao
quan. Va vién twong tai ba sé ch gang tang cwong hiéu biét nay
bang céach tw than quan sat thyc té cang nhiéu cang tét, hay tham
khdo tlr nhitng nguén théng tin trwc tiép nhat co thé. Napoleon
Bonaparte 13 vién twdng vi dai nhat twr trwdc toi nay, va diéu khién
ong dwng trén nhirtng nguoi khac chinh la lwong thong tin khéng 16
ma 6ng tiép thu vi moi chi tiét co lién quan t&i tran danh, voi it bwoc
sang loc trung gian nhat co thé. Biéu nay cho 6ng kha nang ndm béat
thue té vuot troi.

Muc dich cua ban la di theo con duwdng cua Napoleon Ban muén
tim hiéu cang nhiéu cang tét bang chinh d6i mét ctia minh. Ban trao
doi thdng tin vOi nhung nguw®i nam cao hon va thap hon trong bac
thang quyen lwc cla té chirc ban dang lam viéc. Ban khong dat ra
bat cir chwéng ngai vat nao cho cac méi twong tac xa hdi ciia minh.
Ban mudn m& rong kha nang tham nhap cla minh t&i nhiéu y twéng
khac nhau. Hay budc minh phai t&i tham dy cac sy kién, t¢i nhirng
noi nam ngoai vong quan hé théng thwdng cua ban. Néu ban khéng
thé tw minh quan sat dwoc diéu gi dé, hay cd gang tim dwoc nhivrng
théng tin truc tiép nhat, nguyén ban nhét, hay tim cach da dang hoa
cac ngudn théng tin ctia ban, nhw thé ban c6 thé nhin nhan sw viéc
tr nhiéu goc dd khac nhau. Hay tryc tiép cdm nhan moi thir dang
dién ra trong méi trwdng sdng cua ban - dén tirng ngd ngéach.

HAY PAO TOI TAN GOC RE - SU SAU SAC

Malcolm X 1& mét nguwdi theo chl nghia thuc té - 6ng ¢6 cach nhin
nhan thé gi¢i dwoc got gilia qua nhirng ndm dai lang bat trén dwéng
pho va nam trong td. Sau khi ra ti, muc dich song cla 6ng la xac
dinh ngudn goc da gay ra hién trang cua cong dong da den tai My.
Nhw 6ng dién giai trong cudn tw truyén cta minh, “nuwéc My dang
tim dén nhirng cach che day hoi hot, nhirng tha doan dé 1an tranh,
nhirng hinh th&rc bé ngoai, thay vi thwe sy gidi quyét nhirng van nan
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tham can cd dé cta minh.” Ong quyét dinh dao sau hét mirc cé thé
xubng dudi vé bé ngoai. Cudi cung éng di t&i diéu ma 6ng tin la
nguy@n nhan gbc ré - sy phu thudc. Trén thwc té, nhirng ngudi My
g6c Phi khéng thé hoan toan tw minh lam dwoc bat cr viéc gi - ho
phu thuéc vao chinh phd, vao nhitng quyén tw do, vao nhirng ngudi
lanh dao ho, vao bat c ai, ngoai trlr ban than minh. Néu ho cé thé
cham dit s phu thudc nay, ho sé c6 dwoc sirc manh dé thay dbi tat
ca.

Malcolm X da chét trwac khi co thé di xa hon voi muc dich song
cua 6ng, nhwng phwong phap cta 6ng van con nguyén gia tri cho
moi thdi dai. Khi ban khoéng di t&i tan goc ré cla mot van dé, ban
khéng thé gidi quyét n6 theo bat c&¢ phwong cach ndo cé y nghia.
Nguwdi doi thwdng thich nhin trén bé mat, phan &ng theo cdm xuc va
lam nhirng gi gilp ho cdm thdy dé chiu hon trong nhét théi nhung
khéng gitp dwoc gi cho ho vé lau dai.

Pay can phai 1a strc manh va huwéng di cho ly tri ctia ban bat cw
khi ndo ban gap phai mét van dé - hay tim tdi sdu hon, sau hon nira
cho t&i khi ban tim thdy diéu gi d6 mang tinh can ban tai gbc ré cla
né. Blrng bao gio hai long voi nhivng gi hién hién trwdc mat ban.
Hay tim hiéu diéu gi ndm dwéi nhitng vé bé ngoai do, hap thu
chung, rdi dao sau thém niva. Ludn dat cau hdi tai sao s kién cu thé
nay lai xay ra, dau la dong co cua nhirng nhan vat tham dw vao no,
ai thuwc sw 1a k& cam trich, ai dwoc hwdng loi tv hanh déng do.
Théng thuong, tat ca sé xoay quanh tién bac va quyén lwc - nhirng
gi ma nguoi doi thwong tranh dau dé gianh lay, bat chap vé phé
phan bén ngoai ho danh cho ching. C6 thé ban sé& chang bao gi®
t&i dwoc gbe ré thwe sw, nhwng qua trinh dao sau tim hiéu sé giup
ban t&i gan né hon. Va hanh déng theo huwéng nay sé giup bién bo
4c clia ban thanh mot ¢6 may phan tich manh mé.

HAY NHIN XA HON VE PHIA TRUOC - SU CAN BOI
V&i ban chat 1a nhirng tao vat co ly tri va y thie, chung ta khong
thé khoéng suy nght vé tuong lai. Nhung phan I&n con ngudi, vi so

hai, da han ché tam nhin vé twong lai cia minh trong mét dai hep -
nhirng y nghi v& ngay mai, vai tuan t&i, hay mét ké hoach mo hé
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nao do cho vai thang tiép theo. Nhin chung chung ta phai dwong
dau véi qua nhiéu cudc tranh dau dang & ngay trwéc mat, nén sé rat
khé khan cho chung ta dé roi mat khoi hién tai. Tuy thé, cd mot
nguyén tac cla quyén lwc rdng ching ta cang dy tinh xa hon va sau
hon cho twong lai, ching ta cang cé nhiéu kha nang dinh hinh né
theo mong mudn cta ban than hon.

Néu ban cé mét muc tieu dai han cho minh, mét muc tiéu ma ban
da mwong twong ra mot cach chi tiét, khi d6 ban sé cé nhiéu co s&
hon dé dwa ra nhitng quyét dinh hop ly cho hién tai. Ban biét can
phai trnh bi cudn vao cudc tranh dau nao hay lam vao tinh hudng
nao vi chung khdng gidp ban tién gan hon t&éi muc tiéu cta minh.
Véi tdm nhin dwoc day xa vé phia twong lai, ban co thé tap trung
vao nhirng nguy hiém dang xuét hién phia chan trdi va dua ra
nhitng bién phap chi dong dé ngan ngtra. Ban co y thirc vé sw can
xwng - nhiéu khi nhirng dleu chung ta qua ban tam dén luc nay lai
chang c6 gi quan trong vé lau dai. Tat ca nhirtng diéu trén sé gia
tang strc manh cua ban dé gitp ban dat t&i cac muc tiéu da dé ra.

Nhw mét phan cla ‘qua trinh nay, hay xem xéet nhirng van dé nho
nhat hon dang gay rac rOi cho ban hay doanh nghiép cua ban vao
thoi diém hién tai, roi thiét lap moét moi lién hé t&i twong lai, hinh
dung ching sé dan t&i dau néu trd nén tram trong hon. Hay nght téi
nhirng sai lam I&n nhét cha ban hay clta nhirng ngudi khac. Bang ra
da co thé lwdng trwdc dwoc ching bang cach nao? Thudng ludn cé
nhirng d4u hiéu ma sau nay nhin lai c6 v& nhw rat hién nhién. Gi®
hay hinh dung ra chinh nhirng d4u hiéu ma chéc chan luc nay ban
dang bo qua.

HAY XEM NGU'O'l KHAC LAM G, CH KHONG PHAI NOI Gi
- SU SAC SAO

Trong chién tranh hay bét ctr trd choi mang tinh canh tranh nao,
tht cd déu mudn thang cudc. Nhirng gi ban can quan tam la cac tha
doan cua nguwoi doi - nhirng hanh déng cta ho trong qua khr va
nhirng gi ban can lwdng trwdc cho twong lai. V& méat nay, ban can
thuwec t& dén mirc khac nghiét. Ban hay hiéu rang dé theo dudi quyén
lwe, nhiéu lic ngudi ta vién dén nhirng trd ma manh. Du ban than

https://thuviensach.vn



ban khéng cb y bat chwdc thi doan clia ngwdi khac, ban cling can
cb gang bao vé& minh hay tim cach tién than.

Nhw mét phan cla céch tiép can nay, ban can cai thién kha nang
quan sat ké khac. D6 la diéu khong thé thwc hién dwoc trén Internet.
N6 can dwoc mai gilia thdng qua sw twong tac cda ban than ban.
Ban dang cd nam bat ban chat ngwdi doi, ¢d nhin thiu ho. Chang
han, ban sé& hiéu rang mot nguwdi té ra qua than thién véi minh sau
mot thdi gian qua ngan thwong chang ti té gi. Néu ho phinh phd
ban, thwong la xuat phat tr s ghen tlrc. Nhitng cach cw x&r khac
biét va cd vé thai qua la mét du hiéu. Pirng bi mac Itra trwéde nhivng
clr chi hao sang cua ngudi doi, hay vao bé mat ho trwng ra trudc
céng chung. Hay quan tdm nhiéu hon t&i cac chi tiét, téi nhirng diéu
nhé nhat ma ho dé 16 ra trong cudc sdng thwdng ngay. Nhivng quyét
dinh cGa ho néi 1én nhiéu diéu, va ban thwdng loc ra dwoc mét khia
canh mang tinh ban chat néu ban quan sat ho that can canh.

No6i chung, quan sat ngudi khac théng qua nhirng lang kinh cua
cdm xuc ciing chang khac gi nhin qua mét man swong mu, diéu do
s& khién ban hiéu sai moi thir. Diéu ban mudn la mét con mat nhin
nhan sac bén vé nhirng déng loai ciia minh - mét con mat cé sirc
xuyén thau, khach quan, khéng dinh kién.

TU DANH GIA LAI MINH - S KHACH QUAN

Nang lwc quan sat ngay cang tang clia ban sé c6 luc hwéng vao
chinh ban than ban. Hay nghi vé né nhuv mét nghi I& ma clr vai tuan
ban lai tién hanh mét 1an - mét dip danh gia lai minh mét cach khac
nghiét xem ban la ai va ban dang huwdng t&i dau. Hay nhin vao
nhirng viéc ma ban thwc hién gan day nhat cr nhw thé dé I1a nhirng
dong thai cla ngwdi khac. Hay hinh dung xem lam thé nao ban cé
thé thwe hién tat ca nhirng viéc d6 tét hon - dé tranh dwoc nhirng
cudc chién khong can thiét, hay thang thdn ddi dau véi nhirng ké
gay tré ngai cho ban thay vi Ian tranh bon ho. Muc dich & day khéng
phai 1& dé& hanh xac minh ma nham coé dwoc kha nang thich ng va
thay ddi cach hanh x{r cia ban bang cach lai gan thuc té hon.

Muc dich téi hau ctda nhirng bai thwe hanh nhw vay 1a nham hinh
thanh cho minh y thirc dung dan, ddc 1ap khdi ban than ban va cudc
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sbng. Khéng phai ban mudn cam thay né moi ltc. Cé nhirng luc tinh
thé doi héi ban phai hanh dong vai trai tim va sw tao bao, khéng chat
ng® vwc hay tach biét khai chinh minh. Tuy thé, trong nhiéu trwong
hop, ban can cé kha ndng danh gia dwoc nhirtng gi dang dién ra, ma
khéng dé cai tdi hay nhitng cdm xic cla ban than l1am anh hwéng
t&i cach nhin nhan. Viéc chuyén minh t&i mot vi tri ndi tam binh than
hon, tach biét khdi minh dé nhin nhan cac sy kién sé tréd thanh mot
thoi quen va mét diéu ban co thé tréng cay trong bat c&r con khiing
hoang nao. Va trong nhirtng khoanh khic dé cua cudc séng, khi
nhirng nguw®i khac danh mat sw can bang cia ho, ban sé tim lai
dwoc sw can béng cua minh moét cach twong déi dé dang. La mét
nguoi khéng dé gi dé cac sw kién lam minh bdi rdi, ban sé thu hat
dwoc sy chu y va co dwoc strc manh.

DAO NGU'OC PHOI CANH

Cum tr “ngudi thuc t&” thwdng bi gén lién véi nhivng y nghia tiéu
cwe. Nhitng ngudi thue té, theo cach nhin nhan théng thuwong, co
thé thwe dung dén mirc tré thanh nhwoc diém; nhitng nguoi nhw thé
thwong thleu kha nang cam nhan nhirng diéu cao ca, tinh t& hon
trong cudc song Xet tdi tan cung, mau ngwoi nay co thé tré nén tha
doan bat chap dao ly, xao quyét va nham hiém. Ho hoan toan dbi lap
v&i nhirng ngwdi mo méng, nhirng ngudi co tri twdng twong phong
phu tao cam hirng cho chdng ta véi nhirng ly twédng clda ho hay lam
ching ta vui bang nhirng sang tao tuyét voi. Day la mét tw twéng
xuat phat tir viéc nhin nhan thé gi¢i théng qua néi so hai. P4 dén luc
ching ta can ddo ngwoec lai phdi cdnh nay dé xem xét nhirng nguoi
mo méng va nhirtng nguwdi thuwc té theo ding ban chat cha ho.
Nhirng ngw®i mo mdng, nhirng ngwei luén nhin nhan Iéch lac tinh
hinh thwc té cta cac van dé va hanh dong dwa trén cam xuc cuta ho,
thworng 1a ngudn gbe gay ra nhirng sai lam nghiém trong nhét trong
lich st - nhirng cudc chién tranh tuy tién, nhirng tai hoa khéng luwéong
trwdc dwoce. Nguwoc lai, nhirng ngudi thuc t& ma&i chinh Ia nhirng
nha sang ché va cai cach thwc thu. D6 14 nhirng ngwdi dan éng va
phu nir c6 kha nang twédng twong, nhwng nhirng gi ho hinh dung ra
lubn co lién hé chat ché v&i moi trvong séng, voi thuc tién - ho 1a
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nhirng nha khoa hoc thwc nghiém, nhirng nha van véi hiéu biét sau
sac vé ban chét con nguoi, hay nhivtng nha 1anh dao than trong dan
dat chung ta vwot qua nhivtng con khing hodng. Ho di manh mé dé
nhin nhan thé gi¢i nhw né vén thé, bao gdm ca nhirng khiém khuyét
ctia chinh ban than ho.

Chung ta hay cung di xa hon nira. Nhirng gi thwc sy dep dé va
nén tho trong cudc sdng déu xuéat phat tr méi lién hé khang khit voi
thwe tién vé moi khia canh. That ra chd nghia thuc té chinh 1a Iy
twdng ma chung ta can theo dudi, 1a dinh cao cla ly tri con nguoi.

Nhitng ngudi bém chét 14y nhitng do tuéng cla ho thuong cdm
l‘héy kho khdn, thdm chi bat kha thi, khi phai hoc hoi bat ctr thir
gi dang hoc héi. Con mét con ngudi hiéu duoc sw can thiét phai
kién tao bén than sé xem xét moi thir, va hdp thu nhing kién
thire hoc héi duoc gibng nhw cach ma nhing ré cdy hép thu
nwoc vay.

JAMES BALDWIN
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CHUONG 2:
HAY TU MINH TAO NEN TAT CA - TU LAP

Khi ban lam viéc cho ngw&i khac, ban hoan toan nam trong sw
khéng ché cta ho. Ho s& hiru moi thtr ban 1am ra; ho s& hiru chinh
ban than ban. Tinh than sang tao cla ban sé& bj kiém ham. Diéu
khién ban Iam vao tinh canh d6 la ndi s¢ hai sé bj chim nghim hay
phai boi mét minh. Thay vi thé, dang ra ban nén lo s¢ cho vién canh
cta ban than néu c tiép tuc bi phu thudc vao ngudi khac. Muc dich
cda ban v&i méi viéc ban 1am trong doi can phai la sy s& hivu, 13 tao
dwng ra mot goc doc Iap cho riéng minh. Khi né 1a cta ban, sy mét
con cla no ciing la cta ban - ban sé c¢6 nhiéu déng lwc hon, sang
tao hon, ndng déng hon. Strc manh téi thwong trong cudc sdng nam
¢ viéc hoan toan tw trébng cay vao ban than, hoan toan la chinh
minh.

DE QUOC CUA NH(PNG KE NANG DONG

Ban chét con ngudi v cung tinh tdo, vi thé né khéng thé trén
trong mdt con nguoi bat luc, cho du cé thé thuwong hai anh ta;
va tham chi sw thuwong hai dé ciing chdng thé kéo dai lau néu
khéng co dau hiéu nao cla strc manh vuon Ién duoc thé hién.

FREDERICK DOUGLAS

Sau khi da thu an mét thoi gian ngan, trong khudn khé mot
chuong trinh cai tao cia khu vire Brooklyn cho lan pham phap dau
tién cua minh va&i t6i buébn ban ma tuy, Curtis Jackson quay lai voi
nhitng dwdng phd quen thudc & vach xuat phat. Nhirtng mon tién
anh kiém trwdc dé khi con la mot tay budn ban 1& ma tdy noi dau
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duworng goc phd déu da tiéu tan hét, con nhivng khach hang trung
thanh trwédc day déu da tim cho minh nhirng méi mua hang khac.

M6t ngudi ban, luc nay dang diéu hanh mét hoat déng phan phdi
1& cocain & quy md twong dbi Ién, d& nghi Curtis l[am céng viéc phu
trach dong gai I8 ma tuy cho anh ta. Anh sé duwoc trd mot khoan tién
cong hang ngay, va do la mot khoan khong té chut nao. Curtis dang
rat can tién, vay 1a anh chip nhan lam céng viéc dé. Co6 thé ngoai
kia trén dworng phd, 6ng ban nay sé& dé anh dwoc tw do hanh déng
va anh co6 thé tao dwng lai chuy&n lam an cta ban than. Nhuwng ngay
tr ngay dau tién bat tay vao viéc, anh da nhan ra dé 1a mét sai lam
hoan toan. Anh phai lam viéc cung mdt nhdm nhirng ngw®i dong goi
nhw minh, tat cd déu tirng la nhirng tay ban 18 ma tdy. Ldc nay ho
chi con la nhirng ké trg thu dwge thué mwoén; ho phai trinh dién vao
gi® quy dinh va quy phuc quyen lwc cua nhung ngwm trd tién thué
minh. Curtis da khéng chi mét di tién ma ca sw tw do cua anh. Vi thé
maoi nay trai ngwec hoan toan vé&i moi bai hoc dé song so6t ma anh
da hoc duwoc trong cudc ddi ngan ngui ctia minh cho t&i luc dé.

Curtis khdng bao gi® biét mat cha, con me anh da bi sat hai khi
anh m@i tdm tudi dau. Anh I&n 18n chi yéu dwéi sy day dé cla éng
ba ngoai; ho dbi xt véi anh day triu mén va tinh cdm, nhwng ho phai
lo cho qua nhiéu tré con mét luc, va chang cé nhiéu thdi gian dé
quan tam riéng t&i anh. Néu anh mudn nhan dwoc chi dan hay |&i
khuyén ndo dé, anh sé chang cé ai dé héi. Ciing nhw vay, néu anh
mudn thlr gi d6 m&i mé, nhw mét bd dd méi chadng han, anh ciing
khéng cam thay thodi mai khi hdi 6ng ba minh - ho vén chang cé
nhiéu tién. Nhirng diéu nay c6 nghia la trén thuc té anh hoan toan
tro troi trén doi. Anh chang thé tréng doi ai cho minh cai gi. Anh can
phai ty xoay x& cho ban than.

Sau d6, viéc ban 1& cocain trén dwdng phd bung nd vao gitra
nhirng nam 1980 va moi th&* xung quanh déu thay doi, cling nhw
chinh ban than anh. Trong qua kht, cac bang dang I&n khéng che
viéc budn ban va phan ph0| ma tuy, néu mudn nhap cudc ban can
phai tham nhap dwoc vao b6 chirc ctiia ho va phai mat nhiéu ndm dé
leo 1&n th&r bac cao hon. Nhwng th& ma tdy méi nay lai qua dé dé
san xuét ra va nhu cau thi cuc ky 1&n, t&i mirc bat ci ai - cho du con
tré dén dau di niva - ciing c6 thé nhap cudc ma tham chi chang can
von liéng gi. Ban c6 thé hoat dong doc lap va kiém kha tién. Voi
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nhirng ngwdi nhw Curtis, nhirng ngudi 1&n 1&n véi chang may kiém
soat tr cha me ciing nhw thai dd coi khinh chinh quyén, tré thanh
mot tay ban I& ma tay trén goc phd Ia mét nghé hoan toan phu hop -
khéng c6 trd vé chinh tri, cling chang c6 6ng chl nao cwdi dau cudi
cb ban. Vay la anh nhanh chéng gia nhap vao déi quan ban 1&é ma
tdy nhanh nhay dang tang 1&én khéng ngirng trén nhirng con phd cla
khu Southside Queens.

Khi ddn sau hon vao cudc choi, anh hoc dwoc mdt bai hoc cot
yéu. Ludn cd vd sb rac rbi va nguy hiém ma mét tay ban ma tay trén
dwong phd phai d6i mat - nhirng tay c&m chim, nhirng con nghién,
va cac dbi tha cung nghé ludn toan tinh tim cach 16t sach cda ban.
Néu ban yéu dudi, ban s& cb tim ai d6 giup minh hay mét chd dwa
dé bAu viu, nhv ma tiy hay rwou. B6 la con dwdng dan toi diét
vong. Cudi cung, nhirtng k& dwoc xem |a ban bé ctia ban chac chan
sé khoéng 16 mat ra nhw da hira hen, hoac dau 6c ban sé trd nén qua
mu mam vi ma tay nén khéng thé nhin thay nhirng manh 16i Ilra bip
cua ké khac. Cach duy nhat dé sbéng sét 1a thira nhan ban chi cé mét
minh, hoc cach tw dwa ra quyét dinh cho ban than, tin twédng vao
nhirng suy xét cla chinh minh. Birng hdi xin nhirng gi ban can ma
hay doat lay ching. Hay chi tréng cay vao tri tué cta ban.

Dwdng nhw mdi ké phan phdi ma tdy nhanh nhen, trwdng thanh
trong canh ban han & nhirng khu vuwc ngdt ngat tu ting, déu sé hiru
mot dé qudc riéng ciia minh. Day khéng phai 18 mot th& hivu hinh -
khéng nhuw géc phd noi anh ta hoat ddng hay khu vuwe dia ban anh ta
mudn s& hiru. Ma dé chinh l1a thdi gian, ndng lwong, nhirtng y twéng
day sang tao, kha nang cua anh ta dwoc tw do téi bat clr dau minh
mudn. Néu anh ta gitv dwoc sy kiém soat cia dé qudc vd hinh nay,
anh ta sé kiém ra tién va phat tai. Néu anh ta nhin quanh tim sw giup
d®, néu anh ta mac ket trong trd choi cia ké khac, anh ta sé mat
sach. Trong trvdng hop dé, nhirng diéu kién tiéu cwc cla ngoai
canh sé bi khuéch dai Ién nhiéu Ian, va chac chan két cuc cla anh ta
sé la mét ké an xin, mot con tdt thi trong trd choi clia ngwdi khac.

Trong khi anh ngdi d6 dong goi ma tuy trong ngay dau tién ma
chung ta dang ndi tdi, Curtis hiéu ra rang chuyén nay co6 y nghia hon
nhiéu chtr khong chi la mot thoang chun xudng trong cudc doi, khi
anh can gap mot it tién. Pay 14 mdt buwdc ngodt. Anh nhin sang
nhirng ké cling |am the viéc nhw minh. T4t ca bon ho déu da phai
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chiu dwng nhirng buédc di xudng trong van may - bao lwc, tu toi, van
van va van van. Bon ho tr& nén so sét va mét méi phai tranh dau
khéng ngrng. Ho mudn tim cho minh cdm giac nhe nhém, an toan
clia mot tAm séc trd coéng. Va tinh trang nay sé tré thanh kich ban
cho phan con lai cla doi ho - so hai nhirng thach thirc cla cudc
sbéng, ho tr& nén phu thudc vao nhirng ké khac dé giup d& minh. Cé
thé bon ho sé tiép tuc dwoc nhw vay trong vai nam, nhuwng ngay v&
mong réi sé& dén khi chang con viéc gi dé lam nira, con bon ho da
quén mét cach tw lo liéu cho chinh ban than.

Curtis that 16 bich khi twéng twong rang ngudi dang thué anh
dong goi ma tay dén ngay nao dé sé gilup anh tao dwng mét clra
hang. Cac 6ng chi chang bao gi® lam gi dai loai nhw vay, ngay ca
khi ho la ban bé cta anh. Ho nghi cho ban than va Igi dung anh.
Curtis can phai thoat ra ngay, trwdc khi dé quéc vo hinh kia tudt khai
tay anh, khi dé anh sé tré& thanh mét tay ban 1& ma tay that co 1& van
ngtra tay ch& nguwdi khac ban phat an hué nhw nhirng ké con lai.
Anh nhanh chéng chuyén minh sang trang thai hoan toan thwc té va
phac ra con dwdng thoat khdi cam bay, nghi huwéng lam &n theo
cach cta minh. Sau dé, anh tw thé v&i ban than sé khdng bao gi®
lam viéc cho ngudi khac niva. Tha chét con hon...

Nhiéu ndm sau, Curtis (lic nay dwoc biét téi dwdi cai tén 50 Cent)
da thanh cbng trong viéc tao Iap mét sw nghiép ca nhac, va sau mét
chién dich ghi dia quang ba manh mé trén dwdng phé New York,
anh da tr& thanh mot nhan vat ndi tiéng va thu hat sy chu y cla
Eminem, nguwdi da gidp anh ky dwoc mét hop ddng béo béd dudi
nhan hiéu cta chinh minh v&i hang Interscope Records.

pé phat hanh album kh&i nghiép cua anh, Get Rich or Die Trying
c6 vo sb viéc can phai lam - mét chién dich marketing, quay video,
lam cac anh bia - vay 1a anh t&i Los Angeles dé lam viéc voi
Interscope trong cac dw an nay. Nhwng cang trai qua nhiéu thoi gian
trong cac van phong nhan ha clta ho, anh cang cdm thay dang &
trrdc mét buwdc ngoat khac cua déi minh.

Trd ma nhirng tay diéu hanh hang dia nay mudn gi& ra that don
gian: Ho s& hiru &m nhac cua ban va nhiéu hon thé nira. Ho mudn
déo got nghé si theo cach cta ho, va tiéu chi nay diéu khién moi
quyét dinh then chédt trong viéc thwc hién cac video va phan quang
cdo am nhac. DPai lai, ho sé trd cho ban that hau, chai chubt ban that
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banh. Ho tao nén mét cam giac phu thuéc - khéng cé bd may do so
ctia ho chdng lwng cho ban, ban sé tr& nén bat lwc khi phai dbi mat
voi mét [inh vwe kinh doanh déy canh tranh va thd doan. No6i tom lai,
ban dang danh dbi tw do |4y tién. Va mét khi tir bén trong ban da bi
khuat phuc trwée ly 18 va tién bac cia ho, véi ban thé 1a hét. Ban chi
con 1a mot ga ban 1é ma tuy dwoc trd hau dé lam viéc.

Vay 1a ciing nhu trwde, 50 Cent lai tré vé véi phong cach thuyc té
tron ven dé gitr virng dé quédc ctia anh. Néi mot cach tom tat, anh 1én
ké hoach tw minh quay 14y video bang tién tui, va dwa ra nhirng ké
hoach marketing cia chinh minh. V&i Interscope c6 vé nhw anh
dang tiét kiem thoi gian va tién bac cho ho, nhwng v&i 50 Cent day
la mdt phwong cach khén khéo dé 14y lai sy kiém soat hinh anh cla
minh. Anh thiét 1ap m6t nhan hiéu dia cho nhém nghé si cong tac
v&i minh bén trong Interscope va str dung nhan hiéu nay dé tw minh
hoc 14y moi khia canh cla quy trinh san xuéat dia. Anh tw thiét lap
trang web cia minh, noi anh c6 thé thir nghiém phwong thirc moi
dé tung &m nhac cda minh ra thi trr&ng. Anh 14t ngwoc lai xu hwdng
phu thudc ban dau, st dung Interscope lam trwvd'ng hoc dé day cho
anh cach lam thé nao tv minh thwc hién moi thir.

Téat c& nhirng ddng thai nay l1a mét phan trong muc tiéu ma anh da
dinh ra trong dau - anh s& cham d&t hop dong cia minh voi
Interscope, va thay vi thwong lwong modt hop ddng maéi, anh sé
tuyén bd sy doc lap ciia minh va tré thanh nghé si dau tién thiét 1ap
nhan hiéu dia rieng ma chang can ai chéng lwng. Tl mét vi thé
manh nhw vay, anh sé& chang phai lam vui ldng nha quan ly nao, va
c6 thé mé rong dé ché cua ban than theo cach cua riéng minh. Diéu
do ciing gidng nhw thr tw do anh tng trai nghiém trén dwéng phd,
nhwng 1an nay & quy mé toan cau.

CACH TIEP CAN KHONG SO HAI

T6i dwoc sinh ra mét minh va sé chét mét minh. Téi can phai
lam nhing gi dung dan cho ban than va khéng song cubc doi
minh theo cach ma bat ctr ai khac muoén.
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50 CENT

Ban bwéc vao cudc ddi nay voi nhivng tai san s& hiru duy nhét
thwe sw ¢o y nghia - co thé ban, théi gian ma ban c6 dé sbng, nang
lwc cla ban, nhirng suy nghi va y twéng déc nhat vé nhi chi riéng
ban co, va sw tw chd cia ban. Nhwng khi nam thang tréi di, ban cé
xu hwéng dé méat tat ca chung. Ban bd ra hét ndm nay téi ndm khac
dé lam viéc cho nguwdi ta - ho s& hiru ban trong ca quéang thdi gian
do. Ban da dé bi mac ket mét cach vé ich trong nhirng tro choi va
tran chién cta nguwdi doi, 1ang phi nang lwc va thdi gian ma ban sé
chang bao gi® 1y lai dwoe. Dan da ban ngay cang it tdn trong
nhirng y twéng cda chinh minh hon, tuan theo cac chuyén gia, chap
nhan nhitng quan diém phd bién. Ban khéng hé nhan ra rang minh
da dé mat di sy doc lap, thi gitp ban tré thanh mot ca nhan sang
tao.

Trwdc khi qua mudn, ban can danh gia lai toan bdé quan niém cua
minh vé su s& hiru. D6 khdng phai 1a s& hiru dd vat, tién bac hay
danh vi. Ban cé thé thira m&a nhirng tht trén; nhwng néu ban la mot
nguwdi van dang tréng vao nguoi khac dé tim kiém sy giup d& va
hwéng dan, néu ban phu thudc vao tién bac hay ngudn lwc cla
minh, khi d6 chung cuéc ban s& mat nhirng gi minh cé khi nguoi ta
bd roi ban, khi nghich canh tan céng, hay khi ban di t&¢i mot ké
hoach ré dai nao do vi thiéu kién nhan. Viéc s& hiru thuwc sy chi co
thé t&i tlr bén trong. N6 xuat phat tir sy coi thuworng bat cr th gi hay
bat cl ai dong cham t&i tinh linh ddng cua ban, tr sw tw tin vao cac
quyét dinh cta chinh ban, va tir viéc st dung thoi gian cta ban dé
khéng ngirng theo dudi viéc hoc hdi va cai thién chinh minh.

Chi tir vi thé ndi tai véi strc manh va sy tw lwc nhw thé, ban mai
c6 thé thwe sw lam viéc cho chinh minh va khéng bao gi& quay
nguoc trd lai. Néu xuét hién nhirng tinh hubéng trong dé ban can
phai chdp nhan co6 dbi tac hay phai khép minh vao bén trong moét té
chirc khac, ban da chuan bj ban than vé mat tam ly cho khoanh khéac
khi ban can vwot qua dwoc nhirtng khé khan nhat thei dé. Néu trude
hét ban khong lam chd duwoc chinh minh, ban sé lién tuc nam duwdi
sy khéng ché cia ngudi khac va hoan canh, hodc lung ting nhin
quanh thay vi dwa vao ban than va tri tué cua minh.
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Hay hiéu: chung ta dang séng qua modt cudc cach mang kinh
doanh, co6 thé so sanh v&i sw thay dbi da tran qua méi truong cla
50 Cent trong nhitng ndm 1980, nhung & quy mé toan cau. Nhirng
trung tdm quyén lwc ci dang bj pha v&. O khdp noi cé nhitng ca
nhan mudn cé nhiéu sy kiém soat hon vé&i van ménh cta ho va thé
hién it sy tdn trong hon truédc mot hé thdng quyén lwe khong dwa
trén sy xirng dang ma chi dwa vao sirc manh. Chang ta khéng con
chap nhan nhirng gi ching ta da chap nhan trong qua khiv.

Thr ma chang ta dang huwéng toi voi tat cd nhivng diéu dwoc
nhac & trén la quyén va kha nang diéu hanh céng viéc kinh doanh
cta chinh minh, dwéi bat cir hinh thirc hay phwong cach nao, dé
cdm nhan sy tw do d6. TAt ca chang ta déu la nhirng tay ban I&
nang déng noi géc phd trong mét méi trudng kinh t& mai, va dé phéat
|én chung ta can phai nudi dwdng thai dé tw lwc da cho phép 50
Cent vwot qua thoi v lai nguy hiém da de doa anh trong sudt chang
dwdng doi.

V&i 50 Cent diéu do that rd rang - anh chi cé mét minh, ca trong
can nha noi anh I&n [&n va trén dwong phd. Anh thiéu tat ca nhirng
chd dwa théng thwdng, vi thé anh da budc phai tw trong cay vao ban
than. Nhirng hdu qua tr viéc phu thuéc vao ngudi khac ciing
nghiém trong hon nhiéu trong trwong hop cla anh - ching sé tré
thanh ndi that vong thwdng trwe, nhirtng nhu cau khan cip khéng
dwoc dap (rng. V&i chung ta, sé kho hon dé& nhan ra ching ta vé co
ban déu don déc trong thé gidi nay va déu can tdi nhivng kj nang
ma 50 Cent da budc phai hinh thanh cho minh trén dwéong phd.
Chung ta cé nhirng chd dwa dwéng nhw ludn sdn sang nang chuing
ta day. Nhwng két cuc nhirng ché dwa do déu chi la do twéng.

Béat clr ai trén doi cling déu bj diéu khién b&i loi ich ca nhan. Mét
cach tw nhién, dau tién nguwdi ta nght t&i ban than va nhirng méi ban
tAm cta minh. M6t thai d6 quan tdm hay mét ctr chi giup d& vao luc
nay hay luc khac tlr nhitng ngwdi ban quen biét cé xu hwédng che
mo di thwe té ndy va khién ban tréng chd nhiéu hon tir sw tro gilp
do - cho t&i khi ban bi that vong, hét Ian nay t&i 1an khac. Ban cd doc
hon nhiéu so v&i hinh dung cta minh. Day khéng nén tr& thanh
ngudn gbc cla sw so hai, ma la cia tw do. Néu ban chirng té cho
chinh minh rang ban c6 thé tw dat dwo'c moi thiv, khi d6 ban sé& nhan
thdy cdm giac dwoc gidi phong. Ban sé khéng con tréng doi nguoi
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khac lam viéc nay viéc kia cho ban (mét trai nghiém vira buwrc minh
vira gay that vong). Ban c6 dwoc sy tw tin rang ban cé thé tw minh
gidi quyét bat ky tinh huéng kho khan nao.

Hay th&r quan sat mét ngwdi nhw Rubin “Hurricane” Carter - mét
v® si hang trung thanh céng, nhung bi bat git» nam 1966 khi dang &
dinh cao sw nghiép va bi budc t6i la thi pham ctda ba an mang. Nam
sau, 6ng bi tuyén co t6i va bi két ba an chung than. Trong subt thoi
gian dé Carter kién quyét khang dinh sw vé tdi ciia minh, va dén
nadm 1986 cudi cung éng dwoc gidi oan va tra lai tw do. Nhwng subt
muoi chin nam do, 6ng da phai chiu dwng mét trong nhirng moi
trwdng tan nhan nhat nguoi ta tirng biét dén, mdét méi trwdng duoc
tao ra dé bé gay moi vét tich cubi cung cla sw tw cha.

Carter biét dén luc nao do6 6ng sé dwoc tw do. Nhwng vao ngay
duoc tra tw do, liéu 6ng cé thé budc di trén dwdng phd véi mét tinh
than da bj nghién nat b&i nhirng nam thang ngéi tu? Liéu 6ng c6 trd
thanh kiéu cuwu tu lién tuc quay tré lai méi trwdng cli cla anh ta vi
khoéng con c6 kha nang lam gi cho minh nira?

Ong da quyét dinh rang minh can phai danh bai hé thdng nha tu -
6ng sé sir dung nhirng ndm thang trong tu phat trién kha nang tw luc
dé khi dwoc tra lai tw do, sw tw do dé s& van con y nghia dbi voi
6ng. Vi muc dich nay éng da thiét 1ap nén chién lwoc sau day: éng
sé hanh x&* nhv mét ngudi tw do khi bi bao quanh b&i nhirng birc
twdng nha tu. Ong sé khdng méc déng phuc cla bon ho, khéng deo
bién s6 tu. Ong la mét con nguwdi, khédng phai mot con sb. Ong sé
khéng an cung cac tu nhan khac, khéng lam nhirng céng viéc bi chi
dinh, hay t&i cac bubi kiém tra thai do cai tao. Ong bj biét giam vi
nhirng biéu hién ndi loan nay nhwng éng khéng hé so hai cac hinh
phat, hay phai & mét minh, 6ng chi s¢ bi mat di phdm gia va cam
giac lam chua ban than.

Ciing theo chién lwgc dé, éng tlr chdi sy hién dién cia nhirng
hinh thire gidi tri théng dung trong budng giam cia minh - ti vi, radio,
tap chi khiéu dam. Ong biét minh c6 thé sé tr& nén phu thudc vao
nhirng ham mudn yéu dudi nay, va diéu do sé khién cac cai nguc co
thir gi d6 dé twde bd ctia 6ng. Hon niva, nhirng hinh thire gidi tri nay
chi la nhirtng cach giét thdi gian. Thay vi thé 6ng tré thanh mot
nguoi doc say mé nhirng cudn sach cé thé gitp y chi cla éng cing
ran hon. Ong tw tim hiéu vé luat, quyét tam tw 1at lai ban an cla
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minh, éng gidng giai cho cac tu nhan khac vé nhirng y twéng 6ng da
hoc dwoc khi doc sach. Bang cach nay, 6ng da tan dung duoc
quang thoi gian chét trong tu vao muc dich ctia ban than minh.

Khi cudi cung dwoc tra tw do, éng tr chdi khéng kién chinh quyén
trirdc toa dan sy - hanh dong do sé doéng nghia vé&i viéc thira nhan
ong da tlng bi giam trong tu va can dwoc bdi thwdng, éng khong
can gi hét. Gio éng da la mot ngwoi tw do véi nhirng ky nang can
thiét dé cé dwoc quyén Iwc trong cudc sbéng. Sau khi ra tu 6ng tré
thanh mét luat sw thanh dat trong linh viec bao vé quyén loi tu nhan
va dwoc trao tdng nhiéu giai thwdng tiéng tam vé luat.

Hay nghi vé diéu chung ta dang ban t&i nhw thé nay: sw phu thudc
la mét thoi quen rat dé nhiém phai. Chang ta séng trong mot nén van
hoa san sang cung cap cho ban du dang ché dwa - cac chuyén gia
dé tham khao y kién, nhirng loai thuéc cho phép lam diu di moi cdm
giac bat an vé tam ly, nhirng tha vui nhe nhang dé gidi khuay hay
giét thoi gian, cac cong viéc dé gitp ban da séng qua ngay. That khé
cudng lai. Nhwng mot khi ban da tiém nhiém phai nd, tinh hinh sé
nhw thé ban da bwdc vao mét nha tu noi ban khdng thé ndo thoat ra
dwoc. Ban lién tuc nhin quanh tim chd bau viu, va chinh diéu nay sé
han ché nghiém trong lwa chon va kha nang hanh déng ctia ban. Khi
dén ltc ban budc phai dwa ra mét quyét dinh quan trong - diéu tat
yéu sé xay ra - ban sé& chang cé gi trong ndi tai ban than minh dé
trbng cay vao ca.

Trwdc khi qua mudn, ban can quay theo hwéng ngwoc lai. Ban
khéng thé co dwoc strc manh nodi tai tdi can thiét nay tir cac cubn
sach, mét éng chuyén gia hay bat ky loai thubc nao. N6 chi cé thé
toi t chinh ban. Bay la mét hinh thire luyén tap ban can thwe hanh
hang ngay - doan tuyét voi sy phu thudc, lang nghe nguoi khac it
hon va Iang nghe chinh minh nhiéu hon, trau gidi nhitng ky nang
mé&i. Gibng nhw nhirng gi da xay dén voi Carter va 50 Cent, ban sé
nhan thay thai do tw tréng cay vao ban than tré thanh mét théi quen,
va bat cl diéu gi dinh dang t&i sw phu thudc vao nguwdi khac déu
khién ban ghé so.

CHIA KHOA PE KHONG SO HAI
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T6i 1a chd nhan strc manh cta minh, va diéu dé xay ra khi toi
biét minh la duy nhat.

MAX STIRNER

Khi con 14 tré con tat ca chung ta déu dbi mat véi cung mét tinh
thé hai mat. Chung ta bwéc vao doi déu 1a nhirng sinh vat day tw
chl, wong nganh, con can phai dwoc thuan héa. Chuang ta mudn va
doi héi moi thir cho ban than minh, va chung ta biét lam thé nao dé
c6 dwoc chiang t nhirtng ngwdi I6n & quanh ching ta. Thé nhung
ddng thdi chang ta lai hoan toan phu thudc vao cha me minh vé rat
nhiéu diéu quan trong - tién nghi, sw che ch®, thwong yéu, chi dan.
Vay la trong sau tham con ngui chidng ta hinh thanh mét tinh trang
mau thuan. Chung ta mudn tw do va quyén lwc ndm trong tay minh,
thé nhwng chang ta cling khao khat tién nghi va cdm giac an toan
ma chi ngudi khac maéi co thé dem dén cho chung ta.

O tudi vi thanh nién, ching ta ndi loan chdng lai phan phu thudc
trong tinh cach cGia minh - Chung ta mudn ching té sw khac biét
cta ban than so véi cha me minh, mudn thé hién rang chung ta cé
thé tw lo cho chinh minh. Chung ta d4u tranh dé tao lap nén con
ngw®i ctia chinh minh chr khéng chi don gian tuan theo nhirng gia
tri cila cha me chang ta. Thé nhwng khi ching ta qua Itra tudi nay,
mdi mau thuan thud nhd cé xu hwéng quay trd lai. Dbi dién vdi vo
van kho khan va canh tranh trong thé gi¢i cla nhirng nguoi truéng
thanh, mét phan con ngudi ching ta khao khat dwoc quay tré lai vi
thé phu thudc thoi tho 4u. Chang ta van duy tri mét bd mat cla
nguwdi trwdng thanh va lam viéc dé tim kiém quyén lwc cho ban than,
nhwng an sau bén trong ching ta thAm wéc ao rang ban ddi cla
chung ta, hay cac dbi tac, ban bé, tham chi la cac 6ng chu sé cham
lo cho chuing ta va giai quyét giup nhting rac rbi chiing ta gap phai.

Chung ta can phai tuyén chién that dir doi chong lai mau thuan da
an sau cam ré nay, voi y thare rd rang vé nhirng hé luy cé lién quan.
Nhiém vu cla chudng ta, & vi thé clia mét nguwdi tredng thanh, 1a phai
kidm soat hoan toan kha nang tw quan va y thirc ca nhan da di kém
chung ta luc chao doi. Muc dich nham t&i 1a doan tuyét voi giai doan
phu thudc thoi tho 4u va dong virng bang chinh ban than minh.
Chung ta can nhin nhan mong muédn quay tré lai giai doan phu thudc
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d6 nhw moét trang thai tam ly thu dich va nguy hiém. N6 xuét phat tir
ndi s¢’ - s¢ phai chiu trach nhiém vé sw thanh bai cla ban than, phai
tw than van déng, phai dwa ra nhirtng quyét dinh khoé khan. Chuang ta
thuwérng ¢ tap hop trang thai nay theo huwéng nguoc lai - rang bang
cach lam viéc cho nguwdi khac, t6 ra ngoan ngoan dé bao, hoa nhap,
hay dat ca tinh ciia minh dwéi sw khdng ché ctia dam déng, ching
ta sé& tré thanh nguwoi tét. Nhuwng thwe ra dé chi la néi s¢ cda ching
ta dang ndi va ltra dbi chung ta. Néu ching ta d& minh bj néi so hai
nay doa dam, khi d6 ching ta sé phai danh cd d&i minh dé& nhin
quanh tim sy clru gilp va chang bao gi® tim thdy. Chung ta sé chi
luén roi tr sy phu thuéc nay sang sw phu thudc khac.

V@i phan I&n moi ngwoi, tran tuyén quan trong nhat trong cudc
chién nay chinh 1a thé gidi cua cong viéc. Hau nhw tat ca ching ta
déu buwdc vao cudc song cua mot nguoi trvdng thanh voi nhivng
tham vong I&n lao vé cach thirc minh sé khoi nghiép cong viéc kinh
doanh rleng, nhung sw khac nghiét cua cudc song dan dan lam
ching ta nan chi. Chung ta bam 1y mét céng viéc ndo doé va dan
dan buéng xudi theo do twédng rang cac dng chi quan tam t&i ching
ta cling nhw twong lai cia ching ta, rdng ho danh thoi gian dé nghi
ngoi vé loi ich cla ching ta. Chung ta quén mat mét sy that cbt 16
la tat c& nhan loai déu bj dieu khién béi lgi ich ca nhan. Cac 6ng chu
gilr chung ta & quanh ho vi diéu d6 1a can thiét, ch& khéng phai vi
ho quy mén chung ta. Ho sé virt bo chung ta ngay khi sy can thiét
do tré nén it cAp bach hon, hodc ho tim thdy mét ai khac tré hon, ré
hon dé thay thé chung ta. Néu mac b3y cla do twdng dé cung sw
thodi mai clia tdm séc tré lwong déu dan, ching ta sé lang quén mat
viéc xady dwng cho minh cac ky nang ty Iwc va chi dang tri hoan
ngay thirc tinh, ngay ma chung ta bi budéc phai xoay x& cho ban than
minh.

Cudc ddi ban can phai la moét tién trinh hwéng téi sw lam chu -
dau tién 1a lam cha vé maét tinh than véi sy doc 1ap cha ban, sau dé
la v& mat vat chat véi cong viéc clha ban, l[am chd nhirng gi ban 1am
ra. Hay nghi t&i nhirtng budc tiép theo day nhw mét dang ké hoach
vé cach thirc van ddng theo hwdng nay.

BUWO'C MOT: TAN DUNG THO'I GIAN CHET
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Khi Cornelius Vanderbilt (1794 - 1877) mwdi hai tudi, 6ng budc
phai lam viéc trong cbng ty van tai dwong thiy quy mé nhd cla cha
minh. Bay la mét céng viéc vé cung cwc nhoc, va 6ng cam ghét no.
Cornelius 1a mét diva tré buwéng binh day tham vong, vay la trong
dau 6ng da di t&i quyét tam: trong vai ndm ong sé khi dau viéc kinh
doanh ch® hang dwdng thiy cua riéng minh. Quyét dinh nay thay
ddi moi thir. Gio day cling chinh cong viéc do lai tr¢ thanh mot qua
trinh hoc viéc cép toc. Ong can phai lubn mé& to mat ra hoc moi thi
vé cong viéc kinh doanh ctia cha minh, ké& ca lam thé nao 6ng cé thé
thwe hién moi viéc tdét hon. Thay vi mot céng viéc lao ddng khac
nghiét, gi& day no trd thanh mét thach thire day tha vi.

Nam mudi sau tudi, 6ng vay 100 d6 la ciia me minh. Ong dung
khodn tién nay d& mua mot chiéc thuyén va bat dau chuyén ché
hanh khach qua lai gi(ra Manhattan va dao Staten. Trong vong mot
ndm 6ng da hoan lai dwgc khodn vay. Pén ndm hai mwoi mbt tudi
6ng da tao dwng cho minh mét gia tai nhé va trén dwdng tré thanh
ngwdi gidu cé nhat vao thdi cla dng. Tt kinh nghiém nay éng da
dwa ra phwong chdm cho ca d&i minh: “Dirng bao gio lam ké a
tong, hay ludn la 6ng chu”.

Thoi gian la mot yéu tb quan trong trong cudc song cla chung ta,
la ngudn vén quy gid nhat ctia chiang ta. Van dé khi chung ta lam
viéc cho ngudi khac 1a mét lwong 1én vén thdi gian nay tré thanh
thoi gian chét ma chang ta mubn trdéi qua cang nhanh cang tét,
nhirng khoang th&i gian khéng con thudc vé ching ta. Phan 16n
ching ta budc phai khéi dau sw nghiép cla minh bang cach lam
viéc cho nguoi khac, nhwng chung ta ludn c6 khd nang chuyén
lwong thoi gian nay tir mot cai gi dé chét cirng thanh sbng déng.
Néu chung ta ciing c6 dwoc quyét tdm nhw Vanderbilt - 14 6ng chi
ch& khdng phai ké a tong - day sé 1a thoi gian dé hoc nhiéu nhat co
thé vé nhirng gi dang dién ra quanh chdng ta: nhirng trd choi chinh
tri, nhirng dac tinh quan trong ctia mét loai hinh kinh doanh cu thé,
nhirng cudc choi quy md I&n hon dang dién ra trong thé gidi kinh
doanh, cach thirc dé thwc hién céng viéc tét hon. Chung ta can dé y
va hap thu cang nhiéu théng tin cang tét. Biéu doé gitp chang ta chiu
dwng nhirng cdng viéc c6 vé nhw khdéng ¢ gi bé ich. Theo cach nay,
chung ta sé lam chu thoi gian va y twédng ciia minh trwdc khi lam
chu mét doanh nghiép.
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Hay nhé: nhivng 6ng chi cdia ban luén thich kiém gi® ban & vj thé
k& phu thudc. Loi ich cia ho gan lién v&i viéc ban khéng thé tré
thanh mét nguoi tw chi dwoce, vi thé ho thwdng cé xu hwdng bung
bit théng tin. Ban can bi mat nd lwc chéng lai diéu nay dé chiém hiu
lAy nhirng théng tin can thiét cho minh.

BUWOC HAI: TAO LAP NH(PNG PE QUOC NHO

Trong khi van lam viéc cho ngudi khac, muc tiéu clia ban vao thoi
diém nao d6 can phai 1a tao ra mét khu vwe nhé noi ban cé thé hoat
doéng mot cach tw chda, tich IGy cho minh nhirng Ky nang diéu hanh
kinh doanh. Viéc nay cé nghia la d& nghi dwoc tiép quan cac dw an
da bi bd ltrng hoac trién khai thwc hién vai y twdng méi mé cua
chinh ban, nhung khéng phai diéu gi qua I&n lao dé cé thé gay nghi
ng®. Diéu ban dang 1am la tao dwng théi quen tw minh thwc hién moi
viéc - tw dwa ra quyét dinh, tw hoc tr nhirng sai ldm cla chinh minh.
Néu cac éng chu clia ban khéng cho phép ban dwoc thwe hién mot
dong thai nhw vay, di & mc dé nao, thi rd rang ban da & sai cho.
Néu ban thét bai trong thlr nghiém nay, chi it ban ciing cé dwoc mét
bai hoc rat gia tri. Nhwng théng thudng viéc tw minh dan than vao
nhirng viéc nhw vay sé budc ban phai 1am viéc nd lwc hon, hiéu qua
hon. Ban tr& nén giau sang tao va c6 dong lwc hon vi & day ban cé
nhiéu thir d& dat dwoc hay d& mat hon; ban trwéng thanh hon truéc
thach thure.

Hay nh& that ky trong dau diéu nay: diéu thwe sw dang gia voi ban
trong cudc séng la quyén lam chu, khéng phai tién bac. Néu vao bét
c lic nao dé can phai lwa chon - nhiéu tién hon hay nhiéu trach
nhiém hon - ban hay luén chon diéu the hai. Mot vj tri dwoc tra
lwong thAp hon nhwng lai cho ban nhiéu co héi dé tw quyét dinh, va
nho thé dan da tao lap dwoc dé qudc nhd cla ban, sé tét hon van
lan so vé&i mét cdng viéc khac dwoc trd hau nhwng lai han ché kha
nang hanh dong cta ban.

BUO'C BA: LEO CAO HON TRONG CHUOI THU'C AN
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Vao nam 1499, Giao hoang Alexander VI da thanh céng trong viéc
thiét lap mét 1anh dia riéng cho Cesare Borgia, con trai 6ng, tai tinh
Romagna cla ltalia. Pay 1a diéu chang dé dang gi. Pé gianh dwoc
Romagna, Gido hoang da phai khuat phuc mét trong hai gia toc
quyén thé nhéat Italia, thiét 1ap mét mébi lién minh cung vua Louis Xl
cla nwéc Phap, va chiéu mé mét doi quan danh thué.

Cesare Borgia 1a mot ngudi tré tudi khdn ngoan. Muc tiéu ctia 6ng
la vwon ra ngoai Romagna, va cudi cung théng nhét toan bé Italia,
bién né tré thanh mdt quyén lwe 1én. Nhwng vi thé hién tai cla 6ng
phu thudc vao nhiéu thé Iwc bén ngoai dang nam quyén kiém soat
van ménh cta 6ng, trong d6 khong thé lwe nao it quan trong hon so
v@i nhirng yeu td con lai - quan déi éng co duoc la nho vao nhiéu
gia tdc quyén thé va nhd vua nuwéc Phap, roéi dén ban than Giao
hoang cting co thé qua doi bat ¢l Ilc nao va bi thay thé bang mét ai
do thu dich voi gia dinh Borgia. Nhirng mdi lién minh dang c6 ciing
c6 thé thay dbi va quay sang chéng lai 6ng. Ong can phai loai bd
dan dan nhirng sw phu thudc nay, tivng thir moét, cho téi khi co thé tw
minh ding virng va khéng phai & dwdi bat cir ai.

Bang cach mua chudc, 6ng dwa minh 1én ndm quyén lanh dao
cong ddng cac gia tdc da lién minh v&i cha 6ng, sau do ra tay triv
khtr cac déi tha chinh cia né. Ong dan da rii bé dwoc ddi quan danh
thué va thiét 1ap quan doi cta rieng minh. Ong 1&n ké& hoach thiét 1ap
cac lién minh cho phép 6ng chéng lai dwgc vua nwdc Phap, nguoi
gi® day nhin nhan 6ng nhw moét mbi de doa. Ong chiém cir thém
nhiéu lanh thé. Ong dang & nguéng clra m& rdng can ct cla minh
t&i mre khong thé dao ngwoc dwoc thi dét ngét bi bénh nang vao
nam 1504. Khong bao lau sau, cha 6ng qua doi va nhanh chdong bi
thay thé bang mot Gido hoang quyét tam chan ding Cesare Borgia
lai. Kho co thé biét 6ng sé tién xa t&i dau néu cac ké hoach cla 6ng
khéng bj hdy hoai b&i nhirng hoan canh khéng thé nao lwdng truéc
dwgc nhw vay.

Borgia la mét loai nguoi tw lwc tw cwong di trede thdi dai cua ong.
Ong thau hiéu con nguoi 1a nhirng tao vat day toan tinh, khéng
nglrng &m muwu tinh toan d& dam bao Igi ich cho minh. Néu ban lién
két v&i ho hodc phu thudc vao ho dé tién than va bao vé minh, thi
cling ¢6 nghia ban dang vo 13y rac réi cho ban than. Hoac dén luc
nao do ho sé quay sang chéng lai ban, hoac sé s&r dung ban lam

https://thuviensach.vn



phwong tién dé dat dwoc nhitng gi ho mudn. Muc dich cta ban
trong cudc séng can phai Ia ludn vwon 1&n cao hon trong chudi thire
an, noi chi mét minh ban ndm quyén dinh hwéng cho céng viéc ban
lam, khéng phai phu thuéc vao ai khac. Vi muc dich nay mang tinh ly
twdng, trén thwc té ban can nbé lwc dé tranh khéng bij rang budc vao
nhirng rac r6i hay nhitng méi lién hé khéng can thiét. Va néu ban
khéng thé tranh dwoc viéc phai cé dbi tac, hay dam bao réng ban
biét rd ho dem lai gi cho ban va lam cach nao ban co6 thé ty giai
thoat khoi ho dung thoi diém.

Ban can nh& rang khi ngwdi khac cho ban thir gi d6 hodc giup d&
ban, diéu nay luén di cung nhitng rang budc. Ho mudn c6 dworc lai
tr ban mét thir gi khac - sy hé tro, sw trung thanh vo diéu kién, van
van va van van. Ban muén git¢ cho minh tranh dwoc nhirng bé budc
nay cang nhiéu cang tbt, vay hay tap cho minh thdi quen tw gianh
lAy cho minh nhi¥rng gi ban can thay vi tréng doi ngwdi khac mang
chung t&i cho ban.

BUWOC BON: HAY TAO DUNG SU NGHIEP CUA BAN THEO
DUNG CON NGU Ol BAN

Ca cudc ddi ban l1a mot qua trinh hoc hdi d& hinh thanh cac ky
ndng va sy tw chd can thiét cho viéc tao lap co nghiép riéng cua
ban, dé tr& thanh nguwoi cha cda chinh minh. Nhwng van con
chwéng ngai cudi cung can phai vuot qua dé bién diéu dé thanh
hién thyc. Ban sé co xu hwdng quan sat xem nhirng nguw¢i khac lam
gi trong cung linh vwe cta ban, hay lam thé ndo ban cé thé I&p lai
hay canh tranh dwgc véi thanh céng clda ho. Ban coé thé thu dwoc
chat it nhd chién lwoc nay, nhwng né khéng thé di xa hay ton tai lau
duwoc.

Hay hiéu: ban Ia mét kiéu ngwdi duy nhéat. Nhirng nét cé tinh cla
ban cling giéng nhw moét hén hop hoa hoc sé khéng dwoc 13p lai &
bat c» dau nira. C6 nhirng y twéng chi riéng ban sé& hiru, mot goc
nhin, moét nhip dod riéng von chinh Ia strc manh clia ban, ch khéng
phai diém yéu. Ban khéng dwoc s sy ddc nhat vo nhi clia minh, va
ban can tap dé ngay cang ban tam it hon t&i nhitng gi ngudi khac
nght vé ban.
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Pay chinh la con dwdng di ctia nhirtng ngwdi manh mé nhét trong
lich str. Trong subt cudc ddi minh, nghé si nhac jazz vi dai Miles
Davis luén bj ép budc phai diéu chinh cach choi nhac cia éng cho
thich hop v&i @m hwédng cudng nhiét dac trwng clha thoi ky do.
Nhwng 6ng cwong quyét gitv virng diu an riéng ctia minh 18n bat clr
nhac phdm nao 8ng trinh tAu. Khi 6ng nhiéu tudi hon, diéu nay cang
ngay cang ré rét cho t&i khi dng hoan tat cudc cach mang trong thé
glm nhac jazz v&i nhiing sang tao lién tuc cua 6ng trong trinh dién,
& mot thdi diém nhét dinh, 6ng chi viéc ngrng lang nghe theo ngucrl
khac. John F. Kennedy da tw chdi tién hanh mét chién dich tranh clr
giébng nhu Franklin Delano Roosevelt hay bat ky chinh tri gia Hoa Ky
nao trong qua khir. Ong da sang tao nén kiéu mau riéng khong ai
bat chuwdc dwoc cho riéng minh, dwa trén thoi dai 6ng dang sbng
cling nhw ban than tinh cach cta minh. Bang cach di theo con
dwong riéng, 6ng da thay ddi mai mai cach thirc tién hanh van dong
tranh ctr trong chinh trwdng.

Tinh duy nhat ma ban thé hién khéng phai 1a th&r gi hoang da hay
qua xa la. Ban than biéu hién nhw thé chi la sy gia bo thiéu tw nhién.
Hiém co ai lai thwe sw khac biét dén thé. Tét hon hay I1a chinh minh,
t&i mirc dd cao nhat cé thé. Thé gidi xung quanh khéng thé khéng
tra 1o trwde sy xac thwe do.

DAO NGU'O'C PHOI CANH

Chung ta c6 thé nghi téi nhirng nguoi doc I1ap, quen thudce voi sw
c6 ddc nhw nhivng ngudi an dat, cau ban va khoé gan. Trong nén van
héa cla minh, ching ta cé xu hwéng dé cao nhirng ai khéo mém
khéo miéng, cc’> vé nhw quang giao hon, dé hoa nhap hon, twong
thich v&i mét sd quy téc thong thwéng. Nhirng ngudi nay luén mim
cwdi va co vé hanh phuc hon. DPay la mét sy danh gia tinh cach
hoan toan h&i hot bé ngoai; néu chung ta lat nguoc lai géc nhin va
xem xét tr quan diém khéng so hai, chung ta sé di toi két luan
nguwoc lai.

Nhirng nguwdi biét tw trdng cay vao minh thwéng 1a nhivng nguoi
cam thay thoai mai hon v&i chinh ho. Ho khéng tim kiém nhirng tha
ho can tlr ngudi khac. That nghich ly, chinh diéu nay lai khién ho tr&
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nén thu hut va quyén rii hon. Ching ta wéc minh cé thé gibng dwoc
nhw vay, muén dwoc & quanh ho, hy vong rang mét phan sy doc 1ap
ctia ho s& ngdm vao ching ta. Nhirtng ké ludn cau canh, bam dinh
lAy chung ta - ciing thuwong la nhirng ké luén chan hoa than thién
nhat - luén khién chung ta cdm thay mudn tranh xa mét cach vé
thirc. Chang ta cdm thay nhu cadu dwoc an Gi va thira nhan cda ho,
va trong tham tam chang ta mudn néi véi ho: “Hay tw minh kiém lay
ching - dirng t6 ra yéu &t va phu thudc niva”.

Nhirng nguoi tw chd tim t&i nguwdi khac trén thé manh - xuét phat
tr khao khat muén cé nhirtng mdi quan hé thu vi, dwoc trao dbi y
twdng. Néu nguwdi khac khdng lam nhirng gi ho mudn hay tréng doi,
ho ciing khéng bi ton thwong hay buéng xudi. Hanh phuc cta ho
xuat phat tr chinh ndi tdm cGa ban than, va cling chinh vi vay ma
cam giéc hanh phuc néy cang sau sac hon.

Cubi cung, ding dé sw dé dai danh Ira. Cac chuyén gia hay
nhilrng cudn sach day vé syt lwc sé cb thuyét phuc ban rang co
thé dat dwoc th& ban mudn bang cach lam theo dam ba budc don
gian. Nhirng thi dén nhanh chong va dé dang sé roi bd ban cling
nhanh nhw vay. Cach duy nhéat dé cé dwoc sw tw chi hay bat cw
murc db quyén lwe ndo la théng qua nhirng nd lwc 1&n lao va sy thuc
hanh. Va né lwc do nhét thiét khéng nén bj nhin nhan nhw diéu gi d6
té hai hay nhuw biéu hién cla sy tbi da; chinh qua trinh dat dwoc
quyén lwc khéng ché ban than minh ma&i la thi dang hai Iong nhét,
khi ban biét rang tirng bwédc mét ban dang nang minh 1én cao hon
dam déng day phu thudc.

R6i ciing dén mét thoi khadc trong qué trinh hoc héi cua mdi
nguoi ma tai dé anh ta di t&i niém tin réng... bat chuéc la tw
Sét... rang cho du vi tru réng I6n ¢6 day nhitng diéu tét dep, sé
khéng hat gibng quy gia nao co6 thé téi véi anh ta ngoai théng
qua nhitng giot md héi anh ta dé xudng khodnh dat duorc trao
dé canh téc. Strc manh an chira bén trong anh ta la mét thir ¢6
bén chét hoan toan méi mé, va khéng ai ngoai anh ta biét anh
ta c6 thé lam gi, va anh ta ciing chi c6 thé biét sau khi da thi.

RALPH WALDO EMERSON
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, CHUONG 3:
BIEN RAC RUOl THANH BAU VAT - TAN DUNG CO’
HOI

Moi tinh huéng tiéu cwc déu chira dwng kha nang cho diéu gi dé
tich cwc, chtra dwng mét co hdi. Piéu quan trong la cach ban nhin
nhan no. Viéc chi co trong tay mot nguén lwc eo hep co6 thé 1a mot
loi thé, ép budc ban phai tré nén sang tao hon véi nhivrng thi it di
dang s& hiru. Thua mdt cudc dau strc c6 thé cho phép ban tao dwng
cho minh mét hinh anh day thién cdm cda ké thua thiét. Birng dé néi
so hai khién ban chan chwr doi mét thoi diém tét hon hay tré nén
bao thi. Néu c6 nhirng tinh hudng ban khéng thé khéng ché duorc,
hay lam nhitng gi tét nhat c6 thé véi chang. Day chinh Ia thuat gia
kim t6i thwong cho phép chuyén héa moi tinh thé tiéu cwe thanh Igi
diém va s&rc manh.

THUAT GIA KIM CUA CUOC SONG

Néu mot ngudi lién tuc sdéng sét qua duoc nhikng gi té hai nhét
ma cudc séng co thé doé Ién dau anh ta, cudi cung anh ta sé
khéng bi khong ché bdi noi s hai nhirng gi cudc doi co thé dem
dén.

JAMES BALDWIN

Trong hon mdt nam trdi 50 Cent da tap trung lam viéc chuan bj
nhirng ndi dung du kién sé& xuat hién trong album khé&i nghiép cla
anh, Power of the Dollar, va cudi cung t& mua xudn ndm 2000
album da san sang dwoc phat hanh béi Columbia Records. Vi anh,
no thé hién tat ca nhirng cudc tranh dau anh da trai qua trén duwong
phd, va anh hy vong né sé vinh vién thay déi cudc ddi anh. Tuy vay,
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vao thang Nam ndm dé, chi vai tuan trudc thoi diém phat hanh, mot
ké giét thué da ban vién dan vao anh trong khi anh dang ngdi & phia
sau mot chiéc xe hoi, trong d6 moét vién dan da xuyén qua xwong
ham va suyt nira da 14y di mang séng cla anh.

Trong nhay mét, tat ca da di [én anh da tao dwng dwoc bdng chéc
bi 1at ngwoc. Columbia hdy bd viéc phat hanh dia va hay hop déng
cta 50 Cent. Cé qua nhiéu bao lwc lién quan t&i anh; diéu d6 khéng
hay cho viéc kinh doanh. Chi tim hiéu thém mét chit la thay rd cac
nhan hiéu dia khac cling c6 cung suy nghi - anh da bi loai trir khoi
nén céng nghiép am nhac. Mét nha quan ly da thang thirng néi voi
anh rang anh can doi it nhat hai nam trwdc khi co6 thé nghi toi
chuyén tai khéi déng lai sw nghiép cia minh.

Vu muwu sat 1a két qua ctiia mot chuyén rac rdi ¢ dinh dang téi ma
tuy tr nhirng ngay anh con di ban Ié moéon hang nay; nhirng ké sat
nhan khéng thé chip nhan chuyén anh thoat chét va chac chan sé
tim cach hoan tat cdng viéc ciia ching. 50 Cent budc phai han ché
tdi da viéc gay chu y. Trong khi dé, anh khéng con tién va cing
khéng thé quay lai voi cong viec cl trén duong phd. Tham chi nhiéu
ban be, von hy vong dwoc dy phan vao thanh céng cua anh trong
sw nghiép ctia mét ca si nhac rap, bat dau lang tranh anh.

Chi trong vai tudn ngén ngui anh da tir vi thé dang tiém can véi sw
ndi tiéng va gidu co roi trd lai xubng day. Va cé vé nhw khéng con
cach ndo dé thoat ra khdi tinh thé anh dang roi vao. Chang |1& day lai
la hoi két cho tat ca nhirng nd lwc clia anh? Vay tha chét luén ngay
hém dé con hon phai chiu dwng cdm giac béat lwc nay. Nhwng trong
khi anh ndm trén giwdng trong nha ctia 6ng ba minh, héi phuc dan
tr cac vét thwong, anh da nghe radio rat nhiéu, va nhirng gi anh
nghe thay da dem dén cho anh mét cam giac lac quan kho tin: mot y
twdng bat dau dinh hinh trong tdm tri anh, rang vu mwu sat thuc ra
lai 1a may méan, va khéng phai ngau nhién anh da hat chét ma séng
sot dworc.

Nhirng thir &m nhac dwoc phat trén radio déu gia dbi, gwong ép.
Ngay ca th& nhac géc canh nhét, thé loai gangsta rap), ciing that
gia dbi. Nhirng I&i hat chang hé phan anh duoc bat ci diéu gi cla
thwe t& dworng phd ma anh trng biét Cd gang cla nhirng tay ca si
nham khién chang c6 vé hién thwc va mang hoi hwdng clha cudc
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sbng dd thi lam anh bwc dén mdc khdng thé chju ndi. Pay khéng
phai luc dé anh s¢ hai hay suy sup, hay ngéi im dgi vai nam cho t&i
khi nhirng sy kién bao lwc xung quanh anh lang xuéng. Anh chwa
bao gid |a mot ké dong vai gangsta gia hiéu trong phong thu am, va
gi0 day anh da co trén minh chin vét thwong do dan gay ra dé
chirng minh cho dieu doé. Day la thdi diem dé bién tat ca sy gian dir,
nhirng cam xdc u am cua anh thanh mot chién dich manh mé sé
khién toan bé nén tang cua thé loai hip hop bi chan déng.

@ Gangsta rap: Mot thé loai nhac hip hop c6 néi dung phan anh cugc song day ray bao lyc
ctia mot bo ph,ém gidi tré do thi. Thé loai nay bat dau xuat hién tw gilka nhirng ném 1980 tgi
My b&i mét sb6 ca si nhac rap nhw Schooly D va Ice T, sau d6 tr& nén phd bién t&r cudi
nhirng nam 1980.
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Khi con la mét tay anh chi trén dwong phd, 50 Cent da hoc dwoc
mot bai hoc co ban: v&i nhivng ké xuat than tlr nhirtng khu nghéo
kho, co hoi tiép can tién bac va cac nguoén lwc khac la vo cung han
ché. Mot k& khén ngoan thwc té can phai chuyén hoéa méi bién cb
nhé va moi thr tdm thudng vat vanh thanh mét manh 1&i nao dé dé
kiém tién. K& ca nhirng diéu t6i t& nhat xay dén véi ban cling cé thé
duwoc chuyén hoa thanh vang néu ban da théng minh. T4t ca nhirng
yéu tb tiéu cwc anh dang phai déi méat - chdng con may tién, khong
quan hé, dang bi dat gia cho cai dau cta minh - déu co6 thé dwoc
xoay chuyén theo huéng dbi dién, tré thanh loi thé va co hoi. B6 la
cach anh sé& déi méat véi nhivng chwdng ngai c6 vé nhw khéng thé
vwot qua dang chan dwdng minh.

Anh quyét dinh s& tam bién mét trong vai thang, 4n minh tai nha
cla vai nguwdi ban; anh bat dau tai tao lai ban than ciing nhu sw
nghi€ép am nhac ctia minh. Khéng con phai lam dep Iong va lo ngai
vé b4t c&» nha quan ly nao, anh c6 thé day ca tir cling nhw nhirng
giai diéu gai goc ciia minh di xa nhw y mudn. Giong cla anh ciing da
thay d6i, két qua tr nhirng manh dan van con nam trong lwdi - gi®
day né cé thém am hwéng nhw gioé rit. Anh van con cam thay dau
khi phai ctr ddng khudén miéng, vay la anh can phai rap cham hon.
Thay vi ¢b 1am ra vé binh thwéng va luyén lai giong ctia minh, anh
quyét dinh bién thwong tat nay tré thanh mét lgi diém. Phong cach
rap m&i ctia anh sé& cham rai hon va day de doa; tiéng rit trong giong
cia anh s& nhic nh® ngwdi nghe vé vién dan da xuyén qua ham
anh. Anh sé tan dung tat ca chung.

Vao mua hé ndm 2001, dung luc céng ching bat dau lang quén
anh, 50 Cent b4t ng® tung bai hat dau tién ciia minh ra cac duong
phd. Bai hat co tén Fuck You, tén goi 1an ca t cda né goi gon lai
nhirng gi anh cdm thay vé nhirng k& d& mwu sat minh - cling nhw tat
ca nhirng ai mudn anh phai bién mat. Chi riéng viéc tung bai hat nay
ra cling da 1a mét théng diép day du - anh dang thach thirc nhivng ké
am sat minh mét cach thang thirng va cong khai. 50 Cent da quay
tr& lai; va mudn anh im miéng, bon ho can phai hoan tat cong viéc.
Sy cam han hién hién trong giong hat cta anh cling nhw nhirng am
thanh gai goc chat chia cda bai hat bién né tré thanh mét sw kién
gay xuc déng manh trén dwéng phd. Va cung véi né 1a mot két qua
song hanh - b&i vi cé v& nhv anh dang mdi goi thém nhiéu bao lwc

https://thuviensach.vn



hon ni*a, cdng ching budc phai vd |4y nhirtng gi anh tung ra truéc
khi anh bj giét, cdm giac mét mat mot con dwoe tao ra cho mot man
trinh dién day cudn hut.

Gi® thi nhirng bai hat bat dau tudn trao tlr anh. Anh tan dung triét
dé ndi gian dir trong 16ng, cling nhu sw ngd vwe ngudi ta danh cho
minh. Anh ciing bi thuc day b&i y thirc can phai khan trwong - day la
co héi cudi cung dé anh dat dwoc muc dich clia minh, vay nén anh
nd lwc lam viéc bat k& ngay dém. Nhirng bang nhac do 50 Cent thuc
hién bat dau ao at xam nhap cac duong phé.

Anh nhanh chéng nhan ra lgi thé I&n nhat anh dang co trong chién
dich nay - chinh la cdm giac ban than minh da cham day, va chang
con gi dé mat. Anh sé& tan cdong quyét hét vao nganh céng nghiép
thu am va ché giéu thang thirtng sw nhat nhat ctia né. Anh tham chi
dung lai nhirng bai hat thanh céng nhat trén radio, ap ca ttr cia minh
lén chang dé tao thanh nhirng ban nhai that cay ddc. Anh chang
budn ban tdm dén cac hau qua. Va anh cang di xa hon theo hwéng
nay, dap wng tr phia cdng chung cang manh mé hon. Ho yéu thich
khia canh pham phap cta nhirng ban nhac nay. N6 nhw thé mét
cudc thap tw chinh chéng lai nhirng giai diéu gia tao trén radio, va
lang nghe 50 Cent ciing la gia nhap vao cng cudc nay.

C®& nhw thé anh khéng ngirng tién 1&n, bién tat ca nhirng gi von co
thé coi la tiéu cuwc trd thanh tich cwe. D& bu lai viéc thiéu tién phat
hanh rong réi cac ban nhac ctia minh, anh quyét dinh khuyén khich
céac tay lam dia lau danh cap nhac ctia minh va truyén ba cac bai hat
cua anh ra céng dong nhw mét dang virus. V&i mét cai gia van dang
treo lo' Irng trén dau minh, anh khoéng thé td chirc cac bubi biéu dién
hay thwc hién bat ky hinh thirc quang ba céng khai ndo; nhwng anh
da tim dwoc cach bién ngay cd diéu nay thanh mét cong cu
marketing cho minh. Nghe thdy am nhac cta anh vang I&n khap noi,
nhwng lai khéng thé nhin thay ban than ngui hat chi cang lam tang
thém sw huyén bi cling nhu khién ngudi ta dé y t¢i anh hon. Nhirng
tin dén, nhirng |&i truyén khau da giup tao nén mét kiéu huyén thoai
vé 50 Cent. Anh cang nau minh ky lwéng hon dé kich thich hon niva
qua trinh nay.

Da phat trién gi®&» day tré nén thuc sy dir déi - ban chang thé di vai
budc & New York ma khéng nghe thay giai diéu am nhac cda anh
vong lai tr mét goc phd ndo d6. Khéng lau sau, nhirng bai hat do
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anh tw phéi nhac lot t&i tai Eminem, ngw®i da nhan ra day chinh la
twong lai cha hip hop va nhanh chéng ky hop déng véi 50 Cent vao
dau nam 2003 cho nhan hiéu dia cGa anh ta va Dr. Dre, Shady
Aftermath - diéu dé cling hoan tat mét trong nhitng cudc dbi van
nhanh chéng va dang chu y nhét clia thdi hién dai.

CACH TIEP CAN KHONG SO HAI

Mbi d‘iéu tiéu cuc déy la mot thir tich cure. Bét ctr d’iéy toi té gi
xay dén vdai toi, toi d’éq tim duoc Qéch bién’no’ thanh tot dep. Co
nghia la anh khéng thé lam gi khién toi bj ton thuong.

50 CENT

Nhirng sw kién dién ra trong doi séng thuc ra chéng tiéu cwc ma
cling chang tich cwc. Chung hoan toan trung tinh. Thé gi¢i nay
chang hé ban tam t&i sé phan cla ban; n6 hoan toan dirng dwng voi
nhirng bién cb dir doi co thé ap xudng dau ban, tham chi ca khi do 1a
céi chét. Nhirng bién cd do chi don gidn tim t&i ban. Chinh dau 6c
ban lwa chon nhin nhan chung la tiéu cwc hay tich cwc. Va vi ban
ludn cd Mot 1&p trAm tich s¢ hai 4n sau bén trong chinh minh, xu
hwéng tw nhién cda ban la nhin nhan nhirng tré ngai nhéat thei gap
phai trén dwong doi nhw thir gi d6 nghiém trong hon - théat bai hay
khing hoang.

V6i cach suy nght nhw vay, ban da phéng dai cac nguy co lén
nhiéu 1an. Néu ai d6 tAn cdng ban va gay tdn hai cho ban vé mét nao
do, ban chi tap trung nhin vao tién bac hay dia vi ban da bi mat trong
cudc tranh dau, nhirng hinh anh tiéu cwe, hay nhirng cdm xuc ndng
né chung khuay déng Ién trong ban. Diéu dé khién ban tr& nén than
trong, tim céach thoai lui, hy vong lam thé sé& giup ban khong phai
chiu dwng thém nhirng thir t6i t& nhw vay. Ban tw nhi day la luc can
thu minh nam im doi cho moi sw tét I&n; rang ban can sw yén tinh va
an toan.

Diéu ban chang hé nhan ra Ia ban dang lam cho tinh hinh toi té
hon mot cach vo thire. Di thi clia ban sé chi cang manh 1&n khi ban
lui buwéc; nhirtng hinh anh tiéu cwc dan da sé dinh chat lay ban. X
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s mot cach rut ré e ngai khi tré thanh mot thoi quen sé lay sang ca
nhirng thdi diém it khd khdn hon. Cang ngay sé cang khoé dé chuyén
sang thé tién céng. Twu trung lai ban da lwa chon xem nhirng bién
chuyén tat yéu cda van hoi trong cudc ddi nhw nhirng diéu khd ai,
ap 18n chang sw nang né khdng dang cé.

Nhirng gi ban can phai lam, nhv 50 Cent da kham pha ra, la
chuyén sang céach tiép can trai nguwoc. Thay vi thoai chi va phién
muon trwdc bat clr bwdc that co 1& van nao, ban can nhin nhan né
nhw mot [&i hiéu triéu thire tinh ban than, mét thach thirc ma ban sé
chuyén hoéa thanh co hdi dé& tao nén sirc manh. Mrc nang lwong
cua ban s& dwoc nang Ién. Ban chuyén sang tan cong, khién déi thu
phai bat ng® vi sw tdo bao qua cam cla minh. Ban khéng con ban
tam nhiéu t&i viéc ngudi doi nghi sao vé minh, va that nghich ly
chinh diéu d6 khién ho phai nguwéPrng md ban - hinh anh tiéu cwc da
bi 1at nguoc. Ban khdng ché doi moi sy tbt 1&én - ban nam I4y co hoi
nay dé chirng té ban than. Dung y chi d& nhin nhan mot bién cb béat
loi nhw mét co hdi tréi cho dang &n minh sé gitp ban dé dang tién
|én phia trwdc hon. D6 1a mdt dang gia kim thuat cla tri 6c, bién rac
ridi thanh bau vat.

Hay hiéu: chung ta dang sbng trong mét xa hoi twong ddi sung
tuc, nhwng vé nhiéu khia canh chinh diéu nay da khién tinh than cta
ching ta cun nhut di. Chung ta dan da cdm thdy dwong nhién minh
x(rng dang duoc co nhirng diéu tot dep, rang chiing ta dwoc s& hiru
mot vai dac quyén nao do chi vi chung ta la chinh chung ta. Khi mot
that bai xay ra nd gan giébng nhw mdt sw si nhuc hay trixng phat. “Tai
sao chuyén nay lai xay ra dwgc ch?”, chang ta héi. Va ta trach cw
nguwoi khac hoac trach cr chinh ban thén minh. Trong ca hai trwdng
hop doé, ching ta déu lang phi thdi gian quy bau va tré nén da cam
mot cach vo ich.

O nhi*rng noi nhw nhirng khu & chuét hay nhirng méi trworng séng
ban han khac, cau trd 107 trwdc khd khan hoan toan khac. Tai do,
viéc nhitng diéu toi té xay ra tr& thanh chuyén binh thwéng, mét
phan cla cudc séng thworng nhat. Mot ké nang dong sé nghi: “Ta
phai tan dung ti da nhirng gi ta cd, k& ca nhirng diéu té& hai, b&i vi
chang cé gi tw no tét 1én cad. That ngu ngbc néu phi cong che doi;
ngdy mai c6 thé con quing xubng dau ta nhirng thi rac rwdi toi té
hon.” Néu 50 Cent chd doi nhu ngwdi ta da khuy&n anh, cé 1& anh
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cling sé nhw bao ca si nhac rap khac, c6 mét khoanh khac 16e sang
ngan ngui dé roi lui tan nhanh chong. Méi trworng khac nghiét chac
han sé& nubt chirng anh.

Cach nghi cta k& nang dong nhuw trén td ra thwe té va hiéu qua
hon nhiéu. Suv thwe la ban chéat cudc sbéng von khé khan, day canh
tranh. Cho du ban c6 gom gép dwoc bao nhiéu tién bac hay nguén
lwe, sé co ai do tim cach giat chang khéi tay ban, hay mét thay déi
khéng thé lwdng trwde trén thé gidi sé day ban tut i lai sau. Chang
hé co bat clr nghich canh nao, chi don gian la cudc sdng dién ra nhw
né vbn thé. Ban khéng c6 bat ci gidy phut nao dé lang phi cho s¢
hai va tuyét vong, va ban ciing khéng thé dap &ng duwoc sy xa xi
cua cho doi.

Hau nhu tat ca nhirng nguwdi quyén lwc manh mé nhat trong lich
st déu bang cach nay hay cach khac thé hién thai dd bat khuéat
trwdc hoan canh bét lgi. Hay th&r nhin vao George Washington. Ong
la mot chi dat giau co6 nhwng thai dé trwdc thdi cude cua é6ng da
duwoc rén dac qua nhiéu ndm chién dau cho ngu®i Anh trong cudc
chién ch(“')ng lai nguwdi Phap va nguoi Indian, trong diéu kién khac
nghiét cla vung bién gioi My Vao nam 1776, Washington dwoc giao
trong trach téng chi huy cta quén ddi Cach mang My. Thoang nhin
thi vi tri nay co vé gibng mét 1&i nguyén tré thanh hién thwc. Doi
quan nay ndi cho dung chi Ia mét dam déng 16n xon thiéu té chirc.
N6 chdng hé dwoc huan luyén, binh linh chang duoc trd lvong va
trang bi rat té, con tinh than ciing rat thip - phan I&n binh linh khéng
thwe sw tin ho cé thé danh bai dwoc nwéc Anh hung manh.

Trong subt nam 1777, lwc lwong Anh truy dudi quan ddi My nhé va
yéu chay long vong tlr Boston t&i New York, cho t&i cubi nam dé
Washington bi budc phai rat Iui t&i New Jersey. Pay Ia thoi diém den
tdi nhat trong sw nghiép cla éng va trong cudc chién gianh déc 1ap.
Doi quan cua Washington bi teo lai chi con vai nghin ngwoi; ho cé
rat it lwong thwe, quan &o rat so sai va thiéu thén, trong diéu kién
ciia mét trong nhixtng mua déng khac nghiét nhat lich str. Qudc hoi
cua cac thudc dia khéi nghia gianh déc lap do lo s¢ tham hoa can
ké da bé chay tr Philadelphia t&i Baltimore.

Trwdc tinh thé nhw vay, mét ngudi 1anh dao than trong co 18 sé
lwa chon ch& doi qua mua dbéng, thu thap thém lwc lvong, va hy
vong vao mét thay déi nao dé vé van hdi. Nhwng Washington co
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cach nhin khac han. Theo nhan thirc ctia 6ng, quan Anh chéc chan
s& xem ddi quan cla 6ng 1a qua yéu 6t dé co thé gay ra nguy co
thwe sw. Nh& nhd gon, ddi quan cla éng cé thé di chuyén ma ké thu
khéng hé biét, va tung ra mét cudc tan cdng day bat ngd. Chuyén
sang tan cong sé khich 1& tinh than binh linh va tao dwng dworc it
nhiéu anh hwéng tich cwe luc nay dang rat can thiét. Suy nghi nhw
vay, 6ng quyét dinh tAn cong mdt doanh trai dich & Trenton, va tran
danh thanh cong 1&n. Sau dé, 6ng tAn céng vao cac doan tiép té cla
quan Anh tai Princeton. Nhirng thang loi tdo bao nay da tao dwoc
tiéng vang trong céng ching My. Niém tin vao sy lanh dao cua
Washington va quan déi My, voi tw cach mét lyc lwegng chinh nghia,
duwoc khdi phuc.

Tl d6 tré di, Washington phat ddng mét cudc chién tranh du kich,
lam kiét strc quan Anh v&i khodng lanh thd réng I&n ma chang phai
kiém soat. Moi thir déu xoay chuyén - viéc thiéu phwong tién va kinh
nghiém da dan t&i nhivng cach danh sang tao hon. Quy mé nho cua
lwe lwong 6ng chi huy cho phép 6ng khién ké dich dau dau voi sw
linh hoat trén dia hinh hiém tr&. Khong luc nao 6ng quyét dinh cho
doi dén khi cé nhiéu quan hon, nhiéu tién hon, hay c6 hoan canh
thuan loi hon - 6ng lién tuc tAn cdng v&i nhirng gi c6 trong tay. D6 la
mot chién dich dwoc tién hanh véi sy tdo bao tot dd, trong d6 moi
khia canh tiéu cwc déu dwoc bién thanh Igi thé.

Pay la mét diéu thwong xuyén xay ra trong lich st hau nhw tat ca
nhirng thang Igi I&n trong quan sw hay chinh tri déu dién ra sau mot
cudc khing hodng nao doé. Vi mét thang loi thwe sw cd y nghia chi
c6 thé t&i vao mét thdi diém hiém nghéo, khi bi tn cdng. Khéng co
nhirng thdi diém nhw thé, nhirng nha 1anh dao sé chang bao gi® bj
thach thirc, chang bao gi® phal chirng t& ban than ho. Néu con
dwong di tré nén qua bang phang, ho sé tré nén kiéu ngao va pham
phai nhi¥rng sai 1am tai hai. Nhirtng k& khéng so hai can cé mot dang
nghich canh ndo d6 thach thirc ho dé& ho cé thé danh gia chinh minh.
Sw cang thang cua nhirng phut giay hiém nghéo dé dem dén cho ho
s sang tao, khan trwong, khién ho phai vwon 1&n ndm lay co héi va
xoay chuyén chiéu hwdng cla thdi van tir that bai thanh thang loi
vang doi.

Ban can phai chon cho minh thai dd déi nghich v&i nhirng gi phan
I&n moi nguwoi thwdng suy nghi va hanh déng. Khi moi thir tréi chay
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ciing chinh 1a luc ban can tap trung va canh giac. Ban biét diéu dé
s& khoéng duy tri mai, va nhw thé ban sé khéng bi bat ngd. Khi moi
thir dién ra bat loi, d6 cling chinh la lic ban tré nén hang hai, bat
khuat hon bao gi®& hét. Cubi cung ban da cé nguyén liéu cho mét cu
lat ngwo'c ngoan muc, mot co hdi dé chirng t& minh. Chi qua hiém
nguy va gian khd ban md&i c6 thé vwon |1én dwoc. Bang cach don
nhan nhirng thei khac do6 nhw mét diéu tich cwe va can thiét, ban da
chuyén hoéa chung thanh nhirng co héi vang.

CHIA KHOA PE KHONG SO HAI

Khép ngéc ngéch cua tréi dat nay day nhitng ké dang ngbi cho
doi, hdu nhw chdng biét ho dang doi céi gi va tat nhién khéng
hé y thare dwoc ho dang cho doi mdt cach vd ich. Do6i khi loi
hiéu triéu cda sw thire tinh - bién c6 dem dén “gidy phép” dé
hanh dong - t6i qué tri, khi phéan tét dep nhét cda tubi tré va strc
Iirc d4 bj 1ang phi vao viéc bé gbi ngdi im; va nhiéu nguoi da
kinh hoang nhén ra khi ho cé “nhém day” rdng déi chan cda ho
da ngu quén, tinh thdn cta ho da tré nén ndng triu. “Qué mudn
réi,” ho tw néi véi minh, sau khi da danh mat niém tin vao ban
than va tor d6 mai mai tré thanh vé dung.

FRIEDRICH NIETZSCHE

Tam thrc cla chung ta 4n chiva strc manh ma tham chi chang ta
con chwa bat dau thwe sy khai dwoe ngudn mach. Nhirng strc manh
nay xuéat phat tlr sw két hop cua viéc tap trung cao dd, ndng luc va
s khon khéo khi phai dbi méat vai tré ngai. Méi ching ta déu co kha
nang tao ra nhirng strc manh nay, nhung treéc hét ching ta can y
thirc dwoc sy ton tai cia chung. Tuy nhién, diéu nay thuwc sw kho
khan trong mét nén van héa nhdn manh tdm quan trong clia cac
phwong tién vat chat - cdng nghé, tién bac, quan hé - nhw cau tra I&i
cho moi thr. Chung ta dat ra nhirng gi¢i han khong dang c6 cho
nhitng gi y tri c6 thé 1am dwoc, va diéu do tré thanh thwe tai cla
ching ta. Hay nhin vao cach con nguwdi dwa ra khai niém vé co hoi
va ban sé hiéu né mét cach ré rang.
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Theo cach nghi chinh théng, mot co hdi la tha gi dé da tdn tai sdn
bén ngoai kia trong thé gi¢i nay; néu né xuét hién trén con duong
cla ching ta va ching ta nam lay nd, né s& dem dén cho chung ta
tién bac va quyén lyc. P6 co thé 1a moét cong viéc nhat dinh, phu hop
mot cach hoan hao v&i chang ta; cling cé thé Ia co hoi dé tao dwng
hay gia nhap mét doanh nghiép mai; cling cé thé Ia viéc gap dung
ngwdi phu hop. Trong bat c&r trwdrng hop nao, né déu la viéc phai co
mat dung noi, dung luc, va cé cac ky nang thich hop dé tan dung
dwoc khodnh khac than diéu nay. Noi chung chung ta tin rang chi cd
rat it co hdi vang nhw thé trong d®i, va phan lIén ching ta dang chd
nd ghé tham con dwdng doi cia minh.

Khai niém nay that chat hep. N6 khién chang ta bi phu thudc vao
nhirng thé lwc bén ngoai. N6 xuat phat tlr thai do so sét, thu dong
trwdc cude sbng va cuc ky phan tac dung. Né bod budc dau 6c cla
chung ta trong mét pham vi kha nang nhé bé. Sy that |a v&i moi bd
oc cua con ngwdi, moi thi xuat hién trén con dwong cua né déu co
thé tré thanh nhirng cdng cu tiém tang dé dat t&i quyén lwc va sw
phat trién.

RAt nhiéu nguoi trong chung ta da trai qua kinh nghiém sau day:
chung ta chot thdy minh trong mét tinh thé khan cép, khé khan. Co
thé 1a ching ta phai hoan tat mot viéc nao do trong mét khoang thoi
gian ngan dén dwdng nhuv khoéng thé, hay ai d& ma ching ta tréng
cay sé giup d& da khéng xuét hién, hoac ching ta dang & noi dat
khach qué nguwéi va dét nhién budc phai ty xoay x& lo cho ban than.
Trong nhivng tinh thé nhw vay, ap lwc cao dét nhién ap toi.

'Chuing ta can phai hoan tat nhiém vu ctia minh va nhan thirc duoc
van dé can giai quyet mot cach khan trwong néu khéng hau qua sé
lap tirc ap xubng dau chung ta. Diéu thwdng xay ra la bd 6c cla
chung ta lap tlrc choang tinh dé tap trung. Chung ta tim thay nghi lwc
can thiét, b&i vi chung ta can phai lam vay. Chung ta dé y téi nhivng
chi tiét ma binh thwéng chang ta bd qua, bdi vi rat cé thé ching sé
tao nén sy khac biét gilra thanh céng va that bai, sbng va chét.
Chuing ta ngac nhién nhan ra ban than minh cé thé tr& nén sang tao
dén mc nao. Chinh trong nhitng khoanh khic nhw vay chang ta
thoang thay dwoc mét tia sang clia nang lwong tinh than tiém tang
bén trong ban than vén thwong ndm im khéng dwoc danh thire. Gia
nhw chung ta ludén cé dwoc tinh than va thai dd nhw thé méi ngay.
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Thai do nay chinh la diéu chung ta sé goi la “kha nang tan dung
co hdi”. Nhirng nguoi biét tan dung co héi thwe sy khéng doi dén
khi phai di mat v&i nhivng tinh hudng khan cép, cang thang dé tré
nén tinh tao va sang tao. Ho luén hanh déng nhw vay trong cubc
sbng hang ngay. Ho sir dung nang Iwc linh hoat clia minh vao cuéc
san lung nhirng co hoi dé tién trién trong moi tinh hudng, du nhé
nhat tam thwong nhat. Moi thir déu tré thanh nhivng cong cu hivu ich
trong tay ho, va voi cai nhin rong mé& vé co hdi nhw vay, ho taora
nhiéu co hdi hon cho minh trong cudc séng va co6 dwoc quyén luc
manh mé hon.

Cé I8 ngudi tan dung co hoi xuat chiung nhéat trong lich str la
Napoleon Bonaparte. Khong gi thoat khoi sy quan sat cuia 6ng. Ong
nam bat moi chi tiét véi sy tap trung cao dd dén murc tot cung, tim
cach chuyen héa moi khia canh du nhé nhat nhéat trong viéc tién
hanh chién tranh - t& chirc hanh quan va van chuyen hau can ra
sao, bién ché binh linh thanh cac sw doan nhw thé nao - thanh
nhirng phwong tién dé tao ra sirc manh, 6ng triét dé tan dung tirng
sai s6t nhd nhat cla cac dbi thi. Ong chinh Ia bac thay trong viéc
bién thoi diém t6i té nhat trong trAn danh thanh co héi dé tung ra
nhirng dot phan kich khiing khiép.

Tat cd déu xuat phat tir sw kién quyét ctiia Napoleon trong viéc
nhin nhan moi th&* xung quanh nhw mét co hdi. Bang cach dé tam
tim kiém nhirng co hdi d6 ma éng tim thay chung. Diéu nay tr&
thanh mot ky nang tri tué ma 6ng da nang Ién muc nghé thuat.
Quyén lwc nay ludén rdong m& véi mbi ngwdi trong ching ta, néu
chung ta thwc hién bén nguyén tac cla nghé thuat ma ching ta sé
noi toi duwdi day.

HAY TAN DUNG TOI DA NHIPNG Gi BAN CO

Vao nam 1704, mét thuy thu Scotland cé tén Alexander Selkirk chi
con lai mét minh trén mot hoang dao cach bé bién Chile khoang 400
dam. Tat ca nhirng gi anh c6 trong tay 1a méot khau sung trwdng, it
thubc sung, mét con dao, vai dung cu tho moc. Khi kham pha bén
trong hon dao, anh chi tréng thay nhirng bay dé, méo, chuét, va mét
vai con vat la IAm thuwdng phat ra nhirng tiéng kéu la lung khoéng
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kém vao ban dém. Tém lai d6 18 mét méi trwdng khéng noi tra an.
Anh quyét dinh bam tru lai bén bd bién, ngti trong mét cai hang, tim
dwoc cho minh dd thére 8n bang cach danh bat ca, va dan da chim
vao tam trang tuyét vong. Anh biét s&m mudn minh clng sé can hét
thudc sung, con dao cla anh rdi s& cun mé, va quan ao anh dang
mac s& man nat. Anh sé& khong thé sdng s6t dwoc néu chi trong cay
vao i ca. Anh khéng c6 trong tay di nhirng th&r can thiét dé& co thé
tw xoay x&, con cam giac ¢ ddéc mdi luc thém nang né. Gia nhw anh
mang theo nhiéu thir hon khi réi khdi con tau ctia minh.

Thé roi dot nhién cé rat nhiéu sw t&r bién xuét hién & khu vyc bo
bién; ltc dé 1a mua ghép déi clia ching. Vay la Selkirk bi budc phai
rat lui vao sau trong ddo, noi anh khéng thé chi don gian di dam ca
réi chui vao hang 0 & sau nao. Nhung tr day anh nhanh chéng nhan
ra khu rixng téi tdm d6 chira dwng tat cd nhitng gi minh can. Anh
dwng l1én mét loat can 1éu tr gb sdn co trong rirng. Anh trong nhiéu
loai cay khac nhau cho qua an dwgc. Anh tw hoc cach san dé. Anh
cling tim cach thuan hoa dwoc hang t& méo hoang - ching bao vé
anh chéng lai IG chudt va cling dem lai sy bau ban ma anh dang réat
can. Anh thao r&i khau sung trwéng da tré thanh vé dung ctia minh,
dung cac bd phan clia ndé dé tao nén cac cong cu. Hoéi twdng lai
nhirng gi da duwoc chi day tir ngwdi cha, mét thg dong giay, anh tw
may quan ao cho minh tir nhirng tdm da déng vat san dwgc. Duwong
nhw Selkirk dét nhién tré lai voi cudc sbng, toan bd cdm giac tuyét
vong bién mat. Cudi cung anh cling dwgc cteu khdi hon ddo, nhung
nhirng gi trai qua da thay ddi hoan toan cach suy nghi cha anh.
Nhiéu ndm sau anh da hoi tuo’ng lai quang thoi gian trén dao nhw
quéang ddi hanh phuc nhat ctia minh.

Phan I&n chung ta déu gibng nhw Sellkirk trong thdi gian dau anh
lam vao canh khoé khan - chdng ta nhin vao nguén Iwc vat chat cla
minh va wé&c gi chung ta cé nhiéu hon.

Nhwng van con mot kha nang niva dé chung ta lwa chon - nhan
thire ra rang nhixng ngudn bd sung khéng nhat thiét phai t¢i tr bén
ngoai, va rang chang ta can st dung nhirng gi sé&n c6 mét cach hiru
ich hon. Nhirng gi ching ta cé trong tay c6 thé Ia tw liéu nghién cru
cho mét cudn sach nao do, hay nhirtng ngudi lam viéc bén trong té
chirc cta ban. Néu chung ta trong doi c6 nhiéu hon - théng tin,
nhirng ngwdi dén tr bén ngoai dé gitp d& chang ta - diéu dé khéng
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phai luc nao ciing dem t&i diéu gi tét dep hon; trén thuc té viéc che
doi va Ié thudc sé khién chung ta kém sang tao di. Khi chung ta
budc phai bat tay vao viéc v&i nhirng gi san cd, ching ta sé tim thay
nhirng phuwong thirc méi dé tan dung chung. Chung ta giai quyét
cac kho khan, hinh thanh cac kj nang ma sau nay ching ta co thé
st dung lai, ddng thdi xay dwng niém tin cho chinh minh. Néu ching
ta tr& nén giau co va lé thudc vao tién bac cling nhw céng nghé, dau
6c chang ta s& cun mon di, va sw giau cé do sé chang thé kéo dai.

BIEN CHUONG NGAI THANH CUA MO

V&i vd sT quyén anh huyén thoai Joe Louis, tinh trang phan biét
chiing téc cta nhirng nam 1930 la moét tré ngai khdng 16. Jack
Johnson da di trwéc Louis véi tw cach la vd si da den ndi tiéng nhéat
trong thdi ctia minh. Johnson la mét vé si cwc ky xuét sac, ludn
danh bai cac dbi thd da trdng cta minh mét cach dé dang, thé
nhwng 6ng lai 1a mét ngwdi dé bj cdm xuc khdng ché - phai dbi mat
véi nhitng dam déng thu dich hd vang “Giét chét thang nho” chi
khién 6ng néng nay va gian di® hon. Ong lién tuc gap phai rac rbi va
nhanh chéng suy kiét b&i han thu.

Louis cling tai nang khéng kém, nhwng 6ng nhan ra minh khéng
dwoc phép td ra qua ha hé khi chién thang hay dé 16 bat clr cdm xuc
nao trén vd dai - diéu do sé khiéu khich cac khan gia da trang db
thém dau vao Ira, nudi dwéng thém thanh kién vé nhirng vd si da
den khéng biét cach 1am chi ban than. Va nhw thé ngwdi vé si nay
da dep bé dwoc cac cdm xuc clia minh, tinh than giao d4u ctia 6ng
tr& nén phan chan hon, va 6ng st dung n6 dé ap dao déi tha. Thay
vi ndi loan chéng lai thuc té luc dé hay bd cudc, Louis da quyét dinh
bién no thanh loi thé cla minh, 6ng sé khéng biéu 16 bat clr cdm xuc
nao trén vd dai. Sau khi da ha do van dbi tha, 6ng chi binh than quay
vé goc clia minh. Cac dbi thi va dam déng khan gia tim cach khiéu
khich d& 6ng ndi néng phan (rng, nhung éng da cuéng lai duoc.
Tinh than va cé sy gian dir ciia 6ng don vao giao dau da hinh thanh
nén mot chiéc mat na bé ngoai lanh ling dang so. Nhirng ké phan
biét chiing tdc khéng thé céng kich dwoc nd. Ong dan dwoc biét toi
dwdi biét danh “Ké wép xac”, va chi can nhin thay khuén maét lanh
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lung day de doa cla éng la du khién déi chan cta dbi tha run ray khi
nhirng ngwdi nay bwdc chan lén vé dai. Twu trung lai, Louis da bién
can tré 6ng gap phai thanh sirc manh I&n nhéat ctiia minh.

Mot nguoi biét tan dung co hdi trong cudc séng lubn nhin nhan
nhirng tr& ngai gap phai nhv phwong cach dé tao nén strc manh.
Nguyén nhan that don gidn: nhirng thi tiéu cwc ap dén véi ban dwéi
dang nay hay dang khac la mét dang nguén lwc cé thé tan dung
duwoc - dé danh bai mét dbi thi va dwa ban tién 1én. Khi nhirng
ngudn lwc kiéu nay khdng ton tai, s& chang c6 gi dé& phan (rng hay
chéng d& lai; nhw thé thuc day ban than minh sé khé khan hon
nhiéu. Nhirtng ké thu da céng khai ra tay tan céng ban ciing dong
thoi béc 16 chinh minh trwdc mét don phan coéng ma ban la nguwdi
nam thé ch ddng vé thoi diém va cwdng do. Néu mét hinh anh tiéu
cwc lam ban chun bwéc, hay nghi dén né nhw mot van dé can lwu
tam ma ban coé thé dé dang dinh hinh lai theo muc dich cua minh, du
cho van dé d6 cé phan tiéu cuwc. Ban co thé theo kiéu an nan hbi han
hay ra vé ndi loan déu dwoc, mién ban cling nang cao vj thé cla
minh. Néi chung, nhirng tr& ngai budc tri 6¢ ciia ban phai tap trung
va tim cach vwot qua chang. Chang nang cao nang lwc tri tué cua
ban, do dé ban nén dén nhan chung mét cach tich cuwc.

HAY TIM KIEM NHIPNG BUO'C NGOAT

Nhirng co' hoi ludn tén tai trong moi loai tinh hudng céng thang -
canh tranh, lo lang, nhirng tinh trang hén loan. Khi mét diéu gi do
quan trong dang dién ra va néu ban cé kha nang xac dinh dwoc
nguyén nhan an sau phia dwéi, ban cé thé tao ra cho minh mét co
hdi cwe ky thuan lgi.

Hay nhin vao nhitng thanh cong hay that bai bat ng® trong thé
gioi kinh doanh ma nguoi ta cam thay kho ly giai. Chung thwong la
nhirng diu hiéu cho thay nhitng bién chuyén dang ngdm ngam dién
ra; co thé ai do tinh co tim ra dwoc mdt md hinh kinh doanh mai va
ban can phai phan tich né. Hay xem xét nhirng néi lo 1ang 1&n nhét
cua nhirng nguwdi lam viéc trong bat ky doanh nghiép hay linh vic
san xuat nao. Nhirng thay ddi sau sac dang dién ra thuwong dworc ghi
nhan dwdi dang ndi so' hai bdi nhirng ngwdi khdng biét 1am thé nao
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dé thich &ng vé&i ching. Rat co thé ban sé 1a ngwdi dau tién tan
dung dwoc nhirng thay déi d6 cho nhirtng muc dich tich cuec.

Hay dé mét t&i bat clr hinh thirc thay ddi nao vé thj hiéu hay gia
tri. Nhitng nguwdi trong gi¢i truyén théng hay cta cac dinh ché
thwérng chong lai nhivng thay ddi nay, nhin nhan ching nhw nhirng
d4u hiéu suy doéi dao dirc va hén loan. Nguoi ta so cai méi. Ban cé
thé bién diéu nay thanh mét co hdi bang cach tré thanh ngudi dau
tién dwa ra mét y nghia nao dé cho th& twédng nhw chi la mét moé
hén dén nay, thiét 1ap né nhw mét gia tri tich cwc. Th ban dang tim
kiém khéng phai 1a nhirng s& thich nhéat thdi, ma la nhirng thay dbi
mang tinh ban chat trong thj hiéu ctia céng ching. Mot co hdi ma
ban ludn cé thé trong doi la mot thé hé tré trung hon sé phan &ng lai
nhirng gia tri ma thé hé gia hon xem Ia thiéng liéng. Néu 1&p nguoi
di trwoc wa thich s cdi mé va cac thu vui, ban co thé chac chan
rang I6p nguoi tré hon s& mong mudn s trat tw va cac gia tri chinh
thong Bang cach tan cong vao nhirng gia tri cla thé hé gia trwdc
bat ctr ai khac, ban c6 thé thu hat dwoc sw quan tdm rat manh mé.

HANH DONG TRU'O'C KHI BAN SAN SANG

Phan I&n moi nguwdi doi qua lau trwde khi bat tay vao hanh dong,
thworng do s¢. Ho mudn cd nhiéu tién hon, hay hoan canh thuan 1oi
hon. Ban can di theo hwédng nguwoc lai va hanh dong trwéc khi ban
nghi minh da san sang. N6 nhuw thé ban dang khién moi sw tré nén
khé khan hon mot chiat cho chinh minh, tao ra mét cach c6 cha y
nhirng tr& ngai trén con dwong tién cda ban. Nhwng quy luat cla
strc manh la nang lwc cua ban sé ludn tang Ién theo mirc d6 twong
tng véi thir thach. Khi ban cdm thay vi van chwa dwoc chuan bi day
dd nén minh can phai lam viéc né lwc hon dé dat t¢i muc dich, ban
sé tr@ nén canh giac va sang tao hon. Sy liéu Iinh nay can phai
thanh céng, va no sé thanh cong.

Tw ¢b chi kim, day van luén Ia con dwdng di cia nhirng con ngudi
manh mé. Khi Julius Caesar déi mat v&i quyét dinh quan trong nhét
clia doi minh - tan cbng Pompey va chéam ngoi cho mét cuéc ndi
chién, hay ch® doi mét thoi diém thuan loi hon - 6ng ding trudc
con s6ng Rubicon ngan cach x& Gaul va ltaly, trong tay chi co6 mot
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lwc lwong nhd. Mac du dbi véi cac phd twéng day co vé la mot hanh
déng mat tri thuc sy, dng van nhan dinh da toi thoi diém thich hop
dé hanh déng, 6ng s& dwoc bu dap cho thiét thoi vé quan sb cla
minh bang tinh than cao cla binh si cling nhw tai thao lwoc cia ban
than 6ng. Vay la 6ng vwot qua séng Rubicon, danh up ké dich, va
khéng bao gi® thém quay dau lai.

Khi Barack Obama dy dinh tham gia tranh ctr tdng théng vao nam
2009, hau nhw tat cd moi ngudi déu khuyén dng hay nhan nai doi
t&i lwot minh, 6ng con qua tré, qua it tiéng tdm. Hillary Clinton ap
dao toan b birc tranh toan canh. Ong da bd ngoai tai moi ly 1& khén
ngoan thong thwong cua ho va bwdc vao cudc dua. Boi vi moi thi
va moi nguoi déu chong lai 6ng, 6ng can bu dap bang nghi lwc,
bang chién lwoc xuat sac hon, va bang kha nang té chirc, 6ng da
vwon lén nam Iay thoi co bang mot chién dich bac thay cho phép
bién moi khia canh tiéu cwc cia né trd& thanh cac phdm chét - sy
thiéu kinh, nghiém clia 6ng dai dién cho sw thay déi, van van va van
van.

Hay nhé: nhw Napoleon da néi, tdm quan trong cla yéu td tinh
than I&n gap ba 1an so v&i yéu td vat chat - cé nghia la dong luwc
cliing nhw murc tinh than ma ban cling nhw d6i quan cua ban dem
theo vao tran danh sé c6 sirc manh gép ba lan so v&i tiém lwc vat
chéat trong tay ban. V&i nghij lyc va tinh than cao, mét ngudi cod thé
vwot qua hau nhw bat cir tré ngai nao va tao nén co hoi tir con sé 0.

DAO NGU'O'C PHOI CANH

Trong ngdn ngl hién dai, “ngwdi co hoi” thwdng la mot khai niém
mang tinh ha thap gia tri d& chi nhirtng nguw®i sdn sang lam bat c
chuyén gi vi ban than ho. Ho khong co thang gia tri nao ngoai viéc
dat t&i nhu cau cha ban than. Ho chang dong gép gi cho xa hoi. Tuy
vay, day la mot cach thirc nhin nhan hién twong sai Iam va béat
nguon tle chi nghia phéan biét dang cap da tham can cb dé lau doi
muon rang cac co hdi chi dwoc danh riéng nhw méot dac quyén cho
thiéu sd nhirtng k& manh. Nhitng ngu®i xuat than tr duwéi day dam
tim cach tién than, cho du bang phwong cach ndo, déu bi nhin nhan
nhw nhirng k& nham hiém; trong khi nhirng ngu®i vén da & trén dinh
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cao khi ap dung cung chién lwoc lai dwoc xem Ia thédng minh va cé
nang lwc. Nhirng cach nhin nhan nhw vay 1a mét biéu hién cia sw
so hai.

Trén thuc té viéc biét tan dung co hoi Ia mdt nghé thuat vi dai da
dwoc nghién ctru va thwe hanh trong nhiéu nén van héa cb dai. Vi
anh hung vi dai nhat ctia nguwdi Hy Lap cb, Odysseus, |a mét nguoi
tan dung co hoi xuat sac. Trong bat cir khodnh khac hiém nghéo
nao clia d&i minh, anh déu khai thac mot diém yéu nao dé dbi tha dé
16 ra d& danh lra chang va Iat nguoc tinh thé. Nguwoi Hy Lap tén the
anh nhw mét nguwoi ludn lam chd duwoc nhivng thay déi khén ludng
ctia cudc sdng. Trong hé théng gia tri cia nguwdi Hy Lap, nhivng
nguwdi ly twdng héa mot cach cirng nhac va khéng cé kha nang thich
trng, nhirng ngwdi ludn bd 1& moi co héi... déu chi dang dé ching ta
khinh thwdng - b&i ho ngdn can moi s tién bo.

Cha nghia co hoi that ra xuat phat véi mot hé thdng niém tin rat
tich cwc va manh mé - diéu ma nhirng nha triét hoc Khac ky cla
Rome cb dai goi la amor fati, hay tinh yéu danh cho dinh ménh.
Theo triét ly ndy moi hién twong déu duwoc xem 1a xay ra theo dinh
ménh. Khi phan nan va chi trich hoan canh, ban sé roi ra ngoai trang
thai can béng tw nhién cda moi vat; ban ao wéc moi sw khac di.
Pung ra ban can chap nhan sy that rang khéng cé gi xdy dén ma
khéng c6 nguyén do, va ban cé kha ndng d& nhin nhan nguyén do
nay mot cach tich cwc. Marcus Aurelius so sanh diéu nay voi moét
ngon Itra thiéu ddt moi thir ndm trén dwong di clia né - moi hoan
canh sé bj thiéu dét trong ngon Ilra tri tué cda ban va chuyén hoa
thanh co hdi. Nguwdi ndo tin twédng vao diéu do sé khéng thé bj bat
c diéu gi hay bat c ai lam tdn thwong.

Khéng con nghi ngo gi nira, cac bac quan vwong tré nén vi dai
khi ho vwot qua duwoc nhirng kho khan va chuong ngai xuét hién
trén con duwong cua ho. Khi sé ménh muén wu dai mét vi quan
virong mdéi... né sé tao ra cac ké thu cho 6ng ta, khién chung
tan céng choéng tai éng ta, bubéc 6ng ta phai danh bai ching va
leo 1én cao hon trén chiéc thang thach thirc ma ching da mang
toi. Do do, nhiéu ngudi cho rang mét vi quén vwrong théng minh
can khoén khéo tao ra s thu dich bat cv khi nao cé co hoi, vi
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thng qua viéc nghién néat sw thu dich d6 6ng ta sé néng cao
thém vi thé cua minh.

NICCOLO MACHIAVELLI
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CHUONG 4: o
LIEN TUC VAN PONG - TAO DA MOT CACH CO TiNH
TOAN

Thuc tai ludn cé sw bién chuyén lién tuc va rat nhiéu diéu ching ta
khong thé kiém soat. Néu ban cd gang kiém soat ching mét cach
chi li, tham chi ban s& mét di khd nang kiém soat & tam Ién hon
trong dai han. Cau tra loi la hay dé minh cung van déng véi sw hon
dén nhw chinh né dang xuét hién trwéc mat ban - t&r bén trong no,
ban sé& tim ra vd s6 co hdi ma phan I&n ngudi khac khéng nhan
thdy. Dlrng dé nguoi khac co co hdi kiEm chan ban; hay lién tuc van
dong va thay dbi bé ngoai ctia ban cho phu hop véi méi trwerng. Néu
ban bat gap trwdc mat minh nhirng blre twdng hay nhirng ranh gidi,
hay lach vong qua chung. Birng dé bat c th gi lam gian doan
dong van déng cua ban.

DONG VAN PONG CUA KE NANG DONG

Nhitng nhac si gia dirng im & chd cda ho va tré nén gibng nhuw
nhikng hién vét trong bao tang dudi Iéng kinh, an toan, dé hiéu,
choi di choi lai ther cd rich nham chan... Bebop dang trén
ngudng ctra cla thay doi, tién héa. N6 sé khong chiu ding im
va tré nén an toan. Néu ai d6 mubn tiép tuc séng tao, ho phai
luén thay doi.

MILES DAVIS

Khi Curtis Jackson bat dau sw nghiép anh chi dwérng phd cla
minh vao cudi nhirtng ndm 1980, anh da dan than vao moét thé gioi
cwe ky hén loan. Cocain da xam nhap vao céc khu phd va dao 16n
moi th&r. D6 1a thoi diém dé nhirng tay anh chj lam &n trén cac goc
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phé thda strc tung hoanh. Luén nham t&i bat clr chd nao cé thé kiém
ra tién, thé hé mai nay cta nhirng ké buén ban ma tay budc phai
chip nhan sy hién dién cta hang tram dbi tha canh tranh, nhirng
con nghién luén lang thang bat dinh, nhirng thi linh bang dang kiéu
cli van dang ra strc tim cach quay lai san choi, roi khédng thé khéng
tinh dén canh sat dang xuét hién nhan nhan khap noi trong khu vuec.
Bbi cdnh & d6 chang khac gi mién Vién Tay hoang da - ai vi nguoi
nay, tw thiét [ap nén nhirng quy téc cho ban than minh trong khi dan
than vao cuéc mwu sinh.

C6 mot sd ngwdi khdng thé tru dwoc. Ho mubn sw trat tw, mudn
c6 ai d6 cho ho biét khi ndo can thirc day di lam. Nhirng ké nhw vay
chang thé ton tai dwoc lau trong thdi dai méi. Nhwng lai ¢ nhirng
nguwdi khac phat tai gilra tinh trang v6 chinh phu va tw do nay. Curtis
thudc vé loai ngudi thir hai.

Thé rdi mét ngay kia moi sy thay dbi. Mot tay gangster kiéu cii co
biét danh “Bb Gia” tién hanh mét déng thai nham khéng ché viéc tiéu
thu ma tay & Southside Queens va da thanh céng. Tay nay cai cdm
con trai Jermaine ctia minh t&i khu vuwe lan can noi & cuia Curtis, va
tay con trai lap tlrc ap dat luat Ié - thé 14 gia dinh B6 Gia da co mat
tai do dé thiét lap trat ty cho cdng viéc lam an. Jermaine sé ban
nhirng vién con nhdng c6 nap mau dé va&i gia cuwc ré. Khdng ai ¢co
thé canh tranh véi gia cta anh ta, va bat c tay anh chi nao dinh
thach thirc anh ta sé bj dan mat dé khuéat phuc. Gi® tat cd dam nay
déu lam viéc cho Jermaine.

Curtis cdm thdy diéu nay that kho chap nhan. Anh khéng thich béat
c sw kiém soat nao. Anh tiép tuc tim cach tranh khoi vong kiém tda
gét gao trong khu vuc cia Jermaine bang cach ban thir hang riéng
cua minh mot cach khén khéo, nhwng Jermaine cung dam dao bua
cta minh khdng ngteng rinh rép anh. Cubi cung bon ho da choi anh
mot vo nang né, vay la anh quyét dinh khén ngoan nhéat nén dau
hang - it nhat trong thoi diém hién tai.

Jermaine thich tinh than déc 1ap cha Curtis va quyét dinh chiéu
nap chang thanh nién vao dudi trwdng, day dé anh vé cong viéc anh
sé phai lam. Jermaine da trai qua mét thdi gian trong tu, va tan dung
thdi gian nay dé hoc vé kinh doanh va kinh té. Anh ta dy dinh sé
diéu phdi viéc ban cocain theo mot mé hinh Iay cdm hirng tlr mét sb
tap doan thanh céng & nwéc My. Anh ta nham t&i kiém soat viéc
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phan phdi ma tuy trong khu vwc théng qua gia ha va ndm ddc quyén
hoan toan trong céng viéc lam &n nay - do 1a qua trinh tién hoa tat
yéu ctia moi doanh nghiép thanh céng, cho du 1a nhirng tap doan
m&i nhu Microsoft. Ban than anh ta rat ghét moi hinh thirc hén loan
trén dwong phd - tinh trang d6 anh hwédng xau dén viéc lam an va
khién anh ta cdm thay bét an.

M6t ngay no anh ta dich than lai chiéc Ferrari mau dé cdia minh t&i
ri Curtis di cung mét chuyén. Anh ta lai xe t&i khu Baisley Project
gan do, lic nay dang nam trong tay Pharaohs, mét bdng nhéom lam
an rat manh trong viéc phan phdi ma tay va khét tiéng vé cach thirc
bao lwc ciia minh. Curtis chirng kién von tam trang lo ngai méi luc
mot tang trong khi Jermaine gidi thich cho dam dau dang cta bang
nay ké hoach cUa anh ta cho khu vy lan can. Anh ta sé khéng cho
phép nhirng k& phan phdi déc 1ap cling nhw cac bang nhém hoat
dong & khu vuc lan can lanh dia cia minh; bang Pharaohs ciing sé
phai tén trong dwod'ng ranh gidi nay, nhwng anh ta da tim ra mét cach
khién diéu nay dem lai lgi ich cho ho.

Sw ngao man clia anh ta ngay cang tang 1&n. C6 thé sau chuyén
thdm, anh ta sé& tién hanh mét vai hanh déng bao Iwc nao dé dé cho
bang Pharaohs thay anh ta sé& thwc hién nhirng gi anh ta néi, nhung
Curtis c6 cadm giac khoéng hay tir ngay chiéu hém dé. Trong nhing
ngay tiép theo, anh lam tat ca nhirng gi co thé dé tranh phai gap g&
Jermaine. Y nhw rang, mét tuan sau Jermaine bj giét b&i nhirng phat
sung ban vao dau tai mét con hém trong khu. Ai cling biét ké nao da
ra tay va vi sao.

Trong nhitng thang ké tiép, Curtis bd nhiéu thei gian dé& ngam
nghi vé nhitng gi da xay ra. Anh c6 thé nhin thay mét phan cda con
nguwoi minh ¢ Jermaine. Ban than anh ciling cé nhirng tham vong
I&n, mudn gay dwng mdt dang dé ché cho riéng minh tai khu 6 chudt
nay. V@i tat cad nhirng sw canh tranh gap pha| trén dwdng phd, day
sé khong bao gi& la mét nhiém vu don gian. Tat nhién khi d6 mot
nguwdi nhw Jermaine s& quyét dinh rang con dwong duy nhat dé tao
dwng mot dé quéc nhw vay 1a thong qua strc manh va thiét lap sw
doc quyén. Nhwng Jermaine da sbng trong qua khe, véi nhirng y
twdng dwoc hinh thanh trong tu tr nhirng nam 1970, th&i hoang kim
cua nhirng 6ng trum ma tdy. Anh ta da tut hau so véi thoi cudce, va

https://thuviensach.vn



trong dong chay tan nhan clGa nhirng khu 6 chuét, anh ta da phai tra
gia bang tinh mang ctia minh.

Vao nadm 2003, Curtis (IGc nay da dwoc biét t&i dwdi biét danh 50
Cent) da xdm nhap vao gi¢i tap doan cua nwdc My, hoat ddng bén
trong Interscope Records va cdng tac véi mot sd lwong ngay cang
tang cac doanh nghiép mudn hop tac véi anh. Xuat than tr dwéong
phd va khéng co6 chat nén tang chinh théng nao vé kinh doanh, nén
viéc anh cdm thay bi de doa trong méi trwdng méi nay 1a diéu hoan
toan tw nhién. Nhwng chi trong vong vai thang anh da nhin nhan moi
th(r rat khac - nhirng kj ndng mai anh tirng hinh thanh cho minh &
khu 6 chudt da chirng té gia tri ciia chung.

DPiéu ma anh nhan ra & nhitng nhan vat diéu hanh cac doanh
nghiép c6 quan hé lam an v&i minh thyc sy gay sdc: bon ho hoat
dong theo nhirng quy luat c6 vé nhw chang an nhap gi véi cac thay
ddi kho tin dang dién ra trong méi trwéng kinh doanh. Chang han
nhw nganh céng nghiép dia dang bi hdy hoai dan b&i nan sao chép
lau trén mang, nhung gi¢i diéu hanh chi cham cham nghi dén
chuyén lam sao gir vitng ddc quyén cho minh vé ban quyén va
phan phdi; bon ho khéng thé thich nghi dwoc véi nhivng thay dbi. Ho
chi quan hé néi b trong gi¢i cia minh - chir khong pha| v@i cOng
dong khach hang - vi the nhirng y twéng cua ho chang thé nao
chuyén bién dwoc. Ho van dang song v@i qua khtr, noi moi mé hinh
kinh doanh déu don gian, va dé kiém soat. Ho cling cé cung moét
cach thirc tw duy nhw Jermaine, va trong suy nghi ctia 50 Cent dén
ngay nao dé ho cling sé& phai chju sé phan twong tu.

50 Cent sé trung thanh véi nhitng chién lwoc trén dwdng phd
trwdc day ciia minh - anh sé& chon cho minh nhirng vij thé that linh
ddng va chuan bj sén phwong an du phong. Cé nghia la dan than
vao nhirng linh viee lam an khéng quen thudc véi mot ca si nhac rap
- thwong hiéu nwéc giai khat Vitamin Water, mot thwong hiéu sach,
cung moét quan hé hop tac voi General Motors va Pontiac. Nhirng sy
lién két nay co vé that 16n xon va tuy tién, nhwng tat cd déu gan voi
hinh &nh day h4p dan cla ban than anh ma anh dang tiép tuc dinh
hinh. Cung mét luc, anh tién hanh nam hoat déng kinh doanh trong
cac linh vwc khac nhau; néu mét vu lam an that bai, anh sé hoc hai
va tiép tuc tién 1&n. Thé gidi kinh doanh gibng nhw mét phong thi
nghiém ma anh sé s dung dé khéng ngwng th& nghiém va kham
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pha. Anh sé& hda minh tiép can nhirng nguwdi lam cho anh, & moi cap
bac, ciing nhw v&i khan gia cta anh, cho phép ho thay dbi cac y
twdng cla anh. Tam diém clha chién Iwvoc linh déng nay sé la
Internet, moét khéng gian 4o hén ddn véi vé sb co hdi danh cho mot
ké nang déng nhw anh.

Anh bat dau thiét 1ap trang web cda chinh minh mac du khéng hé
biét rd nod sé di t&i dau. Thoat dau do la noi dé quang ba céac video
mé&i va dén nhan phan héi clia céng chung. Khéng bao 1au sau né
bt dau bién thanh mét mang xa hdi, tdp hop ngwdi ham mo cla
anh tr khap thé gii. Trang web nay cho anh khéng gian vé han dé
thwong mai héa thwong hiéu cia minh va theo déi nhitng thay doi
vé tam trang cua thinh gia. Trang web cua anh sé tiép tuc bién dbi
nhw mot co thé song anh khéng dat ra bat clr gi®i han nao cho sw
bién dbi cua no.

Nhiéu nam tréi qua, sau khi da vwon ra ngoai am nhac téi nhiéu
linh vire da dang nhat ma anh thich, 50 Cent da c6 thé ngoai lai nhin
tht cd nhitng nguwdi anh bd xa phia sau - nhirng ngu®i diéu hanh
hang dia, nhirng ca si nhac rap khac, cling nhw cac chu doanh
nghiép da bi lac 16i gitra nhirng bién dbi nhanh chéng trong nhirng
nam dau tién cua thé ky nay, cd mét bd swu tap nhirng ké gidng nhw
Jermaine, nhirng ké khéng hé co sw linh ddng. Cho du nhirng thay
dbi dién bién ra sao, anh van tiép tuc phat tai trong méi trwdng cla
mién Vién Tay hoang da md&i nay, cling nhw anh da tirng thanh céng
trén dwdng phé.

CACH TIEP CAN KHONG SQ HAI

90 Cent la mot nhan vét téi da sang tao nén. Khong bao lau nira
S€ dén luc can xoba tén anh ta di va tré thanh mét nguroi khac.

50 CENT

Khi con 14 nhivng dra tré, ching ta bi bao quanh b&i qua nhiéu
diéu la I1Am va khoéng thé doan trwéc - moi ngwdi hanh déng theo
nhirng cach thrc chung ta chang tai nao hiéu ndi, nhirtng sw kién
khéng thé nao ly gidi dwoc. D6 1a ngudn gbc gay ra cdm giac lo lang
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sau sac. Chung ta mubn thé gi¢i quanh ta tr& nén gan gii, quen
thudc hon. Nhirng gi khéng thé lwvdng truéc dwoe dan dan bi dau oc
chuing ta gan lién véi bong ti, véi sy hdn loan, véi diéu gi d6 dang
s¢. T nbi s hai nay, sdu thdm bén trong chung ta dan hinh thanh
khao khat 1am thé nao dé c6 dwoc nhiéu quyén kiém soat hon véi
ngwdi khac ciing nhw voi cac sw kién ludn tudt khoi tam tay cla
chung ta. Cach duy nhat ma chung ta biét d& lam diéu do la tém lay,
gilr chat, 16i kéo, x6 day, thé hién mong mudn cia minh mét cach
trwc tiép nhat c6 thé dé khién ngwoi khac lam nhirng gi chung ta
mudn. Nam thang qua di, diéu nay cé thé tré thanh mot cach thic
(ng x& &n sau bam ré sudt doi - né co thé t& nhj hon khi chung ta
trwdng thanh, nhung vé ban chat thi van tré con nhw ca.

M&i con ngwdi ching ta gdp trong doi déu khéng ai gibng ai, voi
nghi lwe, tham vong, va qua khir cia riéng ho. Nhwng vi mudn cé
nhiéu anh hwdng hon t&i nguwdi khac, dong thai dau tién cda chang
ta thwong 1a c6 dén day ho tudn theo nhitng tam trang va y tuwéng
cda chang ta, hanh ddéng theo nhitng cach thirc quen thudc khién
ching ta cdm thay dé chju. M&i hoan canh trong cudc sbng déu khac
biét, nhung tir diéu nay cé thé luan ra dwoc ndi s hai sy hon loan,
s¢ hai nhirng gi con chwa biét, vé mat thuc chat, chang ta chang the
nao khién cho dong sw kién tr& nén dé Iwong trwdc hon; nhwng vé
mat ndi tai chung ta co thé tao nén mot cadm giac c6 dugc sy kiém
soat tot hon, bang viéc kién dinh v&i mét vai y twdng va niém tin
dem lai cdm nhan vé sv lién tuc va trat tw.

Khao khat c6 duoc sw kiém soat nay rat thwong gap & tat ca
ching ta va Ia ngudn gbc cha vé sb rac rdi trong cudc sdng. Viéc
ludn trung thanh v&i cung y twdng, cung cach thirc hanh dong khién
chung ta khé thich &ng hon véi nhirvng thay dbi tat yéu sé dién ra
trong cudc sdng. Néu chung ta ¢ gang khdng ché mét tinh hudng
bang mét dang hanh déng theo hwéng codng kich, diéu dé sé tré
thanh lwa chon duy nhét cta chung ta. Chang ta khéng thé nhuong
bd, thich Ung, hay &n nhan chd thdi - nhw thé sé c6 nghia la dé tuot
méat sy kiém soat clia minh, va chung ta s¢ diéu dé. Chi cé cach lya
chon han ché nhw vay sé& khién viéc giadi quyét van dé kho khan hon.
Ep budc ngudi khac l[am nhivng gi minh mudn sé& khién ho buc bdi -
va tat nhién ho s& pha hoai hay thdng thirng chéng lai y muén cuta
chung ta. Ching ta sé& nhan ra rdng mong mudn kiém soat mét cach
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chi li thé gi¢i xung quanh minh sé dem lai két qua that trai nguoc -
cang cb gang khong ché nhirng gi ton tai ngay xung quanh, chung ta
cang c6 nguy co dé méat di sw kiém soat vé lau dai.

Phan I&n moi ngudi déu cé khuynh huwéng xem nhirng dang kiém
soat trwc tiép nay chinh & quyén lwc - mét cach dé thé hién sirc
manh, sy bén virng, hay tinh cach. Nhwng thuc té lai hoan toan trai
nguwoc. Nhivng dang quyén lwc dé chi la nhivrng tinh cach tré con yéu
dudi, bat ngudn tir ndi so' hai moi sw thay ddi va hdn loan da tham
can cb dé. Trwdce khi qua mudn, ban can chuyén hwéng sang mot
khai niém toan dién hon, hoan toan khdng bi am anh b&i ndi s¢' hai,
vé quyén lwc - khai niém nhan manh sw linh dong.

Cudc sbng c6 tbc do va nhip diéu riéng ctia nd, mot dong chay vé
tan clia nhitng thay doi ké tiép nhau, cé thé tréi di nhanh hay cham.
Khi ban cé gang chan dong chay nay lai, du chi trong tam thtrc hay
bang hanh déng, v&i viéc bam riét lay cac s kién hay nhirng Ngu o'
khac, ban sé tut lai sau. Nhitng hanh ddng cia ban sé tr& nén 10i
thoi vi chung khong nam trong méi lién hé v&i hoan canh thyec tai.
Piéu do cling giong nhw boi ngwoc dong chay thay vi tan dung no
dé dwa ban tién vé phia truéc.

Buwdc diu tién, va ciing quan trong nhét, 1 hay ri bé khéi ban sw
can thiét phai kiém soat moi s mot cach sat sao dén nhw vay. Co
nghia 1 ban khéng con nhin nhan nhirng thay ddi, nhirng thdi diém
hén loan trong cudc sdng nhw thir gi d6 dang s, va thay vao dé
xem chung nhw ngudn cdm hing hay co hdi. Trong mét tinh hudng
ma ban mudn c6 kha ndng gay anh huwéng téi ngudi khac, dong thai
dau tién cha ban nén I1a nwong theo strc manh day khac biét cta ho.
Ban c nhin xem né sé& dem lai cho ban diéu gi, thich nghi va&i no,
réi sau do tim cach diéu chinh strc manh cta ho di theo hwéng ban
mudn. Ban hay tlr bd cach thirc hanh déng cii va diéu chinh chién
lwo'c cho minh twong thich véi thue té khéng ngirng thay dbi.

Nhiéu khi chinh nhirng thir c6 vé nhw hén loan vé&i chung ta lai chi
don thuan la mét chudi sw kién méi la va khé nhan théc. Ban khéng
thé luan giai dwoc vé 16n xn bé ngoai nay néu ban 1a nguoi ludn e
dé va hay phan tng, luén cb gang lam cho moi thi tré nén phu hop
vOi nhiing khudn mau chi ton tai trong dau ban. Bang céch hap thu
nhiéu hon nhirng khoanh khac hén loan nay voi mot dau 6c cdi ma,
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ban cé thé nhin thdy mot khudn mau, moét ly do gidi thich tai sao
chang lai dién ra, va lam thé nao ban c6 thé tan dung chung.

M6t phan cla khai niém mdi mé nay bao gdm cé viéc ban sé thay
nhirng hinh twong cing nhac ci van dwoc vi von véi quyén lwe -
tdng da, cay soi, van van - bang hinh anh cta doéng nuéc, yéu td
chra dwng strc manh tiém tang nhét trong thién nhién. Nuwéc cé thé
thich rng v&i bat cv thir gi xuédt hién trén dwong di cia nd, chay
vong hay vuot qua bat c¢ chwédng ngai ndo. Theo thoi gian nd ¢
thé bao mon ca da. Dang strc manh nay khéng cé nghia 1a ban chi
don gian budng xudi theo nhirng gi cudc ddi dem dén cho ban va
tréi di. N6 c6 nghia la ban dwa dong chay cua sy kién theo hwdng
cua ban, lam cho né gop thém sirc manh vao trong hanh déng cua
ban, dem lai cho ban da tién Ién manh mé. O nhirng noi nhw nhirng
khu 6 chuét, khai niém vé dong chay phat trién hon dau hét. Trong
mot moi trwdng nhu vay, nhitng chwdng ngai xuat hién khap noi.
Nhirng nguoi sbng tai d6 khéng thé thoat ly va tim cho minh mot
cudc song t6t bén ngoai dia gidi ctia khu vwe ho séng. Néu ho cb tim
cach kiém soat qua nhiéu thr va tré nén qua hung hang, ho sé co
xu hwéng khién cudc sbng cla ban than tré nén khé khan hon va
ngan ngli hon. Bao lwc ho khudy ddng lén sé& quay tré lai tAn coéng
chinh ho manh mé khéng kém.

V&i qua nhiéu han ché vé mét vat chat, nhirng k& ndng dong trong
méi trwdng dé da hoc cach hinh thanh sy tw do vé tinh than. Ho
khéng thé dé du 6¢c minh bi &m anh béi nhitng can tré. Nhirng y
nghi cGia ho can phai lién tuc van déng - tao ra nhirng mdi lam an
m&i, nhirng cach xoay x& mai, nhirng phwrong huwdng mai trong am
nhac va thoi trang. Do la ly do tai sao cac xu hwong lai thay doi
nhanh dén vay tai nhirng khu 6 chuét, nhirng thay ddi nay thwong lai
la ddong lwc dé tao ra nhirng trao lwu van hoéa mai. DPéi voi nhirng
nguw®i xung quanh, nhitng k& nang déng can phai thich (rng véi tat
ca sy khac biét cta ho, dé thay dbi mat na ciia minh cho phu hop
véi mbi tinh hubng, danh lac hwéng sy nghi ng® ctia moi ngudi (tat
ca nhirng k& nang dong nay ciing déu la nhirng con tac ké hoa ldo
luyén). Néu bon ho c6 thé duy tri dwoe sy linh hoat vé tinh than va
x&r thé nay, ho sé& cam thay c6 dwoc mirc do tw do vwot ra ngoai
khudn khé rang budc vé mat vat chat ctia nhirtng khu & chudt.
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Ngay ca chinh ban ciing dang d6i mat véi mot thé gidi day
chwéng ngai va han ché - mot moi trwdng moéi noi sy canh tranh
khac nghiét hon, phrc tap hon, cang thdng hon bat ct thdi diém
nao trwdc day. Gibng nhw nhirng ké ndng dong ching ta vira dé cap
t&i, ban bubc phai tim cho minh tw do théng qua s linh hoat trong
cach nghi, cling nhw kha nang sang tao khéng ngirng cua ban than.
N6 c6 nghia 1a s8n sang hon véi viéc thlr nghiém, cd gang thé
nghiém vai ba cach lam an khac nhau ma khéng so bi that bai & cho
nay hay chd khac. Ciing cé nghia la ban phai lién tuc quan sat dé
hinh thanh nén phong cach méi, phwong hwéng méi ma ban co thé
di theo, giai thoat minh khdi bat cir tinh trang tri tré nao hinh thanh
theo ndm thang. Trong mét thé gidi day ray nhirng nguwoi qua go bo
trong cach nght, tén trong qua khr qua mdrc can thiét, mot kha nang
linh hoat nhw vay dwong nhién sé& chuyén hoa thanh quyén Iwc cling
nhw nhiéu khéng gian dé hanh déng hon.

Nhirng nguoi khong biét so trong lich st déu thé hién nang luc
manh mé trong viéc ndm bat sw hén loan va st dung né cho muc
dich cua ho. Khéng thé dwa ra vi du nao roé rét hon trro'ng hop cua
Mao Trach Bong. Nwéc Trung Qubc vao nhirng ndm 1920 la mét
quéc gia dang dirng trweédc ngwéng clra cla nhirng thay dbi can ban.
Tréat tw quéan chu cl tweng bop nghet Trung Quéc subt nhiéu thé ky
cudi cung da sup db tan tanh. Nhwng lo so sw hdn loan sé lan tran
trén mot quoc gia rong Ién dén vay, hai dang phai dang tranh dau
gianh quyeén klem soat - Quéc Dan bang va Dang Cong San - déu
lwa chon cd gang kiém soat tinh hinh hét mdc cé thé.

Quéc Dan Bang khoac mét dién mao mdi Ién trat tw quan chu cd.
Con Pang Cong san quyét dinh ap dung vao Trung Quéc mé hinh
cua Lenin - phat déng mét cudc cach mang vé san, tap trung vao
khu vire thanh thij, kiém soat cac thanh phé trong yéu cla dat nwoc,
ap dat sw tuan thi nghiém ngat dwéng 16i clia dang trong sé nhirng
ngwdi ung hd. Cach nay da thanh céng tai Lién X6, tao ra trat ty
trong mét thdi gian ngén, nhung khéng hé céng hiéu tai Trung Quéc;
cho t&i cudi thap ky chién lwoc nay da that bai. Trwéc nguy co bi
tiéu diét hoan toan, nhirng nguwoi cong san quay sang Mao, nguoi
cé mét quan diém khac han vé nhirng gi can phai lam.

Mao I&n 1én tai mot ngdi lang nho, gilra cong q’ong nong dan dong
dao cua dat nwédc. Mot phan giao duc thud thieu thoi da cho phép
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6ng tim hiéu sau nhirng nguyén ly cbé xwa clia Pao gido, trong dé
nhin nhan thay d8i nhw mét ban chat cta tw nhién, va thuan theo
nhirng thay déi nay chinh la ngudn gbc cla moi strc manh. Cubi
cung, theo Dao giao, ban sé manh hon khi c6 dwoc sy mém déo
cho phép ban thay ddi va thich nghi. Mao khéng so hai trwédc kich
thwée réng Ién va dan sé ddng dao ctia Trung Quéc. Sy hdn loan
dién ra tai dé sé& chi don gian 1a mdt phan trong chién lwoc cla éng.
Y twédng cla éng la tan dung sw giip d& cta gi¢i néng dan, nhw thé
nhirng ngwdi linh cdng san cé thé dé dang héa minh vao ving néng
thén roéng In nhw ca trong nwéec.

Ong sé& khéng tan céng cac trung tdm thanh phé hay cb gang
chiém gil bat ¢t vi tri c6 dinh ndo. Thay vao d6 ong sé lién tuc luan
chuyen quan doi cia minh, nhw thé Iwc lwong nay cé thé bdc hoi,
tAn cong rdi méat dang, khién ké dich khéng bao gi® biét don tan
céng sé& hwdng vao dau va nham muc dich gi. Lwc lwong du kich
nay sé lién tuc van ddng, khién cho déi phwong khéng cé dwoc noi
nao yén 6n, tao ra cho ching cam giac vé sw hén loan.

Trong khi dé phe Qubc Dan Pang chinh la hinh mau cla truwéng
phai hoan toan dbi 1ap, mang tinh quy wéc dén tan cbt 16i. Khi Mao
tdn céng ho véi hinh thai chién tranh méi nay cta éng, ho da khéng
thé thich (rng dworc. Ho bam gilr lay nhivng vi tri chi chét, trong khi
lwc lwong cong san bao vay ho trén toan lanh thd rong 1én cla
Trung Quéc. Dia ban kiém soat clia Quéc Dan Bang dan co hep lai
chi con vai thanh phd, va khéng bao lau sau ho sup d& hoan toan;
do 1a mét trong nhivng cudc ddo nguoc tinh thé chong vanh dang
ghi nhan nhét trong lich s quan su.

Hay hiéu: khéng chi nhirng gi ban lam can cé mét dong chay linh
dong, ma ca cach thirc ban tién hanh nhirng viéc d6. Ban than cac
chién lwoc, phwong phap clha ban trong viéc gidi quyét cac van dé
can phai dwoc diéu chinh lién tuc dé twong thich véi hoan canh.
Chién Iwoc chinh 1a cbt 16i cho hanh déng cla con ngudi - chiéc cau
ndi gitba Mot y twdng va viéc hién thwe hoa né. Nhirng chién lwoc
nay rat hay bi ddng cirng lai thanh cac théng 1& khi ngwoi ta nham
mat bat chwdc theo nhirng gi da tirng c6 hiéu qua trwdc dé. Bang
cach gil¥ cho chién lwgc clia ban bét nhip véi thuwe tai, ban co thé tré
thanh nhan tb cda sw thay dbi, la ngu®i pha v& nhirng phwong cach
hanh déng cirng nhac, va théng qua qua trinh d6 c6 dwoc strc manh
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I&n lao. Phan I&én nguoi d&i déu clrng nhac va dé dang doan truéc
dwoc; diéu do khién ho trd thanh cac muc tiéu dé dang. Nhirng
chién lwoc linh hoat, khdng thé lwdng trwéc dwoc ciia ban sé khién
ho phat dién. Ho khéng thé doan trwéc hanh déng tiép theo cua ban,
cling khéng thé hinh dung ra dwoc ban chéat cla ban. Thwdng nhw
thé da la du dé ho phai bé cudc hay guc nga.

CHIA KHOA PE KHONG SO HAI

Nhing chién thdng mét nguoi gianh dwoc trén chién truong
khéng thé I&p lai. Ching dwoc dinh hinh dé dap lai nhing bién
héa vé tédn ctiia hoan canh... C6 thé vi diéu nay véi nuée, vi
nwéc thay déi dong chdy cda né tuong g véi dia hinh.

TON TV

Tat ca chung ta déu trng cdm nhan dwoc mot da thuc day ban
than minh vao mét thdi diém nao do cua cudc doi. Co thé ching ta
lam mot viéc danh dang vao tdm ly ctia nguwoi khac va tr dé dugc
ghi nhan. Sy quan tam tich cyc nay cho chung ta tw tin hon muwc
binh thwdng, va diéu nay dén lwot nd lai thu hat ngwei khac vé phia
chung ta. Mét khi da tré nén day tw tin, ching ta cé thé thwc hién
tiép moét hanh déng tich cwe nira. Cho du né khéng thwe sw hoan
h&o, ngudi ta sé cé xu hudng bd qua nhirng phan con ti vét. Chuing
ta dang c6 hao quang cua thanh cong téa sang quanh minh. R4t
nhiéu lan trong cudc sbng, mot diéu tdt dep co vé nhu sé kéo theo
mét diéu tdt dep khac t&i.

Xu thé nay sé con tiép tuc cho té&i khi ching ta lam gian doan
dong chay, diéu tat yéu sé dién ra. C6 thé ching ta da di qua xa voi
mot hanh dong lam héng méat strc quyén rii cia minh, hodc chung ta
c 1&p di 1ap lai mai cung mét vé dién va céng chang tré nén nham
chan v&i ching ta, chuyén sy chu y sang mét ngudi khac. Ngay lap
tlr’c da can theo hwéng nguoc lai sé anh hwéng |Ién chung ta.
Nhing biéu hién thiéu ty tin cla chung ta s& bj phoi bay; nhitng
khiém khuyét nhé trwéc day chang ai dé tam dén gi& béng chbc tré
thanh chuyén tay dinh. Chung ta bi roi vao mét buéc that co 1& van
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va cdm giac trAm uét that vong khién chung ta cang tr& nén tro i,
thiéu sirc bat.

O hai thai cwc dbi 1ap cia birc tbng phd d6, ching ta nhan thirc
dwoc hién twong, nhwng lai nhin nhan né nhw mét tha gi dé huyén
bi, ndm ngoai sw kiém soat va luan gidi cla ly tri. Nhwng thuc ra
diéu nay chdng hé huyén bi nhw ching ta nghi. Chinh gitta mbi
dong chuyén déng theo da nay, thédng thuwérng chiang ta cam thay
minh c&i m& hon; ching ta ty cho phép minh van dong theo dong
chay. Sy tw tin ching ta c6 khi moi viéc xudi chéo mat lai khién
ngwdi khac phai tranh dwéng hay gia nhap héi cung chung ta, khién
cho hanh déng cta chung ta cé thém src manh. Cé nhirng thoi
diém mot cam giac khan clp - ching ta budc phai thwc hién diéu gi
do - thuc day chang ta hanh ddng mot cach dac biét manh mé, kién
quyét, va diéu nay khéi dong mot da tién thuan loi. Déng hanh voi
nd thwong la cdm giac ching ta chang cé gi nhiéu dé& mét khi thir
lam diéu gi do that tdo bao. C6 thé khi cdm thay dang & trong tinh
thé tuyét vong, chang ta tha Idng minh ra va dam thi nghiém.

Méi lién hé gan két tt ca nhirng yéu td trén véi nhau la cd mot sy
c&i m& hinh thanh trong ndi tai con ngwdi ching ta, ching ta chap
nhan dan bwdc vao mot khéng gian van dong réng I&n hon. Phong
cach sdng cla chung ta tré nén tw do hon, tdo bao hon, va chang ta
van déng cung dong chdy cta bdi canh. Mat khac, khi mot da van
ddng da chirng lai diéu dé thworng bat ngudn tr mot hanh déng cla
chung ta, nhw kiéu tw ban vao chan minh mét cach vé thirc. Ching
ta phan (rng chéng lai sw tha 16ng nay, xuat phat tlr ndi so' khéng
biét N6 sé& dan ta t&i dau. Chung ta tré nén bao thi va dong chay
nang lwong trong ching ta chivng lai, cham chap chuyén hoéa thanh
sy tu ham va that vong. Bang nhiéu cach thirc, chang ta chinh 1a
nguoi kiém soat hién twong dang xét t&i, nhwng sy kiém soat nay
chi dwoc kich hoat & mot cap dd Iy tri phu ho’p

Hay hiéu: nhung da thang tién trong cudc song xuat hién cung voi
sy tang Ién cia murc do linh hoat, tlr sy san sang mudn ¢ gang
nhiéu hon niva, van dong theo mot cach thire it gd bé hon. O nhiéu
cap do diéu nay rat khé dién dat bang tr ngir, nhwng théng qua viéc
hiéu thau qua trinh, c6 y thre rd rang hon vé nhirng yéu té hién hiru,
ban c6 thé chuan bj cho du 6¢ minh ludn & tw thé sén sang, co6 kha
nang tan dung tét hon bat clr ddng thai tich cwc nao trong cudc sbéng
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cua minh. Hay goi déy la sw tao da mot cach co tinh toan. Nhém vao
muc dich nay, ban can phai thwc hanh va lam chd dwgc bon hinh
thai dong chay duwéi day.

DONG CHAY CUA SUY NGHI

Khi Leonardo da Vinci con tré (vao gitra thé ky XV), tri thiec da bi
dong khudn thanh tirng ngdn mét cach cing nhac, & mdt ngan,
chung ta co triét hoc va triét hoc kinh vién; & mét ngan khac la cac
loai nghé thuat, vdn dwoc xem nhw nhirng hiéu biét don gian hon;
va @ mot ngan khac nira la khoa hoc, vao thoi diém do ky thwe van
chwa nghiéng nhiéu vé thwc hanh, & ngoai ria la tt ca cac dang tri
thirc den tdi - cac dang ma thuat huyén bi.

Da Vinci la con ngoai gia tha cua mét chwdng ly, va do dia vi xa
héi hén kém nay, 6ng khéng thé dwoc hwédng nén gido duc chinh
thdng; tit ca nhirng thwc t& nay hoa ra lai 4&n chiva mdt may méan 16n
lao. Dau 6c¢ clia 6ng hoan toan tw do khdi nhirng dinh kién va phan
loai clrng nhéc vé tri thirc dang thang thé vao thoi ky dé. Ong vao
hoc nghé tai xwéng clia nghé si danh tiéng Verrocchio. Va cung véi
viéc ong bat tay vao hoc hdi hoa, mét qua trinh cling duwgc khéi
dong dan té&i viéc hinh thanh nén mét trong nhirng bd 6¢ doc dao
nhat trong lich st nhan loai.

Nhirng kién thirc cd dwoc vé mot linh vire hiéu biét chi cang théi
bung 1én trong da Vinci mét khao khat vé b& mudn hoc héi thém
diéu gi do trong céc Iinh ve cé lién quan. Hoc hdi hoa dan téi hoc
vé tao hinh néi chung, r6i dan dén sy quan tam danh cho nganh
kién trac - tr d6 éng chuyen sang hoc cac ky nghé; tao nén cac co
may chién tranh va cac chién lvoc; quan sat cac loai ddong vat va co
ché van dong coé thé ap dung dwoc vao cong nghé; nghién ctru cac
loai chim va khi déng hoc, gidi phiu co thé dong vat va ngudi, mbi
quan hé gitra cdm xuc va tdm ly... Dong chay y twéng khéng thé tin
noi nay tham chi con xam nhap ca vao nhirng linh vire van bi xem Ia
den ti. Pau 6c cua -6ng khodng chap nhan bét cr bién gi¢i nao; 6ng
tim kiém nhirng médi lién hé gira tat cad cac hién twong tw nhién.
Theo hwdng nay, 6ng la mét ngwdi di trwde thoi dai, la vi nhan thwe
sy dau tién clha thoi Phuc huwng. Nhirtng kham pha cla 6ng trén

https://thuviensach.vn



nhiéu Iinh vwc khac nhau tao nén mot da tién - strc manh cda kham
pha nay dan t&i kham pha khac. Nhiéu ngudi khong thé hiéu dwoc
6ng va xem 6ng la mét ké lap di, tham chi khéng dang tin cay.
Nhwng nhirng nha bao tro cé dia vi nhw vua Phap Francois |, tham
chi ca Cesare Borgia déu nhan thirc dwoc tai nang cua 6ng va tim
cach khai thac no.

Ngay nay chung ta da thoai lui tré lai mét tinh canh giéng nhu thoi
ky Tién Phuc hwng. M6t 1an niva tri thire lai bi dong khuén vao
nhitng thé loai clrng nhac, cac nha tri thirc tw khép minh trong
nhirng tda thap nga riéng cta ho. Nhirng nguwoi théng minh dwoc
danh gia la nghiém tuc dwa trén mrc do ho di sdu vao mét linh vyc
nghién clru, nhan quan cda ho tr& nén ngay cang thién can. Mot
nguwdi ndo d6 vuot qua sw phan dinh clrng nhac nay chac chan sé
bi xem la mot k& hoi hot. Sau trwdng dai hoc, tat ca chung ta déu
dwoc khuyén khich chuyén mén hoa, hoc that tét mot ther va bam
dinh lay né. Cudi cung ching ta sé& bép nghet chinh minh b&i sw
chat chéi trong cac mdi quan tdm cla chung ta. V&i tat cd nhirng
han ché nay, hiéu biét khéng con mét dong chay nao dan vao né.
Cudc sbng khdng hé chia ra thanh nhitng thé loai nhw vay; day chi
la nhirng quy wéc ma chang ta van chap nhan mét cach vé thirc.

Da Vinci van ludn la biéu twong va niém cdm hirng cho mét dang
tri thiec mai. Trong dang tri thiec nay, diéu quan trong 1a mbi lién hé
gilra cac sw vat chir khéng phai nhirng gi tach r&i chung. Tri 6¢ cling
c6 mot da tién riéng ctia ban than noé; khi dwoc kich thich va kham
pha ra mot diéu méi mé, né thuwéng cd xu hwéng tim ra nhirng chi
dé khac dé nghién clru va khai sang cho chinh minh. Tat ca nhirng
phat kién vi dai nhat trong lich s& déu bat ngudn tir sw cdi m& voi
kham pha, mét y twédng dan téi mét y twédng khac nhiéu khi xuét
phat tr mét Iinh vwc khéng hé co lién hé. Ban can phat trién tinh
than nay ciing nhv khao khat hoc hdi cho ban than. Diéu nay khdi
ngudn tlr viec mé& rdng cac linh vwc ban thAm nhap vao dé kham
pha va quan sat, d& cho ban than ban déng hanh vé&i nhivng gi ban
kham pha dwoc. Ban sé thdy minh di t&i nhitng y twédng khéng hé
trong doi trwde, loai y twéng thuwdrng dan téi nhivng phwong céch
hanh ddng m&i hay co hdi maoi. Néu Iinh vwc ban dang lam viéc da
tr& nén khd kiét, ban can phai phat trién suy nghi cia minh theo
nhirng xu huwéng khac ma gi® ban cé thé khai thac. C6 cach thirc tw
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duy nhw vay sé giup ban ludn nght ra cach vwot qua bat clr tré ngai
nao va gilr virng da tién trong sw nghiép cua minh.

DONG CHAY CUA CAM XUC

Vé ban chét ching ta la nhirng tao vat c6 cam xuc. D6 1a cach
thire tire thi dé phan (rng lai cac bién co; chi sau d6 chiing ta moi
co kha nang nhan ra nhitng phan trng theo cam xuc nhw thé co6 thé
cwc ky nguy hai va can phai dwoc kiém soat. Ban khéng thé x0a bo
phan ban chat con nguwoi nay cua minh, va ciing dlrng nén cb lam
nhw the N6 gibng nhu mét dong chay sé tan cobng ban con dir doi
hon néu ban tim cach ngan can. Diéu ban muébn 1a dong cdm xuc vo
tién khoang hau luén ngay dém tan céng ban tr& nén vd hiéu, vay
dirng bao gid lwu git lai bat cir cdm xdc ndo qué lau. Ban co kha
nang cho qua béat clr dang cam giac gay am anh nao. Néu ai d6 noi
diéu gi lam ban ban Iong, ban sé tim mét cach nao do dé vuwot
nhanh qua cam giac do6 - hoac bé qua cho ho, lam cho no¢ it nghiém
trong hon, hay don gian 1a quén bién diéu dé di.

Quén lang 1a mét ki ndng ma ban can hinh thanh cho minh dé cé
dwoc dong chay cta cdm xuc. Néu ban khéng thé khéng cdm thay
bwc bdi hay ghé tdm trong mét khodnh khac, hay dat ddu chdm hét
ngay. V&i cdm xac nay, divng dé nd lwu lai t¢i ngay hém sau. Khi
ban bam Iy nhirng cdm xuc kiéu nay, sé chang khac gi tw bjt mat
minh lai. Trong sudt quang thdi gian do, ban chi nhin thdy hay cdm
thdy nhirng gi ma cdm xic dé ap dat cho ban, vay 1a ban tut hau lai
sau so voi dong sv kién. Pau 6c ban sé chirng lai trvdc nhirng cam
giac that bai, that vong, hay hoai nghi, va ching dem dén cho ban
tinh trang chang thodi mai gi ciia mot ké lac diéu véi thdi diém minh
dang song. Néu khéng nhan thirc dwoc diéu nay, moi chién lwoc
clia ban déu bj anh huwdng bédi cac cam xuc, khién ban xa roi khoi
cudc choi.

DPé chéng lai tinh trang nay, ban can hoc cach I3y lai can bang. Khi
ban hoang s, hay buéc minh phai hanh dong mét cach tao bao hon
binh thwérng. Khi ban cdm thdy cdm ghét cwc do, hay tim mot diéu
gi do ban yéu thich hay ngwédng mé cho phép ban tap trung cao do
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vao do. Mot cam xuc manh cé xu hwéng loai boé di mét cam xuc
manh khac va giup ban vwot qua no.

Thoat trong thi nhirng cam xdc manh liét vé tinh yéu, cam han,
hay gian dir c6 thé duwoc st dung dé thuc day ban tién t&i mot du
dinh nao d6, nhwng day chi la mét ao twdng. Nhirng cam xuc dai
loai nhw vay gay ra cho ban mét con bung nd nhét thdi, né sé nhanh
chong xep xudng va dwa ban xubéng vuwc thdm theo cung mét kiéu
nhw vira dwa ban 1én cao. Thay vao do, ban mudn c6 mot doi sc“')ng
tinh cdm can bang hon, v&i it thang tram hon. Diéu dé khéng chi
giup ban gilr dwoc trang thai van dong va vwot qua nhirng tré ngai
14t vat, ma nd con tac dong toi cach nguwdi khac nhin nhan vé ban.
Ho dan sé xem ban nhw mét nguwdi van gitr dwoc binh tinh dwdi stre
ép, mot ban tay kién nghi, va ho sé& hwéng vé ban dé tim ngwei lanh
dao. Git* cho minh sy vitng vang kién dinh nhuw thé sé& giup cho
dong chay tich cwe tiép tuc lwu chuyén.

DONG CHAY XA HOI

Lam viéc véi ngudi khac & bat cir mirc dd nao cling cé thé tré
thanh mét chuyén rac rbi. Ho mang sw khac biét ctia ho, cach thic
tw duy cda ho vao dw an chung, ciing nhw thoi gian biéu cla riéng
ho. Xu hwéng tw nhién ctia mot ngudi 1anh dao la kiém ham nhivng
khac biét nay va budc tdt cd moi nguwdi phai theo y minh. Duong
nhw day la diéu manh mé nhat co6 thé lam duoc, song trén thuc té
nod bat ré tlr nbi so hai nhirng gi khdng thé dw doan trwdc von am
anh ching ta tir thdi tho 4u. Va rdt cudc nd sé tré nén phan tac
dung, vi nhirng ngw®i lam viéc cho ban ngay cang it bé cong bd sirc
cho nhiém vu cla ho. Sau con phan khich ban dau danh cho dw an,
sy bat man cla nhirng ngudi lam cdng cé thé nhanh chéng triét tiéu
moi da phat trién ma ban da tao nén.

Trong giai doan dau sy nghiép cta minh, dao dién vi dai ngudi
Thuy Pién Ingmar Bergman da ap dung cach tiép can doéc doan nay
trong mbi quan hé véi cac dién vién cia minh; nhung réi 6ng bat
dau khéng hai long vai két qua nd dem lai va quyét dinh th&r nghiém
thtr gi d6 khac biét. Ong dung cac birc ky hoa dé thé hién kich ban
cho mét bd phim, bd tréng hau nhw hoan toan phan I&i thoai. Sau d6
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6ng kéu goi cac dién vién mang y twédng va kinh nghiém cla chinh
ho vao phan nén nay, hinh thanh nén céc |&i thoai phu hop véi cdm
xuc cla ho. Diéu d6 sé dem lai strc sdng tir bén trong cho kich ban,
va nhiéu khi doi hai phai viét lai mét phan cbt truyén. Bang cach lam
viéc v&i cac dién vien & mire dd nay, Bergman sé nam bat dwoc tinh
than cda ho, phan anh lai sirc sdng ctia ho nhw mét cach giup ho
thodi mai va c&i mé& hon. Theo da phat trién cia sw nghiép, 6ng
ngay cang chap nhan xu hwéng ndy manh dan hon, va két qua that
dang ngac nhién.

Céc dién vién dan dan déu wa thich cach lam viéc do, cam thay
ho thwe sw 1a ngudi trong cude va cd nhiéu tiéng néi hon; ho mudn
dwoc lam viéc véi 6ng, va suw nhiét tinh ciia ho dwgc chuyén tai vao
dién xuét, 1an sau luén xuét sac hon 1an trudc. Cac bd phim cla éng
tao ra dwoc am hwdng chan thwe hon, siu sac hon so v&i nhirng bd
phim dwoc dinh hinh quanh mét khung kich ban cirng nhac. Cach
lam viéc clia 6ng ngay cang duoc wa chudng khi 6ng tiép tuc tién xa
hon v&i qua trinh hop tac nay.

Ban can huéng téi mdt méd hinh twong tw trong bat ky céng viéc
nao co sw tham gia cia mét nhém ngwdi. Ban dwa ra dan y chung
dwa trén kién thirc va kinh nghiém cGia minh, nhwng déng thdi dé lai
khodng tréng trong dw an dé nhirng ngu®i tham gia vao né tw dinh
hinh. Ho sé tich cwc va sang tao hon, giup cho dw an cé dwoc swc
sbng va sy chuyén bién. Ban sé khoéng di qua xa trong quy trinh nay;
ban thiét lap sy kiém soat tébng thé cling nhuw nhip diéu cua dw an.
Chi don gian la ban da ri bé dwgc nhu cau dang so budc ban phai
yéu cau ngwoi khac lam dung ram rap nhirng gi ban mudn, vé lau vé
dai, ban sé thay kha ndng diéu khién nang lwc ctia ngudi khac mot
cach mém mong theo hwdng cia minh sé cho ban mét pham vi
kiém soat rong I&n hon, trén ca hinh thai ciing nhw két qua cha dy
an.

DONG CHAY VAN HOA

Vao nhirng nam 1940, nghé si saxophone vi (jai Charlie Parker da
mot minh tao ra mét cgéc cach mang trong t,hé gié’i cla nhac jazz,
V@i viéc sang tao ra thé loai gi& day dwoc biét dén dwdi tén bebop.
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Nhwng 6ng chirng kién né dan dan tré nén quen thudc trong jazz, va
chi trong vong vai nam ngan ngudi 6ng khéng con 1a hinh mau tién
phong dwoc nhirtng nguwdi mé nhac jazz ton thd nira. Cac nghé si
tré& hon da nang sang tao cda 6ng |&n nhirtng cung bac maéi. Diéu
nay da tac dong rat tiéu cwc dén 6ng, va 6ng bat dau di xubng moét
cach chong mat réi qua doi & dd tudi con kha tré.

Nghé si trumpet Miles Davis la mét thanh vién trong nhéom cua
Parker, va 6ng da phai tan mat chirng kién sy suy tan nay. Davis
hiéu ré ban chéat cla tinh hinh - jazz 18 mot thé loai &m nhac véi sw
linh hoat cwc cao va ludn trai qua nhikng thay ddi ghé gém vé phong
cach chi _trong thoi gian ngan B&i vi nwdc My khéng tran trong ma
clng chang quan tdm nhiéu dén cac nhac céng da den cta minh,
nhirng ai & vao tinh canh bi nhan chim b&i mot trao lwu méi sé pha|
chiu mét sbé phan bi thdm, gibng nhw Parker. Davis thé sé vuot qua
xu thé dé. Giai phap cla 6ng Ia khdng bao gi® ding yén & mot
phong cach. C& sau khoang bén nam, dng sé& cai bién lai phong
cach clia minh mét cach triét dé. Thinh gia ctia dng sé& budc phai bat
kip v&i nhirng thay dbi dé va thwdng thi ho 1am dung nhw vay.

Chang bao lau sau suy nghi mang tinh tién tri nay da dwoc hién
thwe hoa, va 6ng dwoc nhin nhan nhw moét nguwdi luén bat kip cac xu
hwédng méi nhat, va nhirng ban nhac mdi cia dng lap tirc sé dwoc
nghién clru va canh tranh theo. Trong chién Iwgc clia minh, Davis
ludn thué cac nghé si thudc thé hé tré nhat lam viéc cho 6ng, tan
dung téi da strc sang tao di cung véi tudi tré. Bang cach do, éng tao
dwng nén moét déng lwc 4n dinh giup 6ng vwet qua dwoc 16i mon
xubng dbc thédng thuwong trong sw nghiép ctia mét nghé si nhac jazz,
Ong da duy tri dwoc qua trinh khdng ngieng kham pha nay trong hon
ba mwoi nam, mot diéu chwa tirng cd tién |& trong thé loai am nhac
éng theo dudi.

Hay hiéu: ban ton tai trong mét thdi khac van héa nhét dinh, voi
dong chay va phong cach riéng cta ndé. Khi con tré ban nhay cam
hon véi nhirng thay déi vé s& thich nay, nhd d6 nhin chung ban luén
theo kip v&i thuwc té. Nhwng khi ban gia di, xu thé chung 1a ban sé tré
nén bj bé chat véi moét phong cach da 16i thei, phong cach tirng gan
bd véi tudi tré cla ban cung nhirng gidy phuat séi dong cltia né. Néu
thei gian tréi qua du lau, tinh trang déng cirng vé phong cach cla
ban sé& c6 nguy co trd nén 16 bich; trdng ban sé gidbng nhw mot hién
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vat trong bao tang. Bong lwc cua ban sé chirng lai khi nguwdi doi di
dén chd xép loai ban vao mét quang thdi gian hep nao dé. Thay vi
vay, ban can tim ra cach dé dinh ky lam mé&i ban than. Khéng phai
ban dang tim cach bat chwéc trao lwu thdi thwong nhét - diéu doé chi
cang lam cho ban thém 16 bich. Ban chi don gidn kham pha lai sw
chu tdm véi nhirng gi dién ra quanh minh ma ban tirng c6 thoi tré va
két hop vao dé nhirng gi ban thich trén mét tinh thadn mé&i mé hon.
Ban dang kham pha niém vui khi dinh hinh nén chinh minh, tao
dwng cho minh mét dién mao mai. Diéu duy nhat ma ban thuc sw
cin phai so Ia tré Thanh mat thee di vat v& mat x& hdi va van hoa.

DAO NGU'O'C PHOI CANH

Van héa phwong Tay thwdng c6 xu hwéng gan lién sw manh mé
cua tinh cach véi sy kién dinh. Nhirng ngudi thay déi qua nhiéu vé y
twdng va hinh anh ban than cé thé bi xem la khéng dang tin cay,
tham chi 14 thdm hiém. Nguwdi ta tran trong nhivng ai trung thanh voi
qua khr va mot sb gia tri vinh ctru. Mat khac, nhirng nguwoi thach
thirc va thay ddi nhirng théi quen da thinh hanh thwéng bi nhin nhan
la nhirng ké pha hoai, it nhat 1a trong khi ho con séng.

Tac gid nbi tiéng nguwdi Florence Niccold Machiavelli nhin nhan
nhirng gia tri v& sy kién dinh va trat tw nhu cac sdn phdm cia mot
nén van héa bj &m anh béi so hai, la nhirng thir can bj lat nguworc lai.
Theo quan diém cutia 6ng, chinh ban chat ctrng nhac, xu hwéng luén
khang khang bam lay mot cach thirc suy nghi hay hanh dong cua
chung ta la nguén géc dan t&i néi khd cwe ciing nhw sw v6 dung cua
con nguoi ta. Mot nha Ianh dao co6 thé gianh dwoc quyén luc thong
qua nhirng hanh dong tao bao, nhwng khi thoi thé thay déi va doi hdi
mot phong céch than trong hon, anh ta thwdng sé van tiép tuc voi
cach tiép can tao bao cia minh. Anh ta khédng di manh mé dé thich
(ng; anh ta da tré thanh tu nhan cho ban chat cirng nhac cda minh.
Piéu da nang anh ta 1&8n cao hon nhirng ngudi khac gid day trd
thanh nguyén nhan khién anh ta sup dé.

Nhirng nha lanh dao thwc thu, theo quan niém cda Machiavelli,
phai la nhitng ngwdi cé thé tw dinh hinh nén tinh cach cla ho, thé
hién nhirng pham chét can thiét vao mébi thoi diém, va biét cach thay
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ddi phu hop v&i hoan canh. Nhirng ké& van trung thanh véi mét vai y
twdng hay gia tri ma khong xem xét lai minh thwdng lai chinh Ia
nhirng bao chia té hai nhét trén thuwc té. Ho ép budc nhirng ngudi
khac phai tuan theo nhirng nguyén tac cirng nhac go bé. Ho dai dién
cho nhirng thé lwc tiéu cwe, kiém ham nhirng thay déi can thiét cho
bat c» nén van héa nao dé tién héa va thinh vuwong.

Sau day la cach hanh ddng ma ban can thwc hién: ban nd lwc mét
cach tich cwc dé vuot qua dwoc ban chat cirng nhac ching ta vira
dé cap dén, chi tam thlr nghiém mét cach tiép can khac, mét phong
cach khac so v&i nhivng gi ban da quen thudc, d& cé thé cam nhan
dwoc mot kha ndng khac. Ban sé di t¢i nhin nhan nhirng thdi ky én
dinh va trat tw béng con mat hoai nghi. Mat khac, nhirng khoanh
khac cta sw thay dbi va nhirng hén loan bé ngoai chinh Ia nhirng lic
ban phat trién manh mé - nhirtng thdi khac nhw thé khién tri tué va
tinh than cha ban séng day. Néu ban dat t¢i mirc nhw vay, ban sé co
trong tay strc manh I&n lao. Ban khéng cé gi phai so nhirng thoi
diém clia sw chuyén giao thay dbi nira. Ban chao dén, tham chi tw
minh tao ra chung. Bat c khi ndo ban cdm thay minh bam ré bét
ddng mot chd, dé chinh 1a ltc ma ban phai thwe sw cam thay so hai.

Nguoi ta ao wéc dugc on dinh; thé nhung chi khi nao ho chua
on dinh, chtrng dé mai con chuat hy vong danh cho ho.

RALPH WALDO EMERSON
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, CHUONG 5: o
BIET DU TiNH PUNG LUC - KHA NANG POl AU

Ban sé& ludn thay minh & gitra nhirng ké gay han va nhirng ké pha
binh gian tiép luén tim cach nao dé dé gay hai cho ban. Ban can
phai vwot qua bat cv ndi so ndo khi phai ddi mat véi ngwdi khac,
néu khdng ban sé thiy vo cung khé khan dé khang dinh minh truéc
mat nhirng ngwdi khdén ngoan va thd doan hon. Truwdc khi qua
mudn, ban can 1am chid nghé thuat déi phd voi sw Ira gat, manh
khoe, bao lwc mdt cach thdng thirng vao thdi diém phu hop. Bat ctr
ai cling hanh déng v&i cac chuan muc dao ly rat linh dong méi khi
loi ich cGa ban than ho c¢o lién quan truc tiép - ban chi dang thuc
hién diéu nay mét cach co y thirc va hiéu qua hon ma théi.

CACH HANH DONG CUA KE NANG DONG

Trong tat ca nhiing gi> ma hdn khéng ngd, hdn sbéng bang sw
thuc té va hiéu biét trong tiém thirc rang néu cé lic nao dé han
buéng I6ng minh, néu cé lic nao dé han chitng lai, nhitng ké
doi khat kia, nhiing con céo, nhiing con chén, 10 séi va tirng bay
kén kén ranh ma dang luon & xung quanh hdn sé khéng ngén
ngai bién han thanh con méi.

MALCOLM X

Vao mua hé ndm 1994, Curtis Jackson quay tr& vé Southside
Queens sau khi da trai qua mét thoi gian trong chwong trinh cai tao
do t&i buén ban ma tay. Nhixng con phd gi® day chat chdi hon bao
gi®& hét voi nhirng ga ban 1é ma tdy dang cb kiém it tién tir viéc phan
phéi cocain.
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Twong lai d6t nhién trd nén that budn tham, u am. Anh da quyét
dinh t&r nhiéu thang trwdc sé tim ra mot cach dé thoat khoi cong viéc
ban ma tdy, nhung k& hoach clia anh phu thudc vao kha nang kiém
dwoc moét khodn tién kha kha va danh riéng ra dé dau tw cho mét sy
nghiép am nhac.

Cang suy nghi vé tinh hinh, Curtis cang cam thay bwc boi. Co vé
nhw du cho anh xoay vé hwéng nao, ngudi ta cling tim cach can
dworng anh, kiém ham tham vong cua anh, hay day bao anh phai
lam gi. Ho lam ra vé nhuw _dang co gang gilr virng trat ty, trong khi
trén thuc té diéu do chi d& ndm gilr quyen lwe trong tay ho va bam
chat Iay diéu d6. Theo kinh nghiém cua anh, bat c khi nao anh
mudn diéu gi do6 trong cudc song, anh khdng thé chap nhan dong vai
mot ké tlr té ngoan ngoan; anh can phal chi déng va manh mé.
Khéng c6 gi ngac nhién vé viéc anh cam thay cé phan bt rit khi
vira budc chan ra khoi tu va dang phai co gang thiét 1ap tré lai cudc
song truoc day, nhwng diéu ma anh thuc sy so la bi mac ket lai mai
mai & kiép sbng cua mot ke lang thang kiém &n trén dwdng phd. Luc
nay chinh Ia thoi diém can phai tan cong, té ra di¥ tinh, va pha v& hé
théng da duoc thiét 1ap chi dé kiém kep khéng cho nhirng ngudi
gibng nhw anh dwoc ngéc dau day.

Anh nh¢ lai nhivng tay anh chij xuat ching ma anh tirng biét trong
khu vwe. Mot trong nhirng chién lwgc thanh cong nhat cia bon ho 14
“dan canh”, mot kiéu bién twédng cda trd thd mobi lat long xwa rich.
Ban khién nhirng k& khac mét tap trung bang mét thr gi d6 danh
manh vao cam xuc tam ly ctia bon ho, réi nhan luc ho khdng dé y toi
minh, ban nhanh tay chép lay thir ban muén. Anh da tan mét chirng
kién manh nay dwoc thwe hién hang chuc lan, va sau mét héi ngam
nghit vé nd, anh da tim ra va thwc hién thanh cbng kich ban tuyét
nhat cho mét man danh lac huwéng hoan hao Bén khi dam mua ban
ma tay v& |1& thi d& qua mudn. Curtis da tién xa trén con dwérng mua
|y tw do cho minh.

Ma&y nam sau, Curtis (IGc nay da dwoc biét téi dwdi tén 50 Cent)
da tao dwng dwoc mét con duwdng téi sw nghiép ciia mét ca si nhac
rap. Anh da co thdéa thuan v¢&i Columbia Records, va twong lai c6 vé
twong dbéi sang stia. Nhwng 50 Cent khéng phai Ia mét ngudi bj hoa
mat trwdc nhirng gidc mo thdng thwdng. Anh nhanh chéng nhan ra
chi ¢é nhiéu co hdi cho nhirtng ngwdi xuat séc nhat, nhirng ngudi cd
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thé thwe s hai ra tién nh& vao mét sy nghiép virng chac trong linh
virc kinh doanh nay. Ban than anh, cling nhw nhirng nguw&i con lai,
dang phai chién d4u dé gianh giat lay chat cha y; nhivng ngu®i nghé
sT co6 thé dat dwoc thanh céng nhét thoi véi mot bai hat dieng dau
bang vao lic nay hay lic khac, nhung dieu dé khong thé lau bén
dwoc, va ho khéng c6 du stec manh dé thay doi guong quay nay.
Con té hon thé, 50 Cent da chudc vé cho minh mét sb ké thu trong
nganh kinh doanh ca nhac - anh la mét ké nang dong day tham vong
va tai nang. Khéng thiéu gi nguwoi ngd vee va so anh. Ho bi mat van
dong hau trwdng dé& dam bao rang anh khéng thé di xa dwoc trong
nganh giai tri.

Nhw 50 Cent da thau hiéu, tai nang va thién chi 1a hoan toan
khéng du & thé gi¢i nay; ban khéng duwoc khiép so va phai cé chién
lwge. Khi gap phai sy dieng dwng hay tham chi sy thu dich cong
khai cua ngwdi doi, ban can phai biét dwong dau va gat ho ra khoi
con duwong tién cia ban bang béat cir bién phap nao can thiét, va
dirng ban khoan vé chuyén cé ngwdi nay nguodi kia khédng wa ban.
Trong trwdng hop nay, anh tim kiém bat clr co' hdi nao dé tién hanh
mot bwde di that tdo bao. Va roi vao mot budi tdi, mot cudc cham
tran tinh c& da dem dén cho anh co hdi do.

Trong mét hop dém & Manhattan, 50 Cent dang néi chuyén voi
mot ngwdi ban séng gan dé thi anh tréng thay tay rapper Ja Rule
dwa mat nhin minh chdm chdm. Vai tuan truéc do, mét “déng
nghiép” cii ctia 50 Cent da cwdp may mon dé trang strc clia Ja Rule
gitra ban ngay ban mat; 50 Cent ché doi Ja téi kiém chuyén. Nhung
thay vao dé anh ta lai quay di nhin ché khac, c6 vé nhw quyét dinh
16 ho di. Diéu nay that dang ngac nhién. Ja Rule la mét trong nhirng
ca si nhac rap néng tinh nhat trong nganh giai tri; anh ta da gay
dwng tiéng tdm cho minh bang xuat than 1a mét tay gangster tir khu
Southside Queens, nhitng ca tir cta anh ta ciing thé hién rd hinh
anh mot k& cirng ran. Anh ta cung nhan dia cta minh, Murder Inc.,
da lién két véi Kennet “Supreme” McGriff, cwu tha linh ctia Supreme
Team, mot bang dang tirng thdng tri viéc budn ban ma tiy & New
York nhirng nam 1980. Va Murder Inc. da cho Supreme mét canh
clra dan vao nganh kinh doan 4&m nhac, mét th& hoan toan hop
phap cho phép éng ta tach khdi qua khir den t6i ctiia minh.
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Khéng mét tay ban ma tuy hay mét ga gangster thwc thu nao cé
thé 1am ngo cho ké& da cwdp giat ctia minh trang tron nhw vay. Doi
v&i 50 Cent diéu nay coé nghia Ja chi la mot ké Itra bip, ca tt va hinh
anh anh ta trwng ra déu chi la dién trd dé kiém tién. Anh ta 1a mot ga
kiéu cang nhung dé dao ddng. Trong khi suy nghi vé chuyén nay, y
twdng vé mét cu dan canh ngoan muc bat dau hinh thanh trong dau
anh, n6 sé thu hut sy chu y cia moi ngwdi va giup anh vwot qua tat
ca nhirng ké dang chan dwdng minh.

Nhirng tuan sau dé 50 Cent bat dau tung ra nhirng bai hat khiéu
khich nham vao Ja Rule, trong d6 mé ta anh ta nhw mét ga gangster
rém lam bd trong phong thu, k& hat rap vé nhitng diéu han ta chua
bao gi® trdi nghiém. Ja chac han cam thay phién toai khéng it,
nhwng van khéng dap trd nhirng 1&i ché giéu cta 50 Cent. Ré rang
la anh ta qua I&n dé ban tdm t&i nhirng thir nhé nhat. Tuy nhién,
dong thai tiép theo ctia 50 Cent thi khéng thé I& di dwoc. Anh tung
ra mot bai hat trong dé thuat lai chi tiét nhirng hoat déng ciia nhirng
tha linh badng nhém ndi tiéng nhat (trong d6 c6 cd Supreme) &
Southside Queens nhitng nam 1980. Khi bai hat tré nén phd bién
trén dworng phd, né khién Supreme c6 kha nang phai déi mat voi sw
chi y ma éng ta cb tranh bang dwoc ké tir khi chuyén sang lam an
hop phap. Diéu nay khién 6ng ta ndi gian va nghi ngd - 50 Cent sé
lam gi tiép theo day? Ong ta gay sirc ép v&i Ja Rule, budc anh ta
phai di san tim va tiéu diét tén hanh tién nay trwédc khi han di qua xa.

Gi® thi Ja bi budc phai tim t&i anh. Anh ta c6 lam moi cach cé thé
dé budc 50 Cent phai im miéng; anh ta lan truyén nhirng tin don té
hai v& qua khr ctia 50 Cent, tim cach ngan chan bat ctr hop dbng
phat hanh dia nao ma anh cé thé cé. Vao mét l1an bat gap 50 Cent
dang & trong cung phong thu noi anh ta dang c6 mat, Ja cung dam
dan em bat dau gay chuyén cai va. Ja mudn dung co bap va tiéng
tdam cta minh dé dan mat, nhwng diéu nay chi cang lam 50 Cent
tdng nhanh tan suét tung ra cac bai hat khiéu khich. Anh goi Ja la
mot “wank sta” - mot k& mudn hoc doi lam gangster. Anh nhai lai
phong céach hat cha déi thu, ciing nhw ca tlr va moi thi & anh ta co
lién quan t&i hinh anh clia mét ga cing ran. Nhirng bai hat nay déu
cwe ky chua cay, tan nhan va trao 16ng.

Dan dan, Ja tré& nén cang lic cang cau ban khi nhirng bai hat doé
len 16i 1én radio, con canh nha bao bat dau bé bom anh ta vé&i nhivng
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cau hdi vé 50 Cent. Anh ta budc phai chirtng minh sy cirng ran cla
minh, rang anh ta khéng phai la k& hoc doi lam gangster, thé nén
anh ta cling tung ra nhirng bai hat da kich. Tuy nhién nhirng bai hat
nay khéng hé cé sy hém hinh, chi cé bao Iwc va sy han hoc. Mac du
Ja khéng hé nhan ra, nhuwng anh ta dan dan tré nén tha thé va
chang con thu vi nira.

Dia dau tién cia 50 Cent dwoc tung ra hdu nhuw cung thdi diém
véi mot dia cla Ja, va doanh sb ban cla nd da hoan toan lam lu me
dbi tha. Gid day anh da tré thanh ngdi sao, con Ja bat dau mo nhat
dan. Hai long véi vai dién méi cla minh, 50 Cent nglrng tan cong,
gan nhw vi thwong hai dbi tha cii cla anh. Ja da phuc vu xong cho
muc dich cGa anh, va tét hon hay dé yén cho anh ta chim vao quén
lang.

CACH TIEP CAN KHONG SO HAI

Theo nhw cach ma téi d& hoc duwoc, dira nhoc nao trén san
truong khéng mudn danh 16n luén phai ra vé véi con mét tim
bam. Néu ban thé hién ra rdng ban sé lam béat cw diéu gi dé
trénh réc réi, thi dé chinh la lic ban gdp phai rac roi.

50 CENT

Cudc sdng bao ham nhirng tran chién va nhitng cudc dbi dau
khéng ngirng. Diéu d6 xuét hién & hai cap d6. O cap dd thir nhét,
chung ta c¢6 nhirng khat khao va nhu cau, lgi ich cla chinh minh ma
chung ta muén dat dwoc. Trong mét thé gidi canh tranh cao do, diéu
do c6 nghia la ching ta can tranh dau cho ban than, tham chi cé luc
phai gat ngu®i khac ra khéi chd cia ho dé don dwong cho minh, &
cap do khac, luén cé nhirng nguwdi hung hang hon chung ta. Sé cé
lic ho di ngang qua con duwdng doi cta chung ta va tim cach ngan
can hay lam hai ching ta. O ca hai cp do, & thé cong lan thé tha,
chung ta can phai héa gidi dwoc sy dbi khang va thu dich cla nguoi
khac. Pay 1a tan bi kich clia nhan loai ttr bui binh minh cta lich s,
va khéng co sy tién bd nao thay ddi dwoc diéu nay. Thir duy nhéat
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thay ddi 1a cach chung ta xt thé trong nhirng khodnh khac va cham
khéng thé tranh khéi trong cudc d&i minh.

Trong qua kh, ngudi ta wa thich giao tranh hon. Ching ta cé thé
thay nhirng biéu hién cta diéu nay trong di dang hanh déng. Chang
han nhw trong rap hat, véi khan gia Au-My vao thé ky XIX, viéc cong
khai thé hién sy phan dbi cac dién vién hay chinh vé dién la rat phd
bién, thdng qua viéc ho hét, huyt sao, hay ném du the do vat |én san
khau. Nhirng cudc &u da thuwong nd ra tai rap hat vi khac biét y
kién,- day khédng phai mét nguyén nhan khién nguoi ta lo ngai ma lai
la mot phan khong thé thiéu tao nén sy cubn hut cta hinh thirc giai
tri nay. Trong cac chién dich van ddng chinh tri, viéc nhirng ngudi
ing hd cac dang phai khac nhau va cham trén dwéng phd vi nhirng
khac biét vé lgi ich cling dwoc xem 1a binh thwéng. Nguwoi ta cho
rang nén dan chi sé séi déng hon khi cho phép bay té sw bat déng
mot cach cbng khai, nhw mét thir van an toan dé xa baét sy kich
déng cua con nguwoi.

Ngay nay chung ta thwong tim thdy diéu nguwoc lai. Nhin chung
chung ta tré nén rut ré hon madi khi 1am vao thé phai déi dau. Chung
ta thwong tw minh ganh chiju néu ai d6 céng khai té ra bat déng voi
ching ta hay thé hién mét quan diém dbi lap véi quan diém cda
ching ta. Chung ta ciing tr& nén ngan ngai hon khi phai néi ra diéu
gi d6 cé thé lam méch 16ng nhirng ngwdi xung quanh, nhuw thé Iong
tw trong cha ho la thr cwc ky dé bi tdn thwong. Nén tang &ng xdr
ngay nay c6 xu huwédng xem tinh than hop tac 18 mau hinh Iy twéng
cda no; viéc thé hién sy dan chd va céng bang cé nghia la hoa hop
cung nhirng nguwdi khac, tim cach diéu chinh minh cho vira van, va
khong dwoc xu Iong ra. Xung dot va va cham gan nhu bi xem la hién
than cua cai ac; chung ta dugc cb sty cb gang tr& nén cung kinh va
dé chiu. Nhuwng bat luan thé nao di nira, phan déng vat trong moi
con nguwoi van lwu gitr lai xung lwc tAn céng, va két qua I1a nhiéu
nguwdi da bién phan nang lwong nay thanh mét kiéu ng x& thién vé
gay hdn mét cach bj ddng, ma diéu nay chi khién cho moi sy thém
phtrc tap.

Trong mot bdi cdnh nhw vay, tAt ca ching ta déu phai tra gia. Khi
dén thdi diém can bdc 16 mat tan cdng cla strc manh, trong dé
chung ta can phai thywe hién nhivng hanh déng manh mé va can thiét
dé phuc vu cho lgi ich cla minh, ching ta thwong do dw va khéng
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cé dwoc sy chac chan can thiét. Khi phai d6i phd véi nhivng ké gay
han ch( ddng ciing nhw nhirng tay chdng pha mét cach gian tiép
xung quanh minh, chidng ta c6 thé tr& nén ngdy tho dén kho tin;
ching ta mudn tin rang ban chéat con ngwdi [a wa hoa binh, rang ai
cling ¢ nhirng mong mudn giébng nhw ching ta. Thuwong chung ta
chi hiéu ra sy d&i khdng phai nhw vay khi da qua mudn. Viéc thiéu
kha nang déi pho véi nhirng diéu khong thé tranh khai trong cudc
sbng la nguyén nhan gay ra vo sb phién toai. Chung ta né lyc lam
moi cach dé tri hoan hay né tranh xung dot, va khi mau thuan da leo
|én t&i mire khong thé choi tro thu déng dwoc nira, chung ta sé thiéu
kinh nghiém va thoi quen dé déi mét thang thirng véi chang.

Buwdc dau tién dé vwot qua diéu nay la nhan thirc dwoc rang kha
nang déi phé véi xung doét 1a ham sb danh gia sy chénh léch gilra
strc manh ndi tai va mirc dd so hai, va chang cé gi lién quan t&i tt
hay xau. Khi ban cdm thay yéu dudi va so sét, ban cé cdm twéng
minh khong thé x& tri dwoc bat c& tinh hudng dbi du nao. Co thé
ban sé& suy sup, dé mét sy kiém soat ban than, hay bj tdn thwong.
Ban nght t6t hon hay gitr cho moi thr that tron tru déu dan. Muc tiéu
chinh cla ban khi d6 1a lam cho minh dwoc wa thich, diéu sé giup
cho ban cé dwoc mot kidu 1a chan dé che than. (R4t nhiéu kiéu cw
x&r van dwoc xem la tét hay dé chju thwc chéat chi phan anh néi so
hai 4n sau trong 16ng).

That ra diéu ban muén la cdm thay minh luébn manh mé&, chac
chan tr bén trong. Thinh thodng ban s&n sang lam mat Idng nguoi
khac va ban ludn thodi mai khi phai do strc v&i nhivtng ngudi chdng
lai loi ich clGia ban. T mét vi thé day strc manh nhw vay, ban cé thé
X tri nhiPng trwdng hop va cham mét cach hiéu qud, san sang div
tinh khi can thiét.

Tuy nhién, sirc manh ndi tai nay khéng dén mot cach tw nhién. N6
doi hai it nhiéu kinh nghiém. C6 nghia la trong cudc song hang ngay
cla minh ban can phal budc ban than minh tranh dau nhiéu hon
binh thuwong - ban ddi dau thdng thirng véi ké gay han thay vi né
tranh han ta; ban hinh thanh nén chién lwoc va chi ddng hwéng toi
diéu gi d6 ban muébn thay vi ch® ai d& mang né dén cho ban.
Thwdng ban sé nhan ra rang sw so hai bén trong con ngudi ban da
phéng dai cac hau qua cua cach ng xr nay. Ban chi dang gwi tin
hiéu t&i nhirng ngwdi khac rang ban ¢6 nhirng gi¢i han ma ho khéng
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dwoc phép vwot qua, rang c6 nhirng lgi ich ma ban sin sang bao vé
hay thuc day. Ban sé thdy minh rii bd dwoc cdm giac lo au luén am
anh méi khi phai déi dau véi ai d6. Ban khéng con bi tréi budc vao
vé dé chiju gia tao ludn khién than kinh ban phai cang nhw day dan.
Tran chién tiép theo s& dé dang hon. Sy tw tin ban c6 théng qua
viéc x& tri nhirtng khodnh khac va cham nhw thé sé I&n dan 1én qua
méi cudc xung dot.

Tai nhirng khu 6 chudt, ngudi ta khéng c6 dwoc sy xa xi cho phép
ngdi ban khoan nght ngoi xem ngwoi khac cé thich minh hay khong.
Nguon song rat eo hep; ai clng gianh giat quyén lwc va cd gang
chdp 14y tat ca nhirng gi co6 thé. Day 1a mot cudc choi khac nghiét,
khéng cé chd cho nhirng ké ngay tho hay ngdi cho sung rung. Ban
hoc cach doat Iay nhirng gi ban can va khéong hé cdm thay toi 16i khi
lam nhw thé. Néu co wéc mo va tham vong, ban biét rang dé thuc
hién chung, ban can phai cha déng, phai tao ra duoc tleng vang,
tham chi lam s&t dau mé tran vai nguoi trén con dwdng tién than.
Va ban luén luvong trwdc nguwoi khac cling sé lam nhuw vay. Bo la
ban chéat con ngudi, va thay vi phan nan, ban chi co6 thé lam tét hon
va cd gang cham lo cho chinh minh.

Tat ca chung ta déu dbi dién véi mét cude canh tranh sbi dong -
moi ngwoi quanh chung ta dang vat I16n dé doat Iay loi ich cda ho.
Nhwng b&i vi cudc chién cla ching ta am tham va té nhj hon, ching
ta thwdéng cd xu hwdng danh mét cai nhin vé nhirng khia canh tan
khéc cta cudc choi. Ching ta thwong té ra qua tin twdng - vao
nguwdi khac, vao mét twong lai s& dem t&i nhirtng diéu tét lanh.
Chung ta cling ¢6 thé sir dung sy thwc té va clrng rdn ma nhirng
nguwdi trwdng thanh trong cac méi trudng sbng khac nghiét s& hivu.
C6 thé ké ra mét 1an ranh chung don gian - tat ca chung ta déu cé
tham vong va nhirng muc tiéu lIon lao cho minh. Chung ta hoac doi
mot thdi diém hoan hdo nao dé dé thwe hién ching, hodc bat tay
ngay vao hanh doéng. Hanh déng nay doi hoi mét lwong déng lwc
nhat dinh theo huwéng tdn céng, chuyén héa thanh nhirng phuwong
cach khéo léo va sy sdn sang lam phat y mét vai ngudi dirng chan
duwong chung ta. Néu ché doi va cam chju véi nhivng gi dang co, thi
thworng chung ta 1am vay khéng phai do tét tinh hodc dé chju ma vi
run s¢. Chang ta can phai rii bé sw s¢ hai va cam giac toi 16i dé co
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thé tranh d4u cho minh. Chung chang cé ich loi gi ngoai viéc niu
chan chung ta lai.

Nhirng ké khong biét so' trong lich st thwdng phai ddi mat véi rat
nhiéu sw thu dich trong cudc doi ho, va khi lam nhw thé ho déu
kham pha ra vai trd tdi quan trong cta thai do trong viéc danh bai
nhirng don tadn coéng cla ngwdi ddi. Hay th&r nhin vao Richard
Wright, nha van gbc Phi dau tién cé tac phdm dwoc xép vao hang
ban chay nhéat trong lich s&* nwéc My. Cha 6ng da bd roi me éng
khéng 1au sau khi Wright chao d&i nam 1908, va Wright chi biét dén
sy nghéo khd va doi khat khi con l1a mét dira tré. Ngwdi chi séng
cung v&i me con dng da bj mét ddm ddng da trdng hanh quyét mét
cach man rg, va gia dinh 6ng (Wright cing me 6ng va nguoi em trai)
budc phai chay trén khdi Arkansas di lang thang khap mién Nam.
Khi me 6ng dm nang va tré thanh tan phé, éng bi chuyén tir gia dinh
nhan nudi nay sang gia dinh khac, tham chi trai qua mét thoi gian
trong trai tré mé cdi. Thanh vién cla nhirng gia dinh nhan nudi éng,
ban than ho ciing trong canh khén clung tuyét vong, thwdng xuyén
danh dap cau bé. Nhirng ngwdi ban hoc cung I6p, cam thay sw khac
biét cia 6ng (cau be thich doc sach va rat nhut nhat), da khong ngot
ché giéu va tay chay 6ng. Khi di lam, nhirng ngu&i chu da trdng da
budéc 6ng phai chiu v6 sO si nhuc, nhw danh dap hay dudi viec ma
khong can bat ctr Iy do nao.

Nhirng diéu phai ném trai da tao nén trong con nguwdi éng nhirng
tang s@ hai phtre tap. Nhwng khi 6ng doc nhiéu hon nhirng cubn
sach vé thé gioi rong 1&n va suy nghi thiu dao hon, mét tinh than
hoan toan khac biét tréi day trong 6ng - sw can thiét phai ndi day,
khong chip nhan thuc tai. Khi mot ngwoi bac de doa danh 6ng vi
mot viéc vat vanh, dng quyét dinh rang minh chju dwng da qua du.
Mac du mai chi la mot dia tré, 6ng cam trong hai tay hai con dao
cao va ndi v&i 6ng bac rang 6ng dang chudn bj xuéng phd di danh
nhau. Ttr d6 tré di dng khéng bao gi® bi ngudi bac gay rac rdi niva.
Nhan ra strc manh c6 dwec tr thai dé nay, 6ng bién né thanh mot
dong thai cé toan tinh va kiém soat hon. Khi nhirng diéu kién & ché
lam tr& nén khéng thé chju ndi, 6ng sé tr bd cdng viéc - mot biéu
hién clia sw ldo xwoe véi nhivng nguwdi chi da tréng, nhirng nguoi
nay sau dé sé lan truyén cau chuyén di khap noi. Ong khéng ban
tam néu ngudi doi nghi 6ng 1a ké khac ngudi - 6ng tw hao vé diéu
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d6. Cam thay minh sé bj ket cirng & Jackson, Mississippi trong sudt
phan ddi con lai, ddng thdi ciing khao khat mudn thoat 1én mién
Béc, 6ng tré thanh mot tén t6i pham - lan dau tién va ciing 13 lan
cudi cung trong d®i minh - khi dng 14y trdom da tién cla dam chi van
hanh ha éng dé chudn khéi thi trAn, dng cdm thdy hanh déng cula
minh hoan toan cé thé bién minh dworc.

Tinh than nay da thdm sau vao cudc doi 6ng cho téi doan két. Khi
tré thanh mét nha van thanh cdng dinh cw & Chicago, 6ng cdm thay
nhitng cudn tiéu thuyét cia minh da khéng duwoc cdng chung da
trang hiéu dang - ho udn tim ra mét cach thire dé lam gidm théng
diép gay gat ctia 6ng vé nhirng dinh kién sac toc, dé thay thir ma ho
mudn thay trong cac tac phdm cla 6ng. Ong nhan ra minh da bi
chirng lai khi got gilia cau chi¥ cia minh d& cubn hat ho. Ong can
phai mét 1an nira vuot [én trén ndi so khlén minh phai tim cach lam
vra long nguwoi khac, va viét mét cudn sach khéng ai cé thé hiéu
nham dwoc, mot cubn sach clng gia bubt lanh 180 nhw chinh cudc
sbng ma 6ng trng biét. Va diéu doé da tao nén Native Son (Blra con
X s&), cudn tiéu thuyét ndi tiéng va thanh céng nhét cia éng.

DPiéu ma Wright da kham pha ra rat don gian: khi ban quy phuc vé
mat tinh than trwdc mot ké gay han, hay mét tinh hudng bt cong vo
ly, ban sé& chang tim dwoc cho minh du chi mét chat binh yén thuc
sw. Ban khuyén khich ngwdi khac 1an t&i hon niva, 1dy di cha ban
nhiéu hon ni¥a, lam dung ban vi muc dich ctia ho. Bon ho cdm nhan
dwoc sy thiéu ty trong cda ban, va ho cling cam théy hoan toan
bién minh dwoc cho minh khi ngwoc dai ban. Khi ban khum num,
ban sé chi thu vé dwoc cai gia ré mat clGa sy thap hén. Ban can hinh
thanh cho minh th&r ngwoc lai - mét tinh than chién dau xuéat phat tw
bén trong va khéng gi lay chuyén dwoc. Ban sé& budc ngudi ta phai
kiéng né.

Pay chinh 1a cach ma moi su trén doi dién ra vai bat cir ai: nguoi
ta sé twdc doat di cla ban nhirng gi cé thé. Néu ho danh hoi thiy
ban 1a mét k& cam chju nhan nhwong, ho sé 1an t&i, 1an téi mai cho
t&i khi ho ap dat dwoc vi thé cta ké béc 16t, loi dung 1&én ban. C6
nhirng nguoi sé& lam thé moét cach cdng khai; mét sé khac lau ca
hon va gay han theo cach gian tiép. Ban can cho ho thdy cé nhirng
gi¢i han khdng dwoc phép vuot qua; bon ho sé phai tra gia néu toan
tinh dén ép ban. Biéu nay xuét phat tlr thai dd cta ban - khéng so
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hai va ludn s&n sang chién dau. N6 sé& bdc 16 ra ngoai va cd thé
nhan thirc dwgc thong qua cach thirc hanh ddng clda ban ma ban
khéng can phai néi mot 1&i. Theo mét quy luat oai oam clha ban chét
con nguwdi, it cd gang lam vra l1dong ngudi khac hon co vé nhu vé
lau vé dai sé khién ho tdn trong va cw xt véi ban ti té hon.

CHIA KHOA BE KHONG SO HAI

Vi cadch ma chung ta séng khac quéa xa so véi céch ma dang ra
chung ta phai séng, nén ai ttr bd nhiing gi da lam dé thuc hién
nhing gi can phai lam thuong sé phai ngd ra rdng anh ta dang
dwa minh t&i chd hdy diét thay vi sw sinh tén. M6t nguéi mong
muébn lam diéu tét trong moi viéc chdc chdn sé gdp phai tai hoa
khi & gitra vd sé ngudi khéng hé tét. Vi thé moét dang quén
virong mudn git? minh cén phai hoc cach dé tré nén khéng tur
té, ciing nhw duwa ra quyét dinh c6 st dung hiéu biét d6 hay
khéng, tuy theo doi hdi cua tieng hoan canh.

NICCOLO MACHIAVELLI

Khi noi t&i dao ly, hau nhw tat cd ching ta déu nhan thay mot sw
chia ré trong y thirc cia minh. Mot mat, chung ta hiéu rd sw can thiét
phai tuan thd mot sé nguyén tac xr thé co ban da hinh thanh to
nhiéu thé ky. Chung ta danh cb gang hét sirc dé chung séng voéi
ching. Mat khac, chang ta ciing cdm nhan duwoc thé gidi da tré nén
canh tranh hon rat nhiéu so v&i nhitng gi cha 6ng chung ta twng
biét. Dé tién 1&n dwoc trong thé gidi nay chung ta pha| san sang cho
viéc thinh thoang lach qua nguyén tdc dao dlrc do, dé biét cach loi
dung cac biéu hién bé ngoai, dé tam thoi “khda kin” sy that va tim
cach khién chung ta tréng co6 vé tir t& hon, dé 16i kéo, str dung mot
vai ngwdi nham cing ¢d vi tri cta chung ta. Van hoéa, nhin theo
nghia réng, phan anh chinh sy chia ré nay. N6 nhén manh cac gia tri
theo hwdng hop tac va dieng dan, trong khi van khéng ngrng kich
ddng chung ta trén truyén thong voi vo s cau chuyén vé nhirng ké
da leo Ién dinh cao nh& biét xau xa hoac bao ngwec. Chung ta vira
ghé so¢ vtra bj thu huat b&i nhirng cau chuyén nhw vay.
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Sy chia ré nay tao nén sv lung tung thu déng trong cac hanh déng
cda ching ta. Chang ta chang ai la voé cung xuat sac khi phai té ra
hoan toan tét hay hoan toan xau. Khi ching ta phai thwe hién nhirng
hanh ddng cé hoi huwéng thi doan nhwng can thiét, chang ta ludn
thwe hién mét cach mién cwéng va voi cdm giac tdi 16i. Chung ta
khéng ré phai 1am thé nao theo hwdng nay - khi can phai té ra hung
hang hon, hay can phai di xa t&i md&c no.

Téc gia ndi tiéng thé ky XVI ngwdi Florence Niccold Machiavelli d&
nhan thay hién twong twong tw vao thdi cda éng, du & mot cap do
khac. ltaly da bi chia nhd voi nhiéu thanh bang lién tuc mwu do tranh
gianh quyén lwc. Bay la mot méi trvong nguy hlem va phtrc tap cho
nhi*rng nha cam quyén. Khi dbi mat véi mét quac gia dbi tha, mét
6ng hoang can phai cwc ky than trong, 6ng ta biét rang nhung doi
tha nay sé lam bat ctv diéu gi dé dat dwoc loi ich cho ho, ké ca viéc
bdi woc voi nguoi khac dé co lap va tiéu diét ong ta. Ong ta phai
san sang dé thwc hién bat c& thi doan nao nham béo vé qudc gia
cua minh. Cung luc d6 6ng ta lai bi rang budc b&i cac gia tri Kitd
gido, 6ng ta budc phai déi vai lién tuc gitra hai tdn chi hanh déng -
mot cho ddi tw va mdt cho trd choi quyén lwe. Diéu nay that rac rdi.
Khéng ai thwc sy dinh nghia rd nhirng khia canh dao ly trong viéc
lam thé nao bao vé dwoc qudc gia clia éng ta cling nhw 1am cho no
thinh vwong. Néu 6ng ta té ra qua hung hang, 6ng ta sé bj nhin nhan
nhw mot ké xau xa trén san khau qudc té va khéng tranh khai thiét
thoi vi diéu dé. Néu 6ng ta qua t té va hién lanh, qubc gia cla éng
ta c6 thé bj mot dbi tha thén tinh, khién dan chung cla 6ng ta phai
chiu 1am than.

Theo Machiavelli, van dé & day khéng phai la chuyén mét nha
cam quyén phai diéu chinh nguyén tic dao ly ctia 6ng ta thuan theo
hoan canh - chuyén nay thi ai cling phai 1am ca. Van dé nam & ché
6ng ta da khong lam tét dwoc chuyén dé. Rat nhiéu lan mot éng
hoang x& sw mét cach bao lwc trong khi 6ng ta can phai khon khéo,
hay nguoc lai. Ong ta s& khéng thé nhan ra kip thoi rang mét quéc
gia tirng la déng minh luc nay dang &m mwu chdng lai minh, va hau
qua la cau tra loi cia 6ng ta sé qua cwc doan. Khi mét toan tinh nao
do thanh céng, ngudi ta thuwdng cé xu hwéng bd qua mét vai chién
thuat khéng Iay gi 1am sach s& ma ban budc phai vién dén; khi mot
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toan tinh that bai, cling nhirng chién thuat dé lai bi 16i ra sam soi chi
trich.

M6t dng hoang hay béat clr nha cam quyén nao khac, dau tién va
trwdc hét, can phai that hiéu qua trong nhirng hanh déng ctia minh,
va dé lam duoc thé 6ng ta can lam chd nghé thuat biét tré nén di
tinh vao thoi diém nao va nhw thé ndo. Diéu nay doi héi mét mare do
gan da cling nhw linh hoat nhét dinh. Khi tinh thé bat budc, 6ng ta
can phai tr& thanh con sw t& - hung dir va thang thirng trong viéc
bdo vé qudc gia ciia minh, hay doat 1ay diéu gi d6 dé dam bao loi
ich clia nd. Vao thdi diém khac, éng ta can phai tré thanh mét con
cao - tao ra con dwong di cho minh nh& vao nhirng thu doan tinh vi
cho phép nguy trang y dé tAn cong cla éng ta. Va ciing rat thwdng
xuyén 6ng ta phai dién vai chu ctru - mét tao vat nhu mi, cung lanh,
nhan hau. Ong ta dir tinh theo cach dung dan, pht hop véi tinh thé,
va than trong lam cho hanh ddng cda minh c6 vé chinh dang trong
mat cong chung, danh nhirng chién thuat hiém ac hon cho viéc
quyét dau ngam ngam trong hau trwdng. Néu 6ng ta lam chla dwoc
nghé thuat dé tré nén d tinh dung ldc va str dung né mét cach diéu
do, 6ng ta sé tao nén nhiéu hoa binh va quyén lwc cho céc than dan
ctia minh hon han so véi mét éng hoang hau dau ludn cb gang to ra
qua tir té.

bay cling la m6 hinh cho ca ching ta niva. Ngay nay tat ca chung
ta déu giong nhu nhirng 6ng hoang dang phai canh tranh v&i hang
nghin “quoc gia” dbi tha. Chung ta cé déng luwc tan cong, c6 khao
khat quyén Iwc cta chinh minh. Nhirng déng lwc nay rat nguy hiém.
Néu chung ta hanh doéng dwa trén chung mét cach thiéu tinh tao
hodc thiéu khén ngoan, ching ta cé thé chubc lay vé van rac réi cho
minh. Ching ta can phai hoc cach nhan ra nhirng tinh huéng doi héi
nhitng hanh déng tdn coéng (nhung phai kiém soat dwoc), va
phwong thire tAn cdng ndo (sw tlr hay céo) 1a phu hop.

Tiép sau day 1a nhirng ddi thi va hoan cdnh ma ban hay gap nhét,
trong dé doi héi phai c6 mét hinh thire chién thuat nhéat dinh dé bao
vé ban than hay giup ban tién lén.

NH(’NG KE HUNG HANG
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Vao nam 1935, c6 mot sé ngwdi thudc canh ta & nwdc My tré nén
bat binh v&i cac cai cach cla tdng thdng Franklin Delano Roosevelt,
duoc biét dén dudi tén Théa wdc Méi. Ho tin rang nhirng cai cach
nay khéng dem t&i két qua du nhanh. Ho quyét dinh tap hop lai dé
thanh 1ap mét dang, sau nay dwoc biét téi dwdi tén Dang Lién hiép,
dé quang ba cho sw bat binh nay. Ho chuan bi tham gia tranh ci
chdng lai FDR vao nam 1936, va xuét hién nguy co ho sé c6 da sw
ing hod dé lai két qua bau cr theo hwéng cé i cho phe Coéng hoa.
Trong nhém nay cé Huey Long, vi thwong nghi si tén tudi theo phai
dan tay cua bang Louisiana, va Cha Charles Coughlin, vi tu si Thién
chua gido s& hiru mét chwong trinh phat thanh rat dwoc wa chudng.
Nhing y tU’O’ng cua ho mang hoi hwéng xa hoi mo hd va thu hut
dwoc rat nhiéu ngudi dang cadm thay bi twéc doat hét moi thir trong
cudc bPai Suy thoai. Nhung cudc tan cong cla ho nham vao FDR bat
dau co hiéu qua; chi s6 ing ho gianh cho 6ng gidm xuong. Cam thay
ngay cang thém tw tin, ho cong kich quyet liét hon, thwdng xuyén
hon trong chién dich van déng bau ctr ctia minh.

Trong tinh thé nay, FDR hau nhw chi gi¥ im lang, cho phép ho am
T khap noi voi nhwng 11 budc tdi va de doa. Cac cd van cla 6ng
hoang hét; ho cdm thiy 6ng qua thu ddng. Nhwng véi Roosevelt, dé
la mot phén cda ké hoach - éng tin chic rang céng chung roi sé phat
chan nhwng trang cong kich diéc tai ctia ho khi vai thang troi qua;
ong cam nhan dugc cac phe phai bén trong bang Lién hiép sé bat
dau dau da 1an nhau khi thdi diém bau clr téi gan. Ong ra 1énh cho
nhirng ngwoi dai dién cda minh khéng dwgc cong kich ho.

Cung luc d6, 6ng bét tay vao hanh d@ng phia sau hau trwvong. Tai
Louisiana, 6ng sa thai hang loat ngwdi ing ho Huey Long dang lam
viéc trong chinh quyén va thay thé bang nhirng ngwdi cia phe minh,
éng tién hanh nhirng cudc diéu tra ti mi vé nhirng giao dich tai chinh
m& am cla thwong nghi si. V& phan Coughlin, 6ng tim cach c6 1ap
6ng ta khai nhirng tu s Thién chua giao c6 dia vi khac, khién ong ta
tréng giéng nhw moét ké qua khich lac loai, 6ng dwa ra dao luat bubc
Coughlin phai c6 gidy phép hoat ddng cho chwong trinh phat thanh
ctia minh; chinh quyén tim ra céc ly do dé tir chdi yéu ciu cla 6ng
ta va tam thoi budc 6ng ta phai im lang. Tat ca nhivng dong thai nay
khién cac dbi th ctia FDR bbi réi va hodng so. Bung nhw éng dw
tinh, Pang Lién hiép bat dau chia ré, con céng ching mat dan sy
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quan tam. Roosevelt chién thadng trong cudc bau clr ndm 1936 v&i
murc d6 chénh léch chuwa ting co.

FDR da hiéu dwoc nguyén tac co ban khi déi phé véi nhirng ké
tn cong trwc dién va div doi. Néu ban dbi dau truwc dién véi bon ho,
ban budc phai chién dau theo cach ho Iwa chon. Trwr khi tinh c& ban
cling la mét k& hung hang, nhin chung ban s& & vao thé bét loi
chdng lai nhitng ké cé nhirng y twdng don gian két hop véi stre tan
céng dir doi. Tot nhat hay quyét dau voi loai ngudi nay theo cach
gian tiép, gidu ky y dinh cta ban va thwc hién nhitng gi cé thé mét
cach kin dao sau hau trwong - khuat khoi tam mat cong ching - dé
tao ra cac chwdng ngai va gieo rac sw boi rdi. Thay vi phan wng lai,
ban hay dé cho nhirng k& cong kich minh cé khoang trbng dé di xa
hon v&i nhirtng hanh dong gay han cla ho, khién ho boc 16 so hé
trong qua trinh d6 va cung cap cho ban vo sb muc tiéu dat gia dé tan
cong. Néu ban td ra qua chi dong va manh mé trong viéc dap tra,
ban sé& c6 dang vé cla méot ngwdi dang chéng d&. Ban dang dong
vai chi céo dé dbi pho lai véi phong cach sw tlr ca ho - gitv virng
sw binh tinh va toan tinh, lam tat ca nhirng gi cé thé dé khién ho bbc
ddng hon, thd méi nhir dé chia ré ho thédng qua chinh sw hang hai
bat can cla bon ho.

NHO’NG KE CONG KiCH NGAM NGAM

Nhirng ga nay |a bac thay trong viéc nguy trang. Bon ho thé hién
minh nhw nhirtng ngudi yéu dudi tuyét vong, hay vé cung dao dirc
chinh trwc, hay cwc ky than thién va dé gay cam tinh. Diéu dé khién
nguwoi khac kho co thé nhan dién dwoc ho tir cai nhin dau tién. Ho
ludbn glri di vo sb tin hiéu hén hop - thay doi glua than thién, lanh
lung va thu dich - dé tao nén sy bbi rbi va nhung cam xuc dbéi nghich
nhau. Néu ban tim cach chi trich cach cw x& cGa ho, ho sé dung sy
bdi rbi d6 dé khién ban cdm thay c6 16i, nhw thé ban chinh la nguén
gbc cua rac rdi. Mot khi da bj 16i vao man kich dé, v&i moi cdm xuc
cta ban bi ho cho vao vong kiém tda, ban sé kho long dit ra duwoc.
Chia khda & day la phai nhan dién dwoc bon ho dung ldc dé coé
hanh dong phu hep.
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Khi Dai quan chua Catherine (N&* hoang Nga Catherine Pai dé
twong lai) gap vi hén phu cla minh, Peter, ba cdm thdy 6ng ta vé
ban chét van chi 1a mot dira tré ngay ngd. Ong ta van choi linh chi
va c6 mot tinh khi néng nay, hay hon doéi va u é. Ngay sau dam cuoi
cla ho vao nam 1745, ba bat dau phat hién ra mot khia canh ma&i
trong tinh cach ctia dng chéng. Khi chi ¢6 hai nguwdi véi nhau ho kha
hda hop. Thé nhung sau d6 ba nghe dwoc tir nhivtng ngudi thir ba
dd moi chuyén toi té vé viéc chdong ba da hdi tiéc vé dam cwdi cla
ho cling nhw viéc 6ng nay thich ngwdi hau phong ctia ba hon chinh
v minh. Vay ba phai tin vao cai gi day - nhirng cau chuyén dé hay
sw an can vui vé cta 6ng ta khi ho & canh nhau? Sau khi 6ng ta tré
thanh Sa hoang Peter I, 6ng ta thwdng vui vé moi Catherine dén
chd minh vao budi sang, nhwng sau dé lai tdng 1& ba. Khi nguoi lam
vwrdn cla hoang gia ngirng mang t&i cho ba nhirng loai qua ba wa
thich, ba phat hién ra chinh chéng minh da ra Iénh nhw vay. Peter
dang lam da cach co6 thé dé bién cudc sbng cha ba thanh dia nguc
va lam nhuc ba bang nhirng cach rat tinh vi.

That may Catherine da s&m nhan ra 6ng ta la mét ké manh khoe
bac thay, vé bé ngoai tré con rd rang chi la cach dé danh lac huwéng
sw chu y cla nguwdi khac khoéi ban chat nhd nhen, day thu han cla
6ng ta. Ba tin rang muc dich cha nha vua Ia tim cach khiéu khich ba
t&i chd pham phai mét hanh vi thiéu suy nghi cho phép ong ta co Iap
hay gat bo ba. Ba quyét dinh thu minh cho thoi co, ¢o to ra vui vé
hét mre co thé, va thu phuc cho minh mét sé déng minh quan trong
trong triéu dinh va quan doéi; rat nhiéu nguoi trong s nay ciing da di
dén chd cam ghét Sa hoang.

Cubi cung, khi da tin chac vao sy tng hd cla cac déng minh, ba
thwe hién dao chinh dé rii bd mai mai 6ng chéng.

Khi tinh thé da ré rang véi quan dodi dirng vé phia Catherine con
minh sé& bi bat, Peter bat dau van xin cau khan ba: éng ta sé thay doi
cach sbng clia minh, va ho sé& cung nhau cai tri. Ba khéng tra Ioi.
Nha vua g t&i mét théng diép nira noi réng ong ta sé thoai vi,
nhwng chi khi 6ng ta dwoc phép binh yén quay vé 1anh dia cia minh
cung tinh nhan. Ba tv chdi thwong lwong. Nha vua bj bét va khong
lau sau dé6 bj giét b&i mét trong nhirng ngwdi tham gia d&o chinh, rét
c6 thé dwdi sy phé chuan cta ni¥ hoang.
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Catherine la mét ngudi khéong so hai dién hinh. Ba hiéu rang voi
nhirng ké cdng kich ngdm ngam, ta khéng dwoc phép xuc dong va
dé minh bj I16i kéo vao nhirng manh khoée ctia bon ho. Néu dap tra
theo céach gian tiép, v&i cung kiéu cdng kich ngdm ngam nhw ho, ta
sé dang loi thé cho dbi phwong - ho gidi hon ta trong trd choi nay.
Hanh dong ngdm ngam hay tha doan sé& chi cang kich thich sw bat
an & ho, lam sau sac thém ban chat hay thu han clta ho. Cach duy
nhat dé déi phé véi hang nguwdi nay 1a thue hién nhivng hanh déng
manh mé&, khéng khoan nhuong khién ho khéng dam bay trdo bay ba
thém nira hoac gat bo ho khdi cudc choi. Loai ngwdi nay chi chiu
khuat phuc truéc quyén Ilyc va strc manh. C6 ddng minh & nac
thang quyén lwc cao hon cling la mét phwong thirc hivu hiéu dé vé
hiéu héa bon ho. Khi ho 1a cdo, ban phai 1a su tt, khién cho bon ho
phai kiéng né ban. Ho nhan ra sé& c6 hau qua thwc sy néu dam tiép
tuc cach hanh x& ctia minh dwdi bat c hinh thire ndo.

Pé nhan ra nhirng loai ngwdi ké trén, hay tim kiém manh méi tw
cac kiéu (rng x(r that sy khac thwérng ma ho thé hién - qua t&r té, qua
ninh not, qua dao hanh chéng han. D6 thuwdng la nhirng chiéc mat
na dé& danh lac hwéng cha y dbi véi nhitng mbi quan tdm that sw
ctia ho. Ngay khi nhitng ngudi nhw thé cd y mudn xam nhap vao
cuéc doi ban, hay chd dong ap dung nhirng bién phap phong vé
thich dang.

NHUNG TINH HUONG BAT CONG

Vao khoadng dau nhirng nam 1850, Abraham Lincoln di dén két
luan rang ché dd nd 1& 1a mét vét nho 1én trong nén dan chi va can
phai dwgc loai bd. Nhwng khi 6ng quan sat birc tranh chinh tri toan
canh, dng khéng khdi ban khodn: nhirng chinh tri gia canh ta qua am
T va cao dao - trong khi s6t sédng thuc day qua trinh x6a bé ché do nd
|&, ho sé& lam chia ré& dat nwéc va cac chi nd co thé dé dang tan
dung sw chia ré vé chinh tri nay dé duy tri 16i séng clia ho trong
nhiéu thap ky. Lincoln 1& mét con nguwoi rat thuc te - néu muc dich
cta ban 1a chdm dirt mét tinh trang bat céng, ban can phai tap trung
vao két qua, va diéu do doi hdi ban phai cé toan tinh chién luorc,
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tham chi phai biét Itra dbi. D& chdm dut ché dd nd 1é 6ng san sang
lam hau nhw bat ctr diéu gi.

Ong khang dinh ban than minh la chinh tri gia phu hop nhéat cho
céng cudc nay. Bwdc dau tién cia éng sé la dwa ra modt cwong linh
twong dbi trung dung trwdc cdng ching trong cudc van ddng tranh
cr nam 1860 cling nhw sau khi 6ng tring cr tbng thdng, 6ng tao ra
an twong rang muc dich chinh ctia éng 1a duy tri sy théng nhét cla
Hop ching qubc; va 6ng sé dan dan loai bé ché do né Ié théng qua
mot chinh sach ngan chan. Khi chién tranh tr& thanh khéng thé tranh
khdi vao nam 1861, dng quyét dinh bay ra mét chiéc by rat khén
ngoan v&i phe mién Nam, du bon ho tan cbng phao dai Sumter,
hanh ddng budc éng phai tuyén chién. Diéu nay khién cho mién Bac
c6 vé 1a nan nhan cua sy khiéu khich. Tat ca cac dong thai trén da
duoc tao ra dé gitk cho sy ting ho danh cho éng tai mién Bac luon &
the tucyng doi thong nhat - chong lai 6ng ¢6 nghia 1a chéng lai nhirng
nd lwc cla ong dé danh bai mién Nam va duy tri Hop ching quéc,
ong khi do van dé nd lé dwoc nhe nhang dwa vao hau canh. Lap
trwdng thdng nhat quéc gia bén phia éng khién cho ké thu hau nhw
khong thé gi® ra dwoc bat cir thd doan chinh tri ndo.

Khi chiéu hwéng chién tranh nga theo huéng ¢6 loi cho mién Béc,
6ng dan dan chuyén sang nhirng lap trwong triét dé hon (dwoc céng
bd trong ban Tuyén ngén Giai phdng va bai Dién van Gettysburg cla
6ng), vi biét rd 6ng da cé du diéu kién dé bodc 16 nhirng muc tiéu
thwe sy cla minh va tap trung hanh déng vao ching. Dan dat mién
B&c t&i chién thang trong cudc ndi chién, dng cang & vi thé thuan Igi
hon dé tiép tuc chién dich. Twu trung lai, nham danh bai ché dd no
|&, Lincoln da chuan bj sdn sang dé céng khai diéu khién céng luan
bang cach gidu kin dw dinh clia minh, va san sang ltra gat mét cach
cbng nhién trong cac dong thai chinh tri. Piéu dé doi hoi sw gan da
cao do, cling nhu sy kién nhan tir phia 6ng, vi hau nhw tat cd moi
nguwdi da hiéu sai cac dw dinh ciia 6ng dé rdi chi trich 6ng 1a mot ké
co hdi (Tham chi dén tan ngay nay van con nhirng ngwdi suy nghi
nhw vay).

Khi dbi méat véi mot tinh trang bat cong, ban ¢é hai lwa chon. Ban
c6 thé Ion tiéng tuyén bd y dinh ciia ban mudn danh bai nhirtng ké
dirng dang sau suw bat cédng do, khién cho ban than ban cé vé cao
thwong va tr té trong tién trinh thwe hién. Nhwng két cuc, diéu nay
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thwdrng co xu hweng dan téi s phan hda céng ching (ctr thém moi
ngwoi Ung hd sw nghiép ma ban theo dudi, ban sé tao ra mét ké thu
khéng doi tréi chung), va diéu dé khién cho cac y dinh cda ban tr&
nén 16 liéu. Néu ké thu cla ban di khoén khéo, diéu dé sé khién ban
gan nhw khéng thé danh bai dwoc ho. Hodc néu ban thwe sy mudn
dat két qua, thay vi [dm nhw trén ban phai hoc cach dién vai cao, roi
bd chd nghia dao dic thuan tdy. Ban phai cuwéng lai sy théi thuc
khién ban bi cdm xuc chi phdi, va hoach dinh ra nhirtng déng thai
chién lwoc nham thau tém sy Ging hd ctia cdng ching. Ban phai thay
dbi lap trwdng cla minh cho phu hop véi hoan canh, tim cach du
cho déi phuwong thyc hién nhirng hanh déng cho phép ban thu dwoc
nhiéu cdm tinh hon. Ban phai gidu kin y dinh cGa minh. Hay xem
day 1a mot cudc chién - ngoai trir bao Iwc khéng can thiét, hay 1am
bat clv diéu gi can thiét dé danh bai ké thu. S& chang cé gi cao
thwong néu that bai khi mot sy bat cong tiép tuc thang thé.

NHONG TINH HUONG TU HAM

Trong bat ci viéc gi, nguoi ta thwong nhanh chong dwa ra cac
quy dinh va nguyén tac chung can phai tuan theo. Diéu nay thuwdng
can thiét dé tao dwng thoéi quen vé ky luat va trat tw. Nhwng trong
phan 1&n trwdng hop, nhirtng quy dinh va nguyén tac nay lai kha tay
tién - chung dwoc dwa trén mot diéu gi dé tirng thanh céng trong
quéa khir nhung rat co thé khéng con phii hop nira véi hién tai. Néu
diéu nay bi duy tri qua lau, n6 sé tré nén 16 bich va bép nghet bat c
phuwong thtre tién bd mé&i mé ndo. Trong nhirng trwdng hop nhw thé,
diéu can thiét 14 phai tiéu hdy hoan toan nhirng nguyén tac chét
cwng nay, tao ra khdng gian cho nhirng cai m¢i. Noi cach khac ban
phai 1a mét con sw tr manh mé&, hung di¥ hét mirec cé thé.

Pay chinh la cach ma mét sd nghé si nhac jazz da den ndi tiéng -
nhw Charlie Parker, Thelonious Monk, va Dizzy Gillespie - dap lai
nhirng nguyén tac cirng nhac trong &m nhac vao dau nhitng nam
1940. T sy tw do uyén chuyén trong nhitng ngay diu cta minh,
nhac jazz da tr&® nén cirng nhic bdi cac nghé si va thinh gia da
trang Nhirng giai diéu da tro nén pho bién - big band, swing - bi
khéng ché va dwa vao khuén khd. Dé kiém tién trong nganh biéu
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dién, ban budc phai tuan tha cac quy luat khi biéu dién va trinh tiu
nhirng thé loai dwoc wa chudng d6. Nhwng ké ca cac nghé si da den
chap nhan tuan theo nguyén tac cling van bj trd céng thap hon dang
ké so v&i cac déng nghiép da trang. Cach duy nhat dé vwot qua tinh
trang bat céng nay Ia pha hiy né bang mot tiét tAu giai diéu hoan
toan maoi, & day la mot thé loai sau nay duoc biét t&i dwdi tén
bebop. Thé loai moi nay di nguoc lai tat ca nguyén tac duong thoi.
Tiét tu am nhac mang hoi hwéng hoang da va ngau hing. Khi no
tr& nén phd bién, thé loai nay cho nghe sT nhiéu khéng gian hon dé
trinh dién theo phong cach riéng cta ho, cling nhw c6 dwoec it nhiéu
sy kiém soat v&i sy nghiép cta chinh minh. Pén luc nay tinh hudng
tu ham da bi pha v& va con dwdng lai rong mé cho nhirng budc tién
ngoan muc cla nhac jazz trong nhirng nam 1950 va 1960.

N6i chung, ban can phai bot cirng nhac hay bi @am anh béi nhirng
quy luat do ngu®i khac dat ra. Chung khéng nhét thiét phu hop voi
thdi dai ban dang sdng hay tinh khi cia ban. Va ban sé cé duoc strc
manh |&n lao khi la ngwdi khéi xwdng nén mét trat tw mai.

NHOPNG TiNH THE VO VONG

C6 nhirng ltc trong cudc sbéng, ban 1am vao mét tinh thé tiéu cuc
khéng thé nao cai thién dwoc cho du ban cé cb lam gi di nira. Ban
c6 thé dang lam viéc cho nhirng nguwdi tinh khi khéng thé nao chiu
dwng ndi. Cach hanh x& ctia ho dwéng nhw chang cé muc dich nao
khac ngoai viéc ap dat quyén lwc cta ho va khién ban khd sé. Ban
lam chuyén gi cling sai. Hay cé thé 1a mét mdi quan hé trong dé ban
lién tuc bi buéc phai ctru giup ngwoi kia. Tinh huéng nay thuong lién
quan toi nhirng ke ludn thé hién ra rang bon ho la nhirng nan nhan
yéu dudi can dwoc quan tam giup d&. Bon ho tao ra vo van rac roi
xung quanh minh. Cho du ban 1am thé ndo di niva, nhu cau dwoc
clru gilp cla bon ho van tai dién.

Ban c6 thé nhan ra tinh thé nay qua nhu ciu cdm tinh mudn tim ra
cach nao do gidi quyét van dé, tron Ian vdi cdm giac that vong hoan
toan vi khéng tim dwoc mét cau tra 1&i kha di. Thwce ra giai phap kha
thi duy nhat 1a chdm dt mbi quan hé - khéng ly luan, khéng déi co,
khéng nhwong bd. Ban roi bd céng viéc (thé ndo cha cé cong viéc
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khac); ban cat dut voi ngwdi lubn day vo ban mét cach dut khoat
nhat. Hay chéng lai viéc cdm thdy co 16i. Ban can phai gitr khoang
cach cang xa cang t6t, nhu thé ho khong thé 1ay nhirng cdm giac
nay sang ban. V&i ban, ho xem nhw da chét, co nhw vay ban maoi
tiép tuc dwoc cudc sdng ctia minh.

DAO NGU'O'C PHOI CANH

Diéu rac rbi di kém v&i nhirvng khoanh khac ban & vao thé déi dau,
cling nhu ly do chung ta lai thwérng tim cach lan tranh chang, nam &
chd ching gay ra rat nhiéu cdm xuc kho chju. Ban than chung ta
cam thay buén khi ai d6 cd gang gay tén thwong hay lam hai ching
ta. Diéu do khién ching ta ban khoan nghi ng& chinh ban than minh
va cadm thay chdéng chénh. Liéu co phai chung ta dang bi nhw vay xét
theo khia canh nao d6 khéng? Néu ching ta trai qua mét vai khoanh
khac kho chiu nhw vay, chang ta dan dan tré nén e dé. Nhwng thuc
ra day la mot van dé vé nhan thire. Trong con bdi réi ndi tam, ching
ta cd xu hwéng phong dai nhirng y dinh tiéu cwc cta dbi phwong.
NGi chung chuing ta cdm nhan céc tinh huéng xung dét mét cach qua
ca nhan. Nguwdi ta ai cling cé nhivng van dé kho x& cling nhw nhivng
tbn thwong ho phai mang theo minh tir khi con tho 4u. Da sb truéng
hop khi ho 1am diéu gi d6 c6 hai hay can tré chung ta, thwe ra hanh
dong dé khéng nham vao ban than ching ta. N6 xuét phat tir mét vu
lam &n chwa hoan tat trong qua khi, hay t tinh trang thiéu tw tin
sau sac. Hoan toan tinh c&, chung ta da di ngang qua con duwdng
doi cua ho khéng dung luc.

Diéu tbi can thiét Ia ban phai hinh thanh cho minh cach nhin
nguwoc lai: cudc sbng vén di bao ham nhirng xung dét vé loi ich;
nguwdi ta ai cling cd van dé riéng, lich trinh riéng cta ho. Va ho va
cham v&i ban. Thay vi nhin nhan diéu nay mét cach ca nhan hay
ban tam dén y dinh cda ngwdi khac, ban can bat tay vao hanh dong
dé tw vé va tién than trong cudc choi canh tranh nay, moét dau
trwdng khac nghiét thwc sw. Hay tap trung chud y vao nhirng tha
doan clia ho va cach thirc dé vo hiéu hoa ching - chang cé gi phai
cam thay t6i 16i cd. Cach nhin nhan binh than, khach quan nay sé
gilp cho viéc thiét 1ap chién lwvoc ly twéng d& danh bai sw cdng kich
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cla bon ho tré nén dé dang hon. Khi nhirng cdm xuc clia ban khéng
bi tdn hai trong nhirng tran chién nay, ban sé tré nén quen thudc véi
chang, thadm chi con cam thay thu vi khi ban than minh giao dau mét
cach xuét sac.

Trén vé dai, déi thi cua ching ta c6 thé cdu xé ching ta bang
moéng tay, huc chung ta bang dau va dé lai mét vét bam tim,
nhung chung ta khéng chi trich ho vi diéu dé, ciing khéng buc
boéi v&i ho hay tor do tré di nhin nhan ho nhw nhirng ké thé bao.
Chung ta chi can dé mat dén ho... Khéng phai véi sw cam ghét
hay nghi ngo. Chi cén glu’ mot khoang cach hoa hoan. Chung ta
can phai lam nhw thé ca trong nhiing linh vuc khéc. Chung ta
can phai bé qua cho nhitng gi ma ngudi so géng véi ta lam, va
chi tiép tuc giltr khodng céch - khéng nghi nge hay cdm ghét.

MARCUS AURELIUS
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CHUONG 6: ‘
LANH DAO TU TUYEN DAU - THE HIEN QUYEN LUC

Trong bat cr nhom ngudi ndo, ngudi dirng dau, cho du vd thirc
hay c6 chu vy, lubn la ngudi an dinh nhip diéu cho cd& nhém. Néu
ngudi dirng dau td ra s¢ hai, chan chir khdng dam mao hiém, hay
quan ngai mot cach céng khai cho cai t6i hoac tiéng tam cua ho,
diéu nay chac chan s& xam nhap vao toan nhém, khién cho nhém
nguwoi dé khoéng thé thyc hién dwoc bat clr hanh ddéng nao co6 hiéu
qud. Than phién va hé hao kéu goi ngwdi khac lam viéc ndé lwc hon
s& phan tac dung. Ban can ap dung phong cach nguoc lai: tao nén
tinh than dung dan cho nhirng nguwdi dwdi quyén théng qua nhivng
hanh déng cla chinh ban, chir khéng phai I&i néi. Ho can nhin thay
ban lam viéc can cu hon bat cir ai khac, ludén gitv virng ban than &
cap dd cao nhat, chap nhan rdi ro mét cach tw tin, va dwa ra nhirng
quyét dinh khoé khan. Diéu doé sé khich 1& va gan két cad nhom lai voi
nhau, & thdi dai dan chd nay, ban can phai lam dung nhitng gi ma
ban rao giang.

ONG VUA NANG DONG

Khéng ai cé thé chi huy hiéu qué modt dao quén ttr phia sau.
Anh ta phai c6 mét trén tién tuyén... & chinh dau ndo cda dao
quén. Anh ta phdi dé nguoi ta tréng thay minh tai do; tat ca si
quan va binh linh c6 méat phai cam nhan dwoc hiéu qua ma
nang lwc va nhiét huyét ca nhan cua anh ta dem lai...

TUONG WILLIAM T. SHERMAN

Vao mua xuan nam 1991, chang thanh nién Curtis Jackson da
chirng té dwoc minh Ia mét trong nhirng tay anh chi loc 16i nhat

https://thuviensach.vn



trong ving. Nhwng anh ciing biét chang co gi tét dep lai kéo dai qua
lau & khu & chuét. Thé rdi mot tay anh chi I&n tudi hon cé tén Wayne
bat du cé nhirng hanh doéng de doa anh. Wayne vira tr nha tu quay
tré lai véi dwong pho; anh ta quyét tam kiém cang nhiéu tién va
Cang nhanh cang tbt, sau doé khong ché gidi giang ho trong vung. C6
vé nhu Curtis la dbi tht chinh cda anh ta. Anh ta cb gang dan mat
dbi tha tré tudi cia minh, cdnh cdo anh rang tét nhat nén dep ngay
viéc lam an cda minh néu khéng mudn phai tra gia. Curtis mac ké.
Sau dé Wayne quyét dinh I&n giong: anh ta phao tin trén dwdng phd
rang minh sé tim cach giét Curtis.

Curtis da tryng ching kién chuy@n nay xay ra trudc do va ciing
hiéu diéu gi sé tdi tiép theo. Wayne sé khéng bao gi¢ tw ra tay - anh
ta khéng d&i nao mao hiém véi nguy co phai quay lai nha tu. Thay
vao doé anh ta tréng cay vao viéc sé cé nhivng ga nhoc con biét duoc
anh ta muén giét Curtis va sdn sang lam céng viéc ban thiu nay vi
mong mudn thé hién minh trén dwong phd. Khéng phai ché 1au, chi
vai ngay sau khi nghe ndi t¢i y dinh cia Wayne, Curtis nhan thay
mot thang nhoc tén 1a Nitty ludn bam theo minh trén phd. Anh tin
chac Nitty chinh la ké dang dv tinh ra tay, va diéu dé sé sém xay ra.

D6 chinh 1a gudng xody tuyét vong trong chuyén lam an tai cac
khu & chuét: mét tay anh chi cang thanh céng thi cang chubc vao
minh nhirng sw chd y chang hay ho gi. Trir khi anh ta khién nguoi
khac phai khiép so, con khdéng thi nhirng déi tha sé lién tuc dén, tim
cach 16t sach nhirng gi anh ta cé va khéng ngirng de doa vi thé cla
anh ta trén dwong phd. Mot khi chuyén nay da bat dau, moét tay anh
chi sé thay minh bi 16i vao mét vong xody clia bao lwc, &n miéng tra
miéng, va nhirng quang th&i gian ngdi boc lich.

Tuy nhién, cé mét sb it nhirng tay anh chi da tim cach vwon Ién
trén vong xody do. Trong méi trwdng cha khu & chudt, bon ho gidng
nhw nhitng 6ng vua - chi can nghe tén ho hodc tréng thay ho trén
dwong phd cling khién ban cam thay rudt gan that lai vi mét cdm xudc
pha l1an hoang so va than phuc. Diéu khién ho vuwon 1én cao hon
nhirng k& khac la mét loat hanh ddng trong qua khir cho thay ho 1a
nhirng k& khdng biét so va khén khéo. Nhirng hanh déng cla ho 1a
khéng thé doan trwdc va vi thé lai cang dang so hon. Néu co ai do6
nghi dén chuyén thach thirc ho, anh chang no sé& nhanh chéng nhé
ra nhivng tay nay da lam gi trong nhirng tinh huéng khac va chun lai.
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T4t ca nhirng diéu nay s& dem dén cho ho vong hao quang cua
quyén lwc va su bi an. Thay vi nhirtng ké thach thirc baa vay ti phia,
ho sé co nhirng dé t&r san sang trung thanh di cung chirng nao ho
con mudn. Néu Curtis xem minh 1a mét 6ng vua kiéu nay, gi® chinh
la lc dé thé hién no trwdc nhirtng ngudi khac, cang dét ngdt cang
tét. That ra k& hoach ctia Wayne c6 mét diém yéu tri mang - viéc tay
nay s¢ phai tw minh ra tay. Anh ta chang phai 1a mét éng vua, ma
chi 1a mét tay anh chj dang run so chi cd 1am ra vé cirng cua. Curtis
sé tiép can anh ta theo mot cach khéng thé ng® téi va lat nguwoc
hoan toan tinh thé.

Khéng doi thém mdét gidy nao niva, anh goi mot ngudi trong nhém
ctia minh cé tén Tony di cung anh ngay chiéu hém d6. Hai ngudi bét
ng® chdp Nitty trén phd, va trong khi Tony gilr chat thang oét, Curtis
dung dao cao rach mét dwdng trén mat cau ta. Anh rach dua sau dé
khién Nitty phai gao twéng Ién chay voi t¢i bénh vién va phai chju
mot vét seo khéng nhe trong mét thdi gian. Réi vai gio sau do, anh
va Tony tim chiéc xe bd khéng cla Wayne va ban né tan nat - mét
thédng diép mo ho, cé thé dwoc hiéu 1a ho hy vong anh ta cé mét
trong xe, hoac ho dang tim cach nh&r anh ta ra tay coéng khai tan
cbng ho.

Ngay hém sau, moi chuyén dién ra dung nhw Curtis dw kién. Nitty
chay di tim Wayne, hy vong ca hai ngu®i sé cung nhau di bat Curtis
trd gia - du sao di nira, cd Wayne ciing da bj tdn cong. Tuy nhién,
Wayne khang khang yéu cau thang nhéc ra tay moét minh. Gid Nitty
c6 thé hiéu thau cudc choi - cau ta chi la con tét den bj st dung dé
lam nhirng viéc ban thiu, con Wayne thyc ra chdng hé cing ran nhw
anh ta lam bd. Nitty khéng mubn dinh dang gi dén anh ta nira,
nhwng thang nhéc cling qua so hai @& dam mét minh tinh sb voi
Curtis. Cau ta quyét dinh chap nhan sbng tiép véi vét seo ciia minh.
Wayne gi& day & vao tinh thé tién thoai lwéng nan. Néu anh ta dé
nghi ai khac thanh toan Curtis, viéc dé sé bi nhin nhan dang ban
chat - mot k& qua nhat gan khéng dam tw minh ra tay. Tét nhat hay
dé mac moi chuyén trdi di nhw no van dién ra.

Trong nhirng ngay tiép theo, ca khu vwc x6n xao véi cau chuyén
vé nhirtng gi da xady ra. Anh chang Curtis tré tudi da khéo Iéo va
théng minh hon dbi tha Ién tudi ctia minh. Gi® thi cac dbi thi sé& phai
suy tinh thiét hon trwdc khi thach thirc vj thé ctia anh - anh da thé
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hién minh la mét k& cieng ran va khdn ngoan. Con nhirng nguoi
trong nhém cla anh hoan toan né phuc su binh tinh cGa anh, ciing
nhw cach anh lat ngwoc tinh thé. T IGc nay ho nhin anh bang con
mat khac, nhu mét ngudi cé thé dirng vibng trong méi trworng khac
nghiét nay, mét tha linh xirng dang dé di theo.

Curtis tiép tuc v&i nhivng hanh ddng twong tw nhw vay va dan dan
anh nang minh |én cao hon nhirng tay anh chi khac. Luc nay nhirng
cau thanh nién tré tudi hon dang nguwédc nhin anh than phuc va
chang bao lau nira sé tré thanh nong cbt trong dam dé ti than tin
rat hiru ich cho anh trong bwéc chuyén sang am nhac.

Sau thanh céng cda album dau tay vao ndm 2003, Curtis (IGc nay
dwoc biét toi dwoi tén 50 Cent) bat dau hién thwe hoda gidc mo' tao
ra moét dé qudc kinh doanh. Nhwng khi diéu nay dinh hinh trong
nhirng thang va nhirng ndm sau d6, anh bat dau cam thay co diéu
khéng &n. Hoan toan tw nhién khi tin rang véi vi thé va sw ndi tiéng
hién tai cda anh, nhirng nguwdi lam viéc cho anh sé chi don gian
tuan theo sy dan dat cla anh va lam nhirng gi anh muén. Nhwng ca
cudc doi anh da la mét bai hoc cho diéu ngwoc lai - ngwoi ta sé lién
tuc cwdp doat cla ta; ho ngd viwe quyén Iwc cla ta va thach thire ta.

O méi trwdng madi, nhivng nha diéu hanh va nhirng ngudi quan ly
khéng tim cach cwdp di tién bac hay mang sbng cda anh, thay vao
do anh cé cam twéng ho dang bao moén dan di stec manh cda anh,
cd tim cach lam mém di hinh anh cla anh, lam anh méat di sy doc
dao va tré nén dé doan trwdc. Néu anh dé& chuyén nay tiép tuc, anh
s& mat di phadm chat duy nhét 1am nén sw khac biét cia minh - thién
hwéng chap nhan rdi ro va lam nhivrng diéu khéng ai ng® t&i. Cé thé
anh sé tré thanh mét moén dau tw an toan, nhwng anh sé khéng con
la mot tha Iinh, mét thé lwe sang tao nira. Trong thé gidi nay, ban
khoéng thé budng 16ng nghi ngoi trén tén tudi, thanh céng tao dung
dwoc trong qua khir hay twdc hiéu cda ban. Ban phai tranh dau dé
ap dat sy khac biét cua minh, budc ngwdi khac phai theo sw lanh
dao cua ban.

Téat ca nhivng y nghi nay tr& nén ré rang véi anh hon bao gid hét
vao mua hé nam 2007. Album th& ba cla anh, Curtis, dy kién sé
phat hanh vao thang 9 clng nam, va tat ca co vé nhw dang ngu yén.
Hang dia Interscope x&r sy nhw thé album nay s& dwong nhién ban
chay. Déi ngii quan ly ctia anh da thiét k& mot chién dich marketing
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ma anh cam thay qua té nhat, thu doéng va thiéu ban sac. Ho dang
cb kiém soat qua mirc. Thé réi vao mét bubi chiéu thang 8, mét nhan
vién cua G-Unit Records (nhan dia riéng cua 50 Cent tai Interscope)
noéi véi anh rang cd mot doan video trich tlr album sap phat hanh
bang cach nao dé da bi ro ri trén Internet. Néu bj phat tan rong rai,
no sé lam héng méat budi gidi thiéu cac bai hat da dwoc phdi am dan
dung chu déo d kién cho thang dé. 50 Cent la ngwdi dau tién nghe
thay diéu nay, va sau khi ngam nght xem tiép theo nén lam g| anh
quyét dinh cudi cung da dén Iuc danh the tré lai dong lwc cia ban
than, lam diéu khéng ai lwvong trvdc duworc, thé hién vij thé cia mot
Oong vua nang dong.

Anh goi ddi phu trach radio va Internet cia minh tai G-Unit vao
van phong. Thay vi tim cach ngdn chan sy lan truyén cia doan
video - cach dap tra thong thwdng véi mot van dé thude dang nay va
cling la diéu cac nha quan ly sé khuyén céo - anh 1&énh cho ho Ién lat
lam rd ri n6 t&i nhirng trang chd khac va mac cho chuyén nay lan
réng chong mat.

Trén nén cua déng thai nay, ho dwng nén cau chuyén dwdi day
lam qua cho cong chang: Khi 50 Cent nghe néi t&i vu ro ri, anh da
noi dién thwe sw. Anh ném dién thoai vao clra sd6 manh dén mdrc lam
v& toang kinh. Anh giat man hinh plasma gan trén tworng xudng roi
dap no tan tanh tirng manh. Anh r&i khoi toa nha trong con gian di,
va diéu cudi cung ho nghe duoc 1a nhivng I1&i quat thao cda anh vé
chuyén sé mac xac moi sw dé di nghi ngoi mot thdi gian. T6i hom
do, theo Iénh ctia 50 Cent, ho dao dién cho ngwdi lam nhiém vu stra
chira tai tda nha chup cac birc anh vé hién trwdng cudc dap pha (tat
cé déu dwoc dan dwng nham muc dich nay), réi sau do “16” nhirng
brc &nh I&n Internet. Ho phai gitr bi mat vé chuyén nay - tham chi ca
nguwdi quan ly cling khéng dwoc phép biét ca cau chuyén am 1 nay
chi la mot man kich.

Nhirng ngay sau dé 50 Cent hai Idbng ngdi quan sat trong khi cau
chuyén nai trén xuat hién khap noi. Interscope giat minh choang tinh
khdi con ngd gat ciia ho. Cac nha quan ly danh tiéng rang gi& anh
sé la nguwdi chi huy - néu anh t chdi khéng thwc hién thém hoat
ddng quang cao nao ni¥a, nhw anh da de doa, toan bd chién dich
phat hanh cta ho coi nhw di d&i. Ho budc phai tuan theo sw chi dao
cda anh va chap nhan dé anh quyét dinh sac thai ciia quang cao, ¢
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nghia la mét the gi dé hung hang va sbng déng hon. Trong sb
nhirng nha diéu hanh va nhan vién cia 50 Cent nhanh chong lan
truyén cau chuyén vé nhirng gi nguoi ta cho rang da xay ra - tiéng
tdm vé mot ké khong thé lwong trwdc va day bao lwc cla anh lai
song day. Gio day méi khi ho tréng thay anh tai cac van phong, ho
cadm thdy mot cdm giac e ngai lanh lanh doc séng lwng. Tét nhat hay
chu y t&i nhirng gi anh mudn con hon hirng chiu con gian dir cua
anh. Con v@&i cong chung, day chinh la thir ho chd doi twr tay rapper
xuat than anh chi nay. Cau chuyén thu hat manh mé sw chu y cua
ho. Ho c6 thé cwdi nhao nhirng phan ng méat kiém soat cia anh,
ma khéng hé nhan ra chinh 50 Cent, ngwdi da dao dién man kich
do, maéi la ngudi cudi cung céat tiéng cudi.

CACH TIEP CAN KHONG SO HAI

Khi dat t&i dinh cao trong cdng viéc, téi diéu chinh bén than theo
vi thé mé&i cta minh - t6i tré nén tédo bao hon, dién ré hon truéc
day. Va véi nhiing ké c6 kéo tdi chadm lai, toi con it Idng nghe ho
hon nira.

50 CENT

Trong suét tién trinh lich st chung ta da ching kién qua trinh sau
day: c6 nhirng ngudi ndi bat 1én khéi dam dédng nh& vao moét tai
nang hay ky ndng ddc biét ndo d6 ma ho s& hiru. Co thé ho Ia
nhirng bac thay trong trd choi chinh tri, biét [am cach nao dé lung lac
va tim dwoc nhivng ddng minh phu hop. Hodc ho cé nhivng hiéu biét
chuy&n mén xuét chang trong linh vwe ca minh. Ciing ¢6 thé ho Ia
nhirng nguwoi khéi dau mot cbng viéc lam an tao bao nao dé ma cudi
cung da thanh céng. Trong bat clr trwdng hop nao, nhirng ngudi
nay dot nhién nhan thdy minh dang & vi tri 1anh dao, mét tinh hudng
ma nhirng kinh nghiém trong qua kh& cling nhw sy giao duc ho
dwoc hwéng chwa hé chuan bj cho ho.

Gi®& day ho chi c6 mét minh trén dinh cao, moi quyét dinh, moi
hanh dong cua ho déu dwoc nhom cda ho ctiing nhw céng chung
réng rai chu y ky lwdng. Ap Iwc cd thé cwe ky ndng né. Va diéu
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khéng thé tranh khai la rat nhiéu ngudi trong sd ho da guc ngad mot
cach vo thire trwde du loai s¢ hai. Trong khi trwedc kia co thé ho da
tlrng tao bao va sang tao, luc nay ho tré nén e dé va bao thad, y thirc
dwoc nhitng mdi hiém nguy tdng dan. Ngdm ngam so phai chju
hoan toan trach nhiém vé sy thanh céng clia cd nhém, ho Gy thac
qué nhiéu cho nguoi khac, trung cau y kién cua tat cd moi ngudi,
hay do dy khong dam dwa ra nhirng quyet dinh kh6 khan. Hoac ho
tr& nén doc doan qua murc, cO gang kiém soat moi thir - mét dau
hiéu khac clha sw yéu dubdi va thleu tw tin. Bay chinh la cau chuyén
cta nhirng thwong nghi si xuat sac bdng tré thanh nhirng vi tbng
thdng t6i, nhirng vién pho twéng can trwdng tréd thanh nhirng vi
thdng soai kém cdi, hay nhirng giam déc diéu hanh hang dau bang
tr& thanh nhirng nha quan ly bat tai.

Thé nhwng trong nhém nhirng nguwdi nay tat nhién van cé mot sb
it thé hién diéu nguwoc lai - ho vwon 18n ngang tam véi vj tri cla
minh, thé hién nang lwc 1anh dao phi thwdng ma khéng ai cé thé
ng® dwoc & ho. Chung ta tim thdy trong nhém nay nhirtng ngudi
nhw Napoleon Bonaparte, Mahatma Gandhi, va Winston Churchill.
Diém chung gitra ho khéng phai 1a mét ki nang bi hiém nao dé hay
mot hiéu biét nhat dinh, ma 1a mét pham chéat thudc vé tinh cach,
mot tinh than boc 16 diéu cbt yéu cia nghé thuat 1anh dao. Ho khéng
so hai. Ho khéng chun bwéc khi phai tw minh dwa ra nhitng quyét
dinh kho khan - thay vao d6 ho dwdng nhu thich thu trwéc cac trach
nhi@m nay. Ho khdng bét than tré nén bao thd hon, ma trén thuyc té
van thé hién thién huwéng cho nhirtng hanh déng tao bao. Ho thé hién
strc 16i cudn ky diéu trong hoan canh nguy nan.

Nhirng nguwdi nhw thé, bang nhirng cach khac nhau, da hiéu rang
ngwoi lanh dao c6 mot stre manh déc nhat vo nhj nhwng lai thwdng
bi bd qua. Bat cir nhém ngwdi ndo cling cé xu hwéng cd cung tinh
than va xung lwc ciia nguwdi cadm dau. Néu ngudi d6 yéu dudi va thu
dong thi nhéom nguwdi nay thwdng bi chia ré thanh phe phai. Néu
ngwdi do thidu tw tin thi sw bat an cia ho s& anh hwéng téi cap
dwdi. Tam trang néng nay, cau kinh cta ho sé& khién tat ca cang
thdng. Nhwng van ludn cé kha nang nguoc lai. Mot ngwdi 1anh dao
tdo bao, luébn c6 mat trén tuyén dau, thiét lap sac thai va lich trinh
cho ca nhém sé tao nén mirc nang lwong va tin twdng cao hon. Mét
ngwdi nhw thé & vj tri 1anh dao khong can phai quat thao hay thuc
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ép nhirng ngudi xung quanh; nhitng ngudi & dwdi mubn di theo sy
lanh dao chia ngwdi d6 b&i vi nd manh mé va mau muyec.

Trong chién tranh, noi cac ky nang lanh dao bdc 16 nhanh chéng
hon va cuc ky can thiét bdi sw lién quan mat thiét véi tinh mang con
nguwdi, ching ta c6 thé phan biét ra hai kiéu chi huy - ttr phia sau
hodc tr phia trwdc. Kiéu chi huy thir nhat thich & lai trong 1éu hay s&
chi huy cGia minh, quat thao ra 1énh, cadm thay gilr khodng cach nhw
vay giup cho viéc chi huy dé dang hon. Phong céch chi huy nay
cling c6 nghia la kéo cac cap pho cia minh ciing nhw cac vi twéng
khac tham dy vao cac quyét dinh quan trong, lwa chon thwc hién
viéc chi huy qua mét hoi dong. Trong ca hai trucyng hop, nguwoi chi
huy dang c6 gang né tranh khoi sw nhin nhan cua ngwdi khac, khoi
trach nhiém va hiém nguy. Tuy nhién, nhirng vi twdng xut sac nhéat
trong lich str déu la nhirng ngwdi chi huy tir phia trwdc va bang
chinh ban than minh. Binh linh c6 thé tréng thay ho dan dau quan
ddi, phoi minh ra trwdc hiém nguy nhw bat cir nguoi linh thuwdng
nao. Cong twéc Wellington ndi chi can sy xuat hién ctia Napoleon
Bonaparte dan dau quan déi ctia 6ng cling twong dwong véi sw tdng
cwdng thém bdn mwoi nghin quan nira. Mét trang thai kich thich tinh
than dién ra trong binh linh - vi chi huy dang chia sé sw hy sinh cla
ho, chi huy bang tdm gwong cda ban than. Piéu dé cé y nghia gan
nhw nhirng tin diéu tén gido.

Chung ta ciing tim thay hai phong cach nay trong kinh doanh va
chinh tri. Nhi*rng nha quan ly chi dao ttr phia sau luén cé gang hoa
trang né thanh mot phdm chét: sy can thiét gitr bi mat, hay mong
mudn cda ho dé tré nén céng bang va dan chi hon. Nhung né thuc
sw bat nguén tlr ndi s hai va ludn dan tdi sw thiéu ton trong tr phia
cap duwdi. Phong cach ngwoc lai, chi dao tir tuyén dau va bang tam
guwong cua ban than, cling cé hiéu qua trong cac van phong twong
tw nhw trén chién tredng. Nhivng 1anh dao lam viéc chuyén can hon
bat ctr ai khac, lam nhirng gi ho ndi, khéng s phai chju trach nhiém
vé nhirng quyét dinh khé khan hay chdp nhan nguy co, sé thay ho
tao dwng duoc sy ton trong sau sac, diéu dem lai nhirng tac dung to
I&n trong qua trinh 1anh dao cta ho. Ho cé thé yéu ciu sw hy sinh,
trirng phat nhirtng ké gay rac rdi, va co luc pham sai lam ma khéng
phai d6i mat v&i sw can nhan hay nghi ng& thwdng gap. Ho khéng
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can phai quat thao, phan nan, ép budc ngudi khac theo minh.
Nhirng nguoi khac sé lam thé mét cach tw nguyén.

Trong cac mdi trwdong dé thi nhw & khu Southside Queens, s vi
né 1a mot diéu cwe ky quan trong, & nhirng noi khac, xuéat than, bang
cép, hay ban ly lich ctia ban cé thé dem dén cho ban chat it quyén
lwe hay tin nhiém, nhwng khéng phai & mét khu 6 chudt. Tai d6, moi
ngwdi cung xuat phat tr s6 0. P& cé dwoc sy né trong tir nhirng
ngw®i ngang hang vé&i minh, ban budc phai lién tuc chirng té ban
than. Ban can thé hién hét 1an nay t&i 1an khac rang ban s& hiru
nhirng gi can thiét dé phat 1&n va tén tai 1au dai. Nhirng 1&i tuyén bb
hra hen to tat chdng co6 y nghia gi hét; chi hanh ddng maéi co gia tri.
Néu ban thwc sw [a mét tay clrng cwa dung nhw vé bé ngoai, ban sé
cé dwoc sw vi né khién ngwdi khac phai dé chirng khéong dam 14n
t&i, nhe thé cudc sdng clia ban sé& dé dang hon nhiéu.

Ban ciing can lay day lam cach nhin nhan cho minh. Ban khéi dau
trong the gi¢i nay v&i hai ban tay trdng. Bat c&r twdc vi, tién bac, hay
dac quyen nao ban duwogc ke thira thwe ra déu 1a nhirtng can trd.
Chudng khién ban 1dm twéng rang ban da cé dwoc sw tén trong. Neu
ban tlep tuc 4p dat y chi cta minh chi dwa vao nhitng dac quyén
nhw thé, nguoi ta dan da sé coi thwong va cdm ghét ban. Ho sé noi
cho ngudi khac biét ban la ngwdi nhw thé nao. Ban phai hinh dung
ra minh dang lién tuc bj thach thirc dé chirng té rang ban xing dang
v&i vi tri ban dang ngdi. Trong moét nén van hoa day ray sw Itra gat
va dao dirc gid, ban sé& ndi bat 1én nhw mdt con ngudi dich thue,
xtrng dang dwgc ton trong.

Nhirng nha 1anh dao vi dai nhat trong lich str déu da hoc dwoc bai
hoc sau day tr kinh nghiém cia ban than: dwoc ton trong va e so sé
t&t hon nhiéu so v&i dwoc yéu mén. Co thé dan ra trudce tién vi du
cta dao dién dién anh John Ford, nguwdi dirng dang sau mét sb bo
phim thudc hang xuéat sac nhat trong lich s&» Hollywood. Céng viéc
cla cac dao dién phim cé thé dac biét khé khan. Ho phai diéu khién
mot doan lam phim déng dao, cac dién vién vai cai téi nhay cam, va
nhitng nha san xuét doc doan ludn muodn can thiép vao tirng buwdc
di; tat ca nhirng diéu dé cung hop nhat _trong diéu kién thoi gian rat
gap gap va ciing v&i mot lwong tién khong 16 da dat vao cudc. Dleu
thwong xay ra voi cac dao dién la dan dan nhwong bd trén vo sb
mat trdn ma ho phai dwong dau nay - xoa dju va phinh ph® cac dién

https://thuviensach.vn



vién, chap nhan lam theo y cac nha san xuat vao luc nay luc khac,
cb tim kiém sw hop tac bang cach té ra vui vé dé tinh.

Vé ban chéat, Ford 1a mét ngwdi nhay cdm va biét thdng cam,
nhwng 6ng da nhan ra néu dé 16 khia canh tinh cach nay cta minh
ra, 6ng s& nhanh chéng mat di quyén kiém soat vé&i san pham cubi
cung. Céac dién vién va cac nha san xuét sé ngay lap tirc bat dau
yéu sach va bd phim sé mat di sy lién mach, 6ng thay réng nhirng
dao dién co tiéng 1a tinh tinh dé chju thwéorng khéng tru dwoc 1au - ho
bi thuc ép tr moi phia va cho ra nhirng bo phim t6i. Ngay twr khi
bwdc chan vao sw nghiép dao dién, 6ng quyét tdm tao ra mot thiy
mat na cho minh - bé mat cia mét ngudi khong bao gid xiéu 1ong,
tham chi con hoi dang so.

Trén phim trwdng, 6ng thé hién ré minh khéng phai 1a dang dao
dién kénh kiéu thédng thwdng, 6ng ludn lam viéc lau hon bét ci ai
khac. Néu ho dang quay phim & mét dia diém c6 diéu kién khac
nghiét, éng luén ngl trong léu nhw nhirtng ngudi khac, déng thoi
chia s& khau phan an dam bac véi ho. Trong nhiéu trwéng hop éng
san sang au da dir doi ngay trén phim trwdng, thwong 1a voi cac
dién vién dong vai chinh, chang han nhw John Wayne. Nhirng cuéc
au da do khoéng hé chi la man kich lay 1&; d6 1a nhirng cudc thwong
cang chan ha cang tay thwc s ma 6ng ludn dbc hét stre binh sinh
vao cudc, budc cac dién vién ciing phai trd don theo cach twong tw.
Diéu nay sé tao nén mot sic thai - mot dién vién sé cé xu hwéng
cam thay ngai ngung néu gitr khw khw cach cw x& khé tinh va
nhirng con 1&én gan 1am minh lam may théng thucyng cla anh ta. Bat
ct ai cling dwoc dm x&¢ nhw nhau. Tham chi ca dai cong twde Ao -
lic d6 dang cb gang tao dwng sw nghiép dlen vién & Hollywood -
cling bi dich than Ford quat thao va day nga xudng mwong.

Ong c6 mét cach thire khdng gidng ai trong viéc chi dao dién vién,
éng sé noi vai 1o ngan gon, dwoc lwa chon can than, vé nhirng gi
éng trong cay & ho. Sau dé, néu ho lam khéng dung trén truwéong
quay, 6ng sé lam bé mat ho mét cach tan té trwéc mat tat cd moi
nguwoi. Ho nhanh chéng hiéu ra can phai tap trung chu y téi nhivng
& it 8i dng ndi, cling nhw t&i cac clr chi du hiéu cda 6ng trén phim
trwéng, thwdng &n chiva nhiéu chi dan hon nivra. Ho budc phai nang
cao muc d6 tap trung cia minh Ién, hdoa minh nhiéu hon vao vai
dién. C6 mét Ian, khi nha san xuét ndi tiéng Samuel Goldwyn t&i
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thdm trwong quay, 6ng nay néi véi Ford chi mudn xem éng lam viéc
(mét kiéu theo dbi va gay ap lwc ciia mot nha san xuét). Ford khéng
ndi mét I&i. Tuy nhién, ngdy hém sau 6ng dén van phong cla
Goldwyn, yén lang ngdi vao chiéc ghé banh ngay canh ban lam viéc
ciia 6ng nay, réi nhin cham cham vao nha san xuat. Sau mét héi,
Goldwyn bwc boi hdi 6ng dang lam gi. Ford tra 107 6ng chi mudn
quan sat Goldwyn lam viéc. Thé la Goldwyn khong bao gio dén gap
éng & trwdng quay niva, va cling nhanh chéng hiéu ra can phai dé
cho 6ng co sy tw do.

Tat ca nhivng diéu nay da tao nén mét hiéu &ng la lung va trai
nguwoc lén dan dién vién va doan lam phim. Dan dan ho tré nén yéu
thich dwoc lam viéc véi John Ford va sin sang lam tat ca dé co
dwoc mét vi tri trong nhém it éi nhirng nguwdi dwgrec 6ng lwa chon dai
han. Cac tiéu chuln 6ng dat ra déu rat cao, diéu dé khién ho phai
lam viéc nd lwc hon - ong bién ho thanh cac dién vién va kj thuat
vién dang cap cao. Mot ctr chi dé& chju hay mét I&i khen ngoi hiém
hoi tw phia 6ng thwong c6 gia trj rat lon, va sé khlen ngwoi ta nho
sudt doi. Két qua cudi cung tr phong cach cirng ran khéng khoan
nhwong clda 6ng la viéc ong da duy tri thanh cdng mot mtrc do kiém
soat cao hon l&én san pham cubi cung ctia minh, so v&i phan I&n cac
dao dién khéc, va nhirng bd phim cta 6ng déu co6 chat lwong thubc
hang cao nhét. Khéng ai dam thach thérc quyén uy cda 6ng, va éng
da tru virng tai Hollywood nhw 6ng vua ctia cac phim cao boi Vién
Tay va phim hanh déng trong hon bén mwoi ndm - mét thanh twu
khéng cé tién & trong nganh cdng nghiép dién anh.

Hay hiéu: dé tr& thanh mot ngudi 1anh dao, doéi khi nguwdi ta phai
dwa ra nhirng lwa chon cirng ran, budc ngudi khac phai lam nhirng
diéu ho khédng mudn. Néu ban da Iwa chon cach lanh dao mém
méng, dé dai, hodc nhan nhwong xuat phat tlr nbi s¢ khéng c6 duwoc
cam tinh, ban sé& thdy minh ngay cang khé budc ngudi khac lam
viéc chuyén can hon hay chip nhan hy sinh. Néu bét thin ban tho
td ra clrng ran, ho sé thwérng cdm thay bj tdn thwong va buc tire. Ho
c6 thé chuyén tir yéu thich sang cam ghét. Cach tiép can nguoc lai
sé& cho két qua nguoc lai. Néu ban tao dwng cho minh danh tiéng la
ngwdi clrng ran va hiéu qua, nguoi ta cé thé khong bang long voi
ban, nhwng ban sé thiét 1ap dwoc nén tang cla sy tén trong. Ban
dang thé hién nhirng phdm chét dich thwc cla nha lanh dao mot
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cach thuyét phuc véi moi ngudi. Khi dé cung véi thei gian va quyén
lwc dwoc thiét 1ap virtng chéc, ban sé& c6 chd dé lui lai va twéng
thwdng nhitng nguwdi dwdi quyén, tham chi té ra ti t&. Khi ban lam
vay, hanh déng cua ban sé dwoc nhin nhan nhw mét cy chi chan
thanh, khédng phai nhw mét nd lwc lay long ngwdi khac, va diéu dé
sé& lam tang gap dbi hiéu qua nd dem lai.

CHIA KHOA PE KHONG SO HAI

C6 mét quy ludt chung vé ban chéat con nguoi, do la nguoi ta
luén khinh thwong ai doi toét voi ho va kiéng né nhirng nguoi
khéng khoan nhuong.

THUCYDIDES

Hang nghin ndm trudc, nhivng td tién so khai nhéat cha chung ta
tap hop lai thanh nhém dé cé sirc manh va sy bao vé. Nhwng khi
nhirng nhdm nay I&n dan 1én, ho phai dbi mat véi mét rac rdi thudc
vé ban chat con ngw®i ma ngay nay van lam chung ta dau dau. Moi
ca nhan cé murc do6 tai nang, tham vong va doi hoi khac nhau; lgi ich
cla cac ca nhan khac nhau khéng nhét thiét phai twong hop vé moi
phuong dién. Khi can phai di t&i nhirng quyét dinh quan trong lién
quan t¢i van ménh cua ca bd toc, cac thanh vién sé thuwdng nghi t&i
loi ich cuc bé nhé hep cuda ban than ho. M6t nhdm nguwéi ludn & bén
bd ve tan v& thanh mét dam hdn loan véi nhivng Ioi ich khac biét.

Vi thé, nhirtng nguoi 1anh dao dwoc lva chon dé dwa ra nhirng
quyét dinh kho khan va chdm dat moi bat déng. Nhwng cac thanh
vién clia bd lac chac chan sé& c6 mot cdm giac nwédc ddi vé nhirng
ngwdi 1anh dao cta ho. Ho nhan thire dwoe sw can thiét clia nhirng
ngwdi lanh dao cling nhw sy tén trong can cé trwdc quyén lwc cla
nhirng ngwdi nay, nhwng ho s rang céac vi thu Iinh, cac vi vua cla
ho sé& c6 trong tay qua nhiéu quyén lwc va quay sang ap birc ho. Ho
thwong ban khoan tai sao mét ngwdi hay mét gia tdc nao do lai
xtrng dang cé dwoc vi tri cao quy nhw vay. Trong nhiéu nén van héa
cb dai, nha vua bi dem ra hanh quyét trong mét nghi I& sau vai nam
tai vi d&@ ddm bdo rang 6ng ta khéng tré thanh mot ké ap bac. O
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nhirng nén van minh cb dai tién bd hon, lién tuc cd nhirng cudc nbi
day chdng lai nha cAm quyén - & mirc dd thwdng xuyén va khbc liét
hon nhiéu so v&i nhirng gi ching ta biét dén & thoi hién dai.

Trong sb tat cd nhirng nha lanh dao thdi cd dai phai dbi mat voi
nhirng kho khdn dé, khéng cé ai ndi bat hon Moses. Ong da duoc
Chua Iya chon dé dan dat dan Do Thai khdi 4ch né 1&é & Ai Cap toi
mién D4t Hlra. Mac du nhirng nguwdi Do Thai phai chiu nhiéu ngwoc
dai & Ai Cap, ho van co su 6n dinh twong dbi. Moses da 16i ho khdi
cudc sébng 6n dinh nay va budc ho lang thang trong bén mwoi nam
qua nhirng vung hoang da, noi ho phai chiu dwng sw thiéu thén
lwong thwe, noi &, va nhirng tién nghi toi thléu Ho ludn ngo vuece
Moses, tham chi con cam ghét 6ng - mot sb nguw®i mwu toan glet
éng, gibng nhw vi vua can phai bj hién t& ma chiung ta vira néi dén &
trén. Ho xem 6ng 1a mét ké ap birc, mot ga dién. Bé tro gidp cho
6ng, Chua thwéng xuyén tao ra cac phép mau thé hién rang Moses
la ngwdi dwoce Iwa chon va ban phuc, nhwng nhivng phép mau nay
nhanh chéng bi l1ang quén va ngwdi Do Thai van khéng ngirng than
phién va chbng dbi.

Pé vuwot qua nhirtng chuwéng ngai c6 vé nhw khdng thé vwot qua
ndi trén con dwdng di ctia minh, Moses da vién t&i mot giadi phap coé
mot khoéng hai: dng théng nhat mwdi hai bd lac ludn & trong tinh
trang chia ré quanh mét sy nghiép don gidn duy nhat - mét Chua
trei dé ton the, cling nhw muc tiéu hoan toan cé thé dat dwoc la di
t&i mién Dat Hra. Ong khoéng cé mat & dé vi quyén lwc hay vinh
quang ma chi dé& dan dat ho t&i muc tiéu hang ao wéc nay. Moses
khéng dwoc phép vang méat tham chi mét ngay, hay budng 16ng sw
lanh dao cia minh. Cac bd lac luén c6 xu huwdng nghi ngd 6ng va
quén di blrc tranh toan canh I&n hon, nguyén nhan dan t&i sy khd
cwe cla chinh ho. Trong tiéng Do Thai tir “dan dat” nghia 1a c6 mat
& trén dau, la dinh hwéng, 6ng phai ludn cé6 mat & hang dau, théng
nh&t moi ngwdi lai quanh vién canh ctia 6ng vé ving Dat Hra. Diéu
d6 co6 nghia Ia phai thdng tay v&i nhitng ké pha rdi bén trong, phai
tan diét toan bd nhivng gia dinh ngan can con dwong dan téi muc
tiéu cao ca.

Quan trong hon, & day Moses da hoc dwgc cach thé hién vai tro
ctia minh trwdc nhivng ngudi Do Thai - mét ngwdi nam gitr mot vién
canh do Chua truyén lai, véi tinh than bat khuat va hanh déng vi 1o
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ich chung. M6t thanh vién binh thwdng trong bd toc han sé tw hdi
liéu mién DAt Hra nay cé phai 1a thi gi dé chi ton tai trong dau
Moses théi khéng. Nhwng st’c manh tlr niém tin ctia ng ciing nhw
quyét tam dan dat dan téc cia minh t&i vung DAt Hiva da khién
nguoi khac khé 16ng nghi ng éng. Ong phai thé hién vai trd cla
minh dén cung dé thuyét phuc ho vi tri Ianh dao cta minh 1a hop
phap va dwoc Chua ban cho. Kha nang cua 6ng trong viéc lanh dao
mot cong dong dé bj chia ré nhw vay trong sudt b6n mwoi nam dang
duwoc xem 13 kiét tac 1&n nhéat vé nghé thuat 1anh dao trong lich sir.

Nhirng ngwoi hién dai chung ta tin rang minh da di xa hon nhiéu
SO V&I nguon goc bd téc so khai ciia minh. N6i cho cling, chung ta
dang séng trong mot thé gidi thé tuc day ly tri. Ngay nay mot nha
lanh dao can s& hiru nhirng ki nang vé cong nghé va quan ly nhéat
dinh. Nhwng ba nghin ndm van minh van khoéng thé thay déi dwoc
ban chéat con nguwdi; va trén thuc té& vo sé kho khan dang am anh
cac nha lanh dao, nhw tirng gay rac rdi cho Moses truwédc day, gio da
tr& nén cap bach hon. Trong khi ngay xwa ching ta c6 thé nghi
trdc tién toi bd tdc clia minh, ngay nay trén hét ching ta nghi toi
ca nhan minh, t&i sy nghiép cta chinh minh, nhirng lgi ich nhé hep
cda ban than. Lam dung quyén lwc dé tha loi chinh 1a diém tot cung
cua xu hwéng nay.

Ngay nay ching ta tré nén réi tri hon bao gi® hét, véi vo van
thdng tin chen nhau gianh giat sy chu y cua ching ta moi ngay. Diéu
do khién chung ta méat di sy kién nhan va kha nang nhin xa tréng
rong. Chung ta déa tr& nén hoai nghi hon nhiéu dbi v&i van dé quyén
lwe. Chung ta van cé cam giac nwédc déi voi nhivng ngudi 1anh dao;
nhwng gi® thay vi 16i ho ra hién sinh, ching ta quang ho vao tay bao
chi va tham thich thi trwdc sw guc ngd cha ho. Ngay nay tré thanh
moét nha lanh dao cling c6 nghia la phai vwot qua dwoc nhirng khia
canh ké trén ciia ban chét con nguoi trong khi van phai ra vé céng
bang va chinh trc - mét nhiém vu gan nhw bat kha thi.

Pé lam chu nghé thuat lanh dao, ban can nhin nhan minh nhw
dang thé hién nhitng phdm chét nhat dinh s& cho phép gay an
twong v&i thubc cép cta minh va lam cho ho di theo ban v&i sw
nhiét tinh can thiét. Sau day la bén vai trd cht dao ban can hoc cach
thé hién.
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NGOl NHIN XA TRONG RONG

Vao dau thé ky XX, Thomas Alva Edison dwgc xem la nha phat
minh va nha khoa hoc hang dau cia nuwdc My. Cac phong thi
nghiém nghién ctru ctia 6ng chinh la noi da tao nén mot sé dot pha
céng nghé quan trong nhat cda thdi dai d6. Nhwng that ra ban than
Edison chi dwoc hwéng thu gido duc chinh théng trong cé vai thang
ngan ngui va éng ciing khdng thwe sy [a mot nha khoa hoc. Thay
vao do, dng la sw két hop cia mdt ngudi biét nhin xa tréng rong,
mot nha chién lwoc va mét doanh nhan khén ngoan.

Phwong phap cua 6ng that don gian: 6ng lung suc khap thé gidi,
tim kiém nhirng tién bd ma&i nhat trong khoa hoc va céng nghé; voi
s hiéu biét vé kinh doanh va nhirng xu hwéng xa hdi méi nhéat, 6ng
da suy nghi rat lau va thiu dao vé phwong cach ma nhirng tién bd
nay c6 thé dugc bién thanh cac san pham co tinh thwong mai cao,
nhirng san pham c6 thé lam thay dbi cach song cla con ngw0’| -
dién nang chiéu sang cac thanh phd, cac thiét bi dién thoai cai tién
lam thay dbi cac giao dich thwong mai, dién anh giai tri cho déng
dao cdng ching. Sau dé 6ng sé thué nhixng bd 6c xuat ching nhat
trong nhirng linh vwrc nay dé hién thuwc hoa cac y twdng ctia minh.
M&i s&n pham ra ddi tlr cac phong thi nghiém cha éng déu gan lién
v&i tdm nhin ddc trwng va hoi hwdng marketing cia Edison.

Hay hiéu: mot nhém ngudi du & quy md nao ciing phai cé cac
muc dich va tiéu chi dai han dé cé thé hoat ddng mét cach 6n thda.
Nhwng ban chét con nguwdi [a mét tré ngai to Ién cho diéu nay. Vé
ban chét, ching ta déu bj hut vao nhirng xung dét va van dé truéc
mat; chdng ta luén thay rat khé khan, néu khong néi la ngwoc doi,
khi tap trung nhin xa hon vao twong lai. Nghi xa hon vé phia truwéc
doi hoi mét qua trinh suy nghi dac biét dwoc hinh thanh dan theo
thwe hanh. Diéu dé cé nghia la nhin thdy mét diéu hivu ich va co thé
dat t&i dwoc sau vai nam nira trong twong lai, va vach ra 16 trinh lam
thé nao dé dat dwoc muc tiéu d6. Cé nghia la can suy nghi theo
nhiéu hwéng, di dén viéc thiét 1ap nén nhirng con dwdng khac nhau
dan t&i muc tiéu ti hau tuy thudc vao hoan canh. Cé nghia la dén
tam huyét bam lay y twéng nay, dé du cho ¢6 ca nghin diéu ban tam
va sy gian doan dwong nhw khién ban bj gat ra ngoai con duong,
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ban van c6 duwoc sirc manh va sw kién cuwong dé gitv virng huéng
di.

Néu khéng c6 mét ngudi dirng trén cao nhat dé vach ra con
dwong dan t&i muc tiéu 1én, cd nhém sé méat phwong hwéng, bi sa
da vao nhirng toan tinh chup giat dé kiém tién gap, hay bi 16i kéo
theo nhirng tham vong chinh tri hep hoi cua ca nhan nay hay ca
nhan khac. Nhém sé chang bao gi& 1am duwoc diéu gi Ion lao. Vi tw
cach la nguoi tha linh, ban 1a chd dwa duy nhat dé chéng lai xu
hwéng lang thang vé dinh nay. Ban phai cé dwoc strc manh dé in
d4u an tinh cach va tdm nhin cGa minh 1&én c& nhém, tao dwng cho
nd mot trong tdm va moét sy ddéng nhat. Néu ban d& mét kha nang
nhin nhan birc tranh tong thé, khi do kho co chuyén gi tot dep co thé
dén.

Ban can phai thé hién vai trd nguwdi nhin xa trong réng nay mot
cach day cudn hat, gibng nhw Edison, mét ngwdi trinh dién va nguoi
dé xwéng hoan hdo. Ong ludn dwa ra cac y twdng clia minh bang
nhirng man trinh dién gay kinh ngac, nhirng sw kién san khau xuat
hién trén trang nhat cac t& bao. Gibng nhu viéc Moses mo ta vé
mién D4t Hra, 6ng tao dwng nén birc tranh huy hoang vé twong lai
ma cac phat minh cta éng c6 thé gop phan tao dwng nén. DPiéu dé
cho phép thu hut dwoc tién tr cac nha dau tw va tao cdm hing cho
cac nha nghién ctru cta 6ng lam viéc hang say hon nira. Mirc dd
phan khich va tin twdng cta ban than ban sé& thuyét phuc nguoi
khac rang ban biét minh dang di t¢i dau va ho sé di theo ban.

NGUOI THONG NHAT

Khi Louis XIV bat dau cai tri nwéc Phap vao ndm 1661, 6ng thira
huwdng mdt tinh trang gan nhw khéng thé kiém soat noi. Cac cong
twdc va lanh chua phong kién clia nwdc Phap ndm quyén klem soat
chat ché tai cac lanh dia cua bon ho. Nhirng té twdng ndm quyén
gan nhat nhv Hong y de Richelieu va Hong y Mazarin 1a nhirng
ngwdi dwa ra hau hét cac quyét dinh quan trong ndm ngoai tam tay
clia cac lanh chia. Nha vua hau nhw chi la mét nhan vat lam canh,
cai tri mot qudc gia bi chia ré sau séc, noi ma thé luvc & chau Au da
suy gidm dan trong mot thoi gian dai.
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Louis quyét tam thay dbi tinh trang nay, va phwong phap cliia 6ng
that manh mé& va ngoan muc. Dau tién, éng gilr kin cac y dinh cla
minh, sau dé dét ngdt tuyén bd dit khoat rang 6ng sé khéng bd
nhiém mot té twéng dé cai tri dat nwdc - tir gio tré di day sé la trach
nhiém cda 6ng. Sau dé, 6ng ra 1&@nh cho gi¢i quy tdc dén sbng tai
cung dién Versaille ma 6ng méi xay dwng. Ho cang séng gan éng
hon trong cung dién thi sé cang c6 nhiéu anh hwédng hon; néu ho &
lai 1anh dia cta minh d& am mwu chéng lai 6ng, ho sé bj cd 1ap khai
trung tdm quyén lwc méi ma éng da tao ra.

Tuy nhién, bwdc di xuat sdc nhat cia 6ng lai la budc di té nhi
nhat, 6ng tao ra mét dai nghiép d& ngudi Phap tin vao - sw hung
manh va vinh quang cta chinh nw&c Phap, v&i si¥ ménh tré thanh
trung tdm clia van minh va sw tao nha, hinh mau cho cé chau Au. Vi
muc dich nay, ong déa dan dat qudc gia cla minh vao nhiéu cuéc
chién tranh dé mé rdong &anh huéng chinh tri clia nuwéc Phap, ong tro
thanh nha béo tro hang dau cho nghé thuat, khién ca chau Au phai
ghen ty voi van héa Phap, ong tao ra nhirng man trinh dién hoanh
trang dé giai tri cho cong chung va danh lac hwéng ho khoi nhirng
toan tinh quyén lyc cua 6ng. Gidi quy toc khong chién dau vi Louis
ma vi sw vi dai ciia quéc gia. Theo cach nay, éng da bién mot quéc
gia bi chia ré trdm trong, gan nhu trong canh hén loan, tré thanh mét
siéu cwong cua chau Au.

Hay hiéu: dong thai tw nhién cta bat cr nhém nguwdi ndo 1a phan
tach thanh cac bé phai. Nguoi ta mubn bao vé va thuc day loi ich
nhé hep cla ho, vi thé ho 1ap ra cac lién minh chinh trj ndi bd. Néu
ban buéc ho phai théng nhét lai dwdi sy 1anh dao cla ban, x6a bd di
cac phe phai ctia ho cé thé ban sé co duoc sy kiém soat, nhwng cai
gia phai tra 1a sw thu dich sau sac - rat tw nhién ho sé nghi ngo rang
ban dang loi dung ho d& nang cao quyén lwc clia minh. Néu ban
khéng lam gi, ban sé& thdy minh bj vay quanh b&i cac lanh chua va
cong twdc, nhivng ké sé khién cdng viéc cla ban tré nén bat kha thi.

Mot nhdm ngudi can co mot luc hwdng tdm dem lai cho nd sw
thdng nhét va gén két; nhwng dé cé dwoc diéu do, chi minh ban va
strc manh tr tinh cach cta ban la chwa du. Thay vao dé né phai la
mot cong cudéc ma ban dirng ra lam hién than mét cach khdng e so.
Céng cudc nay cé thé mang tinh chinh tri, dao dirc hay tién bd - ban
dang né lwc dé cai thién cudc sdng cho nhirtng ngudi trong cdng
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ddng cua ban chang han. Céng cudc nay sé& nang tdm nhém cula
ban |&n trén nhitng cong déng khac. Nhém cda ban sé& co strc 16i
cudn vd hinh gan nhw cla mét tén gido, mot cdm giac sung bai
nguwdng md. Dén luc dé, viéc chdng ddi hay nghi ngd ban tir bén
trong cling déng nghia véi chdng lai cdng cudc chung va sé co vé
ich ky. Ca nhom, da dwgc tham nhuan hé thong niém tin nay, sé co
xu hwéng tw kiém soat va tim ra nhirng ke gay r0| Pé dong vai nay
mot cach hiéu qua, ban phai la mot bang chirng song cho cdng cudc
do, gibng nhw Louis da tré thanh hién than cho quyén lwc truyén ba
van minh ctua nwé&c Phap théng qua cach cw xtr dwoc ban than éng
can than tao dwng nén.

NGUOI LAM GUONG

Ban khéng thé mot minh kiém soat cd mot nhém nguwdi cé quy mod
l&n. Khi dé ban sé tré thanh mét ké vun vat hay mét tén doc tai,
khién cho ban than ban vira kiét sirc vira bi cdm ghét. Ban can phai
phat trién mét dodi ngd tro thi dwoc quan triét vé cac y twdng, tinh
than cla ban, cac gia tri cta ban. M6t khi da cé trong tay mét doi
ngl nhw vay, ban cé thé cho ho khéng gian dé hoat dong déc lap, tw
hoc héi va mang kha nang sang tao cua chinh ho déng gép vao
cbng cudc chung.

Pay chinh la hé théng ma Napoleon Bonaparte da khéi xwéng va
sau d6 da dwoc nhirng twéng soai ndi tiéng nhéat cha thoi hién dai
hoc tap. Ong sé& lam cho cac thdng ché cta minh hiéu rd cac muc
tiéu cla mot chién dich hay mét tran danh cu thé, diéu nay vé sau
dwoc biét dén dwdi khai niém “phd bién nhiém vu”. Sau d6 ho duoc
trao toan quyén tw minh hanh déng dé dat toi cac muc tiéu dé theo
cach thirc riéng clia mdi nguoi. Két qua thu duoc la diéu duy nhat
quan trong. Y twdng an sau do la nhirng nguoi trec tiép co mat trén
chién dia thuwong biét rd hon nhirng gi can phai lam tai moi thoi
diém, moi dia diém; ho co trong tay nhiéu thong tin hon vi chad soai.
Khi nhitng quyét dinh clia ho cé dwoc mdt mirc dd tin twdng nhét
dinh, ho c6 thé hanh dong nhanh chéng va cam théy tan tdm hon
vao viéc tién hanh chién tranh. Hé thdng mang tinh cach mang nay
cho phép quan ddi ctia Napoleon co ddng véi tbc dd cao hon va tao
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ra mot doi ngli thédng ché co6 kinh nghiém va tai nang. N6 ciing doi
hdi & 6ng sw can dam I&n lao d& dam dé&t niém tin vao ho va khéng
tim cach kiém soat moi thir trén chién truéng.

Chi huy thédng qua viéc phd bién nhiém vu la mét cach hiru hiéu
dé 1am hinh anh cGa ban dé gan hon, ciing nhw che gidu pham vi
quyén lwc cda ban. Ban dwoc nhin nhan nhiéu hon chi don thuan 1a
mot ngwdi 1anh dao; ban 1a moét hinh mau chi bdo, kich thich, tao
cam hirng cho cac phé twéng cua minh. Khi tao dwng nén déi ngi
nay, hay tim kiém nhitng ngu®i clng chia sé cac gia tri cla ban va
ludn s8n sang hoc hadi. Pirng d& bi mé hodc bdi nhirng ban ly lich
long lanh. Ban mudn ho & gan ban, tiép thu tinh than va cach lam
viéc cla ban. M6t khi ban cdm thay ho da linh hdi dwoc nhirng bai
hoc can thiét, ban can phai dam budng day cwong kiém soat ra va
cho ho duwoc déc lap hon. Twu trung lai, viéc nay sé giup ban tiét
kiém dwoc nhiéu strc lwc va cho phép ban tiép tuc tap trung vao birc
tranh chién lwoc 1én lao hon.

NGU'OI HIEP STCAN TRUONG

B4t cr nhom ngudi nao cling cd mét dang strc manh tap thé, va
néu dé yén thi si/c manh nay sé c6 xu huwéng tré nén tri tré. Diéu dé
xuat phat tir mong wéc manh tiét ciia con nguwdi mudn git cho moi
thir that tién nghi, dé& dang va quen thudc. Theo thdi gian, trong bat
c nhdm ngudi ndo, cac théi quen va nghi thire sé dan tré nén quan
trong hon va diéu khién cach rng x& cda cac thanh vién trong cong
ddng. Cong ddng cang lén sé cang c6 xu hwéng tré nén bao thu
hon, stre i cling Ion hon. Nghich ly la ¢ chd thai do tha thé, bi dong
nay da c6 mot anh hwdng hét strc tri tré 1&n tinh than, cling giong
nhw ngdi ly mét chd qua 1au sé khién tinh than cta ban xudng thép.

Hau nhw ban luén vwon lén dwoc dinh cao nhe vao sy can dam
va khao khat t6t bac mudn tién lén phia trwéc. Ban chap nhan
nhirng rdi ro khién ban phai vwon 18n x(rng tdm v&i hoan canh bang
tht cd ndng lwc va sy sang tao clia minh, va tinh than khéng so hai
nay thu hat sy chd y theo hwéng tich cuwe. Sirc 1 clia dam déng tat
nhién sé cé xu hwédng nhan chim tat ca diéu do xudng va vo hiéu
héa ngudn sirc manh cla ban.

https://thuviensach.vn



Vi ban la nguoi 1anh dao, ban chinh la nguoi c6 thé thay dbi tinh
thé ké trén va tao ra mot nhip diéu cé strc sbng va chd ddong hon.
Ban gilr cho minh lubn la ngwdi hiép si can trwdng va tao bao. Ban
budc ban than phai kh&i déng cac dw an mei, chinh phuc nhirng Ilinh
vwrc méi; ban thyc hién nhirng bién phap mang tinh tién phong chu
dong dé dbéi pho véi nhivng méi nguy hiém dang hé 16; ban ndm lay
thé cha dong chdng lai dbi tha. Ban gitr cho nhém clia minh luén van
dong va & thé tan cong. Biéu do sé khién ho phan khich va dem dén
cho ho cam giac vé sy chuyén dong. Ban khong chubc 14y nhirng rui
ro khong can thiét, ma chi thém sac thai tan cong cho cong ddng vén
U li cia ban. Ho sé dan quen véi viéc tréng thay ban x6ng pha trén
tuyén dau va tr& nén wa thich sw phan khich ban dem dén cung mbi
chién dich mai.

DAO NGU'OC PHOI CANH

Chung ta dang séng trong thdi dai ma bat c& hinh thirc quyén lwc
nao ciing bi ng® vwc. Mot sd xuat phat tir sy ghen ty v&i nhivng
ngudi co trong tay quyén lwe, nhirng ngudi da dat dwoc diéu gi d6
dang ké. M6t phan khac cda sy ngd vwe bat ngudn tir kinh nghiém
gap phai nhirng ngw®i lam dung vi thé ctia ho dé dat dwoc muc dich
ca nhan. Trong bat ky trwéng hop nao di nira, mét sy ngd vc nhw
thé khién cho viéc tré thanh mot nha 1anh dao manh mé va hiéu qua
ngay cang kho khan hon. Dwéi tac dong cua thir dbi trong nay, ban
than ban co thé sé nga ve hwéng hanh déng it thé hién uy quyen
hon, ¢ géng tr&@ nén gibng nhirng nguoi khac hon, hoac co6 gay
dwng cam tinh danh cho minh. Nhw thé chi lam cho nhirng gi ban
phai lam thém khé khan. Thay vao dé ban can nhin nhan toan bd
khai niém vé uy quyén dwdi mot gée dd khac.

Trong tiéng Latin, ttr “uy quyén” xuat phat t gbc autore, cé nghia
la “tac gid” - mot ngwdi tao nén diéu gi 6 méi mé. Piéu do co thé 1a
mot tdc phdm nghé thuat, mét phwong cham sdng méi, hay nhirng
gia tri m&i. Sw 1Anh manh cua bat c& xa hdi nao cling phu thudc vao
nhirng ngudi thdi vao né nhirng phat kién méi nhw thé. Nhivng tac
phdm hay hanh déng cta nhirng ca nhan dé cho phép ho tao dung
dwoc uy tin va cd dwoc quyén lwc dé lam nhiéu hon nira. Vi danh
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twdng Roma Scipio Africanus Gia da phat kién ra mot phwong thirc
tac chién hoan toan mai trong chién dich chdng lai Hannibal va thu
duwoc thanh céng ruc r& trén chién trwong. Diéu dé dem lai cho éng
quyén tw minh chi huy chién dich, rdéi sau d6 tao dwng mot sw
nghiép chinh tri. V&i nhitng ngwdi Roma, néu ban chi don thuan
hanh x& nhw thé dia vi cia ban mé&c nhién cho phép ban cé trong
tay quyén Iwc nhéat dinh, ban sé& mét di quyén uy cta minh.

Ban sé& khong con la mét tac gid, mot ngudi cdng hién nira, ma
chi 1a mot ké thu déng tan dung quyén luc.

Day cling chinh la cach ban phai nhin nhan chinh minh khi tr&
thanh mot thad linh. Ban chinh la tac gia sang tao nén mot trat tw
mai, viét nén mot chwong mai trong mét vo kich Ion. Ban khong bao
gi® ngu quén trén vinh quang hay cac thanh céng trong qua khtr.
Thay vi thé ban khéng ngirng thwc hién nhirng hanh déng giup
nhém cda minh tién |&n phia trwéc va dem vé nhivng két qua tich
cuwc; tw than nhirng két qua sé néi 1én moi diéu. Bat chap tinh than
ctia mbi thoi dai, nguoi ta ludn cé mong mudbn tham kin dwoc dan
dat b&di mot ban tay virng chai, bdi ai dé biét ho dang di vé dau.
Luén cdm thay minh lac 16ng vé dinh 1& mét cdm giac that té hai.
Cac thanh vién trong nhém cuta ban sé trao cho ban sy tén trong va
uy quyén ban yéu cau néu ban gianh dwoc ching nhw mét tac gia,
mot ngudi sang tao. Noi cho cuing, néu ngudi ta nghi ngd va chéng
dbi lai uy quyén cla ban, ban chi ¢ thé tw trach chinh minh.

Khéng thé c6 mét vi chi huy 18i lac ma thiéu sw can dam. Khéng
mot nguoi thiéu can dam nao co thé lam tét duoc vai tro do, vi
thé ching ta can xem day la diéu kién tién quyét cho mét nha
cédm quén tai ba. Tuy nhién liéu phdm chét nay con lai dwoc bao
nhiéu vao thoi diém anh ta vuwon Ién duoc nhitng vi tri cao cép
la chuyén khac, sau khi qua trinh huén luyén va kinh nghiém da
tac déng I1én lam thay déi né. Giir né lai duoc cang nhiéu thi tai
nang cua anh ta cang Ién hon.

CARL VON CLAUSEWITZ
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, CHUONG 7:
HIEU RO MOI TRUONG CUA BAN TU TRONG RA
NGOAI - XAY DUWNG MOI LIEN HE

Phan ion moi ngudi trudc hét nght t&i nhivng gi ho mudn dién dat
hay thuc hién, sau d& maéi tim kiém thinh gid cho y twéng cGa minh.
Ban can hanh déng theo huwédng nguwoc lai, tredc hét nghi téi cong
chung. Ban can phai tap trung nam bat nhitng nhu cau luén thay doi
cua ho, nhitng xu hwéng dang cudn hut ho. Khoi dau t yéu ciu
cua ho, ban sé cung cap dwoc dung thtr duoc can dén. bung e ngai
nhirng 1&i chi trich cia ngwdi ddi - néu khéng cé nhirtng phan hoi
nhw thé, nhirng gi ban 1am sé tré nén qua ca nhan va o twéng. Ban
can duy tri mdt moi quan hé khang khit nhat véi méi trwong xung
quanh minh, tim cach c6 dwgc mét “cam nhan” tr bén trong voi
nhirng gi dang xay ra quanh ban. Birng bao gi® dé 16ng mdi lién hé
vOi co s& cua ban.

NEN KINH TE CUA KHU O CHUOT

Toi biét nhiing nguoi sbéng trong nhing khu 6 chudt hiéu phan
hén cla t6i khéng bao gio roi khéi noi nay, va vé thé xéc téi
chwa bao gio roi xa né hon mire téi bubc - phai lam. Téi c6 mét
bén ndng cia khu 6 chudt, chdng han, t6i c6 thé cdm nhén
duwoc néu sw cdng thdng da vwot qua mirc binh thuong trude
mot dam déng thinh gid cta khu 6 chudt. Va téi cé thé néi ciing
nhw hiéu thtr ngén nglr cda noi nay.

MALCOLM X

Bat dau v&i nghé phan phdi ma tly & tudi muoi hai, Curtis
Jackson déi dién voi mot thé gidi la [am chya dwng v6 van nguy
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hiém. Khia canh kinh t& ctia hoat déng nay cé thé hinh dung ra dwoc
mot cach twong dbi dé dang. Chinh con ngwdi, nhirng vai dién trong
cudc choi - nhirng dbi thi phan phdi I& ma tdy, nhivng tay budn ban
ma tdy thanh dat, canh sat - méi 1a yéu td day bat trdc. Nhwng la
lung va kho ndm bat hon ca chinh 1a thé gi¢i cia nhivng con nghién
nhirng khach hang ma cong viéc lam an cua anh phu thudc vao.
Cach &rng x& ctia bon ho co thé that thwong, tham chi thwe sw khién
nguwoi ta kinh hoang.

Vé&i cac dbi thu trong nghé ciing nhw canh sat, Curtis cé thé hiéu
twdng tan dong suy nghi cda ho, vi tat ca nhirng dbi twong nay déu
hanh déng v&i mirc dd hop ly nhat dinh. Con nhivng con nghién
dwdng nhw bi chi phdi b&di nhu ciu ctia ho, va bat c luc nao ho
ciing co thé tré nén thu dich hay bao Iwc. Nhiéu tay ban ma tiy da
hinh thanh nén mdt cadm giac e so nhirng con nghién. Ho nhin thay
& loai ngwdi nay sy yéu dudi phu thudc co thé xay ra véi béat clr ai
trot lam vao canh nghién ngap. Mét ké ban ma tay tréng cay vao dau
6c sac bén cla anh ta; tham chi chi dung cham so so’ vao ma tuy
cling ¢6 thé hay hoai strc manh d6 va 16i anh ta dan dan tuét dbc
xudng sw phu thudc. Néu anh ta gan giii cac con nghién quéa nhiéu,
rat co thé anh ta cling tr& thanh mot ké nghién ngap. Curtis hiéu
diéu d6 va ludn gilr khoang cach v&i bon ho, nhwng khia canh nay
cua cong viéc khdong khai khién anh ban tam.

M6t ngay no anh dén tim I&i khuyén ctia mét ngudi cé tén Dre,
mot tay anh chj I&n tudi hon da tru dwoc trén dwdng phd suot mot
thdi gian rat dai. Anh ta duoc xem la mot nguwoi lam an Sac sao
(trong tu, anh ta da tw hoc vé kinh té), va dwéng nhw anh ta c6 mdi
quan hé dac biét hiru hao v&i dam con nghién. Dre giai thich cho
Curtis theo kinh nghiém ctia minh rang cé hai kiéu ngu®i trong dam
ban ma tuy - nhirng nguw®i dirng lai & phia ngoai, va nhirng ngu i
thdm nhap vao tan bén trong. Nhirng ké dirng bén ngoai khéng bao
gi®& d& tam tim hiéu bat cr diéu gi vé cac khach hang cta ho. Ho chi
dirng lai & tién bac va nhirng con sb. Ho chang hé co6 khai niém vé
tam ly hoc hay nhirng sac thai trong nhu ciu va doi héi ctia con
ngwdi. Ho so phai tiép can qua gan khach hang - diéu do co thé
buéc ho phai xem xét lai cac y twédng va phuwong phap cua ho.
Nhirng tay ban ma tdy cao thd hon tham nhap vao tan bén trong.
Anh ta khéng e so nhirng con nghién; anh ta muén tim hiéu nhirng
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gi dang dién ra trong dau bon ho. Nhirng nguwdi str dung ma tay
khéng hé khac biét so véi bat cir ai khac. Ho c6 nhirng ndi so hai,
nhirng khodnh khac budn chan va ca méot doi sbng noi tam.

B&i vi anh ban dirng lai & bén ngoai,” anh ta néi v&i Curtis, “nén
anh ban khoéng thé thdy dwoc nhirng diéu nay va cung cach lam an
cda anh ban hoan toan may méc va chét cirng. Hay tao ra mot hé
thdng thu nhan phan héi tv khach hang ctia minh. Mét khi da thiét
lap dwoc hé théng nay, anh ban hay st dung né dé duy tri méi quan
hé v&i nhirtng khach hang dang tin cay nhat cia minh. Bon ho sé
cung cap cho anh ban nhirng théng tin c6 gia tri lién quan t&i bat ky
thay déi nao vé s& thich dang dién ra. Khi néi chuyén véi ho, anh
ban sé c6 dwoc du loai y twdng cho cac hoat dong marketing ciling
nhw nhirng goc dd m&i cho viéc lam an. Anh ban cam nhan duwoc
nhirng gi ho nghi. Tt vi tri & bén trong nay, toan bd cuéc choi sé tr&
thanh diéu gi dé day sang tao va sc“')ng ddng voi vo sb kha nang.”

Curtis nhanh chong ap dung hé thdng nay va lap tirc nhan ra rang
viéc hiéu biét twdng tan vé mai trwdng xung quanh dem lai cho anh

cam giac co6 dwoc sirc manh I&én lao. Sau nay anh ciing ap dung
chinh chién Iwgc nay cho @m nhac va chién dich quang ba dia cla
minh trén cac con phd ctia New York. Khi duy tri méi lién hé chat ché
v&i s& thich ctia nhivng ngwdi hdm moé minh, anh ¢6 thé thay déi am
nhac cla minh theo phan hdi ctia ho va sang tao nén nhirng giai
diéu an chra strc hdp dan day ban nang, mét thi ho chwa trng
dwgc nghe.

Sau thanh céng dang ké cla hai album dau tién dwoc thwong mai
hoa, Curtis (lGc nay tré@ thanh 50 Cent) da ding trén dinh cla thé
gi¢i am nhac; nhung déng thdi kha nang cdm nhan cta anh vé sy
két ndi, vén c6 tdm quan trong cbt tlr trén dwdng phd, dang dan phai
nhat di trong méi trwérng méi ma anh dang séng. Anh bi bao quanh
b&i nhirng k& ninh hét mudn tim moi cach len chan téi gan quanh
anh, nhirng nha quan ly va nhirng nhan vat trong nganh céng nghiép
gidi tri chi nhin thdy & anh mot ¢ may in tién. Nhirng twong tac chu
yéu cla anh 1a v&i nhitng ngudi trong gidi ldm an va nhirng ngdi
sao khac. Anh khéng con bam tru trén dwong phd hay tan mat
chirng kién nhitng xu hwdng dang hinh thanh. Tat ca nhirng diéu
nay co6 nghia la anh dang nhdm mat bwdc di véi Am nhac ctia minh,
khéng thuc sw chac liéu nd con cé duoc sy gan két véi cac thinh
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gid clta anh khdéng. Ho chinh 1a ngudn nang lwong va linh hén cla
anh, nhwng khoang cach giira ho va anh dang I&n dan. Nhirng ngéi
sao khac cé vé nhu chang hé ban tam dén diéu nay; trén thuc té, ho
thich tha tdn hwdng cudc sbng trong chiéc bong béng danh tiéng
nay. Ho so lai phai cham chan xubng dat. 50 Cent cdm thay diéu
ngwoc lai, nhwng cé vé nhw khdng co 16i thoat ndo.

Thé réi dén dau nam 2007, anh quyét dinh kh&i dong trang web
cua rieng minh. Anh nghi vé né nhu mét cach dé quang ba am nhac
cia minh va ban né truc tiép t&i cong chung, khdng bi chan dwdng
b&i hang thu am cla anh - mét thuc thé da té ra qua bat luc trong
viéc bat kip voi thoi dai Internet. Trang web nay nhanh chéng
chuyén minh thanh mét mang xa héi, mét dang Facebook cho
nhirng ngwdi ham mo cua anh; va cang bo cong tap trung vao do,
anh cang bat dau cdm thay trang web nay cé y nghia Ién hon nhiéu
so v&i mot cong cu marketlng day rat co thé 1a cong cu tdi hau dé
tai lap mai lién hé vai thinh gia.

Thoat tién, anh quyét dinh thdr nghiém. Trong khi anh chuan bi
tung ra mét dia méi cung G-Unit vao mua hé nadm 2008, anh c¢b tinh
hé 16 mot bai hat trong dia nay 1én trang web vao mét tbi thir Sau, roi
hém sau anh lién tuc cap nhat trang Binh luan vai phat mét lan va
theo déi phan hdi ciia cac thanh vién trang web v&i bai hat do. Sau
vai trdam nhan xét, da co thé thay ré phan quyét la tiéu cwc. Bai hat
nay qua mém, cac thinh gid danh gia nhw vay, ho mong mubn va
tréng doi thir gi dé clrng ran hon tir dia clia G-Unit. Thudc ldng
nhirng chi trich cda ho, anh quang bai hat nay vao xé va nhanh
chéng tung ra mét bai khac, tao ra am hwdng goéc canh xu xi ma
thinh gid doi héi. Lan nay phan héi vé cung tich cuc.

Két qua nay théi thac anh tién hanh nhiéu thr nghiém hon nira.
Anh tung 1&n dia don cudi cung do dbi thi khdng déi tréi chung cla
minh, The Game, phat hanh, v&i hy vong nhan dwgc nhirtng nhan
xét tiéu cwc tr ngwdi ham md. That ngac nhién, rat nhiéu nguoi
trong sb ho thich bai hat. Anh dich than tranh luan truc tuyén voi ho
va m& to mat ghi nhan nhitng thay dbi trong thi hiéu cta céng
chung, ciing nhw vi sao ho c6 thé dan xa lanh am nhac cla anh.
Diéu nay budc anh phai suy nghf lai dinh hwéng cla chinh minh.

Pé thu hut thém nhiéu nguoi t¢i trang cdia minh, anh quyét dinh
rat ngan khodng céach t ca hai hwéng. Anh dang cac blog vé nhirng
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chl dé ca nhan, sau do6 tra 1o cac nhan xét tr ngwdi hAm mé. Ho co
thé cdm thay dwoc thodi mai tiép can anh. S dung nhirng tién bo
m&i nhét trong céng nghé dam thoai, anh day tién trinh nay xa hon,
dé nhirng ngudi trong nhdm cda minh quay phim anh bang dién
thoai di ddng & bat clr noi nao anh dén; nhixng hinh anh nay sau dé
dwoc tung I&n trang web. Diéu d6 thdi bung I&én sy quan tdm va trao
ddi séi ndi trén mang - nhirtng ngwdi ham md budc phai truy cap
thwérng xuyén dé chép dwoc nhivng khodnh khac bat chot nhu thé;
nhiéu khi ching thu hut nguw®i xem bang vé sao rdng, nhwng co
nhirng luc khac chung dwoc day l1én mac kich tinh théng qua sw
nhay bén cta 50 Cent trong nhirtng cudc dbi dau. Sé lwong thanh
vién tang |én nhanh chong.

Sau mét qua trinh bién dbi, trang web dan tré nén gibng mot cach
ky la so v&i thé gidi clia nhivng ké ban ma tiy ma anh da tao lap cho
minh trén nhitng con phd cla khu Southside Queens. Anh c6 thé
tung ra nhirng mon hang “dung th” (cac bai hat thir nghiém) danh
cho ngwdi ham mé ctia minh - nhirng nguoi, cling gibng nhw nhirng
con nghién ma tay, ludn hao hirc ch® doi nhitng sdn phdm maoi tw
50 Cent, va anh sé 1ap tirc c6 dwoc phan hoi clia ho vé chét lwong
ctia nhi*rng mén hang dé. Anh cé thé tao lap dwoc cdm nhan vé
nhirng gi ho dang tim kiém va cach ma anh c6 thé thao ting duoc
yéu cau cla ho. Anh da di chuyén tr bén ngoai vao bén trong; va trd
choi cli mét lan nira lai tré nén song dong, lan nay & cap do toan
cau.

CACH TIEP CAN KHONG SO HAI

Céng ching khéng bao gi¢’ 1am lafn. Khi nguwoi ta khéng dap lai
nhing gi ban lam, ho dang Ion tiéng guwi toi ban mét théng diép
ré rang. Chi co6 diéu ban khéng lang nghe theo ma théi.

50 CENT
B4t clr sinh vat sdng nao ciing phai dwa vao mébi quan hé vé&i méi

trwd'ng xung quanh dé sinh ton. Néu chung déc biét nhay cam voi
mot dang thay doi nao do - mot moéi nguy hiem hay mét co hdi -
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ching sé co6 strc manh Ién hon dé kiém soat ngoai canh. Chim wng
khéng chi cé khd nang nhin xa hon bat cir sinh vat ndo khac, ma
ching con cé thé nhin thdy mét cach cuc ky chi tiét, nhan biét dwoc
nhirng thay déi du nhd nhat trong ngoai canh. B6i mat dem lai cho
ching sw nhay bén cao dé va kha nang san modi xuét sac.

Chung ta séng trong mét méi trwdng gan nhw chi bao gém nhirng
con nguwoi ma chung ta co lién hé hang ngay. Nhirng con nguwoi nay
xuat than tlr nhivng nguén goc va nén van hoda khac nhau. Ho Ia
nhirng ca thé véi kinh nghiém séng hoan toan riéng biét. Viéc biét r6
nguwdi khac - sw khac biét, cac sac thai tinh cach, doi sdng tinh cdm
cua ho - s& dem lai cho ching ta cdm nhan sau sac vé s lién hé va
quyén lwc. Chang ta can phai biét 1am thé nao dé tiép can ho, giao
tiép hiéu qua hon, va tac dong 1&n nhirng hanh dong cia ho. Nhwng
rat thwéng xuyén ching ta drng lai & bén ngoai va dé& mét di strc
manh d6. Dé lién hé véi méi trwong theo phwong cach nay cé nghia
la phai vwot ra khéi ban than minh, dé mét quan sat ngudi khac;
nhwng thwong chung ta wa thich co lai séng voi ndi tdm cua minh
hon, dam chim trong nhirng y twdng va nhiing gidc mo cda chinh
chung ta. Chung ta mong mudn lam cho moi thi trén thé gisi trd
nén quen thudc va don gidn. Chung ta dan tré nén vé cam trudc sw
khac biét ciia nguwdi khac, trwdc nhirng chi tiét 1am nén ca tinh cla
ho.

Coi ré sau xa cla xu hwéng khép minh lai, cat dit moi méi lién hé
nay chinh 1a néi s hai I&n lao - ndi so hai nguyén thiy nhat ma
nhan loai tirng biét dén, va co 1& cling la thir ma chdng ta con mo hd
nhat. T thud xa xwa, cac tb tién thoi tién s ctia ching ta da tap
hop lai thanh nhém dé tw bao vé ban than. Dé tao ra sy gan két, ho
thiét 1ap du loai quy téc ng x(&r, nhirng diéu cAm ky, va cung chia sé
cac nghi 1& tdm linh. Ho cling tao nén cac huyén thoai trong do bé
tdc clia ho dwoc xem nhw con cwng cla cac vi than, duwoc lwa chon
cho mdét muc dich cao ca. Tré thanh thanh vién cta bd lac déng
nghia v&i viéc dwoc ty rira qua cac nghi 1&, dwoc hwédng an hué
cta cac vj than. Nhirng nguoi thudc vé nhirtng céng ddng khac cé
nhirng nghi thirc va hé thdng niém tin xa la - nhirng vi than va nhirng
huyén thoai cua riéng ho. D6 1a nhirng ké khéng sach sé. Bon ho dai
dién cho thé lwc Khac - mot thir gi d6 téi tdm, day de doa, va mot sw
thach thirc v&i cdm giac thwong dang cta bé lac.
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Pay 1a mot phan tam ly cGa chung ta trong sudt hang nghin ndm
qua. N6 dan chuyén héa thanh ndi so hai to Ién dbi véi nhirng nén
van hoéa khac, nhirng cach nghi khac - v&i nhivng ngudi Kitd giao,
diéu nay cé nghia 1a nhitng ké ngoai dao. Va bat chap hang thién
nién ky van minh, tdm ly dé van tén tai bén trong ching ta téi tan
ngay nay, biéu hién dwdi nhivtng qua trinh tw duy trong dé ching ta
phan chia thé gi¢i thanh nhirng gi quen thudc va khdng quen thuéc,
trong sach va khéng trong sach. Chang ta hinh thanh nén mét s y
twdng va gia tri; ching ta giao thiép v&i nhirng ai cung chia sé
nhirng gia tri d6, nhirng nguwdi thudc vé nhdm than can, vé phe phai
ctua chung ta. Chung ta hinh thanh nén cac beé phai v&i nhirng tin
diéu cirng nhac - thién ta, thién hivu, Gng hd céi nay, ang ho cai kia.
Chung ta sbng khép kin trong dau minh, ludn quan mai v&i cung
nhirng suy nghi va y twdng ci méem, co minh lai trong mét cai kén
tach roi khdi thé gidi bén ngoai.

Khi ching ta phai dbi dién v&i nhivtng nhém nguwi hay ca nhan cé
nhirng gia tri va hé thdng niém tin khac biét, ching ta cdm thay bj de
doa. Pong thai dau tién cta chung ta khéng phai la tim cach hiéu ho
ma la nhin nhan ho nhw ac quy - cai Khac déy u am. That ra, chung
ta co thé lwa chon nhin nhan ho qua lang kinh cac gia tri cua chinh
minh va tin rang ho ciing chia sé chung. Chung ta dung ly tri chuyén
hoa cai khac thanh mét th&r gi dé quen thuéc - “ho cé thé toi tr mot
nén van hdéa hoan toan khac biét, nhwng néi cho cuing, chac chan ho
cling mudn cung nhitng th& nhw ching ta”. Pay I1a sy that bai cla
dau 6c chung ta trong viéc cdi mé va tim hiéu, trong viéc tré nén
nhay bén hon dé& nhan biét cac sac thai da dang. Moi thir can phai
hoac tréng hodc den, hodc sach sé hodc ban thiu.

Hay hiéu: cach tiép can nguoc lai la con dwong dat téi quyén luc
trong thé gi¢i nay. N6 bat dau tir nén tang co s& 1a sy khéng so hai
- ban khéng cdm thiy so hay bi xiic pham béi nhirng ngu®i cé cach
suy nghi hay hanh x& khéac biét. Ban khéng cdm thdy minh thwong
dang so v&i nhirtng ngudi & bén ngoai. Trén thwc té, ban thich tha
trwdc sy da dang nay. Diéu dau tién ban lam la mé& réng dau 6c cla
minh cho nhi*ng khac biét dé, tim cach hiéu diéu gi da khién cai
Khac dé lai dau an, co6 dwoc cdm nhan vé doi song ndi tdm cla
nhung ngum khéac, vé thé gidi quan cua ho. Theo cach nay, ban lién
tuc c&i m& v&i ngay cang nhiéu nguwdi, xay dwng nén cac moi lién
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hé v&i nhiéu mang lwdi khac nhau. Nguén gbc sirc manh cla ban
chinh la sy nhay bén va bam sat méi tredng xa héi. Ban co thé nhan
thirc dwoc cac xu huwdng va thay dbi trong thi hiéu cltia cdng ching
s&m hon nhiéu so v&i nhirtng ngudi khac.

Trong méi trwdng cta khu & chudt, cac diéu kién cho s tiép xuc
xuat hién nhiéu hon & bat clr dau; nhirng con ngwdi véi da tam tinh
khac nhau lién tuc xuat hién trwédc mat ban. B4t c¢ strc manh nao
ban cé cling déu phu thudc vao kha nang thau hiéu nhirng gi dang
dién ra xung quanh minh, vao sy nhay bén véi thay déi, kha nang y
thirc dwoc nhirng co ciu quyén lwc dang bi ap dat tv bén ngoai
cling nhw & ngay bén trong. Ban c6 nhu cau cap thiét phai gitr virng
sy lién hé voi moéi trwdng va nhirng con ngwoi xung quanh ban -
cudc sdng cla ban phu thudc vao diéu do.

Ngay nay chung ta song trong nhirng diéu kién twong tw nhw vay -
du loai nguwoi véi ngudn goc van hoa va cach suy nght da dang dang
dwoc tron 1an véi nhau. Nhwng vi ching ta song trong mot xa hdi cd
bé ngoai day du va dé chju hon, chung ta thiéu cadm nhan cap thiét
phai lién hé v&i nhivng nguoi khac. Diéu nay cuwc ky nguy hiém, &
mot noi day bién dong s6i suc nhw thé gi¢i hién dai, voi thi hiéu cla
con nguoi thay déi & tc dd nhanh hon bao g hét, thanh céng cla
chung ta phu thuéc vao kha nang bwd&c ra ngoai ban than minh va
lién két véi cac mbi quan hé xa hoi khac. Bang moi gia, ban can phai
lién tuc budc minh hwéng ra ngoai. Ban can phai dat t¢i cip d6 ma
bat clr cdm giac nao vé viéc mat di mdi lién hé nay véi méi trudng
ban dang séng ciing lap tirc khién ban c6 cdm giac dang 1am nguy
va dé bj tén thuwong.

Di dén tan cung, néi so tir thoi tién st nay cha chang ta chuyén
hoa thanh mét dang tan tat vé méat tam ly - sy khép kin tw duy cla
minh trwdc bat clr y twdng nao méi mé, la Idm. Nhirng ngudi khéng
so hai trong lich st déu hoc cach hinh thanh nén kiéu tw duy nguoc
lai: mot tinh than c&i mé&, mét tw duy lién tuc hoc héi tir kinh nghiém
thwe tién. Hay nhin vao vi du cGia nha nghién cliru dong vat linh
trwdng vi dai ngwdi Anh Jane Goodall - linh vwc ba nghién ctru da
tao nén modt cudc cach mang trong hiéu biét clia chung ta vé tinh
tinh va céc loai linh trwdng cao cép.

Trwédce khi cé nhirng nghién clru cua Goodall, cac nha khoa hoc da
thiét 1ap nén mét sb y twdng dwoc rong rai thira nhan vé cach thic
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tién hanh nghién ctru vé mét loai sinh vat nhw tinh tinh chang han.
Trong hau hét cac truong hop, nguoi ta nghién clru chung khi bi
nhét trong 16ng, dwdi nhirtng diéu kién sdng bj kiém soat chat ché.
Thinh thoang cé nhirng nha nghién ctru déng vat linh trwdng cling
nghién clru ching trong diéu kién hoang da; ho sé st dung nhirng
phwong thirc khac nhau dé 16i kéo nhirng con tinh tinh t&i gan ho,
trong khi ban than nhirng nha nghién ctu van ndp kin sau nhirng
tdm man bdo vé. Ho tién hanh thi nghiém bang céach kich thich
nhirng con vat d& ghi nhan cac hanh vi dap tra ctia chung. Muc dich
la di t¢i hiéu biét thwe sw vé hanh vi i'ng x& cda loai tinh tinh. Chi
bang cach gilr khoadng cach v&i nhirng con vat, cac nha khoa hoc
m&i c6 thé nghién cru chung.

Goodall chwa hé dwoc dao tao theo cach chinh théng vé khoa
hoc, khi ba t&i ving dat ngay nay la Tanzania dé nghién ctru loai tinh
tinh trong diéu kién hoang da vao nam 1960. Du hoat dong hoan
toan don doc, ba da sang tao ra moét phuong thirc nghién ctru hoan
toan khac biét. Nhirng con tinh tinh séng & nhitng ving xa xéi héo
lanh nhat ctia khu vire va ndi tiéng nhat nhat. Ba bam theo chung tw
mot khoang cach nhat dinh, kién nhan tim cach tao dwng duoc niém
tin cGia ching. Ba nguy trang ban than mét cach kin dao va can than
tranh nhin thdng vao mét chang. Khi ba nhan thdy chung khéng
thich sy c6 mat cia minh, ba tranh di noi khac, hoac v& hanh déng
nhw minh chi la mét con khi dau ché téi dé béi dat tim sau bo.

Dan da, sau nhiéu thang, ba da co thé tiép can gan hon.

Gio day ba da coé thé nhan dién duwoc trng con tinh tinh ma ba
thworng xuyén trong thiy; ba dat tén cho ching, mot diéu chwa nha
khoa hoc nao trng lam - trwdc d6 nhirvng con vat lubn dwoc danh
sb. V&i nhirng cai tén nay, ba cé thé bat dau ndm bat nhirng sac thai
rat tinh té trong cach cw x& clia tirng ca thé; chung co tinh cach
khac nhau, gibng nhw con ngwdi. Sau gan moét ndm thwe hién lam
quen mot cach kién nhan, nhirng con tinh tinh bat dau té ra thoadi mai
trudc sy cd mat cla ba, chap nhan dé ba tiép xuc véi chang, mot
diéu trwdc dé chwa ai lam dwoc trong lich str nghién clru cac loai
linh tredng trong méi trwd'ng hoang da.

Qua trinh ndéi trén doi héi sw can dam cao do, vi tinh tinh dwoc
xem 1a loai linh trwdng cé tinh khi that thweng nhat, tham chi con
nguy hiém va hung di¥ hon loai dwdi woi. Khi ba tiép xtc nhiéu hon
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v&i chung, ba nhan thdy mét sy thay ddi trong chinh con nguoi
minh. “Téi nghi bd ¢ cla t6i bat dau suy nghi nhw mét cha tinh tinh
mot cach vd thirc,” ba da viét nhw vay cho méot nguwdi ban. Ba cdm
thay diéu do vi ba da hinh thanh cho minh kha nang ky la trong viéc
tim ra chung trong rirng gia.

Lac nay, khi tiép xdc dwoc véi chung, ba ghi nhan mét sb hién
twong da phu dinh nhirng di¥ liéu tirng dwoc thira nhan tredec dé ve
hanh vi trng x& cla tinh tinh. Cac nha khoa hoc da xép ching vao
dong vat an thyc vat; ba da ching kién chung di san va an thit khi.
Chi c6 con ngudi dwoc xem 14 ¢6 kha nang ché tac va sir dung cong
cu; ba da nhin thdy chang ché tao cac dung cu rat hiru hiéu dé bat
con trung lam thire &n. Ba chirng kién chang tham gia vao nhirng
nghi 1& nhay mua la lung trong mdt con mwa b&o. Sau dé ba ghi
nhan mét cudc chién dir doi kéo dai bédn nam gilra nhivng bay tinh
tinh thu dich. Ba phat hién dwoc moét vai thu doan xao quyét kha la
lung ctia mot sb con dwe khi tranh gianh vi tri ddu dan. Twu trung lai,
ba da kham pha ra mét muc d6 da dang trong cudc séng tinh cam
va tri tué cta chung, khién cho khai ni@m khéng nhirng vé loai tinh
tinh ma cé vé moi loai linh trwéng ciing nhw cac ddng vat cd vu noi
chung phai thay dbi.

Nhan thirc nay c6 nhiéu &ng dung quan trong vwot khdi pham vi
khoa hoc thuan tay. Théng thwdng khi ban nghién ciru mét thr gi
do, ban bat dau bang mét vai y niém dwoc hinh thanh tir trwdc vé
chi d& minh nghién ctu. (B&i vi cac nha khoa hoc da di t&i tin rang
tinh tinh c6 mdt pham vi ¢ng x& rat han ché, nén dé 1a tt ca nhirng
gi ho thay, va tr d6 ho bd qua thwc té phirc tap hon nhiéu). Tw duy
cda ban bat dau qua trinh trong trang thai dong kin - khéng thuc sw
nhay bén v&i sy khac biét va cac sac thai da dang. Ban s¢ phai
chirng kién gia thiét cia minh bi thach thire. Thay vi thé, gibng nhw
Goodall, ban can rii bé di sy can thiét phai kiém soat khién cho tdm
nhin cta ban than bj co hep. Khi ban nghién cu vé mét ca thé hay
mot cong déng, muc dich cla ban 1a thAm nhap vao bén trong suy
nghi cda ho, nhirng trai nghiém cta ho, cach ho nhin nhan sy vat.
Pé lam dwoc nhw vay, ban can twong tac vai ho trén binh dién binh
dang hon. Va&i tinh than c&i mé va khéng so hai nay, ban sé& kham
pha ra nhirtng diéu chwa ai ngd dén trwéc dé. Ban sé c6 cdm nhan
sau sac hon vé nhirng muc tiéu ma hanh déng cta ban hwéng tdi,
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vé cdng ching ma ban mubdn tiép can. Va cung véi hidu biét nhw
vay, ban sé co trong tay strc manh dé tac déng lén ho.

CHIA KHOA PE KHONG SO HAI

It ngq’(‘yi co duwoc sw khén ngoan 'dé’ Iwra chon Sw chi trich sé giup
ho tién b thay vi loi ngoi ca khién ho bj Itra doi.

FRANCOIS DE LA ROCHEFOUCAULD

V&i nhirtng sdn phadm chang ta tao ra vi kinh doanh hay van héa,
ludn c6 mot khodnh khéc cé y nghia - khi n6 réi khdi tay ching ta va
t&i tay cdng ching ma né huwéng dén. Vao khoanh khac dé, nd
khéng con 1a thir gi dé chi tén tai trong dau chdng ta; né tré thanh
mot thwe thé dé nhitng ngudi khac danh gia. Déi luc thwe thé nay
gan boé véi cdng ching mét cach sau sac. N6 danh dang vao moét
soi day cdm xuc, tao nén tiéng vang, va cé strc sbng. N6 dap &ng
dwoc modt nhu cau. Cé luc khac ngwdi doi nhin nhan no voi vé thy
0, lanh nhat mét cach ky la - trong dau 6c minh, chung ta da hinh
dung né sé tao ra mot hiéu qua khac hon nhiéu.

Qua trinh nay duwong nhw cé vé kha huyén bi. Mét s6 ngudi
dwdng nhuw cd biét tai trong viéc sang tao nén nhirng thtr gay dwoc
tiéng vang véi cdng ching. Ho 1a nhitng nghé si Ién, cac chinh
khach vi dai v&i cdm nhan vé quan chung, hay cac doanh nhan
khéng nglrng sang tao. Baéi luc chinh chung ta cling tao ra dwoc thoy
gi dé khéng t6i chut ndo, nhung chung ta khéng hiéu dwoc tai sao;
va mét khi thiéu hiéu biét nay, chung ta khéng thé tai 1ap dwoc thanh
cbng cla chinh minh.

Tuy nhién, c6 mét khia canh cta hién twong nay co thé ly giai
duwoc. Bat cr thi gi ching ta sang tao hay san xuét ra cling hwéng
téi mot déi twong céng chung nao dé - Ién hay nhd, tuy thudc vao
thtr chuing ta lam ra. Néu ching ta thudc kiéu ngwdi hau nhw chi
séng trong dau minh, twdng twong ra nhirng gi ma cdng ching dang
hwéng dén sé thich, hodc tham chi chdng budn ban tam dén diéu
do, tinh than nay s& dwoc tai hién lai trong chinh sdn phadm cla
ching ta; do6 1a san pham cda mét ngudi khép kin trong ban than
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minh. Néu, nguoc lai, chung ta c6 lién hé sau sac voi cong chung,
néu chang ta ¢ cdm nhan thiu dao vé nhu ciu va mong muébn cla
ho, khi d& nhirng gi chung ta lam ra sé& c6 co hdi tao dworc tiéng
vang. Chung ta da déng nhat dwoc véi cach nghi va cdm xdc cua
coéng chung, va diéu do sé thé hién ra trong san pham.

Nha van Nga vi dai Fyodor Dostoyevsky c6 hai giai doan hau nhw
hoan toan tach biét trong sw nghiép cua minh: trong giai doan thu
nhat ong la mét ngwoi theo khuynh hwéng xa hoi va giao th|ep chu
yéu vOi cac tri thirc khac. Cac tiéu thuyét va truyén ngan cla éng
twong déi thanh cdng. Nhwng sau d6 vao nam 1849 6ng bj két an
vai nam tu va bi day di khd sai & Siberia do bi nghi van am muu
chong chinh quyén. Tai d6, dng dot nhién nhan ra minh khéng hé
hiéu gi vé ngwdi dan Nga. Trong tu éng bj téng vao gitra nhirng ke
dwdi day xa hoi. Tai ngdi lang nhd noi éng lao dong khd sali, cudi
cung 6ng cling hoa minh voi nhirng ngwdi nong dan Nga, von chiém
da s6 dan cw trong nwdc. Sau khi dwoc trd lai tw do, tat ca nhung
trai nghiém do da dwoc tai hién sdu dam trong cac tac pham cla
6ng, va dot nhién nhirng tiéu thuyét dng sang tac tao dwoc tiéng
vang rdng hon nhiéu bén ngoai gidi tri thirc, dng da hiéu dwoc cong
ching clia minh t& bén trong, hiéu duwoc da sd nhan dan Nga, va tac
pham cla éng tr& nén rat dwoc wa thich.

Hay hiéu: ban khéng thé gidu giém dwoc thai d6 cta minh véi
céng ching. Néu nhw ban tw xem minh 1a mét ké thwong dang, mot
thanh vién clia mét thiéu so thuwong lwu, diéu do sé biéu 16 ngay
trong nhung gi ban tao ra. N6 sé ngam vao giai diéu va sac thai. Tac
pham cla ban S€ sac mui ké ca. Néu ban it tlep can ddi twong cong
ching ban mudn hwéng tdi nhwng lai cdm thay rang nhivng y twéng
dang nam trong dau ban thé nao ciing khién ho quan tam, khi dé
hau nhw chac chan nhirng gi ban tao ra sé bj nhin nhan nhw th& gi
d6 qua ca nhan, sdn phadm cia mot ké hoan toan xa la. Trong
trvdng hop nao di nira, th& thwe sw chi phdi tinh than nhivng tac
pham cla ban la sy s¢ hai. Twong tac gan giii hon véi céng chang
va thu nhan phan héi ttr ho ciing cé nghia Ia phai diéu chinh nhirng y
twdng “xudt chang” cha ban, nhirtng y niém ban da hinh thanh tw
trwdc. Viéec nay co thé thach thire cach nhin nhan ngdn nap va trat
tw cla ban vé thé gidi. Ban co thé nguy trang né bang cach 1&én mét
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hom hinh, nhwng day rdt cudc van chi 1a néi so hdi xa xwa vé cai
Khac.

Chung ta la nhirng tao vat cia xa héi, chiung ta tao ra nhirng
thanh qua nham muc dich lién lac va két ndi v&i nhitng ngudi &
quanh chung ta. Muc dich cta ban can phai Ia xda bé khoang cach
gitra ban va cdng ching cta ban, ciing chinh Ia nén tdng Gng hd ban
trong cudc séng. Co khi khodng cach nay thudc vé tam ly - nd xuét
phat tlr cai tdi ca ban, tir sy can thiét phai cdm thay minh trdi hon.
Ciing c6 luc né hoan toan vat chat - ban chéat céng viéc ban dang
lam c6 xu hwdng ngan cach ban khoi cong ching qua nhikng 16p
quan liéu trung gian. Trong bat c trwdng hop nao, diéu ban dang
tim kiém 1a su twong tac tbi da, cho phép ban cdm nhan dwoc cong
chung tr bén trong. Ban di t&i chd dén chao nhirng phan héi va chi
trich ctia ho. Néu hanh dong theo hwdng nay, nhirng gi ban tao ra
khéng thé khéng tao nén tiéng vang Vi né xuat phat tir bén trong
Murc d6 twong tac sau séc chinh 14 ngudn gbc dé tao nén nhivng san
phdm cé sirc anh hudng va dwoc wa thich nhat trong van héa va
kinh doanh, va mét phong cach ngoai giao thyc sw gén bo.

Sau day la bdn chién lwgc ma ban cé thé s dung dé dwa ban
than dén gan hon vai ly twéng nay.

XOA TAN MOI KHOANG CACH

Hoa si Henri de Toulouse-Lautrec xuét than tr mét trong nhirng
gia dinh quy toc lau doi nhat nwéc Phap, nhwng tr nhd 6ng da cam
thdy xa la v&i gia dinh minh. Diéu d6 mét phan xuéat phat tov khuyét
tat cua 6ng - dbi chan cua 6ng dé nglrng phat trién tr n@m muwoi bén
tudi, khién éng c6 bd dang cia mot ngwoi lun. Mot phan khac no6
xuat phat tr ban chat nhay cam cla ong. Ong tim dén véi hoi hoa
nhw dam mé duy nhat trong cudc sdng; va vao ndm 1882, & tudi
mudi tam, 6ng chuyen lén Paris dé hoc vé v&i mot nghé si noi tleng
c6 xwdng vé & khu Montmartre - mét khu vuc twong déi tan ta, khu
cia nhirtng ngwdi digan trong thanh phd. O dé Toulouse-Lautrec
phat hién ra mét thé gi¢i hoan toan mdi - nhitng quan ca phé,
nhirng san nhay noi cac cb6 gai lang choi thwdng xuyén lui t&i,
nhirng ké Itra ddo, nhirng vii cdng, nhirng ngudi hat rong, va tat ca
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nhirng s phan téi tdm bj thu hat t¢i khu vwe nay. Cé thé vi sy xa la
cda ban than vé&i chinh gia dinh minh, éng tim thay sw quen thudc &
nhirng ké& ngoai 1& d6. Va dan da 6ng bat dau hoa minh sau hon vao
doi sbng xa hdi & Montmartre.

Ong lam quen v&i cac cd gai diém, thué ho lam nguwdi mau, tim
cach nam bat nhirng dau &n trong cudc ddi ho dé lwu lai trén gidy
vé. Ong thuong lui t&i cac san nhay, vira xem vira phac hoa. Ong
tirng can chén va&i nhirng ké t6i pham va nhirng tay vo chinh phu lai
vang quanh khu vwe. Ong hap thu moi khia canh cda thé gi¢i quanh
minh, ké ca théi quen cla nhirng ngudi giau co téi dé tim tha vui va
chon sdng & khu vuc t6i tan nay. Nhirng hoa si khac nhu Degas va
Renou - ca hai déu séng & Montmartre - v& rat nhiéu tranh vé nhirng
canh trong doi séng tai d4, nhwng ludn véi mdt chat khodng céach,
nhw thé ho la nhixng ngu®i ngoai cudc nhin vao. Toulouse-Lautrec &
moét nguwdi nhap cudc tich cwe hon. Va khi nhirng btrc tranh cua éng
bat dau phan anh sw ddm minh trong thuc té nay, tac phdm éng tao
ra thu hut dwoc nhiéu sw cha y hon tr céng chang.

Téat ca diéu nay thé hién rd rét nhat trén nhirvng tdm ap phich éng
vé cho san dién tai Moulin Rouge, khai trwong tr ndm 1889. Tam
dau tién, va cling ndi tiéng nhéat, 1a mét hinh anh day tai tiéng cua
mot vii nir dang da chan Ién cao dén mdc ban cé thé nhin thay dé
16t clia c6 ta. Mau séc st dung rat manh mé va choi. Nhwng la ling
hon ca la dang khéng gian phang ma 6ng tao ra, cho nguwdi xem ¢
cadm twdng ho dang & do, & ngay trén san khau cung cac nghé si,
gitba nhirng man trinh dién va anh dén rwc r&. Trwdc do chwa co ai
tao ra dwoc th gi twong tw. Khi tAm ap phich dwoc dem di d&t khap
noi trong thanh phd, céng ching hoan toan bi mé hoac trwdc hinh
anh no thé hién. Hinh anh d6 tran day strc séng. Sau do, thém nhiéu
ap phich nra xuéat hién, vé tat cd nhirng khuén mat cia Moulin
Rouge ma 6ng déu da than quen; va mét trudng phai thAm my méi
dwoc hinh thanh nhd vao sy hda quyén hoan toan va binh déng cla
6ng v&i nhivng cha dé sang tac ciia minh. Nhirng tdc phdm cla éng
tr& nén rat dwoc wa chudng.

_Hay hiéu: trong thoi dai ngay nay, dé tiép can cong chung, ban
can phai tham nhap dwoc vao doi séng ndi tam cla ho - nhirng noi
that vong, nhirng khat vong, nhirng bwc doc cua ho. Pé lam duwoc
thé, ban can loai bd di cang nhiéu cang tét khodng cach gitra ban va
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céng chung cda ban. Ban xam nhap vao tdm hdn ho va cdm nhan
no tir bén trong. Cach ho nhin nhan sw vat tré thanh cach quan sat
cua ban; va khi ban tai tao n6 dwéi mét dang san pham nao do, no
sé tr& nén séng déng. Nhirng gi khién ban sbéc hay hung phan khi
do sé tao ra cho ho cung cam xuc. Piéu nay doi héi & ban mét mirc
dd khéng so hai va mot tdm hén rong mé. Ban khéng so phai dinh
hinh tinh cach ctia minh theo nhirng mdi twong tac sau sac dé. Ban
thé hién sw binh dang hoan toan véi cdng ching, néi Ién nhirng suy
nghi va khao khat cia ho. Nhirng gi ban tao ra tw nhién sé duwoc lién
hé t&i ho mot cach sau sac.

MO RA NHO'NG KENH KHONG CHINH THU'C CHO SU’ PHE
BINH VA PHAN HOI

Khi Eleanor Roosevelt bwéc vao Nha Tréng véi tw cach Dé nhét
phu nhan vao nam 1933, sy xuat hién d6 da gay ra nhiéu xao tron.
Ba lubn coi khinh nhirng cung cach chinh tri théng thwd'ng cling nhw
trd bé dang chung gay ra. Trong tdm thic cua ba, sirc manh cua
chdng ba sé phu thudc vao méi lién hé gitra 6ng v&i nhivtng ngudi da
bau cho 6ng. Dé thoat khéi cudc Pai suy thoai, cdng ching phai cadm
thdy can dan than vao cudc tranh dau, chr khéng chi bj cubn hut béi
nhung bai dién van va chwong trinh hanh déng. Khi quan chung
cam thay ho la ngudi trong cudc, ho sé dong gop vao cdng cudc do
nhung y twong va stre Iwc cua ho. Ba s¢ rang ban chat quan liéu
cta chinh quyén sé& nudt chirtng chdng minh, 6ng sé lang nghe theo
cac thanh vién néi cac va nhirng chuyén gia cla minh; s tiép xdc
clia 6ng v&i quan chung sé bi bé hep vao nhixng kénh chinh thirc
nhw cac bao céo, nhirng cudc trweng cau, hay cac nghién clru. Sy co
lap d6 sé la héi chudng béo tai hoa cla 6ng, cat dit 6ng khdi nén
tdng ang hd minh. Tl chdi mét vi tri chinh thire trong bé may chinh
quyén, ba quyét dinh sé& nd lwc dé tao ra nhirng kénh lién hé khéng
chinh thirc t&i quan ching théng qua chinh ba.

Ba t&i tham khap noi trong nuwdc - toi cac thanh phd trong ndi dia,
cac thi trAn héo lanh - lang nghe nhitng 107 phan nan cua quan
chung cting nhw nhitng gi ho can. Ba duwa rat nhiéu nguoi trong s6
do theo minh vé gép téng théng dé d6ng cdm nhan tryc tiép dwoc
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nhirng két qua cda Théa wdc Méi. Ba khéi xwdng mot cot bao trén
to The Woman’s Home Companion, trong do ba cho dang ngay phia
trén hang tit chinh 1&i yéu cau: “Téi mudn cac ban hay viét cho t6i.”
Ba da sir dung cot bao cia minh nhw mot dién dan thao luan voi
céng chung My, khuyén khich ho hay chia sé nhirng y kién phé binh
cua minh. Trong vong 6 thang ba da nhan dwoc trén 300.000 la thw,
va clng v&i cac phu ta cia minh ba da cb gang tra 1o bang hét. Ba
m¢& ra nhirng kénh lién lac khac, chéng han nhw dwa cac phu ta cua
minh vao cac chwong trinh khac nhau trong khudn khd Théa wéc
M@i, sau dé nhirng ngwoi nay sé thay mat ba tién hanh tham do y
kién trong dbi twong quan chiang chiu anh hwéng cha nhirng
chwong trinh do.

Khi hé théng nay da dwoc thiét 1ap, ba bat dau nhin thay mét xu
hwéng tir dwdi 1en trén - mot tam trang v& mong ngay cang tang VoI
Thoa woc Moi. Hang ngay, ba dé mot ban ghi nhé vao gié tai liéu
cua chong, nhdc nh& dng vé nhirng 1O phé phan nay cling nhw sy
can thiét phai dap ng kip thdi hon. Va dan dan ba bat dau tao dwng
dwoc anh huwdng Ién chinh sach cla 6ng, lai 6ng theo hwdng thién
td - chadng han viéc thuc day 6ng tao ra cac chwong trinh nhw Cuc
Thanh nién Quéc gia, co quan c6 nhiém vu thu hat I&p tré tich cuc
tham gia vao Thdéa wédc Méi. Theo thdi gian ba tré thanh mét kénh
lién lac khéng chinh thirc cho cac nhém phu niv va ngudi My gbc
Phi, cing cb sy tng hdé danh cho FDR trong hai cdng déng quan
trong nay. Tat cd nhivng viéc ba lam déu doi héi sy can dam cao do,
vi ba lién tuc bj ché giéu b&i cach tiép can nhw mot nha hoat déng
x& hoi ctia minh, ngay tr rat lau trwde khi co bat c&r vi dé nhat phu
nhan nao thadm chi nghi t&¢i viéc dong mot vai tro nhw vay. Va nhirng
gi ba lam déng vai trdo quan trong giup FDR c6 kha nang duy tri hinh
anh clia minh nhw mét ngudi clia quan chang.

Nhuw Eleanor da hiéu, bat c& nhém nguwdi ndo ciing ¢6 xu huéng
khép kin minh lai khdi thé gi¢i bén ngoai. Hanh x{r theo cach nay sé
dé dang hon. Tir bén trong chiéc bong béng dé, ngudi ta sé ty Ira
déi minh rang ho da hiéu thdu nhitng gi ma thinh gid cta ho hay
cdng chung cam nhan - ho doc bao, nhirng bao cao khac nhau,
nhirng con sb trwng cau y kién, van van va van van. Nhung tat ca
thdng tin nay thwérng da dwoc cét got cho tron tria va qua nhiéu
khau chon loc ky lwdng. Tinh hinh sé& khac di rat nhiéu khi ban
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twong tac tryc tiép véi cdng ching va lang nghe nguyén ban nhirng
|1 phé phan va phan hdi clia ho. Ban sé& kham pha ra nguyén nhan
sau xa khién ho khéng hai long, nhirng sdc dé khac nhau ma diéu
ban lam anh hwéng t&i ho. Nhirng van dé ho gdp phai tré nén rd
rang, va bat c gidi phap nao ma ban dwa ra ciing sé phu hop hon.
Ban tao nén mot trang thai twong tac nang dong tw hai phia, trong
do cac y twéng, sy tham gia, va cd nang lwc cia ho déu co thé
dwoc khai thac cho muc dich cla ban. Néu can phai duy tri mét
khoang cach nhat dinh gitba ban va coéng chiing xuat phat tir ban
chat cia nhém hay doanh nghiép ban dang diéu ph0| khi d6 giai
phap ly tU’O’ng la hay mé& ra cang nhiéu kénh trao ddi khong chinh
thire cang tot, d& co dwoc sy phan hbi truc tiép ngay tw goc ré.

TAI LAP MOI LIEN HE VOI CO SO CUA BAN

Chung ta thwdng chirng kién hién twong dwoi day lap di 1ap lai:
mot ngwdi da thanh coéng khi con tré vi anh ta cé mbi lién hé khang
khit v&i mét nhom xa héi nao dé. Nhirng gi anh ta tao ra hay phat
biéu déu xuéat phat tir mot dia ban thwe sw nao do va lién két véi mot
cong dong thinh gid. Sau d6 dan dan anh ta mat di mbi lién hé nay.
Anh ta bat dau danh phan I&n thdi gian ciia minh véi nhitng nguoi
thanh dat khac. DU ¢b tinh hay vé y, anh ta dan dan cam thay xa
cach va & vj thé cao hon so véi cdng chiing clia minh. Stre hut trong
tdc phdm cla anh ta cling mat di, kém theo no la tat cd hiéu qua
thwe té trén céng chung.

Theo cach cua riéng minh, nha hoat déng da den Malcolm X da
d4u tranh v&i van dé ké trén. Khi con tré, éng tirng la mot tay ban
dao ma tay kha lanh nghé trén dwdng phd, két thic bang viéc bi
tdng vao tu vi tdi budén ban ma tay. Trong tu, 6ng kham pha dao Hbi,
theo cach ma nhoém mang tén Péat nwéc Hbi gido thwe hanh, va lap
tlrc cai dao. Ra khai tu, 6ng tré thanh moét ngwdi phat ngén thwdng
xuyé&n xuat hién nhan danh nhém nay. Cudi ciing 6ng tach minh khai
Pat nwéc Hoi gido dé trd thanh nhan vat ndi bat trong phong trao doi
quyén cho nguwdi da den dang méi lic mot phat trién manh vao
nhirng nam 1960.
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Trong nhirng giai doan khac nhau nay cua cubéc d&i minh,
Malcolm luédn cdm thay cdm gian cao do va that vong trudc s bét
céng voi ngudi My gbc Phi, trong d6 ban than 6ng da phai tw minh
ném trai khéng it. Ong bién nhitng cdm xdc nay thanh nhirng bai
phat biéu danh thép, dwong nhw cung chinh la 1&1 phat ngbn cua
niém phan uat ma rat nhiéu nguwdi cdm thay trong nhirng khu 6
chudt cia nwéc My. Nhwng khi 6ng tré nén moi luc moét ndi tiéng
hon, 6ng cam thay bi am anh bé&i sv lo Iang Nhirng nha lanh dao
khac cta cong ddng da den ma dng quen biét da bat diu cé dwoc
cudc sbéng twong ddi thodi mai; ho khéng tranh khdi cdm thiy ban
than vwot trdi hon so véi nhivng ngwdi ma ho van xem minh la dai
dién, déng thdi cling cé it nhiéu khodng cach - gibng nhw mét nguoi
cha cham lo cho mét dwra con vay.

Malcolm c&m ghét cAm giac phai chiu dwng kiéu cham lo dan tr&
nén gia trudng d6. Ong ludn cho rang chi ban than méi nguwdi mai
c6 thé tw gitp dwoc minh - vai trd clia 6ng la thic day ho hanh dong,
chir khédng phai hanh ddng nhan danh ho. P& mién dich cho minh
khoi xu huong tao nén khoang cach trong tam thirc nay, éng tang
cuwdng nhitng moi twong tac voi nhirng tay anh chi trén dwong phé,
nhirng ké& chuyén gay gb, tém lai la loai ngu®i dwdi day ma phan Ion
cac vj tha Iinh khac sé can than tranh xa. Nhirng con nguwdi d6 dén
t&r chinh trai tim ctia nhirtng khu & chudt, cdi ngudn tao ra strc manh
cda 6ng, va 6ng can phai tai 1ap méi lién hé v&i ho. Ong budc minh
danh nhiéu thdi gian hon véi nhirtng ngudi viva méi phai chiu dwng
nhirng tinh canh bat cdng, hda minh vao nhirng gi ho da phai trai
qua va cdm nhan sw uat (rc ctia ho. Phan I&n con nguoi ta sé diu di
theo tudi tac - dng sé gitr virng s phan nd cta minh, gitr virng
nhirng cam xuc luén sdi suc von 1a dong lwc thoi thuc 6ng thud ban
dau, va ciing la th& dem dén cho dng strc 16i cudn.

Muc dich cla viéc lién hé v&i cong ching khéng phai 1a dé lam
vira ldng tat cd moi nguwdi hay m& rong pham vi ctia ban ra mét
lwong cdng ching cang rong rai cang tét. Sw truyén dat la mot sirc
manh vé mat cwong do, khéng phai vé pham vi lan tda hay sb
lwong. Khi cd gang mé rong anh hwdng cia minh, ban danh déi sé
lwong bang chat lwong va sé phai trd mét gia nhéat dinh. Ban c6 mét
co s& cho strc manh cia minh - mdt nhém ngudi, cé thé Ién hay
nhd, cing mang nhirng dac diém nhw ban. Co s& nay ciing cé y
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nghia vé tinh thadn - nhitng y twdng ma ban cé khi con tré hon,
nhirng y twdng da gan lién véi nhirng cdm xdc manh liét va thuc day
ban Iya chon mét con dwdong nhat dinh. Thoi gian va sw thanh cong
c6é xu hwéng 1am mo di méi lién hé cia ban véi co s& vé vat chat va
tinh than nay. Ban sé bij tréi dat di, strc manh qua su truyén dat cua
ban sé suy gidm. Hay biét rd co s& cla ban va no lyc tai lap m0| lien
hé v&i nd. Hay quay tré lai véi cdi ngudn cta ban - ngudén gbc cla
moi cam hirng va strc manh.

SANG TAO NEN TAM GUONG XA HOI

Chi can dung tadm tri ciia minh, ching ta cé thé twéng twong rang
minh c6 trong tay moi thir quyén lwec va kha nang. Céi téi clia chung
ta c6 thé co gian ra theo béat c kich thwdc ndo. Nhwng khi ching ta
tao ra th&r gi d6 khéng dat dwgec hiéu qua mong doi, chidng ta bat
than phai déi dién véi mét gidi han - ching ta chdng hé choi sang
hay gidi giang nhw ching ta van twéng. Trong trworng hop dé, ching
ta thwdng c6 xu hwéng trach clr nguwdi khac khéng hiéu diéu ching
ta lam hay can tr& chung ta. Cai t6i ctia ching ta da bj tbn thuwong
va tr& nén mong manh - nhirng I&i phé binh tir bén ngoai dwdng
nhw 1a nhitng ddn cdng kich ca nhan ma chung ta khéng thé chiju
dwng dwoc. Chung ta hay nga theo huwdng khép kin minh lai, va
diéu nay khién cho kha nang thanh céng trong nd Iuc tiép theo cla
chung ta tré nén kho khan gap boi.

Thay vi tré nén khép kin, hay nhin nhan sw lanh nhat ctia nguoi
khac voi y twéng clia ban hay nhirng I&i phé binh ciia ho nhw mét
tdm gwong ho dang chia ra dé chang ta nhin lai chinh minh. Mét
tdm guwong theo nghia den bién ban thanh mét vat thé; ban co thé
nhin thdy chinh minh dung nhw nhitng ngudi khac nhin thdy ban.
Céai t6i sé& khong thé bao vé dwoc ban niva - tAm gwong khéng biét
noi dbi. Ban s dung nd dé stra sang lai vé bé ngoai ciia minh, tranh
tré thanh trd cwdi. Thai dd cda nhirng nguwdi khac cling cé chire
nang twong tw. Ban nhin thanh qua cong viéc cia minh tr bén
trong, v&i cai nhin bi lam méo mé di béi du loai khat vong va so hai.
Nguwoi khac nhin né nhw mét vat thé; ho nhin thdy né nhw né vén
thé. Qua sw phé binh cta ho, ban sé& dén gan hon véi cach nhin
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nhan khach quan nay va dan dan cai thién dwoc nhirng gi ban tao ra
(cdnh bao: hay canh giac v&i nhirng phan héi tlr ban bé, vi nhirng
danh gia cta ho cé thé bj 1am sai I&ch di b&i cdm giac ghen ty hay
sy can thiét phai tang béc ban).

Khi thtr ban tao ra khéng lién két dwoc véi nhivng ngudi khac, hay
xem dé la 16i ciia minh - ban da khéng thé hién y twéng ctia minh du
rd rang va ban thét bai trong viéc két ndi bang cdm xuc véi ho. Nhw
thé ban sé tranh dwoc cho minh khdng cdm thdy cay déng hay cau
gian khi phai don nhan nhirng I&i phé binh. Ban chi don gian dang
dan dan hoan thién thanh qua lao déng cia minh théng qua tdm
gwong xa haoi.

DAO NGU'OC PHOI CANH

Khoa hoc va cac phwong phap ctia né c6 sirc manh I&n lao, va
viéc tim kiém kién thirc théng qua cac phwong thirc thwe hanh da
dan dan chiém wu thé trong céch tw duy cta ching ta trong vai thé
ky vira qua. Nhwng chang ciing 1am nay sinh ra mot dang dinh kién
dac trwng - rang dé hiéu thau bat cr diéu gi, ching ta can nghién
ctru no tr mdt khodng cach nhét dinh, tr mét géc dd quan sat hoan
toan tach biét. Vi du nhw chung ta thwdng cé xu hwdng danh gia
mot cudn sach day ddc nhirng sb liéu thdng ké va trich dan tw nhiéu
nghién ctu khac nhau la c6 gié tri cao hon, vi dwdng nhw cubn sach
ké trén cd dwoc sy khach quan va khoang cach tién quyét cia khoa
hoc. Tuy nhién, khoa hoc thwdng xem xét nhivng chi dé khéng phai
la vat sbng hoac c6 mot doi séng tinh cdm khéng dang ké. Nghién
ctru nhirtng thtr nhw vay tir mét géc nhin tach r&i la cé ly va dem lai
két qué sau sac. Nhung diéu nay khéng thé ap dung dé mang lai
moc do thanh céng twong tw khi phai xem xet t&i con nguwoi va
nhirng tao vat luén phan rng xuat phat tr nén tang cam xuc. O day,
néu ap dung cung cach tiép can, chung ta sé thiéu hoan toan hiéu
biét vé nhirng gi khién nhirng tao vat nay ton tai, vé mat bén trong
cta chung. Nghién ctru ching t&r bén ngoai sé chi dem dén mét dinh
kién, thworng xuét phat tr néi s hai: tim hiéu vé nhirng trdi nghiém
va tinh chl quan cda con nguwdi [a mét viéc rac réi va hén don. Gil
khoang cach sé dé dang va rd rét hon.
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Pa dén luc danh gia lai dinh kién nay va nhin nhan sy vat tr mot
goc phdi canh nguoc lai. Hiéu biét vé ban chat con nguwdi va cac
yéu td xa hdi, nhirng th thuwéng ¢ gia tri nhat véi chang ta, phu
thudc vao viéc hiéu rd con ngwdi va mang lwdi lién hé gitra ho tw
bén trong, vao viéc c6 dwoc cdm nhan vé nhirng gi ho dang trai qua.
Diéu nay co6 thé dat dwoc tét nhat thédng qua viéc nhap cudc mot
cach tich cwc, qua sy tham dy; no trai nguwoc véi lap trwedng khoa
hoc gia hiéu cuda nhirng nha tri thrc qua bi am anh béi nhirng
nghién ctru, 1&i trich dan va nhirng con sé, tat ca dwoc tao ra chi dé
cb sty cho nhi¥rng dinh kién cia ho. Con thi hiéu biét khac biét nay,
dwoc thu nhan tr chinh bén trong, can phai la thr ma ban danh gia
cao hon béat cir th& gi khac trong cac van dé mang tinh xa hoi. Day
chinh 1a thr dem lai cho ban strc manh dé tao lap anh hwéng Ién
ngwdi khac. Cang cam thdy minh van con khodng cach va van &
bén ngoai, ban cang phai nhac nhé& ban than rang ban van chua
hiéu ré diéu ban dang nghién ctru hay cb gang dat t&i - ban dang lac
méat dich ngdm va con nhiéu viéc phai lam.

M6t ngudi thire sy thong minh phai cam dugc nhiing gi ma nguoi
khac chi biét.
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) CHU'ONG 8: ‘
TON TRONG QUA TRINH - KHA NANG LAM CHU

Trong cudc sdng, nhirng ga ngbc mudn moi th&r that nhanh va dé
dang - tién bac, thanh céng, sw chi y. Sw budn chan 1a ké thu va néi
so Ion nhat cia ho. Thé nén tat ca nhitng gi ho cb gang dat duwoc
déu trwot khdi tay ho cling nhanh nhw lic ching dén. Nhwng ban lai
mudn tén tai 1au hon cac dbi thi cia minh. Ban sé& xay dwng nén
tdng cho tht gi dé co thé tiép tuc mé rong. D& hién thyc hoa diéu
do, ban sé phai trai qua moét thdi gian tap dwot. Ban phai sém hoc
cach chiu dwng nhirng gio dai |é thé gianh cho viéc luyén tap va lao
lwe vat va, voi y thire rang cu0| cung cdng src ban bd ra sé chuyén
hoa thanh mot niém vui & cip do cao hon - 1am chd dwoc mét ngén
nghe m¢&i va lam chd chinh minh. Muc dich ctia ban la dat t&i mic
dod ky nang t6i hau - mdt cdm nhan trwc giac vé diéu chic chan sé
dén tiép theo.

NH’PNG DONG TIEN CU’C NHOC

Hay lam chu ,nhac cu, lam chu dm nhac, sau dé hdy quén hét
nhikng thie tho ta dé di va choi.

CHARLIE PARKER

Lén 1én & khu Southside Queens, loai ngu®i duy nhéat Curtis
Jackson thdy c¢6 tién bac va strc manh Ia nhirng k& ban ma tay trén
dwong phd. Vay 1a & tudi mwoi hai, anh lwa chon cho minh di theo
con du@ng do6. Tuy nhién, hau nhw ngay 1ap tic anh nhan ra cudc
doi cua mét tay anh chi chéng hé dep dé& chut ndo. Va trong nhirng
gio dai chan ngat trén pho do, tht nhién dau 6c Curtis bat ddu nghi
ngoi van vo; anh cé thé chot thdy minh wéc ao tién bac tdi nhanh
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hon, d& dang hon, kém theo nhiéu cdm giac thu vi hon. That ra
cling c6 nhirng co hdi dem ching dén cho cac khu 6 chudt - cha yéu
dinh dang t&i t6i pham hay mét phi vu lam an dang ngd. Co luc anh
da bi cam do thir 1am chuyén do, nhwng moi lan nhw vay anh lai
nhac nh® minh vé vé van cau chuyén lién quan t&i nhirng tay anh
chi anh tirng quen da guc nga trwdc cam doé cla o twdng kiém tién
nhanh va dé dang - tat ca nhirng ké kh& khao do tat yéu déu di dén
két cuc hodc mat mang hoac Iam vao canh khén cung.

C6 thé ké dén cau ban TC cla anh, nguwdi da phat chan véi viéc
lang thang trén phd va gia nhap mét bang sau dé tién hanh cwdp
cac hiéu tap hoda trong mua he, tham chi c6 mét lan tan cbng ngan
hang. Cau ta kiém dwoc kha tién trong ba thang dé, réi tiéu hét sach
trong mua thu va mua déng ké tiép. Mua hé tiép theo cau ta lai quay
tr& lai con dwéong cii. Khéng chi vi tién; d6 con 1a cdm giac manh
xuat hién khi ngudi ta dua gin véi hiém nguy. Nhwng dén mua hé
th(r hai van may cla cau ta da cham dt, va cau ta bj ban ha trong
moét cudc do sung voi canh sat.

Hay nhw ngwdi ban hoc Spite ctia Curtis, I&én hon anh vai tudi, chi
m&i danh dum dworc it tién nhwng lai mo t&i viéc qua to tat. Anh ta
thuyét phuc ban than rang minh cé thé nhanh chéng kiém duwoc ca
mot gia tai bang cach mua lai mét dai ly kinh doanh, tuy méi mé véi
cw dan khu 6 chuét, nhwng anh ta cdm thiy chac chan sé& thanh
céng. Anh ta dén hét tién bac vao vu lam &n nay, nhwng lai qua néng
vOi khong danh thoi gian dé dan cw quanh vung lam quen v&i cach
sbng ma&i clia minh. Ai ciing tin rang chuyén kinh doanh chi 1a tdm
binh phong cho moét vu buén ban ma tuy nao d6. Ngwdi ta né tranh
clra hang, va noi nay nhanh chéng tr& thanh chd ghé chan cho
nhirng ké ban 1& ma tay va dam con nghién. Vu lam an that bai tham
hai chi trong vong vai thang va anh ta da khéng bao gi& hoi phuc
dwoc sau v dau do.

Gbc ré cla van dé nay la & ché: khao khat mudn cé phwong cach
gi d6 kiém tién nhanh chong hon da ngdm dan vao mau ho, va khi
khdng cwdng lai cdm dd, ho sé tao ra mdt vong xody ma khdng bao
gi® ho thoat than ra duwoc. Néu ho thuc sw kiém dwoc tién vai lan
mot cach chong vanh, diéu dé sé co6 tac dung nhu mét the ma tay -
ho sé tr& nén phan khich va phung phi hét tién kiém dwoc vao viéc
mua sam th& nay thir khac dé gay an twong véi moi ngudi. Khi da
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nhan tui, ho cling cé thé quay lai v&i viéc cii, song gi® day viéc nay
c6 vé nhuw qua cham chap va nham chan. Ho sé lai thir tim cach
khac nhanh chéng hon. Ho sé tré thanh né 1€ cho sy tham lam cua
ban than, va khi thoi gian tréi qua, ho sé& khéng thé hinh thanh cho
minh s nhan nai hay tinh ky luat. Ho sé khong thé thanh coéng voi
nhip song quay cudng nay lau. Dén khoang hai mwoi 1am hay ba
muoi tudi, ho sé kiét strc va khéng co6 dwoc chat ky nang hivu ich
hay tién bac nao tr nhirtng ndm kiém an trwéc dé. S6 phan cia ho
sau doé thwong chang tha vi gi.

pé cwdng lai sw cam do, Curtis quyét dinh anh sé& ép budc minh
phai di theo hwédng ngugc lai. Anh luyén cho ban than thich nghi voi
nhip d& cham rai. Trong nhirng gi® dai khéng c6 gi dé lam, anh sé
suy nghi vé twong lai, thiét 1ap nén nhirng ké hoach chi tiét ma anh
sé hoan tat hang nadm - két thic bang viéc anh dao thoat khai viéc
phai ban dao ma tuy trén dwong phd. Anh sé& chuyén sang am nhac,
roi kinh doanh. Bé thwc hién bwédc dau tién, anh can phai danh dum
tién. Y nghi vé muc tiéu nay gidp anh chju dwng duoc suw té nhat
thwdng ngay cta cong viéc. Trong nhirng gi& tréi qua cham chap
nay, anh cling nght ra nhitng k& hoach 1am &n méi, véi y twédng phai
lién tuc hoan thién minh hon nira trong cong viéc dang lam.

Anh tap choi quyén anh dé rén luyén cho dau 6c va co thé cua
minh. Thoat dau anh choi rat t&, nhwng anh réat kién cwong, luyén
tap miét mai, va cudi cung tr& thanh mot tay ddm xuat sac. Viéc
luyén tap quyen anh cling day cho anh nhirng bai hoc gia tri - anh co6
thé c6 dwoc bat cir thir gi minh mudn thédng qua sw kién tri thay vi
bao lwc hay strc manh; tién lén trng bwdc moét 1a cach duy nhat dé
thanh cdéng trong bat cir viéc gi. Pén ndm hai mwoi tudi, anh thuc
hién buwédc ddt pha vao am nhac - tat cd dung nhw ké hoach ban dau
cua anh.

Vao ndm 1999, sau vai nam hoc nghé cung Jam Master Jay,
Curtis (luc do6 da duoc biét t&i dwdi tén 50 Cent) ky mét théa thuan
v&i Columbia Records. Piéu nay gibng nhw mét gidc mo tré thanh
hién thwe, nhwng khi anh quan sat nhirng ca si nhac rap khac da
lam viéc v&i hang dia nay lau hon, anh nhan ra nhitng méi nguy
hiém rinh rap quanh minh chi tr& nén nhiéu hon. Xu hwéng chung,
nhw anh nhin nhan, I1a sy tha 1dng 13ap tirc ca vé nd lwc va sy tap
trung. Cac rapper s& cdm thay nhuw ho da di t&i dich, va mét cach vé
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thtrc ho khdng con nd lwc nhiéu nhw trwdc va sé bd it thoi gian hon
cho viéc hoc tap cac ngén nghé. Sy thira mira dot ngdt vé tién bac
da tac dong dén dau 6c ho; ho sé twdng twong rang minh cham vao
céi gi cling hoa thanh vang, rang tién bac sé tiép tuc kéo t&i nhw
vay. Mot bai hat hay mét dia hat tré thanh dau bang trong danh sach
dwoc yéu thich nhat con [am cho tinh hinh toi t& hon. Néu khéng xay
dwng thir gi d6 mét cach tir tdn - mot sy nghiép, mét twong lai - né
sé sup db chi sau vai nam, khi nhung rapper mai tré hon, giau dam
mé nhiét huyét hon sé& soan ngdi cia ho. Cubc sbng cua ho sé cang
tr& nén thé thdm hon sau khi da tirng dwoc ném mui vi vinh quang.

Vé&i Curtis, gidi phap rat don gian: anh dang dan than vao mét thé
gi®i m&i. Anh can phai kién nhan bd thoi gian ra tim hiéu né mét
cach thdu dao. Trong méi trudng bién déng nhanh chong cua hip-
hop, anh s& ham tdc tat ca lai. Anh tranh tham gia tiéc tung, va danh
phan I&n thdi gian mét minh. Anh quyét dinh s& xem Columbia
Records nhuw mét trwérng hoc, mét co' hdi dé ban than minh hoc hai
viéc kinh doanh dm nhac. Anh sé ghi am cac bai hat cia minh vao
ban dém, va danh toan bd th&i gian ban ngay tai cac van phong cua
Columbia, trd chuy@n v&i nhirng ngudi 1am viéc & moi bd phan. Dan
dan anh tw minh hoc héi nhiéu hon vé marketing, vé phan phéi, vé
nhirng diéu co ban ctia cong viéc. Anh tim hiéu moi mat ctia nganh
san xuat bang dia, nhirng gi gilp tao ra mot bai hat dau bang. Anh
lién tuc thwc hanh véi am nhac cda minh. Khi hang dia dwa anh
cung khoang mot ta rapper toi mét khu cach ly & phia bac bang New
York dé viét bai hat, anh quay vé véi 36 bai, trong khi nhirng ngudi
khac chi co thé sang tac dwoc 5 hay 6 bai.

Ngay sau khi xay ra vu am sat hut 50 Cent vao nam 2000,
Columbia Records loai anh ra khéi hang, nhwng t&i luc dé anh da
khéng con can dén nhirng kinh nghiém ctia ho nira. Anh da thu thap
dwoc da hiéu biét va ky nang, cling nhw lam an cda minh theo
nhirng diéu khoan do chinh anh dwa ra - méi viéc kinh doanh sé&
dwoc xay dwng trén co s& gan bé véi nhivng cong viéc khac nhw
nhirng mat xich trong mét chudi. Lan nay muc tiéu rat don gian -
thiét 1ap mot dé ché kinh doanh cé thé dirng virng lau dai. Va nhw
trwdc day, anh quyét dat t&i muc tiéu do bang sy kién tri nhan nai
cua chinh minh.
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CACH TIEP CAN KHONG SO HAI

Hau hét moi nguoi khdng thé kiém soat duoc sw buon té. Co
nghia la ho khong thé tap trung vao mét thae cho toi tan /L'I,C
thanh cbng v&i né. Va ho luén ban khoan tw hoi tai sao minh bat
hanh.

50 CENTS

V@i nhivng thay td xa xwa nhét cla ching ta, cudc sbéng la mot
cudc dau tranh lién tuc, doi hdi phai nd lwc khdng ngirng nghi dé
dam bado cé dwoc thirc &n va noi trd &n. Néu nhw co chat thei gian
ngoi tay thi nhirng khoang thoi gian d6 thwdng dwgc danh cho
nhirng nghi & tAm linh, diéu giup dem lai y nghia cho mét cudc séng
khac nghiét nhw vay. Thé rdi, sau hang ngan nam van minh hoa,
cudc song dan da tré nén dé dang hon voi nhiéu ngudi, va dong
thoi ngwdi ta ¢ ngay cang nhiéu thdi gian thw nhan hon. Trong
nhirng luc nhw the nguoi ta khéng can phai dd mé héi trén canh
dong, hay lo I&ng vé ké thu hay thién tai - chi don glan la nhirng gio
thém vao cho du ngay du thang. Va bat chot mot cdm giac mai len
16i vao thé gidi nay - sw budn té.

Cé6 thé ap dung dwoc tat ca ching trong chién dich ghi dia cua
minh, tung ra cac bai hat v&i moét nhip dé dién rd va thuc hién viéc
marketing cho Am nhac ctia minh khéo 1éo nhw bat c tay nha nghé
nao. Dan dan anh tién lén, va chién dich cla anh thu hut dwoc sy
cha y ctia Eminem, ngudi da ky hop dong véi anh cho nhén dia cua
minh & Interscope vao nam 2003.

Nhiéu nam sau dd, anh xam nhap vao thé gi¢i cia cac tap doan
giai tri va nhanh chéng nhan ra né ciing chang khac gi may so voi
nhirng con phd anh tirng quen thudc. RAt nhiéu trong sé nhirng
ngu=o’| lam kinh doanh hay diéu hanh viéc thu &m ma anh gap cing
s& hiru sy thiéu kién tri twong tw. Ho chi co thé nhin xa duwoc dén
vai thang, thadm chi chi vai tuan. Moi quan hé cua ho voi tién bac
hoan toan cadm tinh - mét cach dé thé hién sw quan trong cua ho, dé
nubi dwdng cai toi cua ho. Ho thwdng téi gap anh véi nhirng du tinh
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c6 vé nhuw day hap dan & thoi diém hién tai nhwng ky thywe sé chang
di dén dau ca. Ho khdéng bat nhip dwoc véi nhirtng bién chuyén to
I&n dang xay ra trén thé gioi dé 1én ké hoach tan dung chung trong
twong lai - diéu d6 doi hdi qua nhiéu nd lwc va thi gian.

Nhirng ké lam an kiéu nay tr khap noi téi tiép can anh véi nhirng
ban cam két giup anh kiém dwoc hang triéu mét cach nhanh chong.
Ho twéng anh ciing gibng nhw nhirng tay rapper khac, luén ham h&
vd vap nhirng co héi nhw vay. Nhung nhirng thda thuan kiéu do
chang thé giup anh thiét lap dwoc thir gi vivtng chac hay co thue. Po
chi 14 tién &o. Anh tlr chdi tat ca, lwa chon cach tw gay dwng chuyén.

Khi lam viéc hay thwc hién cac nghi 1& tdm linh, tdm tri con ngudi
s& phai ban rén v&i nhiéu nhiém vu khac nhau can gidi quyét; thé
nhwng khi ban & mdt minh trong can nha clta ban, quang th&i gian
tw do nay sé cho phép tam tri ban lang thang di dau tay thich. Khi cé
duoc sy tv do nhuw vay, dau 6c con nguwdi cé xu hwdng nga dan toi
nhirng lo u vé twong lai - vé nhirng khoé khan, nguy hiém cé thé xay
ra. Nhitng khoanh khac tréng réng nhw thé cé thé xem nhw nhirng
am huwdng xa x6i tlr sy trébng réng vinh clu cla cai chét. Vay la
cung véi thlr cdm giac méi mé vira tan cdng cha éng chung ta, ciing
xuat hién mét khao khat van con am anh ching ta téi tan ngay nay -
chay trén khdi sy bubn t& bang moi gia, tim cach gitp ban than
chung ta lang quén di nhirng ndi lo au.

Nhirng phwong cach chi yéu dé Iang quén bao gbm tat ca cac
hinh thirc gidi tri cong cdng, céac loai chat kich thich va rwou, hay
cac hoat dong xa hoi. Nhung nhirng cach lang quén dé c6 mét tinh
chat gibng nhu ma tuy ching mét dan di tac dung. Chung ta them
mudn nhirng cach gidi khuady méi hon, nhanh hon, dé giup chung ta
thoat khoi chinh ban than minh, kéo ching ta khdi thuc té khac
nghiét va cam giac budn t& dang dan dan gdm nham, cd mét nén
van minh - thanh Rome c¢b dai - trén thuc té da sup dd dudi strc
ndng cla nhu cau, va ciing 14 cdm giac mai nay. Nén kinh té cta ho
tré nén bi gén chat va&i viéc tao ra nhirng th&r xa xi, nhirng hinh thirc
gidi tri m&i khién y chi ctia cac céng dan quéc gia nay bj hdy hoai
dan; khédng con may ngudi sén sang hy sinh khoai lac ctia ho dé lam
nhirng céng viéc nang nhoc hay vi lgi ich cdng déng nira.

Pay chinh 1a th& hinh mau ma sy budn chan da tao nén cho con
ngwoi tir e hinh thanh: chdng ta nhin ra bén ngoai ban than minh
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dé tim nhirng tro tiéu khién réi tré nén phu thudc vao chiang. Nhirng
cudc tiéu khién nay tréi qua nhanh hon nhiéu so véi thei gian ching
ta danh cho cong viéc. Khi dé lao dong tré thanh diéu gi d6 that
nham chan - cham ri va khéng ngirng 13p di 13p lai. Bat c th gi
thach thire, doi héi phai né lwc, cling bi nhin nhan mét cach twong tw
- chung chang cé gi vui vé va tha vi; ching khéng dién ra nhanh
chong. Néu ching ta di qua xa theo xu hwéng nay, chang ta sé thay
ngay cang khoé khan hon méi khi phai vién dén su kién nhan dé chiu
dwng viéc lao ddng cwc nhoc nham lam chi dwoc bat cv nganh
nghé nao. Dan dan viéc trai qua thdi gian chi c6 mot minh tré nén
nang né hon. Cudc sbng bj chia cat gitra nhitng gi can thiét (thoi
gian danh cho céng viéc) va nhirng gi khién ta thich tha (tiéu khién
va giai tri). Trong qua khir, cdm giac bubn chan tét do nay chua yéu
tdn coéng vao tang Iop trén. Gio day né tré thanh mét thér dich bénh
am anh hau nhuw tat ca chang ta.

Tuy nhién, van cé thé c6 mét mdi quan hé nirva gitra sw budn chan
va thoi gian réi rai, mot mdi quan hé dwa trén sy khong s¢ hai va sé
cho két qua khac hon nhiéu so v&i sw chan nan va thoat ly thuc té.
N6 dién ra nhw sau: ban cé mét muc tiéu Ién ma ban mubn dat
dwoc trong cudc sdng, diéu ma ban tin rang chinh minh 1a ngudi sb
phan da Iwa chon dé kién tao nén. Néu ban dat t&i muc tiéu, thanh
céng sé cho ban sy thda man I&n hon nhiéu so véi nhirng con phan
khich nhét thei c6 dwoc tlr nhirng tha vui tiéu khién bén ngoai. Dé
t&i dwoc diém dich do ban sé can phai hoc mot nganh nghé - trang
bi va hoan thién cho minh nhirng ky nang can thiét. Moi hoat déng
cla con ngudi déu doi hdéi mot qua trinh hoc héi dé tré nén thanh
thao. Ban phai hoc nhirng budc di, nhirng quy trinh tham gia vao
hoat dong do6, phan dau dé nang tdm minh 1én mirc dd hoan thién
méi luc mét cao hon. Qua trinh nay doi hdi sy ky luat va kién tri -
kha nang chiu dwng viéc phai lap di lap lai cac céng viéc, sy cham
chap bubn t8é, cling nhw ndi lo luén di kém vé&i mot thach thire nhw
vay.

M6t khi ban da bat dau theo huwéng nay, cé hai diéu sé xay ra:
Th nhat, cd muc tiéu to I&n hon sé gitp cho tw duy cta ban vuot ra
khdi khudn khd cla hién tai va giup ban vwot qua qua trinh lao déng
vat va, cwc nhoc. Thi hai, khi ban dan tré nén tét hon trong céng
viéc hay nganh nghé dang lam, khi dé lam viéc sé ngay cang tré nén
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thu vi hon. Ban dwoc chirng kién sw tién bd cla minh; ban nhin thay
nhirng mdi lién hé, nhitng kha nadng ma ban chwa ting nhan ra
trwdc d6. Tw duy cua ban sé tr& nén tap trung vao viéc lam chu cac
ky nang lam viéc & mirc d6 cao hon nira, va trong qua trinh hap thu
nay ban sé quén di nhitng kho khan ctia minh - nGi s¢ trwdc twong
lai hay nhirng tro choi xau cua ngwoi khac. Nhwng khong glong nhw
sy tiéu khién toi tr nhibng ngudn bén ngoai, diéu nay xuat phat tw
bén trong ban than ban. Ban dang tao dwng mot ky nang cho ca doi,
cung véi thir ky luat cho suy nghi sé tré thanh nén tang dé tao dwng
nén strc manh cho ban.

pé qua trinh nay van hanh dwoc, ban can phai chon cho minh mét
sw nghiép hay nganh nghé dem dén cho ban sw thu vi sau sac theo
cach nao do. Ban khdong con phan biét gi(ra céng viéc va dam mé
nira. Niém vui dén vé&i ban trong chinh qua trinh [am chid ky nang
lam viéc, cling nhw sy tap trung vé tinh thAn ma qua trinh dé doi héi.

Thuc ra thi cong viéc chung ta dang lam thwong la ther gi do
chung ta phai it nhiéu chiu dwng; ching ta sbng qua ngay bang cach
trong doi toi ldc nghi ngoi va mo mang vé twong lai. Chung ta khéng
dé tdm vao nhirng cong viéc hang ngay véi toan bd nang lwc tw duy
ctia minh b&i vi né khéng tha vi bang cudc sbng bén ngoai cong
viéc. Chung ta ngay cang kém kha nang chiu dwng hon véi nhirng
giay phut budn té, voi nhirng cdng viéc lap di lap lai. Néu tinh co&
ching ta mét viéc hay muébn th& gi dé khac, dét nhién chang ta sé
phai déi mat v&i thuwe té rang chung ta khéng cé dwoe sw kién nhan
can thiét dé lwa chon sy thay déi dang dan. Trudc khi qua muén,
chung ta can tinh day va nhan thuc ro réng str¢ manh thwc sw va
thanh cdng chi dén théng qua viéc I1am chd mét qua trinh nao do, va
diéu nay dén lwot no lai phu thudc vao mét nén tang ky luat ma
chung ta phai khéng ngirng mai sac.

Nhirng ké khéng biét so trong lich st luén thé hién trong cudc doi
ho kha nang chiu dwng cao hon phan Ién ching ta vé nhitng cong
viéc 1ap di 1ap lai mot cach té nhat. Diéu d6 cho phép ho tré nén xuét
sac trong linh vwc cla ho, 1am chi dwoc nganh nghé cda ho. Mét
phan cla diéu nay xuét phat tr viéc s&m nhan ra rang nhirng két
qua virng chac déu xuét phat tlr s nghiém khac va kién nhan. Theo
khuynh hwéng nay, cau chuyén vé Isaac Newton [a mét vi du dac
biét rd rang. Vao dau ndm 1665, 6ng 1a mot sinh vién hai muwoi ba
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tudi tai Pai hoc Cambridge, chuan bi trai qua cac ky thi dé tré thanh
gidng vién mén toan, khi dich bénh b4t ng® bung nd & London.
Nhirng ca t& vong that khing khiép va tang I&n tirng ngay; rat nhiéu
nguwdi London chay trén vé vang déng qué, noi ho tiép tuc Iam dich
bénh lan rébng va xa hon nira. Pén mua hé nam do, trevong
Cambridge budc phai déng clra, va cac sinh vién cla trwedng phan
tan di khap noi vi ly do an toan.

V@i nhirng sinh vién nay, khdng diéu gi c6 thé tdi té hon thé. Ho
budc phai sbng trong nhirng ngdi lang vang vé, phai cdm nhan nbi
s¢ hai toét d6 va sy cé doc trong subt hai muwoi thang sau do, trong
khi dich bénh hoanh hanh khap nwé&c Anh. Nhirng bdé 6¢ wa hoat
dong cua ho khong co6 gi dé tw duy va nhiéu ngudi da phat dién vi
budn chan. Tuy nhién, véi Newton nhirng thang xay ra dich bénh lai
la mot khodng thoi gian hoan toan khac han. Ong quay vé nha cla
me minh tai Woolsthorpe, Lincolnshire. Tai Cambridge 6ng dang ban
tam t&i mot loat van dé toan hoc da lam dau dau khéng chi ban than
6dng ma ca céac gido sw cta 6ng. Ong quyét dinh sé sir dung khoang
thdi gian & Woolsthorpe dé nghién clru nhitng van dé dé. Ong da
mang theo minh mét lwgng Ion sach toan da gom goép duwoc tw
trudc, va bat tay vao chuyén tam nghién ctru chung. Het ngay nay
qua ngay khac, 6ng tap trung nghién ngdm nhirtng van dé do, viét
day ghi chi vao nhirng cudn sbé ghi chép.

Cham chu quan sat mat tréi va nhirng hiéu tng quang hoc hanh
tinh nay tao ra trén moi vat xung quanh, ong bat dau thwc hién
nhwng thi nghié@m cutia chinh minh vé sw chuy&n ddng va nhirng dac
tinh ctia ban than anh sang. Tu duy clia 6ng tw nhién di tlr cac van
dé hinh hoc t&i viéc tat ca chang lién quan téi sw van dong va co
hoc.

Cang di sau vao cac nghién ctru nay, 6ng cang phat hién ra nhiéu
mdi lién hé hon, ddng thdi cd nhitng khodnh khic sang subt bat
than, 6ng gidi quyét 1an Iwot tieng van dé, sw phan khich va da tw
duy cla 6ng tré nén nhanh chong hon rat nhiéu khi éng y thirc duoc
strc manh 6ng da hinh thanh bén trong ban than minh. Trong khi
nhirng ngwdi khac bi ndi sg hai va sy budn té lam té liét, 6ng da trai
qua toan bd quang thoi gian hai mwoi thang ma khéng hé ban tam
nght ngoi vé dich bénh hay bét c ndi lo lang nao cho twong lai. Va
cling vao thdi ky dé, éng da tao ra nhirng nén tang co ban cho toan
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hoc, co hoc va quang hoc hién dai. Quang th&i gian do cling thwdng
dwoc nhin nhan nhw thdi ky sung man nhat, giau thanh qua nhat vé
tw duy khoa hoc trong lich st nhan loai. Tat nhién, Isaac Newton s&
hiru mét tri tué hiém cé, nhwng tai Cambridge khéng ai ngd dwoc
6ng c6 duoc sirc manh tw duy xuat chung dén thé. Qua trinh bj co
lap mot cach bat budc va lao dong tri 6c lap di lap lai khéng ngirng
nghi nay chinh la buéc can thiét dé bién 6ng thanh mét thién tai.

Khi ching ta nhin vao nhirtng con ngwdi ndi bat trong lich s,
chung ta thwdng cé xu hwdng chi tap trung vao nhirng thanh qua
cta ho. Tir goc tiép can nhw vay, ching ta sé dé dang bj 16a mat va
nhin nhan thanh céng cta ho nhw thé xuat phat tir di truyén hay vai
yéu td xa hoi nao do. Ho la nhitng nguwdi co tai ndng bam sinh.
Chung ta sé chang bao gi& dat t¢i dwoc dang cip cla ho, hay it
nhat do la diéu ching ta nght. Nhuwng chiing ta da Iwa chon viéc 1 di
giai doan c6 y nghia nhat trong cudc doi ho, thdi ky ma mbi ngudi
trong sé ho, khong cO ngoai le, déu phai trai qua mét quang thoi
gian “hoc viéc” khéng hé dé dang. Piéu da gitr cho ho tiép tuc tién
bwéc chinh la sir’c manh ho nhanh chéng kham pha ra théng qua
viec hoc hdi lam chd moét sb buwdc nhat dinh. Réi dét nhién sw khai
sang dén va&i ho, diéu duworng nhw 13 thién tai dbi véi chang ta thuc
ra la mot phan clia bat ctr qua trinh hoc hai tap trung cao dd nao.

Néu chung ta tim hiéu vé giai doan hoc hdi d6 cla cudc ddi ho
thay vi chi dé y t&i huyén thoai ho tré thanh sau nay, chung ta sé
hiéu rang ca chung ta niva cling c6 thé cé mot phan, tham chi toan
bd strc manh cua ho béng mot qua trinh dan than hoc tap mot cach
kién nhan trong bat clr Iinh vre nghién ctvu nao. Nhiéu ngwdi khéng
thé giai tda dwo'c cdm giac budn té qua trinh nay co thé tao ra; ho so
phai dan buwdc vao mot qua trinh khé khan gian khé nhw vay. Ho wa
thich quay sang v&i nhirng tha vui gidi tri, nhirng gidc mo, va nhivng
do twdng, chang bao gi®’ y thirc dwoc rang van con nhirng niém vui
& cap dd cao hon danh cho nhirng ai lwva chon khé luyén lam chu
ban than minh va mét nganh nghé nao do.

CACH TIEP CAN KHONG SQ HAI
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T4t ca rdc rbi cia con nguwdi déu bat ngubn tir ché khéng biét
cach mot minh ngdi yén trong mot can phong.

BLAISE PASCAL

Khi con 1a nhirng dira tré bi bé hoc noi, tit ca ching ta déu phai
trdi qua cung mot qua trinh. Pau tién ching ta cdm thay that vong vi
c6 nhivng khao khat va nhu cdu ma chdng ta mudn dién ta, nhwng
lai thiéu nhirng tlr can thiét. Chung ta dan dan tich Idy vén tor vng
cta minh, tirng tr mot, va duoc thic day béi sy td mo cao dd ciing
khao khat tim hiéu. Dén mét thoi diém nao dé chung ta dat t&i mot
murc dd thanh thao cho phép ching ta trd chuyén di nhanh dé bat
kip dong suy nghi. Khéng bao lau sau chung ta khdng con phai nghi
ngoi nira - nhitng tr nglr dén mot cach tw nhién, va nhirng khi
chung ta c6 cam hing thi ching tuén ra theo cach thirc ma chinh
chung ta cling khéng thé Iy gidi dwoc. Hoc mét ngén ngiy - tiéng me
dé hay tiéng nwédc ngoai - déu phai trai qua mot qua trinh khéng thé
tranh khéi. Khéng cé con duwong tat nao hét.

Cach hoc mét ngén nglr da thiét 1ap nén con dwong di cho moi
hoat déng clia con ngwdi - du 1a thuan tay tri 6c hay ca chan tay. bé
thanh thao mét nhac cu hay mét trd choi, ching ta bat dau ti» moc
dd nang lwc thip nhét. Trd choi co vé chan ngat khi chung ta phai
hoc lam quen v&i cac luat choi va choi di choi lai mét bai duy nhét.
Cling twong tw nhw khi hoc mét ngén ngty, ching ta cdm thay chan
nan. Chung ta thdy nhirng ngudi khac choi thanh thao, con minh
van dang bj bd chan bé tay trong qua trinh thwe hanh khé khan va
lap di 13p lai. O mot thoi diém nhw vay, hodc ching ta dé ndi that
vong khuét phuc minh va bé cudc, hodc ching ta tiép tuc tién lén,
cdm nhan sirc manh dang chd doi chung ta sau nd lwc. Dan dan
nang lwc cla ching ta tdng I&n va cdm giac that vong giam xudng.
Chung ta ngac nhién trwéc sy thanh thao cia chinh minh va nhirng
mdi lién hé chot dén vai chang ta trong chép mat.

MGt khi da co duoc sy thanh thao nhat dinh, ching ta sé thay co
nhirng cap dd cao hon, nhirng thach thirc mai. Néu cé ky luat va
kién tri, ching ta sé tién bd. O mbi cp dd cao hon, nhirng niém vui
mai, nhung sw khai sang méi dang ché doi ching ta - nhivng diéu
ching ta chwa bao gi ngd dén khi dan buwéc dau tién. Chang ta cé
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thé tiép tuc tién buwdc theo quy trinh nay xa dén bat cr mic nao
chung ta mudn - trong bat cr hoat ddng nao cla con ngudi ciing
lubn cd mot cp dd cao hon ma chung ta cé thé vuwon toi.

Trong hang nghin ndm, khai niém vé sy hoc hdi nay la mét hop
phan co ban cla hiéu biét mang tinh thwe hanh. N6 dwoc xay dung
trén co sé& lam chi mét ki ndng. S séng con cla loai ngwdi da phu
thudc vao viéc ché tao nén cac coéng cu, xay dwng nha &, dong tau
thuyén, va nhiéu kj nang khac nira. D& lam t6t nhivng viéc do, mot
ngwdi can phai hoc kj nang, bé ra nhiéu ndm cho qua trinh hoc
nghé, tién bd dan dan tirng bwdc mét. VEi sw xuét hién cla béo in
cling nhv nhirng cuén sach cé thé dwoc phan bd réng rai, sw
nghiém tac va kién nhan nay dwoc ap dung vao gido duc - dé cé
dwoc hiéu biét theo cach chinh thdng. Nhirng ngwdi lam ra vé hiéu
biét ma khéng trai qua nhirng ndm thang tich Iy kién thirc sé bj xem
la bip bom khoac lac va bi coi thuwong.

Tuy nhién, ngay nay ching ta da tién t&i mot thei khac nguy hiém,
khi ma th& hiéu biét co ban nay dang bi 1ang quén. Phan 1&n tinh
trang nay bat ngudn tlr khia canh mang tinh hly diét cia cong nghé.
T4t ca chung ta déu hiéu loi ich to I&n cla nd, cling nhw sirc manh
cong nghé dem lai cho chung ta. Nhuwng cung v&i sy nhanh chong
va dé dang cwe dd ma chung ta cé dwoc nhirng gi mong mudn, mot
phong cach tw duy khac da hinh thanh. Chung ta von la nhirng tao
vat thiéu kién nhan vé ban chat. Bdi v&i ching ta viéc mong mudn
diéu gi d6 ma khoéng cé kha ndng dat dwoc né ludn la mot cam giac
nang né. Sy nhanh chéng ma céng nghé dem lai cang 1am dam nét
thém khia canh tré con nay trong tinh cach cua chung ta. Viéc tich
IGy kién th'c mdt cach cham rai dwdng nhw tré thanh mot viéc té
nhat khéng can thiét. Viéc hoc hdi phai vui vé, nhanh chéng, va dé
dang. Trén Internet ching ta co thé cé dwoc nhivng két ndi ngay 1ap
trc, lwdt trén khdng gian 3o tr chi dé nay sang chi dé khac. Ching
ta tr& nén coi trong bé rong cha hiéu biét hon chiéu sau, dé cao kha
nang di chuyén nhanh chéng tr noi nay sang noi khac hon kha
nang dao sau tdi tan gbc ré cia moét van dé dé tim ra can nguyén.

Chung ta mat di s cAm nhan vé qua trinh. Trong mét mai trwdng
nhw vay, nhirng ké bip bom sé sinh s6i ndy né nhanh nhw cé dai.
Bon ho sé&n sang cung cap gidi phap cho huyén thoai xwa nhuw trai
dat vé sy bién héa nhanh nhw chép - con duwong tét nhanh chong
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t&i quyén lwc, sac dep, va thanh cdng - dwéi dang sach, dia CD, cac
bubdi quang céo, hay nhirng “bi mat” cd xwa méi dwoc kham pha lai.
Va nhirng ké nhw vay co thé dé dang tim ra vo khoi ké khe lam con
moi.

Cach tw duy va hoc hdi méi nay khéng phai la sw tién bo. N6 tao
ra mét hién twong ma chung ta sé goi la sy “doan mach”. Pé tim t&i
tan cung cua bat ctr diéu gi, hoac dé Iam chd mét qua trinh ludn doi
héi thoi gian, sw tap trung, va nghi lwc. Khi nguoi ta qua xao nhang,
con dau dc ho lién tuc lang thang ttr noi nay sang noi khac, viéc duy
tri sw tap trung vao mot diéu du chi trong vai gi®r théi ciing sé trd nén
ngay cang kho khan, ch& chwa ndéi t&i nhiéu thang hay nhiéu nam.
Duwé&i sw anh hwédng nay, tdm tri nguwoi ta sé dé cd xu hwéng bi
“dodn mach”; n6 sé khéng con kha nang di tron con dwdng dé hoan
tat tron ven mot diéu gi d6. N6 sé mudn chuyén sang mét th& gi
khac c6 vé nhu hap dan hon. Khé ¢ thé lam dwoc gi cho ra hén khi
sy tap trung da bi pha vo - do la ly do vi sao chung ta sé théy Sw
tang dan theo thoi gian cla cac san pham kém chat lwong, dwoc
tao ra v&i ngay cang it sw quan tdm hon danh cho céc chi tiét.

Hay hiéu: bi mat thwe sw, cong thire thye sy clia st/c manh trong
thé gioi nay, nam & viéc chap nhan thuc té dang phién muén rang
s hoc hdi can mét qua trinh, va qua trinh nay dén lwot nd lai doi hoi
sw kién nhan va kha nang chiu dyng lao dong vat va. N6 khéng hé
thu vi hay quyen rii trong cai nhin dau tién, nhwng sw that nay lai
dwa trén mét nén tang cd that va vivng chac - mét chan ly tuy cb xwa
nhuwng sé khdng bao gi® bi pha v&. Chia khoa nam & maec do khao
khat cGa ban. Néu ban thwc sw mudn dat t&i quyén Iwc va sy hoan
thién, thi ban can hap thu that thdu dao y twdng nay, can ghi nhd né
that kj trong tdm twdng: khéng cé con dwdng tat nao hét. Ban sé
nghi ng® bat c& thir gi qua nhanh chong va dé dang. Ban sé co6 kha
nang chju dwng nhirng thang t& ngét dau tién véi nhirtng cong viéc
nhat nhéo 13p di 13p lai, vi ban da c6 mét muc tiéu tdi hau. Piéu nay
sé& tranh cho ban khéi bi “dodn mach”, biét qua nhiéu th& nhwng
chang lam chd mét cach thau dao dwoc bat cr thir gi. Noi cho cung,
diéu ban dang lam that ra la lam chud chinh con ngw®i minh - lam
chl sw thiéu kién nhan cda ban, cdm giac so hai sy t& nhat va thoi
gian trong trai, cling nhw nhu cau lién tyc clia ban vé nhirng tro tiéu
khién.
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Dwéi day 1a nam chién lwoc co ban dé hinh thanh nén mbi quan
hé duang dan v&i qua trinh hoc haéi.

TIEN BO THONG QUA THU NGHIEM VA SAI LAM

Dwa trén nhirng cudc danh 16n trén dworng phd & tudi vi thanh
nién cua minh, Jack Johnson cam thay mot ngay nao dé 6ng cé thé
tr& thanh mét vé s quyén anh xuét sic. Nhwng 6ng la ngwoi da den
va nghéo khd, qua nghéo dé cé thé thué huan luyén vién. Vay 1a vao
n3m 1896, & tudi muoi tam, dng bat ddu mot qua trinh rat dang cha
y. Ong tim kiém b4t ctr cudc dau nao co thé cé dwoce dé thuwong dai,
v&i bat cir dbi tha ndo. Thoat dau ng phai chju vai tran don khang
khiép tor nhirng vé si quyén anh sir dung éng nhw bao cat tap dam.
Nhwng vi day 1a hinh thiec hoc héi duy nhéat clia minh, éng nhanh
chong phai hoc cach tranh don nhiéu nhét co thé, dé kéo dai cudc
dau, dé dng cé thé hoc hoi thém.

Vao thoi d6, nhirng tran dau quyén anh cé thé kéo dai du hai
muwoi hiép, va muc tiéu ctia Johnson ludn |a kéo dai chung ti da co
thé. Trong thoi gian ddu 6ng cham chu nghién ctru cac ddi thu. Ong
quan sat d& nhan ra cach di chuyén twong tw nhau ctia mot sb dbi
tha, cling nhw cach moét sd dbi tha khac chuan bi cho nhivng ci ddm
tiép theo, 6ng c6 thé xép loai bon ho dwa vao cai nhin trong mat ho,
tr ngdn ngir ctia co thé ho. Ong hoc dwoc cach khiéu khich mot sb
dbi tha ndi ndng dé cé thé nghién ciru dwoc phan tng cla ho; voi
s khac 6ng ru ngl bang mét phong cach that diém dam, ciing dé
quan sat hiéu qua gay nén trén déi phwong.

Phuwong phap hoc héi cua Johnson thyc sy dau dén - né ¢6 nghia
la muwdi [dm dén hai mwoi cudc dau mdi nam. Ong phai chju dwng
vd s6 cui don ndng. Mac du 6ng co thé ha knock out hau hét dbi tha
cdia minh, 6ng thudng lwa chon cach né don va hoc hdi vé nghé cla
minh. Cling cé nghia la chap nhan nghe vo sb 1&i miét thi tr cong
ching, phan 1&n 1a nguwdi da tréng, rang ong 1a k& hén nhat. Tuy
nhién, dan da sw nhan nai ctia dng ciing dwoc dén dap. Ong dbi dau
véi nhiéu loai doi thd dén mirc 6ng tré nén rat tinh thong trong viéc
nhan ra cach dau cda ho, ‘ngay tw khi tran d4u bat diu. Ong co thé
cdm nhan dwoc nhirng diém yéu cda ho cling nhw biét dwoc chinh
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xac thoi diém nén ra don két liéu déi phuwong. Ong da rén luyén cho
minh - ca vé thé chat va tinh than - tr& nén quen vé&i nhip diéu cla
mot tran dau dai, dir doi. Ong c6 dwoc sw cdm nhan nhay bén vé
chinh vé dai, ciing nhw cach dat mii va lam kiét sirc dbi tha trong
qua trinh hai mwoi hiép d4u. Nhiéu déi thi sau dé da tha nhan rang
dwong nhw éng cé thé doc dwoc y nghi cia ho; 6ng ludn di trudc
mot budc. Theo con dwdng nay, trong vong vai nam ngan ngui,
Johnson da bién dbdi chinh minh thanh nha vé dich thé gi¢i hang
nang va v si vi dai nhat vao thoi ctia dng.

Thwong thi cach hiéu ciia ching ta vé hoc hdi déng nghia véi viéc
hap thu cac y twdng tv sach v&, ldm nhitng gi ngwdi khac bao
chung ta lam, hay thwc hién mét vai bai tap co kiém soat. Nhwng day
la mot cach hiéu khéng hoan chinh va day so hai vé hoc hdi - hoan
toan tach r&i véi hoc héi qua thwc nghiém. Chung ta la nhirng tao
vat sinh ra dé& sang tao nén thanh qua; chung ta khéng chi don
thudn twdng twong ra ching. Dé thanh thao béat ci qué trinh nao
ban buéc phai hoc qua thwc nghiém va sai lam. Ban th(r nghiém,
phai hirng chiu vai cu nang né, va ban nhan ra cai gi sé hiru dung,
céi gi khéng kha thi trong thwe té. Ban phé bay ban than ciing nhw
thanh qua lao déng cua minh tredc sw danh gia cua cbng chung.
Nhirng that bai gdp phai sé& khac sau trong tdm kham; ban khéng
mudn 1&p lai chung. Nhirng thanh céng cla ban dwoc gan lién lap
tire voi thyre nghiém va day cho ban nhiéu hon nia. Ban sé tré nén
tén trong qua trinh mét cach sau sac bdi vi ban tréng thay, ban cam
nhan dwoc qua trinh ban co6 thé thwe hién théng qua thwe hanh va
lao dong khdéng ngrng nghi. Khi tién da xa, ban sé& cd cadm nhan rat
nhay bén vé nhirng gi can thiét phai lam vi hiéu blet cua ban dwoc
gan chat v&i mot thk gi do tw nhién va thudc vé ban nang. Va s&
hiru cam nhan nhw vay chinh la mdc d6 t6t cung cta sy thanh thao.

LAM CHU MOT PIEU Gi PO BON GIAN
Thuwong chung ta co chung mot cam giac bét an vi chwa bao gi¢
chung ta lam chu dwoc diéu gi trong cudc song. Mot cach vo thire

chuing ta cdm thay yéu dudi va chang bao gio' di nang lwc dap tng
dwoc doi héi. Trwde khi chung ta bat dau lam gi do, ching ta cam
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thdy minh sé that bai. Cach tét nhat d& vwot qua cdm giac nay mot
cach triét dé Ia tAn codng trwc dién vao nd va xay dwng sw tw tin cho
chinh minh. Va qua trinh nay can dwoc tién hanh trwéc hét bang
viéc gidi quyét mot diéu gi do don giadn va co ban, giup dem lai cho
chung ta cdm giac vé sirc manh chang ta c6 thé s& hiru.

Demosthenes - mét trong nhitng chinh khach vi dai nhét cua
Athens cb dai - da di theo con duong nay, quyét tam vwot qua néi
s hai cic d6 cua ong khi phai dién thuyét trudc céng chang. Khi
con la mot dwa tré, ong rat yéu &t va nhat nhat, dng thudng noi [&p
va luén cé vé nhu sap thé khéng ra hoi. Va é6ng thwdng xuyén bi
giéu cot. Cha éng da qua ddi khi 6ng con vi thanh nién, dé lai cho
ong mét gia tai khong nho; nhwng nhitng nguoi bao tro d& nhanh
chéng cudm sach tat cad. Ong quyét tdm trd thanh mét luat sw va
cudi cung da cé thé tw minh diéu t6i pham ra tda. Nhwng mot luat sw
can phai 1a mét nguwdi hung bién, ma vé mat nay éng thuc sy that
bai thdm hai. Ong di dén quyét dinh minh can t&» bd nghé luat -
dwong nhw nghé nay qua khoé khan. Véi sb tién it i con lai, 6ng sé
tam rat lui khoi thé gidi va tim cach vwot qua tré ngai vé kha nang
dién thuyét cia minh. it nhat khi d6 6ng sé cé thé tim cho minh mét
con dwdng tién than trong chinh quyén.

Ong xay mét can phong ngam dwéi dat, noi éng cé thé mét minh
luyén tap. Ong tw cao troc mdt nlra dau minh di, d& dwa minh vao
tinh thé khdng thé xuat hién & noi déng ngwdi nira. D& khac phuc
tat noi 1ap, 6ng di doc theo bai bién, miéng ngam day soéi, ép budc
minh nai lién tuc khdng ngtrng nghi, c6 gang nai to, manh hon tiéng
séng vb. Ong viét ra nhivtng bai dién van, sau dé vira tap ndi lai
chung vira chay I&n nhirng con déc dé rén luyén cho minh kj nang
hé hap tét hon. Ong dat mot tAm gwong soi trong phong lam viéc dé
c6 thé theo dbi sat sao biéu hién trén khuén méat minh trong khi dién
thuyét, 6ng tim cach dam luan véi nhivng nguei khach téi tham nha,
danh gia anh hwédng ma méi l&i n6i, moi giong diéu tac déng 1én ho.
Sau m6t ndm rén luyén miét mai nhw thé, 6ng da hoan toan loai b
duoc tat noi 1ap va bién minh thanh mét dién giad trén mdc thdng
thworng. Cudi cung éng quyét dinh quay lai véi nghé luat. Qua méi
lan thang loi trong mét vu tranh tung mai tai toa, sw tw tin cta éng lai
vwon lén mot tAm cao mai.
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Hiéu rd gia tri cla viéc rén luyén, sau d6 6ng bat tay vao cai thién
kha nang truyén dat cac bai dién van cta minh. Dan dan éng da
khién minh tr& thanh nha hing bién xuét séc nhat cia Athens cb
dai. Niém tin mai thiét 1ap dwoc tham nhap vao moi viéc 6ng lam.
Ong tré thanh mot nhan vat hang dau trong chinh gidi, ndi tiéng
khéng biét so hai tredc mat bat cir dbi tha nao.

Khi ban bé thoi gian ra dé lam chi mét quy trinh don gian va vuot
qua mét cam giac thiéu tw tin co ban, ban ctng hinh thanh cho minh
mot sé k§ nang co thé ap dung duoc vao bat clr viéc gi. Ban sé
nhan ra lap tirc phan thwdng dén tir sy kién tri, kho luyén va ky luat.
Ban cdm nhan dwoc minh cé thé hdu nhu gidi quyét moi van dé
theo cach twong tw. Ban tao dwng cho ban than mét phong thai tw
tin ngay cang tang 1én virng chéc.

HIEU THAU PAO CAC QUY LUAT CUA CUOC CHOI

Khi con Ia sinh vién luat tai dai hoc Howard vao dau nhirng nam
1930, Thurgood Marshall c6 thé chirng kién v sé diéu bat cong ma
nhirng nguwdi da den phai chiu dwng tai nwéc My nhung diéu khién
6ng dau dén nhéat 1a sy bat binh dang nghiém trong vé gido duc.
Ong da di khdp mién Nam trong cac chuyén thwc té cho NAACP
(Hiép hoi qudc gia va sw tién bd cha ngudi da mau - National
Association for the Advancement of Colored People) va tan mat
chirng kién chat lwong téi t&é dén cung cwc cla nhirng trwérng hoc
danh riéng cho ngu¢i da den. Va chinh ban than éng cling tirng phai
cdm nhan su bat cong nay. Ong da mudn vao hoc Pai hoc Maryland,
toa lac gan nha 6ng - dai hoc nay s& hiru mét trwdng luat véi chat
lwong tuyét hao. Nhwng sinh vién da den khéng dwgc nhan vao hoc
tai Maryland, cho du hoc ba cua ho cé ra sao di nira. Ho sé bi
chuyén vé nhirng truéng dai hoc cho ngwdi da den nhw Howard, noii
c6 chét lwong thap hon han vao thoi ky do. Marshall thé rang dén
mot ngdy, bang mét phwong cach nao dé, 6ng sé& gop phan cla
minh vao viéc pha bé hé théng bat cong nay.

Khi tbt nghiép trwérng Howard vao nam 1933, 6ng ddi dién véi mot
quyét dinh mang tinh ban 1& cho twong lai cia minh. Ong da nhan
dwoc mdt hoc bong tai Dai hoc Harvard dé nghién ctru 14y mot bang
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luat cao cip. Pay la mot co hoi khéng thé twéng twong ndi. Ong ¢
thé tao 1ap cho minh mét chd drng ly twéng trong thé gidi hoc thuat
va quang ba cac y twdng cta minh trén nhiéu t& bao khac nhau.
Thoi diém dé cung 1a giai doan gitra cudc Pai suy thoai, va viéc lam
danh cho nguwdi da den vira it vira khé khan. Nhwng c6 diéu gi doé
da thuc day Marshall di theo hwéng nguwoc lai; 6ng quyét dinh bat
tay vao hanh nghé tw nhan tai Baltimore va hoc hoi cach thirc hoat
dong cua hé thong tw phap tw nen mong di Ién. Thoat tién c6 vé nhw
day la mot quyét dinh ngu ngoc ong co rat it cong viéc, con cac
moén no thi khédng ngirng chdng chat. Trong mét s it trwcmg hop
kiém dwoc than chd, dng déu bj thua kién va khong thé ly giai dwoc
tai sao. Hé thong tw phap c6 vé nhw cd nhirng quy luat riéng, nhirng
quy wéc riéng clia nod, nhivng thir ma éng chwa hé duoc tiép can.

Marshall quyet dinh s&¢ dung mét chién lwoc ddc nhat vd nhj dé
vwot qua tré ngai nay. Pau tién, 6ng ddm bao rang nhirng ban hé so
bao chira clia minh thyc sy dat t&i trinh d& mau mwc vé mat nghién
ctru va chi tiét, khéng co sai sét hay tay xéa. Ong nghiém tic dam
bédo luén &n mac mét cach chin chu phu hop véi nghé nghiép nhat,
ludn thwe hién bao chira v&i phong thai lich thiép téi da, dong thoi
khéng bao gi¢ té ra lung tung hay nhuwong bd. Néi cach khac, 6ng
khéng tao ra bét ctr ¢& nao du nho nhat nhat c6 thé gay ra nhirng
danh gia bat loi vé minh. Bang cach nay, 6ng da xoa tan dan sw ngo
vic, bat dau thang mot sé vy, va mé dwoc canh clra dan vao thé
gi¢i cla nhivng luat sw da trdng, 6ng bat ddu nghién clru vé thé gidi
do ky lwdng hon. Ong nhan ra tdm quan trong clia mot sd mébi quan
hé va tinh ban, nhirng mang lwdi quyén lwc ma éng chwa tirng biét
dén truac day. Ong nhan thirc dwoc voi mét sé thAm phan can phai
cé cach cw x&r twong thich, dng hoc cach néi bang ngdn ngir cla ho,
hoa nhap cang nhiéu cang tét vao thé gi¢i maoi. Ong kham pha ra
trong phan I&n trwdng hop, tét nhat nén tranh tung vé nhirng diém
cu thé ctia mot qua trinh hep hon la vé nhirng khai niém rong.

Biét cach hanh déng trong khudn khd cac quy tac va théng 1é nay,
6ng bat diu thdng kién ngay cang nhiéu hon. Vao nam 1935 6ng
kien Pai hoc Maryland nhan danh mét sinh vién da den bj tir chdi
nhan vao hoc trwdng luat cha dai hoc nay, va thang kién. Tl dé tré
di, 6ng st dung hiéu biét ciia minh dé tdn céng vao tat ca nhirng
hinh thirc phan biét déi xtr trong hé thdng gido duc, ma dinh diém la
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thang loi vi dai nhat ctia 6ng vao ndm 1954 trwéc Toa an Tbi cao My
trong vu kién “Brown chéng lai H6i ddng Gido duc”. Phan quyét cla
tda ngad vé phia 6ng trén thuwc té da chdm dit moi hinh thirc phan
biét chliing téc trong gido duc tai My. Piéu ma Marshall (ngwdi sau
do da tré thanh ngudi My gbc Phi dau tién dwoc chi dinh vao Toa an
Tbi cao) da hoc dwoc bang cach hda minh vao hé thdéng tw phap do
nguoi da trang kiém soat vao thoi cia 6ng la tién bd xa hoi ciing
quan trong khéng kém gi céac tién bd trong tw phap hay cdng nghé.
Do khéng phai la thir dwoc day trong cac trwdng luat, thé nhwng hoc
hdi né 14 chia khda cho dng kha ndng hoat dong bén trong hé théng
va thuc day cong cudc ma éng tranh d4u vi no.

Hay hiéu: khi ban gia nhap mét nhém nguwdi nhw mét phan cia
mot cong viéc hay sy nghiép, ludn ton tai du dang quy tac chi phdi
cach thtrc tng x&r - nhirng gia tri vé cai tot va cai xau, nhirng mang
lwdi quyén lwe can tdn trong, nhirng phwong thirc can tuan tha dé
co duwgc thanh cong. Néu ban khéng kién nhan quan sat va hoc hoi
ching mét cach chu dao, ban s& pham phai di dang sai lam ma
khéng biét tai sao, bang cach ndo. Hay nhin nhan cac kj nang xa
hoi va chinh tri nhw mét nghé thuat ma ban can lam chi mét cach
hoan hdo nhw bat clr kj nang nao khac. Trong giai doan kh&i dau
qua trinh hoc hdi clia minh, ban can phai lam nhw Marshall da lam
va tam thoi im 1&ng gidu minh. Muc dich cta ban & day khéng phai
la gay an twong véi ngudi khac bang sw xuat chung ctiia minh ma 1a
hoc hdi cac thdng 1é tr bén trong. Hay dé y quan sat nhirng sai lam
tai hai ma nhitng nguwdi khac trong nhém pham phai, nhirng diéu
khién ho phai tra gia - diéu do sé& hé 16 nhirng diéu téi ky trong moi
trwdng ban dang séng. V&i hiéu biét ngady mét sdu sac vé nhirng
quy tac nay, ban cé thé bat dau st dung ching cho muc dich cla
minh. Néu ban thdy minh phai d6i mat v&i mét hé théng bat céng va
thdi nat, cach hiéu qua nhat la hay hoc héi nhirng quy téc cia né twr
bén trong dé kham pha ra nhirng diém yéu. Biét dwoc hé thdng do
van hanh ra sao, ban cé thé pha hay né - vi nhirng muc dich tét dep.

HAY HOA HOP VOI CAC CHI TIET
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Khi con la mét sinh vién my thuat tai Italy cudi thé ky XV,
Michelangelo da phai d6i mat v&i mét gi¢i han mang tinh ca nhan,
éng da co y twdng chung vé nhirng gi minh mudn vé hay diéu khac,
nhwng chuwa c6 dwoc nhirng ki ndng tién quyét, 6ng quan sat nhirng
kiét tac clia cac nghé si khac va mubn nhirng tdc pham cla minh
cling ¢c6 duoc stre hut va hiéu qua twong tw, nhwng 6ng hoan toan
that vong trwdc sy nhat nhéo, tam thwéng cta nhirng gi minh tao
ra. Michelangelo bén tién hanh mét thlr nghiém: éng bat dau sao
chép lai nhirng kiét tac wa thich t&i ttrng nhat co nhé nhat, va ong
phat hién ra rang nhirng hiéu &rng éng da ludn ngwdng mo dén thé
dwoc bat ngudn tlr mot vai chi tiét - cach ma nhirng nghé si nay cé
thé 1am cho cac nhan vat va phong canh tré nén séng ddng bang sw
cha y cwe ky ti mi t&i nhivng diém nhé nhat. Va tw lGc d6 da khéi dau
mot qua trinh hoc hdi rat dang chu y trong sy nghiép cla
Michelangelo; qué trinh nay dién ra trong subt phan doi con lai cla
éng va hoan toan thay dbi cach éng tw duy.

Khi tao ra cac tac pham diéu khac cda minh, 6ng tré nén bj am
anh bdi cau truc cta bd xwong, nhwng nhirng cudn sach va ky thuat
vé chi dé nay cd vé réat thiéu thon, 6ng bat dau xem xét ti mi rat
nhiéu xac chét. Diéu dé cho 6ng mot cdm nhan sau séc vé ciu tao
g|a| phau cua con nguoi ma gio day ong co thé tai hién lai trong tac
phdm ciia minh. Ong clng quan tam tim hiéu cac loai chét liéu va|
voc, cling nhw cach ma méi loai chét liéu sé tao ra nhirng nép ubn
c6 dac diém riéng, 6ng cling nghién ctru ti mi vé chi tiét nhw vay voi
céac loai ddng vat, cling nhw cach thire di chuyén cla chiang. Khi éng
dwgc dat hang thwc hién nhirng tac phém l&n hon, 6ng da tranh
duwoc sy cam db trwde day da khién 6ng bat dau vai nhivng y twdng
I&n chung chung - thay vao d6 6ng tim hiéu chét liéu minh sé st
dung, khéng gian, cac nhan vat cu thé sé& cé mét trong tac pham do,
va tr dé 6ng cé thé hinh dung nén bé cuc va hiéu &ng toan thé. Qua
viéc chu y cao do t&i chi tiét nhu vay, Michelangelo dwéng nhw da
kham pha ra bi mat 1am cho nhirng nhan vat dng tao ra tré nén séng
ddong & mirc dd vwot xa bat clr nghé si nao khac vao thdi cia minh.

Khi khéi dau mot dy an nao dd, nhiéu khi ban khéi dau sai chd.
Ban thwdng cé xu hudng trwdc hét nghi téi nhivng gi ban mudn
hoan thanh, muwdng tweng ra vinh quang va tién bac ma dy an sé
dem dén cho ban néu né thanh cdng. Sau dé ban sé xuc tién viéc
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bién khai niém nay thanh hién thyc. Nhwng khi tién lén phia trwéec,
ban déi luc danh méat kién nhan, b&i vi nhitng buéc di nhé dan téi
dich khéng dwoc hdp dan nhw nhirtng hinh dung day tham vong
trong dau ban. Thay vi vay, ban phai th&r nghiém cach tiép can
ngwoc lai, diéu cod thé dan t&i nhirtng két qua rat khac biét. Ban co
mot dw an mudn thwe hién, nhwng ban bat dau bang viéc tim hiéu
chu dao tirng chi tiét vé cha dé hay linh vie lién quan téi dw an cla
ban. Ban xem xét nhirng nguyén vat liéu ban sé phai stv dung, thi
hiéu cla cong chung ban muén hwéng téi, va nhivng tién bd cong
nghé magi nhat trong linh vwc clta ban. Ban tim cho minh niém vui
trong viéc di sau vao tim hiéu nhirng chi tiét nhé nay - nghia 1a viéc
nghién clru cia ban thyc sw thdu dao. Tw hiéu biét do, ban sé dinh
hinh dw an dwa trén thyc té thay vi nhirng y twéng bay béng trong
dau. Hanh dong theo hwéng nay gitup ban ham dong tw duy cla
minh cham lai, hinh thanh sy kién nhan cho nhirng cdng viéc ti mi,
mot k§ nang tbi can thiét dé thanh thao bat cr nganh nghé nao.

KHAM PHA LAI BAN CHAT KIEN TRi CUA BAN

Pay la tinh trang khé x&r ma tat ca chung ta déu phai dbi dién: dé
hoan thanh bat c diéu gi dang ké trong ddi néi chung déu doi hoi
mot khoang thdi gian nhat dinh thwong tinh bang ndm. Nhuwng
chung ta 1a nhirng tao vat ludn cam thay khoé khan khi phai kiém soat
mot quang thdi gian dai nhw vay. Chang ta ddm chim vao nhirng sw
kién hang ngay; cdm xuc cda chung ta bién dbi theo tirng cudc gap
gd. Chung ta luén c6 nhirng khao khat tirc thdi budc chung ta phai
lién tuc tim cach thda man. Trong quéng thdi gian dai can thiét dé
chung ta dat t¢i mot muc tiéu nao do, chung ta luén bi tan cong baoi
vé sb chuyén khién chung ta xao nhang, va nhirng cam dé cling c6
vé thu vi hon nhiéu. Chang ta sé r&i mat khdi muc tiéu ctia minh va
cudi cling sé di vao mot 16i ré nao d6. Pay chinh la nguyén nhan gay
ra vo sb that bai trong cudc ddi cla ching ta.

DPé budc ban than minh vwot qua bat cir chwdng ngai hay cam dé
nao, ban can phai kién tri. Khi con 1a nhirng dira tré, tit ca ching ta
déu c6 dwoc phdm chéat nay bdi vi ching ta cd dwoc sw chuyén
tam; ban chi cAn kham pha va hinh thanh tré lai nét tinh cach nay.
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Trwdc tién, ban can hiéu vai trd ctia mirc d6 nghi lwc ban cé trong
viéc lam chu mét qua trinh va hoan thién mot viéc gi do. Néu ban 6m
dém thém nhirng muc tiéu m¢&i hay nhirng céng viéc maoi, sy tap
trung cia ban sé bj pha v& va ban sé khéng bao gid dat dwoc diéu
minh mudn ban dau. Ban khéng thé kién tri di theo cung luc hai hay
ba con dwéng, vay hay tranh xa cam dé do. Th hai, c6 gang phan
chia viéc thwc hién béat ci diéu gi thanh tryng quéng thdi gian nhé
hon. Ban cé mot muc tiéu Ién, nhwng trén con dwdng dan téi do con
c6é nhiéu giai doan, va trong méi giai doan lai c6 nhirng bwéc nhé
hon. Nhirng buwéc trung gian nay twong dwong véi tieng thang thay
vi nhiéu ndm. Pat dwoc nhirng muc tiéu nhé cho ban cdm giac co
dwoc thanh qua va sy tién bo vibng chac. Biéu nay sé gilp ban
chdng lai d& dang hon nhivng cam dé doc dwong, thang tién t&i dich
khéng chat s¢ hai. Hay nhé: bat clr diéu gi roi cung phai nhudng
bwdc trwdc sw tan cong kién cwdng khdng mét mai tir phia ban.

DAO NGU'OC PHOI CANH

N6i chung, ching ta cho rang sw buén chan la diéu gi dé that khd
s& va can tranh bang moi gia. T thu® con tho, ching ta da hinh
thanh nén thoi quen lap tic tim kiém mot hoat ddéng nao dé dé dap
tat cdm giac nay. Nhwng hoat déng nay, néu lap lai qua thwdng
xuyén, cling sé tr& nén nham chan. Va thé 1a trong sudt cudc doi,
chung ta phai khéng ngirng tim kiém nhirng thd vui méi - nhirng
nguw®i ban méi, nhirng xu hwéng méi dé bam theo, nhirng tén gido
hay cdng cudc m&i dé dat niém tin vao. S tim kiém nay co thé dan
chung ta t&i ché thay déi sw nghiép cla minh, va dat chung ta vao
mét con dwdng lang thang vo dinh dé tim kiem thtr gi d6 nham tron
tranh sw buon chan. Nhwng trong tat ca nhirng treong hop ké trén,
g6c ré cua van dé khdng phai tir chinh sw budn chan ma tir mbi
quan hé cua chung ta v&i no.

Hay c¢b6 gédng nhin nhan sw budn chan theo géc nguoc lai - né nhw
mot 1o kéu goi chung ta hay gidm toéc, hay cham dit viéc lién tuc tim
kiém trod tiéu khién. Diéu nay cé thé ddng nghia v&i viéc budc ban
than ban trdi qua nhirng khodng thdi gian nhéat dinh mét minh, tim
cach vwot qua tinh cach tré con khién ban khéng thé ngdi yén mot
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chd. Khi ban vuot qua dwoc cdm giac budn chan ty tao ra cho minh
nhw vay, ban sé thdy tw duy clGa ban birng sang - nhitng y twéng
ma&i va khéng hé ng® tdi sé dén voi ban dé 1ap day khoang trong.
Pé c6 dwoc cdm hirng, nhat thiét trvdc hét ban phai ném trai mot
khodnh khac tréng réng. Hay tan dung nhirng khodng thdi gian vén
chi dé qua ngay doan thang nay dé nhin lai xem ban dang huwéng toi
dau. Sé that nhe nhdm khi khdng con cdm thay nhu cau thwéng truc
véi nhirng tha vui tiéu khién tlr bén ngoai.

Tai mét mirc d6 cao hon cua qua trinh luyén tap lai nay, ban cé
thé chon mét cudn sach dé vuwot qua cdm giac budn chan; nhung
thay vi doc sach nhw mot qua trinh giai tri bi déng, ban hay tich cuc
dung tw duy cua minh twong tac hay thao luan véi tac gia, hay khién
cho cuén sach séng day trong dau ban. O mot bwéc xa hon niva,
ban hay tham gia vao mét hoat dong bén |& - van hoa hay thé chét -
doi héi phai lam chu nhirng qua trinh lap di [ap lai. Ban kham pha ra
hiéu qua lam dju ban than trong chinh yéu té 13p di 1ap lai d6. Theo
cach nay, budn chan tré thanh mét ddng minh I&n cta ban. N6 giup
ban [am cham moi th xuéng, hinh thanh nén sy kién tri va ky luat
cho ban than minh. Théng qua qua trinh nay ban sé cd kha nang
chiu dwng nhirng giay phut trbng réng khéng thé tranh khoi trong
cudc sbng va bién chung thanh nhivng gidy phut riéng tw day niém
vui cho ban than.

C6 nhirng ngudi tha chét con hon lam viéc ma khong tim thay thu
vui trong viéc ho lam; ho la nhirng ké kho chiéu... va khéng quen voi
suw twdng thudng doi dao néu nhw ban than cdng viéc khéng phai 1a
mot sy twdng thwdng... Ho khéng so sw budn chan bang lam viéc
ma khéng cé niém vui; thye ra, ho can cé that nhiéu budn chan néu
nd can dé coéng viéc cua ho thanh cong. V&i tat cd nhivng tam hén
day sang tao, budn chan chinh la “khodng nghi ngoi” khé chiu cta
tam hén dé bao trwdc modt chuyén di vui twoi va hirng khéi.
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CHUONG 9:
HAY VUOT LEN TREN GIOI HAN CUA BAN THAN -
SU TU TIN

Y thirc ctia ban vé chinh ban than minh sé& quyét dinh cac hanh
ddng clia ban cling nhw viéc ban sé tré thanh ngwdi nhu thé nao
trong cudc séng. Néu ban xem nang lwc cla minh 1a han ché, rang
ban hau nhw hoan toan bt lyc trudc qua nhiéu khé khan, rang tét
nhat hay dat ra cho minh tham vong khiém tén théi, khi d6 ban sé
chi nhan dwoc phan nhé nhoi ma ban tréong doi. Hiéu ré tién trinh
nay, ban can rén luyén cho minh theo hwdng nguwoc lai - doi hoi
nhiéu hon, dat ra dich dén cao hon, va tin rang ban dwoc sinh ra dé
lam nén diéu gi do Ion lao. Cam nhan vé gia tri ciia chinh minh chi
c6 thé xuat phat tr ban than ban - khéng bao gi® tr quan diém cla
nhirng nguwoi khac. Véi sy tin twdng ngay cang tang vao nang luc
cla ban than, ban s& dam tién hanh nhirng budc di tdo bao cho
phép nang cao co hdi thanh céng cua ban. Nguwéi doi lubn di theo
nhirng ai biét r& minh dang di dau, vay hay tao 1ap cho ban than
phong thai tw tin va can dam.

THAM VONG CUA MOT NGU'O'I NANG PONG

Hay cho phép t6i chi ra cho céac vi thdy tw do khdng phai la thi
mg:‘i ngwdi ta co thé duwoc ban cho; tw do la mét ther nguwoi ta
nam lay, va con nguwoi sé ty do turong xung vei mure do ho mong
muon.

JAMES BALDWIN

Sabrina, ngwdi me cla CU(tis Jackson, cb m(f)jt tham \(ong,chéy
bdng trong cudc d&i minh - bang cach nao dé kiém du tien dé ban
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than co va con trai co thé rdi xa khu 6 chudt. Co cé Curtis khi moi
muwoi 1am tudi, va 16i thoat cé vé kha di nhat dé kiém dwoc kha tién
vao tudi dé la dinh dang dén viéc ban ma tiy. Cudc sbng cia mot
phu nir ban ma tiy d&c biét nguy hiém, bdi vay cé da tao 1ap cho
minh dang vé dang s¢ dé bao vé ban than. Coé con cing ran va gan
i hon nhiéu tay ban ma tuy la nam gidi. DPiém yéu duy nhat cta ¢b 1a
dira con trai - ¢ mudn con trai minh c6 mot sé phan khac chtr
khéng phai di ban ma tay. D& tranh cho cau bé cach xa cudc sbng
c6 phai dan than vao, cé dé con trai sbng véi cha me dé cia minh
tai Southside Queens. C6 cb gadng dén tham con cang nhiéu cang
tét, dem theo qua cho cau bé va dé& mat trédng nom cau. Mot ngay
khéng xa niva ho sé& chuyén t&i mét noi tét hon.

Nhw mét phan tat yéu cta sw khac nghiét trong buén ban ma tuy,
Sabrina bj sat hai & tudi hai mwoi ba; va ti ltc dé trd di, cd vé nhuw
sb phan cta Curtis trén trai dat nay da bj dinh doat. Gi& day anh
hoan toan don doéc - khéng c6 ho hang than thich hay nguwoi bao tro
thwe sy co thé chi dworng dan 16i cho anh. Gan nhw chc chan rang
kich ban dwoi day sé xay ra: anh sé bj cudn vé phia cudc sbng trén
duwong phd. Bé chirng t6 sw ctrng céi ctia minh, anh rét cudc sé phai
van dén bao lwc va toi ac. Anh réi sé tim dwdng dén véi nha tu, va
han sé& thwdng xuyén quay tré lai. Cudc sdng cla anh vé co ban sé
bi déng khudn trong méi trwérng ctia khu & chudt, va khi I&n 1én anh
sé tim t&¢i ma tiy hay rwou dé qua ngay, hay kha I&dm cling chi cé
dwoc mot chudi nhirng cong viéc khén khd. Moi con sb théng ké vé
nhirng dra tré& mo cdi Ién 1én trong mét mdi trwdng nhw vay déu chi
ra mot twong lai rat han ché va dm dam.

Thé nhwng trong dau 6¢c anh mét diéu hoan toan khac biét dang
hinh thanh. Gio day khi nguwoi me da ra di, anh danh ngay cang
nhiéu thdi gian hon mét minh va bat dau cho phép minh dam chim
vao nhirng suy twdng dem anh di that xa, vwon ra khoi méi tredng
xung quanh. Anh nhin thdy minh tr& thanh mét dang tha linh nao do,
c6 thé trong kinh doanh hay chién tran. Anh muwéong twong ra mét
cach chi tiét vé nhirng noi anh sé sbng, nhirng chiéc xe hoi anh sé
l4i, thé gidi bén ngoai ma mét ngay ndo dé anh sé kham pha. Pé 1a
mot cudc séng day tw do va co hdi. Nhwng dé khéng hoan toan chi
la twdng twong - ching hoan toan co that, 1a nhitng diéu ma sb
phan da quyét dinh sé& tré thanh hién thwc. Anh c6 thé nhin thay
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chiing mét cach ré rang. Quan trong hon, anh cdm thdy me dang doi
theo minh - nghi lwc va tham vong cda ba gi& day dang nam trong
chinh con ngwoi anh.

Ciing that la lung, anh da tiép buwéc me minh theo mot ké hoach
twong tw - di ban ma tay réi thoat ra khdi trd choi nay. Bé tranh gap
phai sé phan nhw ciia me minh, anh tao 1ap cho. Ban than niém tin
manh liét rang khdng gi ¢6 thé ngdn bwdc anh - cho du dé 1a nhivng
phat sing, nhirng mwu mdé cua nhirng tay anh chi khac, hay canh
sat. Nhirng con phd nay sé khéng thé giam cam dwoc anh.

Sau vu Curtis (lic nay da dwoc biét dén duéi tén 50 Cent) bj am
sat hut vao thang 5 nam 2000, hang Columbia Records da huy boé
album va loai anh khéi nhan hiéu dia cua ho. Anh budc phai lam lai
tr dau. Trong nhirng thang tiép theo, khi nam trén giwong bénh dé
hdéi phuc cac vét thwong, anh bat dau tai cau trac lai minh vé mat
tam ly, nhw cach anh tirng lam sau khi me anh bi sat hai. Anh nhin
thay trong tam tri minh con dwéng gi® day anh sé di theo, v&i nhirng
chi tiét twoi méi hon bao gi& hét. Anh sé& chinh phuc thé gi¢i nhac
rap v&i mot chién dich ghi dia, mét hién twong chwa tng thay.
Chién dich nay sé& xuat phat tlr nhiét huyét chay bong, tr sw kién
cwdng cua anh, tr nhirng giai diéu con gai géc hon trwédc day ma
anh chu dinh tao ra, cung v&i hinh anh ctia mét ké khong gi huy diét
dwgc ma anh dang hudng toi.

Trong vong mdt ndm sau vu am sat, anh da tién sat ti viéc bién
muc tiéu nay thanh hién thwe. Nhirng bai hat dau tién cta anh len 16i
vao nhirng con phd va tao nén an twong manh. Tuy nhién, khi tién
lén theo con dwdng nay, anh nhin thdy mét chwéng ngai Ién lao van
dang chan dwéng minh: nhirng ké giét thué van dang tim cach hoan
tht cdng viéc cla chuing va coé thé xuéat hién bat cr Iic nao. 50 Cent
budc phai lan tranh, nhwng cam giac bi san dudi nay that khoéng thé
chiu dwng ndi. Anh khéng thé séng nhw thé, vay la anh quyét dinh
thir minh can la mét nhém dé t& trung thanh ludn theo séat bao vé
anh, giup anh vwot qua cam giac ¢ doc.

Pé hién thwc hda diéu nay, anh nh& nhirtng ngudi ban than nhat
td chirc mot cudc gap mat tai ngdi nha cda 6ng ba ngoai anh tai
Southside Queens. Ho c6 nhiém vu m&i nhirng nguwdi ham moé nhiét
thanh nhat cta anh t&i khu vuc 1an can - nhivtng cau thanh nién ma
ho biét la trung thanh va co thé tin cay dwoc. Tat ca ho s& déu mang
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sung theo dé giup ddm bao an toan trén phd trwdc khi 50 Cent xuét
hién.

Cudi cuing, khi 50 Cent buwéc vao can phong khach trong ngdi nha
cla 6ng ba ngoai anh vao ngay dién ra cudc gap mat, anh co thé
cdm nhan thay sw nhiét tinh va phan khich. Birng chat can phong la
khoang hai mwoi cau thanh nién, tat ca sén sang tuan Iénh anh. Anh
bat dau mod ta cho ho du kién chinh xac cho twong lai ctia anh. Am
nhac cla anh lic nay da rat néng béng, nhwng khdng bao lau niva
s& con suc s6i hon nhiéu. Trong vong hai ndm nira, anh tin chac sé
c6 dwoc mét hop ddng ghi dia quan trong. Trong dau minh, anh
tham chi da c6 thé cadm nhan dwoc giai diéu nhirng bai hat trong dia
dau tién cia minh dang vang I&n, hinh dung ra hinh bia cling nhw
toan bo két cau cua no - day sé la cau chuyén vé cudc doi anh. Pia
nhac do6, anh cam doan v&i nhirng nguwdi c6 mat, sé€ la mét thanh
céng vang doi, b&i 1& anh da tim ra mot phwong thirc dé san xuét va
tung ra thj trwdng nhirng bai hat an khach. Anh giai thich véi ho rang
anh khong phai la mét ngbi sao nhac rap théng thwdng. Anh khdng
c6 mat trong thé gi¢i rap dé nhan lay mét anh hao quang thoang qua
hay tao nén sw cha y, ma dé gianh lay quyén lwc. Anh sé 13y tién thu
dwoc tlr ban dia dé thiét lap cdng cudc kinh doanh riéng ctia minh.
Pay 1a dinh ménh - moi thi trong cudc d&i anh déu da dwoc dinh
trwdc sé dién ra nhw chung da dién ra, bao gébm ca vu am sat hut,
tham chi ca budi gap g& vao chiéu hém do.

Anh sé thiét 1ap nén mot dé ché kinh doanh va anh muén tt ca ho
cung sat canh véi minh. Néu bat cr ai trong sé ho mudn bat cir th
gi, anh sé cung cép, chirng nao ho chirng td minh cé thé tréng cay
dwoc va cung chia sé muc tiéu vdi anh. Ho cé thé tré thanh rapper
cho nhan hiéu dia ma anh sé thiét 1ap hay tr& thanh nhirng nha diéu
hanh cho cac chuyén Iwu dién cla anh; hay ho c6 thé t&i trudng dai
hoc kiém cho minh mét bang cép - anh sé dai tho tat ca. “Cac ban
gibng nhw bay séi cla t6i,” anh giai thich, nhung sé chang cé diéu gi
trong tat ca nhirng diéu trén tr& thanh hién thwc dwoc néu con soi
dau dan bj giét. Th& anh yéu cau Ia sy giup d& cla ho - bang cach
dam bao an ninh, giip anh ndm bat dwoc nhivng gi dang dién ra trén
dwong phd, cling nhw tham gia vao viéc quang ba va phan phdi dia
nhac cla anh. Anh can nhirng ngudi phu ta, va anh da chon ho.
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Hau nhw tit cd ho ddng y v&i 16 dé nghi, va trong nhirtng ndm sau
do, rat nhiéu trong sb ho tru lai va ndm gi® nhirng vi tri quan trong
bén trong dé qudc dang khéng ngirng mé réng clia anh. Va néu nhuw
c6 luc ndo ho chot héi twédng lai thdi diém ban dau do6, ho sé cam
thay that ky diéu khi twong lai quéa thwe da dién ra khéng khac 1a bao
so v&i nhirng gi anh da tién liéu nhiéu nam trudec.

Pén nam 2007, sau thanh cbng vang dbéi cua hai dia nhac dau
tién, 50 Cent bat dau cam thy moét rac rbi dang 16 dang. Anh da tao
nén mot hinh anh vé minh cho céng ching, mét huyén thoai vé 50
Cent tap trung vao dang vé cirng ran, day de doa va khéng gi hay
diét néi ctia minh. Théng diép nay dwoc thé hién trén cac doan
video, cac cudc phdng van, ciing nhw nhitng blrc anh clia anh v&i
céi nhin gian dir va cac hinh xam. Phan I&n ching déu chan thuec,
nhwng tat cad déu dwoc t6 dam thém dé tao nén kich tinh. Hinh anh
nay da dem dén cho anh sw chu y rdng rai, nhwng gi®& day né dang
dan tré thanh mét cai bay kho thoat ra dwoc. D& chirng minh cho
nhi*ng ngwdi hdm moé anh van 1a 50 Cent nhw trwdc, anh sé phai
khéng nglrng nang cao cwdng dé cua hinh anh da tao dwng dworc,
khéng ngirng dan than vao nhitng trd qua khich méi. Anh khéng
dwoc phép td ra dang mém yéu di. Nhwng dén lic nay phong thai dé
khéng con chan that v&i chinh bén thdn anh nira. Anh da chuyén
qua mot doi séng khac, va néu tiép tuc bam lay hinh anh cia minh
trong qua kh thi day sé 1a gi¢i han tan cung anh c6 thé dat dén.
Anh sé& bj mac ket trong qua kh& cGia minh, tr& thanh tu nhan cla
chinh hinh twong anh tao ra. Hinh anh cia anh sé tré nén nham
chan va lan song ham md cing nhanh chéng phai nhat theo.

Trong mbi giai doan cua cudc d&i minh, anh déu phai dbi dién voi
mot tr& ngai dwdng nhw khéng thé vwot qua ndi nao doé - séng sot
trén dwdng phd trong khi khéng co ai than thich chi 16i dan dwdng,
thoat khdi bao lwc va tu tdi, qua mat nhirng ké giét thué dang bam
theo minh sat gét, va con nhiéu niva. Néu vao bat cir thoi diém nao
anh nghi ngd chinh minh hay chdp nhan nhitng gi®i han théng
thwérng cho kha nang linh hoat cla minh, anh han da chét hay tr&
thanh mot ké yéu dudi, mot tinh thé ciing t6i t&é chang kém gi cai
chét trong suy nghi cta anh. Diéu da clru thoat anh chinh 1a tham
vong cao do va niém tin vao chinh minh.
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Lac nay khéng phai 14 thdi khac dé ngd quén, thda man véi chinh
minh hay ban khodn ng® vuc vé twong lai. Anh sé lai bién déi minh
lan nira. Anh sé& x6a sach cac hinh xam da tao nén dau an cia minh
trwdc day; cling cd thé anh sé dbi nghé danh 1an ni¥ra. Anh sé sang
tao ra mo6t hinh anh méi, mot huyén thoai ma&i cho phu hop voéi giai
doan hién tai cia cudc d&i minh - vira la mét 6ng trum kinh doanh,
vira [a mét nhan vat day anh hudng, tir tl rat lui khdi con mat céng
ching va thu lai co bap clia minh vao sau canh ga. Diéu nay sé
khién cdng ching ngac nhién, va gidp loai bdé thém mét chwdng ngai
nira khéi con duwdng tw do cia anh. Lam m¢i lai ban than theo cach
nay cling chinh 1a cu lat nguwoc tdi hau véi sé phan dwdng nhw da
cho doi anh sau cai chét cha ngwoi me.

CACH TIEP CAN KHONG SO HAI

Thai dé cta ban vé chinh minh sé tr& thanh thuc té cda ban.
Néu ban c6 di thir ngo vire thi sé chdng ai tin ban, réi moi thir
sé tré nén téi té. Con néu ban nghi theo huéng nguoc lai, diéu
nguoc lai sé dén. Chi don gidn vay théi.

50 CENT

Khi chao ddi, ban buéc vao thé gidi nay ma khéng hé co bat c
céa tinh hay cai téi nao. Ban chi la méot khdi hén dén nhivng cdm xuc
thoi thuc va mong wéce. Nhwng dan dan ban s& hiru mét tinh cach
ma ban da it nhiéu tao dwng nén theo nam thang. Ban c&i mé hay e
dé, can dam hay do dy - mét hdn hop nhirng nét nhan cach da dang
lam nén ban than ban. Ban cé khuynh hudng chap nhan tinh cach
nay nhw thtr gi d6 hoan toan cé that va da dwoc thiét 1ap chac chan.
Nhwng phan I&n tinh cach nay lai dwoe dinh hinh va xay dwng nén
do cac yéu td bén ngoai - quan diém va nhan dinh cia hang tram
nguwdi khac da tirng di qua con dwdng doi cdiia ban subt nhiéu nam.

Qua trinh nay bat dau tlr cha me cla ban. Khi con [a mét dira tré,
ban chu y rat ki lwéng téi nhirng gi ho néi vé ban, diéu chinh cach
cu xt cla ban sao cho chiém dwoc sy tan thwédng va tinh yéu cla
ho. Ban theo dbi sat sao thai do cia ho dé tim hiéu nhitng gi ho
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thich va khéng thich. Diéu nay c¢6 anh hwéng rat 1&én lao t¢i qua trinh
bién dbi ban than. Chang han, néu ho binh phdm vé su e dé cua
ban, diéu dé co thé dé& dang lam gia tdng xu hwdng ban dang cé.
Ban dot nhién y thirc dwoc sy vung vé clia ban than va diéu dé bam
chat l14y ndi tdm clha ban. Néu nhw thay vi thé ho néi diéu gi do khac
di, c6 gang dong vién k§ ndng (rng x& cla ban, cb gang giup ban cdi
mé& hon, thai dé d6 c6 thé sé tao nén hiéu qua khac han. Du thé nao
di nira, e dé 1a mot dac tinh dé bién dbi - n6 dao déng twong &ng Vo
tinh thé va nhirng con ngwdi dang bao quanh ban. Khéng bao gid
nén nhin nhan né nhw mét nét tinh cach ca nhan. Thé nhwng nhirng
danh gia t¥ cha me, ban bé, thay cé gido déu coé sirc nang bat
thworng va dan da ngdm sau vao bén trong ban than ban.

Khéng it trong sé nhirng I&i phé binh va quan diém d6 chang hé
khach quan chat nao. Nguwi ta mudn nhin thdy & ban nhirtng pham
chat nhat dinh. Ho nhin nhan ban dwa trén chinh sy s¢ hai cta ho
cling nhw nhirng gi ho twdng twong ra. Ho mudn ban phai vira khit
vao mot khudn mau théng dung; ngudi ta thwong cdm thay that
vong, tham chi kinh hoang trwéc y nghi ho khéng thé hiéu ré dwoc
ai d6. Nhirng hanh déng bi xem la bat binh thwdng hay khac ngudi,
cho du rat cé thé xuét phat tr dau dé nam sau bén trong ndi tAm cla
ban, déu bi phan dbi kich liét. Sw ghen ty cling déng mét vai tro tai
day - néu ban qua gidi trong chuyén gi dé, rat cé thé ngudi ta sé l1am
cho ban phai cam thdy minh la ké la lung hay khéng duwoc hoan
nghénh. Tham chi ca nhirng 16i tan dwong cua nguwoi khac cling
thwong dwec toan tinh dé ap ban vao mét vai khuédn mau nao dé ma
ho mudn nhin thdy. T4t ca nhirng diéu ké trén da déo got tinh cach
han ché pham vi hanh déng cla ban, va dan tré thanh mét tdm mat
na cng nhac dinh chat Ién khudn mat ban.

Hay hiéu: that ra ban vén 1a mét bi 4n v&i chinh minh. Ban bét dau
cudc sdng nhw mot thwe thé ddc nhat vd nhi - mot hén hop nhivng
dac tinh sé khéng bao gid lap lai nira trong ca lich st cta vi tru.
Trong nhirng ndm dau di, ban 1a mét khdi nhirng cdm xdc va ham
mudn xung ddt nhau. Thé réi mot diéu gi d6 xa la véi ban dwoc dé
lén trén thuc té nay. So v&i cai tinh cach bé ngoai do, viéc ban la ai
la mot van dé khé ndm bat va nhiéu bién dédng hon han; ban an
chlra vo van tiém nang va nang lwc chwa dwgc danh thivc.
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Khi con 1a mét dira tré, ban khong cé trong tay strc manh thuc sw
nao dé cudng lai qua trinh nay; nhwng khi trwdng thanh, ban co thé
dé dang vung Ién va kham pha lai ca nhan minh. Ban c6 thé chdm
dirt viéc tim kiém tinh cach va gia tri ciia minh tlr ngudi khac. Ban
c6 thé th&r nghiém va vwot qua nhirng gi¢i han ngudi khac ap dat
lén ban. Ban c6 thé hanh déng hoan toan khac va&i cach ho cho doi.
Nhwng lam nhw thé sé& kéo theo mét nguy co. Ban dang tré& nén bat
thwéng, co thé hoi la doi dwdi con mat ciia nhirng ai quen biét ban.
Ban c6 thé that bai trong thir nghiém ctia minh va bi ché giéu. Tuan
theo nhirtng gi nguwdi khac trong doi sé an toan va dé chiju hon
nhiéu, tham chi cho du lam nhw thé khién ban cam thay birc bbi khd
s&. Twu trung lai, ban s¢ hai chinh minh, s¢ hai chinh nguwdi ma ban
c6 thé tré thanh.

Van con mdt con dwdng khac, con dwdng khoéng so hai dé tiép
can cudc sbng cua ban. N6 kh&i dau bang viéc gidi phong ban than
khdi méi rang budc véi quan diém clta nhirtng ngudi khac. Diéu nay
khéng hé dé dang. Ban dang pha v& mét thoi quen da di cung ban
sudt cudc doi, do 1a viéc lién tuc vien dén nguoi khac khi xem xét
gia tri cia chinh minh. Ban can th& nghiém, chap nhan cam giac
khong con ban khoan vé nhirng gi nguwoi khac nght vé ban hay tréng
ch® & ban. Ban khéng tién I1&n hay Iui xubng khi mang trong dau
quan diém cta ho. Ban bd qua nhirng gi ho ndi, vén thwong bién
thanh sy ng& vwc bén trong ban than ban. Thay cho viéc cham
cham nhin vao nhirng gi¢i han ma ban da thudc long, hay nghi toi
tiém nang ban s& hiru dé cé6 dwoc phwong cach hanh x&* mai hon,
khac biét hon. Tinh cach clia ban c¢é thé dworc thay doi va dinh hinh
thdng qua quyét dinh lam nhw vay mot cach co y thive.

Chung ta hdu nhw chwa hiéu gi vé vai trd ctia strc manh ly tri
trong cac hanh doéng chung ta thwc hién. Khi ban c6 sy danh gia cao
hon vé ban than, vé nhirng gi ban cé thé lam dwoc bang kha nang
cia minh, diéu do sé cé anh hwdng quyét dinh 1&n nhirng gi ban
lam. Chang han, ban cdm thiy thoai mai hon khi chdp nhan moét
merc d& mao hiém nhéat dinh néu biét rd minh luén cé thé dirng day
dwoc trong trwdng hop that bai.

Ch4p nhan mao hiém nhw vay sau d6 sé lam mic dé nghj lwc cla
ban tang lén - ban bubc phai dbi mat véi thach thirc hodc thoai lui,
va ban sé& tim thay ngudn dy trir cho khd ndng sang tao van con
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chwa dwoc huy ddng dén trong chinh ban than minh. Céng ching
luén bi cudn hat lai gén nhirng ai dam hanh déng mét cach tao bao,
va sw chiu y cing nhw niém tin cta ho danh cho ban sé gitup sw tw
tin cdia ban dwoc cing ¢6 hon nira. Cdm thay it bj nhwng mdi ngd
vwc kiem ham hon, ban s& cho phép ban chét cliia ca nhan minh
dwoc thé hién tw do hon, va diéu nay sé giip moi thr ban l1am tré
nén hiéu qua hon. Bong thai hwdng t&i sw tw tin nay la mét phém
chét giup ban than ban hoan thién hon, va khéng ai co thé chbi tur.
Hwéng téi sy tw tin khdong coé nghia la tach r&i ban than khoi
nhung ngwoi khac cting nhw quan diém cla ho vé nhirng hanh dong
cla ban. Ban can lién tuc danh gia cach cdng chung tiép nhan san
phdm ban tao ra, va tan dung t6i da nhirng phan hdi nhan dwoc tir
ho (xem chwong 7). Nhwng qua trinh nay phai duwoc bat dau tr mot
vi tri dwa trén strc manh néi tai. Néu ban phu thudc vao phan xét cla
ngudi khac dé cdm nhan gia tri ca chinh minh, khi d6 cai téi cla
ban sé& lubn mong manh yéu 6t. Ban sé khéng cé dwoc tdm diém
hay cdm nhan vé sy can bang. Ban sé  rii trwéc nhivng I&i chi trich
hay mo méng qua bay béng khi nhan dwoc bat cir I&i ngoi khen
nao. Nhirtng y kién clia ho chi don thuan giup ban dinh hinh cho
thanh qua ban muén tao ra, chir khéng phai hinh anh cta chinh ban.
Néu ban pham sai 1am, néu cdng ching danh gia ban tiéu cwc, ban
ludbn cd mot ndi tdm virng chai c6 thé chap nhan nhirng phan xét
nhw vay, nhwng ban van luén tin twéng vao gia tri ciia chinh minh.
Trong nhirng méi trudng sdng ban han nhw & khu & chudt, y thirc
cdia con nguwdi vé ban than ho, vé nhitng gi ho xrng dang dwoc
hwéng lién tuc nam dwdi sw de doa. Nhirng ngudi & bén ngoai hay
cO xu huwdng phan xét ho dwa vao noi ho xuat than - va xem ho 1a
nhirng k& bao lwc, nguy hiém, khéng dang tin cay - nhw thé s tinh
¢ da dinh doat noi ra doi cha ho ciing quyét dinh ludn viéc ho 1 ai.
Ho thwdng c6 xu hwéng tiép thu rat nhiéu trong sé nhirng phan xét
nay va cling c6 thé trong sau thadm ndi tdm cta chinh minh, ho ciing
cadm thay ban than khéng dang dwoc hwéng nhiéu nhirng gi dwoc
coi la tét dep trén thé gidi. Nhitng nguoi xuat than tv khu 6 chudt
mudn vuwot qua dinh kién nay cla thé gi¢i bén ngoai budc phai tranh
dau véi nghi lwc va sy quyét liét gap bdi. Ho trudc hét phai thuyét
phuc ban than rang ho dang gia nhiéu hon thé va cé thé vwon I1én xa
dung nhw ho mudn, nhd vao strc manh nghi lwc. Mrc d6 manh liét
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tr nhirng tham vong cla ho sé tr& thanh yéu té quyét dinh. N6 phai
dwoc day 1én cao tot cung. D6 1a ly do tai sao nhirng nhan vat giau
tham vong va tuw tin nhét trong lich s thwéng xuat hién tir nhirng
hoan canh ban han hay gian khé nhét.

V&i nhivng ai trong ching ta séng bén ngoai nhixtng méi truwéng
nhw vay, “tham vong” gan nhuw tré thanh mét tr xau xa. N6 gan lién
v&i nhirng nhan vat lich s&¢ nhw Richard in hay Richard Nixon.
Dwong nhw danh tir nay sdc mui bat tréc ciing nhw nhirng thi doan
nham hiém dé leo I&n dinh cao. Nhi¥rng ai bj &am &nh b&i quyén lwc
t&i mirc nhw vay han phai 1a nhirng ké& c6 van dé vé tam than, hay it
nhat d6 cling 1a diéu chung ta nght. Phan 16n thoi gia bo doan chinh
nay cla xa hdi xung quanh van dé quyen lwc va tham vong xuat
phat tir mét khao khat va cam giac t6i 16i mot cach vo thiree mudn
kiém gitv khdng cho nguwdi khac ngoi dau lén dwoc. V&i nhirng
nguw®i ndm gilr mot vj tri cé dac quyén, tham vong clia nhirng ngu i
& phia dudi cé vé nhw la mot diéu gi dé day de doa.

Néu ban xuét than tir hoan canh twong dbéi sung tuc, hau nhw
chéc chén ban sé& nhiém phai khong it thi nhiéu dinh kién nay va can
phai got bd no di cang nhiéu cang tét. Néu ban tin tham vong la xau
xa va can phai dwoc che gidu hay dep bd, ban sé phai cw xir dé dat
trwdc nhirtng ngudi khac, dién trd khiém tdn gid tao, mét luc phai
phan tam lam hai viéc mbi khi ban dy kién lam diéu gi do6 can thiét
cho quyén lwc ctia minh. Néu ban nhin nhan né nhw mét the tbt dep,
la dong Iwc an ch®a sau moi thanh twu 1&n lao cla con ngwoi, khi do
ban sé& khéng hé cé cadm giac téi 16i khi nang tdm tham vong cla
minh I&n ding m&c ban mong mudn va gat sang bén nhirng ai
ngang tré con dwong tién 1én cua ban.

M6t trong nhitng ngwdi can ddm nhat trong lich s& han phai la
nha hoat déng bai nd vi dai clia thé ky XIX Frederick Douglass. Ong
ra doi trong hé théng tan nhan nhét loai ngudi tirng biét téi - ché dd
nd |&. Ché dd nay duorc thiét ké tdi tirng chi tiét d& hay diét tinh than
con nguwoi. N6 thwe hién diéu do théng qua viéc chia ré moi nguoi
khdi gia dinh ho, khién cho ho khéng con méi lién hé tinh cdm nao
v&i chinh cudc sbng ciia minh nira. Ché do nd 1é lién tuc sl dung
nhirng bién phap de doa va nbi so hai dé huy diét moi y thirc vé tw
do, ddng thdi con kiém tda nhivng ngudi nd I& trong canh mu chi
that hoc. Ho chi dwoc phép nhin nhan minh v&i nhivng quan niém

https://thuviensach.vn



th4p kém nhat. Ban than Douglass cling phai chiu dwng sé phan nay
khi con 1a mét dlra tré, nhwng bang cach nao dé ngay tr nhirng ndm
dau doi 6ng da tin twdng rang minh xirng dang dwoc nhiéu hon thé,
rang mot th& gi dé rat manh mé du tirng bi gidy xéo nhung van cé
thé héi sinh tr& lai. LA mot dira tré, 6ng muwong twong ra mot ngay
minh sé& thoat khdi kiép néd 18, va nudi dwéng niém tin cho minh bang
gidc mo do.

DPén nam 1828, khi I&én muwdi tudi, Douglass bi 6ng chd ban té&i lam
viéc tai nha mot ngwdi con ré & Baltimore, bang Maryland. Douglass
xem day la mét sy wu ai cia dinh ménh danh cho minh. Diéu d6 cé
nghta la éng sé thoat khéi canh lao déng cwe nhoc tai ddn dién va cé
nhiéu thoi gian hon dé suy nghi, & Baltimore, ba chd nha hau nhw
lic ndo ciing doc Kinh thanh, va mét ngay éng hdi ba cha liéu co thé
day minh hoc doc dwoc khdng. Ngwdi phu ni vui vé chap thuan va
6ng hoc doc rat nhanh, éng chl nha da nghe thy chuyén dé va qué
trach v¢ minh nang né - mot nd lé khéng bao gi¢ dwgc phép hoc
doc hoc viét, 6ng cdm vo tiép tuc viéc day doc. Tuy nhién, dén luc
nay Douglass da co thé tw xoay x& duwoc, khéo 1éo tim cach kiém
cho minh sach va tw dién, éng nhé ky nhi*rng cau nadi ndi tiéng ma
éng co6 thé 13p di 13p lai trong dau nhiéu 1an trong ngay, 6ng thay
minh tr& thanh mot nha hung bién Iirng danh, tAn céng chéng lai sw
tan bao cla ché do né 1é.

V&i hiéu biét ngay mot tang vé thé gidi bén ngoai, 6ng méi lic mot
cam ghét sau sic hon cudc sbng ma éng bj ép budc phai chiju dwng,
cadm xuc nay anh hwdng dén thai dd cta éng, va nhirng ngwdi cha
cta 6ng co6 thé cdm nhan duwoc diéu d6. Nam muwdi 1dam tudi, 6ng bi
ban cho mét trang trai thudc quyén cia mdt 6ng chid mang ho
Covey, ngudi c6 niém dam mé duy nhét trong doi 1a nghién nat tinh
than ctia né 1é& nbi loan.

Tuy nhién, Covey khéng thu duwoc thanh cdng. Douglass da tao
lap cho minh mét ban thé khac han nhirng gi Covey mudn ap dat [én
6ng. Hinh anh vé nhirng giéa tri cao ca cda chinh 6ng, dwoc 6ng tin
twdng v&i tat cd nghi lwc cta minh, réi sé tré thanh hién thwc, éng
lubn duy tri sy tw do ndi tai va sw tinh tao cia minh, éng bién nhirng
tran don roi va nhirng hinh thirc ngwoc dai thanh dong luc dé éng
bd trén 18n mién Bac; chung cho éng thira trai nghiém dé mét ngay
nao do chia sé v&i thé gidi vé sy tan bao cha ché do nd 1&. My ndm
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sau, Douglass thoat dwoc Ién t&i mién Bac. Tai day 6ng tré thanh
mot nhan vat di dau trong phong trao bai nd, va cubdi cung lap ra to
bao cua chinh minh trong khi luén luén vwot qua nhirng giéi han ma
nguwdi doi mubn ap dat 1én minh.

Hay hiéu: nguoi ta sé lién tuc cdng kich ban trong cudc sbng. Mot
trong nhirng va khi chu chét clia ho sé 1a khuéy déng Ién trong ban
nhirng moi nghi ngo’ vé chinh minh - gia tri cda ban, nang lwc cua
ban, tiém nang cta ban. Ho thwdng sé& nguy trang diéu d6 dudi
dang nhirng danh gia khach quan, nhwng lic nao n6 cliing mang
theo mdt toan tinh ndo dé - ho mudn dim ban xubéng. Ban lién tuc bi
don day t&i chd tin vao nhirng quan diém nay, dac biét néu nhan
thtrc cla ban vé chinh minh qua mong manh. Vao bat ctr khoanh
khéc nao cta cudc song, ban cling co thé thach thirc, tir choi khong
cho nguoi khac quyén ap dat do. Ban lam dwoc nhw vay bang céach
duy tri y th&rc v& muc dich séng ctia minh, vé mdt van ménh cao ca
ma ban dang hoan tat. Tlir mét vi thé nhw vay, nhirng don cdng kich
cla nguwdi doi sé khong thé 1am ban tén thwong; ching chi khién
ban phan nd va quyét tdm hon. Cang nhin nhan vé ban than minh
cao hon, ban sé cang it chap nhan nhirng I&i phan xét va tac déng
cla nguoi khac. Thai dd nay gitp gidm bét sb lwong chwdng ngai
vat ban gap phai trén con dwéong doi ctia minh. Néu mot ngudi nhw
Douglass c6 thé rén duc cho minh thai do nay gitra nhirng hoan
canh méat ty do nhét tirng ton tai, thi ching ta chac chan sé tim ra
céach riéng clia minh dé cé dwoc strc manh ndi tai nhw vay.

CHIA KHOA BE KHONG SO HAI

Sw twr do, nhirng khao khat khéng bi can tro, ciing nhw nhing y
thich bat chot cia mbi con nguwdi... Tat cd chung chinh Ia
nhing thir khong thé khép vao bat ctr kiéu phan loai nao, va
ciing chinh chung lién tuc phé tan tanh moi hé théng hay hoc
thuyét. Ma tir ddu nhiing nha théng thai cta chung ta kiém duoc
y twéng rang con ngudi budc phédi cé nhiing khao khat binh
thuéng, doan chinh vay nhi? Biéu duy nhét ngudi ta can chi Ia
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duwoc ao wéc moét cach déc 1ap, cho du sw ddc 1ap &y phéi trd
bang gia nao di nira, du cho no6 co dan ta toi dau di nira.

FYODOR DOSTOYEVSKY

Trong thé gi®¢i ngay nay y twédng cda ching ta vé tw do hau nhw
xoay quanh kha nang thda man mét sé nhu ciu va ham muédn.
Chung ta cdm th4y tw do néu chang ta cé thé kiém dwoc viéc 1am
ching ta ao wéc, mua dwoc nhivng thir chung ta thich, va cé thé
thoai mai wng xt&* theo nhirng phwong cach da dang, chi*ng nao
diéu d6 khong tén hai dén ai. Theo khai niém nay, tw do la mét th
c6 ban chét thu dong.

Thé nhwng van con mét khai ni@m hoan toan khac biét vé tw do.
Ty do khong phai la thir gi d6 nguwoi khac ban phat cho chung ta
nhw mét an hué hay quyén loi. D6 la moét trang thai tinh thdn ma
chung ta can cb gang hanh dong dé dat toi va gitr 13y - voi khong it
no lyc phai bo ra. Ty do la th&r gi dé cha déng chir khéng bi dong.
Trong cudc sbng hang ngay cla chung ta, rat nhiéu hanh déng
chung ta thye hién khéng hé tw do hay doc lap. Néi chung chung ta
hanh ddng theo thoi quen, hau nhw khdng dé tdm suy nghi nhiéu tai
sao chung ta lam viéc nay hay viéc kia. Con khi hanh déng mot cach
tw do, chung ta bwéc ra khéi cach thirc thwdng ngay cua minh.

Hay don clr rdng chung ta c6 mét sw nghiép dem dén cho ban
than du tién dé sdng thoadi mai va cé mét twong lai chap nhan duoc.
Nhwng céng viéc nay khéng thwe sy 1am ta thda man; né khéng dan
chung ta t&i noi ching ta muén téi. Ciing cé thé ching ta phai chiju
dwng mét ba sép kho tinh va déc doan. Nhirng néi s hai ctia chung
ta vé twong lai, nhi'ng thdi quen gan lién vai tién nghi, cling nhw
cdm giac 6n thda trong thuc tai s& niu chan chang ta dirng lai. Tét
ca chung déu la cac yéu td khién chang ta bj han ché, bi troi buéc.
Nhwng vao bat cir Iic nao ching ta cling cé thé rii bd sy so hai va
tr bd cdng viéc d6, du khéng biét chac chung ta dang di dau nhwng
hoan toan tin twdng ching ta cé thé lam tét hon. Vao thoi diém dé
ching ta da thé hién y chi tw do ctia minh. N6 bat ngudn tir chinh
nhirng wéc mo va nhu ciu sau kin nhéat ctia chung ta. Mot khi da ra
di, y chi clia ching ta can vwon 18n dbi dién véi thir thach. Dé tiép
tuc trén con dwdng nay, chung ta can phai hanh ddong doc lap hon
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nira, b&i vi ching ta khéng thé dwa vao thoéi quen hay ban bé dé chi
dan cho minh. Hanh ddng mot cach tw do sé tw tao nén dong lwc
cho chinh né.

Nhiéu ngwdi sé phan bac réng vé co ban y twédng vé su tw do chu
dong chi la do twéng. Chung ta 1a nhirng san phdm do méi trwdng
xung quanh minh tao nén, ho ly luan nhw vay. Néu ai dé thanh céng,
thi nguyén nhan 1a vi ho dwoc hwéng loi tir mot sb diéu kién xa hoi
thuan loi - ho c6 mat ding chd vao dung thoi diém; ho cd dwoc nén
gido duc va su bao tro can thiét. Tt nhién sirc manh y chi cta ho
cling ¢6 vai trd, nhung chi 18 mét vai trd rat nhé. Néu hoan cénh
khac di, ly luan nay tiép tuc, ciing van nhirtng k& d6 sé& khong thé
thanh céng nhuw ho da dat dwoc, cho du y chi cua ho cé manh mé
dén dau di nira.

DU loai con sb thdng ké va nghién clru c6 thé dwoc vién ra dé
minh chng cho ly luan trén, nhwng rbt cudc khai niém nay chi don
thuan 1a mét san pham tao ra b&i thei dai ciia chung ta cling nhw sw
nhan manh t&i thi tw do bj doéng. Ly luan nay tap trung vao hoan
canh va mdi trwdng, nhw thé nhirng hanh déng tw do moét cach
ngoai 1& clia Frederick Douglass ciing c6 thé dwoc ly gidi béi dac
diém sinh ly hoc cua 6ng hay van may dwoc hoc doc. N6i cho cung,
kiéu triét ly nay mudn chdi bd thi tw do co bdn ma tat ca ching ta
déu s& hiru trong viéc dwa ra mot lwa chon cho ban than hoan toan
doc lap véi nhirng tac dong tlr bén ngoai. N6 mudn ha thip ban thé
ca nhan - chiung ta chi don thuan la nhirng sdn pham cua tién trinh
xa hoi, ho ngu y nhw vay.

Hay hiéu: vao bat c lic ndo ban ciing c6 thé virt bd triét ly nay
cling nhw nhirng y twdng cla nd vao sot rac bang cach lam diéu gi
do bat thwong va khéng ai ngd téi, trai ngwoc hoan toan véi nhivng
gi ban tirng lam trong qua kh&, mét hanh déng khéng thé duwoc ly
gidi b&i cach thirc ban dwoc day dé hay hé than kinh cta ban. Diéu
ngan can ban thwc hién mét hanh déng nhw thé khéng phai la cha
me ban hay xa hdi, ma Ia nhivtng ndi s hai cta chinh ban. Vé co
ban ban hoan toan duoc tw do vuwot qua nhirng gi¢i han ngudi khac
da ap dat Ién ban, tw tai tao lai minh v&i mdrc dé sau sac nhw ban
mong muén.

Néu ban d3 trng cé mot trai nghiém cwc ky cay dang trong qua
khtr, ban c6 thé lwa chon dé mac cho néi dau no ton tai roéi dan dan
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nhan chim minh trong dé. Hodc ngwoc lai, ban cé thé quyét dinh
bién n6 thanh sy phan nd, mét ly do dé x6ng t&i, hay mét dang hanh
ddng nao khac. Hodc ban ciing cé thé don gian vt bé ndi dau do di
va tiép tuc tién I1&n, cdm nhan sw tw do va sirc manh né mang dén
cho ban. Khéng ai cé thé twéc di nhitng lwa chon nay hay ap dat
cach phan tng cho ban. T4t ca chi phu thudc vao ban.

Hwéng téi dang ty do chi déng hon nay khdéng cé nghia la ban
budng thd minh theo nhirng hanh déng bét phat thiéu can nhéc.
Chang han, khi ban quyét dinh thay di con dwdng sw nghiép, diéu
do can dwa trén nhirng danh gia than trong vé nang lwc, nhirng mo
wée sau kin nhat va twong lai ma ban mudn dat t&i. Quyét dinh doé
xuat phat tr viéc tw than suy nghi thdu dao va khéng chap nhan
nhirng gi ngudi khac nghi vé ban. Nhitng s mao hiém ma ban
chip nhan khéng hé xuét phat tr cdm hirng dé& cé dwoc cdm giac
manh; tat cd déu dwoc tinh toan chu dao. Sy can thiét phai hoa
nhap va lam vwra Iong ngwoi khac sé luén co moét vai tro trong nhirng
hanh déng cua chuang ta, mét cach cé y thirc hay vo thirc. Tré nén
hoan toan tw do 1a diéu khéng thé, va ciing chadng hé dang ao wdec.
Ban chi don thuan kham pha mét khodng khéng gian hanh déng tw
do hon cho cudc d&i minh, cling nhw strc manh né c6 thé dem dén
cho ban.

Diéu can tré chidng ta hanh ddng theo hwéng nay chinh la nhirng
ap lwc budc chung ta phai khép minh vao khuén khd 1a nhirtng nép
nght hodc thoi quen cirng nhéc, nhirng nghi ng® vé ban than minh
cling nhw nhirng ndi s¢ hai cia ban than. Dwéi day 1a nam chién
lwoe gitp ban day lui nhirng gi¢i han do.

THACH THU’C MOI GIOT HAN

Khi con 1a mét c6 gai tré |on Ién & vung Kansas trong nhirng nam
dau thé ky XX, Amelia Earhart cdm th4y lac 16ng la lung. C6 thich
lam moi thr theo cach ctda minh - choi nhirng trd choi co bap VOi
dam con trai, bd ra hang gi® mét minh ngdi doc sach, hay di ra
ngoai, bién mat trong nhirng cudc di choi dai bang xe dap. C6é ludn
c6 cach cw x bi ngudi khac xem Ia la lung va khéng dirng dan - &
trwdng ndi tra co bi dudi hoc vi di trén néc nha trong khi chi mac ao
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ngu. Khi I&n 1én ¢c6 cam nhan dwoc sirc ép dé nang Ién minh, thuc
ép ¢6 phai 6n dinh lai va cw x(r cho gibng nhirng cd gai khac. Tuy
nhién, Earhart lai ghét cay ghét ddng hén nhan ciing nhw nhirng troi
buéc ma no6 dai dién cho nhirng ngwdi phu nr, vay la c6 tim kiém
cho minh mét sy nghiép, cé gang thr qua du dang cong viéc.
Nhwng c6 luén khao khat phiéu lwu va thach thirc, con nhirng coéng
viéc san cé cho cd déu la nhirng céng viéc phuc vu chan tay.

Thé rbi dén mot ngay vao nam 1920, cd6 dwoc tham gia mét
chuyén bay ngan, va dét nhién c¢d nhan thay da tim ra diéu minh
mudn. Cé dang ky theo hoc va tré thanh phi cong. Trén khéng trung
cd cAm nhan dwoc sy t do ma cd ludn tim kiém. Lai mot chiéc may
bay Ia mét thach thire lién tuc - vé ca thé chat va tinh than. C6 co thé
biéu 16 dwoc nét tinh cach tdo bao cla minh, tinh yéu cta cd danh
cho nhirng cudc phiéu lwu, cling nhw niém yéu thich ¢d danh cho
viéc diéu khién may bay.

Cac phi cong ni¥ vao thdi ky dé khéng dwgc nhin nhan mét cach
nghiém tac. Nam giéi chinh la nhirng nguwdi thiét 1ap nén nhirng ky
luc, vach ra nhitng con dwéng méi. Bé tranh dau voi thuc té nay,
Earhart can phai day I0i cac gioi han xa hét mic co the, 1ap nén
nhirng ky tich vé hang khdng xrng dang dwgc dang trén trang nhat
va cong hién mot diéu gi dé cho nghé phi cédng. Vao nam 1932, co
tr& thanh ngwdi phu nir dau tién mot minh 1ai may bay vwot Dai Tay
Dwong, cudc hanh trinh nay tr& thanh chuyén bay mao hiém va
cang thang nhat ctia c6. Vao nam 1935, cd dv dinh thwc hién mot
Chuyen bay qua vinh Mexico. M6t trong nhirng nam phi cong noi
tiéng nhat thdi dé néi véi ¢d rang chuyén bay qua nguy hiém va
khéng dang dé liéu linh, cdm nhan dwoc thach thic trong do, co
quyét dinh th&r thwe hién chuyén bay béat chap tat ca va thanh céng
mot cach twong déi dé dang, chirng minh dwoc cho nhitng ngudi
khéac thdy cb co thé thuc hién no ra sao.

Néu nhw vao thoi diém nao dé trong cudc ddi, cé guc nga trudc
ap lwc nhw nhirng ngudi khac, chac han cd da mat di kha nang ky
diéu ma gi® day dwdng nhw luén déng hanh khi cd hanh déng theo
hwéng riéng ctia minh. Cd quyét dinh sé tiép tuc la chinh minh, cho
du két qua cé ra sao di nira. Cd an mac theo phong cach trai vgi
théng I€, cho du diéu dé bj xem la khong lich sw. Khi nha quang cao
va tai tro ndi tiéng George Putnam cau hén ¢, Earhart chap nhan
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v&i diéu kién 6ng ky mot hop déng cam két sé ton trong khao khat
duwoc tw do téi da clia co trong khudn khé mébi quan hé cua ho.

Béat clr ai tirng gap c6 déu nhan xét cé khéng thwe sy cé vé nam
tinh hay nir tinh, hay tham chi pha trén gilra hai gioi tinh, nhuwng lai
hoan toan la chinh minh, mét sy két hop ddc nhat vé nhj cia cac
tinh cach. Pay chinh la phan con nguwdi cd khién ngudi khac
nguwdng md va gitv cho ¢6 luén ndi bat. Vao nam 1937, ¢ thlr thuc
hién chuyén bay mao hiém nhét trong sy nghiép ctia minh - vong
quanh thé gi&i theo dwdng xich dao, bao gbm mdt chang dirng trén
mot hon dao nhd gitra Thai Binh Dwong. C6 da mat tich dau dé gan
hon dao nay va khong bao gi®& dwoc tim thay, mét diéu da gop thém
vao huyén thoai ctia Earhart nhw mét nguwdi dam chap nhan mao
hiém va luén lam moi thr theo cach clia minh.

Hay hiéu: ngay ban chao doi cling la ngay ban can dy vao mot
cudc tranh ddu ma cho dén luc nay van dang tiép tuc, va no sé quyet
dinh sw thanh bai ciia ban trong cuéc song. Ban la mét ca thé, voi
nhirng y twéng va ky nang khién cho ban tré thanh duy nhat. Nhwng
ngwoi doi ludn cd tim cach go ép ban vao nhirng pham tru chat hep
khién cho ban dé& lwdng trwdc hon, dé bj thao ting hon. Ho muén
tréng théy ban nhw nguwoi dé dat hay thoai mai, nhay cam hay clrng
ran. Néu ban guc nga dwoi ap lwe nay, khi do co thé ban nhan duoc
thém it nhiéu sy chap nhan tw xa hoi, nhwng ban sé méat di nhirng
phan ddc dao trong tinh cach, vdn la ngudn gbc tao nén sy ddc nhéat
vd nhi va strc manh cla ban. Ban can khang cw lai qua trinh do
bang bat clr gida nao, nhin nhan nhirng phan xét gon gang va ngan
nap cua nguwoi khac nhw moét ther tu tung. Nhiém vu cua ban la gilr
lai hay kham pha tré lai nhirng khia canh trong tinh cach cua ban cé
xu huéng thach thire sy xép loai clrng nhac, va danh cho chung vai
trd tham chi quan trong hon. Luén gilr virng sy déc dao cua minh,
ban sé& tao ra diéu gi d6 doc nhéat vé nhj va tao nén su tdn trong ma
ban khéng bao gio nhan dwgc khi ngoan ngoan géo minh theo khudn
phép.

KHONG NGUNG LAM MO1 BAN THAN
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Khi con la mot cau bé, vi tong thong twong lai John F. Kennedy rat
yéu &t va hay édm dau. Ong trai qua phan I&n thoi gian trong nhung
bénh vién khac nhau, va I&n 1én véi vé bé ngoai trong yéu dubdi, éo
|a. T nhirng trai nghlem do, 6ng dan hinh thanh nén sy ghé so béat
ct thtr gi khién &dng cdm thay minh khong cé sw kiém soat nao Ién
cudc sbng cua ban than. Va c6 mét dang dinh kién d&c biét [am éng
kho chiu - s phan xét cia ngudi khac ve o6ng dwa trén vé bén
ngoai. Ho sé nhin nhan 6ng nhu mot ké yéu ot, dé ton thwong, danh
gia thap sirc manh cua tinh cach an cha bén trong. Thé I1a 6ng bét
dau mot qua trinh kéo dai subt cudc doi dé gianh giat lai quyén kiém
soat nay tir tay nguwoi khac, lién tuc lam méi ban than va tao dwng
nén hinh anh 6ng muén nguwdi khac nhin thy & minh.

Khi con tré, 6ng bi xem la mét ga con trai ham vui cia mét 6ng bb
quyén thé, vay I1a khi Thé chién th& hai bung nd, bat chap nhirng
han ché vé thé lwc, 6ng gia nhap hai quan, quyét tam thé hién
nhirng khia canh khac ctda con ngw&i minh. Khi 6ng la trung Uy cla
mot tau phoéng 16i trén Thai Binh Dwong, mét ngay no tau ctia 6ng bi
mot chiéc khu truc ham cia Nhat dam gay doi. Ong da thanh cong
trong viéc clru ngwdi cda minh t¢i noi an toan véi cach thirc hanh
dong khién 6ng dwoc tang thwdng mot loat huan chwong vi long
diing cdm. Trong sw kién nay, 6ng da thé hién tinh than bat khuét,
hau nhw khéng hé lo 1ang dén tinh mang clGia minh, c6 & trong mét
nd lwc dé vinh vién khang dinh nam tinh manh mé cda ban than.
Vao ndm 1946, éng quyét dinh chay dua vao Quéc héi, va st dung
thanh tich trong chién tranh ctia minh dé tao nén hinh anh ctia moét
nguwoi dan éng tré tudi biét tranh dau véi sw can ddm twong tw cho
quyén lgi ctia nhirng ctr tri.

it nam sau, khi da tr& thanh Thwong nghi si, 6ng nhan ra mét bo
phan céng chung nhin nhan minh nhw mét nhan vat nhe can - tré va
chwa chirng t6 dwoc ban than. Thé nhung lai mot 1an nira, 6ng lua
chon 1am mé&i minh, 1an nay bang viéc viét mot cudn sach (déng tac
gia vé&i Theodore Sorenson, ngu®i chuyén viét dién van cho 6ng) cé
tén Profiles in Courage (Nhirng hinh bong can trwdng), tédp hop lai
nhirng cau chuyén vé cac thwong nghj si tirng thach thire quy wéc
thdng thuworng va 1am nén nhirng diéu 1&n lao. Cubn sach doat mét
gidi Pulitzer, va quan trong hon, né da hoan toan thay dbi cach thic
céng chuang nhin nhan vé Kennedy. Gi&r day 6ng dwoc nhin nhan
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nhw mét nguwdi cé suy nghi thiu dao va doc lap, dang cd gang di
theo con dwdng cla nhirng thwong nghi si 6ng da nhéc téi trong
cudn sach ctia minh rd rang 1a mét thanh qua da dwoc dv liéu trwdec.

Nam 1960, khi Kennedy tham gia tranh ci tbng théng, mét lan
nira ngudi ta lai danh gia thap 6ng. Ho nhin thdy & 6ng mét thwong
nghi sT Céng giao theo cha nghia ty do.

M6t ngudi khé cé thé thu hat dwoc da sb ngwdi My. Lan nay 6ng
quyét dinh bién minh thanh mét nha tién tri tao cdm hirng sé dan dat
dat nwdce ra khdi tinh trang tri tré cda thoi ky Eisenhower, dwa nwde
My tré vé v&i nhirng coi ré clia nd, tao nén y thirc vé mét cdng cudc
thdng nhét. Pay la mét hinh anh vé sw cwéng trang va strc tré (doi
lap v&i thé trang van han ché ciia 6ng) va hinh anh dé da ching té
da stre thu hat céng chung dé gitp 6ng thang ctr.

Hay hiéu: nguwdi ta danh gia ban qua vé bé ngoai, danh gia vé
nhirng dw an cda ban théng qua nhirng hanh déng, I&i ndi, phong
thai cia ban. Néu ban khéng kiém soat dwoc qua trinh nay, khi dé
ngwdi ta sé nhin nhan va dinh nghia ban theo cach ho mudn, va
cling thwdng cé hai cho ban. Ban c6 thé nghi rang trung thanh véi
hinh anh nay sé khién nguoi khac tén trong va tin cay ban, nhung
thwe té thi nguoc lai - theo thoi gian ban dwdng nhw dé doan trwdc
va yéu dudi. Sy trung thanh nay du sao di nira cling chi la mét do
twdng - méi ngay troéi qua déu dem dén nhirng thay dbéi bén trong
ban. Ban khéng dwoc so hai viéc thé hién nhirng bién dbi nay.
Nhirng ngwdi manh mé hoc dwoc rat sém trong doi rang ho cé trong
tay suw tw do dé tao 1ap nén hinh anh cta chinh minh, phu hop véi
cac yéu cau va trang thai cia mbi thoi diém. Theo cach nay, ho
khién ngudi khac bat ngd va duy tri dwoc vé bi &n clia minh. Ban
can di theo con dwdng nay va tim ra cho minh tha vui I1&n lao trong
viéc tai tao lai ban than, nhw thé ban dang la tac gia viét nén chinh
v kich ctia d&i minh.

PHA VO NHIPNG NGUYEN TAC CUA CHINH BAN

Pong vat trong cay vao ban nang va thoi quen dé song sot. Nhan
loai chlng ta dwa vao y thirc, suy nght c6 ly tri, diéu cho phép chung
ta co sy tw do Ion hon trong hanh déng, kha nang thay doi phwong
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thirc (rng x&r cho phu hop véi hoan canh. Thé nhwng phan dong vat
trong ban chét cta chung ta, phan thoi thac khién chung ta lap lai
cung mot thiy, lai c6 xu hwdng khéng ché cach tw duy cta ching ta.
Chung ta roi vao nhirng 16i moén tw duy, diéu khién chang ta lap di
lap lai nhivng hanh déng ctia minh. DAy chinh la van dé da am anh
kién tric sw vi dai Frank Lloyd Wright, va 6ng da di dén moét giai
phap manh mé.

Khi con 1a mét kién tric sw tré vao nhirng ndm 1890, Wright khéng
hiéu ndi tai sao phan I&n déng nghiép ctia minh lai chon cach thiét
ké cac tda nha dwa trén nhirtng khuédn mau sén cé. Nhirng ngéi nha
budc phai tuan theo mdét md hinh nhat dinh, dwoc xac dinh béi vat
liéu va gia thanh. M6t phong céach tré nén théng dung, thé la Ngu o
ta thi nhau sao chép lai né. Song trong mot ngdi nha nhw thé, hay
lam viéc trong mot van phong kiéu d6 sé& khién nguoi ta cdm thay
nhw danh méat di tam hén, nhw thé ho chi con la nhirng banh rang
trong mot cd may. Trong thién nhién, khdéng bao gi&r c6 hai than cay
gibng hét nhau. Mét khu rirvng dwoe hinh thanh mét cach ngau nhién
va day chinh 1a diéu lam nén vé dep cla no. Wright quyét dinh sé
noi theo mé hinh hiru co' nay thay vi nhirng hinh mau san xuat hang
loat clia thoi dai co khi. B4t chAp cai gia phai trad va cong strc bd ra,
éng quyét dinh rang sé khoéng co hai ngdi nha nao 6ng xay lai g|ong
hét nhau vé béat c¢ phwong dién nao. Ong sé ap dung nguyén tac
nay sang ca phong cach &ng x& cla minh ciing nhw trong cac méi
lién hé twong tac voi ngwdi khac - 6ng tim thay tha vui trong viéc
thay déi ban than mot cach doét ngot, trong viéc di nguwoc lai nhirng
gi cac dong nghiép va khach hang chd doi tir ng. Phong céach lam
viéc doc ddo nay da dan toi sw sang tao nén nhitng phong cach
thiét k& moi mé giup éng tré thanh kién tric sw ndi tiéng nhét thoi
dai cia minh.

Nam 1934, 6ng dwgc Edgar Kaufmann, 6ng trum s& hiru cac ctra
hang bach héa cla Pittsburg, thué thiét k& mét ngdi nha nghi dbi
dién v&i thac nwdc Bear Creek & vung dong qué Pennsylvania.
Wright quyét dinh sé& hinh dung ra thiét ké cla ngdi nha trong dau
minh trwdc khi thé hién né I&én gidy; thé nhung véi du an nay chang
y twdng nao tim dén voi 6ng ca, vay la éng chuyén sang choi mét
trd choi véi chinh minh. Ong chi don gian 1a 1& di hoan toan cong
viéc dwoc thué. Nhiéu thang troi qua. Cubi cung Kaufmann da hét
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kién nhan va goi dién thoai cho Wright - 6ng ta yéu ciu duwoc xem
ban thiét ké. Wright giai thich rang né da hoan tat. Kaufmann néi sau
hai tiéng déng hé nira 6ng ta s& cd mat dé tan mat nhin thay ban vé.

Cac cOng sw cua Wright phat hoang - 6ng tham chi con chwa
phac thdo ldy mét nét chi. Trong tinh thé lung tung véi mot dong
cdm hrng sang tao ua dén, dng bat dau phac thdo ngdi nha. N6 sé
khéng déi dién thac nwédc, nhung ndm trén dé va gan két véi thac
nuwdc. Ngbi nha sau dé dwoc goi la Fallingwater (Nwéc D4), va van
dwoc xem nhw tdc pham tuyét my nhéat cta Wright. Twu trung lai.
Wright da budc tri tué ctia minh déi dién véi van dé ma khéng hé cé
nghién ctu hay dw dinh gi trwdc, hoan toan bat ngd trong khodnh
khac dé. Pay chinh l1a bai thir nghiém dé giai thoat 6ng khéi nhirng
thoi quen trwéec do va tao ra diéu hoan toan m&i mé.

Diéu thwdng ngan trd ching ta st dung sw linh hoat va tw do vé
tri tué ma chung ta von s& hiru mot cach tw nhién chinh 13 nhirng
thwe té thwdng nhat trong cudc sbng cla chung ta. Chang ta nhin
thdy nhirng ngudi ci, lam nhirng viéc cl, va tw duy clia chung ta di
theo nhirtng khudn mau do. Vay thi giai phap o day la phai pha v&
tinh trang nay. Chang han, ching ta c6 thé cb y chdp nhan mét mac
dd ngdu nhién nhat dinh, tham chi c& nhirng hanh dong phi ly, co thé
trai ngwoc hoan toan véi nhirng gi chung ta van lam thong thuwong
trong cudc sébng hang ngay. Bang cach thwc hién mot hanh dong
chung ta chwa tirng lam trwéc d6, chung ta dwa minh vao moét vi thé
la 1Am, dau 6c clha ching ta dwong nhién sé& birng tinh trwdc tinh
hinh mé&i. Theo mét mach hanh déng nhw vay, ching ta cé thé budc
ban than phai di theo nhirng con dwd'ng khac nhau, t&i tham nhirng
noi ma&i la, gadp g& nhirng mau nguwdi khac biét, thirc gidc vao
nhirng gi®& khdng quen, hay doc nhitng cudn sach thach thire tri tué
cda chung ta thay vi lam cho ching cun nhut di. Ching ta can thuc
hanh diéu nay méi khi cdm thay bi mac ket, khéng tim ra dwoc cdm
hirng sang tao. Trong nhirng thdi khac nhw thé, tét nhat hay té ra
tan nhan va&i ban than ciing nhw nhirng khuén mau cda ban.

SANG TAO NEN Y THUC VE VAN MENH
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Vao nam 1428, binh linh ddn tru tai trai linh cGa thanh phd
Vaucouleurs tai Phap bat dau thdy mot cd gai mudi sau tudi cod tén
Jeanne d’Arc dén gap ho. Cbd la con gai clia nhirng ngudi ndng dan
thdp kém sbng trong mét ngdi lang nghéo khé gan do, va cod gai
khéng ngwng lap di lap lai voi nhitng nguwdi linh cung moét thdng
diép: c6 da dwoc Chua lwa chon dé gidi ciru nwéc Phap khai tinh
canh tuyét vong Iic do. Chi trong vai nam truoc, qudc gia nay da bj
nhirng ké xam lwoc Anh khuat phuc, bon ho luc nay dang giam gilr
vua Phap 1am con tin tai Anh. Nguoi Anh sap stra chiém dwoc thanh
phé quan trong Orleans cua Phap. Thai ttr, nguoi thira ké ngai vang
nwdc Phap, dang sbng lay 14t trong moét lau dai ¢ vung dong queé
héo lanh, lwa chon khong lam gi hét. Jeanne da nam mo thay nhiéu
vi thanh khac nhau dén gap va giai thich véi ¢d chinh xac nhirng gi
c6 phai lam - thuyét phuc thai t& giao quan déi cho ¢6 chi huy dé tién
t&i Orleans, danh bai ngwdi Anh tai do, roi sau do hd tdng thai ti toi
Reims, noi 6ng sé& dwoc lam 1& dang quang dé tré thanh vi vua maoi
cla nwdc Phap, dwoc biét dén trong lich st dwdi tén Charles VII.

RAt nhiéu ngwoi tai Phap vao thdi gian do cling cé nhirng gidc mo
twong tw, va nhitng nguoi linh 1ang nghe cau chuyén clha Jeanne
khéng khéi cam thdy ngd vwc. Nhwng Jeanne hoan toan khac
nhirng nguoi kia. Bat chap sw thd o ctia nhirng ngwoi linh, ¢d van
tiép tuc quay trd lai véi théng diép quen thudc ctia minh. Khéng gi
c6 thé khién cd nga long.

Co6 khodng hé biét s, mot minh xuét hién gitbka dam binh linh tho
bao. Cd ndi chuyén mdt cach mdc mac, nhw béat civ ¢ gai ndng dan
nao khac, nhung khong hé c6 chat ngd vwe nao trong giong noi cua
c6, con ddi mat co tran day tin twdng. Coé tin chac vao nhitng giac
mo’ cua minh va khéng thé dirng lai cho t&¢i khi da hoan thanh van
ménh. Nhirng gi cb gidi thich vé nhiém vu cd phai 1am chi tiét dén
murc duwdng nhw ndé da mang trong minh strc ndng cla thuec té.

Vay l1a nhirng ngwoi linh bat dau tin ¢d noi that, t do tao ra mot
chudi s kién. Ho thuyét phuc vién tdng tran dia phwong chip nhan
dé ho dwa c6 gai dén gap thai tir. Thai tlr rét cudc cling tin vao cau
chuyén clia cd va cung cap cho cd quan ddi ma cbd yéu cau. Nhirng
ngwdi dan thanh phd Orleans, hoan toan bi thuyét phuc rang co
dwoc tién dinh dé tré thanh cu tinh cta ho, tap hop lai quanh cb
gai va giup c6 danh bai ngudi Anh. Béng lwc ¢cd dem dén cho phia
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Phap tiép tuc trong vong hon médt nam nira, cho t&i khi cé bj bat va
ban cho ngwdi Anh, ri bi thiéu trén gian hda nhw mét phu thdy sau
mot vu xtr an kéo dai.

Cau chuyén vé Jeanne d’Arc thé hién mét nguyén ly don gian:
niém tin vao ban than cla ban cang cao, ban cang cé nhiéu sirc
manh dé bién dbi thuc té. Co trong tay su tin twdng tot do sé khién
ban tréd nén can dam va kién cwdng, cho phép ban vwot qua cac tré
ngai von khién phan I&én ngwdi khac phai divng buéde. N6 ciing khién
nhirng nguoi khac tin twdng vao ban. Va mirc dd cao nhat clia sw
tin twdng vao ban than la cdm thay moét y thirc vé van ménh thac
day ban tién l&én phia trwdc. Van ménh nay cé thé téi tr nhirng
ngudn gbc thé tuc khac, hodc tir chinh ban than ban. Hay nghi vé
diéu d6 nhw sau: ban s& hiru mét tdp hop ky ndng va kinh nghiém
khién ban tré thanh duy nhat. Ching hwéng téi mot muc dich nao
do trong cudc song ma ban sé la ngudi hoan thanh. Ban nhin thiy
nhirng dau hiéu cta diéu do tlr nhitng gi ban yéu thich thoi tudi tré,
mot sb ky nang ma ban nga téi mét cach tw nhién. Viéc tin twéng
rang ban dwoc dinh ménh Iwa chon dé& hoan tat mot diéu gi dé
khong lam cho ban bj dong hay bi tréi budc, ma nguoc lai. Ban dwoc
giai phong khoi nhitng ngo vire thong thwdng va nhirng bdi rdi ludn
am anh ban than. Ban cé y thirc vé muc dich sdng dan dat ban,
nhwng khéng hé troi budc ban vao moét cach thirc hanh déng nao do.
Va khi st/c manh y chi cia ban da nhap cudc sau dén vay, no sé
giip ban vuot qua bat cir gidi han hay hiém nguy nao.

HAY DAT CL'O'C VAO CHINH MINH

That dé dang bién hé cho nhirng mdi ngd vuwre va nhivng ban nang
bao thu clia chinh minh, dac biét khi hoan canh tré& nén khé khan.
Ban sé thuyét phuc ban than minh rang chap nhan bat cr mao hiém
nao cling la chuyén dién rd, rang tét hon hay chéd dén khi hoan canh
thuan loi hon. Nhuwng day [a mét trang thai tinh than cwe ky nguy
hiém. N6 thé hién sy thiéu ty tin nghiém trong vao ban than ban, roi
sé& 1an sang ca nhirng thoi ky tét dep hon. Ban sé thay rat khoé khan
khi phai vwon I&n khoi dang bd tha thé cla minh. S that 1a nhirng
phat minh vi dai nhét, cling nhw nhirtng bwéc tién trong cdng nghé
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va kinh doanh thwéng xuét hién trong nhirng thoi ky den téi, bdi vi
nhirng thei ky nhu thé tao ra sw cp thiét Ién hon cho nhirng y
twdng sang tao va nhirng giai phap triét d& nham doan tuyét véi qué
khv. Pay la nhitng khodnh khdc an chira day co hdi. Trong khi
nhirng nguwdi khac co minh lai tha thé va thao lui, ban phai nghi t&i
viéc chap nhan mao hiém, thir nhitng diéu méi mé, va nhin vé phia
twong lai sé t&i sau khiang hoang hién tai.

Ban can uén luén chuan bj sén sang dé dat cwoc vao chinh minh,
vao twong lai cia minh, bang cach tién theo mét phwong huéng ma
dwong nhw nhitng nguoi khac e sg. biéu nay cé nghia la ban tin
twdng rang néu ban that bai, ban van cé nguon lyc ndi tai dé phuc
héi. Niém tin nay co6 tac dung nhuv mot chiéc phao an toan vé tinh
than. Khi ban bwéc 18n phia trwée, dan than vao mét sy nghiép hay
mot hwéng di méi, du éc ban sé tré nén tap trung, nghi lwc ciia ban
sé& dwoc hoi tu va tré nén manh mé. Bang cach lam cho ban than
cdm nhan dwoc sy can thiét phai tr& nén sang tao, tri tué cia ban
s& vuon lén dé nam lay co hoi.

DAO NGU'O'C PHOI CANH

V&i phan I&n chung ta, nhirvng twr “cai toi” va “dé cao cai téi” thé
hién diéu gi do tiéu cwc. Nhirng nguoi dé cao cai t6i clia ho coé danh
gia qua cao vé ban than ho. Thay vi nghi xem diéu gi quan trong cho
xa hoi, cong dbng, hay gia dinh, ho nghi trwéc tién va trén hét vé
ban than minh, va hanh déng dwa trén nén tang d6. Tam nhin cla
ho bi bé hep lai dén mirc nhin nhan moi th& trong mébi lién hé voi
nhu cau va mong wéc cla ho. Nhwng van con mdt phwong cach
khac dé nhin nhan diéu nay: tat ca ching ta déu c6 moét cai téi, mot y
thirc vé ban than. Va cai téi nay, hay mdi quan hé véi chinh minh, ¢6
thé manh hay yéu.

Nhing nguoi co cai toi yéu &t khoéng cé duoc sy tin twdng chac
chan vé gia tri hay tiém nang cia ho. Ho dé tam qua murc t&i quan
diém clia ngwdi khac. Ho cé thé nhin nhan bét cir diéu gi nhv mot
hanh vi cong kich ca nhan hay xuc pham. Ho luén luén can sy quan
tam va trAn an tr nguwdi khac. Dé bu lai va che gidu sw yéu dubi nay,
ho thwdng tao cho minh mét vé ngoai ki€u ngao, thach thirc. Dang
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cai t6i can cbi, phu thudc, bi &m anh béi chinh minh nay la thi khién
ching ta cdm thiy bwc bdi va khé chiu.

Tuy nhién, mét cai t6i manh mé lai la diéu gi d6 hoan toan khéac
han. Nhirng ngudi c6 y thirc vibng chac vé gia tri cla ban than va
cam thay tw tin vao chinh minh s& hiru kha nang nhin nhan thé giéi
v&i mirc dd khach quan cao hon. Ho co6 thé tr& nén than trong va
chin chén hon b&i vi ho cé thé thoat ra ngoai ban than minh. Nhirng
nguoi cb cai téi manh mé thiét 1ap nén cac gidi han - y thire vé danh
dw cla ho khdng cho phép ho chap nhan thd doan hay nhirng cach
tng x& toi t&. Chung ta thwong mudn dwoc & quanh nhirtng ngudi
nhw vay. Sy tw tin va strc manh ctia ho co strc lan téa manh mé. Cé
dwoc cai t6i manh mé nhw vay 1a diéu ly twéng vai tt ca ching ta.

RAt nhiéu nguoi dat téi dinh cao vé quyén lwc trong nén van hoa
nay - nhitng nguoi ndi tiéng chang han - budc phai trinh dién mot bo
mat nhan nhudng va khiém tén gia tao, nhw thé ho da di xa dwoc
nhw vay chi la do tinh c& ch& khéng phai do cai t6i hay tham vong.
Ho mudn hanh déng nhw thé ho khéng cé gi khac biét so véi nhirng
nguwdi kia, va gan nhw bdi réi véi quyén lwe va thanh cong dat dwoc.
Tat ca nhirng diéu ké trén déu I1a dau hiéu cla mot cai toi yéu 6t. La
mot nguoi dé cao cai t6i mdt cach manh mé, ban cbng khai thé hién
ca nhan minh va cdm thy tw hdo cao dd trwdc nhirng thanh qua
minh dat dwoc. Néu nhivng ngudi khac khdng chip nhan diéu do,
hay xem ban 14 kiéu ngao, dé la chuyén cta ho, chdng phai cta ban.

Chung ta tw do khi nhiing gi chung ta lam xuét phat tir toan bd
nhéan cach cua chung ta, thé hién nhan cach dé, boc 16 sw
twong déng khé dinh nghia ma cé luc ching ta tim thay gita
mot nghé si va téc pham cda anh &y.

HENRY BERGSON

https://thuviensach.vn



' CHUONG 10: ’
DOI DIEN VOl CAI CHET CUA CHIiNH BAN - CAI TOI
HAU

Khi déi dién cai chét khdng thé tranh khdi cla minh, ching ta ¢
thé& 1am mét trong hai thir. Chung ta c6 thé co gang né tranh nght vé
no bang moi gia, bam gilr lay do twdng rang chung ta van con vé
khdi thoi gian trén thé gian nay. Hodc chang ta co thé dbi dién voi
thwe t&, chdp nhan va tham chi dén nhan no, chuyén héa y thirc cla
ching ta vé cai chét thanh diéu tich cwc va chd dong. Bang cach
tiép nhan mot triét Iy can ddm nhw vay, ching ta c6 dwoc cdm nhan
hop ly, tr& nén coé kha nang tach riéng nhirng diéu vat vanh vd nghia
véi nhirng gi thwe sy quan trong. Biét rang thdi gian ctiia minh 1a
hiru han, ching ta cé y thirc vé sy khan trwong va muc dich. Chung
ta c6 thé tran trong cudc sdng hon vi sw hivru han cia né. Néu ching
ta c6 thé vuot qua ndi s¢ hai cai chét, khi d6 sé chang con gi dang
SO nira.

SU’ LOT XAC CUA KE NANG DONG

Toi da dat t6i diém ma tai do t6i khong s phai chét. Tinh than
doé khién téi tré thanh mét nguwoi tw do trén thuec té, trong khi vé
hinh thire t6i van con la né Ié.

FREDERICK DOUGLASS

Tw gitba nhirng nam 1990, Curtis Jackson da chan ngan cyc do
cudc sbng cla k& ban ma tay. Con dwéng duy nhat dé vuon 1én
thoat ra ngodi ma anh c6 thé nhin thay la m nhac. Anh ciing c6 tai
ndng nhat dinh cGa mét rapper, nhung chi thé théi s& chang giup
anh di dwoc xa trong thé gidi nay. Anh cdm thay bdi rdi khéng biét
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lam cach nao dé& doét pha vao gigi kinh doanh, va anh néng long
mudn bat dau qua trinh nay. Thé réi vao mdt budi ti ndm 1996, tat
ca da thay dbi: tai mot hop dém & Manhattan, Curtis (lGc nay da
mang tén 50 Cent) gap g& Jam Master Jay, mot rapper, dong thoi
cling 1a nha san xuat nbi tiéng. Anh c6 thé cdm nhan dwoc day
chinh la co hdi cia minh, va anh sé tan dung tbi da co hoi nay. Anh
dé nghj Jay cho phép minh t&i phong thu cda anh ta vao ngay hém
sau dé nghe minh choi nhac. Sau d6 anh thanh céng trong viéc gay
an twong véi nha san xuét nay, da dé khién Jay déng y lam nguoi
bao tro cho anh. Dwdng nhw bay gi® moi thir s& dau vao day.

50 Cent da danh dum tién dé tam tén tai trong khi chuyén sang sw
nghiép m&i, nhung sbé tién do khéng thé kéo dai mai mai. Jay gidi
thiéu anh cho mét sé ban nhac nhd, nhwng bon ho khéng tra tién.
Trén nhirng con phd gan nha, anh cé thé thay nhirng ban bé quen
ban ma tdy dang ldm &n ngon lanh, trong khi vén ctda anh dang
nhanh chéng can kiét. Liéu anh cé thé l1am gi khi hét tién? Anh da
phai ban di xe hoi va nhirng moén trang strc cia minh. Anh vira méi
c6 mdt dra con trai cung ngwdi ban gai va can tién d& cham lo cho
dlra tré. Anh bat dau cdm thiy bon chon hon bao gi& hét. Sau rat
nhiéu nd Ilwc kién tri anh da thuyét phuc dwoc moédt nguoi tai
Columbia Records lang nghe am nhac ctia minh, va rdi hang dia nay
tr& nén quan tdm va ky hop déng véi anh. Nhwng dé giai phong hop
ddng anh da ky v&i Jay, anh da phai dwa cho tay nay hau nhw toan
bd khoan tién (rng trwdc nhan dwoc tlr Columbia. Piéu téi t& hon
nika la gio day tai Columbia anh cam thdy minh mat phwong hwéng
githa vO sb nhung rapper khac da ky hop ddng véi hang dia nay.
Twong lai ctia anh xem ra c6 vé chdng chénh hon bao gi® hét.

V&i khodn tién danh dum gan nhw da hét nhan, luc nay anh budc
phai quay vé ban ma tay trén dwong phd, va diéu nay khién anh
cam thay cay dang. Nhirng ddng nghiép cii chang vui vé gi khi lai
nhin thdy mé&t anh. Cam thay phai c6 tién that nhanh, anh tr& nén
ndng ndy hon binh thuwdng va gay thu chubc oan véi mét vai dbi thi
trén dwong phd, nhirng ngudi nay bat dau de doa anh. Anh da phai
chia sé thoi gian ctia minh gilra phong thu va viéc ban ma tay; con
album dau tién cta anh tai Columbia sdp dwoc phat hanh, nhung
hang dia da chang lam gi d& quang ba cho nd. Moi thir trong cudc
séng cua anh cé vé nhw dang tan v& cung mét luc.
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Thé réi mét budi chiéu thang N&m ndm 2000, khi anh ngdi xudng
bang ghé sau trong chiéc xe hoi cia mét ngwdi ban, mét thanh nién
bat ngd xuat hién bén khung ctra sb cda chiéc xe, rut sung ngan ra
va bat dau ban lién héi vao anh & cu ly gan. Pan ban vung vai khap
noi, chin vién trong sd d6 xuyén qua ngudi anh, bao gdm mét vién
tao ra mot 16 thing I&n bén ham. Tén sat nhan sau do vdi vang leo
lén mdt chiéc xe dang doi san, tin chac rang han da hoan tat cong
viéc véi phat dan vao dau 50 Cent. Nhirng ngwdi ban cta 50 Cent
nhanh chéng dwa anh t&i bénh vién gan nhét. Khi t4t ca chuyén nay
dién ra, ban than sy kién c6 vé nhw khéng hé cé that déi véi anh. N6
gibng nhuw mét boé phim, mot diéu gi d6 anh tirng chirng kién xay ra
v&i ngudi khac. Nhwng dén mét thoi diém, trong khi anh dang dwoc
phdu thuat, anh y thirc dwoc minh dang can ké cai chét, va dot
nhién moi th&r tr& nén rat thwe. Mot lubng sang choi 16a tran ngap
ddi mat anh, réi trong vai gidy mét bong den bao phu 18n chang,
trong khi moi thir khac bdng dirng han lai. D6 1a mét khodnh khac
binh 1ang la lung; réi né tréi qua.

Trong nhirng thang sau d6 anh phai & ly trong ngbi nha ctia 6ng
ba ngoai, dan dan héi phuc tr nhirtng vét thwong chi t&r phai chiju
dwng. Khi da binh phuc, anh cé thé gan nhw pha Ién cuoi khi nghi
lai toan bd bién cb. Anh da qua mat cai chét. Tat nhién, v&i nhivng
tay anh chi & khu 6 chudt chuyén nay chang c6 gi quan trong va sé
chang co ai thay dong tam vi anh. Anh budc phai tiép tuc tién 1én ma
khong ngoai lai phia sau, trong khi van can dé chirng nhirng ké sat
nhan han dang tim cach két thuc cong viéc cia ching. Ngay sau khi
vu am sat dién ra, Columbia d3 hdy bé album cua anh va sa thai anh
khdi nhan dia cla ho - xung quanh anh cé qua nhiéu bao lwc. 50
Cent rdi sé thwc hién don bao thu clia anh - anh sé thwe hién chién
dich ghi dia va phat hanh trén dwdng phd gitp anh tré nén ndi tiéng
va cling chinh nhirng nha phat hanh da xua dudi anh budc phai quay
tr& lai, nan ni anh ky hop ddng véi ho.

Tuy nhién, tlr khi bat tay vao hanh ddng, anh nhan thay co diéu gi
do da thay déi trong chinh ban than minh. Anh nhan ra minh day
sém hon thuéng 18 vao budi sang va ngdi viét bai hat mudén hon dén
tan dém, hoan toan dam minh trong cdng viéc. Dén khi thwc hién
phat hanh cac bai hat ctia anh trén dwdng phd, anh khéng hé dé
tam dén viéc kiém tién vao Iic nay - anh ciing chang ban tdm nhiéu
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t&i quan 4o, trang stre, hay nhirng thu vui vé dém. Kiém dwoc déng
nao anh déu tung tr& lai vao chién dich dang tién hanh. Anh khéng
quan tdm dén nhirng cudc tranh cai 1at vat ma ngudi ta c¢b tim cach
16i anh vao. Toan bd tam tri anh déu tap trung vao mét th& duy nhét,
va khéng co6 gi khac lam anh quan tam. C6 nhirng ngay anh lam viéc
v&i mot cwdng do khién cho chinh ban than minh cling phai ngac
nhién. Anh dén moi th& minh c6 vao ci mao hiém duy nhét nay dé
thanh céng - khdng hé cé ké hoach dw phong nao hét.

Trong sau tham tam tri minh, anh biét rd khoanh khac can ké cai
chét dé da thay ddi minh mai mai. Anh van con cé thé cadm nhan
dwoc cdm giac ky la d6 trong co thé minh, lubng sang va tAm man
den, va cam giac d6 thdi thuc anh khan trwong hon véi mire d6 anh
chwa tirng biét dén trwdc do, nhw thé cai chét dang & sat ngay sau
got chan anh. Trong nhirng thang ngay trwdc vu am sat, moi thir da
dan tan ra; nhwng luc nay tat ca déu tré lai dung chd, nhuw mét dinh
ménh.

Nhiéu ndm sau, khi anh dang mé& rong dé qudc kinh doanh cua
minh, 50 Cent bat dau va cham ngay cang nhiéu hon v&i nhivng
nguwdi gi® ra nhivng trd choi quyén lwc la 1Am. M6t cong ty von 1a dbi
tac ctia anh béng dét nhién mudn thwong lwong lai hop déng cua ho
hay tr& nén dé dat va can nhac t&i chuyén rat lui - ho hanh ddng
nhw thé ho m&i vira phat hién ra qua kh& bat hdo ciia anh. C6 thé
do chi la mot thi doan dé ép budc anh phai chap nhan nhirng diéu
khodn c6 loi hon cho ho. Réi ¢é nhirng nguwdi ngay tai cong ty thu
am cua anh ngay cang to ra thiéu ton trong anh hon, cung cap cho
anh nhung khoan tién danh cho quang cao hay marketing moi luc
mot com cdi, nhw thé mét an hué “thich thi cam 14y, khéng thi thoi”.
Cudi cung c6 nhirng ngwdi da 1am viéc cho anh tir luc khéi nghiép,
nhwng luc nay, danh hoi thady mui tién to thanh céng cla anh, bat
dau dwa ra nhirng yéu sach khdng thé chap nhan duoc.

M6t sb thir c6 tdm quan trong I&n hon déi véi anh - duy tri sw linh
hoat lau dai cho ban than, lam viéc v&i nhirng nguoi thyc sy dam
mé va tdm huyét ch& khéng chi don thuan la linh danh thué, kiém
soat hinh anh cta ban than, khéng vi muén nhanh chéng ma lam
héng di hinh twong vé minh. Y nghia cta chung trén thwc té that
don gidn: anh sé& st dung quyén lwc ctia minh dé roi khoi bat cir
tinh hubng nao hay bat cr ai gay phwong hai téi nhitng gia tri ké
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trén. Anh sé ndi thang véi cong ty mudn thuwong lwong lai cac diéu
khodn hop dbng rang anh khéng con hirng tha lam viéc véi ho. Vo
coéng ty thu am, anh s& mac k& mén an hué méi nhir va dung tién tai
dé quang ba cho album cta minh, déng th&i hinh thanh y twéng can
s&m roi khdi bon ho va tw minh tranh d4u. Anh sé cat dit quan hé
v&i nhivng ngudi tirng 1a ban ma khéng ban khoan suy nghi 1an thi
hai.

Theo kinh nghiém cta chinh minh, bat c& khi ndo anh cdm thay
cé qua nhiéu didu dé& méat va cé bam viu ldy ngudi khac, hay
nhwong b vi s¢ hai phai lwa chon phuwong an thay thé, két cuc anh
con mat nhiéu hon. Anh nhan ra chia khéa trong cudc séng chinh Ia
ludn sdn sang ra di. Anh thwérng cdm thay ngac nhién vi mdi khi lam
nhw vay hay cam nhéan theo hucrng do, nguwoi ta luén quay lai voi
anh theo dung nhirng diéu khoan cua anh, do s¢ hai vé nhirng gi ho
c6 thé mat néu khoéng cé anh. Con néu ho khéng quay trd lai, thi
cang ranh no.

Néu cé lic ndo d6 anh suy nghi vé diéu nay, han anh nhan ra
ngay viéc quay lwng lai theo cach do la mét thai do, mot triét ly da
dwoc duc két lai trong tam thirc anh vao budi chiéu xay ra vu am sat,
khi cai chét da ap sat vao nguoi anh. Bam chat Iay nguoi khac hay
nhirng hoan canh dinh do sg héi ciing glong nhw c6 ddm an x6i bam
ldy cudc sbng, cho du v&i nhirng diéu kién tdi t& nhat; nhwng gid day
anh da vwot xa khéi mirc d6 d6. Anh khéng con s cai chét, vay thi
gi& day anh con phai s¢ thir gi nira chir?

CACH TIEP CAN KHONG SQ HAI

Nguoi ta néi vé viéc toi bi bdn nhw thé viéc dé biéu 16 diéu gi
dac biét. Ho cw xt&r nhw thé ho khdng phéi dbéi dién véi diéu
twong tw. Nhung mét ngay nao dé béat ctr ai cling phai dbi dién
voi mot vién dan danh cho ho.

50 CENT

Vi nhitng ky nang ngdn nglr ma cac tb tién so khai ca chung ta
da phat trien nén, nhan loai chung ta tré thanh nhirng tao vat cé ly
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tri, c6 dwoc kha nang lwdng trwde twong lai va lam chd méi tredng
xung quanh. Nhwng di cung véi loi thé nay la mot diéu tai hai da gay
cho ching ta mudn van khd sé - khéng gidbng nhw bat c sinh vat
nao khac, chang ta y thirc rd vé cai chét ciia minh. Pay chinh 14
ngudn géc cho moi ndi s hai cla ching ta. Y thirc vé cai chét chinh
la mét suy nghi vé twong lai dang chd doi chiang ta, nhwng y nghi
nay di kém v&i ndi dau khén cung va sw chia ly. N6 t&i cung mét y
nght di kém khac von thinh thodng lai &m anh ching ta - ¢o ich gi khi
c lam viéc cwc nhoc nhw thé, tri hoan nhirng tha vui trwéc mat dé
gom gop tién bac va quyén lwc, néu mét ngay nao do, tham chi chi
la ngay mai théi ching ta s& chét? Cai chét dworng nhuw 1am tiéu tan
moi nd lwc cuia ching ta va khién cho moi thir tré thanh vé nghia.

Néu nhw ching ta d& minh bi cuén vao hai dong suy nghi dé - sw
dau kho va sy vo nghia - chung ta sé hau nhw bi té liét hoan toan,
roi vao trang thai tri tré, hay dwa chung ta t&i chd tw sat. Nhwng ca
v tinh va hiru y, ching ta da tao ra hai giai phap cho thir nhan thirc
khong dwoc hoan nghénh nay. Giai phap nguyén thuy nhat la sang
tao ra khai ni@m vé mét sy sdng sau céi chét gilp giai téda ndi so hai
cua chung ta va dem lai cho nhirng hanh dong hién tai ctia chung ta
rat nhiéu y nghfa. Giai phap th» hai - giai phap da xuat hién dé
khong ché suy nghi tirc thei cla ching ta - 1a ¢b gang quén di cai
chét cia chung ta va vui dau vao khoanh khac hién tai. biéu nay co
nghia 1a chd ddng day IUi bat c& y nghi ndo vé chinh cai chét. Dé
gilp cho hiéu qua tang 1én, ching ta lam dau 6¢c minh lang quén di
bang nhirng toan tinh thwérng ngay nhé nhéat. DBéi khi ching ta chot
nh& t&i nbi s hai ctia minh khi cé ai dé gan gii v&i ching ta qua
doi, nhwng noi chung chung ta da hinh thanh nén théi quen nhan
chim né xudng bang nhirng mbi ban tam thwdng nhat.

Tuy nhién, diéu rac réi nam & chd céach tran ap nay khéng thuc sw
hiéu qua. Chung ta thuwong tré nén cé y thirc vé cai chét ctia minh
lic bdn hay nam tudi. Vao thdi ky d6, moét y nghi nhw vay cé tac
ddong sau sac dén tam ly cla ching ta. Chung ta lién két no voi
nhirng cam giac khi phai xa lia nhirng ngw®i chung ta yéu quy, véi
bat ky dang bong tdi hay sw hén loan ndo, véi cai ching ta chuwa
biét. Va y nghi do khién ching ta cwc ky bat an. Néi so hai nay da
cam ré bén trong chung ta ké& t luc d6. Khéng thé nao hoan toan
loai bd N6 di, hay tranh né mét y nght luén am anh dir doi nhw thé;
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nd sé lai len 16i vao tam tri cia chidng ta bang cach nay hay cach
khac, lan tda vao cach (rng x&* hang ngay cta chung ta theo cach
ma chuing ta con chwa thé twéng twong ra duoec.

Cai chét dai dién cho thwc té t&i hau - mot gi¢i han cho thdi gian
va nd lyc cla chung ta theo mét phuwong thire xac dinh. Chung ta
budc phai dbi dién véi né mot minh, dé lai phia sau tat ca nhirng gi
chuing ta biét va yéu mén - mét sy chia lia hoan toan. N6 gan lién
v&i nhivng ndi dau vé thé xac va tinh than. Bé dep bd y nghi nay di,
chung ta budc phai tranh bat cir thi gi nhac nhé chung ta vé no.
Thé 1a chung ta 6m Iay da th& do twdng huyén hodc, cd gang tim
moi cach dé gitr cho dau 6c chung ta tranh xa bat c& dang thuc te
tat yéu va khac nghiét nao. Chung ta bam Iay cong viéc, nhirng moi
quan hé, va nhirng dia vi dé chiju, tt cad dé xo6a di cdm giac vé sy
chia lia. Chang ta tr& nén bao thi thai qua b&i bat ci hinh thdrc mao
hiém nao ciing co thé gay ra nghlch canh, théat bai, hay noi dau.
Chung ta ludn cb _gilr nguoi khac & quanh minh dé gidi thoat ban
than khdi y nghi vé sy cé doc thwdng xuyén ctia minh. Co thé ching
ta khéng thue sw y thire dwoe diéu nay, nhwng rét cudc chang ta da
phai bé ra mét lwong 1&n ndng lwc tinh than ctia minh vao nhirng
cudc trAn ap do. Nbi so hai cai chét chang hé chiu bé di; né c& quay
tr& lai dwdi dang nhivng lo 1ang nhé hon ciing nhw nhirng thoi quen
khién niém vui séng cla chung ta gidm di khéng it.

Tuy thé, van con mdt con dwdng thi ba, hoan toan khéng so hai,
dé dbéi dién véi cai chét. Tl luc ra ddi, chung ta da mang cai chét
cta ban than trong chinh con nguw®i minh. Khéng phai mét bién cd
bé&n ngoai nao dé chdm dt cudc ddi cla ching ta ma la mot diéu gi
do & bén trong. Chang ta chi cé tirng d6 ngay dé sbéng. Luwong thoi
gian nay la th& déc nhat véi chang ta; nd chi cla riéng chang ta, 1a
thtr duy nhat ching ta thuc sy s& hiru. Néu chay tron khéi thyc té
nay bang viéc né tranh nghi t&i cai chét, thwc ra chung ta dang chay
trén khoi chinh minh, dang chdi bé thr duy nhat khéng dwoc phép
chdi bd, dang sbng trong sw dbi tra. Cach tiép can khéng so hai doi
hdi ban chap nhan thuc té rang ban chi c6 mét théi gian hiru han dé
séng, va ban than cudc doi dé khdng tranh khdi bao ham mét mirc
dd dau khd va chia lia nhéat dinh. Bang cach dén nhan né, ban dén
nhan chinh cudc sdng va chip nhan moi thir thudc vé nd. Dwa dam
vao niém tin vé mét cudc sbng sau cai chét hay tim quén lang cho
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minh trong thuwc tai dé né tranh dau khé chinh 1a coi thuwdng thuc té,
cling ¢ nghia la coi thwéng chinh sw sbng.

Khi ban lwa chon chap nhan cudc séng bang cach dbi dién voi céi
chét cha chinh minh, moi thir s& thay déi. Gi® day diéu quan trong
v&i ban la sbng sao cho that tbt nhirtng ngay minh cé, tron ven hét
murc co thé. Ban co thé Iwa chon lam nhw vay bang cach theo dubi
nhirng thu vui b4t tan; nhwng that ra khéng co gi tré nén nham chan
nhanh hon canh phai lién tuc tim kiém cach gidi khudy mai. Néu
viéc dat dwoc nhirng muc tiéu nhéat dinh tré thanh ngudn vui 16n
nhat cda ban, khi d6 tirng ngay cla ban déu tré nén cé y nghia, co
phwong hwéng ré rang, va bat cir khi ndo cai chét xuat hién, ban
cling khéng cd gi phai héi tiéc. Ban khéng bi roi vao nhitng y nghi
kiéu chi nghia hu vo, xem tat ca la vé nghia, b&i dé sé 1a sw lang
phi t0t cung khoang th&i gian quy bau da duwoc trao cho ban. Gi&
day ban da coé cach dé do lworng xem diéu gi dang gia trong cudc
sbng - khi so sanh vé&i sw ngén ngli ctia cudc doi ban, nhirng bon
chen lo 1&dng nhd mon déu tr& nén vé nghia. Ban cé y thirc can phai
khan trwong va tan tuy - cho du lam gi, ban can phai lam cho that
tot, v&i tat ca nang lwe va nhiét huyét, khédng phai véi mot dau oc bi
phan tan ra ca tram hwdng cung mét luc.

DPé dat dwoc diéu nay that ra rat don gian. Diéu quan trong & day
la nhin vao ndi tdm minh va xem cai chét nhw mot thi ban mang
theo bén trong ban than ban. D6 Ia mét phan cia chinh ban, khong
thé ndo gat bo dwogc. Nhw thé khdng cé nghia la ban subt ngay u é
nghi ngoi vé nd, ma cé nghia 1a ban ludn y thirc duoc thuc té ma
minh dang dén nhan. Ban chuyén hoéa mdi quan hé von khién ngudi
ta khiép so va cd chdi bd bang moi gia véi cai chét thanh diéu gi dé
chl ddéng va tich cwe - cudi cung ban da dworc giai thoat khdi nhirng
diéu vat vanh, nhirng ndi lo 1ang vé ich, nhirng sw dap tra dé dat day
SO sét.

Con duwong ther ba khéng s hai dé tiép can cai chét nay da hinh
thanh ttr thé gi®i cb dai, v&i trwdng phai triét hoc dwoc biét dén dudi
tén Chu nghia khac ky. Cét 16i ctia né 1a hoc dwoc cach chét nhw thé
nao, that nghich ly b&i diéu nay lai day ban can phai sbng ra sao. Va
c6 |18 tac gia I&n nhéat cta Cha nghia khac ky trong thé gii cb dai la
Seneca, sinh vao khoang nam th 4 trwdc cong nguyén. Khi con tré,
Seneca la mét nha hung bién cwc ky xuat chung, diéu d6 dan éng
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t&i mot sw nghiép chinh tri dy htra hen. Thé nhwng tai ndng nay tao
ra sw dd ky & nhirng k& tw cdm thdy minh kém céi hon, nhv mét
phan ctia mot khudn mau sé tiép tuc trong subt cudc ddi dng.

Vao nam 41 sau cbng nguyén, vi mét loat I&i cao bubc tr mdot
triéu than ghen ty v&i 6ng, hoang dé Claudius da truc xuét Seneca
t&i ddo Corse, noi 6ng sdng lay I&t hdu nhw chi don déc mét minh
trong tdm ndm dang dang. Seneca trwdc do da biét dén triét ly khac
ky, nhwng lac nay, trén mot hon dao dan cw thwa thét, 5ng mai budce
phai thwe hanh né trén thwe té. Viéc nay khdng hé dé dang, 6ng thay
minh chim d&m vao du th& do giac va roi vao tinh trang tuyét vong.
D6 1a mot cude dau tranh lién tuc, dwoc phan anh qua nhiéu blc thw
glri cho nhirng nguwdi ban tai Rome. Nhwng dan dan 6ng da khuét
phuc dwoc moi néi so' hai cia minh bang cach trwéc hét vwot qua
ndi so’ hai cai chét.

Ong thwc hanh d0 dang rén luyén tinh than, twédng twong ra
nhirng cach thirc chét cywc ky dau dén, cling nhw nhirng két cuc bi
thdm c6 thé xay ra. Ong lam cho chung tr& thanh quen thudc va
khéng con dang ghe so nira. Ong sir dung mdt cdm giac hd then -
s hai céai chét cla chinh minh ciling c6 nghia la 6ng cam ghét chinh
ban than thién nhién, vdn da phan quyét rang moi sinh vat séng roi
cling déu phai chét, va diéu do cling c6 nghia la 6ng con kém coi
hon nhirng con vat bé nhd nhat chdp nhan cai chét dén véi ching
ma khéng hé than van. Dan dan 6ng doan tuyét duwoc triét dé voi nbi
so hai d6 va cdm nhan dwoc sy gidi thoat. Cho rang ban than cé
nhiém vu truyén lai ste'c manh ma&i kham pha dwgc trong chinh con
ngwdi minh cho thé gidi, 6ng viét thw cho ban bé cla minh v&i nhip
dod khang khiép.

Pén nam 49, cudi cung éng dwoc bai an va triéu vé Rome, roi
dwoc ¢l gitr chirc phap quan day quyén lwc, déng thoi 1a thay day
cho cau bé muoi hai tudi Lucius Domitius Ahenobarbus (khéng lau
sau da tré thanh hoang dé Nero). Trong ndm nam cai tri dau tién cla
Nero, Seneca trén thwc té 1a ngwdi nam quyén lwc tai Pé qubc La
Ma, trong khi vi hoang dé tré tudi ddm minh trong nhirng khoai lac
sau nay sé khdéng ché ca cudc ddi 6ng ta. Seneca budc phai tranh
d4u lién tuc dé kiém soat mot sd khuynh hwéng bao lwc cia Nero,
nhwng nhin chung nhirng ndm dé 1a mét thei ky phon vinh, va dé
qubc dwoc cai tri mot cach khon khéo. Sau d6 sy ghen ty lai xuat
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hién, cac triéu than ctia Nero bat dau lan truyén nhirng tin ddn rang
Seneca dang lam dung nha nuwdéc dé lam giau cho ban than. Pén
nam 62, Seneca cé thé nhin thay ré rang két cuc khéng thé tranh
khdi clia minh, dng bén rut khdi chinh sw dé Iui vé sbng tai tw dinh &
vung déng qué, trao lai phan I&n tai sdn cla minh cho Nero. Nam
65, 6ng bj lién d&i vao mét Am mwu nham am sat hoang dé, va theo
nghi thirc cia Rome, mét vién si quan dwoc clr t&i dé ra l1énh cho
Seneca ty két liéu doi minh.

Ong binh than yéu cau dwoc xem lai di chic ctia minh. Yéu cau bj
tor chdi, dng quay vé phia cac ban hiru dang c6 mat va néi: “Do bi
ngdn cAm khéng dwoc phép thé hién sy biét on dbi véi nhitng gi
moi ngwoi da lam cho téi, tdi dé lai cho cac ban thir duy nhét téi con
s& hibu va ciing 1a thir tuyét voi nhat: phong cach song clia doi toi”.
Luc nay 6ng sé thwc hién dung nhirng gi 6ng da tham Iuyen tap
trong dau minh nhiéu ndm truwdc. Viéc tw sat tiép theo doé cua éng
dwoc thwe hién that khdng khlep ong cat tinh mach & canh tay va
mat ca chan, ngbi trong mét bon tdm dbé day nwdc nong dé mau
chay ra nhanh hon, thdm chi con udng cé thubc déc. Cai chét dén
that cham rai va cwc ky dau don, nhung 6ng van gitr vung sw binh
than dén cung, quyet tam dé moi nguwdi thay cai chét cia éng twong
xrng v&i cudc sdng va triét ly ctia éng.

Nhw Seneca da hiéu, dé giai thoat chinh minh khéi sw so hai, ban
can phai lui tr® lai sau. Ban kh&i dau bang y nghi vé cai chét cla
minh. Ban chap thuan va dén nhan thwc té nay. Ban suy nghi vé
twong lai, t&i khodnh khac khéng thé tranh khoi khi cai chét cua
chinh ban dién ra, va quyét dinh dbi dién v&i n6 bang tat ca can dam
c6 dwoc. Cang chi@m nghiém nhiéu vé cai chét ctia chinh minh, ban
cang it thdy so nd hon - né tré thanh mét thwe té ma ban khdng con
tim cach rii bé nira. Bang cach di theo con dwdng nay, ban sé biét
cach chét mét cach dang hoang, nhw thé ciing cé nghia la gi® day
ban c6 thé gido duc ban than minh séng sao cho tét. Ban sé& khéng
sa da vao nhirng th&r v6 nghia nira. Ban c6 dwgc s nhe nhom ludn
dén khi ngudi ta y thire dwoe cai gi dang ban tam - ban cé thé cuoi
nhao nhirtng gi ma ngwdi khac xem la nghiém trong. Niém vui ¢6
dwoc trong thwc tai cang dwgc nhan Ién bdi ban biét chung sé
khéng ton tai vinh hang, vi vay ban sé& tan dung triét d& chang. Va
dén khi ban phai tir gia thé gidi nay, diéu tat yéu phai téi mot ngay
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nao do, ban sé khong quy luy cau xin cé thém thoi gian, b&i vi ban
da sdng t6t va khong cé gi hdi tiéc.

CHIA KHOA PE KHONG SO HAI

Duong nhw dau dé trong phan tdm tbi cia moi cuéc doi dang lo
Itng... la mét yéu té vé dich, vo bién, vd tan cua nbi s héi
nguyén thay va sy kinh hoang, c6 I& hinh thanh ttr khi ching ta
chao doi... Mot nbi so’ héi va kinh hoang cé anh huéng nang né
t&i cube sbng cla chung ta... Va véi mong mudn tim ra mot cai
tén phu hop hon déng hanh cang néi s¢ hédi nguyén thady nay la
mot sw thuc ddy manh mé khién nguoi ta tim t&i sy mé hodc, suw
quy phuc hoan toan, va niém tin.

RICHARD WRIGHT

Trong qua khr, mdi quan hé cla chung ta v&i cai chét tvng mat
thiét va trwc tiép hon nhiéu. Chung ta nhin thdy nhirng con vat bj
giét hang ngay trwdc mat minh - dé lam thée an hay hién té. Trong
nhirng thoi ky xay ra dich bénh hay cac tham hoa tw nhién, ching ta
phai chirng klen vd van cai chét. Nghia trang khong bi gidu di ngoai
tdm mat ma nam gilra trung tdm cac thanh phd hay ké bén cac nha
tho. Ngwoi ta thwong qua doi tai nha, voi nguo’l than trong gia dinh
va ban be quay quan bén minh. Sy gan giii cla cai chét 1am tang
lén ndi s¢' hai danh cho né nhwng cling lam cho céi chét tr& nén ty
nhién hon, gan lién v&i cudc séng hon. Dé diéu hoa ndi so hai nay,
tén giao ddng mot vai tro manh mé va quan trong.

Tuy nhién, néi so hai cai chét van luén sau dam, va khi uy lwc cia
tén gido trong viéc lam diju nhirng lo Idng cla ching ta mé& nhat dan,
ching ta nhan ra can phai thiét lap mét gidi phap hién dai cho van
dé nay - chung ta hau nhw truc xuat hoan toan sy hién hiru cla cai
chét. Gi& day cac nghia trang dwoc doi ra nhirng viing ngoai vi héo
lanh va khoéng con la mét phan trong y thire thwdng trwec clia ching
ta nira. Trong cac bénh vién, nhitng ngudi hap héi dwoc tach khdi
tdm nhin, moi th& dwoc lam cho tré nén sach sé nhat co thé. Viéec
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ching ta khéng y thirc dwoc hién twong nay 1a modt dau hiéu cho
thdy mét cudc bai trir triét d& da dién ra.

Chung ta nhin thay v van hinh anh vé cai chét trén phim anh va
phwong tién truyén théng, nhwng diéu d6 lai gay ra mét hiéu qua trai
ngwoc. Cai chét bj bién thanh diéu gi d6 dwérng nhw mo hd va triru
twong, khong gi khac ngoai mot canh trén man hinh. N6 tr& thanh
mét thir gi dé ky la va thu hut sy chu y cua thi giac, chir khdng phai
mot sy kién hoan toan ca nhan dang cho doi chung ta. Ta co thé bij
am anh bdi céi chét trong bé phim minh dang theo déi, nhwng diéu
do chi khién cho viéc dbi dién véi cai chét ctia chinh minh cang khé
khan hon.

Bi loai trir khdi y thirc thwéng trwc clia chang ta, cai chét am anh
phan vé thirc cla chung ta dwdi dang nhitng cdm gidc s hai,
nhwng né cling thdm nhap vao tadm tri ching ta dwéi dang mot diéu
Siéu pham. Tw “siéu phém” xuat phat ti tiéng Latin, cé nghia la dat
téi nguwdng, hay ngwéng ctra. D6 la mét y nghi, hay mot trai nghiém
da dwa chung ta toi tan ngwdng ctra cua cai chét, cho ching ta mot

cadm nhan gan gii vé mat vat chat vai bi an tbi thuwong nay mot diéu
gi do qua Ion, qua bao la, virgt qua kha ndng mo ta cua chung ta.
D6 chinh 1a s phan anh cla céai chét trong cudc sbéng, nhung nd
dén duwoi dang mét diéu gi do kich thich sy kinh s¢o. S¢o hai va né
tranh cai chét clia minh chi lam cho con ngwdi ta suy nhuoc thém;
cdm nhan no théng qua cai Siéu pham chinh la phwong thubc diéu
tri triét gé.

Nhirng dlra tré trai qua sw gap g& vo&i cai Siéu pham nay kha
thworng xuyén, dic biét khi phai déi dién véi diéu gi d6 qua Ién, qua
phirc tap voi hiéu biét cua chung - bong ti, bau troi dém, y twong
vé sy vo tan, y thirc vé khoang thoi gian hang triéu nam, mét cam
nhan la lung vé sw thu hat cda mét con vat nao dé véi minh, va con
nira. Chinh chung ta ciling tirng c6 nhirng giay phut nhw thé duoi
dang mét trai nghiém manh liét cwc dd, khd cé thé mé ta bang Ii.
Diéu d6 co6 thé dén voi ching ta vao nhirtng khoanh khac kiét qué
hay né lwc cao dd, khi co thé chung ta da bi day dén gi¢i han tot
cung, khi dat chan t¢i mét noi nao do bat thwdng, hay khi cam nhan
mot tdc phdm nghé thuat trong dé 4n chra nhitng y twéng hay hinh
anh budc chung ta phai ly giai bang ly tri. Ngwdi Phap goi mot con
cwc khodi 1a “cai chét nhd”, va cai Siéu pham chinh 1a mét dang cuc
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khoai vé tinh than, khi dau 6c ban bi tran ngap b&i mét the gi d6 qua
I&n hay qua khac biét. Bay chinh la bong cla cai chét lwét qua trén
y thirc cia chung ta, nhwng lai [am birng day y thirc vé mot diéu gi
do6 sbng con, tham chi day mé hoac.

Hay hiéu: dé gil» cho cai chét khéng xam nhap vao dau 6¢ minh,
chung ta nhdi nhét vao dé dd thir nhd nhat tdm phao; ching ta tao
nén do twdng rang né khéng con & quanh ching ta du dwéi hinh
thirc ndo. Piéu nay cho chung ta mét khodnh khac binh lang, nhung
ching ta mat moi y thirc vé& mdi lién hé v&i thie gi d6 con to I1&n hon,
v&i chinh cudc sbéng.

Ban khéng thuwec sy dang sbng, cho t&i khi ban dan xép dwoc voi
cai chét cia minh. Y thirc dwoc vé cai Siéu pham xung quanh chiing
ta 1a mot cach dé chuyén hoa nhirng ndi s hai clia chung ta thanh
thtr gi d6 c6 y nghia va chu dong dé chdng d& lai nhirng the mang
tinh trdn 4p tlr nén van hda cla chang ta. Cai Siéu pham dudi bat
c dang nao luén cé xu hwéng goi nén y thirc vé sw kinh ngudng
va quyén lyc. Théng qua viéc nhan thirc dwoc ban chat cia hién
twong nay, ching ta co6 thé rong mé tri tué clia minh huéng tdi trai
nghiém d6 va tich cwc tim kiém nd. Dwéi day 1a bén cdm nhan hinh
thanh trong mdt khodnh khéc téi hau va cach thirc dé khoi goi
chung.

CAM GIAC bUO'C TAI SINH

Lén 18n & ving ngoai 6 Chicago vao dau thé ky XX, Ernest
Hemingway cam thay vé cung ngdt ngat vé&i sw xu thdi va té nhat
cta cudc song tai d6. N6 khién éng cam thdy nhw ndi tdm minh da
chét, 6ng khao khat muén kham pha thé gi¢i rong I&én hon, vay la
dén ndm 1917, & tubi mwdi tdam, éng tinh nguyén tré thanh lai xe
ctru thwong cho té chirc Chir Thap D4 tai Italy, & mot trong cac mat
tran. Tai d6 6ng cam thdy minh bi cubn hat la lung vé phia cai chét
va hiém nguy. Cé mét lan 6ng suyt chét vi manh dan phao, va trai
nghiém do da thay ddi mai mai cach nghi cta 6ng. “Luc doé téi da
chét... T6i cdm thay linh hdn minh hay cai gi d6 roi khdi co thé, nhw
thé ban cadm mot géc dé 16i mot chiée khan tay bang lua ra khoi tui
vay.” cdm giac nay dong lai trong tam tri 6ng trong nhiéu thang, tham
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chi nhiéu ndm sau, va né khién 6ng cam thay hwng phén la lung.
Vuwot qua cai chét theo cach nay khién éng cdm thdy minh nhw
duwoc tai sinh vé& ndi tai. Gio day 6ng co thé viét vé nhirng trai
nghiém cla ban than va khién cho tac phdm clGia minh tran day am
hwdng cia cam xuc.

Tuy nhién, cdm giac nay réi s& mo nhat dan. Ong réi sé lai bi go
ép vao mot céng viéc té nhat nao d6 cua mét nha bao hay nhirng lo
toan vat vanh cla cudc sdng hén nhan. Cam giac chét dan chét mon
trong néi tdm quay tré lai, va cam hirng sang tac cua 6ng sé bi anh
hwdng, 6ng can phai co tré lai cdm giac can ké cai chét do. Bé lam
vay, 6ng sé& phoi minh ra trwdc nhirng hiém nguy mai. D6 1a viéc
lam phong vién chién truwong trong cudc Noi chién Tay Ban Nha, rbi
sau d6 dwa tin v& nhirng tran chién ddm mau nhét tai Phap trong
Thé chién th& hai, trong ca hai dip d6, 6ng déu di qua gidi han dua
tin don thuan va dich than tham gia vao chién dau. Ong dau bo tét,
danh ca trén dai duwong, va tham gia nhirng cugc di san thu hoang
I&n. Ong phai chiu dwng vo sb tai nan xe hoi va may bay, nhwng
diéu dé chi cang thdc day sw can thiét trai nghiém mao hiém cla
ong xa hon. Tw moi trai nghiém, cam nhan duwoc quay vé v&i cudc
sbng lai tai hién, va éng cé thé tim thay con dwédng dan t&i mot cudn
tiéu thuyét moi.

Cam nhan rang linh hdn ctia minh dang roi khéi thé xac nhw mét
chiéc khan tay chinh 1a diém cbt yéu cla mét y niém siéu pham. Vi
Hemingway diéu dé chi dwoc tao ra bdi mot tinh thé manh liét tot do,
khi ban than cai chét lwét qua bén canh. Tuy nhién, ching ta cé thé
cdm nhan dwoc diéu nay ciing nhw nhitng Igi ich tr cdm giac tai
sinh no tao ra & murc kich thich nhé hon nhiéu. Bat ct khi nao cudc
sbng c6 vé nhw qua t& nhat hay go bo, ching ta cé thé budc ban
than minh phai roi khdi nhirng méi trworng da quen thudc. Cé thé la
du lich t&i mot dia diém dac biét ky thd ndo do, thir lam diéu gi dé
von 1a mot thach thirc vé thé chat (mét chuyén di bién hay leo nui),
hay chi don gidn 1a bat tay vao lam diéu gi d6 ma ching ta chua
chac chan sé thanh céng. Trong méi trwérng hop chung ta déu trai
nghiém mét khodnh khéc béat lwc khi phai déi dién véi diéu gi do
réng 1&n, hung vi. Cadm giac khi kha nang kiém soat tudt khoi tay
ching ta, cho du ngan ngui va thoang qua dén dau, ciing chinh la
mot 1an lwét qua bén cai chét. Chung ta cé thé khéng lam dwoc diéu
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do; chung ta budc phai nang mire dd nd lwe ctia minh 1&én hon niva.
Trong qua trinh do, tw duy ctda chung ta khéng ngirng va cham vaoi
nhirng cdm nhan mai. Khi ching ta hoan tat cudc hanh trinh hay
céng viéc dé quay tré lai vj tri an toan, ching ta cdm thay dwdng
nhw minh vira dwoc sinh ra lan nira. Chung ta da cam nhan chiéc
khan tay dwoc nhic 1én; gid day chung ta tran trong cudc séng hon
nhiéu va khao khat dwoc sbng tron ven hon.

CAM GIAC VE SU MONG MANH VA KHAN CAP

Ntra dau thé ky XIV tai Nhat Ban l1a mét thdi ky vé cung hén loan -
nhirng cudc ddo chinh cung dinh va ndi chién lam rung chuyén ca
dat nwdc. Nhivtng ngudi thude cac tang 1op cé hoc thire cdm thay
dac biét boi rdi trwdc tinh thé nhiéu nhwong nay. Gitra bdi canh loan
lac, mét thi si cung dinh than phan thap kém sau nay dwoc biét dén
duwdi tén Kenko quyét dinh quy y tré thanh mot nha sw. Nhwng thay
vi lui vao &n dat trong mot thién vién, éng & lai tha d& Kyoto, lang 18
quan sat cudc sbng xung quanh minh trong khi dat nwéc co vé dang
bi v& tan thanh tirng manh.

Ong viét mét loat bai tiéu luan ngan, tat ca déu khéng dwoc céng
bd khi 6ng con sbng, nhung dén théi sau da dwoc swu tap lai va
xuat ban dwdi tén Viét luc budn tinh. M&rc dd ndi tiéng cla tac pham
ngay cang tang theo thdi gian. Rat nhiéu chiém nghiém cta éng tap
trung quanh cai chét, mét thir hién dién qua thwong xuyén vao thoi
ky d6. Nhwng nhitng y nght clia 6ng vé cai chét hoan toan trai
nguoc voi xu hwéng bubn thdm yéu dudi, 6ng tim thay & chung diéu
gi d6 dem dén niém vui, tham chi sy mé hodc. Chang han, éng
ngdm nghi vé sy mong manh cla nhirng vé dep nhw nhirng béng
hoa anh dao n& rd hay chinh tudi tré. “Néu nhw con nguwdi ta khéng
bao gi® nhat nhoa dan di gidbng nhw nhirng giot swong tai dén
Adashino, khéng bao gi® tan bién nhw lan khéi phQ trén ndi
Toribeyama, ma mai mai lwu lai trén cdi d&i nay, han moi thir s& mat
di stec manh khién chung ta rung dong' Th& quy gia nhét cia cubc
sbng chinh 1a sy khéng chac chan cua no”. Suy twong nay khién
ong nght t&i nhirng loai con trung chi song moét ngay hay moét tuan,
nhwng mét khodng thdi gian ngan ngui dén vay ciing cé thé day bién
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chuyén. Chinh béng dang cuia cai chét da khién cho moi thr tré nén
sau sac va day y nghia véi chang ta.

Kenko tiép tuc kham pha nhirng phwong cach méi dé hinh dung
sw vO tan cua thoi gian, khi né trai dai dén vinh ctru. Mot ngay no,
mot ngwdi da khuat dwoc an tang tai nghia trang cé thé nhin thay tw
noi & cua Kenko tai Kyoto, vay quanh bia mé la nhirng thanh vién
dang dau khd cua tang quyén. Khi ndm thang tréi qua, 6ng viét, ho
dén viéng mo ngay cang thwa hon, cdm giac dau khd cla ho ciing
dan da ngudi ngoai. Sau mét khodng thoi gian tat ca ho réi sé chét
hét, va cung v&i ho 1a hoai niém vé ngwdi ma ho da chén cat. Tam
bia md cling chim dan dwéi ¢d moc. Nhivng nguoi di ngang qua dé
hang thé ky sau sé& chi nhin thdy & dé mot sw két hop la lung gitra
da va thién nhién. Cudi cung tat cd hoan toan méat dang, tan bién
vao long dat. Péi dién voi thuc té khong thé chdi bd nay, véi tién
trinh vinh ctru ndy, lam sao ching ta lai khéng cdm thay sw quy bau
cua hién tai? Puwoc sdng, du chi thém mét ngay niva théi, cling da la
mot phép nhiém mau.

C6 hai loai thdi gian ching ta cé thé trai nghiém duoc - kiéu tm
thworng va kiéu siéu pham. Thoi gian theo kiéu tam thuwéong cé pham
vi rat han ché. N6 bao gébm thoi diém hién tai va kéo dai thém vai
tudn vé phia trwéc, hiém khi xa hon. Bi khéa chét trong kiéu thoi
gian tdm thwdng nay, ching ta cé xu hwdng nhin nhan cac su kién
mot cach méo mo - ching ta xem mét sbé thr quan trong hon nhiéu
so v&i gia tri thwe sw cla ching, khéng hé y thirc dwoc rang chi sau
vai tudn hay mét nam niva théi, nhivng gi khién tat ca chung ta phai
nhay dwng ca Ién do sé chang con y nghia gi niva. Thoi gian siéu
pham chinh la sw phéng theo thwc té vé tinh vo tan cla thdi gian
cling nhw nhirng thay déi dang lién tuc dién ra. N6 doi hdi ching ta
phai nguwéc nhin xa hon khodnh khac hién tai, dan than vao nhing
suy ngam da trng &m anh Kenko. Chung ta hinh dung ra nhitng thé
ky twong lai tr bay gi®, hay nhitng gi da dién ra & dung noi nay
hang triéu ndm vé trwdc. Chang ta tré nén y thire dwo'c rang moi thiy
déu nam trong mét dong chay khéng nging; khéng cé gi 1a vinh
ctru.

Chiém nghiém thoi gian siéu pham dem dén rat nhiéu loi ich - n6
gilp chung ta y thirc dwoc sy khan trwong can phai hoan tat nhirng
gi can lam ngay bay gid, cho ching ta cé6 dwoc danh gia chinh xac

https://thuviensach.vn



hon vé nhirng gi thwe sy quan trong, va tran trong hon tirng khoanh
khac dang tr6éi qua, tran trong y nghia va vé dep cta moi thir dang
phai nhat di.

CAM GIAC VE SU KiNH NGUONG

Chung ta la nhirng tao vat sdng trong ngdén ngi¥. Moi diéu ching
ta suy nghi hay cdm nhan déu dwoc hinh thanh bang tr ngi -
phwong thirc chwa bao gi¢r thwe sw dién ta dwoc thwe té. Chuang chi
don thuan la nhivng biéu twong. Trong tién trinh lich sir, con nguoi
da kinh qua da dang trai nghiém doc nhat vé nhi, trong dé ho chirng
kién mot diéu vwot qua kha nang md ta bang tr ng, va diéu nay
lam nay sinh cdm giac kinh ngwéng. Vao ndm 1915, nha tham hiém
vi dai Ernest Shackleton cung doan cua 6ng bi méc ket lai trén moét
tdng bang tréi gan luc dia Nam Cwc. Trong nhiéu thang lién ho troi
ndi trén tdng bang hoang vang nay, trwdc khi tim dwoc cach thoat
than thanh céng vao ndm sau. Trong subt thdi gian bj cAm tu trén
tdng bang, Shackleton cam thiy nhw thé dng dang kham pha hanh
tinh nay trwdc khi nhan loai xuét hién - nhe tdn mét nhin thay th gi
do da ton tai khéng hé thay dbi subt hang triéu nam; va bét chap cai
chét dang de doa trong hoan canh nay, 6ng van cdm thay phan chan
ky la.

Vao nhirng ndm 1960 nha than kinh hoc Oliver Sacks nghién ctru
ve nhi*rng bénh nhan da bi hén mé tir nhirng nam 1920, nan nhan
ctia dich bénh ngu dién ra vao thoi ky dé6. Nhé cd mét loai thube
m&i, ho da tinh day khdi con hén mé, va éng da ghi nhan lai nhirng
y nghi cta ho. Ong nhan ra rang ho nhin nhan thuc té theo cach rat
khac biét so v&i bat cir ai khac, diéu khién éng khéng khdi ban
khodn vé cach nhin nhan thé gi¢i ctia chinh ching ta - c6 thé chang
ta chi nhin thady mét phan nhirng gi dién ra xung quanh minh vi strc
manh tinh than cta chung ta dwoc quyét dinh béi cac thoi quen va
théng 1€. CO thé chung ta da bé qua mot thuc té nao do. Trong
nhirng qua trinh suy twédng nhw vay 6ng da roi vao moét kiéu y thirc
vé cai Siéu pham.

Vao nhirng nam 1570, mét muc sw Tin Lanh c6 tén Jean de Léry
tr& thanh mét trong nhirng nguwdi phwong Tay dau tién sbng gilra
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nhirng bd lac thd dan Brazil & vinh Rio. Ong chirng kién di dang
nghi thire khién éng kinh hoang vi sy man r¢ ctia ching, nhwng sau
do vao mét budi ti khi nghe thay nhirng thanh vién cda bd lac nay
ca hat theo mét cach that la lung va huyén ao, 6ng hoan toan bi
choang ngop b&i mét cdm giac kinh ngwdng béat than ta tdi. “Toi
dirng d6, hoan toan bj cuén vao mét cdm giac khoan khoai,” sau nay
ong viét lai. “Mbi khi nh¢ lai diéu do, trai tim tdi déu run rdy, va
dwong nhw giong hat ciia ho van con vang vang trong tai toi”

Cam giac kinh nguwéng nay cé thé nay sinh tir mét th&r gi do réng
I&n va la 1dm - phong canh bao la bét tan (bién hay sa mac), nhirng
coéng trinh dd s6 nhin t xa (nhw cac kim ty thap Ai Cap), nhirng
phong tuc la lung cla cac dan téc sdng tai cac vung dat xa x6i. No
cling cé thé duoc thdi bung 1&8n bdi nhirtng diéu xay ra trong cudc
sbng hang ngay - chang han nhu qua viéc dé tam t&i sy da dang
dang kinh ngac cua cac loai dong thuyc vat xung quanh chung ta,
nhirng dang thirc sbng da phai mat hang triéu nam dé tién hoa
thanh hinh dang hién tai (Triét gia Immanuel Kant, nguwdi da viét vé
cai Siéu pham, cdm nhan dwoc vé nd khi gil» mot con chim én trong
tay va nhin thang vao déi mat ctia n6, cdm nhan dwoc mot mdi lién
hé la lung gilra 6ng va con vat.) N6 cé thé dwoc tao ra bdi viéc rén
luyén d&c biét vé suy nghi.

Chang han, hay twéng twong rang ban vén luén bi mu va dot
nhién c6 dwoc thi lwc. Moi thir ban nhin thdy quanh minh sé& déu co
vé la lung m&i mé, nhirng than cay hinh thu ky di, nhirtng sac thai
sac s& ciia mau xanh cay la. Hodc hay cb gang tudng twong vé trai
dat trong sw bé nhd thwc sw ctia nd, chi la mét chdm den trong vii
tru bao la. Cai Siéu pham & m&c dé nay chi don gian la mot cach
nhin nhan moi th trong toan b s la lung thwc sy clda chung. Piéu
do giai phéng ban khéi s t ham cua ngbn nglr va théi thwong, cua
thé giéi gia tao noi ching ta van sbng, cdm nhan dwoc sy kinh
nguwdng nay & bat clr mirc dd nao ciing gibng nhw mét khoanh khéc
l6e sang cla sw that - mot cach thie tri bénh va mét nguén cam
hirng.

CAM GIAC VE BIEN CA, MOI LIEN HE GIIFA MOI CUOC DO
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Khi khéng dam dbi dién v&i cai chét clia minh, ching ta thuwéong ¢
xu hwéng nudi dwdng mot o twdng ndo do vé cai chét. Chang ta tin
rang ¢o nhirng céi chét quan trong va co y nghia hon nhirng céi chét
khac chang han nhw cai chét cia mét nhan vat ndi tiéng hay mot
chinh tri gia 16i lac. Chung ta cdm thdy mét sb céai chét co vé nhw bi
kich hon khi dén qua s&m hay do mét tai nan nao dé. Thé nhung sw
that 1a cai chét khéng hé co kiéu phan biét nhw vay. N6 chinh 1a the
dem dén sw coéng bang t6i thwong. N6 dén véi cd nguwdi giau Ian
nguw®i nghéo. Véi tat ca, dwdng nhw né ludn dén qua s&m va co thé
bi xem la bi kich. Hiéu ré thuc té nay sé cé hiéu qua tich cwe cho tat
ca ching ta. Chung ta cung chia s& mét sd phan nhw bat cr ai khac;
tat ca ching ta déu dang dwoc huédng ciing mirc dd cam théng. Day
chinh 1a thi rét cudc sé lién hé tt ca chang ta v&i nhau; va khi
chung ta nhin vao nhirng nguwoi xung quanh minh, chung ta ciing
can nhin nhan ca cai chét cla ho.

Diéu nay c6 thé dwoc mé rong xa hon niva, t&i cai Siéu pham -
céai chét chinh la thr gan két ching ta v&i moi sinh vat séng khac.
MGt co thé phai chét dé mot co thé khac co thé song. Day la mot
qua trinh bat tan ma chung ta la mot phan trong d6. bay chinh la
diéu dwoc goi la cdm giac vé bién ca - y thire rang chung ta khdng
tach roi khdi thé gidi bén ngoai ma la mét phan cda sy sbng véi tat
ca dang thirc cta no.

Cam nhan dwoc diéu nay vao mét vai khoanh khac sé tao cam
hirng cho mét phan &ng day dam mé, sw dbi nghich hoan toan so
v&i kiéu phan anh khéng lanh manh vé cai chét.

DAO NGU'QC PHOI CANH

Trong géc nhin théng thuwong cla minh, chudng ta nhin nhan cai
chét nhw diéu gi dé hoan toan dbi l1ap véi sy sbng, mot sw chia ly
danh dau chdm hét cho cudc doi cla ching ta. Nhw thé, day l1a mot
y nghi ma chdng ta phai kiéng de, né tranh, va triét ti€u. Nhwng day
la mét sai lAm, mot y twdng that ra xuat phat tr néi so hai ctia ching
ta. Sy sbéng va cai chét ludn gan két mat thiét véi nhau, khéng thé
tach roi; cai nay khong thé ton tai thiéu cai kia. Tt thoi diém ching
ta chao doi, ching ta mang cai chét ctia minh trong chinh ban than
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nhw mot kha nang ludn cé thé xdy ra. Néu chang ta ¢ gang né
tranh hay triét tiéu y nghi nay, gir cai chét & ngoai tam thirc, ching
ta cling dang tach r&i minh khdi chinh cuéc sdng. Néu chung ta so
hai cai chét, cling c6 nghia la chung ta dang s¢ hai cudc sbng.
Chung ta can ddo nguwoc phdi canh nay lai va dbi dién vai thuc té tir
bén trong, tim ra mét phwong cach dé chap thuan va dén nhan cai
chét nhw mét phan cla sw séng. Chi tr mét vi thé nhw vay ching ta
mé&i cé thé vuot qua ndi so hai vé cai chét cia chinh minh, réi sau
d6 1a tat cd nhirng ndi s¢ hai nhé hon dang am anh cudc séng cla
chung ta.
Khi t6i can ké cai chét, diéu do khién téi suy nghi: diéu nay co
thé xay ra lan nira bat ct lic nao. Tét hon téi nén khén truong
I6n va lam nhitng gi t6i muén. Téi bdt dau séng nhuw thé téi chura
tirng séng truée dé. Khi néi so hai céi chét da bién mét sé
khéng con diéu gi, khéng con ai ¢6 thé ngén can ta.

50 CENT
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LOI CAM ON

Cubdn séach nay la danh cho NANA cla t6i, ngwdi phu nir day stre
manh, uy lwc va sw quyét doan. Cé dy da giup t6i thAm nhuan tri
thirc. Va chang cé th tri thire ndo lai khédng phai la Stre manh.

50 CENT

Trué’c tién va hon hét, nhirng I&i cdm on cua t6i xin gri t&i Anna
Biller vi sy Gng hd day tinh cdm, cung qua trinh bién tap chu dao
cho Nguyén téc 50, cling nhw nhirng dong gop khéng thé ké hét cla
c6 danh cho cudn sach nay.

Dé Nguyén tdc 50 cé thé ra doi, khdng thé khéng nhac téi Marc
Gerald, dai dién van hoc cua 50 Cent, 6ng da dwa 50 Cent va toi
dén gap g& nhau va khéo léo dan dat dv an nay tir luc hinh thanh
cho t&i khi hoan tat. Téi cling mudn bay té Idng biét on ctia minh véi
nguwoOi dai dién cua t6i, Michael Carlisle, tai Inkwell Management, vé
nhirng dong goép cling quy bau khéng kém cua 6ng; véi Ethan
Bassoff, phu ta cua 6ng tai Inkwell; va v&i Robert Miller, nguw&i phu
trach xuat ban kiét xuat cta HarperStudio, ngudi da dong vai trd
quan trong trong viéc dinh hinh nén cau truc cta cudbn sach. Cing
tai HarperStudio, t6i xin cam on Debbie Stier, Sarah Burningham,
Katie Salisbury, Kim Lewis, va Nikki Cutler; ciing nhw Leah Carslon-
Stanisic va Mary Schuck vi nhirng déng gop cua ho trong viéc trang
tri cho cudn sach.

T6i mudn cdm on Ryan Holiday vi sy gidp d& clGa anh trong
nghién ctru tim kiém tw liéu; Dov Charney vi sw ting hd va cadm hing
anh dem dén; ngwdi ban tét Lamont Jones vi nhirng cudc tranh luan
cta chang téi vé chi dé cubn sach; va Jeffrey Beneker, phé gido sw
tai Khoa cb dién danh gia cia Pai hoc Wisconsin tai Madison, vi
nhirng I&i khuyén hoc thuat cua éng.

Vé phia 50 Cent, nhém diéu hanh cla anh, Violator, & dem dén
cho t6i sy gitp d& to Ion trong dw an nay. Vi diéu do, trwdce tién va
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hon hét, t6i can phai cdm on Chris Lighty, CEO cla Violator, nguoi
nam quyén diéu hanh trong hau trwéng. Ciing dong gop thoi gian
mot cach hao phong con cé Theo Sedimayr, ngudi Gy quyén va diéu
hanh kinh doanh cua 50 Cent; Laurie Dobbins, chu tich cua Violator;
Barry Williams, ngw&i phu trach quan ly thwong hiéu; Anthony Butler
(dwoc biét dén nhiéu hon dwéi tén AB); Bubba; va Hov. Téi cling
mudn dac biét nhac dén Joey p (ddng sang lap cua Brand Asset
Digital) va Nikki Martin, chu tich cta G-Unit Record, vi nhitng hiéu
biét quy bau cla ba vé 50 Cent tr nhitng ngay dau tién anh budc
vao nghiép kinh doanh.

Téi cling mudn danh nhitng 16 cdm on cho Tony Yayo, Busta
Rhymes, Paul Rosenberg (chu tich cia Shady Records va nguoi
diéu hanh cia Eminem), tiéu thuyét gia Nikkl Turner, Quincy Jones
lll, ciing nhw Kevin va Tiffany Chiles tai DonDiva.

Toi xin glri I cdm on dac biét toi George “June” Bishop vi da dan
t6i kham pha khu Southside va giup téi hiéu dwoc thé gidi gidu cé
cla nhirng tay ban ma tuay.

Cubi cung, vi nhirng 1&i dong vién khéng ké xiét cha ho trong subt
qua trinh viét nén cudn sach nay, t6i muén cdm on me t6i, Laurette;
em gai toi Leslie; va, nhw moi khi, chu méo Brutus cua téi.

ROBERT GREENE
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