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LOICAM ON

LOTTUA - MOT CAI KEN SE KHONG BAY bUQC

NHAP DE

Ban 13 chU nhdn in la chu nhan hay la nan nhan?

Doan cudi con dudng cd don s

PHAN I - NHUNG CHU NHAN CUA TINH T HAN

Chuong I — HAY THAO BO GONG CUM CUA BAN!

Va ngudi hiep si da dén...

Bai ca ngUQgi anh hung da c¢ trong ban

Chudng 2 - CUQC DOTLA CON'SOI CAI VA ROI BAN SE HET

Chuong 3 - NHUNG TAC PHAM CUA CON NGUQOT KHIEN TA
KINH NGAC

Hiy xét dén da than phén cla ching ta

Hay chu y khi t6i trao dua bé nay cho ban

Vay that su ban mudn 1a ai?

Chuomg 4 - TU GIAI PHONG MINH KHOI TU TUGONG "TA CHi
LAT

Chiéc thang mdy.di lén tU dia nguc

Chudng 5 - KHON KHO HOAC MANH ME 1A DO TA

MOt diéu gi d6 con thiéu O Nirvana .

Chu’dng 6 - SU L.OI CUON TAP THE TOI THUQNG

Toi selchl cO | g&;{rlllg trong tleﬁn th(rc i o

Bu‘ng am V1ec on ngoan hon ma dilam V1ec CQ gang hon

Chuong 7 - BAY KHONG BAN Vé MAU THIT CUA BE

Su rOE 0 rang cua rnOtlphan erég nhanh

Qua nhiéu nguai xa la trong dem

T6i 1a mOt Ong dan nuUdc tudi trong vuon

Trudc hét, hay gap lai b6 "Ca C8" (Yes Muscle)

Chudng 8 - CAI CHET BEN TRONG KHU TIEN NGHI

Ngay ca mOt con amib (n %JJyen én sinh don bao)_cting thich tht thich

Chuong 9 - BA BOC CHET NGUOT VA TRO CHOT CHUYEN DOI

OChuang 10 - bI THEO CON DUONG TU SO HAY DEN HANH

DONG

Chung ta nghi 1am d€ xem nha phu thuy,

Toi tim dugc mOt nOi khac dé dinh cu

Tat cd anh hung da di v€ dau?

Chuong 11 - VE DEP CHONG TAN CUA NGON LUA NHIET TINH

Hay cat Ién ti€ng "Vang! Co!"

Chuong 12 - QUYET DINH CHAM DUT TiNH TRANG YEU pUOI

Tan bo mOt vong vé phla hoang da
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PHAN II - LAM CHU TRONG QUAN HE

Chyong 13 - TINH YEU LA TRO DUA VO1CAC CON SO

Thé gian s€ bu dap lai

Chudng 14 — CHUNG TA DANG LEO LEN NHUNG NAC THANG

Suy_nghi khién ta thém lac quan

Chuong 15 — CHIEC THANG NGAY BEN TRONG BAN

Su vui suGng s€ dén khi dugc no dua

Chuong 16 - BAN CO THE LEO TUNG BAC THANG LEN THIEN
DUONG

Nay, ban tu dau t§i?

Chu’dng 17 - KHONG CAN NGOI HOANG HAU MOT NGAY

Vat hoang di gi, ngUdi lam trdi tim ta vui hat

Chudng 18 - CA CAICO SONG TREN MANH DAT CUA CAI KHONG

Truong trung hoc bao mat.

Chuong 19 - TINH YEU KHONG XUAT PHAT TU TRAI TIM

Diéu du dudng u budn cua mQt ca khic dOng qué xua

Chuadng 20 - VUQT LEN TREN CAM XUC

Chuong 21 — CHUNG TA HOAC CHO HOAC NHAN

Hon dao bao vat cuavieccho

Chuong 22 - LAM SAQ THAY BPOI MOT NAN NHAN

Hay tu' bo cau: t6i ding, bansai

Chuong 23 - THA TH LA MF. HIEN

Tatca phu nU déu gibng me t0i chang?

PHAN 11— CUQOCDO1VOICACB N AN TU

Chuong 24 - LOTNOI CON HIFEU NGHIEM HON THUOC MEN

Bi quan lam cho ta that vong

Do 1a nhirng chi heo con hay la nhiing hiép si xanh?

Chugng 25 - CHUNG TA KET AN MINH THE NAQ DAY

Chuong 26 - VUQT QUA HAY HQC HOI TU PO

Diéu gi gitip ban xuyén thUng man dém

Chuong 27 - CHUA TRI.CHUNG ROI LOAN SUT GIAM Y CHI

Céch tr| chUng bénh man tinh ndi nan nhan

Tutur khong pha1 la khong day

T6i muOn, toi can, toi thich thé

Chuong 28 — ANH YEU, CHUNG TA DA LAM HONG CON GAI
MINH

Cong viéc 1u0i bi€ng nhat ma tdm hon c6 th€ 1am

DUng ti€p tuc nhidt nhat

Chugng 29 — THAT DANG TIEC NHUNG TOI DANG B|_NGAP
DAU DAY

MO x€ ban ra, van khong tim ra dicu do diéu do

Ngap dau vi ¢ dlra con yéu bé nhO cUa toi -

Chuong 30 — CAU CHUYEN BUON NHAT MA TA NGHE KE

Chuong 31 — TAT SAO BAN KHONG THAY MINH BI XUC PHAM
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Hay dep bo théi quen tan cong do di
Chu‘Ong 32 - NOI KHONG V 'TDAM CON TRAI VAY QUANH
Nhung d6 la tiec sinh nhat cua Whoopi

Quyét tam la sang tao
Chuong 33 - MOT CON DIEU DI LEN TRONG GIO NGUQC
PHAN [V - HAY DOT LEN NGON LUA TRONG "TA"
Chuong 34 - GIO THI BAN CO THE BUONG TAY MA L AI
ChUOng 35 - DPUA GIAC MO KY THUAT VAO THUC TE
Lam chu dudc tam hon
Vi luén that bai nén cui cing toi di thanh cong
Ban dau qua xubng thap nhu t6i dau
Chuong 36 - HANH PHUC RIENG KHONG HE {CH KY
Chuang 37 — VA BAN SE CO NANG LUQNG
Chuong 38 — SONG NHU THE NAO BE bPUQC TRAM TUOI
Tai sao nhUng nan nhan lai khon \s_Ongt_hO'? .
CerOng 39 — MOI GIAI PHAP DEU CO VAN BE
MOi van d€ 1a mOt cuOc phiéu luu trd hinh
HoQc céch tién cong
Lo au sq hdi khéng phaj 1a tu duy
Chuadng 40 —HAY THOI LA CHINH BAN
Tré con biét 16 ni€ém vui tU dau dén
Hay tu hoi minh cau hoi quan trong nhat
AChUOHg 41 — CON VI RUT TRONG MAY TiNH SINH HOC cuA
BAN
Vui long dung hat nhing thU nhac b _In'_Cr_
Chuong 42 — PHAI CHANG PO CH .A NHUNG TEN NGU PAN
NHAM NHQO?
Tra 10i lai cho Prozac
Chuong 43 - NUOI DUONG NGON LUA TINH THAN
Chuong 44 - VUOQT QUA CON BAO TAP
Hay lam san sang t0 nhan th'c cUa minh
Chuong 45 — TIM PUQC TINH YEU SAU CHIEC MAT NA
Chuong 46 - VU KHI BI MAT CUA TINH THAN
Co Judé mat xanh diu dan
NOI VE TAC GIA , e

NHUNG TAC PHAM KHAC CUA STEVE CHANDLER
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.01 CAM ON

Chan thanh cam ta nhiing ngudi sau day:

» Kathryn Eimers vi nhu‘ng 101 tu van va tinh khoi hai.

* Steve Hardison v€ s su sac.

» Fred Knipe da danh cho tdi nhi€u y sang tao.

* Jessica, Stephanie, Margery, va Bobby v€ nhiing mén qua Jeanne va Ed
Eimers da cho mugn chiéc xe mau xanh.

« Devers Branden di c6 van tan tinh.

* Ron Fry gop cong trong phan Xuat ban.

* Maurice Bassett cho Phan hau can va nguon luc.

¢ Colin Wilson cho phan triét 1y.

e Ken Wilber vi nhing 10i hoa g1a1

* Nathaniel Branden cho phan tam ly.

e Terry Hill v&i nhing 14 thu' tU Barcelona.

* Stacey Farkas cho phan hiéu dinh.

* Linsay Brady cho phan nhan dinh.

* Tién sI M.E,Ludiker vi nhu‘ng 10i nhan nhU tU coi dudi.

* Va luon tUOng nhG dén cong on cla Barry Briggs, nha vin, nha gido va
than h{tu cUa t6i.
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LOITUA - MOT CAI KEN SE KHONG BAY
pUQC

Da sé chung ta nho bé sOng trong mOt cdi kén than phdn — mot cdu
chuyén san cé vé con nguoi cla chung ta.

Trong cdi kén &y, duohg nhu'rat toi tdm, day bui bam, va chiing ta clr
nghi minh khong the thoat ra. Chung ta tu’ke minh nghe nhiéu cau chuyén
ve thdn phan cUa chinh minh, nhuhg nhuhg chuyén ay dau phal la sur
thdt. T(rsdu trong tiém thue, Chung ta biét minh con hon cd cdi than phdn
kia.

Néu mudn, chiing ta co6 thé x¢ toang cdi ken kia. Chung ta co th€ chui ra
ngodi va nhin thdy dnh sdng cUa thé gidi. Chung ta co thé tap bay.

Nhung da sO chiing ta sé sOng giam minh ca dot trong cdi thdn phdn
cUa chinh minh, khong hé biét chung ta cé th€ tdch roi khGi né. Chung ta
la nan nhan cua nhlhg gzoi han do chinh minh dat ra. MOi sdng, chiing ta
thie déy trong mot thé gioi u dm, mo mjt. C6 qud nhiéu kho khan vay
quanh ta, gan nhur khong thdy 16i ra. Tim cdch x6 ngd buc tuong bén
trong chiéc kén duohg nhu'vo vong. Tai sao phdi ban long nhu’the7 Ta
hdy la chinh minh.

Vay dau la ly do nhiéu ngu“01 hoc cach dé vuot but tudhg trén? Chinh
xdc ho da hoc bang cdch nao d€ turxdy dung lai minh? Cau trd 10i la: ho
muén tap bay.

That vay, hO dang tu'rén luyén ban thdn ho. Va trong quad trinh do, ho
trdthanh chd nhan cUa tinh thén. Mdi mdi ho khéng con la nan nhan cua
né nla.

Tai sao ban khong vui
BGi vi 99 9phan trdm nh(hg diéu ban nghf,
Va tat ca nh (hg diéu ban lam
La cho chinh ban,
Khong cho ai khdc.
... Wei Wu Wei
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Ban la chU nhén hay la nan nhan?

Khi lugc 1ai quang doi da qua, ban sé thay minh luén & hai trang thai
co ban. Tai bat ky thoi di€m xac dlnh nay, ban sé ¢ trang thai nay hodc
trang thai kia, hoac ban lam chu cla tinh than minh, hodc ban 1a nan
nhan cla hoan canh.

Trong khi mQt trang thdi, trang thai lam chu, ngay mét tao dung ban tOt
hon 1én. N6 ca1 tao ban thanh ‘hugng ngoal theo mOt chu trinh khéng
ngUng phét trién cla tinh thuong, tam nhin va tinh can dam, thi trang thai
Kia (trang thai nan nhan) lai khi€én ban mau lui tan. Cling gidng nhu co
bap ban teo di kh1 khong van dOng, trai tim va khoi 6c cla ban ciing sé&
héo hon khi ban & trang thai nan nhan.

MOt cach hinh dung cu th€ v& con nguoi biét 1am chu tinh than 1a xem
mot doan phim truGc day Elvis Presley khi anh ca bai “Heartbreak Hotel”
o} tu01 doi muoi tran day sinh lyc. Ban thdy do6, toan 1a vui tudi, manh
mé&, nhe nhang lam chu tam hon.

Ngu‘dl lam chU ludn tap trung hét tat cd cho viéc minh lam. Ho d6c hét
sUrc 1uc vao dung luc.

Dave Marsh, trong bai ti€u s am nhac sau sac viét vé Elvis (1997), da
viét vé thoi dlern Elvis Prestley xudt hién trén san khau ca nhac nudc
MY. “Lan xudt hién dau tién trong chUGng trinh ‘Dorsey Brothers (Anh
em nha Dorsey) trén truy€n hinh, ngUdl ca si tré da khién ca thé gldl
bung 1én v&i nhac rock”, Marsh da mb ta phan trinh bay day an tuong tac
pham “Heartbreak Hotel” cUa Elvis nhu thé d6 va két luan: “Anh ta da
lam chU dugc bai hat va 1am chU dugc dam | dong”.

Khi chung ta danh tron veén minh cho mOt viéc nao d6 thi ching ta sé
1am chU no. Hi€u theo mot chu‘ng muc nao dé, ching ta da xoay, xoan va
goi tron tdm tu' minh vao no roi.

SG h{ru 1a m6t hinh thai trach nhiém _sang tao, vi du nhu Harry S.
Truman di lam chU dugc trong trach T6ng thOng ngay th0i di€m ong
tuyén bo: “Hay dUng ngay chuy€n khoac lac!”.

Trong phim Ransom (Tién chuQc), vai dién do Mel Gibson dong da thuc
hién mOt budc chuyén ngoan muc va day kinh ngac tU vi tri nan nhan
sang vai tro lam chu. Sau khi con trai bi bon bat luong bat céc, ong da bi
budc phai lam theo yéu cau cla chung. Ong danh phai thu d0ng chiu lam
nan nhan ngoan ngoan gan tron ntra dau cUa phim. Nhung r0i ong dot
ngOt chQp lay thai co, tu choi t1ep tuc lam theo 10i ching. Ngay tai thOi
di€ém quyé€t dinh cUa phlIIl truyé€n, ong da trd thanh ngu01 lam chu.

“Chung bat con t6i vi ching nghi t6i sé dap Ung yéu cau giao hét sO
tién nay cho ching, nhu vay toi dalavan dé”.

Tai thOi diém ong lam chl dugc van dé thi 6ng dugc tu do d€ wd
thanh 10i g1a1 cho chinh van dé dé. Ong ta da chuyén tU tu’ thé nan nhan
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Poan cubi con dudhg c6 don

Nhu‘ng nhan xét cla toi vOi tu cach mot nha tu van va mot chuyén gia
tam ly vé dé tai gia tang nang sudt lao dOng_trong nhi€yu nim qua da
chUng minh rang chi c6 hai dang ngudi trong tung tinh huGng nhat dinh:
nan nhan va chl nhén.

Nan nhan 1a dang nguoi xem quyen Iuc 1a mOt thd vugt qua kha nang
ki€m soat cla ho. Nan nhéan thuOng co mot nhan sinh quan bi quan va
thuOng xuyén cam thady c6 don. Va mac du tinh trang nan nhan nay co
thé€ kéo dai tron doi ngu‘dl nhung do cing chi 1a mot thoéi quen. Khi ta
hi€u thdu ddo v€ né thi c6 thé thay d6i no6 that nhanh chéng. Va quyén
sach nay viét vé cach dé thay thé no.

Nan nhan thuong khong mac pha1 thoi quen nay, thong qua di truyen
ma do tu tUOng Va diéu dang noi ¢ day la tu tu’dng nay dua vao mot
nham 1an co ban tya nhu tin tudng rang thé gidi nay Ia bang phang
Nan nhan thudng ngh1 quyén luc nam bén ngoai ho. HQ nghi rang quyén
luc nam trong tay ké khac hodc phu thudc vao tinh huOng Va roi trudc
nhu‘ng kho khan thach thlrc, cdc nan nhan van ti€p tuc nhan thlc sai_ lam,
th€ hién qua 16i suy nghi va Phat bi€u day bi quan. HQ dé chan ndn va
thUOng dung nhifng thanh ngit, nhu' ‘s® phan con ngudi’ va ‘bi kich doi
ngu‘m Nhung mau chuyén vé ho mang nang am di€u cua ngu‘dl ludn
nup trong cdi bong cla chinh ho, va ho séng nhu ngudi gan kiét sUrc.
Khuynh hu‘dng thy ddng roi vao noi that _vong chan chuOng cla ho goi
ta nhG 1ai nhan xét cUa André Gide “NOi bubn hau nhu Iic ndo ciing
khi€én ta m&i mét”. NOi budn nay lam cho ta dau 1ong vi né that su’ khong
can thiét.

Sau xi-can-dan Enron va nhlng vy khéc ti€ép theo khlen khong it quan
chUc du‘ng dau doanh nghlep phai vao tu thi nhiéu nguoi da voi két luan
c6 diéu gi khong 6n vOi ‘Kinh té thi truong’ hoac ‘Chu nghla tur ban
Day la mot vi du di€n hinh vé phdn u‘ng cUa nan nhan: chOp lay mot vy
viéc thuOc Ve trach ‘nhiém cd nhan r6i gan ghép n6é vao mot di€u ma ho
va de doa viéc d6 sé bién hét ching ta thanh nan nhan, Nhu‘ng diéu that
su dang trach trong cac vy xi-can-dan kia chi 1a hanh dbng cUa nhing tén
tOi pham riéng [€ va cac doanh nhan khong tinh nguoi. b6 1a nhitng con
ngu‘dl dac trung. Ching ta cang khai quat héa tur nhu‘ng cd nhan cu thé
nay va coi do la khuyét di€ém cUa ‘hé thOng’ thi cac ca nhan tuong lai lai
cang khong thé 1y gidi dugc,

Cac luat su tap su da coO gang bao chifa (thanh c6ng) vy 4n OJ. Simpson
giét hai ngu’dl theo hl.rdng nguyén nhan la do nan ky thi chUng tOc hon la
tranh luan OJ. Simpson ¢ tQi hodc v6 ti. HQ, biét rang HOi dong x(t 4n
sé& chiu tac d6ng bGi m6t cdm quan chung v€ nan nhan héa hon 1a lam
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chU dugc trach nhiém cong dan cla hQ. ‘Nan nhin héa’ ludn 1a cach dé
dang nhat.

Ngugc lai, chu nhan luén chju trach nhi€m vé cubc doi ho. Ho cling
chiu trach nhlem cd vé trinh d0 nang lurc cUa minh, bat chdp né nhu the
nao. HO lién tuc danh dOng vao sUrc manh noi tlnh than con ngudi. HO
dung tinh than nhu mOt ngon 1(fa d€ sang tao roi tai tao lai chinh ho. HO
khong trong chO vao cac nguOn luc bén ngoai dé€ tao dbng luc cho ban
than hg. HO khong trong cho ngu01 khac chu cap Ho khong cau _mong
dugc 6 mot hoan canh khac. Nhimg ngUuoi lam chu dOng quan di€ém voi
nha tdm ly hoc Nathaniel Branden: “Trai Dat nay 1a mOt ngdi sao xa xam
ma chuing ta hai tim cach den do”.

boi v&i mot ngu01 lam chd, tré con 1a doi tugng dang d€ quan sat vi
ching yéu mén va thich thd vGi hanh tinh noi ching dang song. Tré con
ludn ty sang tao ra chinh chung. Chiing ta c6 thé€ nghe thay tinh than cla
chiing bay bOng trong khong trung. Chl can hé canh ctra sO dd nghe thay
ti€éng la hét vui tuoi cla ching vong dén tU san truOng. Ching hét that
to: “Nay! Ong khong phai la chu cUa toi dau nhé!”,

Trong mOt moi trurong kinh doanh dang phat trlen khong tim dau ra noi
mot tieng cu‘dl Ho di dau cd r0i? Chuyén gi da Xay ra?

DPoi véi mot s6 nguai trong ching ta, tinh than da an han di mot noi
nao d6, chi chd mot sy kién bén ngoai (nhu‘ mOt bién co chang han) de
lai bung lén. Nhu*ng chung ta chang can Phal doi mOt sy cO nhu vay
dau! Chung ta cg the cdm nhan tinh than ay néu ta mudn thoi stc sOng
vao né, Bo la mOt ngon 1Cra bat diét, Chung ta c6 th€ khién no chay sdng
hon néu chiing ta quyét tdm tim hi€u viéc dé. D6 chang qua la do cach
ching ta nhan dinh vé ngudi va v€ minh. Chiing ta ¢c6 thé cap cho tinh
than duGng khi (oxygen) can thiét bang nhiing tu d€ nghi, nhung tUr dé€
noi, tham chi nhu‘ng tUr dé hat. Chung ta thu bat dau hat nhu thé nay:
“Anh sang nhO bé cUa t6i. Ta sé lam cho né chay sang”.

Mt hanh dong “nan nhdn” la mot hinh thuc tén cong thu dong. N6 tim
cdch dat két qua khong  phai bang viéc lam chan chinh hodc dong gop
kinh nghzem suhiéu biét, long say me, ma bang cdach de doa ém tham (va
khong t, that su'ém tham) dé sai khién ngu”oi khdc. D€ kéu gOl ngu’oi khac
dén ho tro hodc hanh dOng theo y chung, nh (ihg ké ‘nhiihg’ thuong diing
cdch bat bu@c nhiing nguoi ndy lam n6 1€ cho cdn bénh vésau /sUyéu
dudi / suy sUp tinh than cua chung, hodc don glan hon thi Chung dung
cdch de doa lam cho cufc sOng ho khOn khé hon. Thirsdm vai ‘nan nhan’
la mOt diéu trdi nguoc vOi cong viéc ban dang lam. Duhg lam nhu thé.
Nhung néu dd trét lam thi phai dUng lai ngay.

- Steven Pressfield The War of Art
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PHAN I - NHOUNG cHU NHAN cUA TINH
THAN

Tinh thén: La t6 chét hodc 1yt kich hoat bén
trong con ng UOL.

Theo Tudién “The American Heritage”
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Chuohg I - HAY THAO BO GONG CUM CcUA
BAN!

DE c6 th€ hoc dugc cach 1am chl luong tri, that hitu ich néu ching ta
bi€t dugc khi 1am chu thi trong th€ nao va c6 cam giac ra sao. N6 gilp
ching ta co dugc mOt hinh anh.

T6i con nhé cach day vai nam, toi dd ggi cho hai con gai t6i mOt hinh
tuong.

Margie va Stéphanie cd hai d(ra con toi déu dang d1en tap mOt chuong
trinh ca nhac tai trUOng Margie dang hQc 18p 6 va phai hat cho mét dbi
dong ca cla trUdng vOi mOt bai hat trich trong “Beauty and, the Beast”
(Nguoi dep va con qudi Vat) con Stephanie thi phdi tap d1en cho moOt
chuong trinh ndng khi€u cap phd thong co sG vGi mot bai hat clla Mariah
Carey c6 tUa dé “Hero”.

Ca hai déu déu nghi tdi nghe chiing hat thu Toi da nghe va bdo rang
thudn vé 4m nhac thi ching hat kha hay. Ca hai déu co chat giong tOt va
ca rat ding t1et tau; nhung van con thi€u mot th(r gi do; dé 1a cai hon -
cai tO chat - mOt thtr ddng luc kich hoat.

Tb6i bao ching c( tha 16ng mot ti, khong sao ca, sao cho hoa minh vao
trong ban nhac, Toi khuyén chung nén hat di hat la1 tap di tap lai nhleu
1an cho dén moOt lic nao d6 sé “lam chu” dugc ba1 hét. Luc do, Chung sé
co_ cam giac bai hdt hoan toan thuQc vé chiing, tUng 10i tUng [0i tudn ra
mOt cach manh mé va tu nhién.

Margle ghlrn lén tudng phong no mOt manh glaAy rOi danh dau lén do
mOi khi né tap hét bai do. N6 cU tap di, tap lai nhiéu 1an.

Stephanie cling tap, di tap laj nhiéu lan nhu‘ng sao bai hat van nghe that
khé chiu va chua chac chan [&m, khong he thay kha hon.

Nhu‘ng ca hai d(fa con t6i van ti€p tuc tap.

Cu0i cung dén ngay hoa nhac cua Margie thi no that tuyét. N6 noi bt
han véi phan linh xudng solo vl n6 hat nhu co su‘c lLra trong nguoi, _trong
khi cac c6 cau khac trong buGi t6i d6 hat nhu cac rd bd bé nhd rut ré. Cac
budi tap thern lién tyc cUa Margie da giup no6 lam chU dugc bai hat.

Sau d6 tGi ngay h01 dién ning khiéu cla Stephanie, nhu‘ng no hat Van
khong dat. Cac bu01 tap dugt thém cla n6 cling khong thay nang cao kha
ndng bi€u d1en cUa no lén thém ti nao.

Va t6i c6 mOt sang ki€n. Toi dén mOt cUra tiém video va tim dugc mot
cuQn bang cil sao chép tu li€u dm nhac vé cudc doi cla Janis Jophn
CuOn bang ghi lai mOt bubi trmh dién hoa nhac cla c6 dy ma toi may
man c6 mat tdi dé — bubi bi€u dién ca nhac tai Lién hoan nhac pop
Monterey cung v&i ban nhac “Big Brother and the Holding Company”.
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Tai thoi di€ém cUa bubi hoa nhac, t6i dung chan tai Pon Monterey cUa
quan d0i Hoa Ky. Vao cu0i buGi chleu hom do, toi ng01 mOt minh O hang
ghe thu tu khi Janis “chQc thuug” thé gldl dm nhac v6i man trinh di€én
tac phdm “Gong cum”. Thoi diém do cling dugc ghi 1ai trong phim
“Monterey Pop” (Nhac pop tai Monterey) vOi hinh anh Me Cass Elliot
cung dy buGi ca nhac dé hd h6c miéng kinh hoang khi nhin Janis Joplin
bi€u dién.

Janis Joplin hom ay nhu 'dang bOc IUra. Toi chua bao gid thay mOt canh
tugng nhu Vay Khong mOt nU ca si nhac rock hang say, cuOng nhiét nao
hién nay c6 dugc mot tinh than y nhu vay, béi vi Janis chua bao gio
cuOng nhiét nhu‘ dang con bOc 1én nhu thé.

To6i nap cudn bang video vao cho Stephanie Va Margie xem, va toi da
quay bang dén doan trinh dién bai “Gong cum”. Chung t6i cung xem, va
nhu thUdng 1€, t6i cAm thay cay se va Ua nudc mat khi xem.

Toi ¢6 cam giadc do, cai cam gidc ma t6i van thUOng c6 khi chUng kién
canh “lam chu” du‘dc tinh than. To6i di cdm nhan né khi thay anh chang
trai tré Elvis ldc ban dau. Téi cling thUOng c6 cam gidc d6 khi xem cau
thU dién cubng, theo cach néi trlt tinh, tén Chuck Cecil da bong. T6i cam
nhan né khi xem Michael Jordan choi béng r0 du dang sOt van nGi bat
trén san. Hay la khi dang xem Alvin Lee trong “Ten Years After anh ta
Woodstock” (MuUOi ndm sau tai Woodstock) Toi cdm nhan né khi xem
Pavarotti hat bai “Nessum Dorma va gan nhu mudn no tung vOi khong
khi vui tUoi va ndo nhiét cUa bai hat. Tdi cam nhan nd khi xem Marlon
Brando trong phim One-Eyed Jacks (Jacks doc nhan) va Jack Nicholson
trong phim A Few Good Men (M0t vai dan éng tOt). T6i cdm nhan no khi
nghe Buffy Ste. Marie hat bai “God is Alive, Magic is Afoot” (Chua con
song, phéep méu con do) trong tuy€n tap Beautzful Losers (Nhuhg ngLrO’l
thua thiét cao ca) cla Leonard Cohen. Khi ban chu‘ng kién mét nguoi
lam chu duQc tinh than thi ban ciing s& c6 dugc cdm giac do.

Nhu‘ng ngum lam chU dugc tinh than 1a nhu‘ng ngUdi chiu thiét cao ca.
Ho c6 thé ¢hap nhan mat tat cd. Ho 1a nhiing ngudi chju mat mat vi ho
quén hét noi sQ sét b6i r01 HO mat di tat ca Uc ché. Ho ciing bd qua
mOi ban tdm vé suy nghi CUa ke Khac.

D6i mat cla Stephanie cr m@ rOng dan khi nghe Janis Joplin hat. Niém
dam mé, sy hién théan, xen lan cuOng nhiét trong con nguoi dan ba bé nhé
d6 1a mot thr ma chi c6 xac chét méi khong biét rung dong. Khi man
trinh di€n két thidc, trén man hinh hién 1én hinh anh Me Cass thot 1én ch{r
“Wow”, giong y nhur Stephanie dang thOt 1én bay gio.
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Va ngUoi hiép si dd dén...

Toi vira cat cudn _bang vUa ndi vOi Stephanie rang “Trong doOi ngu‘dl
co nhu‘ng lic con s€ thay con c6 dip dé€ sOng hét minh. Con la m0t ca si
g101 Ba b1et con s€ hét tot bai hat d6 trong dém bi€u dlen Con phai
quyét dinh vi quyén 10i cUa_con la s€ tap trung nhu thé ndo cho ‘bai hat
do. Con khong bao gi® 1a mau ngudi con nghi dau. Con c6 th€ trd thanh
bat c( ai con mudn. Khi con hat, con c6 thé nh& dén Janis Joplin”.

Dém bi€u dlen nang khiéu that vui va hOn nhién. T6i gan nhU quén han
bai thuyet glang cUa t6i cho Stephanle vé Janis Joplin, t6i c6 mat & d6 dé
xem b1eu dién va nghe con t6i hat.

Sau mOt vai man bi€u dién ma dlen vien trO tai khéo va mUc do tap
trung & nhiu cdp dO khac nhau thi t&i luot cla Stephanie. Cam trong tay
moOt dia CD ghi phan nhac nén va hat phu hoa cho bai “Hero”, con tbi
budc ra san khau trong trang phuc mau_den rOj cat ti€éng hét trong khi céc
ban no ng01 trong khan phong reo ho, vO tay cO vil.

M& dau, giong noé co phan yeu va run run du dang ldc lén giong dé€ hat
doan dau cUa bai hat, mat n6 nhin vé phia khan gia va thinh thoang chu
dOIlg mim cu0i voi dam dong. Khi no ti€p tuc hat cac doan sau, dOt nhién
toi thay co gi do chuyen bién trong nguoi Stephanie. N6 nén doi giay cao
got t1en vé phia trugc khi bai hat chuyen sang doan chot va toi khong
thdy n6 mim cu0i nlra. Gigng n6 moOi lic mOt cat cao 1én va c the noi
khan gia khong con la gi doi véi nla. Gig chi con 1a bai hat. Nudc mat
cang day trong mat t6i va tdi ¢ th€ nhan rd tim minh dap nhanh va c6
hong dang se 1ai, va toi ludn nghi: “No6 da hoa nhap vao bai hat, né da
nhap vao bai hat do

Stephanie quay dau tai goc tUdng va hat diép khiic cudi trong tinh than
hoan toan lam chu dugc bai hét, no gUi bai hat di qua tam hOn va vao khan
phong theo mot phong cach ma t6i chua tu‘ng nghe no6 hét bao gi0. Lii nhéc
trong sO khan gia nhay cang lén huo tay va bat dau la hét, nhung giong
hat cla Stephanie vit cao hon tleng la cUa ching, cao hon tat ca va
duOng nhu chl c6 n6 khi bai hat két thic gilra tiéng reo ho kéo dai nao
nhiét nhat clia bubi t01 hom ay.

Cudi cung, ngay ca nhu‘ng nguoi tru‘Ong thanh ciling _phai dung day,
biét rang minh vUa trai qua nhUng giay phut ma co thé sé khong thay
dugc vé lau dai — nhiing gidy phit ma tinh than con ngudi vung day.

Toi quay vé phia ban be, tham quy€n va néi: “Wow”. Toi da dugc
truy€n cdm hing. Toi da chi cho Stephanie thy Janis Joplin ra sao, va r0i
Stephanie chi cho t6i thay th€ nao 1a Stephanie.
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Bai ca ngU0i anh hiing dd cé trong ban

Oliver Wendell Holmes nhan xét, “Pa s0 nguai ta Xu0ng mO con mang
theo am nhac bén minh”. Ong dy néi ding, da s6 ngudi ta lam nhu thé.
Nhung do la vi ho chua tung nghe loai nhac d6. bon gian 1a ho khéng
bié€t loai am nhac dé hién h{tu.

Khong co gi trong bOi canh tdi hém d6 khién Stephanie tim duQc tinh
than cUa minh. Viéc xem bang video vé Janis Joplin da chi cho Stephanie
thdy tinh than c6 thé dugc tao ra.

Ban c6 thé khai day cai tinh than ti€ém &n bén trong ban. Bat c( lic
nao ban mudn. N6 luon ton tai trong ban. Stephanie co gi thi ban ciing c6
th(r ay Janis Joplin da c6 th(r gi thi Stephanie cling da co th(r gi.

Sap tdi, khi thay tinh than erng 1én trong ai do, ban khong nén chi than
phuc; hay suy nghi cach ban c6 th€ lam tudng tu Khong nén chi ddng
tram trd khat khao n6 ma hay tim cach nhan ban no ra.

Ban hdy tu thoai vGi chinh minh. Hay } bat dau suy nghi vé no. Hay tap
noi, “Ta co the lam di€u dé6!” moi khi thay ai d6 lam nén diéu phi thucmg
Da sO ngUOl ta d€u néi, “Wow, toi khong bao gld lam dugc dieu do”. VOi
cau noéi phu dinh do, ho da tu tao mot 16i mon sau tham trong suy ngh.
Khi thét 1én “Téi khong bao gi0 lam duoc diéu d6”, ho da khac sau thém
&m dnh minh bi gan két vao mOt th( gi d6 tam thUdng, vao mOt ngudi
nao do xoang xinh.

Ban c6 thé tu giai thoat minh bang viéc thay doi cach tu van minh vé
kha ning cla ban. Céi phi thuOng ban thay & ngum khac ciing tOn tai
trong chinh ban. To6i c6 thé doan chac 1a ban c6 thé tim thay no ngay bén
trong con ngUOl ban, bat k€ ban 1a ai, bat chdp ban mubn trG thanh
nguoi nhu thé nao.

Stephanie da tim thay né trong Janis. Ban sé€ tim ra ban trong Stephanie.
MOt .hgay nao do, t6i sé thdy t6i trong chinh ban. Van dé 1a phai th(r
nghiém no.
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ChUong 2 - CUOC POI LA CON SOI CAI VA
ROIBAN SECHET?

Vai nam trudc day, toi dang ngOi xem mot ti€t muUc quang cdo cho
Gatorade trén ti vi, va Michael Jordan két ChUOHg trinh dé 1ai vGi cau:
"D0oi la mQt mon the thao... hay tan hu‘dng no."

Tiét muc quang cao d6 goi toi nhd lai vé mOt bich chuong nha hat ma
lau nay toi van thuOng thay "Cuc doi 1a con s6i cai va r0i ban sé chét."
Toi bat dau st dung bich chu‘dng nay nhu' mot cong cu giang day. bo la
cong cy hltu hi€u nhat ma 6i da st dung qua ) nhO vao tinh nang nhanh
chong néu bat dugc di€m yéu chinh trong triét 1y cla nhiing k€ "nan
nhan".

Trudc day it 1au, toi cd diéu hanh mOt buGi hoi thdo cho mot cong ty
cong nghé cao vOi khoang 100 ngum tham dy. Khi toi Vlet dong chu
"CuQc doi la con s6i cdi va rOi ban sé& chét" lén bang thi mOt trong sO
nhu‘ng ngu‘dl tham du bOng reo 1én, "Hé! T6i da doc cau nay trén tach ca
phé cua toi." ] X ] B )

"A, nhu vay thi... ban dd tham nhuan triét ly ndy mOi ngay roi sao?"
T6i hoi.

"T0i nghi 1a dung nhu thé." Anh ban d6 tra 10i.

"TGt, ching ta sap nghién clu v€ né day," toi noi. "Khi nghién cUu xong,
c6 thé ban s€& mubn tang cai tich d6 cho m6t ngudi nao dé ma ban khong
thich."”

Khau hiéu "Cudc doi la con séi cai va roi bansé chét" 1a mOt dién dat
hoan hao vé hé tu tu‘dng chu yeu cla mOt "nan nhan". N6 cling ch(a
dung mOt cai "khoa" de glal ma ly do tai sao tu tUGng bi nan nhan héa
thuOng dan dén mét moi va nang suat thap, va tai sao nh{ing "nan nhan"
chi 1a nan nhan cla tu tu’dng chU dao cla chinh ho ma théi.

N6i cho vui, thi Ve trén cUa khau hiéu do tuong doi ding. Ching ta
nhat tri vGi nhau cuQc sOng la mOQt con s6i cai, hoac dudi mQt s dang
b1en c’101 khac: cuQc sOng kho khan; doi thi bat cong; cuOc sOng lam ta
mét moi; di 1a tranh dau.

Nhu‘ng neu N6 da l1a nhu thé€ thi "rOi ban sé chét" lai 1a qua té? Néu
that sy doi sOngqua kho khan thi chet di c6 gi 1a tiu cyc?

D6 la mau thuan. D¢ la tinh hai mat trong triét 1y. N6 cling gidng nhu
khi ta noi, "Toi ghét & day, nhung né€u phai ra di thi con t€ hai hon."
Hoadc nhu "Toi ghét lam viéc G ddy, nhung néu ho sa thai thi con té
hdn " Ngac nhién thay, rat nhleu ngUoi suy nghi theo ding cach do. e
cuQc sOng, vé cong vi€c, vé hon nhan cla ho, vé tat cd moi thi. Glong
nhU ngudi ca si trong Ol' Man River da hat: "Toi chén sOng va sg chét."
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Nhung tri 6c chung ta khong cho thutc hién theo ca hai cach. BO ndo con
ngu’dl la mOt may vi tinh sinh hQc vo clng huyen diéu. N6 tao cho ta
ndng lugng, sU nhanh nhen khi ta _gui dén né nhing tin hiéu £0i y 1o
rang. Nhung néu ta gl dén né _nhiing tin hi€u ty than miu thuan thi né
s& kim ham chiing ta 1ai. Tat ca dan t€ bao ndo va cg th€ dong tahnh la
1én "Whoa!" Nao va coO th€ sé khong hoat dOHg dé chOng lai sy mau
thudn, vi chi€c mdy vi tinh sinh hoc mufn c6 duQc sy 16-gic nhip nhang.
N6 luén tim kiém SU tron ven va hoan hao.

That khong_16-gic ti nao khi néi cudc sOng la té va ci chét ciing té.
Bung Vay, n€u cuQc doi dung that 1a séi cai,toi hi cai bich chuong kia
phai viét mot cach vui tuoi rang "Culc doi 1a con s6i cai, nhung rOi ban
sé chét!" Co thé thém vao hinh tugng mat nguoi vui tuci nho nhé ¢
phan cuOi. Va ciing o thé h{tu ich cho ai d6 néu ban ghi thém vao mot sO
dién thoai & cubi bang: "1-800-Kevorkian. "Cé th€ giip ich cho ho
day mn
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Chuong 3 - NHUNG TAC PHAM cUA CON
NGUOT KHIEN TA KINH NGAC

Tinh than 1a ngon 10 le 16i trong ta, chG mdy bom dua oxy dén. Ngoai
canh khong kich hoat mdy bom. Chi c6 ta th6i. Ta c6 th€ bom bat cur lic
nao ta muOn.

D6 1a ly do tai sao mOt nhip thd sdu ludn cdi thién bat ky hoan canh nao
ta dang gap pha1 N6 lam tan di nbi sO hai va khi€n tam tri tap trung hon.
N6 giup cO thé thu gidn va phat trién suy nghi, lam nhu vay né da nudi
du‘dng tmh than. TU "inspire” (truyén cdm hUng; hit th®) & day c6 y nghia
"hit vao"

Nhu‘ng néu chiing ta chang bao gi0 lam nhlmg d0ng tac trén, tinh than
sé chét ngat. Tinh than sé chét di bén trong mQt than phan hoan tat va
khong giao luu. No khong thé€ hit thg bén trong mOQt y ni€m khép kin ve ta
la ai va mdi mai s€ la thé. Bén trong mot chiéc kén.

Luc nho, toi mac bénh "hen" that nang (d6 la mét can bénh c6 dac
trung la ngUOl mac phai khong thé€ nho ducc) Toi thu‘dng c6 mOt glac
ma cU tai hién moi dém, tdi mo thay dang cO gang cai lai vOi cha t6i vi
ong ay két t01 t0i vé mOt ti 10i gi d6 ma toi khong thé trd 10i dugc. Toi
khong hit thd dU hoi d€ néi dugc, va chi c6 thé thot ra nhimng 10i nghe
nhu ti€ng thi tham nghen lai trong c6 hong. T6i dang bi ngat. T6i bi nhot
chat bén trong con ngu‘dl ma t0i cU nght la t6i. T6i nghi ¢ minh hén nhat. C6
lic ngudi ta dd bao toi nhu thé, va di nhién, toi da tin di€u do.

Diéu d6 at han la ly do tai sao Tién si Nathamel Branden khuyen cao
cac bac cha me nén can than khi noi chuyen vOi tré ‘con vi chiing that sy
tin vao nhiing 10i noi do. Tin tudng mai mai. D0oi vGi tré con, cha me la
thién than, 1a ngudi nam glu‘ quyén luc tOi thugng. Khi cha me ndi ban
ludi bleng, d6 khong chi 1a y kién cUa ho, ma dé chinh la con nguoi cla
ban day.

Chung ta c6 th€ gan chat mai mai vdi mQt y ni€ém cua riéng minh tu
thdi nién thi€u. Nhung ta khong bat budc pha1 lam nhu vay. bac biét khi
ching ta biét d6 chi 1a mOt phat minh néi tai ban dau mOt vét seo han
1én noi dau. Néu ching ta mudn hi€u mot cach terng tan tri 6c hoat
dOng ra sao thi hdy quén di nhu‘ng ca tinh thudng xuyén bi quan. Chung ta
hdy nhu nhifng dla tré tho vao buGi sang Giang sinh, say sia mQ nhung
goi qua chla dung khd nang hoan toan mdi 1a. MOt con ngu0i hoan toan
ma&i, vao mOi budi sang.

To6i gap may vi trong nghe nghlep huan luyén cla minh, da c6 dip quan
sat nhiéu ngu‘dl moOi ngay tif xdy dung 1ai thanh nhlng con ngu‘(n mOi.
M&i day, toi da quan sat truOng hdp Phil, mOt giam dOc cap cao clla mot
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cdng ty phuc vu cong cOng hang dau, dut khoat thay d6i mau ngu01 anh
gan chat gan 20 nam tr0i. Anh ta lam nhu thé vi hidu rang anh ta_co thé
lam - va rOi anh ta da co gang. TruGc do, anh ta chua bao gig hi€u pha1
lam nhu thé ndo. Anh ay chua mOt lan that su hiéu  rang ngUdi ta co thé
vUOQt 1én trén cai truyén thuyet chét ngu‘dl mang tén "t6i". Anh ta chua
bao gig, hi€u dugc suy nghi cUa Bac si tam 1y Nhat Shoma Morita khi viét
cau "CO gang la mQt gia san 10n."

Hién nay, t0i 1a cO van cho Phil va quan sat anh dy diéu hanh cac bu0i
hop nhém. Tbi thay anh ay h(ta hen va thuc hién dung 10i htra v&i nhan
vién thuQc quyen Toi dugc uu ai khi c6 dlp quan sat va hoc tap anh. Anh
la mOt ngUOl lanh dao cu‘ng cOi, khiém ton va c6 sUc tac dong. Anh 1a
ngUCﬂ ma anh luén mong muOn, va moi tudn trdi qua, anh lai hoc cach dé
cang ti€n b0 hon. Hanh phiic, dol v0i anh ta la sy vudn 1én 'khong nglng.

Con ngu‘(ﬁ thay dGi: con ngu‘dl tr® nén hanh phuc Hanh phiic trd thanh
mOt di€u can pha1 ki€m soat. D6 la diéu ma nha hudn _luyén Devers
Branden muOn n6i dén trong cac bubi hdi thdo sang ki€n cla ba vé dé tai
"Trat tu' cUa hanh phic."
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Hdy xét dén da than phdn cUa chiing ta

MOt thanh vién than can cla gia dinh t6i chiu dung chimng r0i loan da
than phan D néi 1a c6 8y "chju dung" nhung no ¢6 y nghia tuong tu nhu
khi néi Georgie O'Reefe "chju dung" cac tac pham hoi hoa cla ba ay,
hoac la Michelangelo "chiu dlmg" Nha thd Sistine.

Khi con Ja mOt c6 bé gdi, c6 ay dd bi lam dung mot cach thé bao, g vé
tinh duc 1an thé xac. Chuyén k€ viéc c6 ay bi 1gi dung, khi du‘orc uet 10
sau nay, vuot qua sUc chju dung cUa t6i. Va r0i khi xem cac blrc dnh thi
t6i cAm thay con té hon nhu‘ng\dﬁu toi nghe dugc.

GiOng nhu da s0 nhiing nguU0i mac chung rOi loan da than phan, c6 ta
da dugc chlra tri trong gan suot ca cudc doi. Mai dén khi c6 ay ngoai 30
tudi, ngUOl ta m&i tim ra dugc chan ly,

Nhu‘ng than phan cd ay tU tao ra de thich nghi v@i tai nan bj lam dung
thoi thd du la nhu‘ng sang tao gdy ngac nhién nhat ma lau nay t6i chua
tu‘ng thay Tim toi dap nhanh va da toi nOi gai 0c khi nghe va thay nhleu
giong noi, nhiéu khu6n mat, nhleu con nguoi xuat hién trudc mat toi tu
cung moOt than ngUOl Khi ngudi ta cho c6 ay nhap vién va diéu trj thi
phat h1en ra mOi than phan xuat hién c6 nhlmng tin hiéu séng EEG khac
nhau. MOt sO than phan cé ddu vét vé hinh thUfc ma cac than phén khéc
khong co. MOt sO than phan lai co nhi€u giong noi khac nhau. Trong sO
giong noi do6 lai ¢6 ca tleng tré con. Va nghe co ay noi, toi cam thay
choang vang vi giong noi khong hé glong cUa mQt nguoi phu n(t truéng
thanh nhéi ti€ng tre con, ma do la tieng tre con that su.

Tri ndo con nguTi sé& Tam ban kinh ngac khi bi don vao ngo cut. Vi la
mOt may tinh sinh hoc nén no rat gan vOi su huyén bi. N6 khi€n $€0 mQc
1én trén noi dau va goi d6 la than phan. (Nghe quen 1dm u? Tat ca ching
ta déu da 1am nhu thé!).

Khi gia dinh t6i qua dUQc cOn khUHg hoang dién dau vi phan Ung lai
cach diéu tri ban dau cUa co ay va nhi€u phuong an diéu tri khac nhau,
t6i bat dau hét sg vé nhifng vi€c dd xay ra va cam thay rat klnh ngac vé
nhing gl b6 ndo con ngUOl co the toa ra trong tinh trang khan cap,

Khi con la bé gai, dé tranh phai chiu nhng lam dung phién phUc khac
ma c6 khong thé chiu dung dudgc, co ay da t phan minh ra, hinh thanh
mOt con ngu0i mdi. Py la mot hinh thifc tién bd hon cla tu‘ thoi mién.
ROi khéng bao 1au, hinh th(rc phan than va sang tao mdi lai xay ra va cl
t1ep tuc nhu thé, va khi b0 ndo cam thay nhu thé 1a t6t thi né lai thuc
hién Cho ca cac khUHg hoang & mUc thap hon.

Dol vOi ngu’dl da than phan, diéu nay Xay ra khi vUQt qua khd ning
ki€m soat, va o] mOt nguoi_ tru‘dng thanh, né trd thanh mOt "roi loan". Ban
dau 1a mOt su’ cO gang d€ tOn tai nhu‘ng culi cung lai thanh mot viéc
gay sg hai.
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Rat may cho gia dinh chiing t6i, di€u ky di€u nay vé 1€ sOng con cUa
con nguoi lai quay trd lai theo quy luat cudc doi. Co dy 1a mOt vi du
sOng v€ hanh trinh cUa ngu‘dl anh hung. CuOc ddij c6 8y minh chling con
dl.rdng dan den hanh phiic c6 thé ti€p tuc bat Chap hoan canh.

T6i cling cam thay hoi khoi hai khi nghe ai do giu quan di€m con nguoi
khong th€ thay doi than phan cUa ho. That vay sao?
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Hay chu y khi t6i trao dUa bé nay cho ban

Tinh da than phan la mot trong sO nhitng dan chUng hung hOn nhat vé
stfc manh cUa loai ngudi ching ta. Chiing ta c6 th€ 1a bat c(r ai ta muOn.
Chiing ta l1an 1ugt tao ra chinh minh theo thoi gian, ma ching ta hoan toan
khong biét.

Néu toi giao cho ban mot dla tré de tréng chung thi ban sé ra sao?
Giong néi cla ban thay doi, , guong ‘mat ban thay doi, va ngoén tU ban
dung cling thay d6i trudc mat t6i mOt cach rat 13 lam dén khong ngd
Guong mat ban chuyen _sang mau nhura, va ban bat dau thi tham va noi
giong li nhi. Ban thay 601 chua tu‘ng thay' Néu ban c6 thé thuc hién né
theo nhing cach don gidn thi ban ciing ¢4 th€ 1am né theo kiu cach phirc
tap hon.

_Chung khé thd t6i mac phai lic nho roi cling d(t khi t6i bat dau luyén
tap hit thd vao trung tdm an lanh cUla chinh t6i. N6 qua di khi t6i tap tu
ding 1én mOt minh va ty xay dung minh khi d0i thoai. Céi nhin vé ban
thdn nhu mot ke hén nhét thinh thoang cling quay. tr& lai, nhung theo
nhu‘ng chu ky glarn dan, tua hinh anh trong mOt cubn ph1rn quay lui cla
mOt vién sOi ném vao ho. Téi khon con bl gan chat vao_cdu chuyén ¢ c6
vé ban than minh. To6i da hQc va biet rang t6i luén c6 th€ dua mOt cudn
phim mdi vao va bat dau lai tur dau.
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Véy thdt surban mubn la ai?

Hay nhd ban 1a nhiéu ngu‘cl Qua rén luyén thi ban c6 th€ trd thanh bat
c( ai ban mubn. Ban cé trong ngudi minh bao nhiéu 1a sing tao ky la
khac dang ch® dugc hinh thanh.

MOt trong nhu‘ng ly do ngUai ta thich di xem phim la vi co thé quan sat
duogc cac dién vién yéu thich cUa minh lam céi viéc tOi thugng trong sang
tao cUa con ngudi: tao ra mOt con ngudi khac, Ching ta r0i rap hat,
miéng noi: "Meryl Streep lam t6i kinh ngac," hodc "Robert DeNiro, that
khong thé€ tin dugc", "Matt Damon lam toi phat khoc". Ching ta hét st
kham phuc nhitng V1ec ho lam. Ho di xay dung nén nhiing "con nguoi".

Than phdn thi lam diéu ngugc lai.

Than phan khién ching ta | dong cu‘ng trong mOt mo hinh sOng bdo dam,
an toan dugc hinh thanh mot noi nao dé khi ta hoc trung hQc cQ s0. bai
bd phan than phan "thl.rdng tryc" cla ching ta dugc dinh hinh tUr sQ sét:
s@ noi b0i roi, sg bi mat mat, sQ 16 vé mat binh tinh.

Ngu‘dl trudng thanh cling ¢6 mOt ndi lo dé 10 sai s6t hoac la gid tao,
di€u nay khi€n ho ludn muOn rn1nh hoan toan gia tao. Nhu‘ng khong thé
sOng gia tao néu mudn phat trién cai that clla minh va trd thanh mOt con
nguoi horn ‘nay manh me va linh hoat hdrn hém qua; ma phai_ sOng that.
That vGi ti€m nang, that vGi tinh than cla chinh minh. Tinh than cUa ban
muén bay cao. No khong mudn chét dan trong mot t€ bao cd don bj giam
cam ma ban goi Ja "cai toi cu01 cung va thuOng trurc".

Hay hi€u cho rang con ngUoi ma ban nghi rang ban "hién 1a" s& khong
pha1 lac nao cling thich hgp y vOi nhu‘ng thtr thach truGe mat. Hay ton vinh
no. Ty than n6 khong co diéu gi sai. That vay, d6 1a mot tin hiéu tot Vi
bay gld an can tao thém nang lUong mai dé thich ‘nghi v6i tinh hinh méi.
Hay quén di than phan. Ném chiing [ai toan bd. C6 gang sao cho chi minh
ban va UGc moO tuong tac nhau, khong bi céi than phan dinh hinh san can
trd nlra.

Luc nao ban _c6 th€ ndi 10ng tay khong con ghi qua chat cdi than phan
tthOng truc cua ban va h1eu ra rang ban c6 thé trd thanh bat cU ai, lic
ay "con ngudi" ma ban muon trd thanh s€ 1a mOt con ngUOl con quan
trong hon ca con ngu‘dl "hién tai" cla ban. Thoi khac nay trong doi ban
se rat quan trong day!
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Chuong 4 - TUGIAI PHONG MINH KHOI TU
TUONG "TA CHILA TA"

Dénh d6 dugc truyen thuyet v€ than phan con nguoi la dat dén niém
vui dich thufc. Va dé la mot dleu ma tat cd chiing ta c6 thé ki€m soat
dugc ra sao con ngudi hién tai CUa minh.

Ban t6i Janese Morter la nguoi ma lan dau tién trong ddi t6i nghe hdt
trong giao du‘dng T6i la khach moi cUa vi muc su cla cd vao chu nhat
ay, va Janese cling mdi chuyen tur PhoemX qua Chicago. C6 da ghi am
dugc mQt dia kinh phtic am, va cé c6 mOt giong hat cé th€ 1am bay bbng
long ngUdl

Trong qua khu, mOi khi t6i m0i dugc co ay thi c6 déu hat mOt bai ngay
trudc gio nghi an trUa trong bubi hoi thao cla t6i vé€ dé tai "Chu nhan -
Nan nhan". D6 1a moOt bai héat 18y tUr trong bd phim "Space Jam" cUa
Michael Jordan va tUa dé thich hgp cho bai d6 1a "I Believe I Can Fly" (Toi
tin minh c6 thé bay cao). Trong khi giong ¢ cao viit lén v0i bai hat ban
c6 th€ nghe thay Janese khong hé hat tU mOt than phan nao ma la hat tur
ngay chinh tinh than loai ‘nguoi. Nguoi nao nghe c6 hat ciing déu cdm
thay tinh than minh xao dong.

Ban co tin ban co th€ bay blng khong? Nhi€u cuOc nghién c(u cho
thdy da so nguoi ta deu moO derc bay. Tan trong day long, ching ta déu
nghi ngQ ta khong pha1 dinh chat vao mat dat. Mac du chiing ta thuGng
xuyén than van va "sap quy", chung ta van am tham mo udc cudc sOng
v0i dOng tac bay bGng don thuan Diéu nay thuOng xuyén xay dén trong
gidc movi trong ma, cO thé ching ta biét derc that sy chiing ta muOn gi.
Jimmy Cricket va Freud déu dong quan di€ém mot giac mo la mot udc
muOn cUa con tim. Trai tim ban bi€t that sy mlnh la ai. Ban la mOt thién
than Va nhu da dugc trinh bay mot cach hét stic tho mOng trong bai hat
cla Willie Nelson, ban la mot "th1en than bay 1a 1a sat mat dat".

Culc sOng vOi dOng tac bay bOng lén du'gc md t bang nhing tU vé
hanh dOng Va chinh Buckminster Fuller ¢ nhén xét dau tién, "Toi glong
nhu mOt dOng tu". Va trong cau, nhan xét day uy luc do, ong, dy da noi 1én
mOt bi mat hét sl quy gia vé tiém _ndng con nguoi. Nhing chU nhan
cla lu’dng tri nhan thtc dugc ho 13 ddng tu - nhimg tu don thuan chi vé
hanh d0ng. Nhu’ng nan nhan thi van nghi ho 1a danh ttr: vat thé, nhiing
vat th€ 6n dinh.

Nhung vat thé ¢6 tén go0i than phéan chi don thuan la mot ao tudng.
Ching ta co thé€ thay doi no tuy thich. MOt vi dy nhu sau, cdi "t61" s khac
nhau O tru0ng hgp pha1 tra 10i khi cac con tdi néi "Ba 0i, 6 ong nao do o}
cO quan IRS muOn néi chuyén véi Ba" va tr'Ong hgp céc con toi tU ngoai
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cUa trd vao va néi "Ba 0i, c6 mOt ba tén Jennifer Lopez dén tim Ba". Do la
ch{r "t6i" khac, vi cdi ma cac nan nhan goi 1a than phan chi 1a mot lich st
cac thoi quen ma thoi.

Cong trinh nghién clu cla Tién si Martin Seligman v€ tinh lac quan
dugc ren luyén kéo dai 20 nam, va éng dy da tap trung nghién c(tu trén
nUa triéu ngudi, ca nguoi 10n va tré em. Ong ay da tim ra va cong bo
mOt cach khoa hoc hai van dé: 1) Tinh lac ,quan giip ban lam vi€c gi
cling hiéu qua hon, va 2) Tinh lac quan co6 thé c6 dugc qua ren luyen

Nh(ng kham phé trén cUng cO thém cac két qua nghlen cUu cUa nhing
chuyén gia tam ly duong thoi khac dad xoa di cac di€u me tin xoay quaph
nOi lo s¢ ngudi ta khong thé day con cho gia hQc nhu’ng trd_bi€u dién
mOi. ThUC t€ 12 ban van c6 thé€. "Con ché gia" nay, c6 thé k€ ban nghe
th(r mOt 1an day.

Nhing nguoi da tim ra cach dat dén va lam chu tinh than lac quan s€
nhanh chong quan tam dén muc tiéu hon 1a quan tam dén than phan cla
ho. HOQ thich sang tac ra quyet tdm va tudn thu cac quy€t tam dé. Ho tu
xem minh 1a nhiing vién gach tang cla mOt cudc sOng hanh phuc.

Nhu‘ng nguoi khong ket noi dugc v0i céi tinh than _nay s€ khong quan
tam nhi€u dén cac quyet tam, thay vao do, ho ludn gir mOt thai dO bi mé
hodc qua dang bdi cai than phan dugc dat qua cao cUa ho.
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Chi éc thang mdy di lén tU'dja ng Uc

MOt ngu0i lam chu s€ thay doi than Qhan tlrc thi dé gilr ving quyét
tdm. MOt nan nhén sé tur bo quyet tam d€ gi(r 1ai than phan cla hQ.

Khi cac nan nhan thdo luan vé quyet tdm, ho xem d6 nhu moOt cam xuc
chot den roi lai di, nhu trong cdu noi "Toi khong cam thay co trach
nhiém vGi nguoi d6 nhur thuong khi". Va ho s& néi "T6i cting chi 1a tdi",
nhat 1a khi ban chi cho ho thay ho dang chOi bo 10i quyét tam vai ngUdl
khac. HO muOn than phan pha1 dat trén_cam két.

Sy trung thanh ma chung ta danh sai lam cho thdn phan dem 1ai chiing ta
nhleu khO dau va nham lan trong sudt cd cude dai.

MOt ngudi ban lau ddi cua ching toi vOn la mOt nhac si tai hoa va mot
nha soan nhac da gm thu cho toi sau khi t0i gUri cho ong ay mot cubn
bang ghl lai bu01 hOi thdo "Chu nhan - Nan nhan" cUa t6i. thgldl ong
8y noi 1a mOt minh Chu‘ng cho th8y con ngudi ta c6 thé thay doi nhanh
nhu thé nao khi thay sai lam Jrong suy nghi trude. B khong_ pha1 sau
nhi€éu ndm ch{fa tri va bi€n doi; ma dé 1a sy thong hi€u cé th€ dén tlrc
thi:

. Ban da nghe ro tleng than khéc thét vong cuOi cung cua toi u’no‘l
hoang da va nhu'to CthC Chu“thap do cla tam hon, ban da ddp ung...
Toi dd trai qua tron mot tudn ngOi trong van phong. aé nghe di nghe lal
giong noi doi thoai trut tiép voi cdi ban sdc cUa toi, day cho t6i nhiéu
diéu t6i muon biét nh uhg da khong biét, cting nh u'nh3c nhd t6i bao diéu
téi da biét nhuhg "khi cang 16h toi lai cang quen di". Khong gi tac dOng
len toi manh hon la sy thong thai co tam anh huGhg sdu xa cUa cdi gia
phai tra cho khuynh huong "Toi muon la chinh t6i". Piéu nay chua tung
xay dén vdi téi cho dén khi duoc nghe anh noi to rang that ra khong phai
ai cung ; muodn "la chinh t6i" bang moi gia. Nguoc 1gi, cai "toi’ la tuy chon.
Diéu ndy tao ra kha ndng déthay doi cdi "t6i" nham bdo dam thuc hién
sy quyet tam, Cerkhong nhu toi thu‘Ohg nght theo chiéu nguoc lai. Toi
da phal trd mot cdi gid cao khong chju noi dé duoc la "t6i", mac cho cdc
quyét tdm cUa minh. Budi héi thdo cta anh tua nhur chiéc thang mdy di
Ién turdja nguc vay.

Néu ban tu nh( ban cé mot than phén thi chinh ban da ty han ché tam
hoat dOHg Khi ban tu gan cho minh nhiing tur nhu "e then" hodc "ludi
bleng" hodc "hén nhat" hodc "vo t& chiic" thi xem nhu ban da ty khép lai
kha nang thuc hién dugc nhu‘ng hanh dOng phi thu‘dng Ban khong muOn
trd thanh vi dai. Ban da tu dét cho minh mQt cai kén d€ an than. C6 thé
ban cau mong mOt tinh hudng nao do sé gidi thodt cho ban, nhung van
de d day don gidn 1a ban khong hi€u sUc manh nam O dau.

SUc manh khéng nam bén ngoai dau. N6 & trong ngu0i ban day.
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Chuong 5 - KHON KHO HOAC MANH ME LA
DO TA

Nguoi lam chU nhin kho khan nhu van dong vién the hinh nhin qua ta:
thém trd luc dé€ xay dung cuQc doi. D6 1a su luyén tap bang tré luc, va
diéu nay dem lai sur tOt lanh.

Ngugc 1ai, ngudi "nan nhan" khong mudn nhac qua ta lén. Ho nhin cic
qud ta mOt cach kinh hoang, va hQ xem kho khan 1a su phan boi.

Bi klch buOn G day 1a cing mot thu nang lugng dé thay vi dUdc dua vao
dé giai quyet kho kahn thi ngu0i "nan nhan" lai ding né dé€ 1an tranh
kho khan. Phai can su cO gang lién tuc cUa tinh than dé dua kho khan ra
khoi tam tri. Qua 1a can nhi€u cong sUc dé€ lien tuc chuyen hugng tam
di€m cla y thUc ra khoi cudc doi sao cho né chi tap trung & nhimng thoi
di€m vui choi gidi tri,

Nha hién triét ngUoi Brazil, Carlos Castaneda da néi "Hoac la chiing ta
tu khlen minh khOn khé hoac ty 1am cho minh manh 1én. Khoi lugng
cong vi€c la nhu nhau".

Hau nhu cong viéc trong cuQc doj khon khé cla ngucn "nan nhan" la
1an trdnh sy viéc. Bang dOng tac 18n tranh sy vi€c, cadc "nan nhan" con
tao thém khén khé nhi€u hon mUc tranh duagc. Khong pha1 cac kho khan
larn cho ho khOn khG (nhu ho van nghi), ma chinh hanh dong 1an trénh
cla ho da ha thap gia tri va lam tiéu tan long tu trong cUa ho.

Bleu dau tién ma cic "nan nhan" nghi can lan tranh 1a sy boi r6i.
"NgUu0i ta sé nghi gi Ve minh?" 1a cau hoi tu ddng nhép vao tam tri ho
truGc khi xét dén bat cU hanh dOng nao.

Théi quen 18n tranh boi roi - kem theo n01 lo au kinh nién ngUOi khac
phé phan minh - thu‘Ong bat dau & cap pho thong co sG va sau do khong
rQi chiing ta n{ra. B6 chinh 1a lic nhu‘ng 16i mon trong tri 6¢ dUgc xac lap,
rOi sau do dugc khoét sdu hon nira, diéu nay muln noi 1én da sO ching ta
da hinh thanh ca tinh thuOng xuyén cUa minh tU thoi di hoc trung hoc co
sG.

Nhung chiing ta c6 chu y lam nhur thé ‘khong? Tat nhién 13 khong! Ai lai
di Iura chon mOt cach 6 y thirc mQt cuQc séng do mot thi€u nén vé nén?
Nhu‘ng do chinh xac 1a diéu chung ta da lam. Ching ta da cO gang sOng
mOt cuOc doi do thi€u nién xac lap! Khong mdy may ngac nhién cudc
doi do la nhu‘ng cOn 4c mQng!

Budc dau tién d€ tim 16i ra la phai xem ta dd vao d6 nhu thé nao.
Chung ta can tim ra sU’ thu tha dé€ biét "chiing ta 13 ai?" va biét chi€c mat
na trén siéu pham nhu thé nao?

Nh{ng ngu‘dl tY cam thay bi giam chat vap mot than phan sé khong
nghi ra ho ¢6 mot tinh thdn manh mé ti€m an bén trong ho. HO bj thoi
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mién nang bdi hinh tugng "ho 1a ai" dén dd khong con bi€t ho cé thé 1a
ai n{ra.

Khi con 1a mbt ngUOl tré tu6i sém hu hOng vao nhu‘ng ndm cuOi cUa
thOi nién thi€u, nha van Anh Colin Wilson c¢ lag qua that vong da dinh tur
t&. Anh ay da c6 dugc mOt chai cyanur ya dd san sang quyeén sinh, nhu‘ng
khi anh sap uOng thuGc dc dé thi anh b0ng nghe dugc mot giong noi. Do
14 mot giong noi hoan toan khac han v&i giong néi cUa than phan cUa
anh. Ti€ng néi d6 vong lén tu‘ noi sau tham trong ngUoi anh, va hét 10n
"Anh dang lam gi d6??!!", va anh da budng chai thuOc doc Xu0ng Y nghi
tu tUr dd qua di, qua di mai mai. Con ngu‘dl thuong ngay cuUa anh da
nhudng budc vao phit chét cho con ngudi ti€ém an, manh mé hon. Hom
nay, Wilson thuat 1ai sy vi€c mot cach khai hai "Toi da nghi ra néu Colin
Wilson tu t(r, thi t6i cling s€ chét! Va diéu dé 1a khong thé dugc”.
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M é¢ diéu gi do con thiéu & Nirvana

Nhiéu ngu01 khong hé nghe ti€éng n6i manh mé hon bén trong ho. MOt
tiéng néi con to 16n hon ca vi tru. Thong thu’dng, ho di trao hét surc luc
cho giong néi moi mét thUdng ngay dé€ tac dOng den mOi ngudi, va moi
vat. Ho cUr nghi con ngu0i thuOng ngay da la tat ca.

May dong viét tay sau ddy dugc tim thay trén bang ghi 10i nhan dién
thoai dat canh xac cla mOt nha méi gidi hang héa. Ong dy vlra tu van
bang sung:

Ai ciing phdi lam. Hiéu duoc minh la tét ca.

Di nhién la qua tré dé co th€ goi ong ay day va noi cho ong biét ran
ong da hoan toan hi€u sai, rang cai "toi" ma ong ta dau ddn biét du‘dc chi
la cai "t6i" tao san, nong can, hang ngay mQi mét. Con c6 nhiéu cai "toi"
khéc khi leo 1én cac bac thang nhan thuc. Ong ta c6 nhiing cai "t6i" tiém
an c6 thé gitip 6ng thay dugc culc sOng tot dep nhu the nao, nhung vi
ong da co thoi quen khong mang dén ching nén chiing da mat hét anh
sang va nang luong.

Trong sach nghién cUu v€ cac thu tuy€t ménh co tua dé .. . Or Not To
Be, tac gid Marc Etkind da cho thdy su tuong phan g}u‘a tw tUOng nan
nhan héa cla Kurt Cobain vGi tinh than 1am ch( cua vQ ong ay, ba
Cortney Love.

Colbain 12 mOt ca si hang dau cla nhém nhac rock Nirvana. Bénh
nghlen heroin 13 yeu tO chinh dan dén céi chét 6 ong chon - mOt phat sung
vao dau manh dén nodi canh sat phai ki€m tra van tay d€ gidm dinh xac
chét.

Ong da dé€ lai mot thu tuyet ménh dai, rat thi vi va cam dOHg gUi cho
than nhan va nhitng c6 ddng vién, buc thu‘ dé thUdng dugc vOQ ong, ca si
Courtney Love, dQc lén trong cac budi bleu dién cUa ba.

Khi doc thu' tuyet ménh cla Cobain truGce cong chung, ba Courney Love
thuong dan xen 10i cUa 6ng ay vdi 10i clia ba. Ba da tré nén manh mé khi
doc buc thu tuyet ménh do, ba di khong Chap nhan 1a nan nhan th(r hai
cUa bi kich. Ba da biéu thi cdn phan nQ va cai tinh than cGa minh khi hdi
tai sao ong ta khong lam viéc don gidn la gid t&r &m nhac khi dng da qué
mét mOi vGi ng?

Ba di ché _gieu khi dé cap dén bUc thu cla éng nhu 1a "Thu gi nha
xudt ban" va két thiic bai doc ‘bang 10i ho to den dam dong "Hay cho ong
ta bi€t 6ng 1a mot "thang ngdc" di ndo... nhu vay la cac ban da yéu quy
ong ta".

Kurt dé thoai lui vao trong cai y€u t6 nhd nhat tu‘ng dugc biét dén
nhung lai gdy dau khO nhi€u nhat trong vii tru, cai "T6i".
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Chuong 6 - SU'LOI CUON TAP THE TO1
THUONG

Gan day, t6i co nhan dugc mot bao thu 16n glay day, lang, tU moOt trong
nhu‘ng tac gid va dién | gia trong nuGc noi tiéng vé dé tai tu luc. Trong
thu c6 10i quyet tdm rang "Ban co thé thay d01 con ngudi ban ma khong
can pha1 no luc gi hét, tua nhu thay ao quan vay'.

Do ciing la dién gla trudc day tUng noi rang ban khéng can phai doc
sach cUa ong ay (boi vi tat cd ching ta déu biét la dQc sach khoO s& b1et
bao), nhung ban co thé "tiéu hoa" chung bang cach mOi ngay danh mot it
thOi gian dé nhin vao cac tU trong sach.

NuOc My da doi thay tU mOt qui tac sOng lam viéc nhiét tinh (do déan
nhap cu hang hai xay dung va vuon lén dem vao) sang tu tuong cUa dam
doéng thu ddng, bi vat chat 16i cubn, luén tim cich sdng moét cubec doi
nhan ha.

Tu tu‘dng phi no luc nay ciing dugc tim thay trong vi€c bdi den khai
niém vé suc manh cla y, chi. Hau nhu moi chuong trmh d01 m&i nao
cling déu hlra hen trén hét 1a "¢ day chang lién quan gi t6i stc manh y
chi hét!". Oi Troi! Vay thi t6i mudn nghe.

Ngu0oi "nan nhan" luén gao lén; "SUc manh y chi ,khong the lam gi
dugc". Nhu‘ng lam sao ong ay biét dugc? Ong ta chang c¢6 mot ti kinh
nghlem gi vé no.

Hom qua, khi lai xe Xu0ng ,pho toi nghe mOt chuong trinh trén radio

quang cdo v€ mOt hé mdi dé hoc ngoai ngu’ Phat thanh vién gidi thiéu
v€ phuong phép m&i d€ hoc ngoai ng(r trén mang tu d0ng, noi rang di€u
hap dan nhat Ia ban khong phdi that sy 1am diéu gi hét. Ong ay bi, bo
thern "T6i da tu hoc tiéng Tay Ban Nha ma gan nhu khong phai cO gang
gi! Biéu duy nhat ban phai lam 1a mang tai nghe vao va nghe!"

T6i ghi nhan 1a ong khong pho truong tiéng ‘Tay Ban Nha cUa ong ay
cho chiing t6i nghe. T6i ciing ghi nhan giong néi cUa ong ay trong khi cO
gang dien dat that nhiét tinh nhu‘ng khi nghe qua thi ai nay déu chung
mOt nhan xét la khong thanh that. Ong ta dang doc mOt bai sao chép. Toi
nghl sé rat nifc cUOi néu bay gld dua ong ay vao mOt khu ru‘ng o} Brazil
day ray quan du kich d€ xem th( ngoai ng(t 6ng m&i hoc dat hiéu qua ra
sao.

Diéu gi sé xdy ra § My, moi ngudi da lam moj cach dé khong phai cO
gang - du biét rang bi quyét cUa hanh phiic 1ai nam trong sy no luc?
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Téi s& chic6 gang trong tiém th Ut

Phai thd nhan rang trong 35 nam dau cla culc doi, toi ludn tim cach de
c6 cudc sOng de chiu, sOng nhe nhang nhat. Va nhy i da mo ta that ti
mi trong cuOn sach t6i viét vé dé tai "Ty xdy dung dOng cg hanh dOng"
(100 cdch d€turddng vién minh), khi theo duli cach sOng dé dang va nhe
nhang nhat t6i da di d&n mot nhan dinh nghe qua hoi mau thuan nhu‘ng
lai hét sUc ‘chin chan nhu sau: Toi cang dé vdi t6i bao nhiéu thi cudc doi
cang kho khan v@i t6i bay nhiéeu.

Toi gia nhap quan ddi Hoa Ky sau khi hoc dai hoc dugc vai nam vi t6i
nghi minh can pha1 tU rén luy€n trong ky ludt. Ban cé thé thay diéu gi
sai lam trong quyét dinh d6 khong? Toi thi khong

T6i chua that sy xem xét ve y nghia cum tu "ky luat ty than". Tri 6c toi
da tu dOng b di phan "turthan". Va nhu thé, t6i c(f nghi s€ c6 ai d6 c6
thé€ rén ky luat cho toi!

Qua nhi€u nim, t6i di mua that nhleu sach d€ doc va tu nang cao minh.
Trudc khi nhan thUc dugc that su Ve viéc tu xay du‘ng cho minh dOng
cO hanh dOr;g, t0i van luon di tim mOt cudn bang hay mOt cudn sach nao
d6 hudng dan viéc tu nang cao chinh mmh ma khong can pha1 cO gang.
MOt tua sach di€n hinh trén gid sach cUa t6i 1a "Hay lam giau trong khi
ngu" Téc gia viét sach do chac chan b1et o sach danh cho doi tugng
nao. Toi dd nam rd ndi dung ma khong can m& sach ra.

Toi dd mua mot sO cudn bang lién quan dén tiém thUc vi ching khong
doi hoi pha1 cO gang that nhiéu khi _nghe. Ban cling khong can phai hét
sUc chi tam nghe chung! Chi can m@ may, dat mOt noi nao d6 canh ban.
Vay la tuyét roi,

C6 ai dé sé dén dé'ti ep thém cho t6i stc manh. Lam oh nhanh 1én gium,

Tai bi cubn hit bdi cac chuong trinh day cach tu luc, trong d6 noi vé
nhing dleu khang dinh va sy hinh dung, vi nhu‘ng chUdng trinh d6 ban
dugc chl yéu nhG vao tinh chat khong can né luc. Voi khang dinh, ban
chi can 1ap di 1ap 1ai cac tUr. Ban khong can tin vao cac tU khi noi chung
ra. Va ban khong can lam gi hét. Ban chi can lang thang quanh dau do,
miéng 1dm bam nhiéu diéu, glong nhu vai dién cUa Dick Tracy, Mumbles
(Noi khé). Subién héa co thé thuc hién ma khong can co  gang.

Sau d6, toi bi_cubn hit theo cac sach va khoa hoc day vé hinh dung nhu
la chia khoa dan dén thanh cong. Tat cd nhiing gl ban pha1 lam la md&
nhac ém diu, nharn mat lai va tuOng tugng ra sy vat. N6 la thé dé. Hay
mo vé tUOng lai cCla ban. N6 & dang kia kia, phia sau ngdi sao th( hai.

"Nhung t6i khong phai Jam gi het hay sao?" co moOt lan, tdi da hoi
ngUoi hudng dan trong mQt budi hoi thdo vé hinh dung.

Ong ta trd 10i "Khong. Ban chi cdn nhdm mat lai. Tuong lai sé dén
voi ban"
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T6i hoi lai "Téi Chan%can phai ¢ gang gi hay sao?"

Ong ay n6i "Khoéng. O day khong c6 gi lien quan dén sc manh cla y
chi. Ma chi lién quan dén sy trung thanh. Trung thanh la diéu tOt dep nhat
trén doi nay. | Tat ca nhimg gi ban can la niém tin va long trung thanh, roi
ban sé c6 tat ca. Néu ban nham mat lai va tin tuéng v4i tat ca long
thanh cUa ban, ban sé c6 dugc tat ca'.

Diéu nay, nghe qua that ly tu‘dng Trung thanh, hy vong, vong tudng, d¢
la nhilng thu' t6i bi€t minh c6 the lam tOt. Toi bat dau nghi trd lai vé
Peter Pan va Wendy va con gi tuyét hon la chi ddng trudc cla s6 phong
cha me t6i va la to "Con s€ khong thém 16n 1én nlfa dau!" Va né€u ho bao
t6i phdi cO gang lén thi t6i s& chay bay di mOt nuGc.
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DL‘Ihg‘ lam viéc khén ngoan hoh ma phai lam viéc
c6gang hon

Sau nay, khi toi bat dau dan than siu hon vao viéc kinh doanh, toi bi 16i
cuOn bdi cac loai sach va chuong trinh glang day c6 nQi dung, nhan nhd
rang "Du‘ng lam V1ec khon ngoan hon ma phai lam viéc c6 gang hon!".
Tai thich cau d6 vi m6t s6 muc tiéu cUa toi du’dng nhu’ dang can toi pha1
no luc that sy, va t6i dang lo 1ang liéu minh c6 kha nang d€ thuc hién
diéu do6 khong n(ra.

Sy d6i trd 16n nhat cla con nguoi trong hdn 50 ndm qua la "thanh cong
c6 thé dat dugc ma khong can co gang" pha1 co gang mOt cach dau dén
la khong can thiét; co gang dé khong co gia tri gi, va thurc t€ can tranh no
dén muc t6i da. Bo 1a mot sy thodi Iui vi nhan ha va tién nghi la mOt th(r
ma "ban ng d6i v&i chinh ban", va chi 6 mOt thang khung voy thUc mOi
phai bo sUc 1uc ra trong ngay. Bo 1a mOt sy dOi tra da len vao cai may tinh
sinh hgc cUa con ngu0i nhu' mOt con vi rit. Va rOi con vi it d6 1dy nhiém
tU chi€c may vi tinh sinh hoc nay sang mOt cdi khac theo cach nhu sau:

"Nay, ban nén dung vai vién thudc kia! T6i da gidm dugc 15 can (Anh)
sau 2 tuan roi d6. Toi khong phai lam gl cal.

Co the con vi rit "phi n0 Iuc" trong may vi tinh sinh hoc cua t6i bao vOi
may cUa ban rang ban nén theo giao phéi nay. N6 that tuyét. Bang trén
cao guru suy nghi mQi th(r dum ban. Ban chi can tudn theo mot cach thy
dOng. Khong phdi no luc gi hét. Ngdy mai, chung ta sé uOng Kool-Aid va
deo vai cdi bao nhua trén dau thi ching ta c6 th€ tham gia chuyén du hanh
vii try vi dai roi. Hay ti€n lén di nao. D& dang lam ma! Ban khéng phai
lam gi hét. N Ngay cd cOt cdi bao trén dau, ho ciing s€ 1am gium cho ban.

T6i con nhd lic nhd hi€u dugc vé Thién dang la nhO me t6i. Lic do toi
mai 4 tuli. T6i dang du‘ng sau chi€c ban d€ (i, nhin me t6i Ui do.

T6i hoi me "Minh c6 phai lam gi trén Thién dUOng khong me? Phai hat
xudng hoac lam gi khac khong?"

Me toi tra 10i "Khong. Bo la di€ém néi 1én toan bd vé Thién dang. Con
su' t0f nam gan v@i con nai".

"Ching khong can nhau sao? Khong giét nhau sao?"

Me t6i 1ai noi: "Khong, ching nhu dang uOng thubc an than. Thubc an
than loai tot. Tuyét that. Moi th(r déu nhe nhang va trong trang Co6 may
bay, tUa nhU nuOc da kho & moi noi. Khong ai phai lam gi hét. Bac biét
1a con sé rat thich dugc & do".

Su thay doi 16n nhat vé tu tUGng trong doi cla dai van hao William
Butler Yeats xdy dén khi 6ng nhan thitc ra hanh phuc va phat tri€n 1a nhu
nhau. Ong ta da n6i: "Hanh phiic khong phai thu nay hay th( kia. Hanh
phuc la phat trién. Chung ta hanh phiic khi chiing ta [én Ién". Ban c6 thé
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tu' nhan thay diéu hay. Ban hanh phuc khi ban ti€n b, phai khong? Va
khong c6 su t1en b6 nao ma khong phal no luc ca.

Hay xem mOt doan _phim thé gidi ty nh1en noi Ve _mQt con budm dang
cO gang thoat ra khoi céi kén. Ban sé thay su cO gang. Ban sé cam
dOng khi thay sur cO gang Ban sé thay dOng luc bén trong moOt sinh vat,
D6 la luc cla mOt sU tai tao manh mé. Hdy xem phim Rocky Ban sé
thay moOi lién hé tham kin gilta c6 gang va niém vui. Hiy can than vOi
cac phan Ung cUa ban khi xem mOt sO canh trong phim. Hay can than
dung roi 1&. P6 la nhu‘ng giot 1& khi ching kién long can dadm va no luc.
Sé khéng thay dugc diéu nay khi chiing ki€n canh tugng mOt ngudi nao
d6 sOng thodi mai, ung dung.

Hay luu y tai sag ban cam xuc dén nhu thé. D6 1a cai 'tdi' tiém nang
cla ban dang muOn n6i cho ban nghe mot diéu gi d6. N6 1a con budm
nho trong chi€c kén cla ban. N6 muln bay ra.
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Chubhg 7 - PAY KHONG BAN VE MAU TH/T
CUA BAN

T6i khong phai 1a mOt ngudi ban hang miéng 1udi. Nhung t6i rat thanh
cong khi rao ban cac budi hdi thdo "Chu nhan - Nan nhan" cUa t6i. Toi
nght d6 la nho su phan khich cUa t6i d6i vGi dé tai nay da t(c thi lan tOa
sang nh{ing nguoi ngOi nghe t6i noi.

Nhung doi lac, ngudi ta - cac truGng phong va giam doc dleu hanh dang
cO quyét dinh ren luyén - 1ai khong nam bat dugc y nghia cla tinh than
lam chu nay. HO nghi d6 at1a mot cach huan luyen 'nhe nhang' cUa Thoi
Pai Md&i huyén bi, khién nhan vién clUa ho ti€p xic vGi cac Thanh
Gandhis bén trong ho va nhdy mua chan tran trong phong, khi€n ho khong
con mudn canh tranh nifa.

Toi mubn néu cho cac vi gidm dOC nay | hi€u moOt 16i &n du hay ki€u My
v€ canh tranh manh mé dé ho co thé doi chleu

T6i dat cau hoi: "Ban da tu‘ng xem con cUa ban choi thé thao chua?"

HO gan nhu luén trd 10i 1a co.

"Vay thi ban hay tUOng tugng cai cam gidc khi ban xem con cUa ban
choi. Gia du nhu ban c6 mot dira con gai chOi trong 'd6i bong ném. Bo 1a
cai cdm giac ban 6 khi ng01 xem tran dau, mleng luon reo ho cG vii cho
con gai ban va d0i bong cUa né. Bat Chap ban c6 mét moi nhu’ the nao
truGe khi dén du khan tran dau. Cai cdm gidc kia s€ x6a tan di tat ca noi
mét nhoc. Céi cdm gidc ay chinh 1a tinh than lam chd, va ban da nhan
danh con géi ban d€ tao ra cdm giac do trong con ngu‘Ol ban. Bai gidng
cua toi day cac ban nhan danh cuOc d0i ban dé€ tao ra cai tinh than lam
chUl ndi trén",

Vi gidm d6c no 1én tleng "Vang, bay gid, vui long chG mt phit. Vui
long cho. Khi t6i G vii con gdi t6i chai bong ném, do la vi nd la con cla
t6i. Cam gidc t6i c6 la cam gijac ma bat ky ngudi cha ndo ciing cé trong
tru‘dng hgp do. N6 tur nhién dén."

T6i trd 10i: "Khong phai vay. D6 1a cdm giac ban tu tao ra. Bo la tinh
than lam chU do ban tao ra. Cai ning lugng ban dung dé 0 vii bang
mOm cho d6i béng con gai ban la tu than sinh ra. Tat ca tinh than dong
ddi 1a nhu thé."

Ong ay lai noi: "T6i khong tin. T6i nghi cam gidc d6 dén véi ching ta
mot cach tU nhién khi c6 con cUa chiing ta chdi ¢ d6. Khi nhin méu thit
cUa chiing ta chgi."

Toi tra 1gi: "Q day khong lién quan gi dén mau thit ca. N6 chi lién quan
dén mOi gan két gilra tat ca chiing ta va tinh than cUa minh ma thai".

Ong ay néi: "T6i khong dong y".
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"Vay thi, xin hoi ban cau nay nhé. Néu d(a con gai ma ban luén c6 siy
bao nam nay rOt lai khong phadi 1a con gai cUa ban thi sao? C6 thé vg cla
ban c6 dau oc kh01 hai hon ban nghi. Ba ay quén ke 1ai cho ban nghe.
Nhu thé, ban da c vii cho dlra tré do, la con cUa mOt ngudi nao khac,
bao nhiéu nim nay rOi! Vay thi tat cd céi tinh than Ung ho do tU dau ra
Vay?"

TGi ldc nay thi vj gidm doc no khong con cam thay thodi maéi nlra,
nhung cling da bu'Oc dau chap nhan y tudng do. Diéu toi muOn ong ta
nhan ra la bat ké th( tinh than gl co trong ta - tinh than hoc tap, tinh than
dong ddi, tinh than thuan tdy - déu o the dat dugc thong qua chU ¥ sang
tao. Chung ta 1a nguGi thuc hién viéc nay.

T6i hoi vi gidam doc: "Nha ban c6 nudi ché khong?"

"Cé. Chi la mOt con ché ctn rat nhd, nhung moi ngudi trong nha déu
thudng no"

Toi tlep "T6t. Bleu gi sé Xay ra khi ban thdy con ché ban bing qua
duong va nhlmg nguoi hang x6m ném da vao n6?"

"Nhung ngu01 hang x6m do sé h01 ti€c vi viéc nay."

"Pugc roi. Vay thi ban di c6 mot tinh than s3 h{ru kha manh mé doéi
vGi chi ché nho cla ban. Tinh than d6 tUr dau ra? Khong co tinh di
truyen toi nghi la nhur th€. P6 khong phai 1a mau mU ma ra".

Ong dy bat dau ngo ra.

Gan dqy t6i c6 hoi mot ngUdl ban ma anh ta nghi gi vé€ quyén sé hiiy,
va da nhan dugc moOt cau tra 10i cuc nhanh.

Fred Knlpe la m6t nha vin, dién vién, nha soan nhac, va mot dién vién
hai trén truyen h1nh da bon lan doat g1a1 thudng Emmy, ong ta da truyen
dat niém vui cla diéu nuc cu0i v€ ca tinh con nguoi thong qua ngoi bt
va tinh khéi hai cQa 6ng. Tuy nhién, cong trinh mang tinh sdng tao nhat ma
o6ng da thuc hién 1ai lién quan dén viéc dinh hudng cuQc doi 6ng. Trong
khi da sO ngu‘dl ta tim cach On dinh bang mOt su nghiép an toan bén trong
mOt cai gi d6 c6 th€ du bao trUdc thi Fred la1 luon di theo 1y i cUa minh
vao nh{ng vong xody khong ngu‘ng lan tda cUa 16i hanh van va dién xuat
khong quy udc. Cr mOi nam troi qua, anh ay lai ting cuOng nang luc s@
h{tu con du’dng tao dung sur nghlep cho riéng minh.

Anh néi: "SG htru mOt cai g1 do co nghia la cong b0 cai do6 thudc vé anh.
La pha1 bo cdo né. La xem n6 la mOt phan cla nhing gi anh coi trong va
sé bao vé. b6 ¢ thé€ 1a mOt cudc hon nhan, mOt tinh ban, mot tay nghe
khéo, mOt cudc phiéu luu, mot thanh cong, mOt sai lam. Chung ta co the
sO hitu cac gia tr] cua minh bang cach coéng bd chung. Chung ta co thé s@
h(tu cubc doi minh, thay vi néi rang n6 phu thu@c vao s6 phan".

Khi ban bat dau nhan ra cai sUc manh trong viéc s@ hitu sy vat bang
tinh than - trong viéc s& hltu ching mot cich that sang tao - thi ban co6
thé€ lam chU dugc ngay cang nhi€u tinh hubng 1an sy vat. Ban sé khong
mudn nghi rang cuQc ddi minh nam trong tay sO phan Rat nhi€u diéu
kién ngoai quan trong ban duong nhu phu thuQc vao sO phan, nhung
nhu thé thi da sao nao? Ban sé khong the nghi ra moOt t1nh hubng nao ma
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ban khéng thich, mOt khi ban da quyét dinh dung ly tri cUa minh dé suy
x€ét no.

MOt khi da lam_ chd dugc nang Iuc va tinh than clUa minh, ban sé nhan
ra tlnh tich cuc cUa viéc nhan 13y trach nhiém. Trach nhlern da bi gan cho
mOt cai danh xau. Chung ta da gan két né vai tdi 161 va tru‘ng phat.
Nhu‘ng trach nhiém that tuyét vOi néu ta nghi v€ nd v6i modt trinh dd
nhan thlc cao hon. Trach nhiém that manh mé, neu ta suy luan theo
hu‘dng tich cuc. Do la kha nang lua chon cach phan Ung cUa chung ta. N6
1a nang khi€u phdn vé cUa chiing ta, cai 'khd nang phdn vé' cla ta.

Khi ban hQc cach nhan trach nhlem dé dat mOt muc dich nao dé, ban
sé dat dén mulc tiéu gan nhu tlrc thi. Khi ban h0c cach hoan toan 1am chu
mOt van dé, Van dé dé sé khéng con c0 may ton tai. Nhung vi ching ta
qua e ngai mat tiéu cuc cUa trach nhiém, chung ta da d€ vuOt mat niém
vui tron ven khi rén luyén thoi gian phan Ung nhanh.
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SU'rén rang clUa mt phan Uhg nhanh

Tap trung tuyét d6i 1a chia khéa dan dén tat ca thanh tuu vi dai cla
con nguai. Ngudgc 1ai, sur xao nhang, la ké thu_cUa moi thanh dat. Hay
ghi tU' tudng nay 1gi vino co thé€ thay ddi ca duong ban: Su'xao nhdng la
ké thu cta moi thanh dat.

Trong bat ky hoat d0ng nao, su xao nhang déu la ké thu. Dleu nay dung
vOi viec nau an, sinh hoat, tinh duc, 14i xe, chdi gbn, 1am vuOn, son quét,
tat cd moi VleC

Gianh lay quyen 1am chu 1a hinh thUc tap trung cap dO nhat. D6 1a y chi
dua tat cd nhimng gl ban co theo dung tinh hinh. DPE sOng trong hién tai.
Khi ban lam nhu thé, tinh than cla ban sé dugc danh thirc d€ hoa cling
vGi ban trong niém vui.
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Qud nhiéu ng Ui xa 1a trong dém

Hom no, mOt ba k€& i nghe ba rat boi roi vi pha1 ngOi danh bai ca bubi
chi€u va t0i ch( nhat véi mOt s6 ban khi ba that long chi mu6n & bén
canh con gai minh.

Téi hoi: "Tai sao ba khong néi 'Khong' v@i dam ban cla ba?"

"T0i khong mu6n lam tGn thuong tinh cdm cUa ho. Ho da néi vai t6i tur
tuan truGc, nhung t6i khong thuc hi€n dugc vi ba di cUa t6i bi bénh nén
toi phal den truc bén ba".

"Cuoi tudn roi, ba c6 thich chai bai khéng?"

"Co, vi con gai toi di tinh."

"Vay tai sao ba khong chai?"

"Vi ba di cUa t6i bi bénh, vi khéng c6 ai d€n truc bén ba ay".

"Tai sao Vay'?"

"Chong cUa di t6i di choi gon xa chi c6 thé€ tr& vé vao hom sau".

"Tai sao ba khong néi 'khong' vGi ba di?"

"T01 khong mudn xic pham ba di."

"Vay ba chap nhan hy sinh tinh cdm cla ba vdi con géi, d€ khoi phai
noi tieng 'khong'?"

"Toi dugc gidao duc dung bao gid lam ton thudng nguoi khac. T6i no,
c6 mOt 6ng cO Van phap luat qua dién thoai goi den trong gld an, va tdi
phdi rdi ban dn va noi cho voi ong ta suOt nUa ti€ng dOng ho, vi t6i khong
thé ngung ngang. Nhung sau do, toi cam thay buOn vi ca gia dinh da phai
dn t0i ma khong co minh. Trong ltic d6, t6i dang phdi noi chuyén vGi mot
ngUuoi khong quen".

"Ngudi do c6 quan trong d6i v4i ba hon gia dinh ba khong?"

"Di nhién la khong".

"Vay tai sao ba khong tra 10i 6ng ta nhu vay va quay trg 1ai ban an?"

""Toi khong the tho 10 nhu vay. Toi khong thé€ clip may vOi ong ta. Toi
sé khong bao gi0 clip may vGi bat c( ai. B6 khong phai 1a cach toi dugc
giao duc".

"Ba da ctp may vdi cd _gia dinh ba. Ba lu6n ludn ciip, may vGi nhu‘ng
nguoi than quan trong cUa ba. Hay nhin lai di. Hay bat dau ndi tleng
'khéng'. N6i ca ngay. Khong, khong, khéng, khong, khong! Hay quan tam
tr® 1ai cuOc sOng cla ban!"

https://thuviensach.vn



Téi la mft 6ng dén nuG tUdi trong vUoh

CuQc doi t6i khong phuong hudng va gap canh kho6 khan vé tai chinh
trong nhi€u nam lién. Van de chinh cUa t6i la thi€u vang quyen lam chu.
T6i da bi xao nhang bénh ly. TUc_ thoi CIOHg loat trong toi, nhiéu viéc
cung ti€n hanh. T6i ¢4 qua it tinh ky luat va phUOng huong (that ra chi 1a
mOt th() nén dé tu' tudng vung vai khap noi. Nhan thlc cUa toi tya nhu
mOt Ong dan nudc tudi trong vuOn ma voi dugc van vé mUc phun
suong: nghia la khong tap trung, khong ban manh.

MOt ngay, toi nghi dén ca ngan vi€c khac nhau Cac cam xuc cUa t6i
deu trong tam ki€m sodt. Bat cU lic ndo c6 cdm xidc dén, lap tlc cd 1y tri
cUa toi. Toi 1a mOt con ngudi dang tri nhat trén hanh tinh nay. Than toi
trdi rOng d6 trd nén mong tanh, ban c6 thé nhan thay khi nhin vao than
toi day.

Vi pha1 nghi ca ngan viéc khac nhau mot ngay, cuQc d0i t6i dam ra kiét
qué. Toj nhu' mOt nha tri€u phu gu‘l tién vao ca tri€u ngan hang khac
nhau, mOi noi chi gu‘l mOt do la. SOng theo 10i d6 1a mOt dang vo ky Juat
dén do bat cUr diéu gi cling co th€ lam ban phan tam. Ban khong thé noi
khong le bat c(r viéc gi.

Toi tu‘ng nghe nhleu 10i than van cUa nhu‘ng nguoi toi cd dip huan
luyén va cung lam viéc chung, ho ciing trai qua nhung culc sOng ludn bj
phan tam nhu toi. Tu‘dng nhu hQ sap chét vi ca ngan th(r 14t vat lam xao
lang, ho dang chay mdu do ca ngan vét cat li ti. HQ sOng mOt cuQc doi
tthOng xuyén bj ki€t sUc vi nhu‘ng doi hoi clia ngudi khac, mOt cudc doi
ma hQ chua tu‘ng hoc dé€ néi ti€ng khong.

Kha nang d€ ban tu tao ra con nguoi ma ban muOn trd thanh sé tay
thudc vao y chi ban cé mudn phét trién mot bo co it st dung, dugc ,g0i la
'Co Khong'. Neu ban khong bao gig su dung bé cQ nay, thi lic khan Cap
n6 s€ khong van d0ng theo yéu cau cUa ban. N¢ sé trd nén qué yeu duOi
de van dbng. Bat c(t yéu cau nao tur dong nghiép hay than nhan nao ciing
sé 161 kéo ban ra khéi cudc sOng cla ban.
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Tru6c hét, hdy gdp 1ai bo "COCo" (Yes Muscle)

Bi quyet dé phat tri€n bé "Co Khong" 1a hdy phat tri€n b "Co C4"
truGe. N€u ban ndi o, dudc, vang truoc vOi nhiing th(r quan trong ('101
v@i ban thi viéc noi khong v@i nhirng th( khéng quan trong s€ ngay mot
dé dang hon.

Lap mOt danh sach cac muc tiéu va cac viéc Uu tién trude 1a mOt hinh
thlc néi c6 vai nhu‘ng th( quan _trong d6i vGi ban, Khi ban da tap dugc
théi quen danh riéng gio giac dac biét dé€ lam nhu‘ng viéc ban yéu thich
va dé gan giii nhing ngUOl ban yéu ‘thich, thi viéc néi khong vOi nhu‘ng
ngUoi mudn chen ngang vao trG nén rat dé dang. Cubc doi 1a mOt man
khiéu vii. Ban dung bo qua tro khiéu vii nhé,

Néu nhu ban da du dinh ca mot tudn 1& trudc de dan con trai di dn
trUa va xem phnn vao ngay th(r bay, thi khéng c6 van dé gl né€u ban néi
khong v0i ai d6 yéu cau ban dén giup ho don nha. Ban chl can noi "Toi
dd hua vGi dUa con trai nho cUa t6i, nén khong thé€ that hlra dugc” va ho
sé hl€ll

Chuyén 16n x0n s& bat dau khi ban khong xay dung duQc cac muc
tieu, ke hoach hodc quyet tam va nhlng nguoi ban khong he quan tam
dén chiém hét thoi gian cUa ban. Ban khong th€ néi khong véi ho vi ban
cling chua hé néi cd vOi dleu gi khac ca.

Gia trj 16n nhat cUa viéc 1ap k& hoach 1a n6 tao diéu kién dé Jban sOng
cudc dOl cUa rieng ban, N6 cho phep ban ty ca1 tao khong ngu‘ng dé€ co
dugc stc manh va sU' tap trung. No dat ban trd 1ai vi tri trahc nhiém. N6
cho  phép ban tap trung hon vao nh{ing vi€c quan trong nhat doi voi ban.
NhoO d6 ban khong phai di loanh quanh ma hat bai Broadway "T6i chi 1a
mOt dUa con gai khong thé& néi khéng".

Ban “hay tu hoi nhing cau sau day: Muc tiéu nao la quan trong doi vOi
t6i? T6i danh bao nhiéu thoi gian cho né? Ai la ngudi quan trong d6i véi
t6i? T6i dd danh cho hQ bao nhiéu thdi gian?

Chung ta sé tr@ thanh diéu ma ta tap trung suy nghi dén. Viéc tai tao
pha1 bat dau bang mot k€ hoach tai tao. Ban than viéc 1ap ké hoach Ta
Uu tién hang dau cUa ban. MOi ngay, ban hay tach ra moOt khoang thoi
gian riéng d€ tu duy va lén ké ‘hoach. Ban dau, vi€c nay trong that ky di.
Tua nhu ban "khong lam gi ca". Nhung that ra, ban _dang lam viéc day
Ban sé& bat dau thu hoach nhiéu 1gi ich hon nhu‘ng gi ban du kién, Thoi
gian 1ap ke hoach khong han ché va day sang tao, ban khong thé hinh
dung trudc ban sé kham pha ra diéu gi. b6 1a'ly do phan dong khong ai
lam. Lo s@ cai khong bi€t. Nhung khong bao 1du, ban sé hi€u ra rang
diéu khong biét & 'vé phia ban. N¢ sé khong chOng lai ban. N6 & nhitng
noi ma moi diéu tot sé dom hoa két trai.
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Chuong 8 - CAI CHET BEN TRONG KHU TIEN
NGHI

Khu tién nghi la khu vuc dé nghl ngoi, khong phai d€ sOng.

Dong Grant bj nga tu trén gian giao nOj 6ng dang dUng lam viéc, 6ng bi
thuong phai nhap vién va bl het tam thoi tU phia hong Xu0ng

Sau khi nhap vién dugc vai ngay, ong bat dau ti€p nhiéu ngudi dén
tham Vlel‘lg, cac y ta va nha tu van dén dé > gilip ong vUQt qua tinh canh
hién taj. CO gang giup ong thich nghi vé mat tam ly.

Ong ay da noi vai toi trong gio g1a1 lao tai mOt _trong cac bu0i hoi thdo
cla t6i nhu sau "T6i ngay cang mubn dlen tiét 1én voi nhiing ngUOl do.
HQ 1udn bao t6i hdy co thich nghi vGi viéc pha1 bat dOng. Do 1a diéu
cuOi cling t6i muOn. T6i bi€t minh can d€ tam tri tap trung vao diéu tdi
muon - 1a di lai dugc”.

Dong da tin néu ong ta tap trung vag diéu ong muon, thay vi diéu ong
khong | muon, thi ong se nghi ra cach dé dat di€u mong muOn.

"CuOi cung, t6i phai noi vGi hQ rang ngu‘m ké t1ep ma ho gli dén dé
khuyén t6i cO gang thich nghi v0i su bat ddng sé c6 dip tu ho thich nghi
v@i su bat ddng cUa chinh ho".

Dong Grant khong nh{ng chi dlng day va di lai dugc, ma 6ng con doat
huy chuong vang vo dich thé g101 veé cUta.

Ong ay no6i "Sau tai nan do, t6i da xem sUc khOe va thé hinh 1a niém
dam mé va nOi am anh cUa riéng toi". Ong dy da thang dugc 'bi kich' doi
minh. Ong da ty cdi tao minh thanh ngudi lam chu. Nhifng nguoi lam
chU luén xem mOi ngUdi, moi vat 1a thay day cUa minh.

MOt 1an vap ngé, ta 1ai hoc du‘dc nhiéu hon.

Gan day, Dong Grant lai c6 mat trong mot buGi hdi thdo cla tdi, va
trong gid gidi lao, 6ng ta da den nhac nhd t6i vé cau chuyen nay, vi toi
chua hoan thanh cong viéc giai dap thdc mac cho mOt ngudi tham du hoi
thdo. MOt nguoi tre tu01 da hoi toi vé su khac biét trong tu duy glLra mOt
nguoi ' 'lam chU' va mot ngUoi 'nan nhan' khi ca hai phdi chiu cdnh dau
don that. Dong Grant c0 biét mot sO dleu v€ dau ddn.

Dong da chi rd nhu sau: "Neu ban chi tap trung vao con dau, va chi nghi
v€ no6 thi ban sé khong di tGi dau hét. Ban pha1 chap nhan h1en thifc cua
cOn dau, va hdy tap trung hoan toan vao diéu ban muon. Cang tap trung
vao diéu ban muon bao nhiéu, ban sé it chiu tic dOng cla cOn dau bay
nhiéu".

Nhu‘ng nguoi lam chu thuong tap trung vao dleu ho muon. Nguoi nan
nhan chi tap trung vao di€u hQ sg@. Ca hai vi thé d6 déu don thuan la
nh(Ung sang tao bén trong.
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Nhu‘ng ngay sau tai nan, cac c0 y ta va chuyén vién tam ly c6 tao thodi
mai cho Dong Grant trong mOt khu ti€én nghi. Trong xa hoi chung ta, ai
cling nhan thuc tién nghi Tuon 1a cai tOt tOi thugng. Chung ta thuong nghe
nhlmg cau sau day trong cac cu@c dam thoai va thudng thao "Toi chi
mudn mOt dleu ma cd hai Chung ta déu cdm thay thodi mai" va ca hai
bén déu xem viéc sau la mOt di€u duong nhién khong tranh cai, d6 la viéc
'tién nghi' 1a mOt gia trj tOi thugng. Nhung thuc t€ ra sao?
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Ngay c@ m{t con amib (nquyén sinh doh bao) ciing
thich thU'thdch

Ngu’dl ta ludn tréng cho lic v€ huu vi ho nghi dén viéc séng véi day
du tién nghi. Nhung diéu ho thuong c6 dugc 1a s6 1an kham bac si ting,
sO toa thuOc diéu tri tng, doi khi ca ndi chan chuOng ciing tang va thong
thUOng la phai qua d0i s6m, BO may con ngudi thuc sy khdng can tién
nghi, né can thUr thach. N6 Can phleu 1uu.

Va ta c6 thé 'm0 rOng ¥ tudng nay tU "bd mdy con ngudi" sang tat cd
céc lodi sinh vat.

Stewart Emery bdo cdo vé mot thi nghiém day kinh ngac thuc hién &
bang California trén cac con amib. Trong sach Actualizations (Thong tin
cap nhat) ong cho biét cach thlc lap hai bOn chifa amib dé nghién cUu
cac diéu ki€n thuan 1gi nhat trong viéc nudi dulng cac t€ bao song.

_Trong mOt bOn cac con amib dugc cap tién nghi t0i da. Nhiét do, do
am, muc nudc va cac diéu kién khac dugc thUOng xuyen diéu chinh dé&
tao dleu kién t01 uu cho sy sOng va sinh sdn. Trong bOn kia, céc con
amib phai chiu canh va dap manh thuong xuyén. Chung pha1 chlu nhiing
thay dol len XuOng dot ngot vé muc nudc, nhiét db, protein, cling nhu ve
tat ca ‘nhing diéu kién kha di khac

Trudc sy kinh ngac cUa tat cd nhiing nha nghién c(ru, nhu‘ng con amib
sinh sOng trong di€u kién khé khan hon 1aj 10n nhanh va manh han cac
con sOng trong vung ti€n nghi. HO di, dén két ludn viéc tao du‘ng mOt th(r
qua hoan hdo va qua san sang co th€ 1am cho sinh vat hu théi va chét di,
trong khi tinh d0i khang va th(r thach l1ai dem dén slc manh va tao du‘ng
sUtc sOng

Di€u nay c6 thé 1y gidi tai sao trong thoi chién, sO VU tuU t 6 My lubn
ludn giam. Va tai sao ¢ Pan Mach, noi moi ngu‘dl duovc dam bao mot
cuQc sOng thuan tién do Nha nudc t6 chlrc, ty 1& tu tU' ludn G mUc cao
nhat thé gidi. Khong cé nhiéu khac biét glu’a cai chét va vung tién nghi.
Ranh gidi gi(ra chiing that mong manbh.

Khéc biét duy nhat gilta cuOc s6ng nham chan va ndm mo chi 1a vai
thudc.
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Chuohg 9 - BAD OC,CHET NGUOT VA TRO
CHOTI CHUYEN POI

Khi t6i con 1a mQt bé trai, cha t6i la than tugng cla toi,

Cha 1a mOt trong nhlng doanh nhan thanh dat nhat cla thé hé ong. La
mot anh hing trong_The Chlen II, cha toi tré vé nha dé€ bat dau su
nghiép doanh nhan va sOng mOt cuQc d0i cuc ky nang dOng

Khong bao 13au say, cha to6i da trg _thanh Chu tich Hbi dong quan trj va
TOng gidm dOc dleu hanh cla mOt s6 cic cong ty cong nghi€p mlen
Trung Tay. Cha da tr& thanh canh tay mat dac luc trong kinh doanh cUa
Warren Avis, thuc Avis Rent A Car.

Toi con nhd ldc nho, da tu‘ng bay v0Gi cha trong chi€c may bay be bé cla
ong dén cong ty nay hay cong ty kia cUa cha G Pennsylvania va New York
va nghi rang ong la vl anh hung tOi cao cUa nudc My.

Khi cha toi khong bay vong quanh ¢ dat nudc lo toan sy nghi€p kinh
doanh, ong thuOng bang qua duOng dé cung toi va cac ban choi béng 16
mini ma hau nhu ldc ndo 6ng cling déu thang. Ong choi tua nhu da 1am
chl dugc tro choi.

Cha t6i thuOng bdo t6i: "Ham muOn. Ham mu0n 1a tat cd. Néu con c6
day du long ham muOn thi con c6 thé lam dugc bat c(r diéu gi con muodn.
Cha c6 thé bdo dam véi con. La bat c(r diéu gi".

Cha toi thu‘dng hay dat t6i d€n xem d0i Detroit Lions (Su’tu’thanh pho
Detroit) chOi mon football (bong da ki éu My) & d6 dng co th€ chi ra thé
nao 1a slic manh cla long ham muén trén san football. Pau thu football
ma ong Ua thich nhat 1a Doak Walker. Walker la mot cau thu tuyén sau,
nhung khi ddi Lions 1am vao tinh hinh khé khan, phai bdo vé khan cap,
ddi can ngidn chan bang moi gia ( d6i thU thi Doak Walker dugc dua vao

san. Anh ta tuy nh® con nhu‘ng niém dam mé bdo vé da gidp anh ty thich
nghi dugc. Walker la ‘mOt chuyén gia dOn nga (tackler) gan da, lic nao
ctng tO ra nhay bén voi nhip d0 trén dau.

Cha thich chi cho t6i xem Doak Walker, va tbi bi€t toi dang xem mOt dau
thQ choi theo cach cha t6i dang s6ng. Anh ta choi v4i tat cd su ham
muon.

R6i mo6t diéu gi d6 da Xay den v0i cudc doi cUa cha toi.

Nao ai biét dugc ' nhiing viéc d6 xay ra nhu thé nao? Co th€ nao ching
1ai co lién quan v3i 2.000 mau quang cdo ma ngu‘dl dan My nghe thay
mOi ngay vé sy ham mudn tién nghi? C6 th€ nao né da han sau trong nén
van hoa cla chung ta dén mUc ta chac chan "x(ng dang d€ tan hudng
mOt ngay nghi ngoi?"

Bay gio thi toi da tin la giong noi thi tham "Hay sOng mOt cudc sOng
tién nghi" 1a ti€ng noi clla ma quy Toi c6 thé nho' dén giong héat quyén
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rii cUa Madonna Brando khi ca tham 10i sau day "Ta hay meé mu i, con oOf".
That chua x6t khi phai c6ng nhan nhu‘ng ngudi 1am chu tinh than déi lic
cling bi 16i cudn. Ngu‘dl lam chU c6 thé mat han 1y tri, Hay trong vao
Elvis. Hay nhin vao Marlon Brando. Lam chu trQn ven & giai doan dau
cUa cuQc d0i ho, va sau d6 la nan nhan cla tinh ham &n nhau va mé tién
nghi, dugc théi phOng 1én qui mo cac doan diéu hanh trong ngay le Ta
on, trdi ngugc mot cach kéch cdm v&i nhimg gi vé ho trudc day. TU lam
cht sang vl thé nan nhan khong pha1 la con duOng bang phang

Cha t6i vé huu sOm Ong da 1a mOt tri€u phu O tudi tU tuan khi quyet
dinh ridt lui, 6ng tr@ nén dé dai hon, va thich hudng thu. Sau d6 udng
rugu cho dén chét.

Diéu L duy nhat 6ng thich trong 20 ndm cudi cla cuQc sOng 'tién nghi' 1a
nhd vé qua kh(. Nhirng mau chuyen ong k€ 1a lugc lai nhu‘ng thang
ngay vinh quang trong lao dOng va phiéu luu. Nhu‘ng Chuyen cha toi ke
cho t6i nghe vé cuGc doi minh thu’Ong lién quan dén nhing diéu th(
thach dng gap nh1eu nhat trong qud Kh(r,

T6i rat yeu mén cha t6i, va toi van moOt long yéu men mOi khi nghi vé
ong. Nhin 6ng chét vi tién nghi ciing tUa nhu nhin mot than tugng khac
cUa t6i trong thoi nién thi€u, Elvis Presley lam diéu tuong ty. Toi khong
trach gi ho hét. Tén vinh ho va toi tu h'ra sé khong bao gig nOi gbt theo
ho. (H1en tai, toi da cO gang theo gUOng hQ, va téi suyt chét vi no). Bang
cach riéng ¢ cla ho, ho da chi cho ta thay con duong dan dén khu vuc do,
va ta c6 th€ xem culc doi ho la nhu‘ng bai hoc 16n. Hodc 1a khéng.

Nhimng 1an toi thUr lao that sOm vao cubc sOng tién nghi, da day cho toi
mot sO diéu, t6i may man duoc sOng lau dé€ hoc hdi: rugu va ma tuy cho
cam gidc c6 thém dugc suc song - mOt du‘Ong dan dén ly tri ma khong
can cO _gang. Thoat dau, ching nhu phat trién mot y thirc tOi tim toi
hanh mot thu gi do, hoang dé va tu do hon. Nhung ngay ¢ tUr dau, dé 1a mot
tinh trang gia tao bang hoa chat. D6 1a mot sy doi tra trang tron.

Su nghlen ngap la mOt th(r ba doc chét ngu‘dl va mOt tro choi chuyen
doi i, chang bao lau sau ngUdl nghlen budc phal dung chat do, cot dé
co cai cam gid cUa ‘han da c6 trudc khi buoc vao con du‘dng nghién
ngap. Gio thi han can th(& hoa Chat d6 dé c6 cdm giac nhu ‘binh thUdng
Chi d€ c6 cdm giac dang trai qua mOt ngay xau trung binh cUa mOt nguGi
khong nghlen ngUdl nghién phai tu d€ cao minh va tang liéu manh hon
dé chl c6 cam giac 1a trung binh! Va tréng né nhu mét 16i di tat vi dai
dan t&i tinh than.

Tat ca di€u trén d€ chiing minh héa chat tao ra mOt th(r tinh than gid
tao, Po khong pha1 la tinh than dich thuc. Va vi la gia tao, n6 s€ quay lai
chOng ching ta. N6 tuong tu mQt th(r gi d6 ma chung ta da co gang dat
dugc that nhanh ma khong can cO gang.

Lam giau nhanh. Chiém dia vi cao. C6 dugc may man.

MOt nguyén 1y co bdn mang tinh toan cau luén mubn chung ta hi€u
rang ban than no luc 1a quan trong... tham chi 1a tot dep. NO luc do, tu
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no6 da cd thé tao ra co nghiép 16n. Va tu dung hoa chat d€ tim cach tranh
né no s€ 1a hanh ‘d0ng ban sau lung mot cach tan bao nhat.

Hay tu ghi nhan ngudi ta thudng noi g vGi nhau khi mat ho sang 1én
ni€ém vui sudng. Gan nhu ludn ludn la néi vé su doi khang hodc viéc
vUQt qua mOt th{r thach nao do, viéc ai dé chay marathon 1an dau tién, ai
do pha1 phat b1eu lan dau trong mOt bubi hop cla Cong ty, ai do choi
mOt tran cau tuyet v0i, mOt ca sinh khé. D6 luon 1udn 1a mot viéc doi hoi
sU cO gdng va can dam Thét ly thd khi dugc theo dbi nguyén nhan tao
phan khich noi con ngu01

Ban ciing nén ghi nhan thém khoéng ai néi nhiéu vé ti€én nghi, nhan ha.
Néu phdi viét mOt cudn sich mang tua dé Great Moments in Human
Comfort (Nhuh_cL thoi khac vi dai trong sy nhan hg cUa con nguoi), toi
khong nght ai s€ mua nod trtr phi 6ng hay ba nao do6 nghi né 1a sach khoi
hai, ma theo t6i, chdc né s& khéi hai that.

Luc ldm Chung, chac chan ban sé khong cau nguy€n ban dugc séng
vOi nhleu tién nghi han, hodc ban tim dugc mot khu hudng thu an nhan,
thodi mai hon d€ ma an minh. Ban sé cau nguyén minh dugc sOng phleu
luu hon. Rang ban sé tur khang dlnh minh hon. Ban sé th(r lam mot diéu
gi d6. Ban tU cai tao minh thém mot 1an n{fa.
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Chu'Ohg 10 - DI THEO CON PUONG TUSU
HAY PEN HANH DONG

Nhimg nan nhan thuOng thich phat bi€u rang thoi nay khong cé anh
hung. Nhu‘ng neu ho chiu budc Iui 1ai, ho sé thay mOt buc tranh vi dai
hon nhi€u: mot cach day tlem nang, chung ta chi co nhu‘ng anh hung,

MObi ngudi déu dugc cap mOt hanh trinh anh hing deé thuc hién va
trong lich st nhan loai, hién nay ngUuoi ta da y thirc dugc hon tru‘dc kia
rat nhleu vé hanh trinh c4 nhan cua minh. Ciing nhi€u hon trudc Kia,
ngudi ta nhan lay trach nhiém vé sy khon ngoan va tinh phiéu luu cla
minh. Ta hdy nhan dinh vé sy nGi tleng lau dai hét slrc dac biét clia b
phim The leard of Oz (Nha phu thUy cUa Oz).

Céc sach Oz cUa Frank L. Baum, ma tdi xem ngau nghlen luc con be,
t1ep tuc 16i cubn dbc gla bai vi chung la mOt phép an dy vé hanh trinh
ma tat ca ching ta_ déu co gang thuc hién. Hanh trinh di tU sy 1€ thubc
hoan toan vao nguoi khac (bat dau tu lic mGi sinh) d€ tlen tGi dbc lap
han mOt cach ly ky, dac trung bdi mot lién két khong ngUng phét tri€én
vdi tinh than noi tai.

Tai sao nhiéu gia dinh van thué cudn bang video Nha phtl thiy cta Oz
khi hién nay da c6 rat nhi€u phim khac hap dan hon?
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Chiing ta nghilam d€ xem nha phu th Uy

Hanh trinh di xu6i con duong Yellow Brick tiéu bi€u cho hanh trinh
trong doi cUa mQi ngudi. Pa s6 ching ta da mat rat nhleu nim dé€ tim
nhu‘ng nha phu thdy ban cho ta su khon ngoan, long qua cdm can thiét,
ciing nhu tam long ta can c6 dé tién 1én. Trong phim, nha phu thly béo
cho Dorothy va cac ban biét 6ng ta s€ theo chan ho. Ong ta @ bén trong
con ngudi ho. Nha phu thQy khong ban cho Nguoi thiéc bat c(t th(f gi ma
Nguoi thiéc chua cé.

Hanh trinh cd nhén cUa chiing ta, bat dau tu trong bao thai, n0i ma ching
ta hoan toan phu thuc. Budc ti€n dau tien dé€ dugc doc lap xdy ra khi
ching ta tach roi khOi than thé ngucn me va trd nén, theo ch{t nghia va
thé chat ma n6i, doc 1ap khoi | ngUCi me.

Budc tién th hai trong cudc hanh trinh clUa ching ta den 1a khi ta r0i
gia dinh dé dira ngoai tu mUu sinh, DOi vGi nhi€u nguoi, giai doan nay
cla hanh trinh muu cau doc 1ap khUHg khi€p dén mUc ho muOn thao lui,
DPOi véi mOt s6 ho, 'thdo. 1u1 nam duoi dang tim mOt ngudi ban than dé
rOi 1€ thuOc hoan toan vé cdm xtic vao ngUudi ay mOt nguoi déng vai tro
thay thé cha me. Viéc nay that ra khong bao gio thuc hién dugc, bdi vi
khong moOt ai c6 thé cung Ung loal dich vy nay.

Nhung néu ching ta co thé nhan 1o sy that ching ta khong can den thd
1€ thu®c d6, va moOi ngay sé€ cang ¢0 nhiéu _giai doan va budc ti€én 1én G
phia trUOc trén con duOng tim dén dobc lap, ching ta sé lai tlep tuc.
Chung ta sé t1ep n01 cuQc hanh trinh, tU cdi tao chiing ta vi niém vui phat
tri€n thuan tay cUa cd hanh trinh.

Klen thfc vé€ boi 10i hoac dap xe khong thé dugc truyen dat hoac
gidng day trong mot budi h01 thao - né phai do moi mot con nguoi tu
kham pha theo m&t cach hét sUc ca nhan. Diéu nay ciing ding v&i su khon
ngoan khi ti€p tuc theo dudi cudc hanh trinh.
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Téi tim dUoc m @t noi khdc d€dinh cu

Doi khi ching ta da thuc hién sém moét budc tién day kinh ngac trén
con dUOng tim dén doc lap ma cling khong nhan ra ching ta da lam dleu
gi. Néu nhin vao cudc d0i cUa Elvis Presley, chung ta s€ thay dugc mot
su dOc lap va long qua cam day han hoan lam ca thé g101 kinh ngac.
Chua c6 ngudi da trang nao da co th€ hat mOt cich say sUa va sOng dOng
nhu vay. Chua mOt nguGi da trang nao co the budc 1én san khau voi mOt
tinh than gidi thoat, that thodi mai nhu vay. (Al Jolson da mot lan thr,
nhung anh nghi phal an mac nhu mot ngudi My gbc chau Phi m&i thoét
ly ra dugc.)

TruGc Elvis, ngudi da trang khi hat trén sdn khau _trong glong nhu
nh{ing tranh blem hoa Clutch Cargo, v&i chi mOt c4i miéng map may trén
mOt than thé, néi theo cach khac, la thy dOHg Giong hat qua can trong sé
khong lam mém dugc mot tréi tim bang gia,

T6i con nhd lic dugc 13 tui, ngdi trudc man hinh TV tai nha tdi &
Birmingham yén ang khu goai 0 bang Michigan, xem Elvis Presley trong
cac chuong trinh biéu dién Tommy Dorsey va Ed Sullivan, va t6i da that
su bi choang vang. Ban co th€ ndo cdm gidc thuc nhu thé va hat dugc
nhu thé, vOi bay nhiéu tu do va han hoan thuan tay? Lam sao dé ai do
dém hét v&i tam 6 va stc sOng do, trong khi van con tuoi cu‘dl nhu chua
chim hQa mi dang nhdm nhi chang méo? CuQc sOng trd_nén day tran
nhu‘ng kha ning mGi ma t6i chua bao gi0 mad dén. Ta c6 th€ 14 ai nhi?

To6i chua bao gi0o dugc thay mOt th( tu tao hoan toan nhu thé, mot
nguoi lam chU dugc tinh than nhu thé. Elvis lam chu dugc cac bai hat
cUa anh, va lam chu dugc dam dong. Giong hat cUa anh luyén cao vQi
niém han hoan gat gOng khi né bay viit 1én tan tang ozone. Anh da thoi
thUHg mOt 16 trong vii try. (TU "vii tru" nghia den 1a "mOt bai hat", va db6i
v0i t6i, Elvis dang héat nd.)

Nhu‘ng khong lau, tinh than bat dau lyi tan cUa Elvis, vi anh khong hi€u
hét anh dang c6 nhu‘ng gl. GlOng nhu rat nhiéu ngdi sao khac, anh da tim
nh{ng 16i tat d€ ti€p tuc cuQc hanh trinh, va d6 1a héa chat.

Ma tdy va ruQu da héa  trang thanh long can dam va tinh than, va nguoi
s’ dung ching cu' tin tUOng ma tiy s€ dua ta ti€p tuc cude hanh trinh dén
dOc lap, vidola do giac nhat thdi ma no mang lai.

Nhu’ng rugu va ma tdy trd lai hai nguoi s dUHg va hién tai lam ddo
16n cudc hanh trinh. Chiing bat chu'Oc theo va nhao bang tinh than con
nguoi. Chung giOng nhu nh{fng ngudi mao danh Elvis. Chting mao nhén
1a tinh than. Chiing cho ta th(f can ddm gia tao va "thU rugu manh" trong
chOc lat, nhung chung 1ai nhanh chéng tao ra mot sy 1€ thudc chét ngudi
- va loal 1& thuOc nay chinh 1a th(* ma chiing ta c(f nghi minh dang thuc
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hién hanh trinh dé xa r0i né. D6 1a do gidc. POi v&i mOt s6 ngudi, né
mang tinh dinh ménh.

Elvis da bat dau cuQc d0i minh trong tinh than. Anh budc ra khoi cOng
trong vinh quang. Ngu‘o’l ta nghi rang anh ¢6 ca ginh ky di vi anh khong co
ca {inh. Khong cdé con ngUOl nao dugc dic san gila anh va am nhac.
Chang qua am nhac lén tiéng thong qua hinh hai con nguGi anh ma thoi.
Nhu‘ng bai hat dau doi cla anh, van khong ai theo kIE n€u xét vE€ tinh s6i
dOng va chat giong thuan. Nhu‘ng khi anh glal ngi ve, ngu‘dl me yéu quy
cUa anh qua doi, va tinh than trong anh 1ui tan dan, anh da c6 mOot quyét
dinh vo ¥ thuc 1a budc lui 1ai. Qua khéng ‘phai 1a mOt canh tu‘dng dep dé
de nhin. SO nguoi trong ching ta tu‘ng dugc anh truyen cam hUng, bay
gi0 lai cdm thay boi roi khi xem cac canh phlm 1udi, gid tao cUa anh va
nghe giong anh tr@ nén khan khan, két hop véi viéc larn dung ma tdy va
bo dau phung chién don cling banh xdng uych chuoi.
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Tét c8 anh hung dd di vé dau?

Elvis 1a ngu0i hiing dau doi cla t6i vi anh chi cho toi thay hinh dnh cUla
sy’ dOc lap ding nghia. Anh da néu gudng tinh than cho moOt thé hé ng01
tai nha, glu' chan nhu‘ng nguoi xem Ozzie & Harriet, dlmng yén tai chod
trong cac khu ngoai 6 dudi thoi Elsenhower (Ngay cd Little Ricky ciing
theo guong Elvis ma tu cai tao minh).

Nhlng ngudi nan nhan thudng cho rang hién nay khong con anh hiing
nita, nhung diéu nay khéng ding. Néu mQ@ mat ra, ta sé& thay c6 nhi€u
anh hung hon ca trude kia. Nguoi hiing dau tién trong ngay ma ta thay
chinh la nguGi trong guong kia.

Nhing ngu‘cn nan nhan ludn hu‘dng t0i cac anh hung xa xUa tufa nhu
Babe Ruth va JEK, nhung ho khong he vi dai hon nhu‘ng nguoi hung thoi
nay; ho chi hUOng 10i tU su hu' cau cla cac phuong tién thong tin dai
ching, nhung ciing chinh cac phuong tién nay s€ nhin ho mot cach trai
ngugc lai mot khi hg nghién rugu hodc mé gai. N6i Babe Ruth la nguGi
hung cUa toi ciing giOng nhu n6i Ong gia Noel Santa Claus 1a ngudi hiing
cla toi vay.

MOt ngUdi ma t6i ludn thich dugc ti€p thu 1a cyu nlr, dién vién Jessica
Tandy Ba ta khong bao gi0 tu bo hanh trinh. Ngay & tui 90, ba ludn phat
trién trong doc_ ,lap va tinh than luén nd hoa. Khong glong nhu da s6
nguoi dung tubi gia nhu la mot th(r bién minh thuong tam cho viéc
khong c6 gang, ba van luén thay doi so v&i chinh ba. Ludn ludn cai tao.

Ngay | lan quay cu01 cung, trong phim Dén dat C6 Daisy va Khong ai
dién hét, ba da cho cd thé gidi thay con ngudi ching ta co thé gdy kinh
ngac nhu thé nao, DO vdi Jessica Tandy, hanh trinh khéng bao gig dung
lai. Va ban c6 th€ thay su kién tri dy trong nhu‘ng viéc ba lam. Néu ban
xem phlm Daéan dat Cé Dazsy va Khong ai dién hét, ban c6 thé tu tra 10i
cau hoi da c6 lic nao minh gia di chua.

Hdy theo doi hanh trinh tam hon ban. Hay nhan thic v€ no; hay terOng
xuyén suy nghi veé né. Hay xem no la quan trong d6i vGi ban. Hay t6 di€ém
né. N6 khong hién h(tu d€ 1am ban sg; né hién hi{tu d€ khién ban phan
khich hon.

Liuc nao ban cling pha1 biét di vé hudng nao trén budc hanh trinh cla
minh. Quyét dinh ma ban sap duara sé khlen ban tién lai gan hon hoac
1ti ra xa hon sy d@c 18p? (Bleu nghlch ly & day 14 ban tr0 nén dbc lap
hon Ve cam Xuc khi ban nhan thUc r6 hon vé moi lién két tinh than voi
tat ca sinh vat. .) Con duong thuc t€ ban muOn di 1a con duOng nao? Con
dudng quay trd lai su phu thuOc va tinh tré con 1a con duong dugc nhleu
ngUuoi chon han, nhung ban s€ khong chon né khi ban biét dugc né sé
dua ban vé dau.
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Bang nhan thUc v€ hanh trinh cla minh, ban c6 thé tU bo nhimng 16i
bién minh cii. Ban ¢ thé ngu‘ng néi "minh da gia di" nhu mot 101 glal
thich Ve viéc glam no lyc va giam hoat dong cUa minh. Ban c6 thé tién
dan tur viéc nay dén viéc kia. Ban cé thé thuc hién InOt viéc bUt pha.
Ban c6 th€ kiém soat toan bl he thOng nang lLIOng cla ban. Tai sao
khong? Ban lam diéu d6 nhu mot dlra tré con. Chi can thuc h1en lai 1an
n(a, nhu’ng lan nay vOi tat ca y thic va sang subt. Ban s& cam nhan
cuQc sOng, mdl trong sUtc Iuc cUa ban, r01 ban cudi cung sé thay cai tao
1a can thiét vi niém vui do né mang 1a1 ma théi.
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Chuong 11 - VEDEP CHONG TAN cUA NGON
LUA NHIET TINH

TU lau, trong xa hQi ching ta xem phan khich 1a diéu gay phlen toai.
Chiing ta cO gang gidu né di. "Lanh" thi & bén trong; con phan khich thi
khong.

bay la mOt vi du. Ban dau, Jay Leno muOn viét ky sur vé cubc doi minh
nhu thuc té xay ra. Anh mudn k€ lai anh da phan khlch ra sao dé€ tré
thanh mQt ng6i sao va mQt dién vién hai n6i tleng, va cuQc doi anh da 6m
ay bao nhleu la mOng tucmg va dua tranh. Anh mu6n ngi vOi thé gibi nay
rang bat cr ai cling c6 thé thuc 'hién n6 theo cach hi€u cla riéng ho, va
anh muOn gan ket thanh cong cUa minh v&i hanh d6ng lam viéc c6 muc
dich, tap trung, siéng nang va cham chi.

Jay Leno qua phan khich vé tinh hi€u nghiém cla cong thlc av Ua tim
ra dé dat den thanh cong, déé mUc anh mubn dat tén cho culn sach tu
thuat CUa minh la; A good dog will run till its heart explodes (Mt chil ché
ngoan sé chay dén khi tim vO'ra).

Nhung nhu‘ng dau 6c bip bom da vuot trQi hon va van héa thuOng ngay
da thang thé. C6 qua nhi€u tinh phan khich tho thi€n trong tua d& Mot
chii ché ngoan sé chay dén khi tim vd'ra. Vi th€ ho da n6i d€ anh dat lal
tén sach la Leathing will my chin (Cai cam di tru’UC) vi ngay nay G l(a
tudi nay, nguoi ta quan ni€m viéc nhao bang mot khi€ém khuyet Ve hinh
thé van_nhe nhang hon' [a khen tdng mOt niém dam mé thanh cong va
mudn ndi ti€ng.

Do do6 Jay da khong k€ lai ching ta nghe Ve cai_bi quyet that, khong
rnay ém 3, cla nhu’ng thanh cong cUa anh: mét di€u huyén diéu sé dén
néu ta quyet tam vi no. Thay vag do, anh ta trinh bay mot cudn sach ty
thuat tam thuOng, ty mau thuan tu nhan thlc, véi toan nhimmg cau
chuyén duyén dang khlen anh tr& nén nhéch nhac va bi lam nhat nhoe
minh, chi vi mOt tiéng cudi. b6  khong phai la anh Jay Leno that, Anh da
nhUOng b6 v&i ban tu thuat qua hoi hot, bdi vi cong viéc biét tap trung,
c6 muc dich khong hé diing theo chinh kién. Ngu01 ta nghi khong c6 1y do
nao khac ngoai su tham lam va tinh vi ky dé g1a1 thich cho sy hang say
lam viéc tOt nhu thé, do d6 tOt nhat la hdy quén né di. Ban khong mubn
tur 1am khé minh.

_Tuy nhién, thanh cong cla Leno 1a moét diéu dang kinh né€ dé€ chiing ta
tap trung suy nghi. MOt cach kin dao, Chungta yéu thich cai cach anh ta
dat dén no. Ching ta bat dau mat klen nhan vOi 101 sOng hucng thu,
phan tdm do bao nhiéu 16i CuOn hudng vé tién nghi va thodi mdi dem la1
Ching ta qud mét mOi vGi cai ban chai rang bang dién, va chiéc dién
thoai di dOng "moi lic moi noi", va cai van héa pop bat dau phan anh
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di€u do6: Ngay no, toi da thdy mot bich chuong vGi ndi dung "Hay gac
may dién thoai 1a1 r01 lai xe!"

Toi nghi rang nguoi ta ciing da chan ngdy vGi cau slra sai mang tinh
chdt chinh trj, xem hing say 1am vi€c 1a tham lam va nhiét tinh cong tac la
vi ky. Toi tin rang chiing ta van 4m tham mong moi nhiét tinh. D6 1a 1y
do tai sao long nhi€t tinh dang trong qua trinh trg lai that vinh quang.

Nguoi ta di xem cac phim nhu Jerry Maguire bdi vi khi dién vién Cuba
Gooding, Jr., vUa nhay quanh vUa la lén "Pua tién t6i xem, dua ti€n toi
xem", anh ta dang bi€u 10 sur phan khich don thuan va Chung ta da kin
ddo yéu thich diéu dé. Dleu khlen cau néi trén trd nén noi ti€ng mot cach
khé chiu la vi c6 nguoi da bi€u 10 su phan khich khong chut ngUGng
ngiing doi véi moOt th(r ma thong thudng ngudi ta van 'vb cam": tién.

Trong phim My best Friend's Wedding (Bam cuUoi cla ngu“07 ban t6i yéu
quy nhat) do Julia Roberts thU dién, tat ca mQi ngudi ngdi quanh mQt
chi€c ban dOng thanh hat lén "T0i dang cau nguyen cho ban" véi tat ca
niém yhan khich khi€n cd khan phong nhu bi 1an 4t. M6t sO trong chiing
t0i mat da rém 1€&,

Trong kiét tac hoa my That thing you do (Viéc 4y anh lam) cla Tom
Hanks, canh siéu viét da xdy ra khi cac chd nhoc trong ban nhac rock
nghe bai hat cla chung dugc phét thanh lan dau. Su phan khich khong
kiém Che dugc khién chung chay doc theo cac ph® va quanh cic cUa
hang, vUa nhay vUa la hét mOt cach sung sudng, da khi€n ca b0 phim trd
nén hoanh trang.

Tinh chat vai dlen cUa Leonardo DiCaprio trong phim Titanic la moOt su
nhap than cUa y ni€m phan khich. Tinh yéu cudc sOng cUa anh vUgt lén
trén hi€ém nguy va ca chét chéc. Tinh yéu dé da Jam thay dol ca culc doi.
Do la bi an bén trong phim Titanic, di€u khi€n &m nhac trd nén that tuy€t
vOi va lam rung dOng ca nhan loal Chiing ta thich nhin thdy chiing c(f vé
trai tim luon thOn thuc.

Phan khich 1a niém dam mé tham kin trong ta.

Ngu0i ta nghe Dick Vitale ndi, khong phai vi nhing diéu anh biét vé
bong rd trudng hoc, ma vi nhu‘ng cam xuc day phan khich cla anh vé
no.

Bay gi0 ching ta thuOng ra khoi nha dé€ dén rap hat xem di€u khi€m
khuy€t nhi€u nhat trong culc sOng chung ta: sy phan khich. Tom Hanks
trong phim The Terminal ( Ga cuoi) da truyen cam hlng dén tat cd moi
nguadi bang mot niém dam mé cuOc sOng that _ngay tho.

Chac ban da nhan thay nhiing canh cam dbng va dang nhé nhat trong
phim nhu‘ng nam &an day hau nhu déu lién quan dén vi€c con ngudi bo
di than phan va biéu 10 tinh than chéan chat. _Chung ta da tieu tlen dung de
xem nhung canh trén vi nhg do, chiing ta bi€t chinh xac minh can phai c6
thém gi nUa trong cuOc sOng riéng.

Thi si x(t Wales Dylan Thomas da thuc giuc ngUOl cha dang hap hGi tim
cho dugc su phan khich vi culc sbng khi dng néi "Xin Cha dUng qua
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khoan thai di vao dém tOi yén binh d6, ma hay dién ti€t 1én khi thay anh
sang sap lui tan".

TU phén khich (ethusiasm) gOc tU chir Hy Lap en theos, c6 nghia la
"Thugng dé bén trong". Dugc gan két v6i phan do cla minh 12 kinh
nghiém dang quy nhat ma ta c6 dugc.
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Hdy cét lén tiéng "Ving! Cé!"

Cam gidc phan khich luén 1a két qua cla m6t nd luc ndi tai ma ban da
thifc hi€n, du ban cé nhan thirc dugc né hay khong Do 1a ket qua cla
mOt dleu ban da tao ra, thong qua chuy€n dOng va cU dOng, k€ ca khi clr
ddng chi c6 trong tinh than ban.

Cai cam giac "Vang!" ban c6 dugc khi trd nén hang hai la két qua cla
viéc di chuyen 1én mot bac cao hon vé€ tinh than va tri tu‘dng tuong, va
su' nhan thic ban da tu van ddng dén dé. Gidng nhu con budm c6 xuyén
qua cai kén, glong nhu Rocky chay bang qua cac con pho Philadelphia
trong con mUa buOi sang. Chu dé am nhac thuOng nghe thay trong phim
Rocky da trd thanh m&t phan cla cUa lich st dat nudc ching ta vi no lién
quan dén no luc. Rocky khong néi vé& chlen thang Ban than Rocky cling
khong_ hé thang tran. N6 lién quan dén mOt di€u con gdy an tugng manh
hon ca thé n(ra.

Biét dugc cach d€ c6 dudgc tinh than da 1a thang ba phan tu' cla cubc
chién: thay no, b1et no, thUc hién ng, va luén trau doi no.

Trong ddi toi, tu rat sGm toi da phal d6i mat v@i nhi€u van dé khi thoat
khOi 16i suy ngh1 "nan nhan" dé budc sang cach "lam chd", bdi vi don
gian toi khong, biét toi sé thuc hién dugc tdi dau. T6i cUr ngh1 minh dang
mac bay. Chi€c bay rat ém, nerng né van c6 mui cla mOt cai bay Trong
bay, vong lai tiéng no6i ém diu cla nan nhan: "ROi sao, ban cé th€ lam
dugc gi nao? Ban khong thé Tam dugc gi c3." Nhung van c6 rat nhiéu
dleu toi da co the lam. T0i da khong thay chung, chi Vay thoi.

DE tu Chu‘ng t6 ban ludn c6 the lam dugc mQt diéu gi do, han hay thuc
hién thi nghi€ém sau: Lay ra mOt t0 glay sach, c6 ké dong, O dau trang,
hay liét ké ra mOt van dé h1en tai cla ban mOt tinh huOng nao d6 ma
ban mong mudn minh dung gap phai, mot tinh huOng dang xau di ma
ban da suy nghi rat nhiéu nhung van chua biét phai lam gi. T6i dang chi
cho ban thay la tinh than ban co biét.

Bay gi0, phia dudi clla van dé, hay vi€t cau sau "Nam vi€éc nho ma t6i
c6 thé 1am trong ngay hom nay" R01 ban danh thr tu tur 1 c’[en 5 trén trang
gidy, nhé chlra cho _phia duGi moi ch(t sO d€ viét cac y tLrOng cUa ban.
Ban khong dugc dldng day khi chua viét ra hét nim cong vi€c d6. Hay
cO vat 6c ma viét ra cho dugc mot diéu gl do.

Sau khi viét dugc nam y tuong, ban phai luén gil to glay d6 bén minh
subt ngay va khong dugc di ngu khi’ chua lam xong hét cd ndm cong viéc
d6. Hay nh& dé6 1a nhitng viéc nho ma ban c6 thé lam.

Hoan thanh xong, ban sé rat ngac nhlen khi thdy minh da c6 the thay
doi dén mUrc do nao ban chat vén dé cUa minh. Trong nhiéu truong hop,
ban c6 thé gidi quyét dUt di€ém né. Trong nhiing trudng hgp khac, ban
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s€ thay trong, dau minh, né khong con la mQt van dé nira ma thay vao dé
mOt durdn moi. MOt cong viéc dang ti€n tri€n.

Ban hdy lam mOt vai Ian nhu thé roi ban sé hiéu Thomas Jefferson
muOn néi gi qua cau "Cang lam nhiéu thi cang cé th€ 1am nhi€u di€u
hon".

Tai sao vay? BOi vi ban da ty cdi tao minh tU vi th€ 'nan nhan' sang
'lam chu'. Ban da 1a nan nhan cla mot van dé 16n, mu mit va hon don.
ROi ban trd thanh ngum chu cUa mOt du an do chinh ban dé ra. Khi ban
liét ké ra nam dleu nho ban c¢ th€ lam, ban di chuyén cai van dé doé
thanh s& hitu tri tué clia minh roi dé.
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Chubhg 12 - QUYET PINH CHAM DUT TINH
TRANG YEU PUOT

Toi nh& c¢6 mot lan khong lau trerc day, khi cai ca tinh tuU tao CUa toi
trd nén y€u duli mét cach vo c¢d. Hudn luyén vién cla tdi co thé thdy
diéu nay, nhung toi thi khong.

Huan luyén vién dong thoi la cO van cho toi Steve Hardison c6 khuynh
hu‘dng khong dOng tinh v@i t6i khi t6i tu mo td that chi ly minh la yéu
dudi va bi han ché b3i cai than phan dinh hinh san trong toi.

Nhi€u nim trudc day, ong ay da thay dugc mudi phan tram vé toi 1a
tOt, c6 thé gilt 1ai, va ~ong chi cho t6i cach nhan rOng phan tOt d6 ra thanh
cai toi tron ven. Ong ay day to6i biét c4ch tyr cdi tao.

To6i chua _quen bi€t ai co dugc sO theo ddi vé cong tac tu van nhu
Hardison, tdi cing chua biét ai c6 dugc niém dam mé khoén ngoan trong
cong tac "hudn luyen nhu 6ng ta. Hardison tim ra phan tOt nhat ¢ mot
ngUoi nao do, roi xUr 1y theo cach xem hQ nhu chi £0m phan tot nhat do.
Khong bao lau phan t0t c( phat trién thém. Phan con lai tan dan, roi
chét di vi thi€u cham séc.

Steve dd dong khung va treo @ chO dé thay trong nha minh mOt cau néi
cUa Narthaniel Branden nhu sau:

T6i tin la mdt trong nhuhg dleLz h(u ich nhét ta cé th€ lam cho ng uot
khac la tlr chdi tham gia, chia s€ cdch nhin tho thién vé nhiihg mat han
ché cla ho.

Sau thanh cong cUa chuyen du thuyet dau tién rong ra _trong hai nam
bang kinh phi cUa riéng toi, t6i d€ nghi Steve Hardison gitip t6i gia nhap
mOt trong nhiing t0 churc huan luyén doanh nghiép hang dau cla dat
nudGc. Toi cam tUOng cong ty ay s€é dugc 1gi khi dua thém t6i vao luc
lugng dién gla va nha tu van, va tdi ciing s€ c6 1gi hon khi dugc lam
vi€c gan giii vGi sO dong khach hang cUa ho ma da s6 nam trong danh
sach 500 Cong ty giau nhat thé gidi. Nhimg viéc thuong thdo d€ gia
nhap cong ty ti€n hanh cham chap.

Hardison khong hai long vOi cung cach tlep can cong ty cla tdi va tin
rang toi suy nghi theo hu‘dng t0i da trd nén mot dién gid qua gidi rudc
cong chung. Ong dy nghi t6i da bi sy tu tin va long tU trong him minh
mQt cach qua dang.

Ong ay hdi t6i: "Tai sao ban khong th€ néi mdt cach manh mé that su
ban la ai? Tai sao ban khong cho hoQ blet that sy biét... rang cac budi
d1en thuyet cla ban da tré nén manh me nhu thé€ nao, ‘va ban that sur
cam nhan vé€ ban than ban nhu thé nao khi so sanh v6i nhu‘ng nguoi
ménh danh 1a chuyén gia tam ly hoc khac? Né&u abnj khong gilr ding 10i
vGi ban than minh, thi ai khac n(ra lai c6 thé? Hay V1et ra giay. Hay kién
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quyét véi no, va phal can dam. Hay n6i cho ho bi€t ban 1a ai. BUng nodi
quanh co n{ra. Nguyén nhan vi sao cudc thu‘dng thdo nghe nghiép ti€én
trién qua cham chap la do ban day. Ban chju trach nhiém vé cuQc doi
ban cg, chiu trach nhiém toan bo."

TU d6 tbi vé nha dé€’suy nghi thém vé di€u dé. Tai sao toi pha1 lam nhu
vay? Ho chua biét hay sag? HO dd co6 trong tay cac bang danh gia va glay
chlng nhan t6i 1a dién gid hoi thdo roi ma. T6i phai néi véi ho t6i 1a ai
sao?

Va t6i bat dau hiéu ra la: dung, toi phai n6i v&i ho t6i la ai. Va c6 dugc
can ddm d€ dam néi ra toi 13 ai, toi s€ dOng thOi tao ra dugc toi la ai.
Chung ta 'két 4 an' minh gan két vGi cuOc doi c6 dugc tU nhiing con ngudi
ma ching ta c nghi 1a ta.
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Tan bO m{t vong vé phia hoang dd

R01 toi di vé nha va V1et mOt 1a thu. T6i con nhd nha béo th€ thao My
n0i ti€ng Red Smith da tung nodi diéu gi d6 vé cach viét vian that _hung
hon: Ban chi can m& mot tinh mach ra va viét. T6i hit m6t hoi that sau
vao, va viét mOt bUc thu gUi cho Cong ty hudn luyén ma toi dinh xin vao
lam. Toi da viét nhu sau:

"Téi néi 1én ddy kha nang cUa t6i va nhiihg viéc t6i s€ lam du ¢ hay
khong co Cong ty CUa quy V.

"Toi sé tang cho ca thegloiphuohg thtc dé nhét, sang khodi nhét lau
nay chua ai biét toi d€ tiép can cdc nguyén ly vé ' xdy duhg cho minh mot
dong coO'va vé niém vui tinh thdn (kha ndng vé tdn) théng qua hai tinh bi
va hai.

"Vi du, thay giao lop 4 cUa con trai toi Bobby da dé nghj t6i Cap cho
mot. s6 ban cla mot trong cdc sdch viét cUa toi de luan ChuyEn trong
tru‘ohg C6 ldi xe buyt cla thay thay thdy cdm mot cudn lién hoi muon
de doc thu:. C6 ldi xe dd doc hét cuon sdch dé trong ky nghi Xudn, roi noi
v0i Bobby ¢6 mudn mua thém nhiéu sdch dé d€ tang cho ban beé va nguoi
than. Bleu nay khién tbi rét quan tam, yi thong th LrOhg cac lai xe buyt it
doc logi van chughg thuOc nghlep vU cUa chiing toi.

"Pdy la tht van con th18u trong linh vuc phat trién va thanh dat cd
nhan: do la tinh don glan va tinh hai huckc. Chung ta co cac nha truyen
gido tho ca trdm tuOi dé gidng dgy cdc nguyén ly thay vi nhlihg nguoi
that va dé bj ton thugng. Cac nguyen ly hien h{t do cac hu‘ohg dao sinh
gon gang sach sé glang day. Khi trong hoac nghe cac v/ nay noi, khong
thdy c6 diém ndao giong nhlhg nguoi da tuhg di dao phia rimg hoang
mang hodc nhdy mua voi ma quy dudi dnh trdng.

"Cac lai xe buyt muén cé sach do, nhuhg ho khong th€ thau hiéu hét
noi dung, néu sach duoc giang day boi nh g nguoi giong phu mai tang
va noi Chuyen nhu’nhuhg sinh vién thang nhu rudt tuohg lilc ndo ciing
mang theo tao cho thay va mo mot ngdy ndo do duoc lam théy. Chiing ta
can chia se chia nghiém, chu‘khong phai day no.

"D i v01 nguoi khdc, t6i la mot ké ma ho cé thé cung cuoi va cung
dong cam. Toi la dUa nhdt gan ma ho dang chdnghe noi.

"Va v1ec trao doi kinh nghzem ma toi sap thuc hién & day thong qua
sdch vG, von khong phaz la chUnhg cU'tri tué vé quyén luc cla minh. Vén
déla phan [6h nhUhg gi chiing ta thy hién nay trong van chuong vi étvé
su’'phdt trién cd nhan la chiing khong duoc viet vi 10f ich cla ngu“07 doc.
Chung duoc viét nhu' mot dan chuhg tri tué - mot chihg cUrvé chuyén
mén O mot chuhg mut ndo dé cUa ngUoi viét.

"Sdch t6i viét danh cho cac lai xe buyt. Chung duoc vi ét dac biét danh
cho nh uhg ng u“oi thuohg ngay it doc sach Téi biét mOt ngdy nao do, sdch
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toi v1€t sé giai phong dat nude, gibng nhu sdch cua Napoleon Hill dd
gidi phong chung ta vao nh uhg nam 1950.

"Toi khdng quan tam lam viéc minh d uoc xem la mot chuyén gia. That
ra, no di nguoc 1ai vOi 10t q)uyét tdm t6i s€ trd thanh mOt chuyén gia doi
vOi thinh gia cUa téi. Téi chf mudn trac nghlem ma thoi."

T6i gUri 14 thu di va dugc nhan vao 1am viéc ngay ngdy hom sau.
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PHAN 1I - LAM CHU TRONG QUAN HE

Cufc doi la mft hai kjch d6i vOl nhlhg ngUOi
biét suy nghi, va la mét bi kjch d6i v ai chi biét
c@m nhdn no.

- Horace Walpole
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Chuonhg 13 - TINH YEU LA TRO PUA VOI CAC
CON SO

DOi vGi mot ngu‘dl lam chU dugc tinh than, tinh yéu khong pha1 1a moOt
di€u bi 4n u 4m va phlen toai. Tinh yéu tUa nhu moi dang ndng luong
khac c6 trong vi try: cho cang nhiéu, ban cang dugc lai bay nhiéu.

Khi con gai toi Margle dugc 9 tuBi, mOt hém né da dén bén tdi vdi
guong mat phan no.

"C6 chuyén gi vay con, Margie?"

"Tai sao chj Stephanie 1ai nhan dugc nhleu thu vay?" C6 con gai cla
t6i hoi voi giong | budn budn, nho nho clUa mOt nguOi "nman nhan".
Stephanie, chi 10n cUa né, lic ay 11 tudi.

Margie noi t1ep "Stephame ludn nhan dugc thu. Con con khéng nhan
dugc Ia thu nao. Nhu vay khong cong bang."

T01 c6 ngay cau trd hoi d€ héi lai Margie mOt cach nhd nhe.

"Vay con c6 viét la thu' nao khong?"

"Ba ndi gi Vay?"

"Con c6 viét 14 thu nao va gUi di khong?"

"Khéng. BOi vi con khong bi€t sé nhan dugc thu tra 10i hay khéng.
Néu con vi€t thu ma khéng nhan dugc thu trd 104, thi sé con t& hon bay
gid. Con s€ cang that vong hon. BGi vi 1am sao Ba biét dugc? Ba khong
biét s& nhan dugc thu tra 10i hay khong ma."

"Khong. Con sé khong biét. Khong bao gi0 biét dugc hét."

"Vay thi viét thu dé lam gi?"

"Vi co the con s€ nhan dugc thu."

"Nhung néu con khong nhan dugc thu thi sao? Con sé& cang bubn hon."

"U, s& bubn day."

"Vay con khong viét thu dau."

"Ciing dugc. Con khong bat buQc phai viét thu."

"Nhung rOi 1am sao con c6 thé nhan dugc thu."

"Con s€ khong nhan dugc thu."

"Con bi€t ma, vi bay gld con khong nhan dugc 14 thu nao hét. Con chi
Stephanie nhan dudgc rat nhleu thu."

"Vi chi Stephanle viét rat 1a nhiéu thu."

"N€u con viét rat nhleu thu, con c6 nhan dugc thu trd 10i hay khong?"

"Ba nghi chac 1a con sé& nhan dugc.”

"Nhung Ba khong bi€t ma."

"Dung, Ba khong biét. Ba khong, thé€ hta 1a con s& nhan dugc."

ROi Margie nhin t6i vi anh mat that vong bao cho toi biét no khong
dOng tinh v&i cach sap x€p hién hay cUa vii tru. N6 tré vé phong va toi
cling khong suy nghi thém vé viéc ndy cho dén vai ngdy sau do, né lai
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dén bén t6i vOi mOt chOng thu khOng 16 do chinh tay n6 ghi san dja chi
gUi di. N6 hoi t6i, "Hom nay, Ba c6 thé mang cac thu nay dén sG lam
khong? Ba co thé gu‘l ching di dum con dugc khong?"

Viéc da xdy ra nhiéu nam vé trudc, nhung mai dén hom nay, ching toi
van nhan dugc thu gUi cho Margie trong thung thu; ma ngu‘Ol gl bat
nguOn tUf con 'mua’ thu ban dau dao do. Margie, trong truong hgp do, da
hoc tap dugc phai yéu cong viéc nhu thé nao. Téi hy vong n6 s€ mai
dugc ghi nhé bai hoc dé6 sult doi.

Ban hdy luu y mOt "nan nhan" rat hlem khi mu6n lam nhu ' Margie rot
cudc di lam. BGi vi cin cO niém tin cla mOt "nan nhan" 1a cudc sOng nay
bat cong. Do d6, ho khdng bao gio muOn gap rUi ro vé bat c thUgl HO
khong muon 1a ngu’dl di dau trong mQt mOi quan hé, "Tai sao phai chlu
rUi ro khi yéu? Ta c6 thé phai dau ddn'” Cam nghi cla "nan _nhan" vé
tinh yéu 1a mOt phién ban md rdng cUa 16i suy nghi sau: "Ta sé& viét thu
cho ho sau khi ho gUi thu cho ta."

https://thuviensach.vn



Thé gian sé bu dap 1ai

Viét thu bi€u_ thi moi hinh thUc chia tay ra. Ban co thé tao dung nhiéu
moi quan hé darn tham hon neu biét "di budc truge”. Viéc dau tién 1a
phai biét ai '€ ma di budc trudc day. Hay luy gilr mot danh sach nhu‘ng
nguoi quan trong nhat trong doi ban trong_ sO _tay ké hoach hang ngay,
hodc trén mOt phleu ghi nh@ dan bén trén chO dat dién thoai.

Ngay bay gi0, ban hay | tu tUr ma lap danh sach. Piéu ‘hay nghe qua nhu
mOt ¥ nghi ky qudc, vi n€n vin héa cua chiing ta di khién ta tin rang quan
he thuOng la nhu‘ng cam xtc tUc thi, rang ching ta ludn phai dap Ung lai
vOi mOt cdm xic tuc thi trong long, mOt nOi tang tu v tung ra. Nhu‘ng
nh{ng mOi quan hé 16n phai dugc thiét ké day tinh ngh€ thuat nhu
nhiing ngdi nha hodc san vuon 16n.

Hay cO ~gang lap ra danh sach tén nhu‘ng ngu’dl quan trong doi vGi ban
va lUu gitrn6 gan ban. bi nghl phep ciing nén mang no theo. Hay gl buu
thi€p cho nhling ngum ay Lic nao ranh khoang 20 phut, ban hay lay
danh sach ra. Hdy goi dién cho hg. Thinh thodng thi thém vao danh sach
mOt cai tén mai.

Ban hdy nhin vao danh sach, it nhat mot tuan mot 1an, va ty hdi xem
gan day, minh da c6 lién lac voi nhu‘ng ngum d6 chua. Thong tin ¢6 thé
truyén dat ngan gon, khon khéo va an can. b6 khong thé€ 1a mOt V1ec qua
nang nhOc Nhu‘ng dong ch{, vai tam thi€p, tin nhan bang giong noi, thu
dién tu, tham viéng, goi_ dlen thoai, tat ca déu c6 thé. bung cho nhu‘ng
ngu‘m khac bung dé noi mem uat Uc riéng tu ngam pha h0ng di sUc
sang tao cla ban. NOi uét Uc sé tan bi€n di khi ban hanh dOng, khong
phai | tr lic nguoi Kia hanh dOrlg PUng bao gi0 cho dgi. Uat Uc, buc doc
chi tOn tai trong moOt ca tinh u Ii.

Chi c6 hanh dbng mdi trr khir dugc nhu‘ng nOi niém riéng. Hiy hanh
dOng, dUmg 1a con ngudi clia ban sudt thoi gian qua.

Hay xem lai danh sach do it nhat mot ngay mot lan va hanh dOng doi
v0i it nhat mOt cai tén trén dé. Hay giup dO ai do. Dbung bao gi® nhin vao
danh sach ma khong hanh d0ng gi hét. Hay n01 két danh sach vGi hanh
dOng. Ban sé rat dOi ngac nhién vGi hai su vi€c: 1) Nhiing két qua dap
1ai, va 2) Ban cam thay ty tin va binh than blet bao khi nghi dén nhimg
ngu‘dl o tén trong danh sach d6. T6i 16i s€ rdi xa ban mai mai.

Nha gido thong thai ngu‘dl Nga Gurdjleff da noéi: “Gitip ngudi thi dugc
nguoi giup, co thé€ 1a ngay mai, c6 thé€ 1a trdm ndm sau, nhung chac chan
ngUai ta co thé giap lai ban. Thlen nhién pha1 tra lai ban mon nO do. bo
1a mOt th(r qui luat todn hOc ma ca cuQc d0i nay la toan 'hoc ca.’

V1ec cai tao & day tat ca phdi & trang thai van dong. Ty ca1 tao tur
mOt con ngudi thu dOng, khong dugc danh gid cao thanh mot ¢4 nhan
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luén hanh dong dé€ giao ti€p va gitp d§. Cai tao ludn la di€u t6t n€u nb
chuy€n d6i ban tU danh tUr sang dOng tU.
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Chuohg 14 - CHUNG TA PANG LEO LEN
NHUNG NAC THANG

Nguoi dan ba gidp, mat ti bén trong siéu thi.

Toi dang di mua sam va ngarn nhin mOt vai hQp ca cao Puffs trén ké, thi
ngu‘m phu n(r d6 dén thang trudc mat toi.

Ba ta néi: “Xin chao! Hinh nhu t6i bi€t anh? C6 phdi anh 1a ngudi day
mon xay dung cac rn01 quan hé do khong?”

Toi khong chac viéc gi sé Xay ra, do do toi pha1 nhQ dén mot cau
chuyén dai vé tinh nhat gan, va trd 10i day vé map mo0 dé€ danh lac
huong.

“Bing, t6i c6 dgy mOt sO..

“Khong. T6i chac la anh roi. MGi nidm trudic day ma. Téi mudn cam On
anh,”

“O, ba thich mon dé a?”

“Vang"’

“Mon hoc v€ cac moi quan hé? bung, chinh do t6i glang day.”

“Co mot phan trong mo6n hoc dé t6i da Ung dung tUf d6 dén gio.”

“DPo la phan nao?”

“C6 mOt diéu, diéu hay nhat trong mon hoc cUa anh la cdi thang. Khong
c6 mOt ngay nao ma toi khong van dung dén né trong tam tri toi. Doi khi,
trong mot buGi néi chuyen nao dé khong dugc sudn se t6i chi can hmh
dung no that nhanh va sau d6 lai thdy moi chuyén t6t trd 1ai. T6i mudn
cam On anh.”

“Cai thang...”, T6i n6i nhung khong that sy hi€u ba dy mubn dé cap
dén chuyén gi.

“Vang, anh biét do, cai thang. Va ching ta bj mac ket & nac thap nhu
thé nao trén ca1 thang khié€n ta khong thé hi€u dugc ngudi ma ta dang
ue chuyen

” Toi thot ra. “Cai thang. Cai thang cua bdn than?”

«“Céi thang cUa ban than. Ding r6i.”

Va t6i_choQt hi€u ra y bd muOn noéi. Khoang mOt ndm trudc ddy, trong
mOt bu01 g1a1 dap thac mac lién quan dén khoa h0c t6i da van dung hoc
thuyet vé cai thang cUa ban than cla tri€t gia ngu0i Anh, Colin Wilson,
dé€ trd 10i cau hoi clia mot hQc vién nao do.

“Do la phan hay nhat cla mén hoc sao?” Tbi hdi lai ngudi phu nlr
trong tiém tap hda.

“Vang Cho dén hém nay,” ba ta dap.

ROi tu do, toi nhan thuc ra phan hay nhat CUa mon hQc khong phai O
ngay trong bai glang Piéu d6 dia dugc dé cap dén, gan nhu tinh c0,
trong mOt bai glang, nhu‘ng n6 khong pha1 la phan hién dién thu‘Ong
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xuyen trong bai giang ay. Hom do, trong cUa ti€m, t6i da ghi nhan {rong
tam tri d€ nh& minh can phal dua ly thuyét “cai thang” lén dau moi bai
gidng vé xay dung cac mOi quan hé.
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Suy nghf khién ta thém lac quan

T6i khong co gi de nghi ng0 vi€c Colin Wilson la nha hién triét sau sac
va tiéng tam nhat tuU thoi Arlstote TU khi biét vé ong dy cach day vai
nam, t6i da doc hon 30 tac pham cUa ong, co cuOn t6i doc dén ba bOn
1an. T6i c’ mudn doc di doc 1ai cac tac pham nay. Tinh lac quan n0i bat
va su hleu biét sau sac cla dng vé cai tdm con ngudi da khi€n ong tach
biét han nhu‘ng nha vian, nha tu tudng khac cla thé ky 20. Rat nhiéu
nhu‘ng nha van nay vOn la nhu‘ng nan nhan’ day tinh phUc tap.

MOt trong nhiing tu' tudng sang chéi nhat cUa dng Wilson 1a “cai thang
cUa ban than” minh hoa bao nhiéu dang ngudi khac nhau CUa chung ta.
Nhu‘ng nac thap nhat cla cai thang danh cho_con ngudi vat chat. V] tri
nay chi can y thic va su tinh tdo clla tim hon & muc thap nhat

Doan g1Ua cUa chiéc thang danh cho nhlmg than phan Cam xUc. Nhu‘ng
thanh pho nay can thém mat it nhan thdrc. Khi t6i 0 dang cam xc, t6i s€
co phan Ung ( d6i v4i ban. Toi sé phan Ung vGi nOi uat Uc, sg hai, t0i 101
hoac phan nd. Néu 6i leo 1én mOt sO nac thang nira, toi sé dat dén mOt
s6 cam xtc tich cuc hop, chang han nhU sir an binh hay trang thai phdn
pho ém diu, nhung dé van chi 1a nhitng cdm xtdc khong that sy can nhiéu
vé nhan thirc hay tu duy.

Lén cao hon n(ra trén cai thang 1 noi nhiing moi quan hé 16n dugc hinh
thanh. Lan lugt khi leo cao hon trén thang la: sur biét suy nghi, sy biét
quan tam, tri tUOng tugng, va cao hon nlfa la: tinh than thuan.

Chung ta gan nhu luon lu6n tim thay nhu‘ng diéu trén trong nhiing ngay
t0 tinh tim hi€u nhau, chiing ta & phia trén cung cla chiéc thang. Trong
khodng th0i gian chung ta Phan khich nhat vi m@i yéu mQt nguoi nao do,
do la luc gan nhu chac chan rang ta dang trdi qua mot ti 1€ thoi gian cao
O phia trén cao nhat cUa thang.

Trong ldc tO tinh, ching ta sU' dung nhleu ‘dén dau 6c. Ching ta dang
tudng tugng. Chung ta luon sang tao. MOt sO trong ching ta con lam tho,
du ldc binh thuOng chiing ta khong lam tho. Chupg ta trong budn cuoi.
Chung ta rat thong tha, Ching ta rat sang tao va dé€ lai xung quanh nhu‘ng
mon qua nho nho nhi€u y nghia. Chung ta lang nghe v0i nhi€u to mo va
say mé hon trugc kia. Ching ta dang yéu va nhin cuQc doi tU trén nhing
nac thang cao nhat. Chuing ta bi doi tugng kia thoi mién mOt cich rat nhe
nhang va vui tuoi. Tudéng nhu trong moOi lan gié thodng déu cé thi tham
ten ho.

Vi du‘ng trén nh{ng nac cao cla thang la mOt su mao hi€m, nguoi ta
hau hét sé lam gan nhu mQi thu dé c6 dugc lan ha1 B1 kich xay ra khi
ng}u‘dl ta nham lan gira chét kich thich bén ngoai vGi stfc manh ban than
d€ tréo 1én cac ndc thang. HO khong nghi ra chinh ho dd dua ho Ién. HO
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clr nghi tinh yéu mgi dén da dua ho 1én. Hogc la tran dau football (béng
da kieu My) hap dan. Hay nhu viéc mOi Vu‘a dugc tuyen dung.

Bdl vl con ngum terdng xuyén lién két viéc tréo 1én ndc thang cao v&i
viéc chot c6 mOt ngUdl yéu m&i toanh nao d6, ho ludn tim cach lap lai
kinh nghlem do ben ngoai cac quan hé hién tai. Di€u nay khong can thiét
va né xudt phat tu sy hi€u sai vé cai thang

Cai thang than phan 1a nQi tai. Nhimg phan khich ngoai lai chi gai lai
cho ban biét sy hién hlru cla cdi thang. Chia khéa giup ban tim dugc tinh
than trong cudc sOng la pha1 biét céi thang @ bén trong con ngudi, va ban
c6 thé tréo lén d6 bat cr Itic nao ban muOn.

Diéu niu kéo chung ta & lai vi tri nhu‘ng nac thang thap la tu tu‘dng lam
ta té liét, tu tudng ‘chung ta chl don glan la ta’. Biéu nay co6 nghia la
ching ta sé khong bao gid thay doi bGi vi, suy cho cting, mot khi co dugc
than phan chiing ta luon gan lién vGi than phan dé. Chung ta tao dung
mOt cdu chuyén vé ching ta la ai, sau do tu thém nhi€u cau chuyén khéc
dé khang dinh nhu‘ng cau chuyén ban dau

Ty cdi tao khong c6 nghia thay doi mot cau Chuyen nay bang mOt ciu
chuyén khéc. N6 mang y nghia ban da leo 1én  qua cao trén chi€c thang nén
khong con chuyén gi d€ noi n(fa. Khong c6 ca nhan nao la thudng truc ca.
C6 chang, chi la hanh dOng va nghi ngdi. Va hanh dOng thi rat s6i dOng
chinh nhu cuc sOng nay vay.

Nhung khi t0i quay trd lai v6i cau chuyen rat quan trong cUa tdi, cau
chuyén Ve chinh minh, t6i tut xuéng cac nac thang va may thay kip nhG
lai 10i cUa Rudyard Klphng nhu sau “Chung ta dugc tao nén tU hy vong
va danh dy/ Chung ta chao thua tinh yéu va sy that/ Ching ta dang tut
xuOng chié€c thang, tUng nac tng ndc mot.”
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ChUohg 15 — CHIEC THANG NGAY BEN
TRONG BAN

NOi dau d€ mOt moi quan hé danh mat su rung dOng ban dau cla né,
noi dau do thu’Ong khong can thiét, tuy nhién né van dau, va nhiéu nhac
sT tén tuGi da viét v€ noé hang nghin nam qua.

_Trong chuong trinh “Scissors Cut” (Vét cat bang kéo) clia Jim Webb, ca
si Garfunkel da hat nhu sau:

Anh tUng néi “Néu chung no ném bom”

“Anh sé tim em trong bién lUa”

Nhung gio ddy chiing ta lgi doi xur

Nhu'nhthg ngLfO‘l chua tuhg biét dén tén nhau.

Chung ta thtfa nhan sy mat mat tinh cam nay 1a do mot yéu t0 bén
ngoai — ngum kia. Hay nhu ta néi: “ThuOc vUa tan. GiO toi khong the lam
gl cho viéc ay!” Va nhu thé€, chiing ta lai c6 gang san dudi n6 véi mot
nguoi t tinh mdi. Nhung khong bao lau, chung ta mot 1an nita lai mat di
cam hu‘ng Thoi gian khong dai, dé anh va t61, mOt khi da yéu, roi sau d6
lai doi xUr nhu nhing ngu01 chang hé biét tén nhau.

Ty 1€ ly hon ngay cang tang cao khi nguoi ta 1an 16n gilra nhifng gian
doi nhé nhat va sy nham chan v&i nhing bat dOHg khong th€ han gan.
(MOt ngUoi dan 6ng G Tariffville, Connecticut da | nQp don xin ly hon khi
vQ ong dé lai mOt manh gidy trén noc tU lanh, noi dung nhu sau: “Em sé
khong c6 mat & nha khi anh di 1am vé. Em di dén cau Iac bO Bridge. C6
mot thuc don an tdi danh cho anh trén Keénh 2, Iac 7 gld”)

Va da so cac don xin thay dGi hén phoi dé 1a khong can thiét.

Hay hoi Flizabeth Taylor.

Nham 1an va lam tiéu tan su rung dong khi dugc tréo cao lén chiéc
thang bang hanh d0ng két hon véi mOt ngUdi nao dé, Elizabeth Taylor da
trai qua tam cu®c hén nhan trong doi minh.

Tuy nhién, t6i co cam nhan khi c6 dip, quan sat ba trong mOt cudc phdng
van cung v0i Barbara Walters, rang cubi cung ba ciling da “tlep thu” dugc
diéu ma ngu01 dan ba trong cac cUa hang tap hoéa da “tiép thu” dugc tur
cac bai giang cla t6i. Cai thang @ bén trong, khong pha1 bén ngoai chung
ta. Va ba ay c6 thé ty minh dua 1én cao hoac xubng thap khong tuy thudc
ngu’dl dan Ong nao dang & véi ba ldc doé.

Ba dy dd noi vOi Barbara Walters nhu sau: “Né&u sau nay c6 nghe toi tai
hon lan nla thi hay dén day ma tat vao mat t6i!”

Ba ti€p tuc md ta ba vui erdng nhu thé nao tai thoi di€m phAng van,
va ba da tu dung hoa ra sao v6i viéc tao ni€ém vui sudng cho chinh minh.
Va diéu nay hoan toan khong 1& thubc vao mOt ngudi dan éng nao hay
nh(ing 10i tan tinh rung d0ng nao hét.
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Nhu Colin Wilson da mo ta, da s6 ching ta mat nhi€uy thdi gian G trang
thai “16n ngugc” vGi cam xdc G bén trén, con tu' duy day tri tu‘Ong tuong
lai bi ch1m dam va ngat thd bén dudi. Va roi mOt sy co ngoai lai hay
mOt cudc phiéu luu nao do6 (nhu chot yéu) lai dua ta vé lai dung i tri
“thang dimg”. Chung ta ghi cong cho su c6 vi dd lam nén mOt viéc ma
thuc ra, ta da thuc hién viéc dé ngay bén trong chinh minh, D6 1a sai 1am
16n nhat ma con ngUoi ching ta dd mac phadi — d6 1a 1an 10n gilta cai bén
ngoai va bén trong.

C6 th€ mot ngUOl nao do trong gia dinh ching ta da co van dé vdi
nghién ma tdy, va tat ca moi nguoi pha1 cung nhau trai qua qua trinh cai
nghlen pha1 den du “tudn 1€ cla gia dinh” tai trung tam cai nghién, va
noi chuyén vai nhau theo cach trudc nay chua tu‘ng thay. ROi ching ta
ket thiic v@i cam xuc “cao d0”. Ching ta dang G trén cao! Chiing ta dang
o] nhing nac cao cla chi€c thang. Chiing ta c(f nghi do su' cd ma dugc
nhu thé, Nhung khong dau, chinh ching ta tu lam ra day.

Co diéu ching ta khong hiéu 1a, bang thuc hanh va su’ tap trung chu y,
chiing ta c6 th& hoc dugc cach tu’ dua minh trd lai trang thai can bang
thang dlng, bat chap cac di€u kién bén ngoai.
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SU'vui sUbhg s€ dén khi dUgc né dua

Chiéc _thang g10ng vOi chiéc dan duong cam 0 ch6 mubn van dung
dugc no pha1 trai qua khau thyc hanh. Nhung moét khi ban da c6 dugc
mOt kha ning nao dg d€ leo tréo thi cuQc sOng cla ban trG nén vui tUoi
hOn vi ban da c6 thé xéc 1ap va gilr dugc mot cach tuyet doi chac chan
mot sO quyét tam ve quan hé 1a ban hoan toan ki€m soat dugc cam xic
cUa minh. Ban co thé dat su rung (iOng tr® 1ai vao trong mot cuQc hon
nhan hay mOt tinh ban bat c lic nao ban InuOn thue hién no luc do.
Ban c6 thé tuy thich ma dat cam xic m&i mé, lac quan, hoi hOp nay tro
1ai vao trong cudc sOng cUa minh.

Va day la chia khéa gidi ma: y chi,

SUc manh cla y_chi nQi tai la dleu sé€ dua ban lén dén dinh cUa chiéc
thang. Kh1 ban mat lién lac véi stic manh nay, ndng lugng cUa ban bat
dau ro ri va ban sé cdm thay minh dang tut Xuong phia duGi thang. Bu‘ng
bao gi0 cam thay khé chiu vé viéc nay vi it ra, dén ldic nay thi ban ciing
dad tu minh cdm nhan du‘dc va diéu nay co nghla la ban da di CIUOC 75%
hanh trinh d€ c6 thé tan hUOng y chi cUa rieng ban. Pa so ngLIOl ta tut
Xu0ng chiéc thang cUa ho nhi€u lan trong ngay, va rOi c dlng lai phia
dudi vi ho chang hé biét c6 ChleC thang g da.

Su h1en h(ru cUa ChleC thang | noi tai | mang tinh tam ly va thuQc ve tri 6c
14 mot dleu bi &n do6i v0i xa hQi va nén van héa ching ta. Da s0 chiing ta
van tin tudng rang c6 mOt ngl.rOl hay mOt su vat gi do c6 thé 1am ta vui,
c6 nghia la tat cd déu xuat phét tu bén ngoai.

Nhung, niém tin sai trai dé qud la mOt sai lam khién Jean-Paul Sartre
phai thot 1én: “Dia nguc la nhlng nguoi khac”. Sartre dang nham lan
gita cai bén ngoai va bén trong cUa chinh minh.

SuU nham lan nay cling giOng nhu sai 1am khj nghi Trai Pat nay bang
phang. Ngu‘dl ta da két luan Trai Pat nay phang vl no trong kha h1en
nhién. Cac giac quan cla Chung ta da nhin vao bé ngoai cUa Trai Pat ma
phan Ung nhu vay. Ciing gibng nhu viéc trong kha hi€n nhién khi noi
nhu‘ng ngUoi khac cé thé€ 1am ta vui hay bubn. Nhung né sai chi vi diéu gi
trong kha hién nhién khong co nghia la no dung.

Thé gidi khong hé phang. Va _suy nghi la no phang da khlen con nguoi
khong dam phiéu luu ra bén ngoai. TU tudng do gil chan ho & lai nha.

Céc cU khoai tay trong truy€n cO tich da lo s@ bi roi ra khéi mép Trai
Pat khi chung lan ra ngoai qua xa.

Tu tudng ngu01 khac co the dem hanh phuc den cho ta khong khac gi
10i suy nghi mé tin ddc hai kia. HQ troi chan ta & nha, cf nam trén cai di
vang ma Jo s@ khong ‘dam di ra ngoai. Lo sQ néu di ra ngoai 10 gdp ai d6
thi c6 th€ roi ra khdi mép cla thé gidi nay.
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Bdy gi0 thi ban ¢ th€ nghiém ra ndi lo sg nay la m@t dang mé tin bat
ngudn tU mét chubi nhitng cam giac manh mé, vo cing dOc hai. Ban
khong can 16i kéo thém nguoi khac vao, theo cach nghi han hep va day
cdu n€ nhu th€. Trai Pat cla ban cling ¢6 the bt phang di va trd nén
tron mOt ti. That ra, ban cé th€ cé cd mot qua boéng.
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Chuohg 16 - BAN CO THELEO TUNG BAC
THANG LEN THIENDUUNG

Cau chuyen thuc vé cai thang ban than ciing cé thé biét dugc thong qua
nhan xét vé ngon ngu ching ta. Cach ching ta néi chuyén qua lai voi
nhau ciing cho ta blet n6 hién hiru.

Chung ta 1 thuOng noi: “Hay CO vuon 1én cao hon né”. Va da sO chung ta
co th€ nhan thlc cdm gidc cla chinh minh khi vuon cao hon mét diéu
can ngai.

Toi Chl bi cdn tré khi & nac dudi day cdm Xuc trén chi€c thang than
phan cla chinh minh. Khi t6i vuon 1én cao hon trd ngai, t6i dugc chu‘ng
ki€én moét blrc tranh hoanh trang hon, BUc tranh cang hoanh trang, t6i cang
bGt bOi r6i. Toi cang thay nhiéu di€ém kha di thi dOt nhién thé g101 cang
ma ra nhiéu hudng dé g1a1 quyét kho khan. Nhin dugc thé gidi nay tu
dd cao hon 10.000 feet (bO Anh) luén 1a mOt di€u hap dan.

T6i cang vuon cao hon bao nhiéu thi cang thay dl.rdc nhiéu lién hé
tham kin gilra cac sy vat bay nhiéu, tya nhu dl may bay cho phép toi
chu‘ng ki€n canh cac thanh Rho va trang trai dugc bay bien dep dé nhu
thé nao. Vin hoa tifa nhu' mot cong trinh nghe thuat khi toi ngOi trong tu
0 clra may bay, vi mOt 1€ t6i bay cao hon né. Bat chdt t6i mim cudj khi
nhin thé gidi bén dudi, trong dau suy nghi “Ta dang G bén trén né... tat ca
su vat dep dé va day sang tao nay.”

“Toi dang suy sUp” ciing la diéu ta thudng néi, hé 16 su hiu biét trong
tiém th(c vé chiéc thang than phan bén trong.

“Khj t6i nghe giong anh ndi, t6i cdm nhan minh dang bi chim xudng va
t6i biét di€u gi do khong 6n da Xay ra.”

C6 thé t6i _phai vao trong bep uOng vai ngum tra hogc hit thg that sdu
dé dugc “hOi siic” mot ti, d€ sau do co thé tré lai lam viéc, vOi tinh than
cao hon hién tai. Toi rnuOn néi vé cuc dién dam vGi mOt ngudi ban vui
tinh va hét slc lac quan cUa toi khi d€ cdp dén cum tUr “hdy vuc day tinh
than t6i.” Vuc day tinh than t6i.

Khi dang yéu, to6i khong chi phal Uy mi nhu Kansas vao thang 8 ma con
phdi “bay cao nhU' con diéu vao ngay 4 thang 7.7

Khi cdm xdc tiéu cyc xam chi€m tdm hon, tdi cd, the noi rang “t0i dang
suy sup”. T6i that su suy sup. Lam sao ban c6 th€ cudi khi bi€t rang toi
suy sup?

Bén dudi lau ngay trong nhu di lén

Tat ca cam giac vi dai nhu dam mé va biét kiém ché lién quan den
viéc vuon lén, tréo cao hon, bay vut 1én cho dén khi ‘dUng trén tat cad’.
Tat ca nhimg tu tudng yéu dudi nhu that bai, thi€u ki€ém ché déu lién
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quan dén chim su, té ngd, tudt xubng, trugt dén ‘tan day’. D6 la ly do vi
sao ngu’dl ta thUOng n6i mOt cach hét slrc u uét vé dd tudt doc.

Nhac si Richard Farina da dat tén cho cubn t1eu thuyet tu thuat cd vui,
c6 bubn cla éng 1a O bén dubi lay ngay toi Cu“ngd minh di lén, trong d6
bdn nhac Space Jam dugc viét de ton vinh tai nang cla Michael Jordan
c6 tua dé “Toi tin minh c6 thé€ bay.

Nhu‘ng tinh cam 16n khong xuat phat tUr nOi sau tham trong cq quan n0i
tai. Ching xudt phét tUr noi cao chot vét trén chiéc thang than phan, trong
tri tu’dng tugng, nhu trong nhiing | 10i sau: “Hdy tu’Ohg tuong ra anh va
toi. T6i cling tuOhg tuohg nhu' yvdy. Téi Iudn nght v€ anh, ca ngay lan
dem.” Khi do6i bén déu G cao di€m trong tam tri va sUc tudng tuong thi
ho cling vui suéng. Van dé 1a biét “dung trén cao” va dung di xubng.

Khi Sophia Loren da budc vao budi [uc tuan ba van rang ngdl sUrc
sOng va nét hap dan trén man anh. Ba da mo ta bi quyet thanh cong nhu
sau: “C6 ca mOt dong xuan sac — do la mOt tam h0n tai nang va oc sang
tag ban dem lai cho cuOc d0i va cho cudc sOng cla nhiing ai ban yéu
men

Loi nhan nhu cUa Sophia Loren Ve ‘tam hOn, tai ning va éc sang tao’
khong hé han ché viéc yéu ai theo cam xuc tU trong tim (hay mot b0
phan nao khéc trong cO th€). Ba khong co tu tUOng nhu Liz Taylor lic
truGc 1a dung nhifng sgi ddy rang budc chét ngudi de tréi chat ban minh.

That dep dé biét bao hmh anh cla Sophia Loren trén man bac o] giai
doan cubi cUa sy nghi€p di€én anh, né chlng t6 hé thOng cla ba dong
diéu vGi cai tinh than dang xam chiém ca thé giGi nay.
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Nay, ban tudau t6i?

CuQc sOng cUa ban sé dé chiu hon tai thoi di€m ban xem né nhu mot
dip thuc hanh d€ biét 16 ban dén tU nac nao trén ChleC thang than phan
Thurc hanh 1a kham pha quan trong nhat trong lich s thanh tyu cUa loai
ngUoi, nhung no 1ai bj ché gieu trong nén van héa ching ta. Ta da gidm
thi€u sUc manh cUa né, tim cach 18n trénh né, du biét rang chi c6 thuc
hanh m@i dem lai cho chung ta cuQc sOng hang mong Udc.

Chiéc thang nhu chi€c duong cam. Nac thang nhu c4c phim nhac. Va
twhej hanh gitp ta sU dung né thanh thuc.

Né€u ban c6 th€ nhd dugc chiéc thang dang & do, né€u ban co thé binh
tinh ma nhin chiéc thang 0 bén trong, ban sé& luén biét dugc minh dang &
nac nao khi dang trao dOi y tudng hodc suy ngh.

Né€u c6 th€ nhan ra minh dang tUr mot nac thap, nhu cdm giac, t0i 16i
chang han, va di ban chudn bi néi mét dleu  gi thi ban van cd, thé lui lai
va thg mot lat. Neu bi€t minh xudt phat tur nac tUc gian hay ho then, ban
c6 thé di b0 mOt vong va d€ tdm hon thu hodi du sang suOt dé tién 1én. Di
1én trén cac nac thang ludn dé dang hon nhi€u néu ta biét cach hit thd
that sau. Di€u ndy giup ban c6 tdm trang nhe nhang hon, nhG d6 c6 thé
tién 1én dé dang hon. (MOt sO ngudi tuyén b6 c6 thé tu thay d6i hoan
toan sau khi di mot vong).

Khi ban bj 10i néi cUa ai d6 1am tOn thuong, ban sé nhanh chéng cé théi
quen h1t mOt hoi thd that sdu va cam nhan dugc slic manh cUa né. Ban
cling sé ghl nhan théi quen cii trudc kia la nin thG'va cam nhén mOt diéu
gi d6 vé né. Viéc nin thd ludn khi€n ban bj tut xubng cac nac thang
dudi, khong di 1én dugc.

MOt khi blet dugc minh tdi nac thang nao, ban co th€ ty hdi minh
muOn dén tU ndc thang nao. Ban muon la ai va ? Cach nao thi ban cling
phdi tu xay dung minh, vay tai sao khong ty cai tao dé€ di 1én? Va néu
ban muon xac lap mOt quan hé tOt hon va cam thay trong long dugc vui
hon, thi ban s& mu6n xuat phat tU nhiing nac thang cao cUa chiéc thang.
Ban muOn ti€én hanh tu tri tu‘dng tuong khong phai tU nOi s¢ hai. Ban
muOn xudt phat tl tinh than va sy thau hiéu.

ua thuc hanh, ban c6 thé tuy thich tién lén trén ChleC thang. Chinh tri
tuong tu‘dng lam ra dleu ay Chinh sy tram tU mac tudng tao ra n6. Va
con mOt sO di€u kién vat chat khac nra c6 the  giup ban hu‘dng len.

Toi thu'dng thich nghi'vé LSD, V0n la mOt cong th(re toi hay dung. Poi
vOi t6i (hién tai), “LSD” la V1et tat cUa cUOi, hat va nhay (laughing,
singing and dancing). C& ba viéc trén déu dua ban di 1én trén nhlng nac
thang. Cu0i ludn dua ban 1én cao trén thang theo nhleu cach bung phat,
nhanh chong. (Va ban hay nhg du‘ng 1ai trén cao. BUng cu0i ma di xubng.
Ban cang & trén cao thi cang thdy trao phing. Hay dUng lai & do).
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Ca hat, nhu cac nha lanh dao ton giao thu’Ong noi, ciing dua ban lén cao
trén thang Vay hdy hat nhi€u 1én. Khi nha hién triét va tam ly gia ngUOl
My William James nhan ra “Ching ta khong hat vi vui erdng, ma ta vui
sUGng vi dugc hat”, ong ay da hiéu dugc bi quyet cUa céi thang. Ngoai ra
ban con c6 thé nhay mua nifa. Nhay mda xuyén hanh tinh. D6 la di€éu ma
cac nha yugt khong gian van thudng lam. HO nhay mua. D6 la diéu tré
con thuOng 1am trong san choi. Va dé cling 1a di€u cac van dOHg vien
quan vOt thu‘o'ng lam. Va ban nh& ghi nhan nét mat cUa ho trén san nhay
that, bat ke tudi tac ho! D6 c6 th€ 1a nhitng khuon mat tuoi vui CUa il
tre hOC pho thong cO sO nhay di€u hip hop, hodc cUa nhlng ngudi tai
mOt trung tam cUa _ngudi trung nien nhdy theo phong cach Frank Sinatra.
Bo 13 khuén mat cUa nh(fng nguoi @ bén trén cla thé gidi, G noi cao nhat
cUa chiéc thang than phan

Cu0i dua, ca hat va nhdy mda c6 thé dugc dua thém vao nhiing viéc
thuong ngay cUa ban. Thufc te hay xem mOt ngay ma ban khong the
thifc hién ca ba V1ec trén la mot ngay vUt di. Hay that nghlem khac voi
ban than vé viéc nay. Hay tu cai tao minh thanh mOt cay cu0i, moOt ca si,
mOt vii cong. Hay miét mai hoc cach sOng tron ven.

Cang khé bao nhiéu, cudc sOng cUa ban cang dé chju hon bay nhiéu.

Ba hoat d0ng trong cdng thtrc LSD c6 mOt dleu Chung do la dugc hit
thd tang cuOng (tinh than dugc tang thém). Cd ba hoat dOng déu doi hoi
mOt 1ugng hit thO tang thém tUc thGi. Ca ba hanh d0ng cU0i dua, ca hat
va nhay mua déu can thém oxygen. D€ dugc vui sUOng u? Tat ca diéu
ban can la khong khi ban hit tha. Ban khong can di sau vao trong thanh
phO vGi cap kinh den d€ 1ay oxygen. Tat cd O quanh ban day.
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Chuong 17 - KHONG CAN NGOI HOANG HAU
MOT NGAY

T6i di phdi mat nhi€u nidm troi de nhin vé€ qua kh(r va biét rang tur
thuong than da hoan toan ru ngu cuQc doi tdi, d6 1a mot théi quen rat xau.
N6 tac dOng lén hé th0ng chang khac gl héroin. N6 khién toi co cam giac
cudc sOng hoan toan té liét. N6 khi€n toi khong c6 dugc mOt hoat dOng
sang tao nao.

Toi con nhd lic con trai tre toi da bat dau hanh trinh quay tré vé dé€ tim
lai s&fc manh ndi tai va IlleIII vui sudng sau mOt thdi gian that dai nhiém
thoi quen tu‘ thUOng than. MOt lan khi Iuc 10i trong gian hang sach cl, toi
tim thay mOt cudn séch ndi vé sUc manh ca nhan. Trong sach c6 mot bai
trac nghiém ngdn d€ danh gia mlc d vui sudng cla ban. C6 mOt cau
héi: "Ban thich dugc thuong hai hay dugQc ngudng mo?” Toi lap tlrc
danh dau vao 6 trOng canh ch{r "thuong hai." Khoéng can phai hdi nira!
HO can pha1 hoéi nita hay sao?

Luc do, t6i khong biét cach chon nhu Vay dd dén mUc nao. Tdi vui
Inu‘ng vi da khong biét; t6i c6 thé da khong ti€p tuc di theo con dulng tuy
cai tao. Du vay, hém nay, toi c6 th€ manh dan viét vé cach chon dy ma
khong chiit boi 0.

Ban khong pha1 di xa nhu t6i dau. Ban c6 thé vui thich hon t6i khi dem
su hi€u biét vao doi. Ban co thé nhan ra long tu thuong hai khi n6 bat
dau len 10i vao va ban chl V1ec dé né ) qua mOt bén. Ban co th€ bién minh
thanh tro hé. Ban c6 thé CUOl che gieu sur ngdy ngd cUa chinh minh. Ban
khong pha1 la nan nhén cla cdm xuc. Ban ,hon han cac cam xuc ay Hay
cam nhan chung Cam nhan ching vOi tat cd nhng gi ma ban c¢, r0i
hay t1ep tuc tién lén. PUng néi 10i sau cung vOi chung. Hay 1u1 vé hoa
quyen vao, r0i lai di ra xa that xa tdm hon ban. Mg mong, cU0Oi dua, cdi
tao, yéu thUOng P6 1a ct nhay tOi thugng ma ty cdi tao thuc hién tir lo
sQ sang thuong yéu.
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Long ti'thUong hai khién ta 1d8m lac

MOt trong nhiing cach nhanh nh&t d€ g& r6i mOt quan hé 1a dua long ty
thUOng hai vao.

Khi t6i ¢ th€ noi mOt cach luu loat Ve cach ma nhi€u hoan canh va
ngu01 khac da lam hu hOng than t6i thi tUc thi t6i cling ghi nhan vi€c cac
mOi quan hé gilta t6] va ho da bt than mat di nhi€u. Dot nhién, ngudi ta
khong con ho héi dé tro chuyen v{i toi nu‘a

Khi t6i chém vao doi & 1ra tudi 30, t6i chi 14 mOt nan nhan c6 don, luon
bi &m anh bdi than phan cUa minh. Ngay lic con ]a mOt cau bé, t6i clr
nghi minh la mOt ngu‘dl chét vi dao nghia, bat chap than toi hu h0ng ra
sao hay cuQc doi toi tr@ nén nhan ha thé nao.

biéu ky di 1a cuOc doi cang nhan ha thi ta 13i cang cam thdy dé bién
thanh nan nhan. Cha me thdu hi€u viéc nay hét strc kho khan. No khién
ho phat khung. Pla con cang hu hOng, no lai cang néng gian. (Pay can
ban 1a diéu 6ng Kurt Cobain chan ndn va gian d{r khéng lam, va ngay c3
Courtney Love cu01 i cling ciing nhan ra.)

Khi con 1a mt cau bé nho Va bubn tui, toi ludn Ua thich nhat chudng
trinh "Hoang Hau mot ngay". o la mOt chudng trinh n6i vé cic nan
nhan. T6i da trai qua nhiéu gi® thoi tho du, mat dan vao man hinh xem
cac nguoi du thi trong chuong trinh d6 thuat lai nhimg chuyen dau buOn
v€ culc sOng khé khdn cuUa ho. Thong thUOng nhng cdu chuyén cam
dOng nhat dugc trao giai. Cu0i cung, ngu‘dl thuc hién chudng trinh sé
cung vGi mOt ngudi phu nlr doat giai ti€n 1én phia trudc cla san khau
rOi dat chiéc vuong mién 1én dau c6 ta trong khi d6i dong 1€ sung suGng
tudn dai trén ma 6. Tdi con nh@ da chimg ki€én canh nhu‘ng nguoi du thi
khong doat gidi ao udc dugc nhu ngudi doat giai va trong ho rat tUc
glan vi cdu chuyén ho ké khong that bubn tham dé€ ho c6 thé doat dugc
g1a1 thu‘dng 16n bang tién mat. Khong nhiing ho thua trong cuQc sfng
ma con thua cd trong chuong trinh nay.

T6i con nhG lic do minh ciing dd uat Uc vi khong dugc sinh ra la phu
n{. Do do, t6i s€ chang bao gi0 cg dip tham du chudng trinh ‘Hoang Hau
mot ngay" D0i la thé. Toi nghi vé ban than. Culc doi that bat cong.

Dan da khi 16n 1én, t6i ciing c6 the cam nhan mot phan nao cac tinh
cam va suy nghi cla Hoang Hau mdt ngay khi c6 ngLrOl cho t6i biét toi 1a
thanh vién cUa mOt nhém nan nhan dugc chinh thitc cong nhén. Téi dugc
xem la "mot du‘a tré trerng thanh tu nghlen rugu".

"Piéu nay c6 y nghia gi?", t6i da néng long hoi ngudi tu van cho t6i lic
ay..

"A, vi cha me anh déu 1a ngUoi nghién rugu trong nhing nam hinh
thanh than phan cla anh nén gi® day anh 1a 'mot da tré truéng thanh'
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cUa t€ nghién rugu. K&t qua la anh tr@ thanh m&t nan nhéan do da 16n lén
trong mot gia dinh khong lanh manh."

Toi dap 1ai, that vui: "Anh dang dua. MOt nan nhan that sao?"

Lic ay, toi muOn khui ngay, mot chai champagne d€ an mung.

Trudc day, t6i thudng lo lang viéc minh sinh ra la mQt ngudi dan 6ng
da trang khde manh 16n 1én @ Birmingham, Michigan thi khong c6 kha
nang dudgc phan loa1 x€p hang nan nhan trong x4 hdi. Gi0 day thi biét
minh d0ng thoi 1a mOt nan nhan va mOt ngudi hy sinh vi dao nghla' Cubi
cling, tdi ciing 1a mOt Ung vién cla chuong trinh Hoang Hau m ot ngay.
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Vét hoang da Of, ngUoi lam trdi tim ta vui hdt

‘Nhung 'mOt ngay' 1a khoang thoi gian d€ cac cdm XUc tOt t0n tai. Pao
sau trong qua khtr va tim hi€u lai cac van dé khién t6i tUc gian Iic con bé
chi khién t6i ngay cang thay thu‘dng hai thdn minh hon, H1en tai, trong
t6i dang khac sau cai nhin bi quan cUa minh v€ culc doi va con nguoi.
To6i dang gOt gitia cau chuyén cla ban than va thém that thém nhiéu 16p
lang vao chiéc kén than phan cUa minh.

Kinh nghi€ém qua nhi€u ndm cho t6i thdy ngudi ta chi bi€u 16 mOt chuit
nao do thién cdm doi vdi ban khi ban tu thuong hai minh, nhu‘ng ho
khong bat bubc phai noi chuyen 1&n sau v0i ban. (Tru khi ho cling la nan
nhan nhu ban. Va ho sé non néng ng01 nghe ban _no0i, mong sao dén luot
ho thuat lai cho ban  nghe cau chuyen nan nhan cla chinh ho).

Ti€u thuyét gia tiéng tam va day linh hoat D.H. Lawrence da tung noi:
"Tdi chua bao gi® thay mot loai vat hoang da nao ti€c nubi cho than no.
MOt con chim nhd s€ roi ti mOt canh cay xubng, chét céng ma khong
chut ti€c thuong than no."

S& di nhu Vay vi loai vat hoang da sOng culc doi hanh dong don thuan.
Ching khong co6 chuyen riéng hay than phan gi ca. Trong thé gidi ngay
nay, ta cang chii y d€ song nhu loai vat hoang da, luén hanh dong thay vi
nghién ngam chuyen bubn cla ban than, thi ta cang de quén nhanh long
tU thuong hai. NOi bubn kinh nién du‘dng nhu da lui vao qua khur, Thao
nao André Glde da nhan xét cai bubn khong la gi khac hon la m&t hinh
thlrc rat mét moi.

Va mét moi, néi mot cach nghich Iy mét ti, gan nhu ludn 1a két qud cUa
mot doi sGng c6 qua it tinh hanh dOng To6i cang hanh dOng trong cudc
sOng bao nhiéu thi cang ngU ngon va cang thay it thuong hai cho minh
bay nhiéu. NgU cang ngon thi cang thay khOe khoan bay nhiéu. Cang
khoOe thi cang thém y chi dé hanh dOng. Va cang hanh dOng thi 13i cang
cdm thdy hanh phuc. Cang cam thay hanh phuc thi cac quan hé cang t6t
hon ]én. M01 quan hé cang tOt hon thi ta lai cang ngl yen. Va dé 1a chu
ky cUa tu cdi tao.

https://thuviensach.vn



Chuong 18 - CAI CO SONG TREN MANH PAT
cUA CAI KHONG

Mot ngum lam chd khéng hé e ngai khi yéu cau mot diéu gi. biéu nay
dién giai vi sao ngUdi 1lam chU thuOng rat thanh cong trong linh virc kinh
doanh va t0 tinh.

Nhu‘ng nguoi nan nhan rat sg tu khong va s€ lam nhiéu diéu ky 1a dé
tranh vi€c nghe den tlr d6. POi véi mOt ngudi nan nhan, 'khong' c6 ngha1
1a tUr chGi. MOt SUF tur ch01 hoan toan, tron ven. 'Khong' khong chi phat 4m
la 'khong' 601 le mOt nan nhan ma 1a "Khong, khong, KHONG, ban
KHONG CO GIA TRI GI HET"’

Nhung d6i vGi mOt nguoi lam chu '"Khong' chi 1a mat 601 1ap cla tU
'Co". 'Khong' va 'Co dong hanh vGi nhau. MOi con ngu’dl déu cé cai
quyen hoan chinh dé€ néi hoac Ia 'Khéng' hoac la 'C¢', va diéu nay khong
hé khién ngudi lam chu kho chiu. Ng\um lam chu luén tran trong cai
quyen nay. Do do, khi nghe_ tur 'co' , Ui lam chu khong bao gi0 nghi la
c6 diéu gi do trai voi _qui luat cUa Vu tru, Ho khong hé ket luan cuQc doi
bat cong. HQ tién thang dén yéu cau ké ti€p cla ho. Cudc doi v4i ho 1a
nhlmng yéu cau va 10i quyet tam.

Ngu0i nan nhan thuOng mat phan 16n thoi gian cudc doi de cO tranh
nghe tU 'khong bGi 1€ ho da trot tu gan cho no cai y nghia tU choi, mot
sur tr chdi - toan dién, dén tu‘ng chi ti€t va het su‘c ca nhan. Do do, khong
ai ngac nhién khi ho ludn tim cach tranh né tur nay. Bleu phlen toai 1a khi
tranh tU 'khong), ho ciing tranh luén tir 'cé'. Ca hai tUr di cung véi nhau.
Ching hién d1en bén nhau.

Piéu sau xa khién ngu01 ta khong dat dugc mong udc trén doi la vi hg
qua e ngai khi hoi dén né. E ngai su tur choi, ho da tao ra tir 'khong' dé
tr ham y diéu doé.

Trong tac pham 'Far from the Madding Crowd' (Cach xa dam dong noi
logn) cUa Thomas Hardy, Gabriel la mOt ngudi nan nhan, bi ket trong
mOt chi€c kén than phan c6 san:

Gabriel nhin that 1au vao mat nang, nhung ngon 1Gfa y€u &t khong gitip
Gabriel nhin dugc that rd.

"Bathsheba 0i," Chang ta thOt Ién, that dju dang, va ngac nhién thay,
chang ti€n dén bén nang va noi: "Phai chi ta biét dugc mdt di€u - nang co
cho phép ta chinh phuc nang, yéu nang va cudi cung lay nang lam voQ
chang - phai chi ta bi€t dugc diéu ay"'

"Nhung chang sé khong bao gi¥ bi€t dugc,” nang thi tham.

"Vi sao?" o .

"Vi chang khong bao giO hoi thiép."
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Truohg trung hOc bao mét.

Khi hoc bac trung hoc, t6i rat sg tur 'khong', T6i khong bao gld dé nghi
ban gai nao di khiéu vii v4i téi néu khong biét trudc c6 ay,co chiu di v0i
toi khong. Do do toi bat dau dan dung mOt cach het sUfc can than va van
dOng nhiéu ngu‘(ﬂ tham gia mOt hé thOng cac cubc goi dién thoal cO
gang tranh that tha cong khai. To6i d€ nghi Greg goi cho Patsy d€ dé nghl
Patsy goOi | ban cung ldp cua co ay, hoi xem cd nay cg thich di chdi v0i t6i
khong, néu tdi mai co dy di khieu vii vGi toi, du ban than t6i ciing chua
bi€t minh c6 di hay khong. Toi dang dat gia thuyet tu hoi va thich dugc
nghe trd 10i rang Patsy khong ngai goi dién cho Kitty roi sau d6 bao lai
cho Greg d€ Greg c6 thé€ tra 10i toi khi toi goi lai cho Greg vao sang hom
sau.

Khi Greg goi va béo cho tdi biét: "Patsy néi Kitty c6 phan ndo dé thich
ban." Toi khong thay vui ti nao.

To6i hoi lai: "Phan nao do u?" NoO nghia la gi vay, Greg? No khong ¢
nghia gl het Toi da co the goi di€én va mgi c0 ta di khiéu vil cung toi, va
toi c6 th€ bi xem 1a mOt thang khung hét mUc! Gi0 day, t6i chi c6 thé
nghe ¢4 ta noi: "Trong nay, toi da noi Patsy goi cho Gregd de noi la toi
thich ban, nhung t6i chua bao gio néi la toi s€ di khiéu vii vOi ban hét.
D6 1a hai diéu hoan toan khac nhau! Déng 1€ 6ng ban kia phai c6 thai dd
tram tinh. Khongphal ban."

Thong thuong & bac trung hoc, co nhiéu cdu tam tam bac trung, khong
c6 gi dac sac lai di khleu vii vGi nhiéu c6 dao quyé€n rii, dep tuyét v0i, toi
that sy’ chua bao gi0 hi€u nh¢ dau ho lam duQc nhu vay. Khong ai trong
chung ta c6 thé hinh dung ra. Nhung gid thi toi da hi€u. Ho da khong sQ
bi tra 10i 'khéng'. HQ da bi€t manh dan hoi lién tuc.

MOt nguoi_lam chU tinh than thu‘dng thanh c6ng vi nguodi lam chu
khong bao gld sQ that bai mQt cach mé tin va phi ly. Nguoi lam chUl hién
ngang di vao lanh dia cUa tUr 'khong Vi tat ca sy thuan thuc.

Michael Jordan da noi: "T6i da ném hong hon 9. 000 1an trong sy nghiép
chdi bong cUa t0i. Toi da thua hon 300 tran. 26 1an t6i dugc giao nhi€m
vU ném cu quyet dinh_dé€ két thic tran dau nhung t0i da ném hong. To6i
da that bai tdi lui nhleu 1&n trong cuQc doi... va dé ciing 1a 1y do nho dau
hdom nay t6i thanh c6ng."

C6 mOt sy khac biét rat 16n gilta thua va bi danh bai. MOt nguoi nan
nhan dung sy thua de bién minh cho hanh dOng bd dd cudc chai. Nerng
mOt nguoi lam chu lai biét thua dep. Nguoi lam ch( dung that bai dé
hoc tap vuon lén.

Hay ma& sO nhat ky va V1et "Nhing ; dé nghi quan trong trong ngay" o}
goc trén cung (¢ cla trang glay Bu‘ng dé€ mot ngay troi qua ma khong dam
m@& mot 10i de nghi gi vGi ai do. T01 cam doan ban sé bj sOc vi nhi€u lan
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nghe cdu tra 10i 'cé!' m@t cach bat ngd. Va ban ciing s€ rat ngac nhién
khi thdy minh bat dau x(r 1y ch(r 'khong' mot cach hét strc khéo 1éo. Ban
sé hoc dugc cach d€ nghe ch(r khong' mOt cach duyén dang va khiém ton
hon, va khong con xem d6 1a mot sy xic pham ca nhan n(a. Bang cach ty
huan du hang ngay rang ch(r 'khong khong hé glet ban chét, ban c6 thé
gia tang sUc manh cla minh dén mUc khong ngo. Ban s& cam nhén
dugc y nghia cUa 10i néi cUa Nietzsche nhu sau "Cai gi khong glet toi
chet s€ khi€n t6i manh thém 1én." Ban s& nhin trd 1ai cdi chét mot thoi
tUng 1a 'than phan' cla ban va cudi to khi bi€t minh da bay xa hon né bao
nhiéu rOi. Khi hanh dOng thay ch0 cho than phén thi ban da bi€t hoc cach
tU cdi tao minh roi.

Hanh dOng khong quan tam dén hai tU 'c6' va 'khong'. Po6i véi hanh
dOng, 'cd' va 'khong' chi nhu cic bi€n bao qua phai, qua trdi hodc 1én,
xulng. Chung khong bi€u thi diéu gi gay that vong ca. Ban cang xem
trong hanh dOng thi sé& dat dugc diéu minh mong Udc cang nhanh.
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Chuong 19 - TiNH YEU KHONG XUAT PHAT
TU TRAI TIM

Trén ci thang than phan, tinh yéu xuat phat | tumQt vi tri cao hon trdi tim
rat nhiéu. Tinh yéu dén tU mOt vj tri trén ca tri tuGng tugng. Tinh yéu
xuat phat tU tinh than.

Thién cam la gia tri cao nhat ma nan nhan thUdng bam viu, vi n6 chlng
thuc cho viéc deo bam vao mot vi tri thap nhat trén cai thang than phan,
Nhung thién cam khong dat dugc nhi€u diéu hon tinh yéu. N6 khong thé
thay thé tlnh yéu.

Con ngudi c6 thién cam, b1et cam thong khong bat budc phal la ngu‘dl
bi€t suy nght. Néu ban c6 mat Chu‘ng kién canh khUHg bO gai bom, va
thay nhi€u thdn ngudi bé bet mau ket lai trong dOng do nat cUa mOt toa
nha, ban s€ v6 dung 601 v0Oi ho néu ‘ban chi quy xudng va bat dau khéc
nUc nd trudc canh mau do thit roi.

Su cam théng cla ban khong tU dOng 1a mOt diéu tot. Trong nhiéu
tru‘dng hgp, ban co6 th€ h(ru ich hon (va dang yéu hon) doi vdi ai d6 néu
biét khong d€ cam xiic dang trao, chi phOi minh ma ngugc 1ai, ban con
bi€t vuot Ién trén ching dé dat dén vi tri hanh d0ng yéu thu‘dng

Deepak Chopra dd noi: "Tinh terOng khong~pha1 14 mOt thU cdm xuc,
ding hon, né 1a nhan thic sdu sac va mQt dan chlng vé sy dong nhat
vGi tinh than."

Trong nhu‘ng nam ch1en tranh, cac bac si thUdng clu dugc nhi€u mang
sOng nhat trén chi€én truong 1a nhlng ngu‘dl c6 kha ndng vugt lén trén
cam xic va hap thu dugc suc manh tinh tay cUa tinh than. NhUDg nguoi
bi long trac an, thuong cam doi vdi thuong binh xam chi€m nhi€u nhat
laila nhing ngu‘dl it gitp ich cho hg nhat.

Khi phai ti€p xuc vOi nguoi khac, ta c6 mOt cach de t1ep can nang
lugng thuan tdy cUa tinh than. Cach a any bat dau bang viéc thau hiéu vé
cO ban, co hai loai théi quen trong giao té nhan su: mot la chu dbng tao
ra cac mOi quan hé, con théi quen kia la phan Ung lai vOi nguoi khac theo
cam xuic. Nguoi 1dm chU thi sang tao, con ngUdi nan nhan thi phan Ung.

MOt ngudi la nan nhan _khi dén nhan mOt ban ghi nhd kho chiu sé dap
tra bang mOt thu dién o da tlrc glan thong bao rang anh ta sé khong
tra 10i lai tru‘dc mOt tudn. MOt ngudi yéu la nan nhan sé glﬂ tra lai toan
b0 _thu tinh cUa co ta trong mQt con trit gian. MOt thanh vién HOi CTOng
quan trj la nan nhan s€ budc ra khoi phong hop, tuyén bo khong bao gio
quay lai nira. Tat ca diéu trén déu la phan Ung. Néu biét ton trong hanh
dOng hon, b6t quan tam hon dén tinh c& nhan, ciing nhU c6 thém khi ox
di vao nao thi nhing ngucn trén co thé da co phan Ung tOt hon. HO c6 thé
danh th0i gian trong ngay cho nhu‘ng viéc c6 y nghia hon.
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Mot thong tin that su tOt lanh 1a cd hai cach giao t1ep vOi nguodi khac -
phan u‘n& va sang tao - chi 1a nhiing théi quen va vi la nhing théi quen
nén co the thay | the dugc.

Thoi quen phan u‘ng c6 th€ dugc thay thé bang thoi quen sang tao. Va
budc dau tien cla viéc thay thé d6 1a sy nhan thdc. Néu t6i phan u‘ng
lai v@i anh don thuan vl cdm xuc, truGe hét toi phal nhan biét diéu _nay
va sOng cung v0i né. Nhu Nathanlel Branden da néi "Ban khong thé roi
mOt chdn ma ban chua tUng dén."
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Piéu du duoing u bubn clUa mét ca khiic dOng qué
xUa

Khi t6i tu van cho nhu‘ng nguoi gap truc trac trong giao t€ nhan sy
hoac nghe nghiép, t6i nhanh chéng nhan ra nhu‘ng truc trac thuong bat
nguOn tU thoi quen_ chi phan Ung lai do6i véi ngu‘dl khac. Ho da giao
quyén ki€m soat cam xtc cla ho lai cho ngudi khac. Nguoi ta qud
mang ho. Ngudi ta lam hu hong ho. Ngu’o’l ta khi€n ho nhit nhat. Nguoi
ta 1am ho sau kho. Vaduong nhién cfing ngudi ta ki€m soat ho.

Nghe nhifng ngucn nay thuat lai chuyén cUa ho, t6i bat chdt nghi mot
cach khoi hai 1a toi dang nghe nhu‘ng cung diéu du duong cUa khuc nhac
CTOng qué - la nhu‘ng ban nhac k€ 1ai vi€c bi ngudi phdn boi, cla nhu‘ng
nguoi trai qua nhi€u cudc tinh dau khG khi€n ho khong thé tiép tuc yéu
dugc nlra. Nhu‘ng ban nhac xua c6 tua dé "Oi, t6i c6 don", "Sinh ra dé
thua thiét", va "N0i day lanh 1o hay la anh lanh 1€0?"

Viéc s0a dbi mOt thoéi quen 1au ngay chi phan Ung vi cam xuc 1a mobt
bung phat thdt mGi mé cla sy thau hi€u, mot sy bung no day mau sac
cUa tri tu‘dng tugng. Plato da noi "Suy nghl la cuOc tro chuyén gilra linh
h6n v6i chinh no," va néu cudc trd chuyén nay dat két qua tot thi viéc
leo 1én cao hon trén cai thang than phan da bat dau.

Du‘ng dung lai @ viéc phan Ung v&i ngudi khac! Hay nghi ra cich c6
thé giup ho. Hanh dOng & day la nghia cU gidp do. bung nghi vé viéc
nguoi do dang lam cho ban. Chj c6 tinh vi ky mdi bj ton thuong. Ban
than hanh dong khong thé bi t6n thuong. Tinh than khong th€ bi tOn
thuong. Néu ban dang hanh d0ng, phuc vu ngudi khéc thi khong ai bi
tOn thuong ca.
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Chuohg 20 - VUOT LEN TREN CAM XUC

Khi budc ra khdi xe, ban 1& va manh dau gdi vao clfa, ban sé that su
cam nhan sy va dap d6. Pau gOl ban rat dau. Ban khong th€ choi bo
hodc che gidu diéu dé6. Ban cam nhan no. Tuy nhién, ban van blet con
nhleu th( khac ngoai cai dau g01 dau. That vay, Chac chan ban van pha1
di tGi di lui trong can phong va lam ti€p nhu‘ng viéc dang lam bat chap
cai dau nGi dau 801 Va néu ban that sy hiing thi vOi cong viéc dang lam
thi nhan thlc vé cai dau gbi dau s€ bi€n mat, va c6 th€ ban ciing khong
nghi dén n6 n{a.

bay ]a mOt cach hét stc_lanh manh d€ ban ban v€ cai dau than thé.
Ban cam nhan né nhung van tlep tuc ti€n lén. DU van  quan tam dén céi
dau nhung ban luén nhan thc ngoai né ra, ban con c6 nhiéu di€u khac
nlta. Ban that su' dd vuon cao hOn cOn dau ds. Ban phdi nh@ thuc hanh
diéu nay ca culc doi minh. N6 sé trd thanh mot théi quen cla ban. Va
chinh thoi quen doé sé gidap ban.

Gio day, dé lam cho doi ban tOt hon 1én, ta hiy xem c6 cach nao de dem
théi quen g6 Ung dung vao cdi dau tinh than hay khong. Néu ngay tU bao
gld ban bat dau thurc hanh cung mOt cach nhu tren moOi khi cam thay tlre
gian, s hai, t0i 16i hay buc boi thi ban sé& thoat khoi cai cam giac cubc
doi ban dang do nguoi khac ki€m soat.

N6i cach khéc, bang thuc hanh nhu trén, ban s€ nhan thlc dugc du
dang nong glan minh van la gi d6 cao hon CO'I‘l nong gian. DU dang nhit
nhit, ban van con nhiéu di€u khac ngoai cdi cam giac e de do.

(0] giai doan dau, c6 the ban s& gap kha nhi€u trd Iuc d€ lam nhu trén
vi cd cdi nen van hoa cUa chiing ta da tao cho ta thoi quen dong hoa hoan
toan vOi cdm giac cla chinh minh. Khi c6 mOt cdm giac chgt dén, tlrc
thoi ching ta tr@ thanh cai cam giac d6. Chung ta thi gian dir. D6 1a cai su
vat va con ngudi cUa ching ta. N6 da _hoan toan nuOt tron chung ta. TUng
te bao trong cO th€ ching ta cling noi gian. Ngoai cOn gian ma ta dang
cam nhan, chung ta khong co gi khac. MOi ngUoi quanh ta déu chap nhan
khong c6 gi bat thuong khi noi "toi gian dir." Nguoi ta chap nhan cach
thirc hanh dé tu dong héa hoan toan v0i con gian, Con néng gian la con
ngudi cla chung ta lac nay. Ching ta chi 1a nhu thé.

Nhung thuc té khong han pha1 nhU vay. Ban c6 th€ tim mot 10i ra khoi
cai th6i quen chan ngay d6 néu ban nghi v€ cai dau gbi dau va quan sat
cach ban hanh xU ra sao v0i cai g0i dau d6. Khi ban va g01 vao xe va bi
dau, ban da khong tlc thi dOng héa minh v&i cai dau gbi. Ban khong di
vao nha va thong bao "Toi 1a mOt cai dau gbi dau." Ban khong cho phép
mOi te bao trong cO th€ ban t1ep nhén cai danh xung dé, nhu ban da lam
vGi n6i dau tim hon. Tai sao vay?

Thoi quen.
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Ban c6 th€ van dung cung mOt thdi quen_can bang, lanh manh, hiéu
qua va day uy luc cho ca cai dau thé xac 1an noi dau tam hon. Ban co
thé bat dau ngay tur hém nay. Né€u ban thay turc glan hdy ghi nhan va
dUng choi bO no6, nhung duhg déng héa minh vOi no. Bu‘ng d€ né chinh
phuc ban. Bung_ 18n 16n n6 vOi con ngu‘dl that cUa ban, boi 1€ n6 khong
pha1 la con nguoi that cla ban. Ban co thé tu noi vGi chinh minh "Toi
cam thay rat tUc gian Ve viéc nay, " r0i ban dinh vi né lai va IOng no vao
cai bOi canh thich hgp vGi né nhat, Ban hay co lap no lai dé x(r'ly, theo
ding cdi cach ma bgn da co 14p ndi dau cla ddu goi, va gilFnoi dau doé
lai bén trong dau gOl

Chl 1a do tUOng néu nghi cai cdm giac cUa ching ta chinh la chung ta, va
cam gidc dd nuot tron ching ta. Ta c6 the klern chu‘ng diéu nay bang
cach trao cho mOt ngu‘dl dang tuc glan mOt t0 vé sO da trung 8 triéu USD.
Liéu 6ng ta c6 the noi "Bay gld t6i khong thé nghi gi vé td sO trung nay
V1 t6i dang rat gian con nguoi kia" khong? Khong dau, ong ta s€ lap tUc
quén cai ngudi kia di.

Khi 6ng ta that vong ng01 trén mOt ChleC ghe c6 bén bo ho va con cla
ai do roi XuOng nudc, lieu 6ng ta c6 néi "Udc gi ldc ‘nay toi khong qua
that vong dé€ c6 du stic khde dé nhay Xu0ng nugc va ctu dUa bé lén!"
Khong? Khi cong an va can b0 y t€ viét bao cao ve tai nan ay, liéu ho c6
the ghi 1a co mOt nhan ching khong nhay XuOng nudc d€ cu dda tré vi,
rUi thay, tai thOl di€m do, nhan chUng qua that vong khong?

Khong, su viéc khong xay ra nhu th€. Ban bi€t ma tdi cing biét. Chung
ta hoan toan c¢ sUc manh de day cam giac sang mOt bén, khi gap tinh
huOng khan cap hodc c6 mot tro gi dé c6 10i cho ta hdn Nhu‘ng cai tro_ do
pha1 do chinh chung ta nghl ra. Chung ta c6 th€ tu cdi tao minh tU cdm
giac sang hanh dOng khi ta vao cuOc v0i trd choi do.
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Chuohg 21 - CHUNG TA HOAC CHO HOAC
NHAN

Trong quan hé Iiic nao cling o ngu‘dl cho va nguoi nhan. MOoi .dang
ngUoi 1a mOt phat minh ca nhan, va ho thudng dat dén nhimg két qua
khac nhau.

Ngu’dl cho thuOng dua cot vGi ngudi khac. HQ that ty tin o} cuong vi
ngUoi cho, trong khi ngu‘dl nhan luon & trang thai hoang tudng gilta viéc
bl xem la ngum nhén va viéc d€ mat cac moi quan hé.

'Vai ndm trudc, t6i dugc Uu tién tham gia cung viét mot cuOn sach co
tUa dé Relation SHIF T (S u’chuyen djich quan hé). Sach néi vé viéc quyén
gop gdy quy lam viéc tu thi€n, va mo ta mOt sy "chuyén dich" xay ra
trong mOt mOi quan hé khi di tu nhan dén cho.

Chuyen dich d6 la mot sU cai tao c6 tinh todn ma ai ciing c6 thé thurc
hién dugc. 'Va du toi va dOng tac gla Michael Bassoff, chi bat dau Van
dung y y niém do vao viéc quyen gop, nhung v€ sau, toi nhan ra n6 cé6 thé
dugc Ung dung vao tat ca cac mOi quan he, du 1a cd nhan hay trong cong
tac, Khi ta chuyen dich tUr vai tro ngudi nhan sang vi tri ngudi cho, thi
mOi quan hé Itic nao ciing tOt hon lén.

Khi lam vi€c vGi nhan vién ban hang, t6i luén ghi nhan nhu‘ng nhan vién
x0ng xao nhat déu tu xem minh la ngu01 nhan. Ho goi di€n xin mOt
cuOc hen va xin 10i vi lam mat thOi gian cla mOt ai do. R01 ho lai dé
nghl xin thém thoi gian gap mat khach hang dé gidi thiéu san pham Tai
buoi gidi thiéu, ho lai n6i vong vo cOt d€ xin khach hang mOt it tién.

D6 la mot cuOc doi ludn tim cach nhan. Vi the n6 nho bé va kh0n kho.

Khong c6 gl dang that vong hon la trong viéc quan hé, minh cdm thay
d3 nhén nhi€u hon ngudi kia - tudng ching nhu minh dang 1a ké cap
trong quan hé dé.

Ban nhac The Band di hat vé n0i dau nay trong ca khiic cla Bob Dylan
c6 tua dé "Giot1é CuOng dién" nhu sau: "Giot 1& cubng dién/ Giot 1& sau
bi/ Tai sao ta c( phdi ludn la ké cap?"
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Hon ddo bdo vét cUa viéc cho

T6i rat thich nghién c(tu cac quan hé v&i khach hang cla nhan vién mai
vy vui tinh.

Nhu Robert Louis Stevenson da noi, toi tin terng rang "MOi ngu‘dl sOng
bang cach ban mot th(r gl do," va ban c6 th€ hoc rat nhiéu di€u tir gidi
kinh doanh. Chu y dum mOt dleu nhu‘ng nhan vién mai vy cap cao khong
xem minh 1a ngudi chi di 18y cUa ké khac.

Ho cho dé muUu sinh.

HO cho thoi gio cla hoQ, hQ cho nhu‘ng 10i khuyén, ho tang mot dich vu
than thién, ho dua ra mOt 10i quyét tam vé quan hé _chuyeén nghlep an
can cham séc khach hang HO dem dén cho doi mOt san phdm vi dai, va
ty xem minh c6 dong gop vao culc sOng cUa ‘khach hang. Ho t0a sang
day uy lyuc. Stc Iuc nay c6 dugc nhd y niém vé cho cla ho.

Nathaniel Branden da noi: "Y niém tu than la dinh ménh".

Va nhu the nh{fng ngudi cho trong the gigi mua ban cl ngay mOt giau
lén. Thé giGi tudng thudng cho cong slic cla ho bang viéc dén dap lai
cho ho.

Trong khi do, nh{fng nguGi nhan suy y€u dan do y tudng nghéo nan cla
hQ. HO ludn tu cdm thay thap hén hon khach hang.

Viéc chuyEn dich trong cdi tao tU vi tri ngudoi nhan sang vi tri ngu‘dl
cho 1a mot su chuyen dich can dén hanh dong. BOng tac cho, tU nod da
kich dOng tru‘Oc tién tinh than, va roi ngudi cho tu bay viit 1én trong cudc
song moi, cao ca hon.

Nhleu nguoi da rat kho khan khi quyet dinh cho vi ho da hiéu nham vé
két qua cUa nhirng hanh ddng trudc. Ho ludn nhé 1ai minh di that vong
va bi bién thanh nan nhan. HO khong tin 1am vao hanh ddng cho vi ho
nghi da cho rat nhi€u va bi chdy tii.

Nhung ho khong hé 1am nhu' thé.

biéu ma ho goi la cho Chang qua la mOt hinh th’c mua ban. Mua ban
khong thé€ 1a cho. Mua ban 1a mot hanh ddng nham dén két qua thu ve la
cai gi. MOt hanh dOng cho thiét thuc khong hé nham dén két qua thu vé.
N6 chi tap trung vao diéu cho. Ngucn cho thudng cho khong diéu kién,
va Chuyen ngay sUc manh tinh than cho ngudi ké dé€ cho ti€p, vao khong
bao gi0 quay dau lai.

Nhifng nguoi da hoan thanh viéc cho cdm thay trong long minh day tu
trong. ThuOng thi truGe do, ho deu la nh{ng nguai chi biét nhan nay da
cdi tao lai. Ho khong cho dé thu vé hanh phtc. Hanh phic da c6 san noi
d6, chinh ngay trong hanh ddng cho.
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Chubhg 22 - LAM SAO THAY pOI MOT NAN
NHAN

Cau hoi pho bi€n nhat ma t6i thuOng nhan dugc lién quan dén nguoi
lam chU va ké nan nhén 1a: "Ban sé& 1am gi néu trong doi ban c6 mOt nan
nhan?"

Rat nhiéu ngudi van muln bién d6i nguoi khac trudc khi ho thay doi
chinh minh. HQ van khong h1eu dugc rang mot khi ho dat vij tri cao trén
ch1ec thang than phan thi vi€c c6 mQt nguoi nao,do la nan nhan khong
pha1 1a mOt van dé 16n. C6 thé day 1a mot tinh huOng dang quan tam, mot
cO hoi de ta cho, nhung dé6 khong phdi 1a m6t van dé 16n.

Ban sé khong bao  gi0 tu cai tao dugc minh néu viéc cla ngudi khac
van lam cho ban phai dau dau

Néu trong doi ‘ban, c6 mOt nan nhén nao dé Van ti€p tuc gy cho ban
nhlng van de v€ cdm xtic thi chinh ban ciing da tré thanh nan nhan - mo6t
nan nhan clUa nan nhan.

Ngudi ta co the dé dang nhén thdy 10i suy nghi nan nhan héa & chinh
vQ minh hoac & dOng nghi€p hQ. HO nhanh chong suy nghi: "B6 la van
de. Neu ho khéng phai la nan nhan tram trong nhu thé thi t6i da khong
phai trdi qua nhi€y kho khin de lam chu thé nay".

Sau khi chac Chan moOi ngu‘dl déu hi€u viéc 1am chu khong phai de
chan chinh ngLfdl khac, t6i thuong doc cho ho nghe 10i nhan Xet cla
Gandhi ma t6i ludn ua thich: "Gandhi dang nhan nhU xem viéc ty Ca1 tao
14 hoat dbng duy nhat c6 gia tri trén d0i nay. Néu chung ta biét tu cai tao
thi chinh con ngudi kia s€ noi got ching ta ma ndi rang: "Hay chi t6i cach
ban da lam diéu dé!" Chiing ta phai 1a nhiing d0i thay ma ta muOn thdy &
nguoi k khac,

Truyen cam hu‘ng la cong cuy gidng day xUa nay hiéu gua nhat. MOt
trong nhu‘ng ly do khi€én Alcolholics Anonymous (AA Ke nghlen rugu
khong tén) cung thanh cong hon bat ky phuong phép nao trong viéc khi€n
nguai ta tinh tdo 1a vi do 1a mot chuong trinh de "thu hut hon 1a thic
day". Ng khong tao ap luc vQi ban d€ bat ban phai tinh tdo. Nhung néu
ban mudn thi AA & san d6 dé tac dOng lén ban.

Cac bac cha me nhanh chéng biét vé cong cy nay. Con tré khéng nghe
10i ta day bdo; chung chi nghe con nguoi chung ta. T6i c6 th€ bdo con trai
toi tap thé dUC ca ngay va né sé tra 10i lap 10 "Da yang". Nhung khi t6i
len ke hoach luyen tap cUa riéng minh thi né ciing bat dau quan tam theo,
khong can toi noi | tiéng nao.

Jeff Mucher, mot truong phong kinh doanh cla mOt cong ty chuyén ban
dung cu vin phong, c6 mot ky thuat "g0i ngudi"” vo cung hiéu qua ma
anh da truyén dat lai cho cic nhan vién ban hang clUa minh va dong co
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hanh d0ng, nén anh khong tap trung vao viéc giang d gy phudng phap cho
nhan vién ma anh dung no de tac dOng lén hQ. Khi mOt nhan vién nao dé
gap kho khan véi phudng phap goi ngudi, thi Bucher v0i nhay tét 1én xe
va_noi "Nao, hdy di viéng mo6t s6 khach hang," rdi anh tu minh di bi€u
dién phu’dng phap do.
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Hay tUb0 cdu: téi ding, ban sai

Cach d& nhat trong khi noi chuyen trong quan hé 1a cho rang ngu‘dl kia
sai. Gidy phut ma y kién cUa tdi khi€n ban suy nghi ban dang sai lam thi
t0i da dat ban vao thé chOng dd, va giao ti€p thong tin thuc t€ da bi nhu
cau sOng con thay thé mat.

Khi t61 cho rang ban sai, phan u‘ng dau tién cla ban 1a tu chOng ché.
Va khi chOng ché, ban cang viing tin Ia ban dung. Khi ban cang tU tin 1a
minh diing thi cang it c6 c0 may la ban sé thay doi.

Do d6, khi chi trich ngUOl khéc thi ban cang lam bung 1én thdi d§ ma
minh dang chOng doi. Bo6 khong _phai 1a cach hiéu qud nhat dé xay dung
mOi quan hé bén viimg. Ngay ca khi ta tu nh( minh hét sUc "xdy dung"
trong cach chl trich, ching ta chang "xdy dung" ti nao. Tat cd 16i chi trich
khién ngudi khac cdm thdy sai 1am va tlIIl cach chOng ché déu mang tinh
pha hoai.

Do do, néu trong d0i ta bat gap ai d6 1a nan nhan thi diéu tOi té nhat 1a
khién anh hay chi ay cdm thay minh sai khi 1a mOt nan nhan.

Diéu tOt nhat c6 th€ 1am 1a 1am ngo cai tu tudng bi nan nhan héa va
ch0 thdi cg lam chd. Khong phai ai Jtic nao ciing 1a nan nhan. Moi ngudi
déu c6 nhing thoi di€m cUa tinh than va cUa lac quan thuan tay. Cai kho
khin 13, & nhiing thoi di€m do, chung ta “thuOng khong danh gia cao vé
chung. Va ching ta thudng binh ludn hi€m khi c6 nhifng thdi di€ém nhu
vay.

Chung ta thu‘dng néi: "U, diéu do dén tlr dau Vay? Do khong Phal la
Michael ma toi biet. Ban da c6 mot chuyén 601 tin nguGng hay mot diéu
gi do khong? Toi thUOng la ngu’dl khuyén giai nhlig chuyén do, khong
phdi 1a ban. Toi thuOng la ngu’dl ludn pha1 chi ra mat ding, khong pha1
la ban. Chung ta phdi nQ ai hodac nho céi gi de c6 dugc thoi dlem hiém
hoi va bat thu'dng do? T01 da pha1 lam gi d€ xUng dang vGi y tudng tich
cUc dau tién trong nam mdi cla ban?"

Bang cach néi Ién tinh hi€m hoi cla tu tudng d6, ching ta khi€n nan
nhan cua chung ta khong thi€t nghi dén c4ch ay nifa,

Cach xU 1y hiéu qua nhat trong thoi di€m lam chu hi€m hoi nay la that
su tudng thUOng no6, theo mOt cung cach thanh that dé€ co thé khuyén
khich nguoi 1a nan nhan nhanh chéng c6 dugc mot thoi di€ém khac tuong
tu.

Khl nhu‘ng nan nhan trong doi cung chia sé nhu‘ng gidy phut lam, chu
v0i t6i, toi terOng muOn thoi gian di cham lai. T6i cting muOn, néu c6
thé, 1am chiéc dong ho nglng chay va that su thudng thlrc nhu‘ng gidy
phut d6. To6i mudn k€ lai ngUoi khac nghe vé nhitng suy nghi lam chu
cUa nan nhan va trich dan vé ching nhing ngay sau dé. Téi muOn cang
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lam duQc nhi€u di€u vGi chiing cang t6t d€ nan nhan c6 thé tao ra dugc
nhiéu y tudng lam chl hon nita.

Ching ta khong pha1 chO dén lic mot nan nhan trd thanh chd nhan.
MOt nan nhan da la mOt chd nhan. Van dé ¢ mUc do thu‘dng xuyén khi
ngu’dl do chu‘ng 0 rnmh lam chy. Mot khi chiing ta quan tam Ung h6 hon
viéc biu 10 cac y tuéng dé thi nhu‘ng thoi di€m lam chu s€ tang lén.
Chung ta cang khong quan tam dén viéc ai 1a nan nhan thi nguoi doé cang
tan hudng dugc nhleu tu do hon. Chang bao 14u sau, cai than phan trudc
kia c(la nan nhan sé& bi€n mat va ho s& hoc dugc cach trd nén manh mé
hon.

Vay, lam cach ndo d€ thay d6i mOt nan nhan?

Hay nhin vao chU nhan trong ho.

Va dung chi trich ho sai n(ra.
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Chuong 23 - THA THU' LA ME HIEN

Sau mOt hoi n01 néng vOi mot co gai tré vi co6 da khong chudn bj tOt

phong | Oc cho mdt 16p hoc cua i, toi ngOi thir lai mOt minh va suy ngh1
vé nhlmg diéu minh vlra lam. Téi vUa  day cho o ta mOt bai hQc het suc
nghiém khac vé tinh  chuyén nghi€m, y thuc trach nhiém v€ moOi quan hé
vOi khach hang, va toi da nhdy cang [én_do dién ti€t vi cd dy. Va du moi
dleu toi noi ra c’[eu 'co 1y" nhung toi van suy nghi tai sao minh de cho
cam xiic 1am nGi gian dén thé vi chuyen ay. Toi tur hoi neu nguodi phai
sai l|am tuong ty la mot dan 6ng, liu t6i cd nOi gidn nhu vay hay khong?

Va du la rat boi r6i, t6i van pha1 tra 10i 1a khong. That ra, mQt viéc
tuong tu da xay ra cach day vai tuan, lic dy mOt nam nhan vién tré  trong
khau quan hé khach hang da gUi sai ngay thang cac buGi hdi thdo sap toi
cho khach hang. Hom sau, khi gap anh ta trong hanh lang, t6i bong dua 0
ve ngac nhién va noi: "Anh van con lam viéc G ddy sao?". Anh ta cU0i va
xin 10i t6i v€ sai 1am truGc dé, va toi da bo ra chuit thdi gian dlel‘l g1a1 cho
anh ta bié€t thong tin chinh xac quan trong nhu th€ nao. Anh ay td ra thau
hi€u va khong bao gid tai pham n(a.

Ng01 tai ban va nhd lai su vi€c do, t6i nhan ra minh da khoéng hé nGi
gian chuit nao. Toi tu hoi khac biét trong caCh xU su d6 phai chang vi day
la mQt nguGi dan 6ng ma khong phai 1a mé6t phu nr.

Toi lap tlc g0i ngay cho Steve Hardison, ngUOl huan luyén dOng thoi la
c6 van cho toi, thong bao veé sy cO vUa Xay ra. Ong ta tra 10i 1a t6i s€
khong bao _gio d6i xU v@i phu nu‘ cung mOt cach nhu v&i nam gidi néu
t6i chua bé qua nhu‘ng diéu trudc day me lam cho toi tlc gidn.

“Me toi u?”, t6i hoi lai ong ay

Va toi bat dau xem xét lai van_ dé. Toi chOng ché: “Nhung toi dau co
doi xUr v4i tat ca phu n{f nhu vay dau”, va toi bat dau ké ra mOt danh
sach cac phu n{r ma t6i ludén ngu‘Ong mO, kinh trong va (101 xUr tot

Ong ta trd 10i; “Pung vay. Nhung ban c6 nghi ho phdi lam viéc cat luc
nhu thé nao d€ dugc ban kinh trong khong Con ban di kinh trong ngay
mOt ngu0i dan 6ng chi vi 6ng ta Ia dan ong”.

Toi biét ong ay noi dung. Va, mOt cach mién cuGng t6i bat dau suy
nghi vé me toi.

T6i ludn co hai tam trang khi nghi vé me. Pau tién, me 1a ngu‘dl dang
yéu va dep dé nhat ma t6i bi€t, va nhu‘ng ndam thang dau doi toi sOng de
ton vinh ngudi me (Cha t6i van mai xa nha, vi con trong quan ngf, chién
d&u trong Thé chién II).

Nhung roi thOi gian tréi qua, me toi bat dau tudt dOc cling v3i ruQu ché
va nghién ngap thuOc an than. Lic do, t6i khong hé suy nghi gi vé nhu‘ng
viéc Xay ra. Me cU thay dGi tdm tinh va nhén cach moOi ngay lam tdi phat
khlep Ccu m01 ngay, sau bu’a an tru’a vi mOt nguyen nhan huyen bi va
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khung khlep nao d6, me trd nén bat can, ngd ngan va dé nli cau ngay
trudc mat toi. Ngay qua ngay, diéu nay khong hé  thay doi. ‘That vay, du
con la mQt dUa tre, t6i c6 the ndi tinh trang nay, mOi ngay mot te hon.

TOi tin tucmg khong bao giQ t6i s& x6a dugc anh hudng cu sOc nay khoi
tam hon toi, va toi cling tin rang minh da c6 nhan dinh han sau trong tiém
thlrc, 1 tat cd phu n{t déu nhu thé€. Vang, tat cd phu n(t. Khong thé tin
duoc ho.
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Tét cd phy nfdéu giéng me téi ching?

Sau mQt lic suy nghi thém vé Van dé nay, toi goi dién cho Devers
Branden, mOt chuyén vién tu van & bang California, va la vQ cUa tac gia
Nathaniel Branden. Tru‘dc day, toi co viet nhleu trong mot cubn sach vé
nhing dleu than ky ma nhirng 10i ‘khuyeén va chi dao cla Devers da mang
1ai cho cu@c doi t61, va hién nay, toi bi€t minh lai rat can ba ay giup do.

Tbi néi v&i Dever: “T6i nghl toi can pha1 tha th( cho me t6i. Toi khong
nghi 1a minh da that su bd qua cho me, va toi biét diéu dé tac dOng rat
16n dén quan hé glu’a toi va cac phu n{t khac, Do cach me toi trong cOn
nghién ngap da doi xUr voi toi ma gio day chat chla trong toi moOt th( tu
tuong gian d{r va phan bdi manh mé dén muc kho ma tha th(r cho ba
dugc. Hién nay, toi khong n&hl minh c6 thé tin tu‘dng phu n{ nhu tin nam
gidi duagc, cling nhu phu nu pha1 tU chiing t0 that nhi€u dé€ toi kham
phulc. Toi biét diéu nay hoan toan khong dung, va t6i that sy chua bao gid
thdy né cho mai dén tan hom nay. T6i phdi tim ra cach d€ tha th(f cho me
toi”.

Devers qua that diu dang, thong minh va manh mé nhu toi nghi. Piéu
dau tién ba lam [a de nghi t0i quén di toan b0 y tudng ‘tha thr’. Ba ay Chl
o rang, ban than tU ‘tha th” ham y me t6i da thuc hién mOt hanh vi t0i
10i. Rang me t6i dd lam mot diéu t0i 16i doi vdi toi, rang toi ding va me
toi sai, va toi 1a mOt nan nhan

Dever dé nghi tim mot tu gl d6 manh mé va mang tinh thuOng xuyén
hon tU ‘tha thU’, mot tu nhu ‘chdp nhan hoan toan’ — sy nhan thuc hoan
toan rang me toi da sOng theo cach ba nhén thay duy nhat kha di, phu
thubc vao cach ba nhin thé gidi nay, rang chac chan t6i da lam y nhur ba
néu tdi c6 cung nhing kinh nghiém vé cuc sOng, nhiing sg sé€t ya udc
m0 nhu ba, rang hanh dOHg d6 du thé nao cling khong chu tam nham vao
toi. Chap nhan hoan toan. (Khong phdi tan thanh, chi chap nhan) Toi
nhan thuc minh khong pha1 la mOt nan nhan bj nham dén. Toi khong
pha1 la muc tiéu. Va rang tU ‘tha th( chi dao sdu thém y tUOng mOt hanh
d0ng that sai trdi di xdy ra. Rang hanh dbng t0i 16i ay chU ¥ nham vao
toi.

Ngay lap tuc, Devers dé nghl t6i cho biét toi yéu dleu gi nhat noi me
toi. Toi that sU ngac nhién khi tdi co thé ke 1ai khong ngLrng tu’ng chi tiét
me toi dang yéu nhu thé nao va cach ba tur bo rugu, roi can ddm sOng
nhiing ndm thang cu01 doi nhu mot phu n(r CIOC than sOng hoan toan lac
quan, xdy dung lai tat ca quan hé v0i con ci. T6i néi mOi rung dong toi
tung co khi yéu r mOt ngudi nao dé hodc yéu cac con t6i, déu bat ngudn tur
nguodi me cua toi. Me chinh 1a tinh yéu,

NOi gian me trong toi bat dau tan bié€n di. Cang n6i chuyén vdi Devers,
toi cang chap nhan con ngudi clla me. Pén nay, t01 da dat dugc diéu ma
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Devers khuyén nhu trudc tién — 1a m6t dang chap nhan, cao hon sy tha
th.

Steve Hardison dong_y .y Devers c6 ly: “T6i c6 th€ hi€u y ba ay. Khi ndi ta
tha th(r cho ai d9, ta van con ham y Ve mat luan ly, ta cao hon ho - rang
ho da 1am mOt dleu gi d6 khong phai v0i ta va ta chap nhan ha minh dé
tha th(r cho ho. Bang hanh d0ng d6, ching ta van tU xem minh 13 nan
nhan”.

Toi bat dau cdm thay minh that sy vi dai. T6i ty h'a chac v0i minh tU
nay pha1 nhan thuc 15 Ve nhu‘ng dleu minh suy nghi vé phu n{t, va phai
biét tap mO rOng cla s& tdm hon v0i hg moOi khi thay ho sap khep lai.
T6i c(f nghi minh di hoan thanh mdt cong trinh mdi, vo cling quan trong,
nhung that ra, t6i van chua hoan thanh.

Ngu0i quan ly cla toi, Hardison, néi: “Con mot di€u n(ra phai lam, Bay
gid, ban phai goi_ tat ca nhu‘ng phu n{ trong Cong ty nay lai va k€ cho
ho nghe nhifng vi€c ban di trai qua subt may ngay roi. Hay k€ ho nghe
hét, va hdi ho xem cé thé gitip dugc gi cho ban trén con dudng chap
nhan hoan toan hay khong”.

T6i bi sOc va that su’ sting sOt vi y tuOng nay. Hardison van thUOng hay
c6 cach lam nhu thé. Ong ta tim ra cach thUc nhanh nhat va ly ky nhat dé
gay sOc dbi v4i ai do khien ho phdi thay d6i hoan toan.

T6i khong thé tu‘dng tUOng ra phai lam nhu thé nag theo 10j dé nghl
cUa Hardison. T6i rat boi roi vi diéu nay. Vi thé 16i cO gang 1an tranh y
tudng doé. T6i tra 10i cho dng ay biét toi s€ cO gang thuc hién v4i tung
nguoi mot. Nghia la t0i sé gdp riéng tung ngudi phu nlr trong cong ty.
Nhu thé sé c6 y nghia hon.

Ong ay dong y mOt cach mién cufng. Nhung khi t6i chi gap mot ngu‘cn
phu n{ trong _vong hai tuan 1€, éng 8y lién thay dGi k& hoach. Ong ay c6
xu hudng thién ve hanh d0ng.

Ong ay noi” “Hay lam nhu k€ hoach ban dau. T6i s€ ng0i cling v&i anh
trong buOi hop d€ hau thuan cho anh”.

Toi dong y y_thuc hién, va khi ‘ngay hop dén, t6i ngOi v&i hon 10 phu nlr
vdy quanh va Hardlson toi thay trong bUHg minh danh 16 t6. Nhung toi
cling bat dau phat b1eu va ngay khi t6i m0 104, t6i bi€t minh dang lam
mOt di€u ding. Du kha khé khan nhung t6i hi€u minh dang d€ qua kh(r &
lai sau 1ung minh.

T6i k€ v€ me t6i va 10i hlra m&i day cUa tdi, va t6i de nghi moi nguoi
gitip d§. To6i hét slrc ngac nhién vé su hUOng Ung cUa moi ngu‘dl Quy
bg trong cong ty di quanh trong phong h0p, bd thoi gian ra noi chuyen va
vO vé t6i. Nhi€u ba néi rang ho ciing gap van de tuong ty vOi phai
nam... rang vi ngudi cha cua hQ nén mOt mat nao do, hQ cling s dan ong.
Toi that sU' cam dong vé sy vi€c nay. Trong long t0i tham cau mong me
toi cling co mat & d6. Va toi nhan ra bang nhi€u cach, me t6i c6 mat & do
cung to.

Tu cdi tao dé tru’dng thanh. TrLIOng thanh khi ban co the vUQt lén trén,
vuat that xa moi noi dau va ky U'C cUa qua kh(r d€ nguoi khéc khong co
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gi dang trach dudi mat ban. Ty cai tao dé quén di “nhifng phén xét cUa
ban vé ngudi khac trong qua khtr. Khong phai ky Uc lam ban dau kho
ma chinh Ia do ban nhan dinh céi ky Uc dé lién quan dén mét di€u gi ‘sai
trai’.

MOt khi t6i cdm thay trong qua kh(r minh bj ngu0i doi ‘hanh ti’ cang
nhiéu, thi toi cang khong thé lam dugc viéc tOt trong tuong lai.
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PHAN 111 - cUOC pO1VO1 CAC BAN AN TU

Vui vé la diéu t6t; néu biét minh vui vé thi cang
t6t hon; nhuhg d€ hiéu tai sao ban vui vé va biét
duoc vi sao va nhU'thé nao dé.. va vén tiép tlUc
vui, vui trong thye th€ va vui trong nhan thik,
diéu nay vUuot xa honh sy vui subng, dé la hanh
phuc.

Henry Miller

Colossus of Maroussi
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Chuong 24 - L.OT NOI CON HIEU NGHIEM
HON THUOC MEN

Cac em hQc sinh trung hoc khom xuOng va non thOc phia sau khan dai
khong mai che khi du khén tran dau bong football.

Do ¢ pha1 1a mOt phan Ung vGi thudc hay khong? Khong. Do la phan
Ung v&i mOt sO 10i néi phét ra. bam hoc sinh c6 mot phan Ung co thé
lam xodn manh da day khi xem moOt thong bao phat di trén hé thOng danh
cho cong chung tai ngay san bong, rang cac may ban thtc udng Coke tur
dOng co su cO khlen thlc udng bi nhiem khuan, va mOt sO tré em vUa
phai dua di cap cUu tai bénh vién.

Tuy nhién, nhing th nghlem tai bénh vién déu chua hoan tat. Ben khi
cac thi nghlem hoan tat thi cac bac si hleu ra rang nhu‘ng dda tré dén
bénh V1en dau tién déu da an tai cung mOt nha hang, dn cuing mot loai
th(rc an va cung bi nhiém dOc. Nhu‘ng dUa tré bj bénh con lai khong hé bl
nhlern dOc thuc an. Chung khong mac bénh tat gl, Do chang qua la m&t
phan u'ng ddy chuyén. May ban th(rc udng Coke van hoat dOng tOt. MOt
1an bao dOng sai.

Tuy nhién viéc cac tré nén thOc va ngd bénh la "cé that". Hién nay, O
hai bén phia khén dai déu c6 ngu‘cl buOn non. Va di€u nay do nhimg 10i
phat di tu hé théng thong tin cho cong chung,.

Toi co the quan sat cung mOt hién tugng ngay trong ban than toi, khi
dung cau nay thay chg cau khac. Khi toi vé dén nha hoan toan mét nhoa1
t6i 6 thé nghi dén ban than minh, "Nay ngudi, c6 bao gi0 ta mét khong.
That sy, ta khong muOn bi cac con quay ray. Ta chi mubn sOng yén tinh
nhu cay cO. Ta da mét mudn dut hoi". ‘Nhumng 10i d6 chac chan c6 tac
dOng trong mOt chu‘ng mufc nao doé ddi v&i dOng luc trong ti.

Nhung toi c6 thé hit thG sdu hon d€ vuon ]én cao hon trén ChleC thang
nhan cach hu’dng dén tinh than va toi co th€ néi nhu sau: "Cai mét moi
m0i dang yéu lam sao! T6i yéu cuQc doi nay, va la tré lam t6i vui. Chung
la mQt hinh_thc gidi khudy chao dén to1 vé sau mOt ngay lam viéc.
Chiing c6 mat & day dé€ 1am cho t6i vui sudng, T6i t6n vinh sy mOi mét
dang yéu nay va van thich nhimmg gidy phuit ngan ngUi nhung nhe nhang
cung nhu‘ng chuy€n ngd ngan trong cuQc sOng gia dinh. T6i s€ ludn cuof,
tham chi ca nhay nhét nra",

Kha ning toi chOn lua van con do. Toi c6 th€ 1am chu tu tudng cla
minh hay la nan nhan cla nhu’ng tu tucng dé. Nhiing ngudi nan nhan
ludon xem tu terng la diéu da xdy dén véi ho, tua nhu tu tudng dugc
truyen dén tU Roswell, New Mexico.

Ngu0i lam chu, ngugc lai biét 1éo 14i cach thlc suy nghi cla ho. (Tu
tudng thudng bat dau bang nhiing cau, ménh dé ducc lua chon ky
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lung cung nhifng tU kia, r0i hQ t6 v€ thém vao d€ cang lam sang t0 anh
sang cUa tinh than).
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Bi quan lam cho ta thét vong

Nhiéu cuQc nghién cUu khac da ching minh 10i néi va tu tudng con
manh hon ca nhimng li€u thudc, Mot sO nghién cltu da dugc Michael
Talbot dé cép dén trong tac phdm The Holographic Umverse/ Thé gioi
trong tam tay. TAc pham nay da dan ching nhi€u truOng hop "nguoi
mac bénh AIDS c6 mot tinh than qua cam thudng sOng lau hon nguoi
mac bénh AIDS nhu‘ng c6 thai do_hét sic thy ddng. Nhung ngu0i mac
bénh ung thu ciing sOng lau hon neu biét gi(r tinh than chi€n dqu. Ngudi
bi quan dé bi cam cim hon ngudi lac quan. Cac triéu chu‘ng stress
thuOng lam giam kha nang dé Khang. Ngerl c6 két qua vGi chi sO cao
trong cac thi nghlem dung do mUc dQ dé khang va nhiem bénh c6 nguy
cO tU vong vi bénh tim mach cao gdp bay lan so v&i ngudi c6 chi sO
thap".

Talbot cting md ta nghién cUu trang thai tim 1y cUa mot ngu01 phu nr
mang thai d0i v&i dUa con tuong lai cua minh, va nghién cUu tinh trang
thai san néi _chung, da cho thay cé mOi quan he ho tuong truc tiép gita
trang thai tam ly nay vOi nhung khé khan cUa san phu trong khi sinh,
cing nhu v&i nhiing bénh tat ma da tré mac pha1 ngay sau sinh. Trang
thai tam ly nay thu‘dng bat dau bang nhifng tU va thanh ngu’ ma san phuy
thuong dung. Néu cuQc doi cUa san phu da trai qua nhi€u thu thach va
c0 hoi tuyét vOi thi ba s& cam thdy hoan toan khOe manh va lac quan.
Néu sdn phu chi trai qua toan la kho khan, trac trg thi ba sé cam thay
yeu du01 va m€t nhQc tU sang dén chiéu t6i. San phu cU nghi 1a dang mo
td tinh cdnh cla minh bang tu khé hkdn, nhung that ra ba dang tu tao ra
nh{ng kho khan dé.

Chiing ta co thé€ lién tuc dua ra nhi€u vi du.

MOt giam doc bi€t nhan thic tai Cong ty Texas Instruments, nOi ma toi
va d01 tac Dennis Deaton dang glang day vé tinh than lam chu chgt néu
lén y tUOng loai bo tlr 'hQ' trong cac buGi hop nhém. Chang han nhu
trong cac cau sau: "Tai sao hQ muon ching ta lam nhu th€? Tai sao ho
khong thay nhiing | kho khin cUa chiing ta? Ho dang bat ching ta ]Jam viéc
vOi gia ca nhu thé ndo  day? Tai sao ho khong cho ching ta chd dau xe
tOt hon?" K& ttr nay, chi voi mOt muc dich wvui ch0i, ca nhém dOng y xem
tu 'hQ' 1a khong thich hop nhu phu am 'F' vay.

Ban c6 thé tu hai c6 gl khac biét chang? Suy cho cung, 'hQ' cling chi la
moOt tu. Nhu‘ng dleu dac biét can chd y 1a tu tuOng chang ta - doi vOi -
ho da glam di rat nhi€u khi tUr 'ho' ducc thay bang tU 'ching ta' tai noi
lam viec.

Ngu‘dl Phép c6 cau "Nguoi Vang mat lu6n luén c6 16i." LOi noi nay qua
la sau sac. Ban cd ghi nhan nguoi khong c6 mat thuOng bj miét thi nhu
the nao khong. Néu nguoi ta khong c6 mat o] do dé tu bién bach thi ho
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rat dé bj xem Ja sai trdi. Khi tU 'chiing ta' th€ ch6 cho tu 'hQ' thi 16 rang da
b4t di rat nhleu su dol khang, thu ghét va nhifng nhan vién G cac b phan
khac cling s€ bat di mac cam

Va do cling chi 1a mOt tUr.

Trudc ddy, nhan vién lu6n dung tU 'ho": "HO khong dé ching ta lam nhu
thé€," hodc "HO trd luong t6i khong dd dé lam viéc d6," hoac "HO khong
hiéu Chung ta".

Gid thi ho da néi, "Tai sao chiing ta 1ai c6 ché do0 nay?"

Va khi nhan vién nghe dugc nhu Vay thi ho lién suy nghi ti€p "Chung ta
hdy cung nhau ban ti€p viéc nay di".

Anh giam dOc tai Cong ty Texas Instruments da thanh cong v@i viéc thay
tU nhu' trén, cy thé anh da nhan _dugc rat nhi€u nit 4o c6 chlt 'ho' véi
mOt vong tron do bao quanh va mét dong ké do gach chéo ngang qua no,

Bang cach thay d6i nhling tU va cau dung Kkhi noi vé ching ta va nguoi
khac, ching ta da lam thay doi su hi€u biét cla minh v€ cuQc sOng.
Chung ta 6 thé hoc cach de lui Ve qud kh(r xem truGe day ta da tu "dat
cau ch(r" nhu thé€ nao dé néi vé culc sOng cUa ching ta.

"Tai sao chiing ta 1ai c6 ch€ dd nay?" la mOt cau hoi manh mé hon cau
"Ta1 sao ho lai bat chung ta 1am nhu thé nay?" Cau hoi trudc tao ra mot
ngUoi 1am chu, con cau sau chi dé ra nhitng nan nhan.
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D6 la nhlhg chu heo con hay la nhlhg hiép si
xanh?

Hay lang nghe nhiing gi ban néi trong sult mot ngay. _ Hét slc chd y
dén tU 'ho' moi khi ho xuat hlen Va dé c6 thé€ la dip d€é ta thay thé no
bang tUr 'chiing ta' d€ c6 dugc mdt kinh nghiém sOng manh mé hon.

NhUng th6i quen suy nghi tur bién minh thanh nan nhan nay. bat dau that
nhanh. Gan day, toi cung cac con toi dang chay xe doc mOt, con 10 n01
thon trang héo lanh & ngoai vi Gilbert, bang Arizona thi bat gdp mot
bang hiéu 1énh "Dung lai" 0 ngay gilfa 10 Cac con toi bat dau nhao nhao
1én hoi Xach mé: "Tao sao ho dat bang 'Ding' tai day vay?"

T6i trd 10i "Chiing ta dat né day".

"Sao vay?"

"Khong pha1 ho dat, ma la ching ta dat".

"Ba ndi gi vay?"

"Chuing ta lap nén thanh pho thi trdn. Ping 1a ching ta. Chung ta da bd
phi€u bau cho nhlng ngu‘dl nay va chinh nhUng ngu‘dl nay da chQn ra
nguoi quyét dinh  nhing viéc nay. Ching ta gQi den cac dai bi€u mOi khi
khong hai long vé diéu gi d6 va ching ta chan chinh né. Chung ta chay
mOt bén con 10 vi chung ta da dong y, dé khong phdi va vao nhau. Ching
ta dong y dimng lai khi dén dé. Po la hé thOng cUa chiing ta. Tat ca déu
do chung ta nghi ra. Canh sat ma mOt sO ngUai goi la "heo”, la nguGi ma
ching ta thué v0i dOng tién ta ki€m dugc mot cach khoé khin. ho lam vi€c
vi chiing ta. HO khong chong lai Chung ta, va hQ khong tach biét khoi
chung ta. Chting ta tao dung nén xa hoi. Khong c6 xa hOi nao cach biét
v0i ching ta. Chinh chiing ta dat bi€n 'DUng' tai noi d6. At phai c6 mot Iy
do".

Céc con t6i trd nén im lang. Cu01 cung Bobby ciing noi "Ba 0i, ¢6 pha1
day 1a mOt trong nhiing bai glang cUa Ba khong? Néu ding, bai glang nay
that tuyét nhung..." Co the t6i da khong thuyét phuc dugc cac con toi
rang khong c§ mOt ngudi xa la tén 'ho' G dang kia dang am muu chOng
1ai ching ta bang cach khlen cho cubc sOng kho khan hon.

MOi khi ban phai dung tU 'ho, hay chu y Xxem néu dung tur 'chung ta' ¢6
la mQt cach manh mé hon de nhin sy’ vat hay khong. Sau mot vai lan
chuyén d6i s tu nay sang tUr kia, ban s€ cam thay vui sLIOng v0i théi
quen dung tU mOi va v0i cai cach ma no giip ban h1eu hon ve thé gidi
nay. Ban sé nhu James Bond v&i mot thi€t b dién t& m&i. R6i ban sé
tim cO h01 dé€ c6 thé ludn su’ dung ng.

SU cdi tao bat dau tUr cap tu tu’dng bung dé Tt tudng ban nghi vé
ban. Ban ha'y lui lai va ching ki€n tu' tudng cUa minh. Hay quan st
ching bay b0ng lién tuc tUr tU tudng nay sang tu tUGng khac. Hay ghi
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nhan anh hudng cua tu tudng lén trén cam xidc cUa ban. Va bay gi0 hay
nhe nhang hudng dan ching dén noi ban mubn ching p hai dén. Va hay
nhd doi luc khong suy nghi gi hét lai la diéu t6t. Hay de cho tu tudng
nghl ngoi mOt chut. Khong ban tam. Khong suy nghi.

Cai tao thu‘dng dén nhanh hon néu ta khong suy nghi gi hét. Hay_ dé
mOt dang tram tU, mac niém nao dé gitp ban cé thé tap trung thUOng
xuyén hon. Ban hay terOng xuyén nham mat l1ai d€ cho tri ndo c6 thé
dat dén trang thai tiép song alpha thuong xuyén hon va thoat khoi dang
song béta dao dOng ca ngay. Hay dé cho dau 6c c6 thdi gian nghi ngoi.
ROi sau d6 ban 1ai ti€én 1én. MOt con ngudi hoan toan mdi clla ban.
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ChUOhg 25 - CHUNG TA KET AN MINH THE
NAO PAY

Ndng lugng va tam trang dugc tao ra bang th ngon ng(f ta dung dé€ suy
nghi. Anh hudng cUa ngon nglr manh mé hon cd thudc, nhu cac thi
nghiém y khoa vGi thudc tran an da cho biét bao nhiéu nim qua. ("Mot
th( thudc lam cho ban map ra. MOt loai khac 1am ban gay di". Du bac si
c6 noi thé nao, thubc déu tac ddng dén di€éu ma thuGc du‘dc xem 13 phai
thifc hién.

Gld day tbi c6 thé thay cong viéc minh 1am c6 lic cao, lic thap Nhing
ngUoi da hoan thanh céng viéc cling dd cho t6i biét nhu‘ng diéu tuong tuf.
Nhu‘ng ngUoi hoan thanh céng viéc vOi nang suat cao su' dung mOt th(r
ngon ngu‘ khéc vGi nhu‘ng nguoi dang phai vat 10n vGi cong viéc.

Toi co the hi€u rd dén mUc Khi t0i phOng van mot sO ngerl ma khong
hé biét trudc ho 6 lam viéc t6t hay khong, nhung t6i van c6 th€ doén ra
dleu nay khi nghe ngon nglt ho néi. MOt sO khach hang da dua rang do la
mOt kha ndng tam linh, nhung t6i trd 10i rang no6 khac han. (MOt Phan vi
t6i can thu tién nhi€u hon 14 cac ong thay boi). Tdi noi tdi chi can nghe
nhu‘ng 10i ho noi.

Lic nao ban cling ¢ th€ néi ra mot ngUdi nao d6 dang G dau chi bang
cach nghe thr ngon nglr ma ho dung. MOt s6 ho dén tU tinh than lam
chu, s khac dén tU than phan nan nhan,

Toi bat dau luu trlr sG ghi chép vGi day du ngdn ngu cUa nhig ngudi
thanh dat cao (t6i ddn nhdn 1én d6 la 'ngudi lam chU') va mot chOng sO
khac cag nghéu vaQi day da th(& ngon ng(r cla nhitng ngudi hu hdng va
dang phai chién dau - nhUng nan nhan'.

Nguoi lam chu thu’Ong dung nhi€u cau t "T6i ¢6 thé" trong khi nan
nhan lai thich dung "T6i khong thé". NgLrOl 1am chu c6 muc tieu, dy tmh
va thU thach trong khi nan nhan chi ¢6 kho khin, phlen phu’c va ac mOng.
Ngudi lam chU noi ho dang ban, trong khi nan nhan néi ho dang bi ngap
dau. Nguoi lam chu dang "thiét ké mot cuc doi" trong khi ngn nhan
dang "cO gang d€ muu sinh". Ngu’dl lam ch( rat tinh tdo va phan khai
v0i nhiing doi thay tai nOi lam viéc, trong khi nan nhan het sUc lo du va
bi quO trach. NguOi 1am ch( hdo hirc chO xem c6 thé hoc hdi dugc gi tur
mOt kinh nghiém, trong khi nan nhan cO gang thoat di that nhanh. Ngu‘(ﬂ
lam chU muOn tinh toan moi viéc trong khi nan nhan chi muén ng0i d6
ma cau mon

Moi lién he toi tim ra gi(fa ngdén ng(r va ket qua lam viéc that 1y thy,
nhung diéu cang ly tha hon 1a cach con ngudi s€ thay d6i khi hO bat dau
thuc hanh dung ngén ng(r moi. Kho khan trd thanh du tinh. Viéc lam trg
thanh nghé nghiép. Quan dbc tr& thanh lanh dao. Ngudi ta bat dau biét
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dén mOt th(r ty do vuot ra ngoai than phan: tu' do thay dbi chinh cai thuc
tai cUa minh.

Chung ta khong c6 nhiing than phan thuOng trurc, ching ta chi ¢6 nhiing
chu dé tu tudng hoan chuyen cho nhau. Va chd dé cé thé ngung dot
ngOt va dugc thay thé bang chu dé khac. Trong bong chuyen co nhu‘ng
chu cong o thé dap bong, dé dang tU bén phal cling nhu tU bén trai san.
Piéu nay khong tu nhién lam. D6 khong phai la con ngu‘o’l cla ho. Khong
ai sinh ra du‘dc nhu thé c3. Nhung ho da biét cach dua vao nhu‘ng chu de
m&i va tré thanh nhing tay dap hoan chuyen c6 thé dap béng day uy Juc
Vﬁ dO chinh xac cao tU hai phia sin, rat dep ma khong can phai c6 gang
nhiéu.

Bang cach nao ho lam du@c nhu thé? Bang cach ndo ho c6 th€ 1am nén
di€u khong c6 vé gi tu nhién nhu th€? Pa xdy ra diéu gl? Nguoi ta goi
d6 l1a chu dé thay thé. Ban c6 thé thurc hién thay doi bat cr chU dé nao
trong 16i cu x(r (hoac tu tUGng) Tat cd chi 1a thuc hanh khong ngoi nghl
Ban khong bi bé tac. Téi cling khong. Chiing ta khong thiét gi trong viéc
xay dung con nguoi minh.

Toi se khong bao gi0 quén cdi gidy phut toi bat dau hi€u thau dao vé
Van dé nay. N6 thuOc vé nhiing gidy phit nhan thUc ma ban khong bao
gid quén dugc. Nha tu van kinh doanh Becky Robbins lic 8y dang glang
day moOt khoa Ve truyen thong giao tiép, va ba da n6i bén 1& moOt cau
khlen toi sang tO rat nhi€u va no da gan két gan 11 nam tdi hoat déng
trong linh virc phat trién con nguai.

Ba ta néi: "MOt sO ngudi sU dung ngoén ngu‘ dé€ mo t3 cuQc sOng ho
Sang c6, mOt sO ngudi khac lai s&f dung né d€ tao dung cudc sOng cla

O"

Vang, hoan toan chinh xac! Sau moOi hanh d0ng la mot tu duy, vi€t nén
bang ch(r m6 td mOt bUc tranh. BOl v0i t6i, diéu nay nhu mo6t kham pha
mai, ihung t6i biét no khong hé mdGi v6i moi ngudi. Toi da dugc biét tir
lau 1am 161 1a "ngay tU dau da c6 chr do".

https://thuviensach.vn



Chuohg 26 - VUQT QUA HAY HOC HOI TU PO

Trong nam dau tién & bac trung hoc, Michael Jordan khong dugc tham
gia dOi bong r0.

Glong nhu phan u‘ng cUa bat ky cau bé nao mudn chai bong r0, anh ta
rat that vong va gian di. Chang 1€ anh ta khong du kha nang dé choi
bong r6 cap trung hoc hay sao? Anh ta hoan toan khong dOng y, nhung
huan luy€én vién van la huan luyen vién. Tuy nhién, Michael Jordan ciing
c6 mOt théi quen suy nghi Ve sU vi€c mot cach thau dao, va khong pha1
chi bu’Oc chan ra di nhu m@t nan nhan. Cudi cung, anh ay cing tu hoi
minh mOt cau hoi cla ngUudi lam chU: T6i c6 th€ dung sy viéc nay nhu
th€& nao? Tdi c6 thé dung sy viéc ndy nhu thé nao?

Anh ta mu6n bi€t minh c6 thé thu thap dugc gi tu kinh nghlem nay.
Anh ay da khong tu hdi minh 1am thé nao d€ vuot | qua kho khan nay.

Sau khi suy nghi thau dao, anh ta quyet dinh tap luyén tich cyc hon.
Anh quyét dinh khong dé bi dénh bai boi tu tUOng trong dau ngUOl khac.
That vay, khong nhUng anh tham gia d0i tuy€n ndm sau d6 ma anh con
muOn nang cao trinh doQ thi ddu cla minh Ién mot dar;g cap khac hon
han. Chang bao l4u thi anh di dat den trinh d0 ma anh sé khong c6 dugc
néu khong bi loai khoi doi bong Hién nay, anh dang t\r phan van khong
biét viéc minh bi loai kh01 ddi bong dao d6 c6 phai la la mOt budc ngoat
trong ddl minh khong mOt sy kién khi€n anh pha1 tU cdi tao minh nhu
1a mOt van dOng vién - mot trong s® nhiing su kién tOt nhat da dén véi
anh.

Vao nam 1980, con gai cla  Candy Lightner bi thiét mang trong mot tai
nan do mOt 1ai xe say ruQu gdy ra tai Sacramento bang California. Nhu‘ng
14i xe khong hé bi xUr phat biéu nay co thé hiéu dugc néu Candy trg
thanh nan nhan tron doi cla tinh huOng do6. Nhung ba da blet chuyén sy
bat hanh cUa minh sang mOt di€u gi d6 h(ru ich hon, tur d6 ba da dé
xudng phong trao "Cac ba me ChOng lai vi€c li xe say rugu". Ba khong
muOn minh [a nan nhan th& hai cUa ngudi lai xe d6. Ba da tu nang minh
Ién tur vugt qua sang turdo di lén.

Hau qua dau tién cla théi quen dung th(r ngén ng(r tur b1en minh thanh
nan nhan, dai loai nhing tU nhu' 'vuot qua’, la sy mét moi, ca vé the Xac
1an tinh than Cubc doi ma ban phai vuot qua, Ve ban chat la mOt cuQc
chién dau khong ngung. Khong khi tyr n6 cting trd thanh mot blc tu‘Ong
ozgne du sang sUa nhung ciing that day ma ban phai xuyén qua, Ban co
thé cdm nhan diéu nay trén tung bUOC chan cUa ban - mOt cudc chién
dau - su nang né khén ta cla cuQc sOng.
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Piéu gi gitip ban xuyén thUng man dém

Cam giac mét moi cla nan nhan chac chan dan den hau qud chén
chuOng va nang suat kém. Con nguai suy sup lai dé gag tai nan. Tu do,
nhu‘ng chuyén xui rQi rat de Xay dén. Ho trd nén xui x€o mOt cach khé
tin. Tinh trang yéu kém v€ sUc luc khién ho khong du khd ndng vuot
qua thtr thach. Khi cam tha~y y€u dubi, ho mat han sy tap trung.

Ho trugt chan vi mOt 1uGi dao lan ai do bo trén bac thang - dé roi pha1
nghi mat nra ngay. HO bd quén chiéc cap trén noc xe va chay di vao gig
1uu thong cag di€m le tat ca tai liéu ca nhan bay trong gié nhu mQt dam
hoa giay khOng 10 - d€ r6i phadi mat ca tuan dé€ sao luu lai cac th(r g~1ay
t0 nay. Ngay hom sau, ho lai thltc ddy tré va queo nhdm mot 16i ré di
vao mot vung lan can noi tmh mang ho khong dugc dam bao. HO dén
gdp béc s d€ dugc ké toa trj gidm stress va bot chan chudng - culi ciing
lai lam vao thoi nghlen ngap dang ghét.

HO thu‘dng bat dau cau noi cla ho le nhing tU "Né&u gdp may,...". HO
hoan toan 1a nan nhan cla 16i suy nghl cUa ho.

Nguagc 1ai, mOt cudc doi mdi day surc sOng sé lai bat ddu néu bi€t tim
ra mOt dleu gi do tU tat cd nh{ing vi€c minh lam. Ning luong dugc
Chuyen dén khi ta bi€t hoan Chuyen tur ngu

boi khi nhu‘ng ca s va nhac si dai tai cling trdi qua nhi€u giai doan
trong doi viét nén cau chuyen ho tu bién minh thanh nan nhan bang sy
nghien ngap rugu va thuGc. Ban cé thé nhén thay noi dau cla ho trong
nhing giai doan nay qua 10i néi trong bai hat. Vi du bai "Help me, make it
through the mght (Hdy gitip to6i vuot qua béng dem) cla Kris
Kristofferson va bai "Whatever gets you through the night" (Bzeu gl mang
anh ra kh Oi dém t01) cUa John Lennon 1 mOt minh chung vé su ki€t qué
cUa tinh than ho. C& hai nhac sI noi trén v€ sau cling da biét tU cdi tao
minh. Nhiing tdc phdm sau nay cUa ho phdn dnh diéu nay.

Vi du, trong bai "Mr Holland's Opus" (Tdc pham cua O. Holland) ma
Richard Dreyfuss hat, bai hat ma John Lennon viét cho 'dUa con trai xinh'.
Do la mOt bai hét vui. John Lennon da sOng nhu‘ng nim cuOi doi minh nhu
mOt chu nhan CUa tdm hon, mOt cuc sOng ma anh 0 thé "tu’Ong tuong
tat ca moi ngUoi sOng de b1et ty do". Anh da tr@ thanh, theo y nghia
manh mé nhat, mot nguoi mOng mo. Anh da phat trién dugc cai ma
Colin Wilson goi la 'S(fc manh cla mOng mo'. Lennon di hat "Anh c6 thé
g0i t6i la ngu'di mo mOng"

Ban luén c6 hai cach d€ phan Ung lai bat c( tinh hu6ng kho khdn nao:
phan Ung theo cach ngu‘dl lam chU hodc & vi thé nan nhan. Khi gap khé
khan, ban hay dung Iai va nghi ngay ‘dén hai cach phan u‘ng trén, Hay
chac chan ban ludn quan tdm dén cach ban ty mé ta cac sy VleC doi voi
chinh minh. N&éu ban dang phan van vé cach pha1 vUQt qua rnOt khé khan
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nao do6, ban hay hit thd vao sau hon va chuyén ngon ng( cUa minh san
ngon ngl cUa nguoi lam chu. Hay c( th(r xem, giong nhu ban dang thu
moOt chi€c mii bong chay ma ban du dinh mua. Hay doi né6 1én phia trudc,
roi tré ngUgc no lai dang sau.

Hay cO gang ndj nhiing diéu nay cho chinh minh nghe, k€ cd noi that to
nhu ngu‘dl mOi bat dau, "Lam thé nao d€ dung né day? Co th€ hoc h01gl
tu kinh nghi€m nay? Bén trong né chlfa dung mén qua gi? N6 hién dién
dé day cho minh diéu gi?".

Néu biét lang nghe mOt cach day du nhing dleu thubc Ve kho khan
cUa minh thi ban c6 thé hOC dugc nhiéu diéu tu do. Ban sé khong bao
gi® muon tranh né no. Chang bao lau, n6é sé khong bi ban xem nhu’ mot
'kh6 khan' n{ra. N¢ sé€ 1a nguoi thay cUa ban.

ROi khé khan sé trd thanh nhiing di€ém ngoat trong doi ban. Chang bao
lau, ban s€ dugc dip tan dung ching ciing nhy yéu terOng chung (mOi
1an ban nghi 1a1) nhu mOt kién triic su thi€t k€ mot do thi, véi mOt con
10 phla nay va mot cao Oc dang kia.

Nguai doi sé nhén thay ban thay doi. Ho c6 the xem ban 1a ngu0i mo
mOng. Nhung ban dau phai la nguoi duy nhdt mOng mo.
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Chuong 27 - CHUA TRICHUNG ROI LOAN
SUTGIAM Y CHI

C6 mbt tur gay ra nhiéu thiét hai va nhiéu nan nhan hon bat cUr tU nao
khac. D6 1a tu mén'. Va ban dimg nén bao gi® dung né! (Oi troi, t6i lai
vUa dung no. T6i nén can than hon.)

TU "nén" hién tai lam giam di dOng co chi€n ddu mOi khi ban ding
dén no. "Nén" la Ut danh bai minh nhat trong ngdn ng(r ti€ng Anh. N
nhu mot th( thuOc ru ngu tinh than

Khi t0i ty nhU minh 'nén' 1am mo&t di€u gi d6 thi toi ciing dang lam glam
dl cO may dé toi thuc hién né. (Piéu nay dan dén nhlmg bién thién kiu

‘nén lam’ ‘gid dinh 13’, ‘c6 nghia vu phai’, va ‘ho s& dén bat t6i néu toi
khong...’

Mot trong nhUng ly do khlen nén’ khong c6 tac dung nhu mOt th( tang
luc 1a do ban chat cUa tlr khong may than thi€n va mang tmh danh gia
qué sau sac. Toi khong bao giO dung tU ‘nén’ nay vGi mOt ngu'Oi ban. Toi
khong bao gi0 néi: “Chao, Fred, tinh hinh ra sao? Nay ong ban, 6ng nén
bGt can di!”.

Néu mdt nan nhan l‘lgOl tai ban glay vao mOt ngay thU sdu, 0O hoan tat
cho xong cac b1eu mau va d0ng cong van trudc khi ra Ve Chac chan anh
ta s€ 1am mOt viéc ngoai 1€ 1a ty dOHg vién minh bang tU ‘nén’.

Anh ta s& néi, vGi  giong kha chan nan: “T6i nén lam cho xong mai viéc
nay. That tinh t6i nén lam cho xong. T6i biét theo k€ hoach toi phdi lam
cho xong. Bat cI ai c6 dau 6c tO chlc dén gio phut nay déu da lam 1 XOng.
Tai sao t6j ludn ludn thé nay? Tai sao t6i luon tri tré trong cong vi€c cUa
minh? Chac la do than phan cla t01”

Néu c6 ai do di ngang qua ban cUa nan nhan tai thoi dlem nay thi nan
nhan rat de bi tac dOng vi anh ta da tU dat minh vao mot trang thai lo
dénh v4i tir ‘nén’. Noi theo mOt cach nao d6, anh ta da ngbi & d6 va tu tac
dOng 1én chinh minh véi tu ‘nén’. Ngudi dau tién di ngang qua va noi:
“Nay, di ra ngoai lam mOt chai bia di. Chi€u th( sdu ma. Ban la mot
nguoi nghién cong viéc had?” sé 1ap tlic kéo nan nhan ra khoi cong viéc
cUa minh.

Nan nhén sé vui Ve ra di vi chai bia. BOng _cong viéc dd dang lién dugc
nhét vao mOt ngan tu sau, khGng 16 va hét suc be bOn khi nan nhan di ra.

Diéu vUa xay ra bién mmh cho sUc manh ngén ngu‘ noi lam viéc. Nan
nhan da tur lam syt giam mUc ning lugng cla minh vdi cai tir anh ta dang
sU dung.
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Cdch trj chUhg bénh mdn tinh nof nan nhan

NgOi doi dién day ban nOi nan nhan nai trén ngOi 1a mOt con ngu‘dl biét
lam chu. Cb ta tap, trung sUc yc va nhanh chong hoan tat dong cong van
cUa minh. Trong dau co ta c6 nhleu tur dugc st dung dé€ lén tinh than. Co
ta noi: “Toi muon dOHg cong vdn nay phai hoan thanh”.

(0 ta thich soan cong van chang? Khong. Co th€ cb ta con ghét n6 hon
cd anh nan nhan kia. Nhung co ta thich hoan thanh né. Co ta thich nhanh
chéng dua né ra khoi tdm tri cUa minh.

Co ta noi sau khi tang cuOng thém tinh than: “T6i mudn dua né ra sau
lung minh. T6i muodn cé nhu‘ng ngay cui tuan hoan toan truat bd au lo.
T6i khong mudn dem theq cong viec v€ nha. T6i mudn sang thU hai t&i
khi 1ai xe, trong ¢ dau b1et rang treén ban gidy hoan toan sach s€ va minh lai
bat ddu mot tudn mai that tUOoi, tinh”.

TU ng(r rat gibng nhu mOt li€u thudc. Chiing xU 1y trong néo theo mOt
cach tuong tuf nhu thuOc, that kinh ngac. Trong khi nan nhan sur dUHg
khong chU y mot liéu an than (“Toi nén ) thi ngudi lam chU hit that sau
mOt lubng khi oxy trong lanh (‘“T6i mudn”’).

Khi ban lam mot viéc gi vi ban muOn, thi ban s& 1am n6 véi mot tinh
than khac han. Ban co the ty hun diic ngon 1(ra_nhiét tinh xuyén sudt
trong ca cong viéc. Ban sé tiéu hao hét tat ca nhiing gi trudc mat minh
vGi mOt long thu han vui tuai.

Khi mOt nan nhan lam mot viéc gi vily do anh ta ‘nén’, anh ta s€ lam né6
mOt cach day mién cUOng va buc tlc (neu anh ta phai 1am né dén cung).
Anh ta c6 gang lai xe, ma luon dat mOt chan lén phanh.

Vi nhiing két qua cla thl ngén ngu nOi tai nan nhan hay dung nén anh
ta tu' xem minh nhu mOt ngudi hay ¢ chan chtr. Va r01 anh ta tU hoi lam sao
tmh chat nay lai trd thanh mOt phan than phan cUa minh. Sau dé, vi tin
tudng rang chan chir la mOt phan thudng tryc cla than phan thUOng
trifc clUa minh nén anh ta khong bao gld thay d0i. Tai sao lai c6 thé nhu
th€? Vi d6 1a mot phan cUa con nguoi anh ta!

Nhung chan chu‘ chi la ‘mQt hinh thic nhat thai trong 101 cu XU' bo
khong phdi la mot phan cUa than phan cUa ai cd. D6 chi la m&t kha ning
d€ ta chon. Bat c(r ai, tai moi thdi diém, déu c6 thé chon né.
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Ty'tUkhong phai la khong dau

Ty tU 1a mOt hanh dOng bi tham va nghiém trong dén d6 ngay mOt su
bat kinh du nhe nhang nhat doi véi no ctng gay sung sOt, nhu khi Woddy
Allen ndi, “B (fa nQ, toi thay vg cii cUa tdi ngoai dudng va toi khong nhan
ra ba dy vOi hai cO tay khép kin”.

Ngon ngu 1a mOt van dé lién quan dén su sOng va cai chét. Van dé su
sOng va cai chét phu thuQc vao cach ta doi thoai v&i chinh minh. Lién tuc
st dung tU ‘nén’ cudi cung sé dan dén chan chuOng. Va chan chudng
doi khi lai dua dén tu t0r.

Ngay ca khi n6 khong dan dén tu tU, ta cling tUng biét qua cdi chet
trong cuQc sOng khi ta mét nhoai vi mai suy nghi rang ta dang sGng mOt
cudc song khac han v0i culc sOng ma ta ‘nén song’.

Khi ban tim cd hoi dé€ chuyén ngdn nglt cUa minh tU ‘t6i nén’ sang ‘t6i
mu6n’, ban s& nhan ra d6 la mot cach chuyen mang lai sUc sOng. Cai
tinh than ma ban dang gan két khi thuc hién viéc chuyén ngo6n ng(r chinh
1a sUrc s6ng dé6, vi ban sé khong bao gld doi khang lai vOi sy that nifa.
Ban dang chap nhan né, 1am chu né va dé€ né lan tda trong ngUdi minh.

Thau hi€u va ki€m soat dugc cach ban tu dOi thoai v&i chinh minh 1a
mOt chuong trinh thudc loai quan trong nhat ma ban cé thé dam nhan.
Hay deo bam né nhu mot thi tidu khlen Hay bi€n n6 thanh mot thir g1a1
tri ma minh Ua thich, thay vi nhu mot ‘thay ddi’ quyét liét ma ban ‘nén’
thuc hién.

Khong pha1 luc nao cling de dang dé chuyen doi vé tam 1y cai ma ban
nén lam sang ‘cai ma ban muOn lam’. MOt khi ban dang co thoi quen xem
minh nhu' mOt nguoi hy sinh vi dao, dang qua mét nhoai vi nén lam nhleu
viéc, thi viéc song mOt cubc doi ma ban mudn séng ciing tUa nhu viéc
1an dau ban di hoc bai.

Nhung boi 16i 1a mon th€ thao rat co ich. Ban chang hé ich ky khi sOng
cuOc sOng ban mubn. N01 lo tr@ nén ich ky sé dan tiéu tan theo ngay
thang thuc hanh, vi ban sé thay biét bao ngu‘dl sé cung dugc 10i khi ban
lam nhi€u di€u vi 1y do ban mudn lam. Va ban sé cam thay minh dugc
cdi tao. Chinh mem hanh phiic d6 khi€n ngUdi khac ciing vui lay. Nhu
thé tai sao goi 1a ich ky?
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T6i mubn, t6i c8n, t6i thich thé

Tung c6 nhimg ltic trong doi, t6i da y thic va Chap nhan minh dang lam
nhifng vi€c minh that su muOn lam, do do t6i khong can Bhal tur dol
thoai v&i chinh minh nht mét nan nhan: “O khong, t0i cU phai lam viéc.
To6i ghét di€u nay. Tai sao toi phdi lam viéc? Toi doan minh sé& dugc
dOng vién manh mé hon, nhung thuifc t€ thi khong”

Thu ngon ng(t binh thu‘dng d6 luon khién ning lugng trong toi bi ro ri
di. Va do ciing chi 1a m&t thoi quen. NG chua bao gid dua tren nhifng su
kién thuc t€. N6 chi dua trén nhu‘ng buGi dOc thoai binh thu‘Ong Su kién
la thé nay, khi toi nghi’ den no lap tuc toi mudn lam viéc! (Tat ca nhu‘ng
g1 to0i phai lam la nght trd 1ai mOt thdi di€m ma minh khong cé viéc lam
va dang trong cho vi€c). Va toi muOn that t ding gio. Tai sao khong néi ra?

Ngay khi ban muon thay doi cong viéc hoac nghe nghlep, ban van
muOn hom nay den lam vi€c dung giG vi ban bi€t rd minh sé& c6 thém kha
ndng d€ dugc mOt cong viéc tOt hon n€u ban hoan thanh tOt moi cong
viéc hién nay.

Q giai doan dau, c6 thé kha khé khin khi néi “Tdi mudn’ , nhung_do
Chang qua vi ban Chu‘a c6 thoi quen. Do do, co th€ ban pha1 noi nhu‘ng
diéu tuong tyu trudc khi cd the noi chinh thu‘c vi du “Pay la diéu ma toi
mu6n lam! Pay la 1Ua chon cUa toi!”.

MObi sang, sau mOt ldc, khi dd c6 cam giac that hon, ban sé tlep can
dugc nguOn nang lu‘dng cUa minh ngay mOt nhanh hon. Ban sé€ tao ra
giong noi clla mOt ngudi 1am chl ngay bén trong ban. Tat ca chang qua
chi nho tap luyen

Pén lic nay, giong ndi nan nhan bén trong ban sé yeu dan di vi bi quén
lang. Ban cang it dung thi n6 cang trd nén la [&m moi khi lén t1eng ROi
khong bao 1au sau, giong néi nan nhan s€ cam thay ‘bi bénh’, va lac loai.
Cung glong nhu khi ban bj cam lanh, ban biét mlnh khong that khoe.
Ban biet cam giac khong 6n do chi 1a nhat thoi va do mOt roi loan chirc
ndng. Ban ciing co thé gap, trUOng hop turong tur v@i giong néi nan nhan.

Ban c6 thé t1ep tuc ngdi cd ngdy d€ quan sat minh dang lam nhimng
di€éu ma minh muon lam.

Thay vi ban la oai oai la minh phai di xtc tuyet bén ngoai, ban c6 thé
ddc thoai am tham hon vGi chinh minh vé nhuing diéu ban muon. Hay
nghi vé mot 1€ duong that sach. Hay nghi vé nhu‘ng dleu ban muOn,
khong nghi vé nhing thu ban khong mudn. Hay tu néi vGi chmh minh vé
cai cam giac thodi mai dlmg trong khong khi trong lanh, mat mé khi ban
da lam xong cong viéc xtic tuy€t va cac co bap dang hoat dOng manh mé,
hing thi.

Ban da InuOn th€, ban that su biét nhu thé. Vay hay chap nhan va ti€p
nhan né. Tan day long, ban da vui suéng, vay hay chap nhan no. Hay
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xem né la mot thyc t€. Chac chan nd sé khong lam ban chét hoac can
tr® ban gidi quyét khé khin cla culc sOng, boi vi ban dang vui thich
phdi khong’? Ngugc 1ai, no sé gitip ban. Nguoi dang vui su‘dng sé& co
thém nhi€u nang lucmg sang tao. Albert Schweitzer tung doat gidi Nobel
da noi: “Thanh cong khong pha1 la chia khéa dan dén hanh phiic. Hanh
phiic m@i 1a chia khoa dua ta dén thanh c6ng”.

Hay tu minh nhan thUc ban di that sy thich nhu thé€ nao khi moi hanh
trinh dua ban dén mOt muc tiéu, ke ca nhing mulc tiéu that nhd, nhu
mOt 1é ducng thoang dang sau mOt con bao. tuyet Hay tu biét ban da
thich di€éu d6 nhu thé nao, _qua tUng nhat xéng day. Suy nghl ban lam
diéu do vi ban ‘nén lam’ hoac vi ban ‘phdi lam’ chang qua la mOt nep tu
duy cii c quanh quan U rit nhu mOt nan nhan, Nhiing suy ngh1 ki€u dé
thUrOng bat ngudn tU thoi tho au Chiing ti€p noi nhifng cam xc tich cuc
nhung cha dugc phat trlen mQt cach tron ven. Ban dung mang né bén
minh su6t ca doi ban. Cudc doi ban moi lic phai di lén! Xdy dung trén
cai tot gi(r gin céi tOt nhat... va ti€ép tuc t1en Ién. Lam mOt nan nhan doéi
khi c6 dem lai cho ban th1en cam, nhung né khong mang lai cudc séng
ma ban muOn co.

That vay, céi thién cdm ma ban c6 dugc chac chan sé khlel‘l ban ngay
cang thay thuong ha1 minh hon, va cai vong xoay di XuOng sé tiép tuc
khi€n ban that s mét moi chan chu‘dng C6 mOt dao t6i nghe nha truyén
gido Jack Spauldmg trong mOt bu01 thuy€t gidng vé long tu' thuOng than,
da thot 1én vdi cac gido dan cUa minh: “Hay thoat khoi cay thanh gia,
chung ta_ can gO

ThU g0 ma ong ta dang dé cap dén 1a mot th(r vat li€u ching ta c6 thé
xdy dung duggc nhi€u th(r khac. Hay xdy du‘ng cuOc doi minh, dUng chi
don glan cO gang dé mUu sinh. Hay c0 gang cai tao minh tU mot ngu‘dl
chl bi€t d6n nhan sy viéc xay dén thanh mOt ngudi biét tao dung nén sy
viéc.
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Chuong 28 - ANH YEU, CHUNG TA PA LAM
HONG CON GAI MINH

MOt nguoi me neu la nan nhan sé& c6 théi quen luén quan tam dén
nhu‘ng di€u sai trdi 0 nhu‘ng ngU0i than trong doi ba.

Ba dang truy€n n01 lo qu trong long minh sang ngUuoi khac. Ba cam thay
bat an Ltrong long, vi thé bé ngoai_luon cO tim ra mQ¢t ‘nguyén nhan’ dé
gan két céi cam giac bat an nay. Bang céch nay, ba chang bao gi0 phai tu
ca1 tag. Ba sé khong bao gi0 phai vat Va 1an 10i trong tam hoOn dé€ ngay
mot d6i m&i va cling ran ra, ba ta chi can truyen sang cho ngu’dl khac.

Vi thé khi ¢0 con gai dat di€ém tOt vé mOi mon, trlr mon toan, thi ba
khong thé ngu‘ng n6i vé mén toan. Khi ca gia dinh cung di cam trai, ¢6
mat cc thanh vién khdc cUa gia dinh, khi dugc hoi vé viéc hoc hanh cla
Jenmfer ba ta hen tra 10i: “Oi, ciing kha! N6 dat dugc diém kha tot Ve
tat cd cac mén, trU mon todn. Phai khong, con gai Cu‘ng'?” ROi ba ta mim
cudi vOi c6 gai: “Ching t6i phai lam VleC thém O mon toan. Chiing t6i rat
quan tam den trinh d0 todn hQc cUa n6”

MOt ngudi ndo dé trong bubi cam tral lai gita chUng tham gia vao ciu
chuyen “Sao? Jennifer hoc hanh cé kha khong?”

Va Jennifer nhin me, roi néi, giong hoi ngugng: “Da, trlr mon toan”.

Ba me 1ai noi: “Vang, chung toi rat lo du vé trinh do todn cUa no. Toi k
bi€t s& cho né di hoc he thém hay m0i gia su”.

Chang bao 1au, toan b hinh anh cla Jennifer chi tap trung vao su yeu
kém v€ mon todn. Hinh anh cUa Jennifer doi v0i ban thdn n6 va me né la
hinh dnh cla mOt ngudi dang gap kho khan vGi mon toan. Gibng nhu vai
dién trong phim cUa Kevin Costner ¢6 tén la “Dances with Wolves” (Khiéu
vil vOi bay soi), Jennifer ciling c6 thé lay tén ‘Kho khan vGi toan hoc’. ROi
that nhanh chong, ching ta s€ khong nhG dudgc tén that clia né 1a gi hodc
n6 gioi ¢ nhiing mén hoc nao. C§ thé né dat diém A trong 10p Anh van
nhi€u cam go, nhung dleu nay chang coy nghla gl doi véi Jennifer vi me
n6 da bi &m anh bdl sur yeu kém cUa no 0 mon toan.

Khon& chit may may y thlc, ba me cUla Jennifer dang lam giam di kha
nang de Jennifer hQc toan khéa hdn That vay, nhing gl ba me cla
Jennifer dang lam la mOt th(r bdo ddm dé Jennlfer trong quang doi con lai
tu’ xem minh 1a mOt ¢6 géi co tén 1a ‘Khé khan vdi toan hoc’.
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Cong viéc 1u0i biéng nhét ma tdm hoén cé6 th€lam

Khong phai me cla Jennifer 1am di€u trén vi ba dc dOc va muOn xuc
pham Jennifer. Ba lam thé€ vi ba dang dat minh vao tdm trang cUa nguoi
khac. Nan nhan thuong bi€n minh nhiing di€u chua thich nghi cUa minh
1a do ngurdi khac.

Hay lang nghe nan nhén noi chuyen cau chuyen luén luén hudng vé
ngudi khac. Va nhling ngudi nay dugc mo td nghe ma that vong biét
bao.

Tat cd nan nhan déu lam nhu thé ca ngay, HO khong can dén tri tudng
tugng, long can dam hay nang_ lugng gi d€ lam diéu nay. 6 1a co che
rnac dinh cUa dau 6c con ngudi, cling tua nhu' cd dai doi véi mot khu
VUdn vay.

Néu me cUa Jennifer b1et 1am chu tinh than minh thi ba sé ludn noi vé
nhing dlem hoc tap t0t cla Jennifer & mQi noi. Ba sé nhan thic rang
ngu‘dl ta tap trung vao sy phat t tri€n. K& ca khi c6 ngum h01 Ve trinh dO
toan cUa Jennifer, ba ta ciing s€ n6i “Mon toan roi cing sé gidi lén th01
cling s& giOi nhu' nhling mdn khdc. N6 sé€ gioi toan boi vi khong ai co thé
c6 di€ém A trong 16p Anh van day khé khan nhu 16p cUa n6 ma lai khéng
thé thuc hién dugc di€u ho rnuOn o] trUOng”

Gi0 thi Jennifer c6 the tu do vui choi mot ti va hoc toan kha hon trudc
kia. No khong chiu ti ap luc nao. Khong c6 gl sai trai Ca Jennifer khong
lam diéu gi sai! Hay tuong tuong Jennifer sOng trong mot thé gidi khong
6 gi sai trai vOi né.

Cac bac cha me né€u 1a nan nhan thUOng bi cuOn hut theo nhu‘ng sai sot
cla con cdi, vi ho ludn luén xem d6 1a sai s6t clla hg. MOt 10i chi trich 1a
moOt th( vii khi tan cong.

Phat hién céi sai cUa ngudi khac 1a diéu dé nhat ta €6 th€ lam. Ta ¢
th€ 1am ma khong can suy nghi nhleu Nhung d6 1a mot théi quen c6 két
cyc lam hOng hét cac mOi quan hé cla chung ta.

Jennlfer c6 thé bi lam hOng di vi c6 mOt ba me nhu thé khong? No co
th€ trd nén chan ndn va lao di tim vui thi bang ngd tat trong quang doi
con lai khong? Khong, khong can thiét. Jennifer hoan toan ty do d€ tu cai
tao minh theo bat ky cach nao ma n6 mu®n. Nhung né lai bat dau bang
mOt cach cg vé bat lgi.

D6 c6 thé ty cdi tao minh thanh mot nguoi bié€t 1am chU, Jennifer pha1
tu hoc dé biét tinh than va tri 6¢ hoat dOng nhu thé nao. Nerng diéu nay
cling tOt théi, vi tat cd | chiing ta ai cling phai lam nhu vay. Bat ké cha meg
xau tOt ra sao thi ta van phai nghién cutu sur vat vUa la nan nhan, vtra la
chU nhan nay. Va culi cung, bat chap noi ta dat hét cong sUc vao, nan
nhan hay chU nhan, thi ching ta van phdi xem d6 1a mot su lya chOn dé
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c6 dugc hanh phic. Hanh phiic nam trong vi€éc chon luya mlc ning
luong.

Chuyén gia tam than Peter Breggin da tUng noi: “Néu mot nguaoi co
dugc nang luong — stc khoe — d€ trd nén ‘ky quac’ hoac ‘chan chu‘dng
thi nguoi dé cling co the c6 nang lugng d€ song mot cudc doi dac biét
phong phd va thda mén”

Khi ngudi ta lubn tim cach 16i cudn sy chd y cla mQt dUra tré vao nhu‘ng
khlem khuyet ki€u “cé gi khong On vGi t6i” thi d(a tré d6 dé dang vao
doi v4i tu tudng “Toi khong that sy kha 1dm”.

Tuy nhién, trong cac bu01 hoi thdo va tu Van v€ tinh than lam chu, gan
nhu mOi ngay t6i dugc gap rat nhiéu nguoi biét tu gidi thoat minh khoi
cai hinh anh cUa ban than hinh thanh tU thGi tho du. Téi da gap nhimng
con nguoi b1et quyé€t dinh dua than phan lui vé ' qud kh'r va xay dung mot
cuOc sOng mdi hoan toan dua trén nhling thudn 10i, khéng phadi nhimg
khi€m khuyét.
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P Uhg tiép tUc nhiit nhdt

Néu da nhut nhat ngay lic nho, thi hdy ngung di, dung ti€p tuc nhu thé
n(ra. Bu‘ng ti€p tuc khi€n minh cU phai nhut nhat Dung nghl minh yéu
hon so vGi thuc te Nhu Nelson Mandela da tung phat bieu trudc dan
chung: “Khong c6 gi sang sUa khi néi dén su nhiit nhat vi thé nhiing
nguoi xung quanh se cam thay bat an khi nghe ta néi”

Budc dau tién la ban pha1 chap nhan hoan toan su kién cha me va
nguoi bdo hd da lam hét muc Juo th€ va ho lam thé chi vi ho quan tam
dén tuong lai cUa ban. Trach c ho chi 1am tram trong thém, viéc ban tu
bi€én minh thanh nan nhan. Thong hi€u cha me va tac dung cla nh{ng 10i
ho néi vGi ban 1a cach d€ ban khong phai 1€ thudc ho n(ra.

Budc thr ha1 la ban phai xem lai cach danh gia cUa ban than dua trén
su kién cu th€ chlr 'khong phai dura trén cam giac dau bubn. Hay nghlen
clu va lam nbi bat lén nhUng diéu tot. Hay xay dung trén nh{ng diém
manh cu the Va khi ban thay bdn than cg di€u gi do la dlem yéu thi hay
xem d6 la mOt cd hdi mGi dang mu‘ng de phat tri€n va th(r thach. Hanh
phuc dén tu phat trién, 'khéng phai tur tién nghi. Vi thé€, tai sao ta lai phai
buon khi ¢6 dugc co h01 dé€ phat trién?

Du‘ng dé€ bi chim dam | trong thoi quen bi luy vé qua khir cla minh. Lam
thé nao thi qua dé. BuOn khG nhu moOt can bénh nghi€n ngdp. N6 gan
gidng nhu nghi€én ngap thudc an than. Hay nhin Glenn Closse chOi moén
Sunny von Bulow trong tac pham Reversal of Fortune (Mat trdi cta dong
tién) dé thay dugc chung nghién thuOc an than tac hai nhu thé nao lén
tinh than va cac xU su clia con nguoi.

Nghién vi buOn glong y nhu nghién vi thuOc ‘gay suy sUp’. N6 1a mOt
dang khac cUa cung moOt th( thuoc lam suy sup — mot thu ngo6n ng(r lai
nhai 4am tham, cham Chap, cung mOt cach Ung xt mét moi, 1Ur du.

Néu ban soi gu’dng ma thay bat clr dang | budn ba nao thi hdy quyét
dinh ghi nhan né va dé no xam chi€ém tdm hon ban. bung khang cu lai
no. Du sao do clng la mOt hinh thirc sang tao. Sau 'd6, néu ban cam thay
chan vi da d€ noi buon tOn tai tuong (:’[01 lau thi hay nghi ra mOt th(r gi
mdi dé€ gidi khuay. Hay tu tao cho minh mOt di€m xudt phat mdi tai ngay
thOi di€ém mgi me nay.

Ban co th€ tu hdi “N€u cad thé gidi nay la mOt san khau, va toi dang
déng mot vai, liéu d6 c6 that sy 1a con ngu01 ma t6i muln trg thanh hay
khong?” ROi ban hdy tao ra con n/gUdl ma ban that su muon trd thanh,
Hay thuc hién nhlng dOng tac, di€u b0 cUa con ngudi dé. Lam nhu thé
chi de vui thoi. Lam nhu thé chi d€ cai tao minh.

Ca1 tao tly thuGc vao cach chon lya. Ban c6 nhleu lua chon. Trong bat
c tinh huéng nao, néu ban mubn Ia con ngudi ban thdm mao udc, ban
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van ludn c6 nhi€u chon lya. Va ban hdy thuc hién cic lua chon cUa
minh.
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ChUuohg 29 — THAT DANG TIEC NHUNG T0I
DANG BINGAP PAU PAY

Nan nhan ludn s dung tU ‘ngap dau’. Nhung tU nay chi hién hiru trong
tam tri, D6 chi 1a mot tu. Va budc dau tién d€ ta 1am can mOt cai dam la
dep bo cai tU nay di.

Nan nhan thuong noi “Rat ti€c, minh khong the vé d€ mlmg 1€ tOt
nghlep cUa con gdi, nhung that su minh dang bi ngap dau”. Ho noéi “Con
yeu, ba khong thé vé nha nhu da h(ra vi ba da bj ngap dau”

‘Ngap dau’ la mOt tU ho thuOng dung dé md ta mOt cam giac. Do la
mOt thtr cam gidc c6 c’[UOC do tu tu‘dng bi xdm chi€m. D6 1a mot tir ho
thUOng ding vOi ngUOl khac dé€ c6 dugc long thuong hai va sy dOng
cam dOi v0i tinh trang cang thang than kinh cUa ho.

NgUOl quan Iy mOt cla hang phu tung xe hoi da néi vGi t6i thé nay “Toi
hiéu y anh, Steve. Nhung né€u anh dang that su bi ‘ngap dau’ thi sa0?”

T6i tra 101 “Khong bao gld co chuye€n bi ngap dau. Ban chang bao gig
bi ngap dau trtr phi ban ndi thé. ‘Ngap . dau’ chi 1a mét tUr ban ding dé
n6i v€ mot th(f cdm gidc vé mot tinh huOng”

Anh ay dap 1ai “Dung! Nhu‘ng trong c6ng viéc... gia sU anh lam cong
viéc cUa t6i... toi nghi la anh ciing bj ngap dau thoi”.

Toi hen cho anh ta mot vi du:

“Gia sU c6 ngudi nao do lam V1ec tai mOt trong cac cUa hang phu tung
cUa dobi thU canh tranh vGi anh, va anh ta khong thich cong viéc nay. Anh
ta chan ngdy voi cong viéc. ROi anh ta Chuyen sang lam viéc cho cong ty
anh. Va ngay bugi sang dau tién nhan viéc, anh ta that sU yéu thich cong
vi€éc. Anh ta ban biu hon liic nao hét, thoi gian troi qua that nhanh. Anh ta
chay quanh dé ho trg khach hang, va khi gi0 an trua dén, ngudi ta pha1
dén bao anh nghl moOt lic. Trong gio nghl anh ta goi 4 dlen cho v@ va néi
“Pay 1a cong vi€c tOt nhat tU truGe dén nay cUa anh. O day, thoi gian troi
qua that nhanh. Anh lam du thU viéc, tu tu Van cho khéch hang, ho trg
ho, quyet dinh moi vi€c. Anh rat thich  cOng viéc @ day”.

Bay gld sU viéc sé ra sao néu sau gid an trua nguoi dé khong may phai
lam viec canh sep cUa minh? Va bat dau nghe sép than van vé chuyén
cUa hang, va viéc ho chju canh qud tai va bj tran ngap vi cong vi€c. ROi
nao la chuyén hém nay ho chju canh nga dau vi cong viéc, Chuyen van
phong Cong ty khong bao gld cho ho dU nguoi dé quéan xuyén lugng
khéch hang, hoac cho hg du phuy tung tOn kho dugc mét tuan. _Khi nhan
vién m&i do vé nha va vo anh_ h01 tinh hinh bu01 chiéu c6 vui vé nhu ban
sang khong, Chac chan anh sé& noi: “Khéng, rUi thay khong. Budi chiéu,
tui anh bi ngap dau”.
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M&'xéban ra, van khong tim ra diéu do

Khong co tinh trang ngap dau néu ban khong nai la co, Né€u ban phai
chét vi nguyén nhan ma ban goi la ‘ngap dau’ nay, ho s€ khong bao glO'
tim ra nd trong nguoi ban. Khi ban dugc dat 1én ban mO trong nha xac,
khong ai tim ra dugc dau vét ‘ngap dau trong ngu’dl ban dau. Ly do 1
ngap dau khong he hién dién .trong cuQc sOng, n6 chi co trong ngdn ng(r.

Nguoi quan ly cla hang lién hoi 1a1 “Nguoi lam chU (dOi nghich lai
vGi nan nhan) s€ noi gi khi anh ta bj ngap dau?”.

T6i trd 10i: “Trudc tién, nguoi lam chU khéng bao gid bj ngap dau.
Ngudi lam chu gan nhu lubn ludn phai tap trung”.

Tu tap trung la tu doi lap vOi ngap dau, Nguoi lam chu bié€t rat rd ho
chl c6 thé lam dugc mot viéc tai mOt thoi di€m, va d€ lam dugc,cong
viéc d6 mOt cach nhanh chong va thuan thuc thi hO khong dugc _mat tap
trung. HO khong dugc phép cO lam ca triéu cong viéc cung mot lic va
khong lam dugc viéc nao cho ra hon.

Thinh thoang toi cling co t0 chlc cac bubi hdi thdo hoac dén tu van
cho mOt sO cong ty vUa trdi qua qud trinh ‘thu hep san xuat’, noi d6 so
dong cong nhan phai cho nghi dot xuat.

Trong cac bu0i hoi thao do, khong khi v6 cung ngOt ngat vi nhifng sy
buc doc, thu tlc cay dang nhat d6i vGi Ban giam dOc, nhung may thay,
nhitng ngUOl tham du thuOng cd can ddm dé phat, biéu.

Cau hoi phd bién nhat 1a “Tinh hinh s€ ra sao néu trongto béit ngucn va
ban phai lam nhiéu viéc hon? Diéu gi sé Xay ra n€u quan dbc giao vi€c
cho ban vuogt qua kha ndang hoan thanh cla ban? Vay ban khéng thé bi
ngdp dau sao? Co lic nao ban bj céng viéc dudi rat theo sau lung ma
khong c6 cach gi d€ gidm tinh trang ngap dau khong?” |

bung la co. Nhung do chi 1a suy nght cUa riéng toi khién t6i phai bi cong
vi€c du0i réat theo bén minh. Nguoi nao co6 thoi quen suy nghi trén tinh
than lam chu chj can tU chOi viéc bi ngdp dau. Néu ngudi d6 dugc giao
24 c6ng viéc phai lam xong trong mOt tudn, nhung anh ta bié€t minh chi c6
th€ hoan thanh bay viéc thi anh ta khong bl ngdp déu vi chuyen dé dau.
Anh ta c6 cd tram tu dé chon nham n6i dén tinh huOng nay, nhung anh ta
sé khong bao gi0 dung tU ‘ngap dau’ vi anh hi€u nghe n6 mét modi lam
sao ay.

Anh ta c6 th€é chon cach néi “t6i that thich’ vi dugc yéu cau nhu thé.
Diéu nay ching minh mot chuyen bién rét cao Ve mat tinh than. TOi
thleu thi nguQi lam chd c6 thé quan tam dén yéu cau nay va xem do la
mOt co hi d€ cé thé thdo luan mot cach hitu jch v4i vién quan doc.

Ngu‘dl lam chU c6 the n6i thé nay: “Toi thay anh giao cho t6i 24 viéc
pha1 lam xong vao culi tudn. Nhu anh biét, t6i co quyét tdm la du lam
viéc gi, t01 cung deu phadi hoan thanh cho that tot. Ludt qua danh sach
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nay, t6i thay chac chan minh s€ hoan thanh bay viéc trudc cubi tuan. Téi
muOn biét chac bdy viéc minh s& 1am 1a nhing viéc quan trong nhat doi
v0i anh, tU d6 xin anh cho 6i dugc Uu tién lam bay viéc d6 trudc.

Né€u t6i c6 th€ hoan thanh bay viéc d6 nhanh hon du tinh, thi toi c6 thé
lam thém trong sO nhiing viéc con lai. Toi khong he khiéu nai hoac tim
cach tan _cong, toi chi mudn doan chac nhitng viéc minh lam ciing 1a
nhing vi€c anh muOn hoan thanh sém”.

Neu cuOc trao déi trén dién dan trén tinh than lac quan, khong co than
van va dau kh0, thi chac chan s€ c6 dugc mot sur hagp tac chan that gilta
nhan vién biét 1am chd va ong quan dOc cla minh.
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Ngdp d8u vi dUa con yéu bé nh6 cUa t6i

Ban hay nghi diéu nay trong mOt bOi canh khac: ban sé lam gl khi ban
Ve nha budi t0i, dta con gai nhd den dlmg k€& bén va de ngh| ban lam
mOt vi€c gi d6 cho nd? Néu ban_ tra 10i 1a dugc thi n6 sé 16i ra mOQt danh
sach gbm 10 cong viéc can nhiéu thoi gian, bao gOm tlr viéc dua né di
cUra hang, di vuoOn thd, cting choi v&i né & san sau, va nhi€u nhi€u viéc
khac n(ra.

Vay ban c6 bj cam thay buc bbi va quat toang lén “Pung lam ba bi
ngap dau nlra!” hodc “Con lam ba bi ngap t6i dau luén!” khong? Chac
chan la khong.

Ma that vay, chac chan phan Ung cUa ban sé coi d6 nhu mot tro tiéy
khi€n. Ban s€ cUdi to va noi: “A, con chg mot phut nghe. Chting ta c6 the
lam hét nhing viéc d6 t01 nay. Ba rat vui vi con muOn lam nhing viéc
do, nhung khuya r0i, ba vUa di lam v€, vay minh cling chon ra mOt viéc
d€ 1am toi nay va & nhUng viéc con 1a1 lam sau, con nhé”.

D6 1a mot bu01 noi chuyen khong chit thu han gian dr. Vay tai sao
trong cong viéc, noi cong s 1ai khong lam dugc nhur thé?

Cai tao lai minh doi hoi phai loai bo rat nhiéu ngdn ng(r thuOng ngay,
vOn lac hu. lam nhu thé khong c6 gi 1a khé! Ngudi ta luon lam di€u do.
Co rat nhleu ngdn tu khéng may may chi y deén van dé gidi tinh hodc
sac tOc ma con ngudi hoc d€ loai bd hét khi ho biét dugc chung that sy
xuc Pham dén ngu‘Ol khac. Bleu nay, ta van thudng gap trong xa hoi.

Vay tai sao no khong thé Xay ra bén trong ban? Co rat nhi€u ngdn tU
xtic pham dén tinh than. Ta ciing phai loai bo ching di.
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Chubhg 30 - CAU CHUYEN BUON NHAT MA
TA NGHE KE

Khi mQt nguQi lam chu dudgc gidi thi€u trong mOt cuQc phiéu Iuu, mot
tro choi hay mOt du an mai, thi ngudi dé hay ding cach néi “Cho toi cung
tham gja”.

Nguoi lam chU luén yéu thich th(r thach trong mOt diéu mGi mé va
thudng néi moét cach phan kh&i “Cho t6i tham gia vcn” Nguoi lam chu
thich tinh than c’[Ong dQi, va thich tro chai. Glong mOt dUa tré lubn muOn
hoc cc tro choi mdi, ngudi lam chd lubn tim hi€u nhiing di€u m&i mé
trong cuQc doi.

Ngu’dc 1ai, nan nhan chi dung cum tU “Hay chd xem” trong tat cd moi
su viéc.

Ban c6 th€ hoi mOt nan nhan: “Céng viéc méi mé nay do6i véi ban ra
sa0?”

“O t0i nghi cling On thdi, nhung phai chd xem sao da. T6i md&i chi lam
viéc 3 do dugc hai nam. T01 khong b1et n6 sé dién bién ra sao”.

Ban c6 th€ gdp lai mOt nan nhan nao dé sau Ilhlel.l nam khong gap va

iz “Nay, Bill, nghe n6i ban da thanh hon. Chiic mUng nhé. Sao tinh hinh
co tOt khong?” .

Bill trd 10i: “U, khong biét nita. Chiing t6i chi mé&i lay nhau dugc mot
nam, néen toi that sy khong biét ra sao. Hay chd xem. T6i ludn kién nhan
cho ChleC hai kia rdi ra”.

NgU'O'l nan nhan thu‘dng cam thay bat On khi moi viéc trén dOi déu tot
dep, va khong ngén ngai t1et 16 di€u nay vGi ban.

Nguoi nan nhan noéi “Hién tai, doi véi t6i, moi viéc déu tot dep, va
chinh dleu nay lam t6i khg chiu. Khi moi viéc dién bi€n t6t nhu the nay,
toi lu6n cam thay cing thang vi toi b1et s€ cé chuyén 16n lao sap xay ra;
mOt chuyén gi d6 khong may sé xay dén dot ngOt. Ban biét rd thUOng
thi troi quang may tanh trudc khi co béo. Va vl toi khong biét chac diéu
gl s& xay ra, nén may ngay qua toi khong ngy dugc”.

Chung mat ngu khi€én nap nhan trd nén de gap tai nan va khong chi y
nhiéu den chi ti€t. ROi chang bao lau, anh ta pham sai 1am 16n va bat
dau gdp tai nan. Chiéc hai kia chac chan sé rdi ra. Nan nhan thuOng c6
nh{mg tu tudng tién tri nharn tu' théda man chinh minh.

Nan nhan khong tin tudng vé€ nhiing co hdi t0t va thuong thich don
nhan nhlng tin xau. Cau chuyén ho thugng k€ vé culc sOng mang nang
tinh bi quan, tur d6 ho khong that su thodi mai khi budc ra khoi thé gidi
nhlng cau chuyen do. Chang han, nan nhan cdm thay khé chiu khi dugc
khen ngoi va ton vinh. Diéu nay hoan toan trai ngugc voi nhitng chuyén
ho ké&. Trong nhu‘ng cau chuyén do, ho chang hé dugc kinh tr0ng
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Nan nhan rat giong dién vién kich hai Rodney Dangerfield. Diéu khoi
hai moOt ti v6i Rodney la di dén dau, anh ciing chang dugc nguoi ta kinh
trong. Vi du, anh ta c’[1 kham bac si va dugc thong baog rang anh qua mgp
va pha1 glam can xuOng that nhi€u. Anh ta lién noi vOi bac si: “Toi muOn
béc si cho mOt 10i khuyén khac” va dugc bac si trd 10i: “Dugc. Anh trong
that xau x{”.

Cac nan nhan thuOng xdy dung cu@c doi minh xung quanh nhing cau
chuyen khong dugc nguoi klnh trong. HO khong | biét rang do la nhu‘ng
cdu chuyén tur dat. Ban luén c6 thé bat dau mot cau chuyén mdi ve
minh tU hom nay.

TrUGc tién, ban hay cO gang tim ki€m c0o hbi d€ néi “Cho toi cung tham
gia” va “Nay, toi s€ cung choi nhé!” Hay tim kiém co hoi d€ bién minh
thanh mot ké ngdng. Bung sg mat mdt va that bai. Du‘ng bd qua tu
tudng tao an tuong nhu mot con nguoi. Hay cu nhay vao. Vui dua. Té
xuong. Bu‘ng lén. Chai hing say hon. Hay trQ Ve nha vOi mat may 1am
lem va cO UGt dam mo hoi. Sau do thi di tam. ROi ngu

Ban da sOng nhu the lic tré, va ban van c6 th€ Jam nhu vay bao gi0.
ROi ban lai 6 thé ngl ngon gidc trd 1ai.
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Chuong 31 — TAI SAO BAN KHONG THAY
MINH B/XUC PHAM

T6i co th€ dua ra moOt dan chiing rat hay vé su khac biét giffa nan nhan
va ngudi lam ch( khi t6i xem chuong trinh, Today Show (Chuong trinh
hém nay) trong d6 Matt Lauer cO gang thuyét phuc cha cUa Tiger Woods
cong nhan vi€c minh bi mOt ngudi tén Fuzzy Zoeller c6 18i 1€ xiic pham
gi(ta chOn dong ngUuoi.

Fuzzy Zoeller la mOt tay choi gon chuyén nghiép. Han ta qua cay cu yi
bi tay vot tré siéu sao ngu’dl da den Tiger Woods danh thua tan tdc § mot
gidi d&u nén c6 nhiéu 10i phat bi€u cay ddc mang tinh phan biét chling
tOC

Nhung trong chuong trinh Today Show, cha cUa Tiger da tUr ch6i 12 nan
nhan cua nhung 10i 1€ nay. Matt Lauer da lién tuc giuc ong cho biét ong
da bj xic pham nhu thé nao boi phat ngon cUa Fuzzy, nhung 6ng lai néi
ong khong hé bj xiic pham. Ong néi nhirng 10i d6 khong lién can dén ong
ma 1a viéc cla Zoeller. Riéng 6ng, ong khong hé bi phlen toai ti nao.

Lauer n6i: "Nhung thUa 6ng, anh ta di xtic pham nén vin héa cUa 6ng".

"Khong hé. Nén vin héa rat tot. Fuzzy Zoeller c6 van dé. Con ching toi
thi khong".

Nhifng ngudi tim ki€ém nan nhan trén cic phuong tién thong tin dai
ching thUOng cam thdy nhu b phan boi khi ho dang ti€n hanh cuQc san
lung khach mai la nan nhan thi bi mot ngu01 lam chu théat su lam do vG.
Tu doé ho khong con cam thay thodi mai vi ho khong thé noi vOi ai d6
lam nan nhan cUa mot van dé bat ky. Ban ¢6 th€ nhin thay mdt thoang
sQ hai dén toét mo hoi hot trén guong mat cUa Matt Lauer khi 6ng Woods
16n tubi va lich thiép tu chOi viéc bi€n minh thanh nan nhan.

D6 1a mOt thoi khac hi€m hoi nhung lam hai long nhiéu ngudi xem ti
vi. Chiing ta thuOng thich thd khi ai d6 tU choi doéng vai nan nhan. Vi du,
nhu Eleanor Roosevelt da néi: "Khéng ai c6 th€ bi€n t6i thanh thap hen
khi toi khong dOng

MOt trong, nhu‘ng tu’ dac trung cUa nan nhan la 'bj xiic pham'.

HO c6 thé bi xic pham bang nhleu cach. HO co thé bi xtc pham vi mOt
ban tin trén radlo khi dang lam viéc. HO c6 thé bi xic pharn vi mot bc
thu dién t0f cUa Ban giam doc. HO c6 thé b xdc pham vi mOt 1oi noi
trong b(ra an trira. Va ho c6 thé bj xtic pham vi mOt quyét dinh clla ngudi
ChOng hay vQ.

T6i bi€t 5 théi quen cam thay bi xtc pham va no da khién toi mét moi
nhu thé€ ndo. Bj xdc pham tlc 1a di dau hang trudc vii lyc cla ngudi
khac. N6 c6 nghia 1a ta dd cho phép ngudi khac khi€n ta cim gidn ca
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nga Toi chua bao gld hinh dung ra mOi 1an t6i néi "Piéu dé xic pham
toi" th1 cling nhu toi dang tan cong vao ngay tinh than cla minh vay.

MOt nguoi lam chU dugc tinh than lai c6 mOt théi quen phdn Ung khac
khi gap tinh huOng nay. Anh ta s& néi "Anh khong thé xtic Jpham toi".

Ngay khi c6 ngu0i xin 10i vi da 18 xdic pham ho thi ngudi lam chu ciing
khong dOHg tinh.

Ngu0i lam chU sé noi nhu sau "Anh khong hé xtic pham t6i vi anh
khong thé lam diéu dg. T6i dau chuyén phép anh lam diéu do".

Nhung ngudi xin 101 1ai noi: "Oi, xem nag. To6i chac sang nay toi da 19
xdc pham ban, va gid day toi den dé€ xin 101 Tbi ciing muOn xin 10i vé
nh{ng cau nhan xét Ve chuug tOc lic sang."

"Nhing viéc d6 khong hé xiic pham t6i."

"Ngay ca 10i xtic pham vé chlng tdc ciing thé u?"

"Ciing thé."

Nhan thay nguoi d6i thoai van chua hai long, ngudi lam chd muln
thém mot doi 10i.

"That su anh khéng hé xiic pham t6i, bdi vi anh khong thé lam thé,
bon gian la t6i chua cho phép anh lam thé. ‘Tuy nhién, toi co th€ noi thé
nay: Anh la ngUaoi qud khich. Vé cau nhan xét chUHg tOc d6, t6i muOn anh
viét né ra day du. Nhung anh nén cht y 1a né chi lién quan dén anh,
khong dinh dang gi t6i. T6i van binh thuong théi."

Ban t6i Jerry Traylor c6 mOt dao chay b0 dudng dai xuyén nuGc My,
tlr California dén New York. Hanh trinh nay xem qua la mot cudc phiéu
luu hoan toan hgp ly doi véi Jerry, nguoi tung tham gia nhleu giai dau
marathon, tung tham gia chinh phuc dinh Pike, va tUng nhay ra khoi may
bay. Viéc Jerry duQc sinh ra vOi mOt ching benh bai liét vé tri 6c chi
khlen moi viéc thém himng thud d01 v0i anh.

Nhung doi vdi cac - phuong ti€n thong tin dai chung, dleu nay lai cung
cap cho ho cai hg can: mot hang tit. Khi Jerry hoan tat cuQc chay Xuyén
dat nudc, nguoi ta da chay mOt hang tit trén t0 USA Today (Nudc My
hém nay) nhu sau: "MOt nan nhan cUa chiing bai liét chay bd xuyén
nudc My."

"Nan nhan u?", Jerry da hdi nhu thé khi chia hang tit trén tO béo d6 ra
cho ddm d6ng ma anh va t6i dang nhém hop. "Thé con Victor thi sao?"
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Hdy dep b0 théi quen tén cong do di

Hay ghi nhan cdm xuc cla ban m01 khi ban lai cam thay minh bi XUc
pham Hay chu Yy xem ban c6 thé chuyen suy nghi clla minh sang viéc
khac khong. Diéu nay can chut it luyén tap, nhung t6i cam doan ban c6
th€ lam dudgc. Hay chuyen trach nhi€m trd 1ai cho ngUOl da c6 thai do
tan cong. Ban co gang kién dinh truGe thai dd qua khich dé va hay tu‘
chOi 1a nan nhan cua nd. Hay tUr chGi viéc ban bj bién thanh mQt ngudi
hy sinh vi dao va mQt ké dang thuong hai. Hay chuyén trd trd lai cho
ngu’dl da bay ra né de ho phai ganh chiu, thay vi 1a ban. Nhu thé ban da
cai tao minh thanh mOt ngudi biét trd 16 that dé dang "Khong ai c6 thé
xuc pham toi".

Trudc tinh huOng do, ban thich lam gi? Chang 1€ mot tuan sau, ban lai
dén bén ngudi qua khich d6 va no6i "Vi nhlng diéu anh néi ma hang dém,
toi da pha1 am Uc khéc dén uét gbi suOt tuan qua?"

Ty cdi tao minh luén hudng ban tdi tinh doc lap va sic manh bam
sinh. Vi thé ty cdi tao luon la dleu kién thudn 10i d€ bat ddu mot cong
trinh. N6 khi€n cho viéc theo dubi cong trinh nay ngay cang manh liét
hon.

https://thuviensach.vn



Chuohg 32 - NOI KHONG VOI PAM CON TRAI
VAY QUANH

Em gai t6i, Cindy, cling la mOt ngudi bi€t 1am chu tinh than nhu nhiing
ngUdi ma toi biét.

Trong quyén 100 cach dé'tu dong vién minh, toi da V1et Ve Cindy, vé
viéc Amelia Earhart tré thanh than tugng tuBi tho cla né, vé viéc Cindy
tim hi€u vé cuQc doi cUa ngl.rdl phi cong vi dai va chju tac d6ng nhiéu
dé€ hoc bay mQt minh trén mQt chi€c may bay T nho.

Clndy noi: "T01 chua bao gi® sg dén nhu thé. Lén trén chi€c may bay dé
mOt minh ma miéng t6i kho khoc".

Trong cudc sOng, Cindy da khong ngung cdi tao minh. Cdi tao mot
cach nhe nhang va sang tao. Va luc nao ciing hudng dén tinh than. Nam
nay qua nam khac, 'than phan cUa Cindy luén thay d6i vi né luén dugc
them that vao nhu‘ng diéu mdi.

Sau khi hoan tat khéa hoc bay, Cindy lai theo hoc mot truOng Than hoc
tai Denver, bang Colorado. Lai thém mOt cdi tao khac

Sult culc doi no, chi duy nhat mot diéu khong doi: d6 la s ton trong
cac diéu quyet tam. V& di€ém nay, t6i dd hoc dugc rat nhiéu tU Cindy. Vi
duy, t6i s€ khong khéng bao gld quén sur hoai ngh1 cUa minh khi dao no,
Clnd da bo di co hQi tham gia mOt vai dién rat y nghia trong mOt bo
phlm Cindy da phai bdc 16 nhi€u tinh than 1am chl hon tdi nghi tai thoi
di€m do.

Whoopi Goldberg dang @ Tucson, bang Arizona dé quay phim Boys on
the Side (Nhiihg chang trai bén Canh) lic d6 Cindy dugc khuyén khich
chap nhan 10i m&i déng mot vai phu nguoi dia perOng cho b0 phim trén.
Dao do, Cindy dang la chU mot cong ty san xudt do thun, dong y tham gia
chi véi mulc dich vui choi.

Sau mQt cudc phong Van ngan va chup vai ki€u hinh, Cindy tré vé
cong viéc kinh doanh cUa minh, khong trong mong gi. Nhu‘ng cho hing
phim gOi ngay va cho bi€t ho can Cindy cho hai cong viéc: mot la, vao
vai cUa mOt trong cac C6 gai Indige; hai la, mOt vai trong tiéc sinh nhat
clla vai chmh la Whoopi. Cindy tra 10i rang né rat vui va h01 ho can su
c6 mat cUa n6 trong bao 1au. HO tra 10i "Chi quay trong mot ngay. Chi
vay thoi".

Cmdy dén chd quay phim va 3 do ca ngay, dién xudt cho cdnh quay va
tan hudng niém vui dugc tham gia mOt bd phim quan trong cUa
Hollywood.
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Nhung dé la tiéc sinh nhét cUa Whoopi

Hom sau, Cindy quay tr® vé vdi viéc kinh doanh 4o thun, hoi chyng lai
vao ngay no di quay phim. Khi Cindy quay trd lai Cong ty, tat ca nhan
vién tO ra nhOn ‘nhao. HO ngi nhom lam phim ]ai goi va 6ng giam doc &
d6 can Cindy trd lai ngay d€ quay thém mot s6 canh nifa.

Cindy trd 10i khong

Cindy néi thoa thuan la _quay trong mOt ngay, va cb pha1 Uu tién cho cac
don dat hang va cac quyét tam vOi khach hang. Cindy cAm on nhém lam
phim da moi goi.

Toi khong glu dugc binh tinh khi nghe nhu‘ng dleu trén.

T6i hét 1en vOi Cindy qua dién thoai: "Em néi vGi ho nhu thé nao?! Em
tra 101 "khong" a??? Whoopi Goldberg. 'Gia dinh Whoop1 Goldberg. Em da
tur ch6i mét co hdi dugc quay thém mOt sO canh, mOt vai dién dugc m4é
rOng hay sao'? Em dang nghi gl vay?"

Cindy tra 10i t6i that binh tinh "Em nghi 1a em can chdm séc viéc kinh
doanh cUla minh hon va em da lam ding quyét tdm ciing nhu gilr I0i hta
vOi vi giam doc khi da bé cd .nhgay tr0i quay phim theo 10i ong yéu cau.
Khong phai chi vi nhling chi€c 4o thun cUa em. Ma day la viéc em phai
gi(t 10i v&i khach hang. Lam sao mOt b0 phim c6 th€ quantrong hon thé
dugc?"

"Nhung ho cé n01 dién,1én khong? HO co noi glan khong?"

Cindy phd 1én cudi. "0, c6 ch’. Ho that st n0i néng. Vi giam doc lién
tuc goi em va noi em khong thé lam thé vGi ong ta. C6 lic em that su
thdy ky quac khi 6ng ta luén miéng néi "Nhung dé 1a sinh nhéat cla
Whoopi. C6 dugc mOi du sinh nhat cla Whoopi". Em da tra 10i "Thua
ong, ong va toi déu biét o khong phal la sinh nhat CUa Whoopi. Day chi
la phim. Ong biét 1a phim, va toi cling biét nhu vay. Vay toi dé nghi ong
dé toi quay Ve dleu hanh vi€c kinh doanh cUa minh".

Doi v&i mOt ngudi lam chl, mOt 10i quyét tam 1a tat ca.
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Quyét tam la sdng t@o

MOt cuQc dbc thoai, g1Ua nguoi b1et lam chU v6i chinh minh vé moi
lién quan véi cac quyet tam, rat don gian nhung ciing that cuong quyet
"T0i tao ra cac quyet tam trong cuQc song. Chiing thuQc v€ t6i. Toi c6 thé
tao ra chiing, cling nhu c6 thé hly bo ching”.

Nan nhan lai khong c6 th quan hé d6 voi 10i quyet tdm cUa minh. DOi
vdi ho, quyet tam chi don gidn la cdm gidc. Chiing dén roi di, nhu chlng

o chua bao tar,

Nan nhan sé néi thé nay: "T6i khong cam nhan cung mOt th( quyet tam
vOi Vd toi nhu thucng ngay", "Toi khong cam thdy quyét tdm phai tan
tuy v0i cong viéc nay nhu trudc kia".

Nhung quyet tam khong Phal 1a cdm gidc. D6 1a nhing quyet dinh. Va
chi khi nao thay dugc quyet tdm la quyet dinh thi ching ta mdi ton trong
cac quyet dinh nay. Chung ta co the ham néng ching moi ngay. MOt quyét
tam co the trg thanh mot phan cUa cuQc sOng, nQi ta co6 the an tam.

Sy cdi tgo xay ra khong phai trong sy dién cuOng qua mUc, ma la trong
yén binh. 0] trung tdm yén tinh nhat trong con ngudi chung ta. MOt quyét
dinh ém diu, ldng 1€ dugc dua ra, va mOt con ngudi madi trong ta dugc
hinh thanh.

Khi ban thay doi moi ‘quan hé vGi cac quyét tam dé chung tr@ thanh
nhiing quyét dinh am tham bén trong ban thi ban khéng can xem xét lai
ching n(ra. MOi budi sang, ban chi can ra soat 1ai d€ nhd vé ching 1a du.
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ChUOhg 33 - MQT CON DIEU PI LEN TRONG
GIO NGUOC

MOt khi bat ddu cai tao bdn than thi ban sé thdy cé vo sO cach dé tac
dOng 1én minh.

Khong co mot th& gi kich thich ning lugng nao nhu tru‘Ong hQp kich
thich cUa tac dOng don thuan. P6 1a mot tam trang ma tiéu thuyet gia
Vladimir Nabokov dé cap dén khi V1et "Ban ‘cam nhan mOt th(r cam gidc
huyén bi hoang dai dén ron ngUuai, cla mot sy hoi sinh nao d6 & bén
trong, ciing gidng nhu mot nguoi chét vut sOng lai nhO vao vién thudc
18p Ianh hao quang dugc nhao ndn that nhanh trudc mat ban".

MOt nan nhan ngUdc 1ai, 1ai co cam gidc trai nghich vOi ti€p can cam
hu‘ng HO cam thay chan nan. Su' chan nan sinh ra that tu nhién tU ngdn
ngu‘ ma nan nhan dung d€ biéu 10 suy nghi vé cuOc doi.

Céac nan nhan thuOng nhan xét: "CuQc doi nay bat cong qua. Toi khong
dung ddi, ma doi s dung toi". R01 ho 1ai suy nght "T6i khong doi phai
dugc smh ra. Khong ai hoi toi truGe vé viéc nay".

C6 di€u gi bat 10i hoac gay that vong Xay ra thi cac nan nhan lai tim
cach dién dat theo ki€u "Poi la the"' "Poi 1a thé day: 1én cao vao thang
tu, r01 lai rGt xudng vao thang nam.'

TU 'dGi' ludn dugc dung dé g1a1 thich nhiing ¢ dleu bi thdm, gdy that
vong 16n. Sau mot hoi suy nghi va noi chuyen vé culc doi thi nan nhan
trg nén mo&i mét, chan | chuOng. D6 1a mot de tai lam hO suy sup.

MOt nan nhan c6 th€ dén s& lam vao ngay th( hai v0i canh tay bang bo
treo trUGc ngurc. Khi ban hoi chuyen gi da xdy ra thi anh ta s& ndi: "Toi
dang sUfa cai mdy lanh trén méi nha thi bi roi Xu0ng Nhung... d0i la the
Khong vi€c nay xay den thi_cling s& la mQt viéc khac thoi. Cé ding vay
khong? Cudc doi la mOt chuOi dai nhu‘ng chuyén xui xéo!"

N6 la thé! Nhung chi bdi vi ban noi no la nhu thé.

Vi cac nan nhan thuOng ding mOt thUr ngon ng(r noi tai phan anh mOt
cO gang vo ich d€ 1am vUa long nguoi khac nén ho gan nhu ludn ludn két
thic cau chuyén lam phat long ngu‘dl khac. HO con tim cach tra diia
nh{fing nguGi ho cam ghét bang cach néi xau sau lu‘ng nguoi dé. Khong ai
thich s6bng mdt cubc ddi hoan toan phu thudc vao ky vong cla nguoi
khac.

Krishnamurti da néi: "Ching ta thuong khéo nhau vé chuyen thién ha vi
chung ta chUa quan tdm day du dén qui trinh tu duy va hanh dbng cla
ching ta."

Ngu‘dl biét lam chd, trai 1ai, khong hé bi &m anh b01 quan di€ém cla
nguoi khac. Nguoi 1am chd khong mady may run sg trudc ngu'di khac. Do
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dé, nguoi lam chu cam thay tu do hon khi tiép xiic va tim hiéu nguoi
khac.

Ngay ca khi pha1 d6i dién véi mOt nan nhan chua dugc diéu chiph
hoan hao va dang tim cach dé€ sai khlen ho thi ngum biét lam ch( van
khong cam thay bj xic pham. CuQc d0i cla ngudi lam chu khong dua
trén suy nghi cla cac nan nhan.

DuGi mat ngudi lam chd thi ai cling déu 1a thay minh. M01 mOt su
kién, n€u dugc suy nghi thau dao, déu c6 kha ndng tr@ thanh mOt bai hoc
kinh ngh1em "Ngay nhlmng ngu’dl bi quan ciing co diéu gi d6 dé day cho
t6i. Ngay tU nhing kinh nghiém t6i t& nhat cling c6 th( t6i can phai
hoc."

Khi hat bai ca hung hén 'You learn' (HQc tdp), Alanis Morisette dd nam
bat dugc tinh than cla ngudi lam chu:

Khi bubn, ban hoc

Nhiihg luc udt uc, ban hoc
Khi cuoi, ban hOc

Luc chOn lua, ban hoc

Khi cdu nguyén, ban hoc

Liic hoi han, ban hoc

Trong cuOc sOng, ban [uén hoc,

Nhung du‘dng nhu cac nan nhan chang bao gi0 hoc ca. Ho lubn dat cau
hoi, khi ngoéi nhin 1ai cac su ki€n "Tai sao di€u nay Ju6n xay ra v0i toi?"

Do la ly do nan nhan thu‘dng cam thay minh bi tOn thuong rat nhiéu.
Bdl 1€ ho dang sOng vOi mOt trinh do tinh than qué thap khién moi phan
lmg cUa ho chi theg cam xdc thay vi theo tu duy. Nan nhan thuong hay tu
4i, vi th€ ho rat dé bi tGn thuong. P6 1a mot vong lap cua nhiing phan
h01 khong thuan 101 kéo ho tut xuOng nhitng néc thang cla chiéc thang
cam Xuc v&i mOi mot y tUOng tieu cuc.

Ngu’dl lam chU thi nguQc 1ai, bao gi® ho ¢ th€ xem vi€éc ngudi khéc
khong ton_trong minh nhu mot thtr thach ‘d€ cubi cung dua ho 1én cao
hon. Nguoi 1am chu ciing, glong nhu mot chiéc diéu, du nguoc gi6 van
di Ién. Chung ta hay nghién ngam 10i cUa Michael Jordan néi vé& nhing
nam cuOi cuing anh chdi cho d0i MBA:

"Hay thu thach t6i. Hay nghi ngd t6i. DUng t6n trong t6i. Hay noi toi da
16n tudi. Hay noi tdi khong th€ ti€n xa hon. T6i mudn cac anh néi nhu
thé."

Ban co the xdy dung minh thanh mQt ngudi luén nghi v€ moi viéc trén
doi nhu mot khoang thoi gian hoc tap - mot ngubn th(r thach hét strc quy
gia. Ban co thé _dung nhUng | bién cach trong tu duy, "Téi st dung cudc
doi," va "baoi chi la mOt cd hoi."

Ban s€ thurc gidc that sém bubi sang va ngay lap tUc chao dén hoi thé
cUa cuOc sOng. (Nén nhd, ¥ nghia nguyéen th(y cla tU 'tinh than' 1a 'hoi
thd.")

Cam On mOt ngay mdi, ban sé hoc cic xem ngay hém nay nhu mot
cuOc doi trOn ven trong thé gidi vi md. "Téi sinh ra le anh nang ban mai
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va tdi sé chét di cung vOi anh sang trong ngay vi tOi nay, toi s€ ngu " Ban
sé vui su‘dng khi dOng y vGi nha hién triét Seneca, ngudi tUng noi: "Hay
xem mOi ngay 1a mOt cubc sOng riéng biét." Hoac ‘nhur nha tu van - hién
tri€t John Wooden di néi "Hay bi€n moOi ngdy thanh mot kiét tac cla
rieng minh."
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PHAN 1V - HAY POT LEN NGON LUA
TRONG "TA"

Chiing ta c6 trong tay biét bao ngu6n 1uc bét tén
khién tU tudng bi quan tr& nén ngu xuén nyc
c UOi.

- Colin Wilson
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Chubhg 34 - GIO THi BAN CO THE BUONG
TAY MA LAI

Ban that sy c6 thé ty cdi tao minh. Lic con nhd, ban da 1am déu dan,
va bay gio ban van c6 thé tiép tuc lam nlra,

Trong cuOc ddi, ban_ludn dugc nghe nhac nhd "Hay la chinh minh!".
Nhung do c6 thé 1a diéu ma ban da thuc hién mot cach t€ hai nhat. MOt
s6 ngudi qua sQ hdi tim cich [6i kéo ban tham gia vao mOt am muu cla
con ngUdl o qui mo toan cau nham lam x0 cUng than phan.

Lic con nho, trong dau ban da biét rang minh khong blet cach dé€ a
chinh minh'. Ban biét 10i khuy én kia chang c6 y nghia gi. Badi vi khopg co
cai toi don dc nao cho minh ca Co rat nhleu con ngUoi ban', va moi lic
ban lai tao ra thém nhi€u con nguoi mai - chi dé€ vui dua, sO di lam duoc
nhu‘ the vi khi con nhd, ban rat khée. Khi sinh ra, ban budc vao cai thé
gi0i 'may tr6i danh vong' nay. Ban dugc két noi voi tinh than va biét
rang hanh phiic s& dén bang nhing hanh d6ng hiéu qud doi v0i ca thé
gidi. b6 la tha vui cUa ban.

Ban vui muUng kéu to va chay bang qua san choi dé gap lai mOt ngu’dl
ban. Ban di ra bai b1en vui dua thOa thich trong song bién lanh cong.
Ban dao sau trong cat UOt xdy nén toa lau dai. Ban c(ru dugc smh ménh
moOt chi chim con. Bém xudng, ban déng bd vao, va ban c6 thé€ 1a bat ky
ai, vao bat c( liic nao ban muoOn.

Ban la Bach Tuyet Ban la Siéu nhan. Ban bay t0i lui trong phong, vao
nhu‘ng gidc mo tu dét. Ban thic day vao buli sang va leo 1én xe dap. Ca
thé gidi dang ngu yen. Ban budng tay ra ma chay.

Va ban c6 thé tiép tuc lam trd 1ai.

Co the ban dang nghi gi ddy da 16n khon, ban khong con blet lam gi

vGi cubc dGi minh. Nhung du sag thi ban van c6 thé bat dau mot diéu gi
d6. Thuc hién di€u d6 roi ban s€ biét né 1a di€u gi. Ban chi c6 thé nhan
dién né khi dang hoat dOng.

T01 bié€t cach cha me d6i x(r v&i ban. Tdi con nhé nhiing blkc tranh tam
ly cUa ban. Cha me khong phai 1a van dé. Ma khé khan, chinh la ban do.
Neu than phan c6 th€ cudp di hanh phic hién tai cla ban thi ban chinh
1a van dé ro6i day.

Nhung d6 lai la mot tin vui, vi né€u 1a van dé thi ban chinh 1a 10i gidi.
Vay ban hdy trd nén cudng nhlet bang cach thap lén ngon 10a nhiét tinh
trong ‘ban than'. Hom nay, toi viét nhUng dong nay, cOt dé truyen sUrc
sOng . cUa t6i cho ban. B0 la y nghia thurc t€ cla tu truyen cam. Y nghia
la, néu ban c6 the lam diéu gi thi ban cling co th€ 1am. B&i vi sau nhi€u
1an that bai, t6i s& thanh céng. Thua mOt van khdng cé nghia 1a bi danh
bai.
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Hay tin vao nhlmg di€u nay: Con nguoi thay d6i. Con nguoi trd nén
hanh phic. Hanh phic tr@ nén mot th( ta can nam ving.

Toi sé& mdi mai tU chOi viéc cam thong nOi s@ hdi ban khong thé bay.
Ban c6 thé > bay. Ban co thé€ yéu bat c(t ai ban mudn, dé 1a mot qui luat
toan hoc, va ca cuQc d0i nay la toan hoc.

Bat cu nOi buOn nao hom nay cting chang qua chi 1a mOt thoang moi
mét. Van dé & cho n6é cdm giac nhu O nha, rat than thién va an toan. NOi
buOn chi day cho ban biét pha1 sOng nhu thé nap trong qua khu‘ bo la
mOt vong phan hoi bat 1gi cudn tron quanh mat ca chan va kéo ban
XuOng bén dudi ChleC thang than phén. Biéu nghich 1y 1a: Moi mét 1a do
ta cam thdy mét moi. Kiét sUc do ta trén chay. (Dleu nghlch ly khong
pha1 la dleu ngUgc lai. Néu ban hi€u dugc né r01 thi d6 s€ 1a mOt niém
vui bat tan.)

Thomas Jefferson da thay dugc mat an cla nghlch ly nay. Khi dng cam
nhan dugc anh sang cUa nghlch ly, ong da ndi thanh 10i "Ban cang lam,
cang co the lam dug@c nhiéu hon!"

O day c6 lanh khong? Hay do la chinh ban? N éu cam thay lanh thi hay
dén nhan th( 4nh sang nay, va thap sang no len. Hay dé€ th(r anh sang do
Xuyén qua ChleC kinh phéng dai cUa tdm hOn ma thap 1én ngon 1Ura thiéu
rui di tat cd nhing than phén cii, nhitng vai dién roi ram ma ban tlng
tham gia.

Ban c6 th€ nhdy mia xuyén luc dia nhu nhimg van d0ng vién chay
dLIdng dai. Ban tU bi€t rang minh c6 thé lam dugc.

B&i vi di€u gi toi lam thi ban cang c6 th€ 1am tOt hon. Ai d6 tur mQt bai
b1en xa xam ciing da néi 1én di€u tuong tu, nhung xem ra rat it nguoi tin
tudng.

Nhung ban khong can phai tin dé phat dOng né. Chi can moOt dOng tac
nhe nhang va ta dé dang phat dOng no.

Lam nhU thé nay ddy: Thay vi tu hoi ban thich lam gi, hay dat cau hoi
"Diéu gl can phat lam day?" Tin hay khong tin, viéc tu cdi tao day hing
khéi bat dau bang viéc lam nhlmng diéu can thiét, bang nhu’ng hanh
dOng cu thé. Ho dang lang phi thOi gian, dé tu h01 vé viéc ho c6 cam
thay ding khong, viéc nhifng cdm xtic cla ho muln néi lén di€u gi, va
vé ly do tai sao ho khong hanh phuc.

Hanh phiic chi dén vQi nhitng ngUdi luén ban biu voi cong viéc. Hanh
phuc dén theo dong chdy hanh ddng ban thuc hién. D6 1a diéu ban cdm
nhan trudc tién.

Tat ca nhiing gi ban can lam 1a thUrc giac that s6m va tu hdi ban thich
tao ra mot tuong lai nhu thé nao, r0i tu h01 minh cau hoi _quan_trong
nhat: "Diéu gi can pha1 lam day?". ROi ban sé biét diéu gi can phai lam.
Do khong bao gid la diéu bi an Tu‘dng lai do ban  sang tao ra dang chg
ban. N6 chi doi hoi ban phai that sy bat tay vao viéc. Ban hdy thuc hién
nhu‘ng di€u can phai lam. Bleu d6 that can thiét. Va su‘ can thiét, nhu‘
ban tung biét, 1a me dé cla phat minh. Ch(¥ khong phai la moO mOng
cam tinh, long tu trong, su ty tin, long tln tmh yeéu, hay la rnOt th( nao
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khac. Ma chi can thuc hién nhiing vi€c can pha1 lam. Ban c¢ thé lam rat
t€, rat cham, trong long day so hai, ban c6 thé lam theo bat c(r kiéu gi
xem la can thlet mién la ban thuc h1en chuing.
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Chubhg 35 - DUA GIAC MO KY THUAT VAO
THYC TE

Gan nhu ca doi, toi khong ua cac dién gid di d0ng vién nguoi khac. Ma
that the cac ban gia cUa t6i déu bi sOc khi hay tin t6i da tré thanh hang
dién gia do.

Di nhién, tat cd ching ta deu biét khong ai co thé d0ng vién nguoGi
khac. Nhat la vé dai han. BOng co phdi xudt phat tU ban than, bang
khong n6 chang c6 gia tri

Do la ly do toi khong may thich cac dién gid dé vi ho chang he d0ng
vién dugc t6i, ho chi kich thich tdi. HQ kich thich t6i yé mat cam xic
bang nhu‘ng cau chuyén k€ vé cac van d0ng vién cO gang vuot qua nOi
dau chan thuong. Va ngay khi ho thay toi bl cuOn hit theo cadc cdm giac
hy vong cUa ho, mai mai ho sé bd mac cuQc doi tdi va du cO gang thé
nao, t6i sé van khong tim lai dugc cdm gidc xUa cil.

Thay vi cho t6i mOt th(r gi de dung, ho cho to6i ‘mOt dinh cao cam xic
manh i€t va ndo nhiét, cling v4i nhan xét "ong dy that 1a mOt dién gid
tuyet le' "

DPoi vai 16, nhu‘ng dlen gid dOng vién glong nhu nhu‘ng nha truxen
gido gia trdm tuOi di tdi lui nghénh ngang trén san khau giong lanh lanh
bi ai ké vé nhimg ngucn c6 hanh dOng rat anh hiing, mac du ho khong hé
bié€t nhiing nguoi do va ciing chang md lam nh{ng viéc do. Da s0 ho néi
nhu dang c6 nhd 1ai nhlmg cau chuyén dugc k€ 1ai, tur nhu‘ng an ban cii
cUa t0 Reader's Dlgest Gap gb tan mat nhiing 'nha dOrlg vién' nay chang
la chuyén hay ho gi. Pa s6 ho dn mac nhu phu dao ti, hg 1uGt nhu bay
trén buc, tya nhu vUa chich xong mot liu metharnphetamme trudc khi
dugc g101 thiéu v&i cong chiing.
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Lam chU duoc tdm hoén

MOt ngay no, toi 1ai gap mOt dang nha dOng vién khéc, Ong ta tap trung
chu yéu vao ty tu’Ong con ngudi, ch(r khéng phai nhiing cam xic tinh
cam. Ong quyet tam glang day Ve nhu‘ng hoat dOng bén trong tam hon
nhQ dé, theo ong, ngudi ta co the mai mai 'lam chy' dugc tim hOn minh.
Ong sang 1ap ra moOt cong ty tap trung vao muc dich nay, va dat tén n6 la
Vien nghién cltu 1am chu tam hon.

Trudc tién, toi da cudi che giéu khi nghe cdi tén do.

T6i hoi: "Ong lam gi vay? bi day ngudi ta bang suy nghi, hoc cach bé
cong cai muOng a?"

Nhung 0Ong ta khong hé nan chi vi 10i giéu cot cla t6i. Ong chi mim
cUdi va 6n tOn gidi thich rang con nguoi ching ta c6 thé lam chu dugc
tdm hoén va mét khi lam dudgc diéu do, ta co th€ 1am bat c( di€u gi ta
muon. Ong noi chuyen that nghlem chinh. Ong khong noi huyen thuyén
vé théi do, long trac an hay cam xidc, ma chi giang day ve tu ' duy. Trong
khi nhitng ngudi khac trén trai dat nay chi cho ta nhitng di€u can suy nghi
thi con ngu‘Ol ndy lai day cho ta cach dé suy nghi.

Ong ay tén la Dennis Deaton. T6i con nhC lan dau tién nghe ong ta ndj,
dé 1a mot buli noi chuyén voi mot t0 nhan vién kinh doanh 6t6 vUa trai
qua mot thang doanh sO bét bat.

Lic d6, t6i ddm nhiém phan quang cdo cho nha budn, va yi gidm doc
kinh doanh de nghj t6i thué mot dién gla dOHg vién dén mbi bu0i sang
trong vong nUa thang d€ néi chuyén v0i toan thé nhan vién nham cling
cO lai tinh hinh kinh doanh dang chung xuong.

To6i chua b1et phai thué ai, vi t6i vOn khong, may thich loai dién gia nay.
Cu0i cung, mOt ngudi ban da gldl thi€u. Ti€n si Deaton, va t6i da lién hé
thué éng du t6i chUa tlng nghe 6ng dién thuyét va ciing chang ky vOng gi
nhiéu.

Nhung nhiing diéu toi nghe dugc tU bai thuyet trinh cUa Deaton hoan
toan khac vd&i nhiing diéu t6i tUng nghe truGc day, Ong ay chi quan tdm
dén mot viéc: sy _tuong tac qua lai gi(ta tdm hoOn va tri ndo. Ong néi
chuyén thét say mé vé de tai nay, nhu‘ng khong hé c6 y kich dOng nguoi
nghe. Ong dién thuyet dé nguoi nghe tro nén phan khich vi da biét duoc
mot diéu gl do vé cach hoat dOng cla mdy tinh sinh hoc bén trong ho.
Ong ay noi voi quyét tdm that hiiu dung thay vi chi 1a mOt budi néi
chuyén glal Khuay.

Sau buGi thuyét trinh cla Deaton, khong chi nhém nhan vién kinh doanh
dat dugc doanh sO thang cao nhat trong nam d6, ma t6i ciing cam thay ca
cuQc doi toi thay doi ké tu d6. Khi Deaton roi khoi toa nha do, toi da thé
vOi long minh c6 ngay toi sé cOng tac vOi ong. Toi muOn cung 6ng lam
cong viec ong dang larn la gidng day vé tam hOn. Tbi ciing b1et mOt khi
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c0 hoc d€ bi€t cach giang day dé tai nay thi t6i ciing da c6 thé hoc dugc
nhi€u di€u ve no.
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Vi luén thét bai nén cui ciing téi dd thanh céng

MOt trong nhlng dleu khié€n viéc cOng tac ngau nhién gi(ra Deaton va
t6i trd nén Iy thi la viéc anh ta va t6i rat khac xa nhau, Trong ddj anh, anh
da gat hai biét bao thanh cong, tUr thé thao dén hoc van, that ké ra khong
hét.

Toi thi ngudc lai, khong may thanh c6ng. Nhung du khac biét nhau &
goc dO thanh cong, toi va Deaton cam mén nhau that nhanh, va anh day
chq t61 tat cd nhu‘ng di€u anh bi€t. Anh khong chiit ich ky khi day cho toi
hi€u vé cong viéc cUa anh. Qui trinh da dugc cap dau Chu‘ng nhan nham
'gidm sat' cac 'muyc tiéu ky thuat trong thuc t€' 1a mOt di€éu ma tdi 4p dung
ngay cho cuOc doi minh.

Vi dleu nay dua trén nhu‘ng hoat dOrlg clia ndo b nén né van hanh tOt.
Khong can dung dén viéc kich thich tang cUGng cam xtc. D6 1a mot ldp
hoc that lanh lung vé de tai 1am th€ nao dé€ tam hOn va tri oc tUrong tac
1an nhau sao cho cac tu‘dng tugng v€ tuong lai cla ban trd thanh hién
thifc. That ro rang va hi€u qua

Bang cach st dung he thOng cUa Deaton, t6i bat dau dé ra va dat den
cac muc tieu trong mOt khoang th0i gian ngan dén hlem thay Ca cudc
doi toi cu quay vong. Thay vi phai dung b0 ndo ca ngay dé ghi hinh
nhu‘ng diéu toi sg 'hdy, anh ay da day tdi cach dung ndo d€ ghi hinh nhing
di€u t6i mong muOn.

CU toa cting duoc, két n6i vai toi. Khi t6i k€ vé cubce doi trude kia clia
minh, ho c6 thé thay sy that trong quang ddi khon kho d6. Pa s6 ho co
thé nhan thlre. POi vdi ho, Chang co gi la kho de ki€m tra toi da that bai
lic dau nhu the nao. HO nhan thue dugc néu viéc theo doi giam sat van
hanh 6t doi vdi t6i thi n6 cling s€ hoat dong tOt v0i moi nguoi,

Chang bao lau, nhiéu nguoi da tung dy mot sO bubi hoi thao do mot
ngu‘m ludn thanh cong trong cuQc doi nhu Dennis trinh bay, cam thay vui
vui khi nghe ti€p vién anh cUa moOt ké thanh dat tré trang nhu t6i day.
Nhiéu nguoi da tung hoai nghi vé khd ning Ung dung thanh cong cac
nguyen tac cua ca hai ngUdi ching tdi, khi nghe ké V€ cuQc doi toi da
tham nghi "BuaQc, peu anh ay lam dUOC thi toi cling s& 1am dugc. T6i dau
dén noi té nhu thé."
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Ban ddu qud xu6ng thdp nhU't6i ddu

Qua that, toi khong may thanh cong nén rat boi roi. To6i sé khong di vao
tat ca ngo ngach cUa van dé, nhung thurc té, toi van dang lam. Hay tin 10i
to6i. Doi lic t6i van nhan ra qua khtr chim dam cUa minh da troi giat ra
khoi dé€ t6i c6 dip gOt rla. N6 1a mOt nOi dau nhung ciing la mot dip tOt
d€ nhdé lai. Khi nhat 1dy nhiing manh v@ cla chi€c Titanic ma d6 ciing
chinh la toi, t6i lai du‘dc g0i nh& vé cudc sbng qua dé dang vi sOng O
mUc qué thap va dang hé then.

Ban khong thé k€& t6i nghe di€u gi vé ban lai khién i ngac nhién.
Ban khong t thé xic pham toi. Ban khong thé gay sOc d01 vOi toi. Ban
khong thé tap trung vao cuOn sach nay n€u nhan thirc cUa ban qua thap
glong nhu nhan thuc cUa t6i lic trudc. Ban s& khong thé cam sach nay
trén tay hoac doc va h1eu v€ né. Poc dugc sach nay thi ban da vugt 1én
trén v tri | cUa t6i lic trudc r01 do.

That Vay, lic nay ban & vi tri cang thap bao nhiéu thi ban cang_ cam
thdy vui hon baxy nhleu khi ban quyét dinh tu cai tgo, xem d6 1a mot du
tinh cd nhan. MOi tU trong cuOn sdch nay 1a mot phan cUa muc tiéu tOng
th€ cla toi nham _giup ban hi€u du’dc ban c6 th€ vuc minh 1én trén
dLIdng doi. Ban co thé thi€t k€ laj toan b0 v€ minh, khong pha1 vl €O
diéu gi d6 khong On noi ban ma chi vi muOn hudng derc mOt niém vui
don thuan khi tU cdi tao. Khong c6 nOi vui ndo nhu thé dau

That Vay toi chi c6 thé bat dau that su dat dugc y nguyén khi quén di
y tudng co diéu gi d6 khong On noi toi.

Cdi cach ma tdi quay tr& vé vdi tinh than c6 thé€ tém tat nhu sau: toi bat
dau cho phép minh suy nghi mot cdch rd rang va thodi mai. Nghe qua rat
don gian, nhung t6i nhan thdy nhi€u nan nhan that sur khong hé lam thé.
Ho khong dé cho ban, than dugc nghi ngoi. HQ c’ nghlen ngam, r01 lo
au. Va roi ho cam thdy chan nan. Sau do, ho lal nOi gian, ROi lai cam
thay t0i nghlep cho chinh minh. Va cudc san dubi chét ngudi cr ti€p tuc.
Vong tron tiéu cyc cr 18n quéan.

C6 mQt dao, mOt chj tham du hoi thao da noi vai toi: "Tu thuong hai
nhu mdt con sau chui vao trong nao cUa anh va dé tring & do."

Va day la diéu cu01 cung toi cho phép minh nghi dén: Piéu gl s& xay ra
néu toi that sy trd thanh ngudi ma t6i ludn nghi dén? T6i mudn nghi vé
cai gi Vay'? NEu t6i bi€t chac rang minh sé trd thanh m6t ngudi da hién
h{ru, thi t6i muOn dé 1a ai vay?

Do 1a budc dau tién toi lam de tim 10i ra. P6 ciing c6 th€ 1a budc dau
tién dOi vGi ban, du ban dang & dau di n(ra.

Plato ludn nai, nhung chidng ta chang chiu nghe: "Tu tudng 1a linh hén
doi thoai véi chinh minh."
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Cac nan nhan khong mubn di€u nay la hién thuc. Ho ludn dua ra nhu‘ng
vi du, nhu Vincent Van Gogh, va noi ong ta qua tOt dep dé sOng trong cai
thé gldl hung ac nay. That ra, phdi néi ngugdc lai madi diing. Thé gidi nay
qué tot dep d€ moOt nan nhan nhu ong ta chap nhan, trf phi trong cac
tranh vé cUa ong.

Toan bd cudc sOng ca nhan cUa 6ng mang nang tinh chat nan nhan, On
da tur tao cho minh mot tinh cach nan nhan co tinh thuyé&t phuc dén do
ma ve dep va sy that hién hién trong mot bu'c tranh nhu Starry Night
(Dém day sag) khién ongphat dién. MOt diéu mau thudn qua 16n lao!

Ong b1et nOi chan chuOng cla minh cling 1a mot sang tgo nhu cac blrc
tranh cUa dng, nhung ong khong biét phal lam gi v@i no. Ong c6 thé€ son
phet no, nhung lai khong thé nghi ra no. Cu0i cung thi blc chan dung tu
Ve chan chUOng cla ong da thang thé.

Poi vOi t6i, dé c(tu roi linh hon minh, trudc hét pha1 d€ linh hon doi
thoai vi chlnh n6. Toi d€ linh hon phan thanh hai phan: chu‘ng kién va
tu duy ROi ti bat dau quan sat diéu gl sé xay den v@i cubc d0i minh khi
t6i bat dau quen dan véi viéc gidm sat tu tudng cUa minh.

Eckart Tolle dd néi: "Tam 'hon 1a ‘moOt dung cy, mOt cong cu. No dugc
sUr dung cho mQt cong viéc cu th€ nao do, va khi cong viéc hoan tat thi
ban cat né di.

Toi c6 thé noi tir 80 d€n 90% suy nghi cUa con nguoi khong nhu‘ng co
tinh 1ap 1ai, v6 ich ma d6i khi con gay hai do ban chat thUdng Xuyen trai
ngUgc va mang tinh rOi loan chirc ndng. Hay quan sat tam hon ban dé
thay do la s thad. N6 tao nén mot su ro ri nghiém trong ning iuong
song con.’

ChUng nhan quan sat bén trong t6i ciing glong nhu tinh than con ngyoi,
binh thu‘Ong rat im lang trong khi nhifng giQng ndi xa xya cUr .vang vang
trong tri oc toi. Nhu‘ng giong xa xUa dg thuQc v€ cac bac thay €0, quan
chlc, anh chi em va cha me t6i, ho hd then, ho ché trach, 10i hO vang
vong trong oc toi, cho toi b1et d6 13 tleng noi cla luong tam! Khong lui
lai d€ nhan 16 ban chat cla tu duy sai trdi ndy, t6i lai xem hét tat ca
giong noi trén la cUa chinh minh.

MOt giong néi vang l1én: "Phai lam di€u do! Bat buQc phai lam diéu do!
Hay th01 di tinh ich ky' Ngudi nao c6 tinh td chlrc déu da lam xong viéc
nay tU lau!" Va roi toi lai khong 1am di€u dé, vi mOt giong noi ho then va
phan xét khong thuy€t phuc cho lam. Glong n6i d6 dudng nhu dang can
trd.

Nhung bén trong tat ca chiing ta, c6 mOt giong néi manh mé, tram lang
hon cu01 cung cing bat dau dap 1é. G10ng dé noi: "Bu’ng bado toi pha1
lam gi." Cach nay hay cach khac, chung ta yéu tleng noéi nay. D6 la tiéng
noi cla sy troi day bén trong ta, né khong may may quan tdm dén 10i
phén xét cUa ngu01 khac. Do la phan vi dai nhat trong ngucn ching ta. Va
ching ta muOn tang am 1U@ng cUa giong ndi do, vi giong nodi dé cang nghe
10 thi ta cang dugc ty do.
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Am lugng cUa cac giong noi | khong thuan 10i tU qua kh(r c6 thé glam
dan theo ngay thang dén khi ti€ng noi cla con ngudi that cUa ban, tiéng
noi cUa tinh than, troi day dé€ chinh don culc doi ban va hu‘dng dan ban
trén con ducng ty cai tao va tim den hanh phiic. Cai tao chi c6  y nghia 1a
phat tri€n. Va chiing ta sé rat vui sudng khi chinh minh phat trién.
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Chuong 36 - HANH PHUC RIENG KHONG HE
ICHKY

Tleng noi cla sUic manh trong mOt con khlng hoang cling la t1eng noi
dan dat ban trong hanh trinh tim dén hanh phiic, mot khi ban thay dugc
gid tri cla chuyen di d6. MOt khi ban hiéu dugc gia tri cUa hanh phuc.

Nhiéu nguoi trong ching ta van terOng mo ho vé viéc theo dudi hanh
phuc. DuOng nhu ching ta da bi ngudi doi hét vao mat rat nhiéu lan
rang qua 'ich ky' vi da danh dong hanh phug ban than voi mot 10i cu xUr
khong dung. Nhung cham chut va cUng cO0 _hanh phuc ban than khong
phai la viéc 1am ich ky. Pac biét khi c6 nhiéu ngudi khac ciing dugc 10i
tu do,

Chang han, mot trong nhitng mén qua quy nhat ma cac bac phu huynh
c6 thé tang cho con minh 1a sy vui v€ cla cha me. Mot trong nh{ng mén
qua quy nhat ma vQ 0 thé tang cho chOng 1a ca tinh vui vé cla minh.
Ni€m vui trong cuQc sOng cUa c6 1a mot trong, nhing diéu ung y nhat ma
chOng co hang biet dén. Neu co t1ep xuic vOi chOng bang mot thai do
chan nan, thiéu tin cay, thi viéc sOng chung gi(ta hai ngui rat khé khan.
Co phai la mO&t mén qua cho chOng, va nguagc lai!

Rat nhiéu 'vj dang trong tinh yéu' dugc dién ta trong nén am nhac phé
thong vi dai cUa ching ta, that sy la noi dau do nhung yéu cau khong
dugc dap Ung. Khi cac ca si hat "Yéu lam ta dau..." thi that ra, ho khong
muOn noi dé la tinh yéu dau. Ho phdi hat nhu thé nay "Lé thuOc lam ta
dau..." (tror trUOng hop ho khong mudn c6 mOt bai hat dUOc Ua ChuOng)

Trong cuOn ti€u thuyet nOi tieng 'Atlas Shrugged (Qua dia cau bj xem
th U“Ohg) viét Ve tinh than lam chu va sUc sang tao ca nhan, ba Ayn Rand
da néu lén mot truGng hop hay nh&t, xUa nay chua ai dé cép dugc dén
nhu the Ve sUfc manh cUa hanh phuc ca nhan va sy pha hoai doi vdi con
ngu01 cUa nhing ngudi vi khong hanh phic ma trg thanh nhiing ke lam
di€u thién nham pho trudng long m§ dao. Pay la mQt doan trich tu ti€u
thuyet no6i trén, dugc Nathaniel Branden trich dan gan day trong kiét tac
vé tam ly, The Art of Consciousness (Nghé thu&t nhan thUc):

Tai sao lai noi c6 dao ly khi phuc vu hanh phiic ngu’oi khac ma khéng
phaz hanh phic cUa riéng minh? Néu erOhg thu la mot gid trj, thi tai sao
nguoi khdc huong thu lai cé dao ly, con ban hu’ohg la phi dao ly? Tai
sao khi ban muén la phl dao ly, con nguoi khdc mu0n lai la cé dao ly?
Tai sao khi ban lam mot gid triva lut giliné la phi dao ly, con néu dem
cho né di lai la c6 dao ly? Va néu ban luu gitrmot gid trf la phi dao ly,
tai sao ngLrO’l khac nhan né lai la cé dao ly? Néu ban la nguoi duc db, vi
tha khi c6 no, thi ngu”m nhdn né cé ich ky va xdu xa khéng? C6 phdi due
hanh la d€ ph Uc vU cdi xdu khongp
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Ngudi hanh phuc ludn co, nhi€u thr d€ cho ngudi khac. HQ c6 nhi€u
stfc manh va cing nhiéu sUc sOng hon. MOt ngu‘Ol hanh phuc lam chu
dugc mOt thur tinh than ludn biét ti€p thém sm vao moi d0ng tac cho.

Mot ngudi dang trong cOn nong gian va tam trang chan chuOng ma
pha1 phuc vUy ai d6 trén tinh than bi bat bu@c thi coi chung ho dang tam
thUt huOc do cam ghét vag ‘mon qua’, Cho nhu thé thi khong pha1 la cho.
D6 chi ]a mOt dang cuy thé€ hoa mOt cam giac bi bat bulc. ‘Do 1a mOt hinh
thirc cO gang sOng theo ky vong cla ngudi khac. Bé 1a cudc s6ng thudng
ngay cUa nhUng nan nhan.

Nhu‘ng nan nhan nay quan sat mot cach thu dong su buOn chan va noi
met moi ndl tam hOon ho. HQ nghl ho khong thé Jam gi hon. HO khong
hi€u c6 m6t bd phan khac ndi tri ndo dang cho dugc khdl ddng, mot
tiéng noi khéac dang chO anh sang thap 1én. D6 14 tiéng néi cla tinh than
con ngerl

Tat ca moi cUa cai déu lién quan dén nudi duGng tleng néi cdn ban doé
cUa tu do. Ty cai tao minh khéng phai la van dé chuyén tu xau sang tOt,
ma dung hon la tU nan nhan sang nguoi lam chd. Hay cham lo hanh phuc
cUa ban. D6 1a cd mOt su sang tao, vay ban hiy bat tay ngay vao viéc di.
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Chuohg 37 — VA BAN SE CO NANG LUQONG

MOt nha van tré biét dugc dia chi e-mail cUa tdi thong gua mOt ngUdl
ban lién gUi thu cho tdi hdi vé kho khan anh khong the tur dOng vién
minh. Anh d3 doc cubn 100 cdch d€ turddng vién minh, nhung anh phai
thi nhan hi€n nay minh van b bé tac.

Anh noi; “T6i mat long tin noi chinh minh, va mot khi mat ni€ém tin, toi
khong thé sang tac. That la chan nan. Ban sé lam gl day?”

T6i no6i vOi anh ta dl.rdng nhu cach suy nghi cla anh lam cho moi th(&
quay vong va thut Jui. Ni€m tin, long trung thanh khong pha1 la th(r dén
tru'dc, no o th€ dén sau. That vay, _khong phai Iic nao cling can dén né.
Ban hay cur sang tac. Co th€ hanh vin khong hay, nhung hay c( viét. Hay
quén di niém tin trong khi viét. ‘Khong phai la mOt viéc qua 16n lag dau.
ROi ni€ém tin sé tBa sang sau; n6 khong phai 1a th( ban can, that can lic
ban dau.

Nan nhan thuOng_ tr@ nén tho g khi khong tim thay dugc duc tin, sy tur
tin hodc long can_ dam dé€ lam mot viéc gi d6. ROi ho tu nhU vi ho khéng
co nang lUghg dé lam diéu do.

Ngu0i bi€t 1am chU hi€u rang dUrc tin va 1ong can dam chi xudt hién vé
sau trong tU duy. Hanh dOng phai di trudc. Hanh dOng phai c6 trudc long
diing cam. PUc tin va 1ong diing cdm 1a phan thu‘dng khong phai la yéu
cau — d€ hanh dong. Nang lugng dé€ lam mOt diéu gi do thUdng xuat
hién vao chang gilfa khi thuc hién cong vi€c, khong phdi & giai doan
dau.

Ralph Waldo Emerson da ndi: “Hay lam cong viéc rbi ban sé c6 dugc
ndng lugng.”

Toi sOng mOt cuQc sOng thut lui

T6i biét cau chuyen nay_ ve long can ddm vi phan 16n cuOc doi toi da
lang phi vé ch0 cé dugc nang lugng hanh dOng Hodc 1a ddc tin. Hodc la
long diing cam. Toi cu nghi t6i phai co ng 0 giai doan dau trudc khi c6
thé hanh dOng TruGc khi t6i ¢6 dU can dam. Nhu‘ng t6i bi€t ddo nguoc
cd cdi qui trinh | ndng luong kia. Néu toi khong klp thUc gidc va thay dugc
anh sang thi gio day t6i van s€ mai chd dgi duc tin.

G.K. Chesteron da néi: “Néu mOt viéc dang d€ lam thi né dang dé€ ta
lam, du rat t0i.”

Ban than hanh dOng la nguOn can ddm. Thut hién mot viéc chinh 1a x6a
di n0i lo s@ thuc h1en viéc do.

C6 mOt dao t6i néi vGi c van cla minh, Steve Hardison, v3i mOt giong
day kham phUc

“Ong co thé lam nhu‘ng vi€c ma ngudi khéc rat sg lam.” Ong ay té vé
dong y. Nhung roi 6ng lai néi: “Va 1y do duy nhat tdi c6 thé [am nhiing
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viéc do, 1a vi t6i da lam qua ching. Ty minh lam c6ng vié€c la cach d€ t6i
hoc 1am nhu‘ng viéc do.”

Trong qua trinh lam viéc nhi€u ndm lién v@i nhan vién ban han cac
cong ty, t0i ghi nhan c6 mot th( thic day nhan vién ban hang hon bat cUr
th(r gi khac. D6 1a mot diéu thiic ddy that sy, né tao cho ngu’m nhan vién
mOt s ty tin va mot 'th(r ndng lugng gan nhur vo tan. N6 la gi vay? Do la
thuc hién mot th uonhg vu.

Sau khi thurc h1en derc mOt thuong vu, ngUOl nhan vién ban hang cang
cam thay tU tin va khGe manh hon bat cUr lic nao. Nhung that khong
may, nguoi ta ludn cé khuynh hu‘Ong phung phi nang luUgng nay de chuc
mUng thuong vy thanh cong thay vi ding no dé€ doi dau ngay vdi thach
th(c ban hang ma tat ca ho déu s nhat.

MOt ngudi ban hang da hoi t6i: “Lam thé nao d€ c6 thé tu dOng vién
minh ban hang nhi€u hon?”

T6i tra 10i: “Bang cach ban hang.”

“Vang, ding rOi: toi hién c6 dong luc qua yeu dé lam dleu nay. Lam
thé nao de nang cao mUc d phan khich cUa toi dat dén mUc tdi mudn
dé€ c6 thé thyc hién thanh céng mot thudng vu?”

“Hay di thang vao viéc thuc hién thu'dng vy, va ddng cO hanh ddng
cUa ban sé c6 ngay lac ban can den no”

Nghe qua tu‘Ong chUng nhu mot 10i khu én kleu nudc d6i danh cho
nhan vién mai vy. Do do, toi thu‘dng sUr dUHg mOt 16i an du dé€ thuc
hanh. Ching ta da tr& nén quen thudc hon véi dOng luc nay & dang thuc
hanh.

“Lam thé& nao d€ toi tu CIOng vién mlnh chay b0 vao mbi bubi sang.”

“Bang cach chay b vao buCi sang,”

“Nhung t0i khong thich chay cho lam.”

“Diéu do, bdi vi ban chua ting chay qua. Néu trudc day, ban da tung
chay thi gig day ban sé thich chay.”

Ta c6 thé dep tan nOi lo s@ bang cach 1am cai di€u ma ta sQ khong dam
lam. Hanh d0ng sé chi€én thang noi lo s@, tua nhu chi€c kéo cat nat to
glay Va glay thi 1ai goi dugc vién gach, con gach thi 1ai co th€ dap hu
cay kéo. Do la vong 1an quan cla cudc doi. Nhung chinh ban 1a ngudi
khGi dOng cdi vong d0i d6. N6 khong t than van _dbng dugc.

Hanh dOng ban thuc hién khong can phdi that hoan chinh. N6 sé tu
than nap nang 1u0ng can thlet dé tiép tuc duy tri. Ciing nhu ta khéi dOng
mOt chi€c xe bang cach ddy né. Ban khGi dOng né bang cach lam cho nd
di chuyén.

Long can dam lai c6 mOt lubng gi6 khac. MOt khi c6 n6, ban lai muOn
dan sau hon vao trong né. Qua nhi€u n01 lo au sg sét trudc lic hanh dong
13 tr@ 1uc duy nhat doi voi qua trinh nay,

Khi con bé, ban da biét diéu nay. Biét bang truc giac. Ban chi can dé
nOi s@ hai Jo/ tdi sau roi nhay Nh& chua? Tai mOt thoi di€m, ban chi can
ng01 va day t@i trén chiéc xe dap dé. MOt thoi di€m khac, ban chi can
nhdy khoi tam van cao vao trong lan nu‘Oc sau. Ban khong chuit lo lang

https://thuviensach.vn



minh di c6 dU moi th& can thiét d€ nhdy hay chua? Va ban chi nhdy
xulng.

Khi tru‘dng thanh, ching ta da t nhU minh rang khong thé lam dugc
nhlng vi€c ma minh sg phai lam, rang s¢ lam ciing dong nghia vOi viéc
khong thé lam. Nhung bang chit thuc hanh phuong cham hdy c(rlam di
cho thay tat cd gid dinh trén 1a sai lam. Hanh dOng mang lai can dam, va
khong co qui trinh ngugc 1ai.

Ban hdy di ra ngoai mot minh va ngdi xubng v&i mOt mdy tinh xach tay
hinh xoan Oc.

.(Nha lam phim Quentin Tarantino cho rang may tinh xach tay hinh x0an
Oc la phat minh c6 trinh d0 cong ngh€ cao nhat G thoi dai ching ta vi ban
c6 thé mang né di bag clr nOi dau, ban khong can c6 0 cam dién hodc
pin, va ban co th€ viét bat c( th(t gi 1én d6). Hay viét 1én d6 10 di€éu ma
ban sé& lam_trong d0i n€u ban khong chit sg hai. ROi ban hdy chon ra
mOt viéc de lam.

Cong vi€éc ma ban chon dé€ lam co the khién ban hai sg khi nghi dén
no, nhu‘ng khong sao. Du‘ng nghi dén no. Nghi dén né6 1a diéu khi€n ban
pha1 s@ hai. Hay c bat dau lam. Khong can nghi nggi,

Tat ca nguoi can dam déu c6 ldac phai sg hai. Du Vay, ho van c( 1am,
reo_ho_trong thé nlta mUng nLra sQ, glong nhu Butch va Sundance nhay
khoi tdng nui cao xubng lan nudc bén dudi.

ROi ban sé& thay khi di dan xu6ng lan nudc, c6 mot dOng tac lao di that
vui. Ban cdm  thay nOi s@ hdi khi ban dang trong qua trinh chinh phuc ng.
Va khi ban tiép tuc hanh d6ng thi noi sQ hai tan blen dOng lai don thuén
1a su vui mung. Vui vi dugc 1a con ngudi ma truGe day ban chua ting la.
D6 la cai tao.

Ban ty cdi tao minh bang cach lam nhiing di€u ma ‘ban than ban’ sé
khong lam, va chinh bang cach nhu thé, ban da hi€u ra khong hé 6 céi

‘toi’ cO dlnh va thudng truc.
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Chuong 38 SONGNHUTHENAODEDUUC
TRAM TUOI

C6 mOt dleu gl dé rat la da xay ra tai tu vién.

Cac n(r tu & d6 sOng 1au hon ngudi ta 1 nght, lau hon rat nhiéu.

Tudi tho trung binh danh chg phéi n{r vao khodng 75, nhung nhu‘ng nlr
tu tai tu vién lai tho hon tudi dé thém khodng 20 tudi nlta. C6 ngudi
hién sOng dén ca tram tudi!

Tu vién 1a noi trd ngyu cUa cac sg dong Notre Dame 3 Mankato,
Minnesota, va nhu‘ng nha nghién cUu vé ndo b0 con ngudi thudc TrUOng
bai hoc UCLA tin rang cac nlf tu da tim ra mOt th(r bi quyet quan trong
de sOng thQ: do6 la sur thuOng xuyén van dOng tri 6c, Me Bé trén tai tu
vién tlr'lau da tin rang: “Tam hon nhan ha 1a noi tri &n cla loai quy di”,
do d6, cac sa tai day khong bao gio de tdm hon minh nhan ha.

Cac s0 luon chon nhirng tro choi van dOng tri 6c nhu cG vua, cO tudng.
Ho t0 chlrc hoi nghi, h6i thdo. Ho bién thu cho dai dién tai Qudc hoi.
Ho ludn o] trang thai CIOng nao, ngoai ra hQ con ting cudng mUrc d hoat
dOng cUa tri oc khi tudi cang cao.

Két qua la ho khong, chét; ho van sOng

C6 mOt diéu gi dé Xay ra khi nio b0 1udn phai chap nhan thU thach. C6
mot diéu gi dé hét slc c6 ich cho loai ngudi khi ndo bO ludn thich gidi
quyet kho khan.

MOt b ndo ludn gidi quyét khé khan sé€ ting Cu0ng phéat tri€n cac xtdc
tu (d6 la nhu‘ng nhanh hinh cdy lién lac gilta cac té bao). Va cac nha
nghién cUu tai UCLA da lién két su ' tang cuOng phat trién nay voi do
tang lén cUa nhifng ndm thang hoat dOng manh khoe cla con nguoi trén
Trai dat nay.

Khi ndo bd dat dén mOt mc dO nao d6 thi co th€ duy tri & trang théi
hoat dOng

Khl nio b0 danh vat véi mOt khé khian thi co thé 1ai ting cuOng thém
sUtc sOng

D6 1a Iy do vi sao nhiing ngudi 16n tubi thudng chét sém khi ngudi hon
phOi qua d0i.

Nguoi hén ph01 kia, du it con hon khong, la nguOn duy nhat d€ kich
thich hoat d0ng tri 6c, 1a ngubn duy nhat dem dén ‘khé khén’ cho tdm
hon. Do d6, cai ma chung ta nghi la Van dé vGi nguoi ph01 ngau lai la
thd mang 1a1 cho ta sUc sOng Tat ca nhimg kho khan, véi di€u kleIl
ching phai dugc ta quan tam gidi quyét, déu la nhitng mén qua that 16n
lao.
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Tai sao nhhg nan nhan 1@i khéng s6ng thQ?

Tinh chdm biém @ day doi v&i nan nhan 13 anh ta ludn tim cach tang
cudng cudc sOng bang cach né tranh kh¢ khdn. Va cho du viéc giai quyét
kho6 khan xem nhu la ¢0i nguOn cla culc sOng truOng tho va hanh phic
nhung cac nan nhan van cO gang dé sOng nhung thang ngay ‘khong chut
luy phién’. HQO mu6n an toan trén hét. HO mu6n mot cudc sOng day tién
nghi. HQ khong hé muOn pha1 suy nghi nhiéu.

Ddc biét, ho muOn c6 thOi gian nhan nha dau 6c trong cudc sOng
Nhlell nan nhan khi rOi ghe nha truOng G bac trung hoc, dai hoc hay bat
clr bac hoc cu01 cung nao, da phat biéu: “Trong doi, toi sé Chang, bao gi0
m& thém mot cudn sach nao nira!” HQ ném manh sach v@ xuOng, mat
long lén khong may thién cam, ho bat dau mOt cudc, sOng ti€n nghi
khong Vu0ng ban ve tinh than. HO di c6 cudc sOng do bang nhu‘ng thach
th(rc ca tam hon. HO chi muOn ngdi xem tivi dé€n cudi dOi — mac cho
d0i béng ho ua thich sOng thay cho ho. Mac cho Seinfeld tién doan nhleu
glal phap théng minh dé glal quyet nhing khé khan trong cuQc song cla
ban than ho. Mdac cho ngu01 dan chuong trinh ban luan tin tu’c theo 10i
giéu cot tinh vi, dién giai tai sao khong mot th(t gi ho lam c6 thé€ tao nén
diéu khac biét.

Dleu ma nan nhan né tranh nhiéu nhat — kh¢ khan — la nhing th(r that
su' sé dem lai cho ho thém nhi€u sUc sOng Néu ho biét hoc d€ chuyén
tam vao. Néu ho blet hoc dé thudng thuc.

Nhu ta da biét & nhu‘ng phan trudc, Pan Mach la mot trong sO nhimng
quOc gia trén thé gidi co ché do an sinh xa hoi thoa1 mai nhat’. Chinh
phU Pan Mach c6 chu truong cham lo gidi quy ét tat ca khé khan kha di
cho moi nguoi. Va ¢ do, nguoi ta chiihg klen t/ 1é tu tur cao nhét thé
gioi.

Trong phong tam nha t6i, cd treo tam b1en vé mot 10i n6i cUa William
J.Locke. NhQ ¢6 né, t6i co 'thé tu nhan nhU minh vao mOi bubi sang cla
mOt ngay ma&i nhu sau:

T0j tin rang phan nua

NGi théng khO'trén doi nay
Xuét phat tunhlng nguoi
Luén s¢'sét khi

Di thang vdo sU'viéc.

Tim mOt thr ma ban ludn 1&n tranh. MOt ngu0i cho vay dé cung ban
bac. MOt than phan ‘d€ ban xin 10i. MOt dong nghi€p noi cong sO_ma
ban mubn gap dé néi Chuyen tam tinh. Vay ban hdy lam di. Hay di thang
vao cau chuyen! Hay lao _xulng song sau nhu Butch Va Sundance, ma
khong can lo au trudc mOt cich qua dang. Sau khi cdm nhan dUOc noi
vui su‘Ong tu’ hanh d0ng ay, ban hdy quyét tam sé ti€p tUC di thang vao

https://thuviensach.vn



mOt van dé khic ngay mai. Chang bao lau sau, ban sé biét thudng thirc
va ton trong cuOc sOng ma ban dang xay dung 1ai.
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Chuohg 39 - MOI GIAI PHAP PEU CO VAN PE

Véan de v0i cac khé khdn la mOt thuat dung nglr. Vi tu ‘van dé’ tao
thanh mot ci sOc khong tOt d6i vGi hé thOng than kinh cUa ching ta nén
phan u‘ng doi lai tlc thi 1a: “Toi khong muOn nghi vé n6.” Do do, chiing
ta moi mOt nha tu Van Ching ta mOi mOt chuyén gia tdm ly dén aé
khuyeén gidi, hodc mOt bac si dén dé€ chira tri.

Ly do duy nhat de cac nha tu van lam viéc g101 giang la vi hQ ua thich
su kién chiing ta gap kh¢ khan. Vi ho ua thich nén ho dem hét cd nhiét
tinh va tu duy sang tao dé€ gidi quyét kho khan do.

C6 mOt dao, t6i dugc han hanh lam viéc chung vGi mQt trong nhu‘ng co
Van chinh tri hang dau cla moi thoi ky, Joe Shumate. Ong ay qua tuyét
vOi. Ong mang dén cho mOi chlen dich 6 ong tham gia mOt th(r gia tri, do 1a
niém dam maé tu duy sang tao cUa riéng ong.

Trong khi cac Ung cU vién 6ng dang van dong c6 thé€ tré nén rnan can
v0i cac Van dé trong tranh cu‘ nhung doi vdi Joe Shumate thi chang co gl
pha1 bOi roi. Ong chi ¢6 viéc la tu’ duy. Ong c6 mat tai do de dung tri
tu‘Ong tugng ¢ cla_ minh dé€ tu duy roi sau d6 tu van. Ong da tung néi voi
toi: “Cong vi€c cUa mOt nha tu Van 1a mugn dong ho cUa khach hang dé
sau do bao gld cho ho biét.”

T6i nhén thay 16i khoi hai nhe nhang nay an ch(a nhiéu ham ¥ sau sac.
Ly do khach hang khong th€ bao gi0 [a vi ho chang hé suy nghi. HQ chi
cam xidc. HQ qua xdc ddng nén khéng thé xem dugc gi0 trén tay. HO
chang c6 dugc mOt qui trinh tu' duy hoat dOng trong dau, ding 1a ho dang
c6 van dé.

MOt trong nhing van dé that st/ trong xa hoi ching ta hdm nay 1a tu
‘van dé’. Chung ta da bo ra hang ma,y chuc nam sg@ sét va ghé tdm tu noi
trén, den dd hom nay ta gap rat nhi€u khé khian d€ suy nghi vé cac van
dé mot cach thudn 104, tich clfc va sang tao.

bd co qua nhi€u sy tri tré khong may thudn 10i dat lén tur Van dé’
khlen ngay nay, duy nhat tUr nay dugc ding d€ mé ta nhitng con ngudi c6
cudc sOng hoan toan roi tung.

T6i c6 thé hoi ban; “Luc nay, John ra sao?”

“Khong dugc tOt 1am.”

“Thét sa0?”

“U han c6 van dé.”

“T01 qua ha! Han that dé thu‘dng

Bang cach lam tha héa tUr ‘van dé’, chung ta da can tr® khd ning 16n
lén va phat trién cUa minh. Ching ta da tudc mat cla chinh minh mot
trong nhlng ni€ém vui 16n lao nhat trong cudc sOng; dé 1a gidi quyét van
de.
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M i vén dé€ la mét cuc phiéu 1Ul trd hinh

That Vay, g1a1 quyet van dé qud 1a mot thd vui khi€n céc cong ty pha1
tach nd ra khoi mdy vi tinh van phong. Pa sb cong ty da loai bo cac tro
choi khoi hé thOng may tinh van phong vi chung gay nghién khi€n nhan
vién khong lam gi hét ngoai viéc choi game,

Nhung nh{ing tro chai do ciing chi 1a nhitng van dé dugc nguy trang ma
thoi!

Ching ta Ua thich van dé lam sao dé dua dugc anh em Mario_ lén mQt
bac cao hon, bdi vi ching ta goino la mOt trd chdi ma khong phai la van
dé. Chung ta thich g1a1 quyet tro choi vi tinh Myst nhi€u hon la mOt hanh
trinh tUOng tu trong doi song cUa minh, vi ta nghi Myst 1a mOt tro choi.

Vai nam trUdc day, khi t6i cai dat chu‘dng trinh Tetris va Solitaire vao
may tinh cUa toi tai van phong, t6i da that su bj cuOn hut vao cac tro choi
ndy nén cudi cling phai xda chiing di. Tro choi qua la nhimg van dé dudgc
ngUy trang. Cac van dé d6 dugc chuyén thé sang mdt dang ngén nglr
thuan 1gi va vui nhOn: do 1a games (tro choi)!

Ngudi ta thudng mua nhi€u sach noéi vé tro choi do 6 ch(r ¢ cac ké tap
chi. Nhung tinh hinh sé ra sao néu tua sach d6i thanh “van dé vé 6 ch{r?
Sé khong ai thém mua.

Trong cUra hang, c6 mOt gian video v0i du loai tro chaoi dién tU. Nhung
néu bi€n hiéu ghi ‘Phong ban nhiing van dé video’ thi chang ai thém
budc vao.

Nhung trong thurc t€, cdc van dé luén co kha ndng vui nhOn. Ching
ludn 14 mOt cudc phleu luu trd hinh. Va ching sé mai nhu thé trUr phi ta
thém nOi sQ hai vao bai tinh. Trir phi ta dua ching xudng phia dudi chiéc
thang. Tru ph1 ta than phan héa chiing,

Vi du, tai sag ching ta thu‘dng thich nghe nhing Van dé cla ngucn
khac? Chac chan khong pha1 vi ta thich ngudi khac gap hoan nan, N6i
ding han, vi chung ta thich gidi quy€t khé khin, chi Vay thoi. Va néu dé
thuQc vé chuyen ngUdi khac thi chung ta Chang c6 gi sg hai. MOt khi dep
dugc nbi s hai 1a thi ta c6 thé thich nhay b6 vao cac van dé. b6 1a ly do
tai sao ta thlch nhiitng di€u bi an, thich tan doc, cac tro chai vi tinh, v.v..
Néu c6 nguodi ban ghé tham vi dang co van dé va mudn c6é mot 101
khuyén thi trong long t6i c6 th€ rat thich kinh nghiém do, di ngoai mi€ng
van néi vo cling boi rdi va lo 1ang cho anh ay.
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Hoc cdch tién cong

Voltaire tung nodi khong mOt van dé nao chiu dung noi sUc ti€n _cong
cUa tu duy ben bi. Va ong ta c6 ly: Khong mOt van dé ndo c6 thé chiu
dung noi.

Trong cac bubi hoi thdo Ve dé tai glal quyet vén de khi t6i néu lén cau
noi cla Voltaire “khong mOt van dé nao chiu dung ndi sUc ti€n cong cla
tU duy bén bi”, t6i thich h01 trong sO hoc vién co ai khong 60ng y vOi cau
noi do khong. Toi chua tUng nghe ai tra 10i khong dong y mot cach thuyet
phuc vu khong c6 ai ttng c6 dlp ki€m ching thuc té ¢3! Ho khong biét
dén yiéc tu duy bén bi den gidi quyet van dé 1a nhu thé nao.

Phdn Ung di€n hmh cUa ho trudc khé khin ludn 13 “Tdi khong mubn
suy nghi nhleu Ve no”

Néu c6 mOt van dé nao chiu dung ndi sUc ti€n cong cla tu’ duy ben bi
thi d6 chac khong pha1 la van dé. Hay nhG vé quan ( di€m cUa ngu0i lam
chu Néu khong co gidi dap thi do khong phai la van dé. Néu khong c6
gidi dap thi viéc ta dang xU ly 1a mOt su/kién trong d o0f ma chiing ta chua
chap nhan. MoOi ‘mot van dé déu pha1 co 101 giai, du ta thay dugc hay
chua. Va mOi mot bai gidi danh rieéng cho mOt van dé. Cac 10i giai déu
rat thi vi, nhu‘ng de chon mot thi can phdi c6 mOt van dé tuong Ung.
vay c6 diéu gi sai v&i van dé?
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Lo du sQ hdi khong phéi la tuduy

Néu ai d6 bdo mét nan nhan can noéi lén dleu gi di vi “duong nhu
ching ta dang co van dé” thi nan nhan 1ap tlc chim dam sau trong hbc
da day. Anh ta cam thay trong bung danh 16 t6. Anh ta dau con suy nghi gi
nita; anh ta dang lo lang.

Lo lang khong phai la suy nghi that. D6 chi 1a mot cach dung tri tuOng
tuong sai. Lo lang chi nhai theo tr tUGng, nhu‘ng lai khong thyc hién
dugc nhu‘ng viéc tu tlIdng da lam: Chua ai tung ‘lo lang dé€ tim ra mOt
gidi phap sOng con. PEé tim ra mOt 10i gidi, ching ta phadi vugt 1én cao
hon su ' lo lang.

Albert Einstein nhan rat ro vé diéu nay khi noi: “Nhu‘ng van dé 16n ma
ta phdi duong dau khong thé dugc gidi quyét & cing mot trinh d0 tu’ duy
nhu lac ching m@i phat sinh”.

TU cdi tao minh doi hdi ban xem lo au thubc vé€ qua | kh(r, Ban c6 thé

uan tam nhu‘ng Kkhong, du0c lo du. Khi ban quan tam vé mot diéu gi thi
lap tUc ban sé tim kiém mot hanh dOng kh3 di. Ban hanh d0ng vl quan
tam. Con lo au chi khi€n ban trd nén thu dbng. Va thém rdi loan than
kinh.

Ty cai tao minh cling ¢ can tim ra nhleu van dé. b6 la nhu‘ng tro choi
ban sé choi trong g1a1 dau vi dai nay. Gidi dau nay dugc goi la mOt dleu
vil, vii diéu CUa cuOc doi. Thang dugc mot tro choi gitp ban ti€n sau
hon vao trong gidi.
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Chuong 40 — HAY THOI LA CHINH BAN

Cai tao sé dén khi ta khong con cO gang d€ 1a chinh minh n{ra. Vui
sudng la thé d6. Chung ta hanh phic khi ta 10n 1én.

Cho nén, de that su thudng thirc dugc niém vui, chung ta phdi lam mot
dleu gl d6 ma ta chua quen lam. Ban khong th€ vui thd khi lam cung mOt
viéc ngay nay qua ngay khdc. Khong ai co the vui thi n€u c( nhu thé,
Ban chi thay thu vi khi lam mot diéu bat ngo. Niém vui nay den do ta
biét phat trien di 1én tUr thuc tai va trd thanh mOt con ngudi trudc day ta
chua tUng biét.

Bob Greene, nha huan luyen th€ chat do Oprah Winfrey, da noi: “Khi toi
m&i gap Oprah lan dau toi chUa bao gld thay co, ay vui tuoi”. Nguyén
nhan do ddu ma nguoGi phu n{r dii giau c6 va nOi ti€ng ma bao ngudi khéac
hang mo udc lai khong vui tUoi,

Khi ong hoi_c6 ay rang cd that sy cam thay vui thi ldc nao gan day
nhat thi c6 phai nhd lai cach day 8 nam, ltic cd dang déng phim The Color
Purple (Mau tim) cung v0i Steven Splelberg (va trong phim do, c6 da vao
vai that tuyét vOi, tro'thanh mOt con ngUoi khdc trén man bac).

K€ tir dao d6, co ciing c6 mOt sO “niém vui nho nhd”, khéng phai mot
hing thu dich thUC

Oprah Winfrey hién tai la ngum may man vi con c¢6 dugc phim The
Color Purple (Mau tzm) nhu mot ky Uc. Pa sO ngudi khac pha1 lhi tit vé
thdi tho du mdéi nhé dugc mot vai ni€ém vui that sy dang noi.

Nhung sau do, Bob Greene bat dau lam vi€c clng v0i Oprah va chi cho
co ta thay ni€ém vui c6 moi ldc, mOi noi néu 6 biét cach d€ c6 né.

Trong cuOn sach viét cung vGi Oprah, Make the Connection (Két noi),
ong da mo ta nhlng gidy phuat han hoan lai bat dau trd Ve vGi Oprah nhu
the nao, va “gidy phuat han hoan manh mé nhat ma t6i tung chiing kién,
dén le co vao thang 10 nim 1994. Chung t6i dd cung chay hon 2 tiéng
dong ho6 trong cOn mua nhu thac, nhan gidi thi dau chay b0 dudng dai
Marathon Marine Corps o} Washlngton DC. Toi nhin lén va thay cOt mOc
ghi 25 mile. RO rang c6 da hoan tat cu@c dua. T6i quay vong va nhin thdy
mat c6 dam 1&.”

Co ay cling rat ngac nhién. C6 da tr@ thanh mot con ngudi khic ma
truGc day co chua tung 1. C6 da trudng thanh.

Vao lic nay, Greene chgt nghi lai luc ong gap Oprah Winfrey lan dau.
Cd cén nang 237 pounds va khong ddm nhin vao mat 6ng. C6 quad di di
dugc mOt doan dudng dai tir d6 dén nay.
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Tré con biét ré niém vui tUddau dén

Tré con biét di dén dau d€ c6 dugc ni€ém vui d6. Ching ludén cO 1am
nhifng vi€c xUa nay chiing chua hé lam.

Tiéng | khéc trlr danh “Me nhin nay, con budng tay!” la tleng khéc an
ch(ta ni€ém vui sudng, vi dlra tré khong chi thoa man véi viéc chay xe
dap. Va cung d’a tré do cO 14i chiéc xe dap vdi hai tay dua lén troi, va
mao hiém la & chO dé. Khong c6 ti€éng khoc sung sudng nao hon tiéng
moOt dUra tré kéu 1én, “Con lam dugc! con lam dugc roi!”

Nho lam viéc ma tré con vui su‘Ong Nguoi tru‘Ong thanh nhu ching ta
da quén mat di€u d6. Chiing ta van thudng nghi cam nhan sy viéc la con
dudng dan dén hanh phuc. ROi ta lai nghi nhitng ngudi lam cho ta cam
nhan dugc sy vat la ngUdl mang dén cho ta hanh phic. D6 la mot suy
nghl khong dung, bdi vi nhu thé chiing ta danh mat lién lac voi nhiing
di€u ta da biét. Ching ta da tach ra khoi tinh than cla minh.

La ngUdl tru‘dng thanh, ching ta co th€ thyc hién cd viéc lap trinh kha
ndng co dugc niém vui bén ngoai cuQc doi bang cach luon cO tim mot 10i
sOng ‘khong phlen toai’. Bang cach luon c6 di tim mot vung tién thl
Bang cach kién tri tim ‘suf an lanh’ thay cho nhu‘ng diéu th(r thach khién
ta 16n manh. Di tim an toan cling gidng nhu xac 1ap cho ban than mot
than phan thuong xuyen.

Me 0i, nhin day. Co6 gi vui dau!
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Hdy t{’h6i minh cdu héi quan trong nhét

Khi chiing ta sdng nhu nhiing nan nhan, ching ta Ju6n tim cach chui vao
trong hang hay trong mang. Do 1a mOt cai _mang cla tién nghi. Chiing ta
quén rang khac biét duy nhat gilta mOt cai mang va mOt nam moO chi la
vai feet (bO) vé chiéu sau.

Du ta dang bé tac trong cai mang tién nghi, thi luc do, tinh than ta van
rdo ganh bén trong nhu mOt chii ché rén ri va dau d6n dé tim cach thoat ra
ngoai chay nhdy. Tleng rén ri nghe that bubn, va ching ta hau hét khong
nghe nOi am thanh d6, nén chiing ta tim cach tran ap n6 that nhanh voi do
in, hodc thirc ubng, hoac thuOc ht, hodc ti vi. Hodc tat ca cac th( trén
cling luc!

Nhung tleng rén ri '[16]2 tuc phat di tU noi sau tham trong tam h0n
Trong nhu‘ng gidc mo buOn bavau am khong th€ nhd hét, chung ta ti€p
tuc nghe no6 vong lai tU nOi xa xdm, tan cudi nhifng con du’Ong dai doc
hanh lang. C6 the mot ngay nag do, chung ta biét rang chi ché xinh dang
rén ri kia, chinh 1a ti€ng néi cla Chu‘ng rOi loan tinh than cUa minh, vi
thanh (chu‘ dog (cho) dQc ngugc lai thanh god (chtia) dang trong cho dé
tu biéu thi. Trong chd ra khdi va chay nhay.

Da sO ngu‘dl MY da dugc lap trinh trong dau de 1ap di 1ap lai cad ngay
mOt cau hoi “Lam the nao dé ta co thém dugc tién nghi?”

Nhu‘ng khong pha1 bang cach tu cai tao minh. Khong thé c6 thém tién
nghi néu ban tY cai tao minh. Vi liic d6, ban da hoan toan khac. Ban da
quyé€t tam tao ket nOi v4i ni€m wvui, glong nhu‘ ban da 1am khi con nhd.
Ban sé ludn ty hGi minh “Hém nay, ta co th€ lam diéu gi day, nhihg diéu
ma ta biét, sé can that nhleu no lut vinh quang?”

ROi ban s trdi qua mOt sO ngay v&i nhan xét “That khé khan, nhung
cling that vui.”
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Chuong 41 — CON VI RUT TRONG MAY TINH
SINH HQC cUa BAN

Hinh dnh, 4m thanh dua ta vao tri no sé khong bao gi0 phai. Ching luu
1ai trong do d€ mai mai dnh hucng ching ta.

MOt gidy phut sOng trén Trai dat nay la quan trong. M01 60 gidy xem
phim quang cdo trén ti vi la 60 gidy ta co th€ dung de gu‘l mOt buu thi€p
cho mOt ngudi ban lau ngay khong gap. Chié€c buu thi€p kia c6 thé mang
chut sang khoai den cho ho.

T6i dling & cUa hang Cho thué bang dia video, chua biét Iya chon loai
gi. T6i phan van gilta mOt cudn phim khlen t6i cUdi vui va mOt cudn khac
lam t6i cUr lac dau vi klnh tOm. Day 1a mOt chon lua cé thé thay doi cd
cuQc doi toi. Nhung t6i cU dinh ninh chuyen khong 16n lao nhu thé.

Nghl gidy lat sau nhiéu cuc di€ dam, t6i nhan ra minh con thoi gian dé
goi thém mOt ci dién thoai trudc khi ra ve. Viéc da xong, toi €6 thé goi
ai ciing dugc. MOt ngum ban thudng cG vil toi va chi cho tbi thay mat
tu'oi vui nhat cUa cuQc doi. Quyet dinh goi di€n cho anh ta la mOt trong
nhUng quyet dinh quan trong nhat cUa t6i. Cu0i dua nhiéu c6 khd ning
ch{fa bénh va cho ta thém sUrc sOng.

CuOn sach cla Norman Coussins vi€t vé kha nang chifa trj that ny
cudi, cé tua dé 1a | Anatomy of an Illness (Giai phau mot can bEnh) da
chUng minh that rd rang vé tac dOng manh mé cla nu cu01 va tinh_hai
hudc 1én t€ bao sOng cla co thé. Ching ta dang dién trudc khan gid 1a
nh{ng t€ bao sOng

Co nhu‘ng viéc khién t6i cudi. C6 nhiing diéu khién t6i nhdy mda. Co
nhu‘ng viéc bat t6i day that sém roi nhay mua vui tUoi. D6 1a nhing viéc
t6i muon hi€u biét nhi€u nhat trong cuQc doi. T6i muon ching lic nao
cling bén minh, con minh thi pha1 biét di ngi nao d€ c6 thém ching.

C6 th( 4m nhac khién t6i vut la 1én “A hay!” va vO_tay lién hoi, khi
dang lai xe di lam. D6 1a th(r am nhac t6i ludn _muOn c6 san bén minh.

Toi muGn quan tam dén nhlng mén an CUa tinh than. Téi mudn tinh
than phai 1a moét diéu gi that quan trong ddi v4i minh khién t6i nhan biét
cling nhu ghi nhG lai dugc bat c( thay doi ndo vé hoat dOng cUa no cho
muyc dich tham khdo vé sau. Toi muOn that su ¢6 ng, vi 1y do t6i chi co
the ty cdi tao minh bang cach ti€p can th( tinh than dy va dé€ né phat
tri€n minh tU bén trong.
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Vui long dUhg hdt nhhg thtnhac tinh Uy mjnla

T6i xem cudn phim Jerry Maguire m0&i thué Ve va thdy tinh than minh
nhu bay b6ng khi _may phat ra mOt bai ca cii cUa Paul McCartney nam
trong album solo dau tién cUa dng, ‘Mc Cartney. Bai hat c6 tua la ‘Momma
Miss America’ (Co gai ng Uoi MYy), n6 c6 cai dep va nang, llIOng ban dau
va may thay, hoan toan khéng c6 nhiing ca tU cuc ky Uy mi thOi hau
Lenon. Sau khi xem phim xong, t6i da mua cai dia nhac do Ve va cho phat
bai hat ay trong gld gidi lao tai mot trong nhiing budi hdi thdo dong dao
cUa toi. T6i quan sat that ky canh bai hat dé vuc day 400 con nguoi y
nhu né da vuc day toi trong nha hét. T6i rat vui vi da quan sat dugc canh
dy. MOt sO diéu g1 do da cham dugc dén tinh than va t6i muln biét
chinh xac do la nhung diéu 1 gi.

Theo kinh nghi€m,t6i nhan thay khong gi glet chét tinh than nhanh hon
cac ban tin bu01 chiéu. Ban tin buGi chi€u dla : phuong t€ hai hon ban tin
chi€u trong nudc, nhung ciing khong cach biét nhau cho 1am. MOt trong
nhlmng ly do khlen bdn tin dia phuong trén ti vi té€ hai hon vi gan day,
nhu‘ng ngu‘dl dan chuong trinh _thuOng 1a nguOi mau, khong pha1 nha
bao, va tri thong minh cUla ho phdn anh su khéac biét nay. Thém vao do, ho
dua gion v&i nhau mot cach khong trung thuc 1dm khién nguagi xem pha1
xét 1ai toan by y niém vé doi ngUoi, Dan xen vao nhu‘ng phan dua giOn
khong trung thufc 1a nhiém vy dem dén bat cU tin tUc nao ho tim dugc dé
gay bénh va giét chét tinh than ching ta. Toan b0 muc tiéu cla ho 1a
khi€n ta phdi ha hoc _miéng vi kinh tOm. D6 1a mOt th(r khué€ch dai danh
gia di dugc ki€m chling ¢ moOi lan thuc hién.

Khong co gi 1a 1a khi Bac si Andrew Weﬂ cla Pai hoc Arizona dat
dugc nhleu thanh tu 16n lao khi ch(fa trj bénh nhan véi ‘tin nhanh’
Nhting triéu ching bén ngoai cUa bénh nhan gi0 da kha hon sau khi trai
qua ba tuan 1& khong xem ban tin bu01 chiéu. Ho ngl nhleu hon, va nhg
d6 c6 th€ thu vé nhanh sUc khoe va _ndng luomg cho céc té bao. Pau 6c
hg khong phai chlra qua nhiéu hinh anh thd kéch vé bao luc va hanh ha
d€ ngam nghi lai vao ban dém.

Céac nan nhan thi hang dém c(r nhe da ma ha hOc mOm, nhin day kinh
ngac nhu‘ng thr dugc goi la ‘tin tUrc’ nay, r6i ho két ludn sai trdi rang thé
g101 ngay cang tOi t&. NOi sg hai ting Ién va trong long, ho luén mong
muOn tim nGi an nap

Bat chap nhimng sy kién kinh khUHg cla ngay 11/9, nhin chung an toan
hang khong dang tleP tuc dugc cai thién. Va du van chuyen hang khong
cU sau mOi thang mOt an toan hOn nhu‘ng cac nan nhan van cam thay sg
hai khi bay vi ho t1ep tuc nhin cling mot canh tu‘dng nhing xac ngudi va
d6 nat dugc kéo lén tUr viing bi€n do, tU chi€c _may bay do da r0i cach day
vai tudn. HO ti€p tUC xem hang dém canh nhing than nhan khéc cla céc
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nan nhdn dugc phong van, va kha hon nlra la nhiing doan ghi dm cUa
chiéc hop. den vGi phan am thanh dugc khuech dai dugc phat 1én cling
cac phu dé gitp ta nghe rd ti€ng néi cla co tru‘Ong va phi hanh doan.

Cac tram phat song truyen hinh da kip nhan ra di€m danh gia sé tang lén
khi cac tiét muc trén ti vi thu hit trinh d6 nhan thtc cla con ngudi & muc
thap nhat. Nhu‘ng day khong co gi la khé hi€u. Chiing ta thuong xem ti vi
khi trong ngLrOl mOi mét (Hlem khi ching ta la 1én “Hién nay, t0i cam
thay tran day sinh luc; hay ma ti vi di  nao!”)

Tién si Hunter S. Thompson da nhan xét “ky nghe truy€n hinh 12 mOt
muong dan tién ndng can va dOc ac, mOt con du‘Ong hanh lang bang
nhyfa ngan ndi lii ma c6 va trOm cu‘dp di lai tu do va ngugi tOt bi giét
chet nhU chd”. Cau noi trén gan nhu da tom lal tat ca. _Nhing két ludn
cUa Tién si Thompson da goi toi nhG vé mot bubi phdng van dOc dao
Charles Manson tai nha lao ma t6i xem trén ti vi cach day vai nam. Do la
nhén dip Gerlado Rlvera phét hanh cubn sach tu thudt than mat dugc dat
tén mOt cach hoa my la Exposing myself (Tu thuat) trong d6 ngudi dan
CerOHg trinh trong buGi man dam khodc lac va nhitng vu chinh phuc tinh
dyc ma_ han ta da thuc hlen . Trong cung cuOn sach do, Rlvera con noi Ve
mOt cudc phong van noi ti€ng khac do ) ong thirc h1en vGi ké giét nguoi
hang loat Manson sau khi Manson bi budc t0i glet chét Sharon Tate.

Ly do Manson mu6n dugc 1én ti vi vi han muon tao moOt khoang cach

vQi Rivera va cuOn sach noi trén. Han néi Rivera da th6i phong moi quan
hé v&i han trong cudn sach tu thudt, va han, Charles Manson, khong
muoOn thé gidi nghi han ta that sy quen | b1et Rivera.

T6i dung laj it phut va suy nghi vé diéu ay Day la mOt tén sat nhan khét
tleng vOi nhleu tién an 1ai lo sg minh bi gan lién vOi Geraldo Rivera hon
la gan ket v0i cac ti ac cua han. Cac vy giét ngu‘dl du sao han van con
c6 th€ gidi thich va sé cO quén di. Con mOt viec gan két véi Geraldo
Rivera thi khong bao gi0.

Hay nhan trach nhiém noi tai doi v&i nhing vi€c minh nghe thay. ROi
ban sé ngay cang nhan ra nhu‘ng di€u minh nghe, thay va doc dugc c6
tac dOng chu y€u lén tinh than minh.

MOt khi ban bat ti vi JuGt qua nhiing ban tin va cam thay khong vui tai
mot sO thdi di€m thi v4i tat cd nhan th(c cla minh, ban s€ hi€u I0_ chinh
ban da tu khi€n minh khong vui bang cach lua chOn nh(ing thtr dé xem.
Ban tin tu né khong lam cho ban bubn. Cai nit tat m3 hoan toan nam
trong tay } ban. Ban ,dang lam chu no. ROi ban sé nhanh chong lay lai
quyen_ ki€m soat d01 v0i né, va mOt khi ban thuc hién diéu dg thi ban
dang tu‘ng budc ki€m soat tron ven cach 1ap trinh tam h0n minh. Ban lap
trinh tam hOn minh nhu th€ nao, d6 chinh la di€u sé cai tao con ngudi
hién tai cla ban.
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Chuohg 42 — PHAI CHANG DO CHI/LA NHUNG
TEN NGU PAN NHAM NHO?

Trong tac pham dugc pho nhac South Pacific & Broadway, mot rong
nhlng bai hat pho bién nhat noi Ve mOt ‘ngudi lac quan ngd ngan’ co
tinh cach ° au trf va non nét dén bat trj... k€t dinh nhu mt tén nghién vao
mOt th( o tén 1a hy vong.”

Diéu nay mudn néi 1én viéc nén vin héa chiing ta hién nay khong danh
gia cao ve tinh lgc quan. Chting ta xem lac quan la dleu khong thurc té.
Khi nghi vé ngu01 lac quan, chung ta thUOng lién tudng dén nhing tén
dan vui nhon va nhu‘ng thang khung nhan nhd.

Chung ta nghi dé€n 6 nang téc vang bat tai 1ai déng tat cd cac vai, ngQ
ngan va hanh phic. Ching ta nghi v€ Barbie. Ching ta _nghi v€é mot
Pollyanna khong mu0n nhin thdy sy that. Ching ta nghi vé O. Roger va
Richard Simmons. Chung ta nghi vé mot nguoi khién gia dinh 1am vao
cdnh nQ nan vi céi tu tudng van may sap dén.

Nhung _nght thé 13 sai, vi lac quan chang hé yéu dubi; trai 1ai, n6 rat
manh mé. C6 thé dan chu‘ng nhU sau.

Ti€n si Martin Seligman da c6 hai mudi ndm nghién cUu chuyén sau, két
luan rang tinh l1ac guan la thurc t€ va hiéu qua That ra, ngu0i lac quan
c6 tdm hOn cUng ran hon nguoi bi quan nhiéu, vi ngum lac quan luon
chon lua cac suy nghi sau khi xem xét nhiéu phu'()ng an khac nhau, trong
khi nguoi bi quan rat kh6 ma xem xét hét. That vay, nguoi bi quan co
dac trung ndi bat 1a tim cach tron chay ngay trong giai doan_ dau cla qui
trinh suy nghi va tu chén chat minh trong tu tudng that bai ndn long.

Trong cuOn The optimist child (Pua tré lac quan), Sehgman da noi 1én
két qua, nghién clru dd dugc ching minh mot cach khoa hoc trén hon nira
triéu dé tai nhu sau: “NgLrOl bi quan lam vi€c kém hon ngudi lac quan
trén ba phuong dién: mot la, ho thUOng xuyén chan ndn hon; hai 13, ho
thanh cong kém hon & tru‘dng, trong cong vi€c, va trén san choi — it hon
ngUdi ta nghi khi xét vé& tai nang cUa ho; ba 13, th€ luc ho ciing kém hon
ngu’dl chu quan. Vi the viéc nam bat mbt hOc thuyét bi quan vé the
giGi nay c6 th€ 1a mOt dau hiéu cla sy nguy bién, nhung di€u ndy mdi
that1a ton kém”.

Cong trinh nghién cu cUa Tién si Segliman la mOt bac bd hét slc
manh mé cai tu tu’dng cli 1a con ngudi co than phan cO dinh, dugc tao
nén tu tinh di truyén va moi trUOng xung quanh. Ti€n si Jones Salk ngum
tim ra vac xin b€nh bai liét, da tam su v0i Seligman rang udc gi 6ng c6
thé lam lai ty dau Ti€n si Salk n6i “N€&u hom nay t6i 1a mOt nha khoa
hoc tré, toi van sé cho thuc hién tiém chlng. Nhung thay vi tiém chUlng
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vao da thit cUa li tre t01 s€ lam theo cach cUa ong. D6 1a tiém chlng cho
ching Ve mat tam 1y.

Hay ngu‘ng hoi dleu d6 khi€n ban cdm gi4c ra sao

Chuyén gia trj bénh tdm ly Alan Loy McGinnis ciing da chi ra ngudn gOc
cUa tinh lac quan do noi tu tu‘dng, khong do than phan.

Trong cubn The power of optimism (Sut manh CUCI lac quan), Mc Ginnis
da n6i “Chinh tu tuOng cUa ching ta khién ta gdp nhleu rac rOi. Nhing
ngu‘m tri bénh tam ly nhu ching ta pha1 dLrng ngay vi€éc hoi bénh nhan
‘N6 khi€n anh cdm giac ra sao?’ ma thay vao do la cau hoi ‘Anh da suy
nghi nhiing gi d€ khién anh c6 cdm gidc nhu the?’

Chiing ta hoan toan ki€m soat dugc tu tu‘dng cua minh, du doi lac cé
khé khdn. Cac nan nhan lai qud sau sat v0i tu tudng va tlnh than nén ho
khong cé y thiic ki€m soat bat cU di€u gi. Nan nhan cdm thay tur ben
trong la khong ki€m soat dugc. Vi khong thé ki€m soét ndi nén ho cam
nhan nhu céc tinh huOng bén ngoai la nguyén nhan dan dén cac cam giac
tiéu cuc, sai lam, gidng nhu cam nhan da ton tai nhi€éu ndm li€én rang
Trai dat 1a1 bang phang

Chi€c don bay that su clla ngudi bi€t 1am chU 1a & chd anh hay chj ta
c6 nhling tu tudng dap [ai lac quan hay bi quan.

Archimedes tu‘ng n6i “Hay dua cho 101 mOt chi€c don bay da dai dé toi
dich chuyen Trai dat nay’, vé ' ngdn tU thi Ong ta rat ding vi néu ban cho
ong ay mot chi€c don bdy du dai thi ong ta chi bang mOt dOng tac cla
ban tay da co th€ 1am nghiéng toan bd qua Dia cau bat ra khoi truc quay
cUa no.

Ngon ngll ma ta dung trong tam hon va trong ldc dam thoai chinh 1a
chi€c don bay ma ta dang tim kiém.

M6t vi du dugc nhiéu ngerl nhac dén nhat lien quan sur khac biét gi(ra
lac quan va bi quan 1a ‘cai ly nlra day hay nlta voi’. Gid su‘ toi dang sap
chét khat trong sa mac thi ban mang dén cho t6i m@t ly nudc chi mai rot
day phan n(fa. Néu la nguodi lac quan, t6i s& no6i “Cam On vi da cho toi
udng nudc!”. Con néu la ngUOl bi quan, t6i s€ noi | “Luong nudc con lai
hién & dau?” O day, v€ nao ding khong thanh Van dé, vi ca hai nhén
dinh déu dung nhu nhau. Van dé _G chO nhan dinh nao 1a hu‘u dung hon.

Khi néi céi ly rét nGra day, tat ca te bao trong co the déu lang nghe. Cac
t€ bao ludn ludn dap Ung vOi_tu tudng va 10i noi cla toi. Khi toi noi tu
‘day’ thi chiing dap Ung, td vé hai long hon va tham biét on, tat ca dién
dat dudi dang sinh hoc.

Lac quan thi h(tu ich cho cuOc sOng hon. Lac quan thi sOng khoe manh
hon, va nhd d6 ma dat dugc nang ludng cao hon.
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Tra 10i 1ai cho Prozac

Néu toi khi€u nai vé nla céi ly r0ng thi sinh khi trong t6i sé& chung
xuOng vGi 10i toi noi. Toi that vong, va chinh su that vong lam nang
lugng trong tdi ro ri di mot it. Chu trinh bat 1gi da bat dau va né luén bao
gOm tam hOn, thé€ xac va tinh than.

Tlen s Mc Ginnis k& ra nhiéu «cong trinh nghién clu dé chUng minh
nguoi lac quan hoc rat giodi, c6 sUc khde tot, lam ra nhiéu ti€n hon, hon
nhan bén ving va hanh phic hon, thudng xuyén gan giii con céi va ké ca
sOng tho hon.

V€ cO bdn, ngudi lac quan khac véi k€ bi quan & Cho I}gU'O'l lac quan
y thic dugc su lua chon. C6 hai cach de nhin sy vi€c: mat sang va mat
t0i. Néu ta thay dugc cach chon lura, ta s€ lam chl dugc két qua. Néu ta
khong thay dUOC cach chon 1ua, ta sé la mQt nan nhan bi roi vao bay.

Ngay mot diéu ‘xau’ nhu su chan nan cling harn ch(ra mOt sy 1ura chon.
Bac si ch(fa bénh tam than Peter Breggin, ngudi da diing cam viét cuOn
Talking back to Prozac (Pdp 10i Prozac) da thay mQt di€ém sang trong noi
chan ndn u 4m nhat cla benh nhan:” That vong cang 16n cang phan anh
dugc ngon I(ra dam mé chay bén trong con ngUdi ho. T6i xin gidi thich
nhu sau “NOi dau cang manh liét cang bleu thi dugc cudc séng manh mé
nhu thé nao; hay tudng tUGng ban sé& sOng tron ven nhu thé nao néu
bié€t cach st dUHg no6 that sang tao.”

Hay bat dau tU ngay hém nay nghién cUu théi quen md ta sy viéc cla
ban. Neu ban kip nhan ra minh c6 mQt céi nhin bi guan thi ciing du‘ng vOi
len an chinh minh hodc chon mot thai d6 ngd ngén xem d6 1a mot phan
cUa than phan_ cO dinh cGa minh. Chi can ban chid tdm hon vao no. ROi
th(r ki€m nghi€m né. Hay tu hdi minh cau nay “Piéu gi la t6t d6i v4i tinh
huOng nay? Lam sao d€ tinh hudng nay gidp toi manh mé hon lén?”,

Neu ban nhin cac tinh hubng trong d0i theo cach nay thi ban lai bat dau
co CTUOC mOt sy phan khich méi doi vOi tam hon minh. Va ban s€ bat
dau hi€u ra minh €6 dugc tam hon 1a d€ s dung né tao ra con ngudi ma
ban luén mong udc trd thanh.
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Chuphg 43 - NUOI DUGNG NGON LUA TINH
THAN

Tinh than con ngudi, tua nhu 10a trai, phdi dugc thap sang 1én moi
ngay.

Nhung dleu khac vGi tinh than 13 chiing ta de quan sat va dé tim hi€u
mOt ngon ICra trai hon, vi ta c6 th€ di lui [ai va quan sat no. Sau mOt dém
cam trai, sang ra chung ta c6 th€ nho ra khoi tip 1éu va ghi nhén trong
long hoan hl thay ngon 1Cra da tan. Chiing ta khong nguyen rla ngon lu‘a
trai vi da vOi tan, va ta ciing khong nghi cuc ddi bat cong khién ta phai
nhém lai mOt ngon 1(a khac vao tOi hom sau.

Tuy nhién, ta lai  khong th€ c6 cach hi€u don gidn nhu ' vay doi véi tinh
than. Chung ta that sy Iing ting vOi tinh than con ngudi. Ching ta nghi
chac co di€u gi khong 6n véi mot thé gldl ma tinh than ludn phai (101
mdi tUng ngay. Chiing ta khong nhan thay c6 diéu quy gi4 trong d6 vi ta
khong nhan ra tinh than chi nhur mQt ngon 1Ura ma thoi.

TOt thay viéc phal nhom lai ngon 1Ua trai vi no giup ta ki€m soét dugc
1(ra. Ban c6 thé thap né sang lén, hoac tudi nudc Vao dé dap tat no. Khl
nao ban nhan ra minh c6 cung 16i ki€m soét d6 v0i tinh than, thi ban sé
biét cach sOng nhu th€ ndo. Toi khong néi ban s mai mai hanh phic,
nhung ban s& luén biét cdach dé dugc hanh phuc

Vay th ue rang minh dd hiéu sé khién cac kinh nghiém vé ‘bat hanh’
cUa ban trd nén nhat thoi va khong quan trong. Di€u bat hanh sé khong
con qua dang sg doi v6i ‘ban nlra vi ban sé chju dung né theo nhu cach
ban tra1 qua mOt cOn ‘mOi mét’.

MOt khi tinh than phat d0ng dugc va trd nén manh mé hon, ng sé con
hon ca ngon 1a kia vi nd hap thu hdu nhu mOQi th(r né gdp va bién ching
thanh chinh ban chat cla né. Ban da thay IUta lam nhu thé trong rung
sau, va ban cting da thay tinh than lam nhu' thé. Khi céc lanh ty day nhiét
huyet dUOC truy€n cam _himg, trong ho bOc 1én niém dam mé mot ly
tuong nao dd, thi ngon 1tra nhiét tinh trong hQ c6 th€ lan sang cd ngudi
xung quanh. HO da boc 1én nhu m&t ngon 1Ua vay.

Dai tudng Bernard Montgomery da trd 10i nhu sau khi ong dugc dé
nghl dinh nghia vé tinh lanh dao: “Lénh dao phai c6 dugc tih 1ac quan lan
tO0a. Cach danh gia Cu01 cung vé mOt lanh dao la cai cam giac ban co
dugc khi roi ho sau mdt budi hdi thdo. Ban cé dugc cai cAm giac thing
hoa va tin nhiém khéng?

MOt khi tinh than that su tda sang thi no hap thu hét moi ngUuoi, moi
vat bang th(r cdm giac thing hoa va tin nhiém do. ROt 1ai, d6 la mot phat
minh, khong phai theo nghia lam gia, ma theo y nghia mOt phat mlnh co
that, that nhu cai béng dén dién do Edison phat minh ra. Con ngu0i c6
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tinh than do ban sang tao ra d€ la chinh ban, ciing phai that nhu thé, va
c6 thé dugc bat sang 1én nhu cai béng dén cla Edison Vay

Sau mOi buli hop hay dam thoai trong cuQc sOng riéng tu va nghé
nghiép, ban hdy tu hoi xem ngudi vUa gap de€ lai noi ban_cam xiic cao
hay thap hon. Ban than ngudi d6 sau khi gap ban, sé& c6 kha néng leo lén
hay tut Xu0ng cai thang than phan'? MOt khi da tu tao dugc théi quen nay,
ban co the chudn bi cac bubi néi chuyen sao cho phu hOp, va mQi nguoi
mong moi c6 dip dUOc n6i chuyén v4i ban. Tinh than cla ban sé 1a mot
diéu gi do t1ep thém sUc cho ho.

Hom nay, c6 ai do khong Xu‘ng tén yUa gUi cho t6i mOt cau néi diing lic
t6i dang viér phan nay. Cau noi do dlel‘l dat cdm xtic cUa anh ta trong mOt
bu0i hoi thdo cUa toi v€ dé tai tu cdi tao minh: “Hay giup t6i tin vao sur
that cUa ban than, bat chap né dep dé nhu thé nao.”
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Chuohg 44 - VUQOT QUA CON BAO TAP

Qua culc sOng chiing ta mong tim dugc nhi€u ngu‘dl mang dén cho ta
hanh phiic va thap lén trong ta ngon Ua tim hon. TU dé, chiing ta ludn dé
tam tim ki€m. Chiing ta hat nhing bai hat, dai loai nhu “Nao con Oi, hay
thap 1én ngon 1Ga trong ta.”

Nhung chiing ta chi hoai cong tim ki€m, vi IUa kia chi xudt phat tlr bén
trong, khong pha1 bén ngoai. MOt cach that au tri, chung ta da trong
ngéng, mong chd dugc cUu gitip tU bén ngoai. Chung ta can hQc cach
quay trd lai noi giam cam tinh lang d€ nghi ngoi vi that ra, do chang
phai chOn giam cam ma 13 noi tiép té nang lugng. Bo 1a noi ta bat dau
bam cai nut chuyen doi. Vala noi nguyeén tu dugc tach ra.

Sai lam mac pha1 la do ching ta qua tin rang ‘d0t pha’ nham dén mOt
diéu gi d6 & xa tit bén ngoai de tim hanh phic. Cang Xa, cang tot! Viéc
mong ngong thutc hién budc dot pha nay dugc phan anh nhiéu trong cac
thé loai am nhac thd vi nhu nhac cla Jim Morrison va The Doors (Nh{ng
canh cUa) chang han.

Trong tac pharn The Leveling Wind (ngon gio 14p), George Will da co
mOt nhan xet dich dang vé ban The Doors nhu sau: “CuQc doi ngan ngU1
va bé bOi cUa Jim Morrison clng tleng vang ky la cUa né dén tan ngay
nay no6i 1én mOt nbi khat vong khi trdm khi béng nhu mQt ca nhiém benh

cap doé thap nhung chua hé bién mat hoan toan khoi xa hoi tiéu tu
san, hu‘u ly va di€u d0. N6 phan anh mot udc mu6n mo ho - rat mo ho -
mOt UGc mudn (theo 10i trong nhac h1eu cUa ban The Doors) ‘dot pha vé
phia bén kia’. Xuyén qua cai gi? Be dat dén cai gi? Xin dung hoi. The
Doors dd khong hoi. Nhitng ngui néi nhu The Doors khong qua ‘di vai
chi tiét’, nhu cach nguoi ta thurong noi.

Nhu’ng theo t6i, chung ta chac chan blet rd tUng chi tiét.

Am nhac lang man va ndo nung cUa ban The Doors — ma toi Van rat
thich nghe — bOc 10 ni€ém tin trong chiing ta, tin rang hanh phiic pha1 4
ngoai kia, doi dién noi | chung ta dang dung, bat ké noi dau. MOt noi nao
do béen k1a chi€c cau vong. S€ c6 chO cho ta. MOt nai nao do.

Rat nhi€u ca khtic vUra hay vUa buOn nhu ca khiic cUa The Doors 1a mOt
cach dién dat cla gidc mo “ROi mOt ngay nao d6, hoang tU clla 1ong em
sé dén.”

Su mong dgi danh cho ai d6 thutc hién cuc hanh trinh tim den tinh than
cUa chung ta va vi ching ta. Chung ta van hang mo dén mot noi huyen
diéu, noi ma ta c6 thé sinh sOng. _Nhung Thién duOng khong phdi & noi
xa xdm, xa hon cdc vi sao kia hodc tan mQt vung dat hlfa nao dé. Thién
duong 0 ngay trong ta, nhu 10i mOt nha giao t6 churc hoi thao nhleu nam
trudc day da noi. Suy nghl Thién dudng khéng & trong ta 1a mOt do tudng
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bi thuong khién ta lang phi cudc ddi d€ bién con ngudi thanh nhiing than
tugng khong thé ban phat dugc - gl

Deepak Chgpra da doc 1én mOt cau danh ngon c6 cua mOt hién triét vo
danh nguoi An, nguoi da dién dat that hoan héo cdi do tudng bi thuong
Kia nhu sau “Tat ca noi thOng kho cUa con ngudi chi do mOt sy mé tin:
Con ngu0i tin rang minh sOng trong mOt thé gidi nhung su that, thé giGi
lai @ bén trong con nguoi.”

C6 thé nao nhan ra, mOt cach that rd rang, bao nhiéu phan thé gidi &
trong ta?

Ban nhac The Doors da dat tén cho minh phOng theo m&t doan van cUla
William Blake noi_ v€ “cénh cu‘a nhan thtc.” Nhung r6 rang ho khong
hi€u hét y _y nghia cUa 10i néi noi tleng dudi day cUa Blake “Néu canh cUra
nhan th(c dugc tay rlfa, moi thd s€ hién ra truGc mat con ngudi theo
nguyén trang cUa chiing 1a bat tan.”
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Hady lam sdng t6 nhén th Ut c Ua minh

Cénh cUra nhan th(c 6 ngay bén trong tam hén _ching ta. NoO chang phai
& ngoai kia. Cong viéc chui rUra phai thurc hién tu bén trong.

Ban c6 thé ghi nhan lai tU tu tudng ma ban nghi cUa nh{ing nan nhan
ban thiu. Ban c6 thé tu lang nghe minh noi va ghi nhan nhimng lic minh
tr@ nén vj ky mot cach vo cd. Ban c6 thé nghien cu‘u su lién quan gi(ra
mOi mét va tinh bi quan, va hoc cach ting cuOng thé luc cla minh.

Ban c6 thé hoc hoi trudc hét 1a sy thong théi trong 10i khuyén cla
Gandh1 “Hay 1a su doi ‘thay ma ban mong muOn thdy noi ké khac.” Ban
c6 th€ hoc cach ghi nhan khi ban dang cO gang dat hanh phic cho chinh
minh bang viéc thay d6i ngudi khac. Ban co thé hOc cach thay dol tu
duy nay mot cach sang tao hon. Ban co thé hoc cach tay sach tat ca thur
gi lam vay ban nhén thic minh va khién ban khong thay hét vo sO kha
nang trong cudc doi. Ban c6 thé sang t0a ra mOt con ngUdi gy slng sOt
n€u ban muln.
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Chuong 45 - TIM PUQC TINH YEU SAU
CHIEC MAT NA

Dung cum tur sy bi€n héa Ve tinh than Colin Wilson mudn néi dén su
phat trlen than phan lién tuc tir viéc tu cdi tao.

That vay, trong sach Anatomy of Human Greatness (Phan tich sy/vi dai
cta con nguoi), Wilson da néi “VleC tUr chdi thuc hien lién tuc dOng tac
b1en d6i v€ tinh than la nguyén nhan khi€n tat cd nghé si vi dai déu
ngUng phat trién.”

GiOng nhu Picasso, _nguoi da thut lui vao tinh au tri (immaturity) trong
cac hoa tac cufi. GlOl‘lg nhu Elvis Presley, nguoi da theo duGi hanh trinh
ngugc lai. Gibng nhu Dylan Thomas, ngUdi da bo trd lai hang dong cla
bé tha ruqQu che. GlOIlg nhu Kurt Cobam ngu’dl cO dung} hoa heroin, cai
chét du van sOng cUa anh ta, v&i tu van, mOt hinh thc On dinh hon cUa
cting mot th.

Sau chi€c mat na than chét cla than phan, van c6 moOt th( sinh luc
dang giay chet dé tur boc 10 va d€ dugc hanh phiic. D6 1a tinh yéu cudc
sOng hét sUc tur nhién cUa tré tho.

Cu0n ti€u thuyet hét sttc manh mé cUa Amy Tan, The Joy Luck Club
(Cau lac b0 van may vui vé) dua trén cOt truyen cla mOt nhom phu ni¥
c6 that. Ban clla me cd Amy thudng tu tap moi thang mOt lan dé€ choi
bai mat chugc. HO dat tén cho nhém cla ho 1a ‘Cau lac b0 van may vui
v€’. Céc ba, cic c6 bi€t minh can niém vui va sy phan khich trong culc
sOng va ho ciing biét chinh ho va khong ai khaCNphaz tao ra nhihg th u“do
TU d6, ho di xac lap chting thanh céng viéc moi ngay duGi dang mot tro
choi vui nh6n ma khéng dyu doan dugc. Ho cho ra d0i van may va niém
vuj riéng.

O tubi thi€u nién, mOt cach vo thuc,sé ching ta thudng lam mot chiéc
mat na than chet dé mang. NO du0c tao dang theo nhUng ling ting co
that va cd tuOng tugng cla ching ta. Va ta goi chi€c mat na kia la than
phéan cla minh.

Chiéc mat na che glau tinh yéu cudc sOng ma ta c6 & tubi tho. Tinh yéu
d6 1a tat ca nhing gl ta co, nhung giO ta lai che glau no, phu kin n6 khién
khong khi khong th€ len vao. Nhan cach khong phai la th¢r vui nhOn, biét
rung dOng, n6 la thU ching ta chui vao né d€ ma chét.

MuOn gidi thoat khdi chi€c mdt na kia, can c6 long nhiét tinh va su
phan khich. Nhiing diéu nay co thé dugc tim thay trong nhifng san pharn
tu ché véi dinh hudng cUa tinh than ma cam hu‘ng dugc truyen dén tu
mOt du an, mOt muc dich hay mot tro choi ta xét thay nén thang (Trong
cac tro Chdl ta tim [ai dugc tinh yéu cudc s6ng di bj mat truGe day).
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Néu ching ta c¢ th€ bi€t hét cac kha nang cUa ty sang tao ludn ludn
phat tri€n thi ta s& tim cach bOc 10 mot cdi t6i c’ mOi lic lai 1am ta ngac
nhién, mOt céi t6i ma ta chua nhan thrc hét hodc chua quen thudc hoan
toan, cling giong nhu Oprah trong The Color Purple (Mdu tim) hodc Oprah
chay marathon trong cOn mua.

‘Ban Kate cUa toi la mOt vi du di€n hinh vé tu cai tao. Khi t6i gap co
dy lan dau, c6 rat nh1eu viéc co sg phai lam, bao gOm ca viéc cuong
quy€t va néi chuyén trudc dam don& Nhiéu ngUOl co the da gach phdng
di, xem d6 chi la mOt phan thu@c vé than phan. HO co the noi “Toi hay
then thung trudc dam dong” de tU vO Ve minh trUOc di€m yeu cUa ban
than Nhung Kate la mOt ngu‘dl de Xxudng lam pha san thuyé€t than phan
tU ltc ¢6 hiéu rang mlnh cling co th€ 1lam dudgc.

HOm nay, c6 doat glal tai Dale Carnegie nhO bubi n6i chuyén Ung khau
hiing bién. Con ngudi hau hét Chang ai muOn hoc d€ lam di€u minh vOn
s@ phai ] Tam. Nhung Kate la nguoi cuong quyet van dung moi co hoi c6
dugc de tu cai tao minh va di lén. Hi€n nay, co dang tap luyén hang ngay
trong mOt phong tap th€ duc, don glan chl vi co khong thich “con ngLrOl
O tung 1a” vé mat the chat. V1 thé ¢6 cO gang dé thay ddi con nguai co.
Viéc chiing ta c6 thé lam di€u d6 1a bi mat vi dai nhat trong cuQc sOng
hién dai.

Nhu‘ng ching ta chang can pha1 1am diéu trén mOt cich that qui mo.
Nén nh0 doi lic, cang nho thi cang tOt. Nhiing thay doi nhO vé than phan
dé day co thé truy€n cho ta sUc sOng phat trién mOt cach déu dan.
Truyén cdm hu‘ng sé dan dén _bung phat ngon 1(ra nhiét tinh.

Khi Emerson noi “Khong thé€ tao nén di€u gi 16n lao ma khong can dén
nhiét tinh”, 6ng ta dau phai chi néi v€ cong trinh nghé thuat, ma con néi
dén ca doi sOng ca nhan.

Khong ai ¢6 thé tao nén mot doi ngusi vi dai ma khong can két nodi tré
lai v6i nhiét tinh & twdi du tho,

Va ai cling c6 the tao két n01 nay. Bat cU lic nao. Va khong co gi lién
quan dén tudi tac cd. (That Vay, nguoi doi thLIOng dung qua trinh 1do hoa
nhu mét_ciu chuyen bao trum dé che glau y do 1&n trdnh n6 luc nay).
Ciing Chang co gl lién quan dén_tinh hubéng ca. Va né ciing chang 1é
thuQc vao ai. Tinh than di nam san trong ta. D6 1a tinh thuong sau chiéc
mat na.

https://thuviensach.vn



ChUong 46 - VU KHI BI MAT CUA TINH THAN

HOm nay, ta quyet dinh d€ duogc quyen sG hliu mOt thU vii khi manh
nhat trong cudc chi€én chéng lai ndi bubn trong cudc sOng. Thir vii khi d6
c6 tén 1a ‘thuc hanh’.

Va xem Chu‘ng day hoan toan la mOt di€u bi an doi véi 90% dan My!
Hay nhat né 1én va ban da ty ban cho minh m6t diéu c6 vé nhu mot 10i
th€ bat cong so v6i nhu‘ng ngUdl ma ban biét.

Anthony Hopkins, ngu01 tu‘ng doat gidi thu‘dng Han 1am Hoa Ky, da sUt
dung di€u bi an nay khi 6ng ‘tap duot qua mUc’. Trong giai doan chudn
bi cho phim Nixon - thtr thach 10n nhat doi v0i 6ng trong cac vai dién -
ong da tap duot mOi canh quay cd tram 1an trudc khi bam may,

T6i ciing biét nhleu v€ nhén vién mai vy tén tu01 da ‘chudn bi vuot
mUc’ theo cing mQt cach, HO nghién clu ky vE viéc kinh doanh cUa nha
bubn ¢6 tri€n vong, ky dén mUc sau 1an gdp dau tién ngu‘cn nay da rnuOn
dé nghi ho lam d0i tac cho minh. Vi€c bu6n ban tré nén thuan Igi. N6 trd
nén gan nhu chang c6 lién quan gi n€u dem so sanh v&i nhiét tinh ma ca
hai bén cting co.

Luadt su tap su rat nGi tleng Gerry Spence noi vé cach ong ta dd phat
trién gigng ngi meé man cUa minh bang cach hat ho va tap dugt that 10n
tleng moOi buGi _sang khi lai xe di lam. Spence thuong tap duot cach biéu
16 nhié€u loai cAm xtc khac nhau, giong 6ng cUr vang 1én bén trong xe. Khi
ong len tleng trong phong xU an thi moi ngu‘dl déu ngol bat day va ghi
chép. Con vién luat su phia bén kia c6 chat giong déu déu, nhat nheo vi
ong ta khong hiéu ti gi vé diéu bi &n trong thurc hanh. V] luat su’ bén doi
nghich chac chan sé nghi giong noi yeu Ot cla minh chang qua thuOc vé
than phan Va 6ng ta at s€ nghi thdm d6i phuong cla minh, 6ng Spence,
da c6 dugc giong nodi ‘trgi ban’ khi sinh ra.

Tha tr0i ban cho d6 chang qua 1a thuc hanh ma thoi.

Trudc day, khi d0i bong San Francisco 49 két thiic mOt budi tap, mot
dau thU van dung lai trong san, Anh ta dé nghi mOt trong cac hau vé o
lai dé chuyen béng cho anh. Bau thU d6 chinh la Jerry Rice, ngu‘m c6 ky
thuat ti€p nhan bong hay nhat cla moi thdi dai. Nho cach tap duot cat
luc hon bat ky ai trong bong da chuyen ngh1€p, Jerry budc vao tUng tran
ddu, nham biét rang minh c6 moOt 10i thé bi mat. Khéng ¢6 con du’dng
nao khac gidp ta c6 dugc sy tu tin va niém ty hao nhanh hon viéc s
dung 10i thé bi mat dé.
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C6 Judy mét xanh dju dang

Nhi€u ndm trudc, khi toi con la mOt sinh vién dn mac ludm thu@m theo
phong trao beatnik nGi loan cUa nen van hoéa doi khang hippi, t6i c6 thoi
quen thuong xuyén lui tdi moOt tiém ca phé nhd co tén la Ash Alley, 0
Tucson thuQc bang Arizona. O do, t6i rat thich nghe mOt c6 ca si it tiéng
tam thinh thoang dén hat nhac folk MOt tOi nQ, c6 mOt khan gid yéu cau
c6 hat mOt bai nhung co da tU choi, du co biét ba1 hat ay Co cho khan gia
blet ly do tUr chOi 1a vi ¢6 khong bao gi0 bi€u dlen mOt bai hdt trudc khi
tap rieng bai dé 200 1an dé né trd thanh bai hat rudt cUa minh. Tén cd la
Judy Collins. Liic dy, toi d3 xem y tUOng lam chy ba1 hat cla ¢6 1a mot
nghi tk thUc dang yéu. Va dau 6c t6i con qua hippi d€ hi€u ra cd dy dang noi
vé viéc tap luyén.

Jack Twyman la mOt ngdi sao trong d0i NBC c6 théi quen hdi la lung la
hay dén sOm dé€ tap dugt va ném bong chinh xac 200 lan trudc bu01 tap
chinh th(rc. Cac ky gid viét vé thé thao thuong goi anh la mQt trong
nhu‘ng tay ném chan phuong’ vi dai nhdat trong bO moén nay. Khi dung tu

‘chan phuong’, ho muOn noi dén cd ném bdng cUc ky nhanh nhén va
chinh xac xuat phat tU tay anh that ‘tu nhién’, tUOng nhu anh sinh ra dé€
ném bong ghi dlem Ho khéng biét gl vé bi mat cUa anh. Nhiing ct ném
bong cUa anh trd nén chan phuong 1 nho luyén tap

Khi con 1a mOt cau bé, t6i bi cubn hut bdl vQ ca mua nhac Peter Pan.
T6i c(f nghi minh c6 diéu gi d6 rang bulc vdi 10i quyét tdm tdo bao cla
Peter 1a khong 16n lén nlra. MOt ngay kia, me doc to cho t6i nghe mot
muc trén bao noi vé Mary Martin, nguoi n(t dién vién thu vai chinh trong
vG ca kich & Broadway noi trén. Mary Martin thuOng tap dugt cho nhu‘ng
vai 16n trong v& ca mua nhac ¢ Broadway theo cach deo gang tay moén
quyén Anh va mang moOt tiii xach nang trudc nguc trong khi hat. Bang
cach hat di hat 1ai, ngU’c cham manh vao ChleC tui dang vO thinh thich, co
dé phat trién CIUOC mOt luc phat am dang né. Ben khi c6 hat dugc cac ba1
ca ma nguc lién tuc bl va dap bGi chi€c tii nang kia thi ¢6 khong can
phai tung 1 nhiéu sUc de hat trén san dién nita.

Trong ky nguyén trudc khi ngudi ta blet dung mi-cré phurc tap trén san
dién thi Mary Martin dugc nhi€u nguoi bi€t dén nhd kha ndng hat vang
vang trong mQt khan phong Nhirng nha binh luan tu héi lam sao mgt phu
n{f nho bé thé€ kia lai thirah udng dugc mot chat giong manh mé nhu
vay?

Nhung xin thua dé khong phdi 1a do thUra huéng. Ma la két qud cla
mOt su luyén tap chuyén can,

b6 khong pha1 la do di truyen

Khong c6 gien di truyén nao doi vdi tinh than con ngudi cd.
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Chila vén s6ng, Phép mau van t6n tai. Pé la diéu
ta mubn nhén nhd véi tdm hén. P6 la diéu ta
muOn cUOi vang lén trong tdm hén. Ta mubn tam
h6n minh phdi tdn tam dén khi con phlic vUu
nhUhg Phép mau ch@y quanh thé& gi6i va tdm hOn
chinh la Phép mau cha@y trong da thjt, va da thijt
chinh la Phép mau nhdy miia trén chiéc dong hé,
va thOi gian chinh la bé dai mé&u nhiém cUa Chua.

- Leonard Cohen Beautiful Losers
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NOI VE TAC GIA

Steve Chandler 1a mot . trong sO tac gid c6 tdc pham ban chay nhat 0
MY. Tdm cudn sach do Ong V1et da dugc dich ra hon 11 th& ngon ng(r tur
Chau Au, Trung QuOC Nhat Ban dén Chau My La tinh.

Ong ciing 1a mQt dién gla cOng dOng noi tieng trén thé gidi, dugc Fred
Knipe, mOt nha viét truyén phim cho PBS, ngudi tung bon lan doat gidi
Emmy, nhan xét nhu sau “do6 1a mot sy két hop dién cuOng gilta Anthony
Robbins va Jerry Seinfeld”.

Chandler vlra dugc bd nhiém vao HOi dong Khoa hoc & Pai hoc
dudng Santa Monica, noi dng giang day trong chuong trinh sau dai hoc
vé dé tai ‘syf lanh dao tap trung ndi tam hon’.

Dia sach dau tién cUa Chandler, tua dé 100 Ways to Motivate Yourself
(100 cach dé tur ddng vién mmh) dugc phong danh hiéu Sich dia néi
tleng trong ndm 1997 cla béo Chicago Tribune. Cong doan Kinh Features
cling phong tang cho dia sach 35 Ways to Create Great Relationships (35
cdch d€'tao 1dp nhiing quan hé vi dai) cla Chandler 1a Sach dia n0i ti€ng
trong nam 1999.

Chandjer la mQt nha gido duc, nha tu van cho hon 40 tap doan va 500
cong ty tren khap thé gldl Ong tOt nghlep tai Bai hoc duOng Arizona,
b mon Sang tao trong van hQc va mon Khoa hoc chinh tri, sau do trai qua
bOn nidm trong quan ngii quan dOi Hoa ky trong don vi Tam ly va ngon
ng(r.

Ban doc c6 thé lién hé v4i dng tai website www.stevechandler.com hodc
e-mail 100Ways@ Compuserve.com.
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NHUNG TAc PHAM KHAC CUA STEVE
CHANDLER

. éOO Ways to Motivate Yourself (100 cach d€ tu dOng vién minh). Tai
an.

« 100 Ways to Motivate Others (100 cach d€ dQng vién nguai khac).

* 50 Ways to Create Great Relationships (50 cach dé tao lap nhing quan
hé vi dai).

» RelationShift (Chuyen dich quan hé).

» The Joy of Selling (Ni€m vui ban hang).

* 17 Lies That Are Holding You Back (17 diéu néi d6i gdy tut hau).

« Ten Commitments to Your Success (10 di€u can thiét d€ thanh cong).
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