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Doi 101 cia nguoi dich

Téc pham Quan Vwong cia Machiavelli da titng c6 hai ban dich

dugce xuat ban tai Viét Nam, mot ban dwoc in it nhat bén lan tredc nam
1975 tai Sai Gon, va ban dich gan day nhat xuat ban nam 2005 do NXB Ly
ludn Chinh tri va Alpha Books an hanh, do cac dich gid Vii Manh Hong va
Nguyén Hién Chi thyc hién.

Do muc dich xuat ban lan nay, ching t6i thye hién lai toan bo ban dich
theo ban tiéng Anh ndam 1908 cia W. K. Marriott.

Trong lic thyc hién ban dich, chiing t6i tham khao chat ché ban 2005 va
xin gilt nguyén tat ca cac chu thich cia ban nay, dong thoi ching téi c6 bo
sung thém mot s6 chu thich riéng (c6 danh dau [VTH]).

Phan gidi thiéu tac gia va tac pham da dwoc dich gid Vi Manh Hong
thuc hién rat cong phu nén ching t6i cling man phép gitt lai toan b, chi xin
nhuan sac vai diém nhé khi thay can thiét.

Dich la mot cong viéc khong dé dang va ban dich phu thudc rat nhiéu
vao van phong ma nguoi dich chon khi thuc hién. Trong truong hgp nay,
ching t6i chon cach hanh van ma ching t6i cho rang it nhiéu chuyén tai
dugc sac thai giong van ctia Machiavelli, 1a m0t ngwdi ma ching t6i tin
rang rat cing ran va quyeét liét.

Nhu da néi, phan ndi dung gidi thiéu vé tac gid va tdc pham cta ban
2005 da rat cong phu, ching toi sé khong lam mat thoi gian cta doc gia
thém nita, ma muén dé doc gid cé thé bat dau ngay nhitng trang dau tién
cta tac pham rat dang doc nay cang sém cang tot.
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Chung t0i tin rang sé con nhiéu diém chwa thoa dang trong ban dich ma
doc gia von rat tinh twong sé sém nhan ra. Xin hay cho ching t6i nhitng
gop y xac dang nhat dé c6 thé hiéu chinh va nhuan sac cho cac ban in lan
sau.

Thang 5 nam 2013
Vi Thai Ha
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VE TAC GIA VA TAC PHAM

Niccolb Machiavelli sinh ngay 3 thang 5 nam 1469 tai thanh pho

Florence, Italia. Ngwoi ta biét rat it vé tudi thanh xudn cua Machiavelli
nhuwng mot diéu chac chan la 6ng da dwoc thira hwéng nén gido duc vé van
hoa, lich st Hy Lap va La Ma.

Khi Machiavelli con tré, Italia dang chia thanh 5 vieong quéc 16n: Vuwong
quoc Naples ¢ phia Nam, Cong quoc Milan ¢ Tay Nam, nha nwéc cong hoa
Venice & Tay Bac, Cong hoa Florence va nha nwéc cta gido hdi & mién
Trung. Khi do, Florence dang trong giai doan huy hoang duai su cai tri ctua
gia dinh Medici day uy quyén vGi nguwoi ditng dau la Lorenzo de Medici.
Khi do6, Florence la mot thanh pho giau c6, s6i dong, la trung tam ctia nghé
thuat va tri thitc con Lorenzo nhu thé mot manh thwong quan.

Nhung dén nam 1494 gia dinh Medici bi 1at d6, va bi thay bang mot
chinh quyén cong hoa chiu nhiéu dnh huéng cua Girolamo Savonarola, mdt
giao si dong tu Pa Minh m&i gay duwoc uy tin.

Nam 1498, chinh quyén chiu dnh hwéng ctia Savonarola lai sup do va
mot chinh quyén cdng hoa mdi ra doi & Florence, con Machiavelli dwgc bo
nhiém vao chitc vu bo tredng ngoai giao khi méi 29 tudi. Tri tué tuyét voi
va long nhiét huyét cia Machiavelli da thu hit duge sy quan tam dac biét
cta cac chinh khéach Florence lic bdy gid. Chi sau d6 mot thang, ong da
duwgc bau lam thw ky Hoi dong quan sy va ngoai giao. Vi vai tro nhw mot
st than, ong da di khap cac virong quoc trén lanh tho Italia cling nhw cac dé
ché 16n ctia chau Au dé thuong thdo véi cidc dong minh tiém ning, thu thap
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thong tin va dong thoi la nguwoi phat ngdn ctia Hoi dong vé nhitng chinh
sach doi ngoai cua Florence.

Trong sudt 14 nam phung sw nén cong hoa Florence, Machiavelli da c6
dip tiép xtdc nhiéu chinh khach néi tiéng va chitng kién nhiéu sy kién lich
stt. Ong da tiép kién nir ba twdc Caterina Sforza (ndm 1499), vua Louis XII
nudc Phap (trong cac nam 1500, 1504, 1510 va 1511), Cesare Borgia (vao
cac nam 1502 va 1503), Pandolfo Petrucci (vao cac nam 1503 va 1504),
Gido hoang Julius II (vao cac nam 1503 va 1506), va hoang dé Maximilian
IT (t nam 1507 t&i 1508). Cac st ménh ngoai giao nay cung véi kinh
nghiém veé chinh sach doi ngoai da hinh thanh nén nhiéu nguyén 1y ma 6ng
da thé hién trong tac pham Quan vwong con nhitng nhan vat ndi tiéng ong
duwgc tiép xuc da trd thanh nhitng tdm gwong va bai hoc trong tdc pham nay.

Ong ciing tré thanh nguwodi ban cta Piero Soderini, ngudi duge bé nhiém
lam gonfaloniere (ngwoi ditng dau chinh pha Florence) vao nam 1502. Do
qua chan nan truvéc sy kém coi cua doi quan danh thué ma chinh phu
Florence st dung, 6ng da thuyét phuc Soderini hdu thuan viéc xay dung
quan doi quoc gia cia Florence bat chidp nhitng y kién phan doi cta gidi
quy tdc Florence. Machiavelli da ditng ra tuyén chon, dao tao va tap luyén
cho d6i quan nay. Vao nam 1509, sy sang su6t ctia 6ng da dugc minh
chitng khi quan doi Florence gianh dwgce quyén kiém soat thanh pho lang
giéng Pisa sau mot cudc chién kéo dai su6t 15 nam. Thanh cong nay danh
dau mot buwdc tién trong sy nghiép cia Machiavelli.

La mot dong minh trung thanh ctia nwéc Phap, Florence da doi dau véi
Gido hoang Julius II nguwoi dang tim cach danh dudi quan Phap ra khéi dat
Italia. Gido hoang Julius II da kéu goi sy trg lyc cta dong minh Tay Ban
Nha dé 1at do chinh quyén ctia Soderini. Nam 1512, quan doi quoc gia
Florence ctia Machiavelli bi d6i quan Tay Ban Nha thién chién danh bai tai
thanh pho Prato, va Soderini budc phai tit chitc. Gia dinh Medici tré lai
nam quyén & Florence va Soderini bi tong giam. Vi la ngwoi ung hd chinh
quyén cua Soderini, Machiavelli bi bai chitc va bi cam rdi khoi lanh tho
Florence.
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Vai thang sau, hai thanh nién bat man vGi chinh quyén bi bat cung véi
danh sach nhitng ké am muu chong lai gia dinh Medici. Trong d6 c6 tén
cta Machiavelli. Du khéng cé dau hiéu nao chitng té 6ng cé lién quan,
nhung Machiavelli van bi tong giam va tra tdn. Tt trong tu, ong da viét hai
bai tho x6-né gti Giuliano de Medici dé xin can thiép nhung khong cé két
qua. Tuy nhién, nhan dgt an xa khi nguoi chu cuaa Giuliano la Giovanni
dwge bau lam Gido hoang Leo X vao thang Ba nam 1513, Machiavelli
duwgc tha va 6ng lui vé song tai mot trang trai nhdé & qué nha. Trong thoi
gian nay, ong viét nhiéu thu cho nguwdi ban than la Francesco Vettori, mot
nha ngoai giao Florence dwoc bé nhiém gitt chitc dai st tai thanh Rome dé
nam bat thong tin cta thé gidi bén ngoai va hy vong Vettori c6 thé tién ctr
ong cho nha Medici. Trong hoan canh bitc bach do6, ong da viét cuon Qudn
vuong (Il Principe). Tac pham nay chat loc nhitng nhin nhan cta 6ng veé
ban tinh con nguoi, nghé thuat lanh dao ciing nhu chinh sach ngoai giao.
Ong dang ting nha Medici tdc phdm ndy nhdm ching té sy tan tdm cta
minh nhung khong thanh cong. Cho t6i nam 1515, nha Medici van khong
dé mat t6i ong va sw nghiép ngoai giao cua 6ng da cham dut.

Trong su6t muwoi nam sau d6é, vi khong dwoc tham gia chinh su,
Machiavelli chuyén huéng sang sang tac. Trong giai doan nay, ong da viét
mot tdc pham vé nghé thuat chién tranh, ddc rat tir kinh nghiém ctua mot
nguoi té chire lve lwgng quan doi va mot binh luan vé tdc pham cta nha st
hoc La Ma ¢6 dai Livy. Thong qua viéc xem xét cac ghi chép cta Livy vé
nén cong hoa La Ma, Machiavelli da luan ban chi tiét khai niém chinh phua
cong hoa. Trai ngwgc véi cudn Qudn vurong, mot tdc pham ung hé nén quan
chu va thdm chi 1a quan cha chuyén ché, cuén Luan ban vé Livy thudng
dwgc trich dan nhw mot bang chitng vé si nhiét thanh ctia Machiavelli doi
v6i thé ché cong hoa. Ong ciing sang tac tho ca va ba vé hai kich.

Cac tac pham ctia 6ng da thu hat dwge sy chia y ciia Hong y Gido chu
Giulio de Medici, ngwdi da nam quyén & Florence mot vai nam va nho doé,
ong da dugc giao nhiém vu viét vé lich st ctia Florence. Ong viét cuén Lich
sit Florence tit nam 1520 tdi nam 1524. Nam 1523, Giulio dwgc bau lam
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Giao hoang Clement VII va Machiavelli dé trinh cudn Lich st Florence cho
giao hoang vao nam 1525. Sy giang hoa vd&i nha Medici da giup
Machiavelli dugc tham gia chinh sy trong mot thdi gian ngén. Ong dugc
giao trach nhiém phu trach cac van dé quan sy tai Florence cho Giao hoang.
Tuy nhién, Gido hoang Clement mac mwu ké thu va thanh Rome bi quan
do6i Tin lanh cua Pttc cwdp pha. Sy ¢6 nay da khién cho ngudi dan Florence
lam cudc lat d6 nha Medici vao nam 1527. Machiavelli, nguoi sudt doi ung
h6 va bao vé nén cong hoa Florence, lai mot lan nita khéng gdp may vi bi
nhitng nguwdi cong hoa nghi ngo la cau két vai nha Medici. Tuy nhién, 6ng
khong phai tiép tuc chitng kién dinh ménh tré tréu ctia minh béi 6ng qua
doi sau mot tran 6m vao thang 6 nam 1527.

Qudn vuong la tac pham noi tiéng nhat ciaa Machiavelli nhung khong
duwgc xuat ban khi 6ng con song mac du dwgce Iwu hanh rong rai dwdi hinh
thitc cac ban chép tay. Qudn vuwong dwgce xuat ban lan dau tién vao nam
1532, v6i sy cho phép cua Giao hoang Clement VII. Trong vong 20 nam
sau do, tdc pham nay da dwgc tai ban bang tiéng Italia téi 7 lan. Nhung dén
nam 1559, tit ca cac tadc pham ctia Machiavelli bi dwa vao “Danh muc sach
cam” cua Gido hoi Co Doc gido vi bi coi la ta gido. Diéu dé khong lam anh
hwéng tdi sy lan truyén ctia cudn sach va Qudn vuong da sém duge dich
sang tat ca cac thit tiéng quan trong cta chau Au. Ngdy nay, Machiavelli
tiép tuc duwgc cong nhan la mot trong nhitng nha tw twdng chinh tri hién dai
va la mot nha binh luan sac sdo vé tam ly hoc va nghé thuat lanh dao.

TEN TUOI VA ANH HUONG CUA MACHIAVELLI

Cac tac pham cua Machiavelli, dac biét 1a cuén Qudn vuong, da noi tiéng
trong sudt gan 5 thé ky va tham chi, tén tu6i cua Machiavelli da tr& nén
quen thudc véi hang triéu nguwoi chwa tirng doc cac tdc pham cta 6ng
nhung doi vdi rat nhiéu ngwoi, 6ng bi chi trich 1a mot ké rao gidng loai
chinh tri vo dao ditc va la dong 10a cia quy dir.
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Con Francis Bacon (1561-1626) da nhan xét: “Chung ta chiu on
Machiavelli va nhirng tdc gia da viét vé nhirng diéu ma con nguoi lam chi?
khéng phdi diéu con nguoi nén lam”. Sy nhin nhan ding dan veé
Machiavelli nhw mot nguwoi quan sat va miéu ta chan thye ban tinh cta con
nguwoi da dem lai cai nhin tich cwc hon rat nhiéu vé tam quan trong va gia
tri cua ong.

Mac du do6i v6i phan dong moi ngudi, Machiavelli van bi mang tiéng xau
la mot ké thu doan, nham hiém, phéan trac nhwng hau hét cac tac gia dwong
dai déu coi 6ng la nguwoi sang 1ap ra hé tu twdng chinh tri hoc hién dai.

Thomas Hobbes (1588-1679), nha ly luan chinh tri c6 anh hwéng rat 16n
va la nguoi cha xwéng luan thuyét co ban vé ché dé quan chu chuyén ché,
da st dung nhitng nhan xét cay nghiét cia Machiavelli vé ban tinh muu
mo, quy quyét cia con nguoi dé dwa ra yéu cau vé mot chinh quyén manh
nham gi* cho cac c4 nhan khong lam hai nhau va tranh cho sy suy thoai
cta xa hoi. Trong cuén Quan veong, Machiavelli da stt dung nhuan nhuyén
phwong phap dwa ra cac két luan trén co s& nhitng vi du trong lich st cling
nhu trong thoi dai ctia chinh ong va day da tr¢ thanh phuwong phap nghién
cttu khoa hoc chinh tri hién dai. Ngay ca Montesquieu (1689-1755), tac gia
cudn Tinh thdn phdp ludt (1748) cling chiu nhiéu dnh hwdng cta phuong
phap nay.

Machiavelli khong chi cé anh hwéng rat 16n tdi tw twdng chinh tri ma con
trie tiép tdc dong téi nhitng hanh dong chinh tri. Nhitng nha phé binh cé
thai d6 thu dich v&i Machiavelli cho rang, nhitng nha cai tri doc tai nhw
Napoleon I va Adolf Hitler da coi Qudn vuwong cudn cam nang dé tranh
gianh quyén luc.

Tuy nhién, hau hét cac hoc gia da coi 16i budc t0i nay la mot sy hiéu lam
co ban. Muc dich ctia Machiavelli 1a miéu td nhitng thuc té cta doi s6ng
chinh tri chit khong phaéi dé tao ra nhitng bao chia. Mot diéu chac chan la
rat nhiéu chinh khach da doc cudén Qudn virong va hoc hoéi duwgc rat nhiéu
tir tdc pham nay. Nhung néu nhitng su that ma Machiavelli phoi bay dugc
cac nha doc tai cia thé ky 19-20 nhw Napoleon va Hitler ap dung thi thyc té
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nay cho chung ta thdy: Machiavelli da hiéu dugc tan goc ré khia canh chinh
tri ctia ban chat con nguoi.

Hon thé nita, Machiavelli con dnh hwdng sau rong tGi hai linh viec khac
cta doi song chinh tri. Tredc hét, Machiavelli la mot ngudi yéu nwdc nong
nan. Ong séng vao thoi ky Italia bi chia nhé thanh hang chuc c6ng quéc va
thanh bang nhung riéng 6ng gan bo rat nhiéu véi Florence, thanh pho qué
hwong. Loi kéu goi gidi phong Italia khoi nan ngoai xam ma Machiavelli dé
cap @ chwong cudi cung ctia cudn Qudn vuong da lam thie tinh long yéu
nwdc cta nguwoi dan Italia va bao hiéu vé mot dat nwdc Italia thong nhat.
Phdi t6i hon 3 thé ky sau, wéc mong nay cua ong mdi trd thanh sy that khi
vao nam 1861, Italia hoan toan thong nhat, thoat khoi ach do hd va chiém
dong cua cac lvc lwgng ngoai bang, con Machiavelli dugc thira nhan la mot
nha tién tri cua chu nghia yéu nuéc hién dai.

Thit hai, Machiavelli da co6 nhitng dong gop vi dai vGi tu cach la mot nha
tw twéng quan sw. Ong dugce nhin nhan 1a ngudi sang 1ap ciia mén khoa hoc
quan sy hién dai. Tac pham Nghé thuat chién tranh ctia 6ng da dat nén
moéng cho k¥ thuat quan sw hién dai. N6i mot cach tong quat hon, nhitng
luan diém cda 6ng trong cuén Quan vuong vé viéc st dung vii luc dé chiém
doat, nam giir va tang cwong quyen luc chinh tri 1a nén tang vitng chac cho
nhitng cong trinh nghién cttu cua nha ly luan quan sy vi dai Karl von
Clausewitz (1780-1831) - tac gia cuén Ludn vé chién tranh (1833).

bong thoi, dé xuit khong ngirng cia Machiavelli vé quan doi quéc gia
va nhitng no luc cia 6ng khi con dwong chitc trong viéc xay dung doi quan
nhw vay cho nha nuwéc cong hoa Florence da tién doan vé tam quan trong va
mitc d6 pho bién cua quan doi quoc gia trong hau hét cac cudc chién tranh
gitta cac nha nuwéc hién dai, ké tir sau cugoc Cach mang Phap.

Lich st cho thdy Machiavelli da cé anh hwdng sdu sac tdi nhiéu thé hé
doc gid. Chac chan la ching ta sé hoc dwgc rat nhiéu tir ong vé ban chat
chinh tri ctia con nguoi va tw twdng cua nhan loai vao thoi ky Phuc hung.
Pay la nhitng bai hoc quan trong va rat quy bau. Tam quan trong cua
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Machiavelli con nam trong chinh tdm gwong cua 6ng la mot con nguwoi tiéu
biéu cua thoi ky Phuc hung.

f)ng la mot con nguoi luén hanh dong, mot chinh khach va la mot nha
ngoai giao. Ong ciing 1a mdt con ngwdi cta tho van vdi nhitng céng trinh
kinh dién trong linh viyec chinh tri hoc, lich st va tham chi ca san khau kich
nita. V& kich Mandragola do 6ng viét kich ban dwgc danh gia la vé hai kich
vi dai nhét cta Italia. Ong da dung nhitng kinh nghiém tham gia chinh su
ctia minh lam chat liéu cho cac tac pham nay. Bong thoi, 6ng da dva vao tai
tho van, hoc van uyén tham va tri tué ctia minh dé vugt qua nhitng roi ren,
doi Iic rat nguy hiém cda chinh sy. Béi vay, ong la mot tdim guwong vé sy
uyén bac, su két hgp nhuan nhuyeén giita tw twéng va hanh dong va dugc
danh gia rat cao trong thoi ky Phuc hung.

VE TAC PHAM

K@ tir khi xuat hién vao dau thé ky XVI, tdc phdm Quan vwong da ludn
la mét dé tai gdy tranh cai. Tap sdch mong nay da trd thanh mot tac pham
kinh dién vé tu twdng xa hoi hién dai va la phan khong thé thiéu khi ban
dén nhitng tdc pham vi dai, dén hoc thuyét chinh tri va vé van hoa thoi
Phuc Hung va dén nay, cuon sach nay van tiép tuc la dé tai tranh cai néng
hoi.

Mac du Machiavelli hoan toan dy doan dwgc nhitng phan tng quyét liét
ctia doc gia doi vdi giong van phé phan cua 6ng, nhung cé 1é chinh ban
than 6ng cling sé ngac nhién trwedc nhitng cach hiéu phong phu va da dang
vé tdc pham nay trong bon thé ky qua. Khi tac pham ra doi, muc dich thyc
tién ban dau cia Quan vwong da thay doi nhung cach x ly tan goc ré va
triét dé cac van dé co ban vé triét hoc va chinh tri van luén hap dan doc gia
cho du phan nhiéu trong s6 ho khong y thitc dwgc muc tiéu chinh tri thuc té
ma Machiavelli ngdm dwa ra trong luan diém ctia minh.

Madc du chita dyng nhiéu khai niém co ban vé triét hoc chinh tri cta
Machiavelli nhwng tac pham nay khong phai 1a mot sy trinh bay hé thong,
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hoan héo tit cd cac quan diém cua 6ng vé ban chat cta chinh tri. Do muc
dich tredc mat ctia 6ng cac tién doan ly thuyét ctia Machiavelli vé ban chat
ctia vieong quoc va nguoi cai tri néu ra trong tac pham nay, vé mat nao do,
van con nhitng han ché nhat dinh. D6 la thuyét phuc gia dinh Medici khéi
xuwwéng mot cudc thap tw chinh chong lai nhitng ké xam lwgc “man r¢” da
can thiép vao cudc séng ctia ngwoi Italia ké tit cudc xam lwge cia nwdc
Phap nam 1494, sy kién da bién Italia thanh bai chién truong ctia chau Au.
Pong thoi 6ng mong muodn gia dinh Medici c6 thé thong nhat dugc cac
vuong quoc, lanh dia va cac nwdc cong hoa trén ban dao Italia.

Trong khi dwa ra nhitng 161 khuyén thye t€ va muc tiéu chinh tri cu thé
cho dong ho Medici, Machiavelli stt dung khu6n kho truyén thong cac bai
giang chut nghia nhan van thdi Trung c6 dé ban vé ban chat caa sy lanh dao
chinh tri.

Nhw chinh 6ng da noi: “tim toi vé bdn chdt ctia mét van dé thi phu hop
hon la viéc twéng twrong ra van dé do... Cé mét khodng cdch gitra viéc song
nhu thé nao trén thuc té va cdch ma nguoi ta phdi séng thé nao. Nguoi nao
tir bé nhitng gi ddang 1é da lam trén thuc té dé thuc hién nhitng gi phdi lam
thi sé bi diét vong chit khong phdi la dugc bdo toan” (Chuong XV). Nhitng
nguwoi cung thoi véi Machiavelli von da quen véi hinh dnh 1y twéng cda
nhitng nha cai tri nhan ditc theo duong 16i Co Doc gido, han sé bang hoang
tredc quan diém manh mé ctia 6ng vé mot quan vuong vuot ra khoi dao
dirc va tu twdng truyén thong.

Viéc xuat ban cuén Quan vuong da gay ra mot cudc tranh luan phitc tap
vé nhitng ham y 1y thuyét va tw twdng ctia tdc pham nay, vt xa nhitng
tranh luan vé muc tiéu chinh tri t&cc thdi va moi lién hé cia tdc pham vai
khat vong va thoi co chinh tri cua gia dinh Medici. Cac nha dao dirc hoc,
dac biét & Anh va Phap, cong kich tac pham nhuw la sy tong két ctia chu
nghia hoai nghi, chi phu hgp véi nhitng bao chua t6i 16i.

Gan bon tram tac pham tham khao thoi Elizabeth vé Machiavelli da dwa
tén cua Machiavelli vao ngon ngir tiéng Anh dé chi sy gian tra, quy quyét
va phén trac cling nhv nhitng ké nhu thé. Gidi tang 1 da coi Quan vuong la
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tdc pham cua quy dir va tac gid ctia né la ké di gido. Tén cua Machiavelli
gan lién v6i thuat nglt thuwong dung dé chi quy dit va cudn sach bi tan cong
tr moi phia. Nam 1559, Gi4o hdi Co Doc gido dwa Qudn vuong vao Danh
sdch cdc cuén sdch cdm. Con doi vGi nhitng nha cai cach Tin lanh thi tac
pham nay tiéu biéu cho tit ca nhitng gi van bi nén van hoéa kiéu Italia cua
chau Au thoi Phuc hung dinh cao khinh miét.

Trong thoi ky Khai sang, hoang dé Frederick II ctia nwéc Phd da ting ho
Voltaire cong kich kich liét nhitng tw twdéng vuot khoi cac chuan myc thong
thwong cua Machiavelli nhung cac nha tv twong khac nhw Hume,
Rousseau, Montesquieu® da ca nggi ngudi con xi¢ Florence ndy nhw nha tw
twong hién dai dau tién trinh bay vé ban chat cta chinh thé chinh tri. Tham
chi sau dé, trong thoi ky ddu tranh thong nhat Italia vao thé ky XIX (con
dugc goi la thoi ky Risorgimento), ngudi dan Italia da coi chwong cudi cta
cu6n Quan vuong nhw sy bao hiéu vé mot t6 quoc mai.

Ngay trong thdi dai nay, cudn sach cling goi ra nhiéu cach hiéu khac
nhau. Quan vuong dugc coi nhw mot tac pham dau tién phan tich vé sy lanh
dao cuta cac lanh tu chinh tri cling nhw xac 1ap tinh doc 1ap cta chinh tri véi
than hoc.

Hiéu biét vé lich st treong phai Machiavelli va boi canh lich st ra doi
cu6én Quan vuong gop phan gilip ching ta tranh dwgce viéc hiéu sai 1éch vé
tac pham nay. Dén nay van chwa c6 mét tri tué uyén tham vé lich sir nao c6
thé gidi thich dugc cac van dé tw twdng Machiavelli da dé cap, dac biét la ¢
chan dung mot vi quan vuong noi tiéng cta ong. LAy vi du, Machiavelli da
chon Cesare Borgia lam hinh mau cho vi quan vieong. Diéu nay vao cudi
thé ky XVI la khong thé chap nhan dwgc khi cuén Lich st Italia cda
Francesco Guicciardini dugc dén nhan & chau Au da lan truyén tin don vé
quan hé loan luan gitta Giao hoang Alexander, Cesare va Lucrezia Borgia
ciing nhv vé nhitng ké muu sat bi an®. Pon gidn héa quan diém phitc tap
ctia Machiavelli vé chinh tri va dao ditc (“muc dich bién minh cho phuong
tién”) la mot sai lam hoan toan khi dwng lén mot rao can hau nhw khong
thé vugt qua dé cé thé dén dugc véi tu twdng ciia Machiavelli. Chi biét t6i
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luan diém nay, ngwoi ta dé hinh dung vé nhitng ké cai tri quyén nang va
dién r6 theo dud6i nhitng muc tiéu phi dao ditc bang nhitng phwong cach con
v6 dao dirc hon, nhung Machiavelli khong bao gid néi dén sy bién minh.
Ong chi tuyén bé, trong hanh dong ctia con ngudi, nhat 1a ctia bac quan
vuong thi khong bao gid c6 mot nguwdi phan x cong bang. Bai vay, chi cé
két qua cudbi cung la dang quan tam.

Nhung Machiavelli tinh t& hon nguoi ta twéng. Ong khong bao gio ao
twong rang sé c6 hanh dong chinh tri nao dé6 khéng thé bi phan xét va 6ng
chi rd6 rang, 6ng nhan thitc dwgc nhitng doi héi vé dao dic truyén thong.
Ong 1én an nhitng chinh khach chi biét theo dudi quyén lwc, nhitng ké giét
dong loai, phan boi ban be, nhitng ké khong biét dén long trung thanh, sw
dung thit va long sung dao. “Bdng nhirng phuong cdch nay”, 6ng tuyén bo,
“nguoi ta co thé dat dugc quyen lyc chir khéng thé co vinh quang”. Quyén
lwc khong dem lai vinh quang va cling khong dong nhat véi 1é phai. Muc
dich hwéng tGi la yéu t6 dé phan biét nhitng quan vuong chi c6 quyén luc
v0i nhitng quan vuong xiing dang dugc ngoi ca.

Muc dich duy nhat thé hién trong cac tdc pham ctia Machiavelli, ké ca
cu6n Quan vuong, la tao dwng mot thé ché chinh tri 6n dinh va vitng manh
c6 thé bién ho cho nhitng hanh dong bi coi la ngang ngwgc va phi dao ditrc
theo cac chuan muc truyén thong cia dao Co Poc. Vwong qudc phai dugc
lanh dao béi vi quan viong nao biét tv bao vé bang quan doi gom nhitng
cong dan ty do va biét gianh 1ay quyén lwc tit sw mén phuc cua than dan.

Ditng trdc hoan canh dat nuwéce Italia bi cac lwe lwgng ngoai bang xam
lwgce, giay xéo va cao hdi lich st hiém hoi dé dong ho Medici thyc hién cong
cudc thong nhat Italia, mac du la mét ngwoi ung hd ché do cong hoa va
dong thoi 1a mot ngwdi yéu nwdc nong nan, Machiavelli da chap nhan danh
doi mot ché do cong hoa yéu 6t bi ngoai xam de doa sy doc 1ap cua dat
nuwdc va sy o6n dinh noi b trong nwdc. Chinh vi vay, trong tac pham Quan
vrong, Machiavelli da dwa ra nhitng tht doan chinh tri dé gitap thong nhat
va 6n dinh mot dat nudc bi chia cat va dang trong tinh trang hon loan.
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Hoan canh nguy nan doi hoi phdi c6 nhitng bién phap cuwc doan, mot
“lieu thu6c manh” nhw 6ng van noéi. Bé thanh cong trong viéc bao vé nuwdc
[talia mdi, vi tan vuong phai hoc cach khong tré thanh mot quan vieong Co
Poc gido ngoan dao. Vi quan vuong nay phéi quén di nhitng ké hoach mo
ho, vién vong va khong twdng. Theo Machiavelli, khong thé cai tri cac quoc
gia bang ton gido. Vuot xa viéc chi don thuan loai bé yéu t6 dao dic khoi
doi song chinh tri, Machiavelli dwa ra mot hé thong cac nguyén tac dao dirc
md&i mé co tinh dot ph4, hoan toan doéi nghich véi nhitng doi héi nghiém
khac cuia hé tw twéng Co Doc gido truyén thong.

Machiavelli phan biét rach roi gitta viéc theo dudi cac nguyén tac dao
ditc va muc tiéu thyc tién. Khi buéc vao linh vuce chinh tri, 6ng khuyén
rang : “Qudn vuong phdi biét hoc héi ttr ban tinh cua da thu, biét két hop
stfc manh cua su tir voi sw tinh ranh cua cdo. Suw tir khong thé tu bdo vé
minh tranh cdc cam bdy con cdo thi khong chong lai duoc séi”. Thay vi
dwa ra bttc tranh dao ditc vé mot quan veong Co Ddc gido cai tri cac than
dan trung thanh nhw ngudi chan ciru bao vé dan ctru dé bao, Machiavelli
tap trung vao thé gidi chinh tri hoc day quyén lyc.

Madc du hy vong gia toc Medici sé don nhan long yéu nwéc dang tran
trong ctia minh nhuwng 6ng cling y thitc dwgc rang mot thai do thuc té va
thure dung nhw vay nam trong tay mot nguwoi khong xing dang cé thé sé bi
stt dung cho nhitng muc dich xau xa.

Sau khi thay thé nhitng gia tri dao ditc truyén thong bang nhitng muc tiéu
va y twdng chinh tri mang tinh dot pha, Machiavelli da két thic luan thuyét
ctia minh mdt cach cham biém véi giong van dam nét ton gido va hinh anh
cia Kinh Thanh. & cudi tdc pham Quan vuwong, Machiavelli khang dinh
rang mot nha tién tri khong cé binh lyc thi chang duwgc dat nwdc minh ngoi
ca. Ong so sanh sy thanh 1ap qudc gia Italia v&i viéc roi bé Ai Cap cua
nguoi Do Thai® va thoi co caa gia dinh Medici dugc coi nhe mot mon 16c
troi cho.

Nhuwng su tranh ludn vé mau thuan giita quyén lwc nha nwdc véi dao dirc
ca nhan thue sy la mot thanh céng day tri tué. Va nhan thitc sac sdo ctia 6ng
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Ve vai tro cta sy do twdng va vé bé ngoai trong nhitng van dé quéc gia van
dwa ra la mot bitc tranh chinh xac tuyét voi vé tinh chat thuc té cia quyén
lvc @ moi thaoi dai va cua bat ky ai. Muc tiéu chinh tri cta riéng 6ng vé mot
dat nudc Italia thong nhat dugc dan dat bdi nhitng nguyén tac cta chu
nghia hién thyc chinh tri huéng téi twong lai.

Poc tdc pham Quan vuwong cta Machiavelli, cac doc gia ham thich chinh
tri hoc khong khoi ngac nhién vi sy giong nhau giita nhitng nhan xét lanh
lung veé ban tinh ctia con ngwoi va nhitng luan diém trong tac pham Han Phi
T - mot trong nhitng tdc pham chinh tri hoc dau tién cua thé gidi ra doi
tredc Quan veong trén 1700 nam.

Mot nha nghién citu da nhan xét vé twong lai cia Quan vuong nhw sau:
Nguwoi ta sé luén ludén doc né chirng nao con nguwdi van chwa thoi cai tro
choi nguy hiém nhung hap dan c6 céi tén la “chinh tri” kia. & moi thoi dai,
cubn sach nay sé luon thitc thoi vi ndé dé cap mot van dé duwge quan tam
nhat nhung khong phdi ai cling véi tGi va gidi quyét mot cach ém tham, doé
la van dé quyeén lyc.

VE BAN DICH

Keé tir khi 1an dau tién dwgc xuat ban bang tiéng Italia vao nam 1532, tac
pham Quan vuong da duoc dich sang nhiéu thi tiéng. Nam 1640, lan dau
tién, Quan vwong dwoc Edward Dacres dich sang tiéng Anh va tv do tGi
nay, da cé rat nhiéu ban dich tiéng Anh v&i nhiéu phong cach dich khac
nhau, bdi tir nglt va van phong ctia Machiavelli trong cu6n Quan vwrong rat
kho dich va c6 nhiéu cach dién giai. Mot s6 ban dich cha yéu tap trung vao
y chinh cua tac gia va sap xép lai cau chit phu hgp véi doc gia hién dai,
trong khi mot s6 ban dich c6 gang phéan anh trung thyc cach hanh van theo
16i hung bién nhung kha phitc tap cua tac gia.

Do khong doc duge nguyén tac nén ngwoi dich chi yéu dwa vao ban dich
tiéng Anh cta nha xuat ban Oxford. Pay la mét ban dich dwgce danh gia la
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kha trung thyc van phong ctia Machiavelli va c6 nhiéu chu giai vé cac nhan
vat va sy kién, gitp cho doc gia c6 thé hiéu ro hon vé tdc pham nay.

Trong qua trinh dich sang tiéng Viét, ching t6i cling tham khao nhitng
ban dich tiéng Anh khac ctia Daniel Donno, Christian E. Detmold va ban
dich tiéng Viét tr ban tiéng Phap xuat ban truedc 1975 tai Sai Gon (Ban dich
tiéng Viét nay co tén la Quan vuong - Thuat tri dan). Vé tén cda tac pham
nay cling c6 nhiéu cach dich khac nhau nhw Quan vuong, Hoang dé, Thuat
tri quoc, Thuat lam vua...nhwng ching t6i thong nhat stt dung Quan virong
dé chi nguoi ditng dau mot dé ché, vieong qudc, lanh dia...hay twu chung la
dé noi t6i lanh tu ctia mot qudc gia, mot vung lanh tho.

V6i mong muodn dugce gidi thiéu cho cac doc gia mot tac pham kinh dién
vé triét hoc chinh tri va nghé thuat lanh dao trong kho tang tinh hoa cta
nhan loai, chiing t6i da n6 lyc hét sitc minh dé bién dich tap sach mong ma
day y nghia nay, nhung chac rang khé tranh khéi thiéu so6t. Ching toi rat
mong nhan duwgc sy gop y cia cac ban dé tiép tuc hoan thién ban dich.

Vi Manh Hong

) David Hume: triét gia va st gia nguoi Scotland (1711-1776). Jean Jacques Rousseau: triét gia va
nha chinh tri hoc ngwdi Phap (1712-1778), tac gia cuon Khé wéc Xa hgi. Montesquieu: nha van va
luat sw ngwoi Phap (1689-1755), tAc gia cta kiét tdc Tinh than Phap luat. ® Cau chuyén vé nhitng
nhan vat nay dwgc dé cap kha chi tiét trong cudn tiéu thuyét Gia dinh Gido hoang (The Family) cta
Mario Puzo , tac gia cta tiéu thuyét B gia (Godfather).  Viéc ngwdi Do Théi roi Ai Cap xay ra vao

khodng nam 1.300 TCN.
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Deé tang

Gtri Piic Ong Lorenzo de Medici

Nhﬁ’ng ké nao muon chiém duwgc cam tinh cta bac quan vuwong
thwong phéi dén tredc ngai véi nhitng thit ma ho cho 1a quy gia nhat, hoac
nhitng thit duwgc xem la sé lam hai l1ong quan vwong nhat; béi vay, nguoi ta
thuwong thay ngua quy, khi gidi, vang bac, chau bau va nhitng doé trang stc
twong ty dugc dang tang cac quan vuong, xirng dang vai dia vi cao quy cua
cac ngai.

Nay dé ty tién ci minh 1én Piic Ong véi d6i chit bing chitng vé tdim
long tan tuy véi ngai, téi chang tim thay trong gia san ctia minh vat gi dang
quy hon, hay dang gia hon, la sy hiéu biét vé sy nghiép ctia nhitng vi nhan
ma toi dic rit tir kinh nghiém ban than qua thuc té dang dién ra cling nhw
tw viéc miét mai nghién cttu kinh nghiem doi xwa; sau khi suy nghi ky va
sau sic, toi xin dang ting 1én Pitc Ong nhitng diéu dé, nay di dugc gui
gam vao cuon sach nho nay.

Va mac du t6i tin la véi dia vi cta ngai thi tdc pham nay khong c6 may
gia tri nhung véi long bao dung cia ngai han n6 sé dwgc don nhan, vi toi
khong c6 mén qua nao dang gia hon la tang ngai phuwong tién dé trong mot
thoi gian ngan nhat c6 thé nam bat dwgc nhitng van dé ma t6i hoc dugc
trong nhiéu nam gitra bao vat va va hiém nguy; mot tac pham ma toi khong
t0 diém bang nhitng t* ngl* hao nhodng hay dao to bua 16n, cling khong
nhoi nhét vao dé nhitng cham cau v6 nghia, cting khong c6 nhitng chuyén
lam say mé hay quyén rii nao, la nhitng thit ma nhiéu ngudoi khac van dung
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dé lam nén tac pham cta ho; bdi t6i mudn rang, hoac la khong nhan dugc
vinh dy nao, hodc la chinh sy that ctia van dé va tinh thuyét phuc ctia cha
dé sé lam cho né duwgc chap nhan.

To6i cling khong dong y vdi nhitng ngwoi xem day la mot sy tw phu khi
mot nguwdi & dia vi thap kém dam ludn ban va gidi quyét nhitng moi ban
tam cua bac quan vwong; bdi vi, cling nhu nhitng hoa si vé tranh phong
canh dat minh & dong bang dé c6 thé ngam duwgc canh dep ctia nui va
nhitng noi cao xa, va dé ngam dwoc dong bang thi lai dat minh trén dinh
ndi, nhw vay dé hiéu duwgc ban chat cia dan ching thi phai 1a bac quan
vurong, va dé hiéu duge bac quan veong thi phai ¢ vai dan thwong.

Thwa Ditc Ong, xin hdy nhan 1dy mén qua nhé ndy trong tinh than ma toi
da gri gam khi chuyén n6 cho ngai; vi thé néu doc va suy xét n6 that ky,
ngai sé nhan ra mong wéc tan cung cua to6i la mudn ngai dat dén cai vi dai
ma so phan va nhitng dic tinh khac cia ngai da hita hen.

Va néu bitc Ong, ¢ dia vi ton quy ctia minh, c6 lic nao nhin xuéng bén
dwéi thi ngai sé thay toi da phai chiu dung s doc ac ghé gém va dai dang
ctia s6 phan mot cach bat cong nhw thé nao.
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CO BAO NHIEU LOAI CONG QUOC VA CHUNG HiNH THANH NHU
THE NAO?

Té’t ca cac nha nudc, cac thé lyc da dugce t6 chirc va thong tri dan ching
déu hodc la cac chinh thé cdng hoa hoac la cac cong qudc.

Cac cong quoc cé thé dugce thira ké tir nhitng gia dinh da c6 truyén thong
lau doi; hodc la dugc thanh 1ap maéi.

Cong quoc mdi hodc la hoan toan méi, nhw Milan to Francesco Sforza®
1ap ra, hodc nhw van thwong xdy ra, cac tiéu quoc bi sap nhap vao cong
quoc cua vi quan veong da thon tinh ho, nhw truong hop cta tiéu quéc
Naples sap nhap vao céng quoc ctia vua Ty Ban Nha®.

Cac lanh dia bi thon tinh nhw thé hodc quen song dwéi sy thong tri cta
mot quan vuong, hodc quen song tuw do; da bi thén tinh hodc 1a do ban tay
cua chinh quan vuong, hodc do nguoi khac, hoac nho vao van may, ma
cling c6 thé nhd quyén bién.

“ Francesco Sforza: Vién twéng danh thué néi tiéng (1401- 1466), cudi con gai cua Fillippo Maria
Visconti, cong twdc Milan, sau dé cai tri Milan vao nim 1450. * Vua Tay Ban Nha: tic 1a Ferdinand
IT xtt Aragon (1452-1516) da dong y chia virong quoc Naples véi vua Louis XII caa Phap tai Hiép
wdc Granada (11/11/1500). Sau nay, vua nwdc Phap da phai cong nhan Ferdinand la vua ctia x@

Naples.
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CAC CONG QUOC CHA TRUYEN CON NOI

Tﬁi khong ban vé thé ché cong hoa, bdi toi da néi vé ching kha nhiéu &
mot chd khac®, va t6i chi dé cap dén cac cong quéc. Lam nhw vay thi toi
c6 thé gitt trinh tw nhw da chi ra & trén, va ban vé cach cac cong quoc dé
dwoc cai tri va bao vé.

To6i c6 thé ndi ngay rang cé it khé khan hon trong viéc gin gitt cac qudc
gia cha truyén con noi, va nhitng quoc gia da quen thudc vdi gia tdoc cua
quan vuong, so v6i cac qudc gia mébi; bdi vi khi do chi can dirng vi pham
nhitng tap quan cua t6 tién, biét hanh x1i* khon ngoan truéc hoan canh khi
né xay ra, thi mét quan veong vGi sttc manh trung binh da c6 thé dam béo
vi thé ctia minh trong quoc gia, trir khi 6ng bi phé truat bdi mot thé lwc phi
treong va du thita ctia cdi. Néu cé di chang nita thi bat c khi nao c6 mdt
sai 1am nho xdy ra vdi ké tiém quyén la 6ng sé gianh lai dat nuéc.

Vi du nhw & Y, Céng twéc xit Ferrara? da khong thé chong d& néi cac
cudc tdn cong cta x1t Venice (1484), va ctia Gido hoang Julius® (1510)
néu nhw ngai khong thiét 1ap dwgc nén cai tri 1au doi trén lanh dia cda
minh. Vi quan veong dugc thira ké khong c6 nhiéu ly do cling nhw nhu cau
lam phwong hai dén ai; thé nén ngai thwong duwge yéu mén hon; va triv khi
nhitng thoi xau qua dang khién ngai bi thu ghét, con lai thi rat hgp ly khi
trong chd rang than dan cua ngai sé danh tinh cam cho ngai mot cach ty
nhién; va dudi sy cai tri lau doi va lién tuc do, nhitng ky @c va dong co
danh cho cai cach déu bién mat, béi vi su thay doi nay ludn ludn la goi y
cho sy thay d6i khac®.
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@ Mic du cau ndy da gy ra kha nhiéu tranh luan va khién cho cac hoc gia cho réng tdc phdm Luén
ban ctia Machiavelli dugc viét tridc tac pham Quan vwong (do quyén I cta Luan ban dé cap rat
nhiéu dén cha dé nay), nhiéu kha nang cau nay da dugc thém vao khi Machiavelli viét Luan ban, tic
1a sau khi Quan vwong da dwgc hoan thanh. * Machiavelli dong thoi dé cap dén hai doi cong twéc
x@ Ferrara: Ercole d’Este (1471-1505), ngwoi da mat rat nhiéu dat cho xit Venice va dong minh la
Gido hoang Sixtus IV trong cudc chién véi vua Ferrante x&¢ Naples. Con trai 6ng la Alfonso d’Este
(1486- 1534), ngudi bi Gido hoang Julius II tdn cong ndm 1510. # Giuliano della Rovere (1443-
1513, trd thanh Gido hoang Julius nam 1503). Ong da cing c6 cac virong quéc thude Gido hdi trong
long Italia va t6 chitc Lién minh Cambrai chong lai Venice va Lién minh Than thanh chéng lai nwéc
Phép. Gido hoang Julius II con la nha bao trg cua cac nghé sy ndi tiéng thoi Phuc Huwng nhw
Michelangelo, Raphael va Bramante. ‘! Tai nguyén ban tiéng Italia, Machiavelli st dung thuat ngit
adentellato chi lwgt da rang cwa cudi mét bire twong thuong dwge dé lai dé thuan Igi cho viéc xay

dung sau do.
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CAC CONG QUOC HON HOP

Tuy nhién kho khan lai xuat hién trong cac cong quoc mébi. Va truéc
tién, néu cong quoc nay khong phai 1a hoan toan m@i ma la mot phan cta
mot quoc gia, c6 thé goi la hon hop, thi sy thay d6i chu yéu xuat hién tir
nhitng khé khan kinh dién ma moi quéc gia méi déu co; dan ching san
sang thay doi ké cai tri, hy vong lam cho diéu kién ctia ho tot 1én va niém
hy vong do khién ho 1at do ké cai tri: thé nén ho sé thdy minh bi Itra, vi cudi
cung, qua trai nghiém thyc t€, ho nhan ra rang ho vira di tir cai xau nay
sang diéu t6i té khac. Chuyén nay ciling dwa dén mot diéu tit yéu vira tw
nhién vira dé gap khac, d6 la n6 lu6n luén khién cho vi tan vieong phai tran
ap nhitng ké vira than phuc ngai bang bo may hanh chinh quan liéu va
nhitng bién phap citng ran v6 do, nhitng thit ma ngai budc phai ap dat 1én
vung dat méi thon tinh dwoc.

Trong tinh thé nhw vay thi quan viong sé c6 ké thu la tit ca nhitng nguoi
da bi ngai lam ton thwong khi chiém cong quoc do, ngai cling khong thé gitr
duwgc nhitng nguwoi ban da duva ngai dén vung dat ay bdi vi khong thé lam
hai 1ong ho theo cach ma ho muon, va ciing khong thé dung cac bién phap
manh9 dé& chéng lai ho, vi cam thdy gin b6 v&i ho. Nhu vay, cho di quan
vwrong rat manh vé binh lyc nhwng mét khi da di vao mot 1anh thé mai ngai
ludn luén can dén thién chi cia ngwdi dan dia phwong.

Chinh vi nhitng 1y do ndy ma vua Louis XII cia nuéc Phap@d) d nhanh
chéng chiém dwgc Milan va cling danh mat né rat nhanh; chi mot minh cac
dao quan ctia Lodovico?) ciing da da dé danh bai ngai ngay tir dau; boi vi
chinh nhitng ngwoi dan da tirng mé cong thanh cho ngai, cam thay bi lira
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doi truedc hy vong vao twong lai, ho da khong chiu dwng noi sv cai tri toi té
ctia tan veong. Mot sy that rat ro rang la, sau khi thon tinh nhitng vung dat
noi loan lan thi hai thi cudi cing ngudi ta sé khong danh mat né dé dang
nita, bdi vi quan vuong, da bét e dé hon, nhan tinh trang hon loan sé trirtng
phat nhitng ké chong doi, danh dudi nhitng ké kha nghi, va khac phuc
nhitng diém yéu ctia minh. Vi vdy, dé nwdc Phap phdi mat Milan lan thi
nhat thi Cong twdc Lodovico chi can kich dong bao loan & viing bién gidi la
da; nhung dé khién ngwoi Phap phdi bé Milan lan thi hai thi can huy dong
ca thé gigi2) chéng lai nwdc Phép, va quan doi Phap phai bi danh bai va bi
dudi khéi nwéc Y; didu ndy c6 nguyén nhan nhw da néi trén day.

Tuy nhién, nwdc Phap da mat Milan ca lan thit nhat lan lan th¢ hai.
Nhitng ly gidi chung vé lan dau da dugc ban dén; chi con phai chi ra nhitng
ly do dan t6i lan thi¢ hai, cling nhw xem xét nhitng gi ma vua nwéc Phap da
lam, va nhitng gi ma bat cit ai trong hoan canh cua ngai 1€ ra nén lam dé gin
gilr ban than trong phan 1anh thé da thon tinh mot cach an toan.

T6i xin néi rang cac lanh dia, khi bi chinh phuc, dwgc sap nhap vao
vrrong quoc lau doi cta ké di chinh phuc, c6 thé cung chung nguon ci va
ngon ngit vai vieong qudc do, hodc c6 thé khong. Khi cung chung nguén
cOi va ngon ngit thi viéc chiém giit sé dé dang hon, dac biét la khi nhitng
vung dat nay chwa quen vdéi tu tri; va dé chiém gilt mot cach chac chan thi
chi can tiéu diét hoang toc da tirng thong tri x¢ do la du; béi vi hai dan tdc,
cung gin git nhitng nét truyén thong nao do, khong khac nhau vé tap quan,
sé song vGi nhau mot cach hoa binh, nhw la da trng dién ra ¢ cac x&
Burgundy, Brittany, Gascony va Normandy#) - nhitng ving dat di tr&
thanh mGt phan ctia nwéc Phap ti 1au; mac du c6 vai khac biét vé ngon ngir
nhung phong tuc la twong dong va ho hoa hgp véi nhau mot cach dé dang.
Nguoi nao da thon tinh nhitng viing dat nay, néu muon gitr duwgc ching thi
chi can nhd¢ hai diéu: thi nhat, phai tuyét diét gia toc va dong minh cta ké
cai tri ci; va thi¢ hai, khong nén thay doi luat 1é va thué khéa, nhw thé thi
cac vung dat nay sé nhanh chong hoa nhap vao chinh quéc.
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Tuy nhién, khi cac quéc gia bi thon tinh lai & mot x* s& khac biét vé
ngon ngtlt, tap quan hay luat 1€ thi khé khan sé xay ra, va phai c6 that nhiéu
may man ciing nhw ton nhiéu céng sitc méi c6 thé gitt dwge; mot trong
nhitng phuwong cach tot nhat va thiét thie nhat 1a ké chinh phuc phai dén va
song ¢ do. Diéu nay dam bao viéc chiém dong sé an toan va bén vitng hon,
nhv truong hop ctia hoang dé Thé Nhi Ky & Hy Lap, nguwoi ma cho du da
thire hién tat ca cac bién phap khac nhuwng néu khong t6i do6 song thi da
khong thé gilt duwgc vung dat nay. Bai vi néu ké chinh phuc song tai do thi
moi s hon loan sé dwgce phat hién ngay khi méi manh nha, va ngai sé
nhanh chéng tim ra bién phap x 1y; néu khong thi ngai chi c6 thé biét dugc
tinh hinh khi n6 da vo6 phuong ctu chita. Hon thé nita, vung dat dé sé
khong bi cwdp boc bdi bon quan quyén; dan ching thdy théa man vi cé thé
nhd cdy quan vuong kip thoi; nho thé, néu moi thit tot dep thi dan chiing cé
thém ly do dé yéu mén quan vuong, va néu khong tét dep duge nhw vay thi
ho c6 nhiéu ly do dé sg ngai. Ké nao mudn tan céng vung dat dy tir bén
ngoai sé phdi than trong t6i da; khi quan vwong con & do thi viéc chiém
vung dat ay tw tay ngai la cue ky kho khan.

Bién phap khac va tot hon la dwa kiéu dan t6i mot vai noi, cé thé la trong
yéu trong lanh dia dé, bdi vi can phai lam nhw vay hodc phdi duy tri mét
lvc Iwgng 16n bo binh va ky binh & d6. Quan viong khong phai ton kém gi
nhiéu cho kiéu dan, chi can mot it chi phi hay tham chi la khong mat gi thi
ngai da c6 thé dwa ho dén va giir ho & lai do, va ngai chi gay ton hai cho
mot thiéu s6 dan chiing la nhitng ké bi twéc doat dat dai va nha ctra dé trao
cho cac cw dan méi; va nhitng ké bi ton hai do, tiép tuc nghéo hén va phan
tan, sé chang bao gio c6 thé lam hai ngai; trong khi dé nhitng ngwdi con lai
chang bi ton hai gi sé dé dang im lang, dong thai con sg pham 16i vi lo rang
c6 thé bi twdc doat ruong dat nhuw nhitng ké kia. Toi két luan rang, dam di
dan nay khong ton kém, ho trung thanh hon va it bi ton thwong hon, con
dam kia thi, nhw da noi, ngheéo va phan tan, nén khong thé gay ton hai gi.
Tuy nhién, can phdi lvu y rang con ngudi hodc la phéi duge doi x@ t té
hodc 1a phai bi thang tay dan ap, bdi vi ngudi ta thuwong tra thu nhitng ton
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thwong nhe trong khi bi nhitng ton thwong nghiém trong thi ho lai chang
thé lam gi; bdi vay, khi gay ton thwong cho ai thi phai lam dén mc khong
con phai sg ho tra thu nita.

Trong khi d6, dé duy tri quan doi thay cho kiéu dan thi ngai sé ton kém
hon nhiéu, phai chi cho doi quan do tat ca thu nhap cta chinh quoc, thé nén
viéc thon tinh lanh tho 1a khong c6 1gi, va rat nhiéu nguwoi sé buyc tite vi ca
nuwdce bi ton hai; viéc chuyén quan tir cho nay sang cho no lam cho binh linh
phai chiu dyng gian kho, va ho tré nén thu dich, tré thanh nhitng ké thu
khong thé phan khang ngay ca khi bi danh trén san nha. Ba&i vay, vi moi ly
do, quan doi do la vo dung trong khi kiéu dan thi hitu dung.

Nhac lai, vi quan vwrong cai tri ving dat khac biét & nhitng khia canh noi
trén can phai bién minh thanh thu linh va la ngudi che ché cho nhitng lang
giéng hung manh ctia ngai, va phai lam suy yéu nhitng lang giéng manh
trong so do, chu y dé khong cé bat ky ké ngoai bang nao cé thé lwc nhw
ngai dat chan vao vung dat d6 bang moi gia; béi vi luon cé nhitng ké nhw
vay xuat hién do nhitng ngwoi bat man dwa vao, hodc la vi tham vong thai
qua hodc la vi sg hai, nhv mot treong hop da dugc ghi nhan. Ngwoi La Ma
da dugc ngudi Aetolia dwa vao Hy Lap®2); va & moi viing dat ma ho dit
chan dén thi déu dugc cu dan ban x dwa dwong dan 16i. Va sy viéc thwong
xdy ra nhuv thé nay, ngay khi lyc lvgng ngoai bang hung hau tién vao mot
lanh tho thi tit ca dan ching sé bi kéo theo do tac dong ctia long cam ghét
ma ho dang danh cho thé Iuwc dang cai tri. Cho nén, d6i vdi than dan cia cac
lanh th6 yéu hon thi quan virong khong gap kho khan gi trong viéc 16i kéo
ho vi tdt cd déu nhanh chéng d6 x6 dén lanh dia ma ngai vira thon tinh.
Quan vwong chi can canh giac khéng dé cho bon ho nam dwgc quéa nhiéu
quyén luwc va uy thé, va bang lwc lwgng ctia minh cung v6i thién chi cia
bon ho, quan virong sé dé dang dan ap nhitng ké manh hon trong so ho, va
gitt duwoc vi tri cha soai trong vung. Va ké nao khong xoay x& mot cach hgp
ly trong hoan cdnh nhw vay sé nhanh chong mat vung dat vira chiém dugc,
va ngay ca gitt dugc thi cling sé phai dwong dau vdi vo van kho khan va tré
ngai.
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Tai cac vung dat chiém dwoc, ngwdi La Ma tién hanh nhitng bién phap
nay rat can than; ho di dan sang va duy tri quan hé hitu nghi v6i nhitng thé
lwe thiéu s6 nhwng khong lam cho nhitng ké d6 manh 1én; ho dé nén nhitng
ké manh hon va khong dé bat c lyc lvgng ngoai bang nao gianh dwoc uy
thé. V§i t6i, trvong hgp cta Hy Lap dua tré thanh mot vi du hay. Ngwoi Hy
Lap gitt cho ngudi Achaea va ngudi Aetolia than thién v&i nhau, tiéu quoc
Macedonia® bj ha nhuc, Antiochus®?) bj danh du6i; thé nhung, cong lao
ciia nguwoi Achaea va ngudi Aetolia chang bao gio dam bédo cho ho co
quyén gia tang sttc manh, vua Philip cling khong thuyét phuc dwgc ngwoi
La Ma tré thanh ban ma khong xem thwong minh, uy thé ctia Antiochus
cling khong lam cho nguwoi La Ma c6 thé dong y cho phép ho duy tri mot tw
thé nao do trong vung. Béi vi & thoi diém dé nguwoi La Ma da lam nhitng gi
ma nhitng vi quan vwong khon ngoan can lam, ho khéng chi dé phong
nhitng van dé tredc mat, ma ca nhitng bién c6 trong twong lai, vi ching ma
ho phai chuan bi san sitc lic, bdi phat hién sém thi van dé dwoc giai quyét
dé dang hon; con néu chd dén lic bénh dén qua gan thi thudc thang da
khong con kip nita vi can bénh da tré thanh nan y; chuyén xdy ra & day
cling giong nhu nhitng gi cac bac si da néi xay ra véi bénh lao, tic l1a & thoi
ky dau thi bénh dé chita nhwng kho phat hién, nhung sau mot thai gian,
khong dwgc phat hién va chita tri ngay tir dau, thi bénh tréd nén dé chan
doan nhung lai khoé chita tri. D6i v6i nhitng van dé tam cd quoc gia cling
vay, néu co6 thé tién doan nhitng diéu tai hai sap xdy ra (diéu nay chi danh
cho nhitng ké khon ngoan) thi c6 thé uén nan chiing nhanh chéng, nhwng
néu, vi khong tién doan dwgc, ma dé ching lan tran dén mitc ai cling nhin
thdy thi lic do6 sé chang con phwong an doi pho hitu hiéu nao nita. Do vay,
nguwoi La Ma khi thdy trede kho khan da x@ 1y ching ngay 1ap titc, va khi
can tranh mot cudc chién tranh thi ho khong bao gio dé cac van dé trd
thanh khing hodng, badi vi ho biét rang khong thé né tranh chién tranh mai
ma chi cé thé tri hoan doéi dau vdi wu thé cta ké khac; hon nita, ho muén
chién dau vai vua Philip va Antiochus ngay trén dat Hy Lap dé khong phai
dwong dau véi voi nhitng dich tha nay trén dat Y; ho c6 thé tranh duoc ca
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hai cudc chién d6 nhung ho khong muon thé; ho ciling chang bao gid mudn
tw hai long theo cach ma cac nha théng thai cua thoi dai chiing ta van noi:
Hay tan hwong thoi gian! Ho mudn st dung wu thé cta long diing cam va
s khon ngoan ctia chinh minh, bégi thoi gian c6 thé lam thay déi moi tht,
c6 thé dem dén ca nhitng thit t6t dep lan nhitng thi toi té.

Hay trd lai vGi trvong hgp nwdc Phap va tim hiéu xem ho c6 thuc hién
bién phap nao trong nhitng bién phap da noi ¢ trén day khong. T6i sé ban
vé vua Louis [XII] (ch® khong phai Vua Charlesd®) [VIII]) vi quan sat
nguoi chi huy sé tot hon, ngai da chiém déng Nudc Y 1au nhat; va chiing ta
sé thay rang ngai hanh dong nguogc lai v6i nhitng gi can lam dé duy tri mot
quoc gia chita trong n6 nhiéu yéu t6 khac nhau.

Vua Louis tién vao Y nh& vao tham vong ctia ngudi Venice, nhitng ngui
muon gianh dwgc mét nita xit Lombardy nhd sy can thiép ctia Vua Louis.
Toi khong phé phan nhitng gi Vua Louis da lam, b&i vi muén dat ddu chan
lén dat Y, nhung lai khong c6 dong minh & d6 - c6 thé thdy rdng moi canh
ctta déu dong lai véi ngai vi nhitng hanh dong ctia Charles - thi ngai budc
phai két than vdi bat ky dong minh nao cé thé cd, va da co6 thé thanh cong
nhanh chéng v6i du tinh ctia minh néu nhw ngai khong pham vai sai lam
trong nhitng viéc khac. Tuy nhién, nhd chiém duwgc xi¢ Lombardy, nha vua
ngay lap tiéc gianh lai uy thé ma Vua Charles da dé mat: xit Genoa dau
hang; ngwoi Florence tréd thanh dong minh; Hau twdc xi¢ Mantua, Cong
twdc xt Ferrara, gia toc Bentivogli, nit Ba twéc xi Forli, 1anh chia cua cac
xt Faenza, Pesaro, Rimini, Camerino, Piombino va dan chung cac x&
Lucca, Pisa, Siena déu d6 xo dén dé tré thanh dong minh ctia ngail®. Pén
lic nay, ngwoi Venice mdéi nhan ra su ho do cta ho, vi ding ra ho c6 thé gitr
vitng hai thanh ph6é ¢ xt Lombardy nhung cudi cung thi ho da gitp vua
nuéc Phap trd thanh vua ctia hai phan ba nuéc Y.

Gio day, bat ci ai cling c6 thé thdy rang nha vua da gap rat it khé khan
khi muén duy tri vi thé & Y néu ngai dé y dén cac ludt 1é trudc day duoc
ban hanh nhuw thé nao, va gitt cho tit ca dong minh an toan va duwgc bao vé ;
bdi vi, mdc du rat dong nhung ho déu yéu dudi va rut reé, mot so thi sg Giao
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h6i, mot so lai s¢ ngwdi Venice, vi thé ho ludon ludn bi bat budc phai theo
ngai, va nhd ho ngai c6 thé dé dang bao vé chinh minh truéc nhitng thé Iyc
van con manh. Thé nhuwng, chang bao 1au sau tai Milan, ngai da lam ngugc
lai bang viéc gitp Gido hoang Alexander chiém x* Romagna. Ngai khong
nhan ra rang chinh viéc lam nay da lam ngai suy yéu, budc ngai phai bé roi
cac dong minh ciing nhw nhitng ké da ty dat minh dudi sy che chd ctia ngai,
dong thoi tang cwong than quyén cia Gido hdi bang cach b6 sung rat nhiéu
nhitng quyén thé tuc, ma nho dé Gido hoi gianh dwgc quyén luc rat 16n. Va
sau khi mac sai lam can ban nay, ngai bat budc phai theo du6i n6 miét mai
dén noi, dé cham dit tham vong ctia Alexander va ngan can 6ng ta tr@
thanh ké théng tri viing Tuscany, ngai da phai dich than vao Y.

Va dwong nhv sy banh trweéng cia Gido hoi van chwa dua, va cling nhw
viéc bi mat dong minh, ngai, vi mudn chiém tiéu quéc Naples, da chia doi
viing dat dé v6i Vua Tay Ban Nha, khi dang nim toan quyén ¢ Y thi ngai
lai chon mot dong minh, nho thé tham vong ctia quoc gia d6 va sy bat man
cta chinh ngai da vé tri ngu chung mét cho; va khi ma ding ra ngai da cé
thé yén on trong virong qudc ctia minh nhw la mét vi vua thi ngai lai phai
x0ng ra bén ngoai, dé roi phai diat & nha mot ké sau nay c6 kha nang tong
khit chinh ngai ra khéi vitong quoc, dé la Louis.

Khat vong chinh phuc that ra la mét diéu vo cung binh thwong va tuw
nhién, va ngudi ta luén lam nhw vay khi c6 thé, va vi thé nguwoi ta sé dwoc
ca nggi chit khong bi ché trach; nhung khi ma ngwoi ta khong thé lam nhw
thé, mac du rat muon lam bang moi cach, thi sé bi ché cuwdi va 1én an. Bai
vay, néu nudc Phap co6 thé tdn cong veong quoc Naples bang chinh quan
doi ctia minh thi nén lam ngay; con néu khong thé thi dirng nén chia sé véi
ké khac. Néu nhu viéc chia sé xit Lombardy v&i ngudi Venice la hop 1€ vi
nhd d6 vua Phap dit chan dwoc vao Y thi sy chia chac sau nay 1a dang bi
1én an vi thye ra khong can thiét phai lam nhw vay.

Vua Louis da pham nam sai lam: ngai tiéu diét nhitng ké yéu hon minh;
ngai ciing c6 sitc manh cho mot trong nhitng thé luc 16n & Y; ngai dua
ngoai bang vao; ngai khong t6i séng & Y; va khong di dan t6i sinh séng tai
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do6. Nhitng sai lam do6, ngay ca néu ngai pham hét, thi van khong du dé gay
ton hai néu ngai khéng pham sai lam thit sau khi chiém lanh dia ctia ngwoi
Venice; néu ngai khong giip Gido hdi banh truéng, khong dem Tay Ban
Nha vao Y thi s& rdt hop 1y va can thiét ma coi thudng ho; nhung ngai da
hanh dong nhw thé ngay tir dau nén ngai sé khong bao gio dong y dé ho sup
do, nhu vay thi, vi dang manh mé, ho ludn luén gitr dwgc nhitng ngudi khac
tranh xa nhitng muwu do déi véi Lombardy, theo d6 ngudi Venice sé khong
dong y bat ct diéu gi, trir chuyén chinh ho tré thanh cha soéi & do; va cling
bdi vi nhitng nguwdi khac khong mudén lay Lombardy ti tay nguwoi Phap dé
dwa cho nguwoi Venice, con hanh dong sai y cta ca hai thi cting khong ai c6
da can dam.

Néu ai d6 cho rang vua Louis nhugng xit Romagna cho Gido hoang
Alexander va veong quoc Naples cho Tay Ban Nha la dé tranh chién tranh
thi t6i xin nhac lai ly do da néi & trén rang mot sai lam ngé ngan nhu thé
khong bao gio pham phai chi dé tranh chién tranh, béi vi chién tranh la
khong thé tranh dwgc, day chi la tri hoan nham tranh di nhitng that thé cua
minh ma thdi. Va néu ai khac khang dinh 16i cam két ma nha vua da hita
v6i Gido hoang rang ngai sé ung ho Gido hoang trong Gido hoi, dé doi lai
viéc hiy bo hon wdc cua ngai va chitc vi Hong y Gido chu cho Téng giam
muc xi Rouen®, thi t6i xin dap ring trong phan sau, khi ban vé dtc tin
ctia cac bac quan vweong, va cach ma né can dugce gin git.

Nhuw thé la Vua Louis da mat xi* Lombardy do khong tuan thu bat cw
nguyén tac nao cia nhitng ké di xam chiém céc lanh thé va muon cai tri cac
vung dat. Chang c6 phép mau nao cd, ma day la nhitng viéc rat hgp ly va ty
nhién. Tai Nantes®D, t6i di dam dao v6i Hong y Rouen, khi Cong tudc
Valentino, tén thuong goi ctiia Caesar Borgia??), con trai cia Gido hoang
Alexander, chifm Romagna, va Hong y Rouen ndi vdi tdi quan sat cia ngai
rang nguoi Y khong hiéu vé chién tranh, tdi di dap lai rdng ngudi Phap
khong hiéu vé chinh tri, véi y 1a néu hiéu chinh tri thi ngwoi Phap da khong
dé Gido hdi banh treéng dén nhw vay. Thyec té thi ai cling thdy rang sy banh
tredng cia ca Gido hdi va Ty Ban Nha & Y déu 1a do nuéc Phép, va su sup
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do6 cua Phap la do Gido hoi va Tay Ban Nha. Tt d6 c6 thé rit ra mot quy
luat chung hiém khi sai, dé la: ngudi nao dem lai quyén lwc cho ké khac thi
sé tw chon vui chinh minh; béi vi thé thwgng phong c6 duwgc 1a nho hoac la
muu mo hodc la bao lyc, va ca hai déu bi ngudi dang nam quyén ngo vuc.

‘9 Nhitng bién phap manh: hiéu theo nghia den, medicine forti c6 nghia la liéu thuéc manh. ** Vua
Louis XII ctia Phap: Con trai ctia Charles d’Orléans (1462- 1515), ké vi nguwoi em ho la vua Charles
VIII vao nam 1498, hwdng quyeén thé tap doi vdi x& Naples va Milan; lién minh véi ngwoi Venice
chiém dong Milan mét thoi gian ngan vao nam 1499, bi cong twéc Milan chiém lai vao nam 1500,
sau mot cudc ndi loan chéng lai vién théng sit ngudi Phap. “* Ludovico: Ludovico Sforza (1451-
1508), dugc goi 1a ‘il Moro’ (ngwdi Moor), 1a con trai ctia Francesco Sforza, Cong twdc xt Milan va
Bianca Maria Visconti. Ong trd thanh cong twdc xit Milan ndm 1494 sau khi Phap xam lugc Italia va
sau khi ngwoi chau ctia 6ng, 1a Gian Galeazzo Visconti chét (c6 thé do chinh 6ng am sat). Trong khi
Ludovico c6 gang chiém lai Milan vao nam 1500, quan doi cua 6ng chién dau vdi linh Phap tai
Novara, va khi cac linh danh thué Thuy Sy cua Ludovico da khong chiu danh nhau v6i nhitng nguoi
‘dong bao’ ctia minh trong quan doi cua vua Louis, nén Sforza da bi bat, bi cam tu dén chét tai mot
nha ti gan Tours. Ong ciing 1a mot trong nhitng nha bao trg cta Leonardo da Vinci. “ Nguoi Phap
nhanh chéng chiém lai Milan sau tran chién Ravenna (1512), mét chién thang phai trd gia dat ma tai
d6 nguoi Phap da danh bai Lién minh Than thanh do Gido hoang Julius II chi huy nhwng lai mat vi
thong ché diing cam la Gaston de Foix. Machiavelli dung tir ‘ca thé gi¢i’ dé am chi viéc Lién minh
Than thanh khong chi gom Tay Ban Nha, Venice va Gido hoang va it nhat la trén gidy t& con gom
ca, vua Henry VIII ctia Anh va hoang dé Maximilian I ctia Bitc. * Xt Normandy dwgc sap nhap
vao nwdc Phap nam 1204, x& Gascony dugc gianh lai tr ngwdi Anh nam 1453; x¢* Burgundy dugc
nhap vao nuwdc Phap nam 1477, x& Brittany thudc vé nuéc Phap sau cudc hon nhan cia vua Charles
VIII v6i quan chia Anne ctia x@ Brittany (sau ndy quan chia Anne lai 14y vua Louis XII). 2! Ndm
211 TCN, Lién minh Aetolia thuc Hy Lap da lién két véi nguoi La Ma chong lai vua Philip V cta
Macedonia (220- 178 TCN) va chong lai Lién minh Achaea bao gom céc tiéu quéc Hy Lap khac,
dong minh ctia Macedonia. “® Sau khi bi dénh bai tai trdn chién Cynoscephalae (197 TCN), vua
Philip V ctia Macedonia di mat quyén kiém soat Hy Lap cho La Ma. “? Antiochus (223-187 TCN) :
Vua Syria, xam lwge Hy Lap va cudi cung lai bi nguwoi La Ma danh bai tai tran Magnesia (190 TCN).

18 Vya Charles VIII (1470-1498) xam lugc Italia vao nim 1494 dé doi quyen thé tap ddi vdi virong
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quoc Naples. Sau khi chiém dwgc Naples vao nam 1495, 6ng bi Lién minh Venice - Milan, roi Tay
Ban Nha, Gi4do hoang Alexander VI va hoang dé La Ma chéng lai. Ong ta da rit lui an toan khoi
Italia sau khi thoat khéi cudc bua vay cua lwc lwvgng Italia tinh nhué trong tran chién Fornovo (1495).
Anh ho 6ng 1a vua Louis (cong twdc xit Orléan), néi ngdi v6i twéc hiéu Louis XII. “** Sau khi vua
Louis XII chiém dwgc Milan vao nam 1499, xt Genoa dau hang; ngudi Florence tré thanh dong
minh cta 6ng dé nhan dugc sy hd trg trong cudc chinh phat Pisa cing ndm d6. Nhitng vua chua tai
cac thanh bang, 1anh dia ma Machiavelli néu ra gom Francesco Gonzaga (x&* Mantua), Ercole d’Este
(xtt Ferrara), Giovanni Bentivogli va con trai la Annibale (x&* Bologna), Caterina Sforza Riario (x
Forli), Astorre Manfredi (xit Faenza), Giovanni Sforza (x& Pesaro), Pandolfo Malatesta (x(* Rimiri),
Giulio Ceare da Varano (xt* Camerino) va Jacopo d’Appiano (xit Piombino). ® P& d6i 14y viéc ban
phép cho Louis ly di vo la hoang hdu Joanne va cuwdi quan chia Anne ctia xi¢ Brittany, vg goéa cta
vua Charles VIII, ciing nhw viéc cat nhac sting than cua 6ng ta la George d’Amboise, tong giam muc
x@ Rouen, 1én hang Hong y Gido chu, vua Louis da dong y gitip Gido hoang Alexander VI thon tinh
cac ving dat thuoc Romagna. ‘* Tai Nantes: Machiavelli da t&i Phap vao ndm 1500 trong mot phéi
doan ngoai giao ctia nuwdc cong hoa Florence va mot s6 dip khac. ! Cesare Borgia: Sinh niam 1476,
la con trai ctia nguyén Hong y Gido chi Rodrigo Borgia (Gido hoang Alexander) va Vanozza
Catanei. Cesare duwgc phong Hong y Gido cht vao nam 1493 nhung lai tit bé sw nghiép nhiéu hira
hen tai Gido hoi vao nam 1498. Ong dugc vua Louis XII phong lam cong twdc va nhan dugce 10i hita
vé sur ung ho Phap trong cudc chinh phat Romagna. Khi Gido hoang Alexander (1492-1503) qua doi

dot ngot, quyen lyc cua Cesare tan thanh may khoi roi 6ng chét tai Tdy Ban Nha vao nam 1507
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TAI SAO BE CHE CUA VUA DARIUS, Bl ALEXANDER THONG TRI,
KHONG CHONG LAI NHUNG KE KE VI CUA ALEXANDER DAI BE
KHI ONG CHET?

Bém vé nhitng kho6 khan trong viéc cai tri mot vieong quéc mdi chinh

phuc, ngudi ta hin sé tw héi bing cach ndo ma - khi Alexander Pai dé&@3)
tr& thanh 6ng chi ctia chau A trong vai ndm, r6i chét khi né con chwa dugc
binh dinh (vi thé nén c6 vé cé ly do khi cd dé qudc dang tran ngap noi loan)
- nhitng ké ké vi c6 thé duy tri dwgc ma khong gap phai mot khé khan nao
ngoai nhitng van dé ndy sinh gitta ho v4i nhau vi tham vong ctia chinh ho.

Toi trd 10i rang cac cong qudc ma nguoi ta biét dén duwgc thiét 1ap dé bi
cai tri theo hai kiéu khac nhau: hoac la béi mot quan vuong cung véi bo
may cac can than, nhitng ké gitip ngai tri vi c6ng quoc duwéi an stung va su
cho phép cua ngai; hodc la bdi quan vuong cung véi cac lanh chua, la
nhitng ké nam gitt twdc vi khong phai do an sing ctia quan veong ma la
nho vao dong doi quy toc cua minh.

Cac lanh chia nay c6 lanh dia va than dan riéng, la nhitng ngwoi nhin
nhan ho nhw 13 1anh chiia va danh cho ho sy mén chudng ty nhién. O nhitng
vrong quoc dwdi quyén cai tri ctia quan vwong va cac can than thi quan
vuong cé nhiéu quyén luwc hon, béi vi trén toan lanh thé chang cé ai dugc
xem la t6i thwong hon ngai, va néu than dan c6 tuan lénh ai thi cling chi
nhw 1a tuan 1énh mot can than hay thudc ha cia quan vuong, va dan chiing
khong danh cho 6ng ta m6t sy mén chudng dac biét nao.

Nhitng dién hinh cua hai hinh thitc cai tri nay & thoi dai cia ching ta la
vua Tho Nhi Ky va vua Phap. Toan bo nén quan chu Tho Nhi Ky chiu sy
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cai tri cia mot hoang dé, nhitng ké khac la bé t6i cua ngai; va, chia dé ché
thanh céc tiéu quéc, ngai cit dén dé ba ngudi cai quan khac nhau, va luan
chuyén roi thay doi ho theo y muodn ctia minh. Tréi lai, vua nwéc Phap &
gitta mot hoi dong quy tdc dugc dan chung trong lanh dia cia ho cong nhan
va yéu quy; cac nha quy toc nay cé nhitng dac quyén ma nha vua ciing
khong twdc bd dugc, trir khi ngai mudén mao hiém. Do vay, khi xét tGi cac
chinh thé nay, ngwoi ta sé nhan thay rang chiém dwgc Tho Nhi Ky la rat
kho6, nhung mot khi chinh phuc dwgc roi thi viéc cai tri lai rat don gian.
Nguyén nhan ctia nhitng kho khan trong viéc thén tinh Thé Nhi Ky 1a ké di
chinh phuc khong dugc cac tiéu veong cia Thoé Nhi Ky dwa vao, va ngai
cling khong hy vong gi vao viéc dam can than cua cac tiéu virong nay sé
tao phan dé gop stic vao toan tinh ctia 6ng ta. Piéu nay xuat phat tir nhitng
nguyén nhan da néi & trén; béi vi cac can than, déu la t6i t& va n6 boc cia
quan vuong, rat khé bi mua chudc, va ciing khong thé hy vong nhiéu vao
ho ngay ca khi ho bi mua chudc vi ho khong thé 16i kéo duwgc dan ching, do
cac nguyen nhan da noi.

Bdi vay, bat ky ai khi tdn cong Thé Nhi Ky cling phai y thitc dugc rang
Tho Nhi Ky 1a mot khoi thong nhat, va phai dva vao sitc minh 1a chinh chi
khong trong dgi vao sy mat doan két ctia déi phwong dugc; thé nhung, mot
khi Thé Nhi Ky da bi chinh phuc, va bi chia cat dén mirc khong thé tap hop
lai quan doi, thi khong cé gi dé lo sg ngoai trir hoang téc, va mot khi hoang
toc bi tuyét diét thi chang con ai dang so nita, vi nhitng ké ngoai hoang toc
khong dugc dan ching tin twdng; va ké chinh phuc da khong trong cay vao
ho tredc khi chién thang thi cling chang phai lo ngai gi vé ho sau do.

Chuyén ngugc lai dién ra ¢ nhitng vieong quoc dugce cai tri giong nhuw &
nuwde Phap, bdi vi nguoi ta c6 thé dé dang xam nhap vao doé bang cach 16i
kéo dugc vai lanh chia, 1y do 1a ltic nao ciing c6 nhitng bat man va mong
muon thay doi. Nhitng ké do, vi cac ly do vira néi, cé thé mé duwdong xam
nhap vao lanh thé va dang nop chién thang mot cach dé dang; tuy nhién,
néu muon cai tri viecong quoc nay thi sé gap v6 van rac roi, tir nhitng ké da
ung hd va ca nhitng ké bij trdn ap. Viéc tiéu diét hoang téc cling chwa du,
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bdi vi cac lanh chia con lai van bién minh thanh ké cht xuwdng cua cac
phong trao chéng déi mdi, va bdi vi khong thé lam hai long ho cling nhw
khong thé giét tat ca ho di nén veong quoc nay sé bi mat bat cit khi nao
diéu kién chin muoi.

Néu quan tam dén ban chat chinh thé cua Darius thi ngudi ta sé nhan ra
rang né giong véi Tho Nhi Ky, va vi thé Alexander Dai dé dau tién chi can
danh bai 6ng ta trén tran dia, sau do6 la chiém lay cd quoc gia ti tay 6ng ta.
Sau chién thang, Darius bi giét, d¢ ché Ba Tw van yén On trong tay cua
Alexander Dai dé, vi nhitng ly do da ndi. Va néu nhitng ké ké vi ong doan
két v6i nhau thi ho c6 thé tan huong diéu dé6 mét cach yén 6n va thodi mai,
bdi vi sé chang c6 rbi loan nao ndy sinh trong virong quoc ngoai trir nhirng
roi loan do chinh ho gay ra.

Tuy nhién, sé khong thé cai tri nhitng veong quoc cé chinh thé giong
nhv nwdc Phap mot cach yén & nhw vay. Nhiéu cudc noi loan chong lai
nguoi La Ma da thwong xuyén xay ra @ Tay Ban Nha, Phap, va ¢ Hy Lap,
do da tirng c6 rat nhiéu cong quoc nhé nam trong cac quoc gia nay cho nén
khi ma dau vét cta chiing con dwgc ghi nhé thi ngwdi La Ma luon luon phai
¢ trong mot sw s&@ hitu c6 bat 6n tiém tang; nhung v6i sitc manh va su
trrong ton cua dé ché thi ky rc vé chiung sé bi x6a nhoa, va ngudi La Ma
tré thanh ké s& hitu vitng chac. Va sau nay, khi xung dot v4i nhau, moi phe
phai 16i kéo dugc cac lyc Iwgng ing ho tiv nhitng vung dat ctaa chinh ho,
theo quyén han ma ho c6 & do; va béi vi hoang toc cii da bi tuyét diét nén
chang con ai khac dwoc thira nhan ngoai nguoi La Ma.

Khi suy xét tat ca nhitng chuyén nay, khéng ai ngac nhién trudc sy thong
tri dé dang ctia Alexander Pai dé ¢ chau A, hay nhitng ric r6i ma ké khéc
phai ganh chiu khi giit mot ving dat chinh phuc dwgc, nhw Pyrrhus@® va
nhiéu ngwoi khac; diéu nay khong phu thudc vao kha nang quyén bién
nhiéu hay it cia ké di chinh phuc ma phu thudc vao mic do thiéu thong
nhat ctia vieong quoc bi xam chiém.
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@ Alexander Pai dé: Cai tri Macedonia (356-323 TCN) va chinh phuc dé ché Ba Tu ctia vua Darius
I1I (336-331 TCN). ®! Pyrrhus: Vua ctia xt Epirus (319-272 TCN). Ong da tién hanh chién tranh véi
La Ma ngay tai Italia nhung hoan toan that bai. Xem cuén Nhitng anh hung Hy Lap c6 dai, NXB
Tré, nam 2003.
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PHUONG THUC CAI TRI NHUNG THI QUOC HAY CONG QUOC bA
TUNG CO LUAT PHAP TRUOC KHI BI THON TINH

Khi nhitng x® thon tinh da quen song trong luat phap cta ho va tirng
huwéng tw do thi sé c6 ba viéc ma ké muon cai tri ho can lam: dau tién la tan
pha, tiép dén la phai than hanh song & do, va sau dé la cho phép ho séng
v6i luat 1€ riéng cua ho, budc ho cong nap va dung 1én & d6 mot chinh
quyeén hitu hdo vGi minh. B&i vi mot chinh quyén nhv vay, do quan vieong
duwng 1én, sé hiéu rang ho khong thé ton tai néu khong cé sy hitu hao va lgi
ich ma ngai ban tang, va sé c6 gang t6i da dé ung ho ngai; va nhu thé ngai
c6 thé cai tri mot thi qudc da quen véi tw do bang chinh dan chiing cua thi
quoc dé mot cach dé dang hon bat cit cach nao khac.

C6 hai minh chitng, d6 la nguoi Sparta va nguoi La Ma. Nguoi Sparta
chiém Athens va Thebes, r6i dung 1én & d6 mot chinh quyén, nhung rot
cudc ho dé mat ca hai thi quéc d6. Ngwoi La Ma, dé cai tri cac xtt Capua,
Carthage va Numantia, da pha hay cac x& nay, va ho da gitt dugc. Ho cling
muon cai tri Hy Lap theo cach ctia nguwdi Sparta, titc la dé n6 ty do va cho
phép duy tri luat 1€ riéng, nhung ho da khong thanh cong. Vi vay dé cai tri
duwgc, ho budc phai huy diét nhiéu thi quéc & Hy Lap, bdi vi thuc té thi
khong c6 cach nao an toan dé gilt ching t6t hon la tan pha ching. Va ké
nao tr@ thanh ba cha cua mét thi quéc da tirng quen tw do ma lai khong tan
pha né thi sé c6 lic bi né tan pha, bdi vi trong noi loan luén ludén c6 ngam y
tw do va nhitng ddc quyén truyén thong chinh la dich dén, nhitng diéu ma
chdng c6 thoi gian hay 1gi 16c nao c6 thé lam cho quén lang. Va bat chap
nguoi ta c6 lam gi hay ngan chan thé nao thi ho ciing khéng bao gid quén
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tén cli hay cac dac quyén cuaa ho, triv khi ho bi chia ré hay phan tan, nhung
ngay khi cé co hoi 1a ho lai quay vé véi ching, nhw 1a xit Pisa®) da lam
sau hang tram nam duwdi ach do ho caa Florence.

Tuy nhién, khi cac thi quoc hay virong quoc da quen séng dwdi sy cai tri
cua mot quan vuong, va hoang toc cua ngai bi tuyét diét, mot mat da quen
tudn phuc va mat khac khéng con quan vwong ci, thi ho khong thé dong
thuan dé chon ra dugc quan vwong trong so6 ho, va ho khong biét cai tri
chinh minh nhw thé nao. Vi ly do do, ho rat cham chap trong viéc ra tay
hanh dong, va bac quan veong c6 thé thu phuc ho vé véi minh va bao boc
ho dé dang hon nhiéu. Trong khi d6, & cac xit cong hoa lai c6 sitc song bén
bi hon, giau long cam thu va nhiéu khat vong trad thu hon, nhitng diéu doé
khong cho phép ho dé cho ky tc vé su ty do tredc day duwgce nga yén; nhu
thé thi cach an toan nhat chinh la tan pha cac xi¢ dé hodc la dén song tai dé.

2 Sau khi chiém dwgc Pisa tir dong ho Visconti ndm 1450, Florence da kiém soat cang bién quan

trong nay dén tan nam 1494, ro6i tai chiém vao nam 1509 sau nhiéu cugc vay ham.
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NHUNG VUONG QUOC MOI THON TiNH PUOC BANG BINH LUC
VA SU QUYEN BIEN CUA BAN THAN

Xin dirng ngac nhién néu, khi néi vé cac céng qudc hoan toan méi nhw
toi sdp lam, t6i vién dan nhitng vi du dién hinh nhat vé cac quan vuwong
cling nhw cac qudc gia; bdi vi con nguwdi, hau nhw luén ludn di theo 16i di
do ké khac vach ra va bat chwéc hanh dong cta ho, nhung khong thé lap lai
toan bd cling nhw khéng dat dén dugc quyén luc ctia ké ma ho muon hoc
héi.

Ngudi khon ngoan nén luon luén di theo con dudng cta vi nhan, va bat
chuwéce nhitng ké xudt chiing, khi ay néu khong gidi giang bang thi it ra cling
mang dang dap cta ho. Hay dé anh ta hanh dong giong nhuw nhitng nguoi
ban cung khon ngoan, la ké muon ban tring mot cai dich dwong nhw da
nam & khoang cach qua xa, va biét ro giéi han ma cay cung c6 thé ban tdi,
nén da ngam vao diém ngam xa hon dich ban, khong phai dé ban tGi diém
ngam do6 bang sirc manh va miii tén cia minh ma la nhd diém ngam xa do
ma c6 thé ban dugc t6i dich mong mudn.

Do vay, toi ndi la, & nhitng cong quéc hoan toan mdi, noi c6 mot quan
virong mdi, thi it nhiéu sé c6 kho6 khan trong viéc cai tri, va nhw thé sé can
dén it nhiéu sy quyén bién cia quan veong, nguwoi da chiém x& dé. Sy that
la khi tré thanh quan vuong tir dia vi cia mot thuwong dan thi phai gia thiét
rang d6 la nho gidi giang hodac nhd may man, rat rd rang rang mot trong hai
yéu t0 nay sé giam bét cac khé khan dén mot mitc do nao do6. Tuy nhién, ké
nao it dva vao van may hon sé thiét 1ap dwgc vi thé tot hon. Hon nita, diéu
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d6 con tao thém nhiéu thuan lgi khi quan vwong, trong hoan canh khong
con lanh dia nao khac, budc phai than hanh dén séng tai do.

Trong s6 nhitng ké bang kha nang ctia ban than chit khong phai dya vao
van may, da dat dén ngdi dé€ vwong thi toi cho rang Moses, Cyrus,
Romulus, Theseus%) va nhitng ngudi nhw ho 1a nhitng dién hinh xuét sic
nhat. Va mac du c6 thé khong ban dén trwong hop ctia Moses bai vi ong chi
don thuan la ngudi thue hién y nguyén cia Thugng dé thi 6ng van rat dang
duwgc kinh phuc, ngay ca khi chi vi 6ng da cé an hué dé tré thanh nguwoi
xitng dang dwgc chuyén tro véi Thugng deé.

Tuy nhién khi tim hiéu vé Cyrus va nhitng ngwoi da chinh phuc hay lap
quoc khac thi sé thay tat ca ho déu dang ngudng md; va néu xét dén nhitng
viéc lam va sy dan dat cia ho thi ho chang hé thua kém Moses, mdc du 6ng
c6 mot nguwoi thay vi dai. Va khi tim hiéu sy nghiép va than thé cua ho,
khong ai c6 thé thiy la ho c6 chit dita dam nao vao van may, ngoai mot
thoi co da dem dén cho ho nhitng chat liéu dé gan 1én bd khung dwdong nhw
da vira van nhat v6i ho. Néu khong c6 thoi co do thi tai tri cua ho cé thé da
lui tan, va néu khong cé tai tri ctia ho thi thdi co sé trd thanh v6 nghia. Nhw
vay, su ap btrc va d6 ho cta nguwoi Ai Cap doi véi nguwoi Do Thai 1a can
thiét déi vGi Moses, dé réi ho duwgc sap dat dé di theo ong va thoat khai
kiép no 1é. Viéc Romulus khong & lai xit Alba la can thiét, va ngai can phai
bi bo roi ngay tw lic lot long, dé r6i ngai tré thanh vua cia La Ma va la
nguoi khai sinh ra tdé quéc. Viéc Cyrus nhan ra ngwoi Ba Tw bat man véi sy
cai tri cia nguwoi Medes 1a can thiét, va ca sy yéu dudi va nhu nhugc cua
nguoi Medes sau thoi gian yén on kéo dai cling vay. Theseus da khong thé
hién dwgc kha nang ctia minh néu khong phat hién ra ngudi Athens dang ly
tan@2), Nhv vay, nhitng thoi co ndy da dem lai cho ho sy may mén, va tai
nang cda ho da giip ho nhan ra dwgc thoi co, nhd d6 ma t6 qudc cua ho
duwgc ton vinh va duge moi ngudi biét dén.

Nhitng ké tr¢ thanh quan veong bang nhitng con dwong anh diing, twong
tw nhw nhitng nhan vat nay, sé thon tinh cadc céng quoc trong gian kho,
nhing sé gitt dugc ching mot cach dé dang. Nhitng kho khan ma ho gap
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phai khi chinh phuc xuat hién mot phan la tir nhitng luat 1é va phwong cach
md&i ma ho bat budc phdi ap dung dé thiét 1ap chinh quyén ctia minh va git
an ninh. Va nén nhé rang khong cé gi kho nam giit, hiém ngheo trong thuc
hién va rui ro trong két qua hon la viéc bat dau thiét 1ap mot trat tw mai.
Bdi vi nha cdi cach sé co6 ké thu, la tat ca nhitng ai dang song tot dep trong
diéu kién cfi, va c6 dong minh lanh 1€o, la nhitng ai c6 1€ sé tot dep trong
diéu kién mdi. Sy lanh léo nay ndy sinh mot phan tir noi sg doi thu, la
nhitng ké nam luat 1€ trong tay, va mot phan tr tinh hoai nghi c6 hitu cta
con ngudi, von khong san sang tin vao nhitng diéu méi mé cho dén khi co
trai nghiém du dai v&i ching. Vi thé, thuwong thi khi nhitng ké chong doéi c6
co hoi la ho tdn cong nhw cac chién binh, trong khi nhitng ké kia thi lai bao
vé mot cach tho o, lam cho quan virong phai chiu nguy hiém chung véi ho.

Bdi vay, néu ta mu6n ban sau sac vé van dé nay thi cau hoi liéu cac nha
cai cach c6 thé nwong twa vao chinh ban than minh hay phdi trong nho vao
ké khac la cau hoi can dat ra: cé nghia la, dé hoan thanh sy nghiép tron ven
thi ho nén kéu goi hay nén st dung binh lywc? Véi lwa chon thi nhat, ho sé
ludn ludn that bai, va chang bao gio lam dwoc gi; con khi cé thé nwong twa
vao chinh ban than va st dung binh lyc thi ho sé it khi phai chiu de doa.
Chinh vi thé nén tat ca nhitng nha tién tri c6 vii trang thi déu thong tri, va
nhitng ai khong mang theo vii khi thi déu da bi hay diét. Ngoai nhitng ly do
da noi, ban chat ctia con nguoi la hay thay doi, va mac du cé thé thuyét
phuc ho mét cach dé dang nhung lai kho gitt cho ho tin theo sau d6. Va bai
vay cho nén can phdi 4p dung cac bién phap sao cho khi ma ho khong tin
nita thi c6 thé st dung bao Iyc dé bat ho tin.

Néu Moses, Cyrus, Theseus va Romulus khong vii trang thi ho khong thé
duy tri thé ché ctia minh lau nhw thé - giong nhw da xdy ra véi linh muc
Girolamo Savonarola®® trong thoi dai chiing ta, ong ta dd bi chinh thiét
ché m@i ctia minh tiéu diét khi cong ching khong con tin vao ong nita, va
ong lai khong c6 bién phap nao dé duy tri long tin ctia nhitng ngwoi da tin
minh va bién nhitng ké hoai nghi thanh ra tin twéng. Ba&i thé, nhitng nguoi
nhw ho gap khé khan 16n trén duong sy nghiép, nhitng hiém nguy déu trén
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da tang lén, nhung bang quyén bién ctia minh ho sé vugt qua tat ca; mot khi
da vuot qua kho khan, va nhitng ké do ky vdi thanh cong cua ho da bi tiéu
diét, thi ho sé tré nén manh mé, vitng chac, dugc vinh danh va hanh phtc.

Bén canh nhitng dién hinh vi dai nay, t6i muén thém mdt vi du nho; no
c6 mot s6 diém twong dong vdi cac treong hgp nay, va téi hy vong rang no
bo sung gitp t6i khi néi vé tat ca cac cau chuyén loai nay: dé la vé Hiero
xt Syracuse(®?, Nguoi dan 6ng nay trd thanh vua xit Syracuse tir dia vi ctia
mot thwong dan ma khong nhd mot may man nao, chi c6 mot thoi co;
nguoi dan xi Syracuse bi ap birc da chon ong lam lanh tu cua ho, va sau do
ong dwoc ton vinh bing viéc tdn phong 1én ngdi quan vuong ctia ho. Ong 1a
mot ngwoi quyén bién dén noi nguwoi ta viét vé 6ng rang, ngay khi con la
mot thuong dan, ong khong ham muon gi ngoai mot vieong quoc dé 6ng trd
thanh vua. Ong di giai tdn quan ddi cfi, xdy dung doi quan mdi, gat bd
nhitng moi bang giao cii, thiét 1ap nhitng quan hé mdi; va khi da c6 quan
doi va dong minh riéng, dua trén nén tang do, ong c6 thé xay dung bat ky
co nghiép nao: bdi vay, tuy phdi chiu dung nhiéu khé khan khi chinh phuc
nhung ong co6 rat it trd ngai khi cai tri.

) Trong s6 c4c nhan vat ndy, chi c6 vua Cyrus, ngudi 1ap ra dé ché Ba Tw (599-529 TCN) méi 1a
mot chinh tri gia thwe sw. Theo Kinh Thanh, Moses da viét luat cho ngudi Israel (mac du Thuong dé
da trao luat dé cho 6ng). Theo than thoai, Romulus la 6ng vua dau tién cta La Ma vao nam 753
TCN, con Theseus 1a 6ng vua huyén thoai sang 1ap nén thanh bang Athens. * Theseus di cttu cac
thanh nién trai trang Athens thoat khéi nanh vu6t quai vat Minotaur, con quai vat nita ngudi nira bo,
an thit ngudi Athens khi di lac vao Mé cung. ® Girolamo Savonarola: Gido si dong tu Pa Minh,
sinh tai xit Ferrara ndm 1452. Ong tr§ thanh tu vién trwéng Tu vién San Marco & Florence vao nim
1491, 1a th€ Iyc chinh trong nén chinh trj Florence sau sy kién truc xuat dong ho Medici nam 1494.
Savonarola la mot ngwoi cong hoa nhiét thanh, nhwng da danh mat sy ting hd cua quan ching sau khi
bi Gido hoang Alexander VI rat phép thong cong. Nam 1498, ong bi x tit & Piazza della Signoria.
Ong 1a tac gia cta tic pham chinh tri quan trong: Lun thuyét vé T6 chitc va Chinh phu ctia Florence
(1498). ®! Hiero x(* Syracuse: Téng tw 1énh quan doi Syracuse va sau ndy tré thanh vua Hiero II

(306-215 TCN). Ong da chiém doat quyén lyc va cai tri Syracuse nhu mot bao chida. Sau khi thiét
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1ap lién minh ban dau véi xt Carthage trong nhitng ngay dau ctia Chién tranh Punic lan thit nhat, 6ng

1ap lai hoa binh v&i La Ma va trd thanh dong minh cta dé ché nay.
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CAC VUONG QUOC GIANH bUOC NHO BINH LUC CUA NGUOI
KHAC HOAC NHO VAN MAY

Nhﬁ’ng nguwoi chi nhd van may ma trd thanh quan vwong tw dia vi
thwong dan thi khong gap nhiéu khé khan khi 1én ng6i, nhwng sé gap nhiéu
kho khan khi mu6n git minh tai vi; ho chang c6 bat ci¥ vieéng mac nao trén
dwong di tGi, vi ho bay, nhung ho sé gap nhiéu vieéng mac khi da 1én tGi
dinh. D6 la nhitng nguwdi ma virong quodc duge trao cho ho dé doi 14y tién
hodc do an sung ma ho dwgc ban tang; nhw da xay ra nhiéu lan & Hy Lap, &
cac thi quoc Ionia va Hellenspont, nhitng noi ma quan veong dwgc Darius
dung 1én dé giit cac thi quéc nay vi si an nguy va vinh quang cia chinh
ong ta; va cling twong ty nhw véi cac vi hoang dé da tir dan thuong di 1én
ngoi bau chi nho vao sy tham nhiing ctia quan doi. Nhitng truong hop nay
con duy tri dugc chi don gian la nho vao thién chi va van may cua ké da
dwa ho 1én - 1a nhitng thit mong manh va that thuwong. Ho ciling chang c6
kién thirc tién quyét dé ngoi vao ngbi vua; bdi vi, trir khi ho la ngwoi dang
kinh va tai nang, sé la vo 1y néu mong dgi ho biét cach ra 1énh nhu thé nao
khi ma ludn song trong diéu kién thap kém; ngoai ra, ho khong thé gitr ngoi
vi ho khong c6 lwc lwgng hitu hdo va tin can.

Nhitng quoc gia xuat hién bat ngo, cling giong nhu nhiéu thit khac trong
ty nhién sinh ra va 16n 1én mot cach nhanh chéng, khong thé c6 nén méng
va quan hé vdi cac quoc gia khac dé cho con 16¢ dau tién khong lam ching
1at nhao; trtv khi, nhw t6i da noi, ké bat ngo tré thanh quan veong phai la
mot nguwdi quyén bién dén mirc biét phai chuan bi ngay 1ap titc dé giit gin
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nhitng thit ma van may da dat vao tay, va biét rang phai dat nén méng ngay
sau do, viec ma nguoi khac da lam tw tredce khi tré thanh quan veong.

Lién quan dén hai con dwong tré thanh quan veong: nhd kha nang hay
nho van may, t6i muén vién dan hai vi du ma chdng t6i ghi nhan, doé la
Francesco Sforza va Caesar Borgia. Bang nhitng bién phap hop 1y va kha
nang quyeéen bién siéu viét ctia minh, Francesco da tr¢ thanh cong tudc xi
Milan ti dia vi thwong dan, va ngai da cai tri chang may khé khan vwong
quoc ma ngai thon tinh bang hang nghin maoi lo du. Trong triong hop khac,
Caesar Borgia, thwong dugce goi la Cong twdc Valentino, thau tom dugc
lanh th6é cta minh khi ma uy thé ctia ngudi cha dang 1én, va khi uy thé ay
suy giam thi ngai dé mat vuong quoc®, cho du ngai da thyc hién moi bién
phap va lam tat ca nhitng viéc ma mot nguwoi khon ngoan cé kha nang sé
lam, la bam that chac vao céc tiéu quéc noi ma lyc lwgng va van may cda
nguoi khac da dugce dang tang cho ngai.

Nhuw da noi, bai vi ai chuwa kip xay dung nén mong tir dau thi c6 thé thuyc
hién sau bang tai nang ctia minh, tuy nhién nén méng khi do sé gay kho
khan cho kién tric sw va dat cd cong trinh tredc nguy hiém. Vi vay, néu
danh gia tat cd nhitng viéc lam ma Cong tuwdc da tién hanh, nguoi ta sé
nhan ra rang ngai da dat nhitng nén mong virng chac cho quyén lyc twong
lai cia minh, va t6i khong thira khi ban vé nhitng diéu nay, béi vi t6i khong
biét 161 gido hudn nao tot hon cac vi du thuc té khi néi v6i mot tan vurong;
va néu sy sap dat cua ngai chang dem lai ich lgi gi thi d6 khong phai la 16i
ctia ngai, ma day la sy doc ac bat thwong va cao do cuia may rui.

Gido hoang Alexander VI, trong khi c6 gang nang cao vi thé ctia Cong
twdc, la con trai cua minh, da gap nhiéu tré ngai tredc mat va cd lau dai.
Trudc hét, ngai khong tim ra cach dé bién Cong tudc thanh cha soai cta
mot virong quoc nao khong thudc vé Gido hoi; con néu ngai tim cach chiém
doat nhitng x@& thudc vé Gido hoi thi ngai cling biét rang cong twéc xi&
Milan va ngudi Venice sé khéng dong y, vi cac xi¢ Faenza va Rimini déu da
nam duGi sy bdo ho ctia Venice. Hon nita, ngai nhan thay cac d6i quan cua
nudc Y, nhat 12 nhitng doi quan da tirng ung ho ngai, déu nim duwdi quyén
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cta nhitng nguoi e so uy thé cia Gido hoang, cé thé ké dén gia toc Orsini,
gia toc Colonna va thudc ha@l. Vi vay, ngai that 1a khon ngoan khi dao 16n
trat tw va lam cho céc thé luc roi loan 1én, nham bién minh thanh chua soai
ctia mot phan cta cac quoc gia cia ho mot cach ém tham. Viéc nay la dé
dang doi vdi ngai, bai ngai phat hién ra ngudi Venice, do tac dong cua
nhitng 1y do khac khac, c6 xu hwéng mudn dwa ngwoi Phap quay lai nuéc
Y; ngai khong chi khong chéng lai ditu d6 ma con 1am cho né dé& dang hon
bang cach htiy bé hon nhan cii ctia vua Louis. Nho vay, nha vua vao nuwéc
Y béng sy gitp d& clia nguwdi Venice va sy dong thuan ctia Alexander. Khi
nha vua vira dén Milan thi Gido hoang da mwgn quan doi ctia ngai dé tan
cong Romagna, vung dat nay da vao tay Gido hoang nhd uy danh ctia nha
vua. Cong twdc, da thon tinh Romagna va danh bai Colonna, mudn chiém
vung dé va tién xa hon, da bi can lai bai hai diéu: thit nhat, quan d6i duwong
nhu khong trung thanh vGi ng, va th hai, thién chi cia nguwdi Phap; c6 thé
néi rang, ong sg lwc Iwgng cua Orsini ma ong dang dwgc st dung sé khong
ding vé phia 6ng, ho khong chi khong cho 6ng chién thang thém nita ma
con c6 thé 1ay mat nhitng gi 6ng da gianh dwoc, va sg rang nha vua cling cé
thé lam y nhw vay. Vé nguoi Orsini thi 6ng thdy can cdnh giac khi nhan ra
rang sau khi chiém Faenza va tan cong Bologna thi ho tr@ nén rat mién
cwong trong chién dau. Va doi v6i nha vua, Cong twdc da doc dugc y dinh
cta ngai, sau khi chiém lanh dia Urbino thi tdn cong Tuscany, va nha vua
da khong dé Cong twdc lam nhu vay; vi thé Cong twdc quyét dinh khong
dwa vao lyc lwgng va sy may man ctia nguoi khac nita.

Buéc dau tién, 6ng lam suy yéu cac phe canh cta gia tdc Orsini va gia
toc Colonna ¢ thanh Rome, bang cach 16i kéo tit ca cac quy tdc thudc phe
canh cua hai gia toc nay, bién ho thanh ngwdi ctia 6ng, ban phat cho bon ho
bong 16¢ hau hinh, va tuy theo dang cap, 6ng giao cho ho chitc vu va quyén
hanh dé r6i chi trong vai thang thi moi gan b6 ctia ho véi hai gia tdc nay
nhat phai va hg hoan toan quay sang phuc tung ong. Sau do, ong cho co hoi
dé bop chét gia toc Orsini, khi da chia ré nhitng ké trung thanh v&i gia toc
Colonna. Thoi co dén nhanh va 6ng tan dung rat tot; bdi vi gia toc Orsini,
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nhan ra t 1au la sy banh truéng cua cong twdc va Giao hoi sé lam ho lui
tan, da kéu goi nhém hop tai Magione thudc vung Perugia. Lan nhém hop
nay da cham ngoi cho cudc noéi loan & xit Urbino va nhitng 16n xon &
Romagna, gay ra nhitng moi de dga khong ngdt cho cong twdc; ong da vugt
qua tit cd nho sy trg gitip cta ngwoi Phap. Khi da 1y lai quyén hanh,
khong muon chiu rdi ro vi phdi dat niém tin vao nguwdi Phap va nhitng
ngoai lwc khac, 6ng da st dung nhitng mwu meo ctia minh, va 6ng biét cach
che giau y do khéo léo dén noi - qua s trung gian cua Dic 6ng Paolo
[ngwoi Orsini], nguwdi ma cong twdc khong quéen bao boc véi moi sw cham
soc, ban tang twr tién bac, y phuc cho dén ngwa cudi - nguwdi Orsini da giang
hoa, dé r6i s moc mac cta ho da dwa ho vao vong kiém soat cta 6ng@2 &
Sinigaglia. Triv khi nhitng ké cam dau, va thu phuc dong dang ctia ho vé
phe minh, Cong twéc da dat nén mong da tot cho quyén lwe cta 6ng, chiém
gilt ca vung Romagna cung véi lanh dia Urbino; va dan chiing bat dau chu
trong dén sy thinh virgng ctia ho nén 6ng da thu phuc dwgce tat ca ho vé vai
minh. Va day la diéu dang cha y, dang dé ngwoi khac noi theo nén toi
khong muon dirng lai.

Sau khi chiém dugc Romagna, cong twdc nhan thdy xi¢ nay dang nam
dwéi sy cai tri ctia nhitng lanh chia kém c6i, chi chu tdm boc 10t than dan
chit khong lo cai tri, lam cho ho ngay cang chia ré chit khong doan keét, vi
thé toan x& nay day ray trom cap, tranh chap va du th 16n xon; do do,
muon tai 1dp hoa binh va trat tw, ong nghi dén sy can thiét phai c6 mot
ngudi cAm quyen gioi. Thé 13, dng da tidn phong Remiro d’Orco@2), mot ké
hoat bat va tan bao, va giao cho 6ng ta toan quyén. Nguoi nay chi trong
mot thoi gian ngan da khéi phuc lai hoa binh va thdng nhat mot cach cuc
ky thanh céng. Sau do, cong twdc nhan thay viéc trao quyén han nhiéu nhw
thé la khong nén, 6ng khong nghi ngd gi ngoai chuyén ban than 6ng tré nén
dang ghét, vi thé, ong da dung lén tai d6 mot toa an, ditng dau la mot vi
quan toa dang kinh va moi thi quoc c6 dai dién cua ho. Va vi 6ng nhan thay
nhitng bién phap nghiém khac trwdc day it nhiéu da dé lai nhitng cam ghét
nham vao minh, nén dé g6t rivra hinh anh ctia minh trong tam tri cia dan
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ching, va 16i kéo ho tron ven, thi 6ng quyét tam thé hién rang, néu c6 bat
ctt sy doc ac nao d6 xdy ra thi déu khong phai xuat phat tir 6ng, ma xuat
phat ti* ban chat citng ran cta cac lanh chda. VGi y mudn vo vinh dé, ong
da bat Remiro, va cho hanh quyét 6ng ta vao mot budi sang, phoi thay cung
v&i thu cap va con dao dinh mdu tai quang treong Cesena. Canh tuwgng rung
ron nay da khién nguwdi dan ngay 1ap tirc vira hai l1ong vira hoang so.

Tuy nhién, ching ta hdy tré lai diém bat dau cau chuyén. T6i néi rang,
nhan thdy minh da cé da quyén lyc va kha an toan triéc nhitng nguy hiém
hién thoi bang cach vii trang theo cach ctia minh, va dung nhiéu bién phap
ghé godm dé bop chét nhitng lwc lwgng trong ving l1an can c6 thé gay ton hai
cho 6ng khi 6ng mudn tiép tuc chinh phat, Cong twdc phai chuyén sang chu
y dén nuwéc Phap, bdi 6ng biét rang nha vua, ngwdi nhan ra sai lam ctia 6ng
qua mudn, sé khong ting ho 6ng. Va thé la tir d6 ong bat dau tim kiém
nhitng dong minh mdi va hoa hoan véi nwéc Phap trong cuéc hanh binh
tién vé virong quoc Naples dé chong lai nguwdi Tay Ban Nha lic dé dang
bao vay Gaeta. Muc dich ctia Cong tuwdc la gitt cho minh an toan truéc
nguwoi Phap, va 6ng can hoan thanh viéc nay nhanh chéng khi Alexander
con song.

D6 1a nhitng tha doan ma Cong tudc da st dung dé déi phé véi tinh hinh
tredc mat. Tuy nhién, doi véi twong lai thi 0ng phai e sg, dau tién la sg rang
Gido hoang ké nhiém c6 thé sé khong than thién vdi ong ma sé tim cach
twdc doat nhitng gi Alexander da ban cho ong, vi thé 6ng da quyét dinh
hanh dong theo bon hwéng. Thit nhat, tiéu diét than thich caa cac lanh chda
da bi ong twdc doat dé Gido hoang méi khong con ly do nita. Thit hai,
gianh sy ing hd cua tat ca quy toc ¢ thanh Rome dé cé thé kiém ché Giao
hoang nho sw tng ho cta ho, cling nhw duge bao boc. Thit ba, mua chudc
Hoi dong Hong y@4). Thit tw, chiém that nhiu quyen lyc trude khi Gido
hoang chét dé cé thé ty chong lai bién c6 dau tién. Trong bon viéc do, dén
lic Gido hoang Alexander chét, Cong twdc da thuc hién duge ba. Ong da
trir khit nhiéu quy toc da bi twdc doat tai sdn ma ong bat dwoc, va chi cé rat
it chay thoat; ong da gianh dugc cam tinh cua gidi quy toc thanh Rome, va
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da 16i kéo dugc da so thanh vién trong Hoi dong Hong y. D€ thon tinh thém
nhitng vung lanh thé méi, 6ng mwu do trd thanh ba chu vung Tuscany, trén
thure té 6ng da chiém dwoc Perugia va Piombino, roi Pisa cling nam dudi sy
bao hd cta 6ng. Khi khong phdi dén nwéc Phap nita (do nguwdi Phap da bi
nguwoi Tay Ban Nha danh bat khoi Naples nén ca hai bén déu dang mudn
két than vdi 6ng), 6ng tan cong x1& Pisa. Sau dd, cac xit Lucca va Siena dau
hang ngay lap titc, vira vi cam han va vtra vi s¢ hai nguoi Florence; nguoi
Florence khong c6 16i thoat nao néu 6ng tiép tuc thinh vugng, béi 6ng dang
thinh viegng vao nam ma Alexander chét, do 6ng da chiém dwgc nhiéu
quyeén lyc va tiéng tam dé co thé dirng vitng trén doi chan cia minh, khong
con phai phu thudc vao van may hay luc lvgng cua ké khac, ma chi hoan
toan dya vao quyén lyc va sy quyén bién caa chinh ong.

Nhung Gido hoang Alexander chét sau khi Cong twdc rit gwom bat dau
cudc chinh phat dwgc nam nam. Ngai bé lai Cong twdc v6i Romagna thong
nhat trong 1é loi, trong khi moi thi khac van con mong lung, bi kep giira
hai ké thu hung hang manh mé nhat, va chinh 6ng dang ém thap ti nhat
sinh. Nhung diing manh va quyén bién la céi c6 san trong con nguoi Cong
twdc, va Cong twdc hiéu ré cdi cach ma ngudi ta chién thang va that bai,
thém nita l1a nén mong kha vitng chac ma o6ng da xay dung trong mot thoi
gian ngan; néu khong c6 nhitng ké thu nhuw vay ngay sau lwng, hodc néu
ong & tinh trang sttc khoe t6t thi 6ng da vugt qua tat ca moi kho khan. Va
thue t€ cho thidy la nén mong ma 6ng tao dwng la tot, bdi xit Romagna da
chd 6ng suot hon mot thang. Tai thanh Rome, cho du 6m thap t nhat sinh,
ong van an toan; va cho du cac gia toc Baglioni, Vitelli va Orsini c6 tdi
duwgce thanh Rome thi bon ho cling khong thé lam gi chéng lai 6ng dugc.
Néu nhw 6ng khong thé dyng 1én Gido hoang ma 6ng muon thi it ra ké ma
ong khong muén cling khong dwoc lwa chon. Néu 6ng khde manh vao thoi
diém Alexander chét thi moi sy da that don gian. Bung vao ngay Giao
hoang Julius II dugc tan phong, 6ng no6i vdi t6i rang ong da tién liéu dwoc
nhitng gi c6 thé xdy ra sau khi cha 6ng chét, va da c6 giai phap cho tat ca,
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ngoai trir chuyén 6ng khong ngo t6i la vao thoi diém Alexander qua doi thi
chinh 6ng cling dang hap hoi.

Khi diém lai tat ca nhitng viéc lam ctia Cong twdc, toi thdy khong thé ché
trach ong diéu gi, trdi lai, t6i thay rang, nhw da ndi, to6i can phai néu ong
nhr mét tam guwong ma nhitng bac quan vwong dat téi quyén lyc nho van
may hay ban tay ctia ngudi khac nén noi theo. Bagi vi 6ng, ngay ca vdi long
can dam phi thwong va muc tiéu lau dai, cling khong kiém soat dwoc tinh
hinh, va chi cudc doi vén s6 ctia Alexander®® va chuyén dau 6m ctaa ban
than 6ng da lam hong ca muu do.

Nhw vay, nhitng ai coi trong viéc bao vé ban than khi dén mot vuong
qudc mdi, mudn thém dong minh, mudn chinh phat bang vii Iyc hay thu
doan, muon lam cho dan ching yéu va sg, mudn binh linh di theo va tuan
phuc, muon triv khir tat cd nhitng ké c6 thé lwc hodc cé kha nang gay nguy
hai cho minh, mu6n thay thé trat tw cfi bang cai md&i, mudn nghiém khac va
do lugng, cao thugng va hao phéng, mudn gidi tan doi quan khong trung
thanh va thiét 1ap d6i quan mdéi, mudn duy tri tinh hitu hdo véi cac hoang
dé va quan vuong theo cach khién ho phéi gitip d& nhiét tinh va gdy hai
trong dan do, thi sé khong thé tim dwgc vi du nao song dong hon nhitng
viéc lam cta con nguoi nay.

Ngudi ta chi cé thé trach 6ng vé viéc bau chon Gido hoang Julius II, day
la mot Iva chon sai lam, bdi nhuw da noi, khi khong thé bau ra mot Gido
hoang nhw minh muén thi 6ng sé ngan can bat ¢t ai dén véi ngdi Gido
hoang; ong cling khong bao gio dong y dwa Hong y nao tham gia bau cw
néu vi nay da tirng bi 6ng lam ton thwong hodc c6 ly do dé sg 6ng khi ho
trd thanh Giao hoang. B&i vi nguoi ta hai nhau la do s¢ hai hodc cam thu.
Mot s6 nhitng ké ma 6ng da lam ton thuong co thé ké dén la San Pietro ad
Vincula, Colona, San Giorgio va Ascanio®®. B4t cit ai trd thanh Gido
hoang cling phai sg 6ng, ngoai trtt ngwoi x& Rouen va nguoi Tay Ban Nha;
ké sau la bdi quan hé va trach nhiém, ngwoi truedce l1a do thé lyc cta 6ng, do
vwong quéc Phap cé quan hé véi ong?. Béi vy, véi tat ca nhitng 1y do
dé, cong twéc nén dung lén mot Gido hoang nguwdi Tay Ban Nha, va néu
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khong dugc thi 18 ra 6ng phai tan thanh ngudi xit Rouen® chit khong phai
12 San Pietro ad Vincula. Ong, nguoi tin rdng nhitng béng 16c méi s& 1am
cho ké c6 dia vi cao sang quén di nhitng ton thwong cii®?, di lam. Thé 13,
cong twdc mac sai lam trong lwa chon, va diéu do6 trd thanh nguyén nhan
cua sy lui tan tan cung cua ong.

2 Gido hoang Alexander VI chét dot ngdt vao thdng 8 nam 1503, va ngay sau d6, Cesare Borgia
ciing bi twdc doat nhitng viing dat dng chiém duge. @ Gia toc Orsini va gia toc Colonnesi 1a hai phe
canh quyeén uy tai La Ma va dong thai la nhitng ké thu truyén kiép ctia nhau, nhung ca Cesare Borgia
va Gido hoang Alexander déu khong thé tin vao hai gia toc nay trong cudc chién quyeén lyc cua
minh. “® Sy lira gat cia Borgia tai Sinigaglia (31/12/1502) da dan t6i viéc trit khit ké thi ctia 6ng.
Oliverotto Euffreducci (vua xit Fermo) va Vitellozzo Vitelli bi giét ngay lic do6; con Paulo Francesco
Orsini chét sau d6 vai ngdy. ® Remirro de Orco dugc bd nhiém 1a théng d6c Romagna ndm 1501
nhung sau nay bi Cesare Borgia loai bé nham gianh dwgc cam tinh ctia dam dan ching hay dao dong
clia viing dét nay. ' Hoi dong Hong y Gido chi: Nhém cac Hong y Gio chii ¢6 trach nhiém bau ra
Gi4o hoang méi. ® Machiavelli &m chi thdi gian nim quyén ngén ngti ctia Gido hoang Alexander
(11 nam) chit khong dé cap dén tudi tho cta Gido hoang. Tai Chwong 11, Machiavelli nhan xét rang
thoi gian cdm quyén trung binh ctia mot Gido hoang 1a khodng 10 nam. “® San Pietro ad Vincula,
Colona, San Giorgio, Ascanio: Bon vi Hong y nay la Giuliano della Rovere (sau nay la Giao hoang
Julius II), dugc Machiavelli goi la “Thanh Peter bi xiéng’; Giovanni Colonna (chét nam 1508);
Raffaello Riario, Hong y Gido chd xit San Giorgio (chét nam 1521); va Ascanio Sforza, con trai ctia
Francesco Sforza. ¥ Gido hoang Alexander VI, cha ctia Cesare Borgia sinh ra va 16n 1én ¢ Tdy Ban
Nha. “®® Héng y Gido chi xit Rouen: Machiavelli cho ring Cesare Borgia phai ting hd Georges
d’Amboise, Hong y Gi4o chu x& Rouen, lam Gido hoang do &p lyc cua tong giam muc Tay Ban Nha
va Phap. ® Nim 1492, Hong y Gido chii San Pietro ad Vincula (con dugc goi 1a Giuliano della
Rovere, sau nay la Gido hoang Julius IT) da bi Hong y Gido chu Rodrigo Borgia (Gido hoang

Alexander VI) danh bai trong cudc bau chon vao ngoi vi Gido hoang sau khi phai bé phiéu t6i 3 lan
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NHUNG KE DPOAT PUOC VUONG QUOC BANG TOI AC

Méc du mot quan vwong co thé di 1én tr dia vi thwong dan bang hai

cach, va chang cé cach nao la hoan toan dya vao van may hay tai nang,
nhuwng t6i thady ro rang la t6i khong nén khong noi gi vé ching, cho du
ching sé dugc ban luan phong phi hon khi thdo luan vé cac ché do cong
hoa. Nhitng cach nay la, mot ai d6 tré thanh quan vwong bang con dudng
quy quai hay tan ac, hodc mot nguoi thuwong dan trg thanh quan vieong nho
sw ung ho cua nhan dan trong nwdc. Va khi néi vé cach thit nhat, né sé
dwgc minh hoa bang hai vi du - mot cli va mot méi - va chia can di sau vao
chi tiét, toi cho rang hai vi du nay la day dan do6i vdi nhitng ai can phai lam
theo chung.

Agathocles, nguoi xtr Sicily, da trd thanh vua ctia Syracuse khong chi twr
mot thwdng dan ma tham chi 1a tir dia vi thap kém va hén ha. Nguwoi nay, la
con trai mot nguwoi thg gom, lic nao cling song mot cudc doi tai tiéng,
xuyén subt nhitng thang tram. Thé nhung, ong dem theo minh nhitng tai
tiéng do cung rat nhiéu nang lyc vé tri tué va thé chat, ong tan hién cudc
doi minh cho binh nghiép va 6ng thang tién qua cac cdp bac dé tré thanh
thong linh quan doi Syracuse. Khi da yén 6n & vi tri d6, mudn tim cach
khéo 1éo dé tré thanh quan vuong va nam lay bao quyén, khong can cam
két vGi nguoi khac, 1a nhitng ké da dong y quy thuan, ong da di dén mot
hoa wéc véi Hamilcar xi¢ Carthage, lic d6 dang gay chién véi quan doi caa
ong @ Sicily. Mot budi sang, 6ng triéu tap dan ching va cac vi nguyén lao
ctia Syracuse nhu dé ban vé cac van dé quoc gia dai sy, ro6i véi mot am hiéu
da quy wdc trudc, binh linh da giét tat cd cac nguyén lao va nhitng nguoi
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giau c6 nhat; sau nhitng cai chét do, ong da chiém giir va cai tri thi quoc
ddy ma khong dé lai mot chdn dong nao trong dan chung. Mac du bi ngudoi
Carthage tan cong hai lan, va cudi cung bi bao vay, ong da khong chi bao
vé dugce thi quéc ma con dé mot phan lue lwgng & lai chién dau roi dan doi
quan con lai tdn cong Phi chau, trong thoi gian ngan da gidi vay cho
Syracuse. Nguoi Carthage, sa sut dén cuc ky quan bach, da buoc phai hoa
hoan vé&i Agathocles va nhwong Sicily cho 6ng, chap nhan gitr lai Phi chau.

Vi thé, nhitng ai quan tam dén viéc lam va tai nang ctia nhan vat nay sé
chang thdy, hodc thdy rat it, nhitng gi la van may, béi ong dat tGi dinh cao,
nhw da trinh bay trén day, khong nhd an sting ctia bat cit ai, ma la ting
bwdc mot thang tién trong quan ngdi, nhitng buwéc tién thanh tywu qua hang
nghin khé khan va hiém nguy, va sau cung dwgc 6ng nam gitt mot cach can
dam vé&i nhiéu may rui va de doa. Tuy nhién, khong thé goi 1a tai nang khi
tan sat dong bao, ltra do6i dong minh, phan trac, khéng biét x6t thirong va vo
than; nhitng diéu dé c6 thé dem lai ca dé ché nhung khong dem dén vinh
quang. Nhung, néu nhin vao sy diing manh ctia 6ng khi dwong dau va giai
thoat minh khéi hiém nghéo, cling nhv nghi Iwc phi thuong cta 6ng khi
vuot qua kho khan thi ngudi ta khong thé tim ra 1y do dé khong xem 6ng la
mot trong nhitng twdng linh tri danh nhat. Du gi di nita, sw tan ac va bat
nhan cung véi hang loat t6i 4c cia 6ng da lam cho 6ng khong thé dugc ton
vinh trong s6 nhitng nguoi tai gioi nhat. Nhitng gi ong dat dugc khong thé
duwoc xem la nho van may hay la tai nang.

O thoi dai ctia chiing ta, du6i tritu Alexander VI, Oliverotto xit Fermo,
mot dita tré mo cbi bi bo roi nhiéu nam, dwgc nguwdi cau bén me la
Giovanni Fogliani nuéi dwdng, va ngay tir nhitng nam dau cua tudi thanh
nién da dwoc g gia nhap quan déi dudi quyén Paulo Vitelli, dé duogc rén
luyén dwdi ky luat cta 6ng ta, r6i mong mudn tién 1én cac cap bac cao
trong quan ngili. Sau khi Paulo Vitelli chét, y tiép tuc phuc vu cho
Vitellozzo, anh trai cia Paulo Vitelli, va trong mot thdi gian ngan, nho
thong minh, cwong trang va cé chi khi, y tré thanh nguwdi thong linh quan
doi. Nhung vi cam thay thap kém khi phai phung suw ké khac, y quyét dinh
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chiém Fermo, véi sy giip d& ctia mét s6 dan ching & Fermo, la nhitng
nguoi thiét tha véi tinh trang no 1€ cta thi quoc hon la ty do. Y viét cho
Giovanni Fogliani rang, sau khi xa nha da nhiéu nam, y muoén tr¢ vé tham
ong va qué nha, va it nhiéu muén dwgc nhin thay tai sdn thtra ké ctia minh;
va mdc du y chwa hé c6 gang dé c6 duogc gi ngoai danh vong nhung y van
muon tr@ vé trong danh vong dé ngudi dan thiy rang y da khong udng phi
thoi gian, vi thé y muon dwoc thap tung bdi mot tram ky si, ciing véi than
hitu va nhitng ké hau can; y xin Giovanni bé tri dé y dwgc don tiép trong
thé bdi ngwoi dan Fermo, khong chi cho danh vong ctia y ma con cho ca
Giovanni, nguoi da nuoi y khon 1on.

Béi vay, Giovanni khong thé nao khéng thuc hién vi chdu ctia minh, va
ong da bo tri dé y duwgce dan ching Fermo don tiép long trong, va moi y &
lai nha minh, noi ma vai ngay sau dé, sau khi da chuan bi nhitng diéu kién
can thiét cho am mwu den t6i ctia minh, Oliverotto m& mot bita tiéc long
trong moi Giovanni Fogliani va tat ca nhitng nguoi c6 dia vi @ Fermo. Khi
cac mon an va nhirng tro tiéu khién cta bita tiéc két thic, Oliverotto khéo
l1éo bat dau mot bai phat biéu trang trong, ca ngoi sy vi dai cia Gido hoang
Alexander va con trai cia ngai la Caesar cling nhw sy nghiép ctia ho, roi
Giovanni va nhitng nguwdi khac dap twr; khi d6 y bat than ding 1én, tuyén bo
rang nhitng chuyén nhv thé can dwoc thao luan ¢ noi kin dao hon, va y tién
vao mot can phong, Giovanni va nhitng nguoi khac di theo y. Ngay khi ho
vita ngoi xuong, binh linh tir nhitng ch6é bi méat trong phong x6ng ra giét
chét Giovanni va tat cd nhitng ngwdi ngay. Sau vu tan sat, Oliverotto 1én
yén ngua vi hanh quanh thanh va cam giit cac quan chitc ditng dau chinh
quyén vao mot cho, thé 1a dan ching do sg hai ma tuan 1énh y, va lap ra
mot chinh quyén trong dé y dwa minh 1én lam quan vwrong. Y trir khir tat ca
nhitng ké bat man c6 thé gay ton hai dén minh va cting c6 dia vi bang cac
thé ché€ quan sy va dan sy mdi, nho thé ma, trong thoi gian tri vi virong
quoc nay, khong nhitng y duwgc an toan tai Fermo ma con lam tat ca cac
nuwdc lan bang phai khiép sg. Va viéc loai bé y cling khé khan nhw doi véi
Agathocles néu y khong dé Caesar Borgia, la ké da danh bai y cung véi
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ngwoi Orsini va Vitelli & Sinigaglia, danh lita, nhw da n6i dén & trén. Mot
nam sau khi pham tdi ac, y bi treo c6 cung véi Vitellozzo, ngwdi ma y coi la
bac thay vé hung tgn va tan 4c.

Nguoi ta c6 thé dat cau héi la lam thé nao ma Agathocles va nhitng
nguwoi nhu y, sau biét bao phan trac va toi ac, lai c6 thé song mot cach yén
on lau nhu thé, va c6 thé chong lai ké thu bén ngoai ma khong bi dan chiing
am muu lat do; trong khi nhiéu quan vwong khac, khi dung nhitng bién
phap tan bao, da khong thé cai tri duwgc dat nwdc trong thoi binh chit chwa
néi dén thoi chién bat 6n. T6i tin rang diéu dé phu thudc vao viéc cac bién
phap khac nghiét c6 dugc st dung ding dan hay khong. Nhitng trwong hop
duwgc goi la st dung ding dan, néu nhu dugce phép noi vé diéu ac nhu vay,
la nhitng tredng hop chi st dung mot lan va la can thiét cho sw an nguy cta
ai do, va sé khong duwgc dung dén sau ntta trir khi né tré thanh c6 ich cho
dan ching. Nhitng trueong hgp khong ding cach la nhitng treong hop co thé
khong dir doi vao ltic ban dau nhung lai nhan 1én theo thoi gian chit khong
giam di. Nhitng nguoi thuwe hanh theo cach thit nhat c6 thé gidm nhe mic
d6é khac nghiét, nhd an sung cia Chuda hay trg gitp cta con ngudi, nhw
Agathocles da lam. Con nhitng ké thyc hanh theo cach kia thi khong thé ton
tai duoc.

Bdi vay, can lwu y rang, khi chiém mot dat nwdc thi nguwdi chinh phuc
can tinh toan tit cad nhitng diéu 4c phai lam va thuc hién ching cung mot
lic dé khong phai lap lai thwong xuyén nita; va nhw thé, do khong lam cho
dan ching bat an nén quan viong c6 thé tran an va lay long ho bang 1gi 16c.
Nhitng ké lam ngwoc lai, cho du vi run ray hay vi ma quy xui khién, sé lu6n
phdi cam dao trong tay; y chang bao gio’ dam tin vao than dan ma than dan
cling chang gan bo vai y, bai nhitng sai lam lién tiép va lap di lap lai cta y.
Vi thé, nhitng ton thwong can dwgc doi xuéng mot lan thoi, dé nguwdi ta ném
trai it thoi, va nhw thé oan han ciling it hon; 1gi 10c thi nén ban phat tirng
chit mét, dé hwong vi cia chiing c6 thé con lai dai lau.

Va quan trong hon hét, badc quan vuong can phdi cai tri bang cach vi
hanh dé khéng cé bat ky mot hoan canh bat ngd nao, du tot hay xau, co thé
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khién ngai phai thay doi; b&i néu sy birc thiét dén vao lic viéc da kho khan
thi chuyén ap dat nhitng bién phap gat gao da la qua mudn; con cac bién
phdap mém mai thi lai khong c6 ich gi, do ching dwgc xem la ap dat, va
chang ai c6 trach nhiém gi véi viéc thyce hién ching.
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MOT CONG QUOC DAN SU

Pén véi mot truong hop khac - khi ma mot than dan néi bat tré thanh
quan vuong cta quoc gia khong phéi nho toi ac hay bat ¢t mot sy bao Iyc
qua dang nao, ma la do s ing ho cia dong bao - treong hgp nay co thé
dwgc goi la cong quoc dan su: ca tai nang lan van may déu khong can thiét
cho chuyén dat dén vi tri d6, ma phai la mot sy khon ngoan tai tinh. Toi
muon ndi la dé cé dwgc mdt cong qudc nhw thé can phai c6 hodc la sy ung
h6 cta dan chiing hodc la sy ting hd cta gidi quy tdc. Bai vi trong tat ca cac
thi qudc, do la hai phe tach bach, tr thue té do, dan ching khong muon bi
gidi quy toc cai tri hay ha hiép, con gigi quy toc thi lai muodn cai tri va ha
hiép dan ching; t hai mong mudn doi nghich do, ba két qua c6 thé xay ra
& cac thi quoc: thé ché quan chua, thé ché ty tri hodc tinh trang vo6 chinh
phu.

Mot chinh thé ra doi cé thé nhd dan ching hodc do gigi quy toc, tuy
thuéc vao bén nao c6 thoi co; vé phia quy tdc, khi thdy khong thé ditng
vitng trudc dan ching, ho bat dau tan tung tén tudi cia mot ngwdi nao do
trong bon ho, va ho dwa nguwdi dé 1én ngo6i vueong dé réi dudi bong cua vi
quan vuong ho sé thoa man tham vong cia minh. Dan chiing, khi thdy rang
khong thé duong dau vdi gidi quy tdc, cling tan tung mdt nguwdi nao dé
trong bon ho, va dwa ngudi do 1én ngodi viwong dé dugce che chd nhd quyén
e cda 6ng ta. Ké nao c6 duge vuong triéu nho gidi quy toc sé gap nhiéu
kho khan trong viéc duy tri ngoi bau hon so v6i ngudi 1én ngdi nho sw hau
thuan ctia dan chiing, béi vi y & gitta rat nhiéu nhitng nguwdi tw xem la ho
binh dang véi y, va vi thé y khong thé budc ho phéi yéu quy minh. Ngugc
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lai, ngwdi 1én ng6i nho sy ting ho cua dan ching sé & vi thé doc ton, khong
thay c6 ai, hodc co6 rat it nguoi, khong muon tuan phuc minh.

Ngoai ra, nguoi ta khong thé bang cach déi xt¥ cong bang, khong lam tén
hai ngwoi khac, ma lam hai long gidi quy tdoc, nhung cach nay lai cé thé
lam hai long dan ching, bdi vi muc dich cua ho chinh dang hon muc dich
cla gidi quy toc; mot bén mudn ha hiép con bén kia chi muén khéng bi ha
hiép thoi. Cling can néi thém rang mét vi quan veong khéng bao gio co6 thé
bao vé minh treéc mot dan ching thu nghich, bai vi ho qua dong, trong khi
dé6 thi c6 thé bao vé minh trudc gidi quy tdc vi ho chi la so it. Diéu t6i té
nhat ma quan vwong cé thé gap ¢ dam dan ching thu nghich 1a bi ruéng
ray; trong khi d6 vGi gidi quy toc thu dich thi ngai khong chi lo bi ruéng
ray, ma ho con noi 1én chong lai ngai nita; do nhin xa va khén ngoan hon,
gidi quy tdc ludn ra tay kip thoi dé ctru ban than ho, va dé nwong nho sy
che chéd cia nhitng ké ma ho tin la sé chién thang. Hon nita, quan vuong
bat budc phai luén séng v6i nhan dan ctia minh, nhuwng ngai sé van binh
thwong ma khong can cac quy toc cii, c6 thé dwa ho l1én hay ha ho xudng
hang ngay, va cé thé trao cho ho quyén luc hodc 14y di khi nao ngai mudn.

Vi vay, dé lam ro diém nay, t6i cho rang nén nhin vao gidi quy toc theo
hai hwéng: hodc 1a ho sé hinh thanh cach cuw x* sao cho hoan toan gan b6
v6i van ménh cta ngai, hodc la khong. Nhitng ké gan bé va khéng tham
tan, can duwgc vinh danh va wu ai; nhitng ké khong gan b6 cé thé dugc cu
xtt theo hai hwdng; ho cé thé khong gan bo do sy nhu nhwgce va thiéu can
dam thuong tinh, khi d6 ngai can st dung ho, dac biét la nhitng ké gidi
tham muwu; va nho thé, vao lic thinh thi ngai t6 diém cho danh tiéng cta
minh, vao ltc suy thi ngai cling khéng phai so bon ho. Nhwng néu vi nhitng
mong muodn day tham vong cia ho ma ho khong muoén gan bo, thi dé la dau
hiéu cho thdy ho nghi cho ban than nhiéu hon 1a cho ngai, va bac quan
vurong phai dé phong chuyén nhw vay, va phai lo ngai bon ho nhw 1a ké thu
bén ngoai, bdi vi vao lic suy vi hg ludn gép phan hiy hoai ngai.

Vi thé, ké nao trd thanh quan veong nhd sw hau thuan ctia dan ching sé
can duy tri si than thién véi ho, va day la diéu ma ngai c6 thé thuc hién de
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dang vi nguyén vong duy nhat ctia ngudi dan la khong bi 4p birc. Nhung ké
nao, dirng @ phe ngugc lai voi nhan dan, tré thanh quan vieong nho sy hau
thuan cua quy tdc thi trede hét phai tim cach 1ay long dan, va diéu nay ciing
c6 thé la dé dang néu ngai c6 thé bao boc ho. Béi vi con ngudi khi nhan
dugc diéu lanh tir ké ma ho nghi la sé doc ac thi sé gan bé chat hon véi ké
do; cho nén dan chung sé nhanh chong phung sw ngai con hon ca khi ngai
1én ng6i nho sy hau thuan cia ho; va quan vwrong c6 thé chiém dugc tinh
cam cua ho bang nhiéu cach, nhung ching thay doéi tuy theo titng hoan
canh cho nén khong c6 quy tac c6 dinh nao, vi thé to6i bé qua; tuy nhién, toi
nhac lai, diéu rat can thiét cho quan veong la phai lam cho dan ching than
thién, néu khong thi ngai sé khong thé nao yén 6n vao lic suy vi.

Nabis®?), quan viwong xit Sparta, dd chéng trd cudc tn cong cla tat ca
cac thanh bang Hy Lap va cia doi quan La Ma bach thang; ong bao vé
dwge dat nwdc va vuong triéu ctia minh chong lai ké thu; dé vwot qua
nhitng hiém nguy dé, 6ng chi can bdo vé minh trudc mot thiéu s, nhung
chuyén do6 sé chang an thua gi néu dan ching trd nén thu nghich. Va ding
dé bat c ai cong kich phat biéu nay bang cau tuc ngit cli n6i rang “Ké tin
vao dan ching ciing giong nhu ké xay lau dai trén cat”, bdi vi cau nay ding
d6i véi mot ké thwong dan da gay dung duge sy nghiép, réi sau dé tu
thuyét phuc ban than rang dan chiing sé giai thoat cho y khi y bi ké thu hay
quan lai chén ép; dé la ly do tai sao y thwong thady minh bi Itra do6i, nhw da
xdy ra v6i anh em nha Gracchus & Rome®l hay Giorgio Scali®?) &
Florence. Gia st ¢6 vi quan veong da sap dat cho ban than minh dwgc nhw
da noi trén day, la nguoi co thé chi huy, la nguwdi can dam, khong hot hoang
lic gdp nghich canh, 1a nguwoi cé day du cac pham chat, va la nguoi gitr
vitng 1ong qua cam cho dan ching, bang quyét tdm va nghi lyc cia minh -
mot nguwoi nhu vay sé khong bao gio thay minh bi dan ching ltra d6i, va
thue t€ sé chitng minh rang ngai da xay dung duwgc nhitng nén moéng virng
chac.

Céac vuong quéc nay thuwong bi nguy hiém khi chuyén tir hinh thitc dan
si thuan tiy sang ché do chinh quyén chuyén ché, trong d6 cac quan virong
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c6 thé ty minh cai tri hodc cai tri thong qua tang 16p quan lai. O kha ning
th hai, chinh quyén la yéu va kém 6n dinh hon, b&i vi n6 hoan toan dya
vao thién chi cia nhitng nguwdi dan duge dwa vao hé thong chinh quyén va
nhitng ngwdi, nhat la vao ltc roi ren, cé thé pha hiy chinh quyén mot cach
dé dang, bang cach hodc la chong d6i ngdm ngam hodc la chéng do6i cong
khai; va quan vuong khong c6 co hdi thyc thi quyén lyc tdi thugng trong
lic xdo tron, bdi vi thi dan va dan ching, von quen nhan lénh tir tang 16p
quan lai, khong san sang tudn lénh ngai trong ltic 16n xon nhw thé, va sé
chdng c6 may nguwdi ma ngai co6 thé tin cay vao thoi diém day ngo vuc do.
Bdi vay, quan vuong khong thé tin nhitng gi ma ngai nhin thay vao nhitng
lic yén binh, khi ma dan ching can dén chinh quyén cho nén moi nguwoi
déu dong y véi ngai; tat ca ho déu hita, va khi cai chét con & xa thi tat ca
déu ao wdc sé duge hy sinh vi ngai; nhung vao Itc c6 bién, khi chinh quyén
can dén dan chung, thi ngai chi thidy c6 rat it ngwoi xung quanh. Va trai
nghiém nay la rat nguy hiém bdai vi né chi cé thé duwgc thit mét lan. Do do,
vi quan vueong khon ngoan can theo dudi cach cai tri sao cho dan chiing can
dén chinh quyén va ban than ngai trong moi tinh huéng va moi hoan canh,
khi d6 thi ngai sé ludén thay ho trung thanh.

2 Nabis: Lam vua xit Sparta sau nim 207 TCN, bi La M4 va nguwdi Hy Lap tan cong nim 195 TCN
trong su6t thoi ky Chién tranh Macedonian 1an tht hai. “** Anh em nha Gracchus thanh Rome:
Tiberius Sempronius Gracchus (chét nam 133 TCN), nha cai cach va quan bao dan noi tiéng nguai
La M3, va anh trai la Gaius Sempronius Gracchus (chét nam 121 TCN). Ca hai da chét khi dau tranh
bénh virc cho tng 16p dan nghéo thanh Rome. “? Giorgio Scali: Mdt ngudi Florence giau cé tré
thanh lanh tu cta phong trao binh dan sau cudc néi loan Ciompi nam 1378. Scali bi chdt dau nam

1382 sau khi khéi xwdng cudc tdn cong vao lau dai cia mot vi quan toa Florence.
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CACH PANH GIA SUC MANH CUA CAC VUONG QUOC

Xét thdy can thiét phdi xem xét mot diém khac khi danh gia ddac diém
ctia cac cong qudc nay: do la, liéu quan vuong c6 da sitc manh dé, khi can,
c6 thé tu gitp ban than véi nguon lwe cta chinh minh, hay ngai luén can sy
trg gitp ctia nguwdi khac. Va dé lam rd diém nay, t6i coi nhitng ngudi cé thé
tw gitip ban than bang nguon lyc cia chinh minh la nhitng nguwdi cé the,
hodc la véi rat nhiéu nguwoi hodc rat nhiéu tién, tuyén mo da quan doi dé
tham chién chong lai bat cit ké nao tan cong ho; va t6i coi nhitng nguwoi
ludn can dén sy trg giup cia ngwoi khac la nhitng ngwoi khong dam ra mat
chong lai ké thu trén chién treeong, ma bi bat budc bdo vé ban than bang
cach an nau phia sau thanh liiy. Trwdng hop thit nhat dd dwgc ban t6i43),
nhung sé dwgc nhac lai khi cé dip. Trong truong hop thit hai thi ngwoi ta
khong c6 gi dé noi, triv chuyén dong vién cac quan vueong do tich trit va
cung co thanh Iy, va khong phai ban tam dén chuyén chién dau bao vé dat
nuwdc. Va ai cing c6 vitng chac thanh iy ciia minh, coi s6c nhitng moi ban
tdm caa dan ching theo cach da néi & trén, va xin duge nhic di nhic lai®),
thi sé khong bao gid bi tdn cong ma khong biét tredc, béi vi ngudi ta ludn
tan cong nhitng noi ma kho khan da 16 r5, va sé khong dé dang gi khi tan
cong mot ké da cung co vitng chac thanh liiy caa ho, va lai khong bi dan
ching ¢ d6 cam ghét.

Cac thi quoc ¢ Ditc hoan toan tu do va c6 rat it dat dai xung quanh, va ho
tuan lénh hoang dé khi ho thdy thoéa man; ho chang sg ca hoang dé lan
nhitng thé lwc 1an bang bdi ho cliing c6 thanh lily dén mitc lam cho bat ci¥ ai
cling thay rang danh chiém ho bang cach tdn cong sé rat mét moéi va kho
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khan, bdi ho c6 hao sau va twong cao, c6 phao binh hung hau, va luén dy
trit lwong thuc, nwéc udng va chat dot da cho mot nam trong cac kho
chung. Hon nita, dé gitt cho dan ching yén 6n va khong xa roi chinh
quyeén, ho luén c6 cach dé tao ra cong an viéc lam cho cong déng & nhitng
noi cong viéc da quen thudc va la thé manh cia moi ngwoi, va nguwdoi dan
dwgc ho trg dé theo dudi cac viéc lam do; ho ciing t6 chitc rén luyén quan
s cho moi nguwoi, hon thé nita, ho c6 nhiéu sac 1énh dé duy tri hoat dong
do.

Béi vay, vi quan vuong nao cé mot thanh Iiiy manh, va khéng bién minh
thanh ké bi ghé tém, thi sé khong bi tan cong, hodc néu cé bat cit ké nao tan
cong thi ngai ciing chi that bai khi bi that sting; mot lan nita, b&i vi moi thi
trén thé gidgi nay la rat dé doi thay nén gan nhw khong thé gitt mot doi quan
ca nam trén chién treong ma khong bi qudy ray. Va ai do c6 thé noi lai: néu
nguwoi dan cé tai san nam & ngoai thanh va thay no bi thiéu rui thi ho sé
khong binh tinh duwgc nita, dé r6i cudc bao vay dai va lgi ich ca nhan sé lam
cho ho quén quan vuong di; khi do t6i co thé tra 16i rang vi quan viwong day
quyeén lyc va can dam sé vugt qua nhitng khé khan nhw thé bang cach Iic
nay thi cho nhitng ngudi dan dé niém hy vong rang tinh trang té hai sé
khong kéo dai, luc khac thi lam cho ho sg sw doc ac cua ké thu, sau niva la
bao vé minh mot cach khéo 1éo treéc nhitng ké c6 vé qua liéu linh.

Hon ntta, rat tw nhién, ké thu khi vira dén sé dot pha va hay hoai xt s@
lic ma tinh than ctia nguwoi dan con rat cao va san sang bao vé dat nwdc; va
vi vay, quan veong khong nén chan chtr; béi vi sau mét thoi gian, khi ma
tinh than ngudi lanh, sw tan pha da xong xudi, thi van dé xdy ra mat roi va
khong con giai phap nao nita; va bdi vay nén nguwdi dan san sang doan két
v6i quan vuong, la ngwdi ma lic ay coi nhw chiu trach nhiém véi ho vé
viéc nha ctra ctia ho cé bi dot pha va tai san ctia ho c6 bi hiy hoai khi nam
dwdi sy bado boc cia ngai hay khong. Ban chat ctia con ngudi 1a cam thay
mac ng v@i nhitng 1gi ich ma ho cho di cting nhiéu nhw véi nhitng lgi ich
ma ho nhan vé. Vi thé, néu moi thit dugc xem xét ky lwdng thi sé la khong
kh6 cho mot quan viong khon ngoan dé gitt cho y chi ctia ngudi dan vitng
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vang tir ngay dau dén ngay cudi, khi ngai khong bao gid' quén giip do va
bdo vé ho.

2 Xem chuong 6, chuong 12 va 13. “** Xem chuong 9 va 19.
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CAC CONG QUOC THUOC GIAO HOI

Béy gio chi con phdi ban tdi cac cong quoc thudc Gido hoi, doi vai cac
cong qudc nay thi moi khé khan déu xdy ra tredc khi chiém dwgc noé, béi vi
ching c6 thé duwgc thon tinh hodc la bang kha nang hodc la nhd van may, va
6 thé cai tri duwgc ching ma khong can ca hai; chiing dwgc duy tri bang cac
nghi 1€ t6n gido, la toan nang, va vdi tinh chat nhw thé thi cong quéc nay co
thé duwoc cai tri tot, trong khi bat chap quan vwrong cia chiing séng va tng
x@ nhw thé nao. Nhitng vi quan vuong nay c6 quoc gia ma khong bao vé
noé, cé than dan ma khéng cai tri ho; va cac qudc gia mac du khong dugc
bao vé cling khong roi khoi tay cac ngai, roi than dan mac du khéng dugc
cai tri cling khong quan tam, va ho khong c6 ca mong mudn lan kha nang
dé xa lanh cac ngai. Cac cong quoc nay chi cé an lanh va hanh phtc. Tuy
nhién, ching dwoc gin gilt bdi quyén nang ma y chi cia con nguoi khong
vdi t6i nén toi sé khong noi thém vé cac cong qudc nay nita, béi Chiia ton
vinh va bdo vé ching cho nén viéc ban vé ching chi c6 thé 1a hanh dong
cta ké tui phu va liéu linh.

Tuy nhién, néu c6 bat cit ai héi t6i la bang cach nao Gido hoi c6 dwoc
quyén luc thé tap 16n nhu vay®2), chi y 1a ké tir Alexander cho dén nhitng
ké thong tri nguwoi Y (khong chi nhitng nguoi dugc goi 1a ké théng tri ma
con la moi lanh chida va quy tdc, cho du nho nhat) déu xem nhe quyén luc
thé tap - thé ma gio day vua nwdc Phap run ray truedc no, va né cé thé duoi
ngai ra khoéi nwdc Y va tan pha Venice - mic du diéu nay c6 thé 1a rat hién
nhién thi t6i van thay khong phai la thira khi nhac lai it nhiéu dé ghi nhé.
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Trudce khi Charles, vua nuéc Phéap, vao chiém nuwéc Y thi dit nuwdc nay
da nam duwéi quyeén cai tri cia Gido hoang, nguwdi Venice, vua Naples, cong
twdc x& Milan va ngudi Florence. Nhitng ké cai tri nay déu cé hai mai ban
tam cha yéu: thit nhat, khong ké ngoai bang nao duwgc dung vii Iyc dé xam
chiém nuwéc Y, thi hai, khong ai trong bon ho dugc chiém thém lanh thé.
Cac thé lyc ma nguoi ta can phai dé phong nhat la Gido hoang va nguoi
Venice. Dé ché ngw nguwoi Venice, sy thong nhat ctia cac bén con lai la can
thiét, nhv khi can bao vé xi¢ Ferrara; va dé giam bdt uy quyén cta Gido
hoang, cac bén da st dung tang 16p quy tdc & thanh Rome, von ludén chia
lam hai phe, phe gia toc Orsini va phe gia toc Colonna, luon c6 ly do dé
huc hdc véi nhau, va ditng trudc mat Giao hoang véi khi gidi trong tay, lam
cho uy quyén ctia ngai suy yéu va tréd nén v6 hai. Mac du cling c6 nhitng
gido hoang diing cam, nhw Gido hoang Sixtus®®) [VI], nhung ching van
may hay sw khon khéo nao x6a bé nhitng qudy réi dé cho cac ngai. Va thoi
gian tri vi ngan ngui cua Gido hoang cting la mdt nguyén nhan cua s yéu
kém; trong mwoi nam, la thoi gian tri vi trung binh cia mot Giao hoang,
ngai khé ma lam suy yéu dwgc phe phai nao; ngay ca néu, gia st rang, Gido
hoang nao dé c6 thé da gan nhw tiéu diét Colonna, Gido hoang khac lén
ngoi va gay han vdi gia toc Orsini, 1a nhitng ké sé giup sitc cho doi thad, thi
ngai cling khong c6 da thoi gian dé tiéu diét ngudi Orsini. D6 1a 1y do tai
sao quyen luc thé tap ctia Gido hoang bi xem nhe 6 Y.

Gido hoang Alexander VI 1én ngbi sau do, la nguwdi dau tién trong tat ca
cac Gido hoang cho thay mot Gido hoang véi tién bac va quan doi trong tay
da co thé chién thang; va bang su trg lyc cia Cong twdc Valentino, nhan ly
do la cudc xam lang ctia nguoi Phap, ngai da gianh duwgc tat ca nhitng thanh
cong ma toi da ban tdi khi ké vé cac hanh dong ctia Cong twdc. Mac du
tham tdm cda ngai khong muon dem lai quyén luyc cho Gido hoi, ma la cho
cong twdc, nhung ngai da thuce su cong hién cho sy 16n manh cua Gido hoi,
diéu ma sau khi ngai mat di va Cong twéc bi suy vong da trd thanh di san
nho nhitng no lyc cua ngai.
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Gi4o hoang Julius4?) 1én ngdi sau d6 va thdy rdng Gido hoi da c6 thé luc
rat 16n, thau tém toan bé xit Romagna, gidi quy tdc thanh Rome suy yéu
dén bat lwc, va, do nhitng tritng phat ctia Gido hoang Alexander, cac phe
phai da bi tiéu diét; ngai cling nghi ra mot kiéu vo vét cta cai chua tirng
dugc ap dung trudc thoi cia Alexander. Nhitng viéc lam do khong nhitng
dwgc Julius ké tuc ma tham chi con dwge diy manh hon, va ngai muwu toan
chiém Bologna, dé bep ngudi Venice va téng khit ngwdi Phap khéi nuéc Y.
Ngai da thanh cong trong tat ca nhitng cong cudc do, va gianh dugc nhiéu
tin nhiém béi ngai da lam tat ca nhitng diéu do6 la cho sitc manh cua Gido
héi chit khong vi bat ¢t cad nhan nao. Ngai cling da ché ngy hai phe Orsini
va Colonna trong vong cuong toa ma ngai dat ra; va mac du c6 mot vai ké
trong bon ho muon lam loan nhung ngai van gitr vitng hai diéu: thi nhat,
quyeén lwe cua Gido hoi, nhd d6 ngai lam cho bon ho khiép sg; va thi hai,
khong dé cho ho c6 Hong y ctia minh, nhitng ngudi sé gay ra roi loan. Béi
vi khi nhitng phe phai nay c6 Hong y cua ho thi ho sé khong chiu im lang
nita, caic Hong y nudi nang cac phe phai & Rome va bén ngoai, va gidi quy
toc budc phai ting ho ho, roi tir tham vong cua cac gido si sé ndy sinh roi
loan va bét 6n trong gidi quy tdc. B&i nhung ly do nay, Pirc Gido hoang
Leo™® d3 1am cho quyén lyc cia Gi4do hoang tré nén manh mé nhat, va c6
thé hy vong rang, néu nhitng ngudi khac lam cho né 1é6n manh bang vii khi
thi ngai c6 thé lam cho né 16n manh hon nita va dugc ton kinh hon nita
bang long nhan ttr va ditrc do vo bién cta ngai.

2 Quyen lyc & day khong chi 1a than quyén ctia Gido hdi ma con thé hién & sy mé mang vé lanh thd
ctia cac virong qudc thudc Gido hoi. 2 Gido hoang Sixtus: tén that 1a Francesco della Rovere (1471-
1484), c6 ho vé6i Giuliano della Rovere (sau nay 1a Gido hoang Julius II). “Z Gi4o hoang Julius II:
Giuliano della Rovere tri vi v6i twdc hidu Julius IT tir nam 1503 dén 1513. “®! Biec Gido hoang Leo:
Hong y Gido chu Giovanni de’ Medici ké vi Gido hoang Julius IT thang 3 nam 1513 va trj vi cho tGi

nam 1521 véi twéc hiéu Leo X.
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CO BAO NHIEU LOAI QUAN POI VA LINH DPANH THUE

Sau khi xem xét riéng ré dac diém cta cac loai hinh cong quéc nhw tw

dau td6i muén ban dén, va sau khi xem xét dén mot mirc d6 nao d6 nhitng
nguyén nhan lam cho ching tréd nén t6t hay xau, roi trinh bay nhitng
phwong thitrc ma nhiéu nguwdi da dung dé thon tinh va cai tri ching, bay gio
toi chi con phai ban mot cach khai quat vé cac phwong tién dé tan cong va
bdo vé dbi vai tirng loai hinh.

Chung ta da thdy rang viéc quan vuong xdy dung nén mong cho minh la
quan trong nhw thé nao, néu khong, ngai sé phdi tiéu vong. Nén méng chu
yéu cuda tat ca cac vwrong quoc, du mai hay cli hay hon hgp, la luat phap
nghiém minh va quan doi manh; va bagi vi sé khong c6 luat phap nghiem
minh & nhitng quoc gia khéng c6 quan doi manh cho nén & dau cé quan doi
manh thi tat phai c6 luat phap nghiém minh. T6i tam gac lai chuyén luat
phap va sé ban vé chuyén quan doi.

Béi vay, toi cho rang, quan déi ma quan vuwong dung dé bao vé dat nuwéc
phai la quan doi ctia ngai, hodc ho 1a linh danh thué, 1a quan cia dong minh
hay hon hgp. Linh danh thué va quan dong minh thi v6 dung va nguy hiém;
va néu ai d6 bao vé dat nwdc dya vao doi quan nay thi sé khong bao gio cé
duwgc sw 6n dinh cling nhu an toan; do bon ho la nhitng ké thiéu doan két,
tham lam, vd ky luat va khong trung thanh, hung hang truéc chién hitu
nhung hén nhat trude ké thu; ho khong kinh sg Chuda va cling chang trung
thanh vé&i con ngudi, va su sup do sé dén ngay khi bi tdn cong; bdi vi trong
thoi binh thi dan ching bi ching cwép boc con trong chién tranh thi lai bi
ké thu cuwép pha. Sv that 1a ho khéng cé tinh cam hay dong lwc nao dé gitr
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virng tran dia ngoai khodn tién cong it 6i, khong da dé ho phai hy sinh vi
ngai. Ho dua san sang dé lam linh cta ngai khi ngai khong gay chién, nhwng
néu chién tranh xay ra ho sé bé chay hoac 1én lut biét mat; diéu nay toi
khong gidp nhiéu khé khin dé chitng minh, vi sy sup d6 ctia nwéc Y khong
c6 nguyén nhan nao khac ngoai chuyén dat moi hy vong trong nhiéu nam
vao linh danh thué, va mac du ho thé hién va c6 vé nhw hung hang véi nhau
nhung khi ngoai bang tdi thi ho sé tré vé ding ban chat ciia minh. Vi thé
Vua Charles nw§c Phap da chiém duge nuwée Y chi véi mot mau phan“d);
va nguoi ta di dung khi bao rang t6i 16i cua chiing ta da gay ra diéu do,
nhung khong phai 1a nhitng t6i 16i ma ho twéng twgng, ma chinh la nhitng
to6i 16i ma toi vira nhic dén@Y. Va bai vi ddy 1a toi 16i ctia cac quan vuwong
cho nén cac ngai cling sé bi trirng phat.

T6i mudn ban xa hon vé su bat cap cua doi quan nay. Nhitng tay chi huy
doi quan danh thué cé thé gidi ma ciling c6 thé khong; néu ho gidi thi ngai
khong thé tin ho bdi ho luén khat khao sttc manh ca nhan, hodc bang cach
lan at ngai, la cha nhan cta ho, hoac bang cach ap ché nhitng nguoi khac,
trai véi y nguyén cta ngai; con néu ho bat tai thi ngai sé phai tiéu vong nhw
1é thuong tinh.

Va néu ndi rang bat ctt ai khi cam vii khi déu hanh dong nhu thé, cho du
c6 phdi 1a linh danh thué hay khong, thi t6i xin tra 16i rang khi phai dung
dén quan doi, hoac béi mét quan vieong hay bdi mot nén cong hoa, thi quan
vuong phdi dich than tham gia va nam quyén chi huy; chinh thé cong hoa
phai ¢t ra cong dan cta chinh né; néu nguwdi dwoc ci ra khong théa man
yéu cau thi phai thay thé anh ta, va néu ngudi do cé nang lyc thi phdi kiém
soat bang luat 1é dé anh ta khong xa rdi ky luat. Va kinh nghiém cho thay
rang cac quan vuong va cac chinh thé cong hoa, don thwong doc ma, da
tién nhitng bwdc vi dai nhat, con cac déi quan danh thué thi chang lam gi
ngoai chuyén pha hoai; va sé khé danh chiém mot nén cong hoa dugce vii
trang bang chinh cong dan cua minh hon la nén cong hoa duwgc vii trang
bang quan linh nwdc ngoai. Thanh Rome va Sparta ditng vitng trong nhiéu
thé hé, tw vii trang va tw do. Nguwdoi Thuy Si vii trang day da va kha tw do.
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Trong nhitng treong hop st dung quan danh thué ngay xwa, c6 mot vi du
la nguwdi Carthage, ho bi ap birc bdi quan danh thué sau cudc chién tranh
dau tién v6i ngudi La M3, mac du c6 cac si quan chi huy la cong dan cua
ho. Sau cai chét ctia Epaminondas®D, Philip xit Macedonia®2) dwoc ngudi
Thebes dwra 1én lam chi huy quan doi cia ho, va sau khi chién thang thi 6ng
ta twdc doat ludn sv tir do caa ho.

Cong twdc Philip chét, ngudi Milan thué Francesco Sforza dé chong lai
nguoi Venice, va sau khi danh bai ké thu & Caravaggio, 6ng da bat tay véi
chinh ho dé chéng ngwoi Milan, nhitng nguwdi da thué minh. Cha ong ta,
Sforza, dwoc Nit hoang Johanna cia viong quoc Naples®2) dinh hon da bo
roi ba ta nén Nt hoang budc phéi ngd vao vong tay Vua Aragon dé gitt
dwgc veong quoc cua ba. Va néu trude day, nguwoi Florence va Venice m@
mang dat dai nho lyc lvgng nay va nhitng tay chi huy khong chiém ngoi
quan vuwong, ma chi bdo vé ho, thi toi c6 thé néi rang, khi d6, nguoi
Florence da gap may, bdi vi trong s6 nhitng twéng quan day nang lyc, ma ai
cling sg hai, thi mot s6 thua tran, mét s6 bi chong doi, con nhitng ké khac
thi chuyén tham vong sang chd khac. Nguwoi da that tran la Giovanni
Acuto®®, va vi khong chién thing nén long trung thanh cta dng khong
dwgce chitng minh; nhung moi nguwdi déu thira nhan rang néu 6ng gianh
thang lgi thi nguwoi Florence da nam duwdi sy dinh doat ctia ong. Gia tOc
Bracceschi®® lu6n chéng lai Sforza, do d6 hai bén canh chirng 1an nhau.
Francesco xoay tham vong sang xit Lombardy; Braccio thi chong lai Gido
héi va Vuong quoc Naples. Tuy nhién, ching ta hdy ban dén nhitng sy kién
gan day hon. Nguwoi Florence dwa mot nguwoi day nang lwc la Paulo
Vitelli®8) 1én 1am chi huy quan doi, d6 1a ngudi da viron dén danh tiéng lay
Itrng tr dia vi cia mot thwong dan. Néu ong chiém dwoc Pisa thi khong ai
c6 thé pha nhan rang nguoi Florence nén di vdi ong, béi vi néu ong tra
thanh chi huy quan doi cta ké thu thi ho khong con cach nao dé chong cu,
va néu ho di vdi ong thi budc phéi tuan 1énh 6ng. Nguwdi Venice, néu xem
xét nhitng thanh tyu caa hg, duvgc nhin nhan la da hanh dong an toan va
vinh quang khi dwa quan doi ctia minh vao cudc chién, khi ma ho da chién
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dau qua cam bang tang 16p thugng lvu va dan thwong dugce vii trang. D6 la
trwdc khi ho chuyén sang chién dau trén bg, con khi bat dau chién dau trén
bo thi ho tir bé 16i d6 va di theo kiéu ctia ngwoi Y. Va khi bat dau banh
treéng trén bo, bdi vi khéng c6 nhiéu lanh tho, va vi danh tiéng lay ling
nén ho chang e sg 16p si quan chi huy; nhung khi ho mé rong dudi thoi cta
Carmagnola®®?), thi ho da phai tra gia cho sai Iam nay; do nhan thay 6ng la
nguoi diing manh nhat (ho da danh bai Cong twdc xit Milan dwdi su chi huy
ctia 6ng), va mat khac ciing biét ong thd o thé nao trong chién tranh nén ho
sg rang sé khong ti€p tuc chién thang duwéi su chi huy cta 6ng nita, va vi ly
do dé ho khong muon, ma ciing khong thé dé ong ra di; vi thé, dé khong
mat nhitng gi da thon tinh dwgc mot lan nita, ho da budc phai giét ong dé
bao vé chinh hg. Sau d6 ho c6 cac tay chi huy nhuw Bartolomeo da
Bargamo, Roberto da San Severino, B4 twdc x@ Pitigliano®®) va nhitng tay
twong twr, dwdi sy chi huy cia nhitng ké nay thi ho chi nghi dén that bai va
khong hé biét chién thdng, nhw di xdy ra sau d6 ¢ Vaila®), noi ho mat
nhitng gi da thon tinh duwgc trong sudt tdm tram nam vai biét bao khé khan
chi trong mot tran chién. B&i vi véi doi quan do thi chién thang cling dén
nhwng tir tir, cham tré va khong dang ké, con that bai thi dot ngot va bang
hoang.

Va tir nhitng vi du nay, t6i nghi dén nuéc Y, dat nwdc da nhidu ndm ndm
dwéi su thong tri ciia doi quan danh thué, t6i mudn thao luan vé ho k¥ hon,
dé moi nguwoi c6 thé chuan bi ttng xtr tot hon véi ho sau khi da nhin thay
qua trinh xudt hién va tién bo ctia ho. Ngai can phai hiéu rang gan day dé
ché bi chéi bé ¢ Y, rdng Gido hoang chiém thém nhiéu quyén luc thé tuc,
va rdng nuwdc Y bi chia ré thanh nhiéu tiéu qudc, nhiéu thanh bang 16n da
vii trang chong lai giéi quy tOc, la nhitng ngudi von duwgc hoang dé wu ai,
da chen ép ho, trong khi Gido hdi cling wu ai ho dé c6 thém quyeén luc thé
tuc: & nhiéu thanh bang khac, cong dan cta ho tré thanh quan veong. T do6
da dwa dén mot tinh canh gay go 1a nwdc Y mot phan ndm trong tay Gido
h6i va mot phan trong tay cac nén cong hoa, Gido hdi gom cac thay tu va
nén cong hoa cua cac cong dan von khong quen véi vii trang nén ca hai bat
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dau thué ngoai nhan. Ngwoi dau tién dem lai tiéng tam cho doi quan danh
thué 1a Alberigo x¢ Conio®, ngwdi géc xit Romagna. Tt ddi quan nay,
Braccio va Sforza da xuat hién, la nhitng ngwdi ma sinh thoi da tirng nam
toan quyen & Y. Sau d6 xuat hién tat ca cac chi huy khac van dang chi huy
quan doi nwdc Y dén tan bay gid; va ngdy tan cho su gan da cta ho da dén,
khi nwéc Y bi vua Charles gidy xéo, bi Vua Louis cuép ph4, bi Vua
Ferdinand qudy ro6i va bi ngudi Thuy Si si nhuc. Nguyén tac cha dao cta ho
1a, dau tién sé ha thap uy tin ctia bo binh dé nang cao uy tin ctia ho. Ho lam
nhw thé bdi vi ho khong thé tuyén qua nhiéu linh do s6ng dwa vao tién cong
va khong c6 lanh tho riéng, va quan s6 bo binh it éi khong thé dem lai uy
thé cho ho; bdi vay, ho chuyén sang thué ky binh véi s6 lwgng khiém ton
ma ho c6 thé duy tri va ca ngoi; va diéu d6 da dan dén hoan canh hiém
nghéo la trong mot doi quan hai mwoi ngan nguwdi khong c6 noi hai ngan bo
binh. Ngoai ra, ho tim moi mwu chuwdc dé giam thiéu nhitng mét moi va
nguy hiém cho ban than va quan linh ctia minh bang cach khong giét chdc
trén chién treong ma bat tu binh r6i tha vo diéu kién. Ho khong tdn cong
cac thanh pho vao ban dém; quan linh trong thanh cling khong tan cong trai
linh vao ban dém; ho chang dao hao dap liiy xung quanh trai déng quan,
cling khong tién hanh chién dich vao mua déng. Tat cd nhitng diéu nay
dwgce quan ky cho phép va ching dugc dwa ra dé giip ho né tranh nhitng
mét moi va hiém nguy nhw t6i da néi; vi thé ho da dwa nuéc Y roi vao canh
no 1€ va nhuc nha.

2 Thanh ngft chi v6i mot mau phéan: &m chi viéc vua Charles VIII da danh dau nhitng ngdi nha dugc
dung lam noi déng quan trong thoi ky chiém dong Italia (1494-1495). Giong coi thuwong cda
Machiavelli 1a do 6ng tin rang hoan toan khong c6 sy khang cu nao tr phia nguoi Italia. Thanh ngit
nay ciing dugc st gia nguwdi Phap Philippe de Commynes (Mémoires VII, 14) dung khi n6i vé Gido
hoang Alexander VI. ®® C6 1& 4m chi Girolamo Savonarola, v6i bai gidng dao ngdy 1 thdng 12 nim
1494 da coi sy xam lwgc Italia cia vua Charles VIII nhw mat sy tritng phat doi véi nhitng t6i 16i cua
nudce Italia, Florence va cia Gido hoi. ! Epaminondas: Vi tuwéng ngudi Thebes da danh bai nguoi

Sparta tai tran chién Leuctra (371 BC). Xem Nhitng anh hiing Hy Lap c6 dai, NXB Tré 2003. “**! Vua
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Philip cia Macedonia: Vua Macedonia (359-336 TCN) cha cua Alexander Dai dé. N6i mot cach chat
ché thi Philip khong phai 1a linh dénh thué. ®* Nit hoang Giovanna ctia Naples: Nguoi cai tri xi
Naples (1414-1435), da dung linh danh thué (Sforza va nhitng nguwdi khac) dé bao vé vieong quoc
ctia ba. ! John Hawkwood: Mot hiép s§ nguwdi Anh, t6i Italia nim 1361 va danh thué cho Florence
cho t6i khi chét nim 1393 (dwgc biét dén & Italia v&i cai tén Giovanni Acuto). ®' Gia toc
Bracceschi: la cac doi quan danh thué do Braccio da Montone (1368-1424) chi huy chong lai cac doi
quan danh thué cta Sforza dwoc nit hoang Giovanna ctia Naples thué. © Paulo Vitelli: Linh danh
thué ngudi Florence bi x tt* nam 1499 sau tran chién bat thanh tai cugc vay ham Pisa, la anh trai cia
Vitellozzo Vitelli bi Cesare Borgia treo c6 tai Sinigaglia. #! Carmagnola: Francesco Bussone, b4
twdc Carmagnola (1380- 1432), 1a ngwdi Venice. Ong bi Venice xit tit do nghi ngd théng déng vdi ké
dich 1a Visconti. ®® Bartolomeo Colleoni (1400-1475) da chién ddu phuc vu xit Venice, dwgc twéng
nhé bang bic twgng hiép sy cwdi ngwa Verrocchio dung tai thanh phd; Roberto da San Severino chi
huy quan doi Venice trong cudc chién véi xit Ferrara (1482- 1484); Niccolo Orsini, ba tuwdc
Pitigliano (1442-1510) chi huy quan doi Venice trong cudc chién tham khoc Vaila chong lai quan doi
ctia Gido hoang Julius II. ® Tai tran chién Vaila hay Agnadello nim 1509, quan Phap da danh bai
ngudi Venice. ‘® Alberigo xt* Conio: Alberigo da Barbiano (chét ndm 1409), ngwdi thanh 1ap ddi

quan danh thué gom toan ngudi Italia chit khong phai la nguwoi nwdc ngoai.
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QUAN BONG MINH, QUAN HON HOP VA QUAN POI QUOC GIA

Quén dong minh, la mot loai quan vo dung khac, dugc dung dén khi

mot vi quan vuong cung voi lyc lvgng cia minh dwgc moi vao v6ei muc
dich trg gitip va bdo vé, nhw Gido hoang Julius da lam gan day; trong khi
tién hanh cudc chién chéng lai Ferrara, ngai nhan ra sy kém céi cia quan
danh thué nén da quay sang dong minh, va théa thuan vdi Ferdinand, Vua
Tay Ban Nha, dé nhan ho trg bang binh linh va vii khi. Nhitng d6i quan nay
c6 thé hitu dung va t6t vGi t6 quoc cua ho, con déi voi ké goi ho vao ho trg
thi ho ludn la diéu bat lgi; bdi vi néu that bai thi sy nghiép ctia ké do sé
dang d&, con néu thanh cong thi ké dé trd thanh ta nhan cta ho.

Va mac du lich st da c6 nhiéu vi du, t6i khéng muén bé qua vi du mdéi
day vdi Giado hoang Julius II, ma sy liéu linh la khong thé hiéu no6i; béi vi,
do muon chiém Ferrara, ngai da hoan toan dat minh vao tay ctia ngoai
nhan. Nhung s may man cuia ngai da dem dén co hdi sau rot, cho nén ngai
chwa phai ném trai dang cua sy Iwa chon voi vang dé; bdi vi, quan danh
thué hanh quan tdi Ravena va nguwoi Thuy ST da xudt hién va danh dudi
dwge quan xam lwgce (diéu nay vugt qua moi mong dgi, ctia ngai va ca
nhitng nguwdi khac), cho nén da dan dén tinh huéng ngai khong phai lam tu
nhan cua ké thu, vi chung da bo chay; cling khong phai lam tu nhan cuta
quan danh thué, vi ngai da chién thang bang lvc lwgng khac chit khong phai
ho.

Nguoi Florence, hoan toan khong c6 quan doi, da thué muoi nghin quan
Phap dé chiém Pisa, chinh vi vay ma ho da lam cho minh phdi chiu hiém
nguy nhiéu hon tat cd moi lan kho6 khan khac.
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Hoang dé cua Constantinople(®), dé chéng lai cac nuéc lang gieng, da
mang muoi ngan quan Tho Nhi Ky vao Hy Lap, la nhitng ké da khong
muon bod di khi chién tranh két thiic; d6 1a diém khdi dau thoi ky n6 1€ cta
Hy Lap vao nhitng ké di giao.

Vi vay, hay dé cho nhitng ai khong mudén chinh phuc st dung nhitng doi
quan nay, béi ho nguy hiém hon nhiéu so véi linh danh thué; néu st dung
ho thi sy suy vong ctia ngai la tat yéu; ho doan két tron ven, tuan phuc lan
nhau tron ven; trong khi dé thi linh danh thué, khi ma ho da chién thang roi,
van con can nhiéu thoi gian va co hoi t6t hon méi cé thé gay hai cho ngai;
ho khong phai 1a mot khoi thong nhat, ho dwgc ngai thué va tra lwong, va
mot tay khac, ké duwgc ngai dat lam chi huy bon ho, thi khéng thé ngay 1ap
tirc c6 da quyeén lyc dé lam hai ngai. D€ két luan, diéu nguy hiém nhat &
linh danh thué la sy hén nhat, con & ngoai binh la sy liéu linh. Vi thé, quan
virong khon ngoan luén tranh dung nhitng déi quan nay va chuyén sang
dung quan d6i cua minh; va tha that bai cung quan déi cia minh con hon la
chién thang cting quan doi cta ngwdi khac, vi chién thang c6 dugc sé khong
phai la chién thang thyc sy khi nho quan doéi cua ké khac.

T6i khong do du khi dan ra trieong hgp ctia Caesar Borgia va nhitng hanh
dong cua 6ng. Vi Cong twdc nay tién vao Romagna v6i quan dong minh,
mot doi quan toan linh Phap, va da cung ho chiém dwogc Imola va Forli;
nhung sau dd, khi thdy déi quan nay khong dang tin cdy, ong quay sang
dung linh danh thué vi nghi la it nguy hiém hon, 6ng da thué gia toc Orsini
va Vitelli; sau khi st dung ciing thdy ho khéng dang tin, thiéu trung thanh
va nguy hiém thi 6ng da loai bé va quay sang dung quan doi cia minh. Sy
khac biét c6 thé nhin thdy dé dang giita cac doi quan nay la khi xem xét su
khac biét trong tiéng tam ctia Cong twdc khi ngai dung nguwoi Phap, khi
ngai dung Orsini va Vitelli, va khi ngai sit dung quan dgi cta chinh minh,
doi quan co6 long trung thanh ma ngai luon tin twéng va con ngay mot gia
tang; ngai chwa bao gid dwoc né trong hon thé khi moi ngwdi déu thay rang
ngai lam chu hoan toan quan doi ctia minh.
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To6i khong muén ra khoi nhitng truong hop ctia ngudi Y va nhitng vi du
méi day, nhung t6i khong mudn bé sét Hiero x&¢ Syracuse, ngudi ma toi da
tirng nhac dén & trén. Nguwoi nay, nhu t6i da ndi, trd thanh théng linh quan
do6i Syracuse, 6ng nhanh chong nhan thdy doi quan danh thué, dugc hinh
thanh gidng nhw ddi quan danh thué ctia ngudi Y chiing ta, 1a vo dung; va
dwong nhw 6ng khong thé git ho lai cling khong thé dé bo ho di nén 6ng da
chia nho ho ra, va roi sau dé chién ddu bang quan doi cia chinh minh ch
khong dung ngoai binh ntra.

Tbi cling xin nhé lai mot vi du ti* Kinh Cyu U6c®2) phu hop véi cha dé
nay. David dé nghi Saul dé minh dau véi Goliath, tay quan quan ngudi
Philistine, va, dé ciing c6 long can dam cho David, Saul trao cho 6ng bo vii
khi ctia minh; nhwng David da tr choi ngay khi deo chiing lén Iuwng va néi
rang ong khong thé st dung ching dwoc,6ng mudn doi mat véi ké thu bang
chinh cay cung va thanh dao cua minh. Tém lai, vii khi ctia ké khéc c6 thé
tudt khéi lwng ngai, hoac chiing deé ngai xudng, hodc ching tréi ngai that
chat.

Vua Charles VII, cha ctia Vua Louis XI, tirng giai phong nuwéc Phap tw
nguwoi Anh bang chinh van may va long can dam ctia 6ng, da nhan thay can
phai vii trang bang lwc lwgng cida chinh minh, va 6ng dat ra trong vuong
quoc cac sac 1énh vé ky binh va bo binh. Sau dé, con trai 6ng la vua Louis
da giai tan bo binh va bat dau thué linh Thuy Si, sai lam nay cung véi
nhitng sai lam khac, nhw ngay nay chung ta thay, la nguén con ctia nhitng
hiém hoa cho vwong quoc; béi vi khi dé cao uy thé cia ngwoi Thuy ST thi
ong da hoan toan ha thap gia tri quan doi cua minh, vi thé 6ng da giai tan
ludn lyc lwgng bo binh; con ky binh ctia 6ng thi phu thudc vao nguoi khac,
cho nén khi ho da quen chién dau bén canh ngwoi Thuy Si thi dwong nhw
lic nay ho khong thé chién thang ma khéng c6 nguwoi Thuy Si. Thé nén
nguwoi Phap khong thé chéong lai ngwoi Thuy Siva khong c6 nguwdi Thuy Si
thi ho khong thé san sang chién dau vdi ké thu khac. Vi vay quan doi Phap
trd thanh hon hgp, mét phan danh thué va mét phan quoc gia, ca hai gop lai
la manh hon nhiéu so v&i chi c6 quan danh thué hay chi c6 quan dong
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minh, nhung lai kém hon han so véi quan doi quéc gia riéng. Va vi du nay
chitng minh rang, Vwong qudc Phap da co6 thé la bat kha khuédt phuc néu
sac lénh cta Charles dwoc trién khai rong rai va duy tri.

Nhung sy nong can ctia con nguwdi, khi buwdc vao mot viéc ban dau twéng
la tot, da khong thé phat hién ra nhitng hiém hoa an gidu bén trong, nhv t6i
da néi trude day®?) vé chiing bénh s6t dai ding. Do vay, ngudi ndo cai tri
mot cong qudc ma khong nhan ra nhitng tai hoa dén tan khi né can ké thi
thue sy 1a khong khon ngoan; va sy khon ngoan nay chi cé & so it nguoi.
Va néu tham hoa lan dau xay ra véi Bé ché La Ma dugc xem xét ky thi sé
thay rang no6 bat dau vdi viéc thué nguwoi Goths; bdi sitc manh cia La Ma
bat dau suy gidm tir dé va tit ca sy diing manh da lam nén Dé ché lic bay
gi0 dugc chuyén sang ngudi khac.

Vi vay, toi két luan rang khong mdt vieong qudc nao cé thé an toan ma
khong c6é quan doi riéng; néu khong thi moi chuyén sé phu thudc hoan toan
vao van may chtt khong c6 sy diing cdAm dé bao vé dugce dat nuwédc trong
gian nguy. Va mot ngwdi khén ngoan luén nhan thivc va danh gia dugc rang
khong c6 gi thiéu chac chan va kém 6n dinh bang danh tiéng hay quyén luc
duwgc tao nén khong bang strc lwc cua chinh minh. Quan déi riéng la doi
quan dugc hinh thanh ti cac than dan, cong dan hay nhitng ké duwéi truéng;
tat ca nhitng déi quan khac déu la linh danh thué hay quan déng minh.

Va cach t6 chitc mét quan doi riéng sé dén maot cach dé dang néu nhitng
quy tac ma toi dé nghi dugc xem xét nghiém tic, va néu ai d6 xem xét cach
ma Philip, cha ciia Alexander Dai dé, va nhiéu thé ché cong hoa ciling nhw
cac quan vwong da vii trang va to chitc quan doi, thi sé thay do la nhitng
quy tac ma toi luén bam chat.

) Hoang dé cta Constantinople: Hoang dé Cantacuzenus (1292-1383), ngudi théng tri dé ché
Byzantine va dong thoi ndm gift ngdi vi Gido hoang véi twéc danh John VI. ! Hinh twgng David c6
vai tro rat quan trong trong hinh anh cta nén cong hoa Florence bdi cac bitc twgng David n6i tiéng
do Donatello, Verrocchio va Michelangelo 1am déu dugc dat gan Palazzo della Signoria, tru s& chinh

pht cong hoa. ‘' Xem Chuong 3
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QUAN VUONG VA BINH PHAP

Béc quan vuong khong nén c6 muc tiéu hay tw duy nao khac, ma cling
khong nén hoc bat cit diéu gi khac, ngoai chién tranh va cac quy tac ctia n6
va phuong phéap rén luyén; béi vi do la nghé thuat duy nhat thudc vé nguai
tri vi, va no khong chi la st’c manh nang buwdc nhitng nguwoi sinh ra da la
quan vrong ma con gidp nguoi ta tré thanh quan vueong tw dia vi thuong
dan. Va nguoc lai, c6 thé thdy rang khi cac quan vuwong nghi nhiéu dén
nhitng chuyén dé dai ma khong nghi dén quan sy thi ho sé mat nwdc.
Nguyén nhan dau tién dan téi mat nuwde la coi thwong nghé thuat nay; va
cai sé gilp ngai thon tinh mot quoc gia chinh la tré thanh bac thay vé binh
phap. Francesco Sforza nho binh nghiép ma tré thanh Cong twéc xi Milan
tir dia vi thwong dan; va con céi 6ng, vi né tranh nhitng gian kho va khé
khan cta quan sy ma dang tw cong twdc lai trg thanh dan thvong.

Mot trong nhitng tai hai ma viéc khong dwgc vii trang gay ra la khién
ngai bi coi thwong, ma day la mot trong nhitng sy nhuc nha ma bac quan
vwong phai tranh, nhu sé ban t6i lat nita day®®. Boi vi khong hé c6 sy
twong xing nao gitta mot ké co6 vii trang va mot ké khong vii trang; va sé la
vo ly khi mot ké co vi trang lai phai tuan phuc mot ké tay khong, va mot ké
khong dwgc vii trang lai an toan gitta bay t6i cé vii khi. B&i vi bén nay thi
khinh miét, con bén kia thi nghi ngd nén hg khéng thé sdng t6t vGi nhau
dwgc. Va vi vay, bac quan vuong khong hiéu binh phap, ngoai nhitng bat
hanh khéac da dwgc nhac dén, sé khong duwgce binh si ton trong va ngai cling
chang thé tin cdy ho. Cho nén, ngai khong bao gio duwgc ngtrng suy nghi vé
nghé thuat chién tranh, va trong thoi binh thi phai miét mai v&i chuyén ren
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luyén hon ca trong chién tranh; nhitng viéc nay dugc thwe hién bang hai
cach, mot la hanh dong va hai la hoc tap.

Xét vé hanh dong, trén hét la ngai phai gitt cho quan doi ciia minh dwoc
t0 chirc va luyén tap that tot, thwdng xuyén san ban, nho thé ma co thé quen
vdi gian kho, va it nhiéu biét vé ban chat cta dia hinh, r6i tim hiéu xem nui
moc lén thé nao, thung liing hinh thanh ra sao, dong bang nam & dau, hiéu
duwgc dac tinh ctia s6ng ngoi va dam lay, va qua tat ca nhitng diéu nay dé tré
nén can than cao do. Nhitng kién thitc nay bo ich theo hai cach. Pau tién,
ho hoc dé hiéu vé dat nwdc minh, va bao vé no tot hon; sau do, v6i su hiéu
biét va quan sat dia hinh nay, tir d6 tr@ di ho dé dang tim hiéu thém bat ci
diéu gi khac can phai hoc; béi vi déi nui, thung liing, dong bang, séng subi
va dam lay, vi du nhuw Tuscany, cé mot sy twong dong nao doé so vdi nhitng
noi khac, thé nén néu co kién thirc vé ching & nwdc nay thi ngwoi ta cling
dé dang biét vé nwdc khac. Va vi quan virong nao thiéu nhitng ky nang nay
la thiéu pham chdt ma mot ngwoi chi huy phéi c6, badi vi ching day ngai
cach gay bat ngo cho ké thu, cach chon noi déong quan, dan quan, bo tri tran
dia, va cach vay ham thanh phé dé chiém wu thé.

Philopoemen®), Vua x1t Achaean, ngoai nhitng 10i ca ngoi khac ma céc
nha van da danh tang, con dugc khen nggi vi ngay trong thoi binh ong cling
khong nghi dén diéu gi khac ngoai chuyén binh phap; khi cung ban bé tham
cac vung qué, ong thuwong dirng lai va tranh luan véi ho: “Néu ké thu & trén
dinh doi kia, con quan cta ching ta & day, thi bén nao c6 1gi thé? Lam thé
nao dé tdn cong ching ma khong pha v& doi hinh? Néu chiing ta muon rut
lui thi nén rit nhw thé nao? Néu ké thu rut lui thi chiing ta nén truy kich thé
nao?” Vira di dwong, ong vira dat ra nhitng tinh huéng ma doi quan cé thé
gdp phai; 6ng lang nghe y kién ctia ho va bay té quan diém cta minh, néi ro
ly do; nho nhitng thdo luan lién tuc d6 ma vao thoi chién da khong bao gio
xdy ra nhitng tinh huéng bat ngd ma 6ng khong biét cach xit tri.

Tuy nhién, dé rén luyén tw duy, quan veong can doc s, va hoc héi ¢ do
hanh dong ctia nhitng ngwoi vi dai, xem cach ho gin gitt ban than trong
chién tranh, tim nguyén nhan cua chién thang va that bai, dé tranh that bai

https://thuviensach.vn



va hoc héi cach chién thang; va trén hét hay hanh dong nhw nhitng nguoi vi
dai da tirng lam, xem nguoi duge khen nggi va ndi danh tredc minh 1a mot
tam guong, tiép tuc la nguwdi c6 thanh tyu va viéc lam duwgc ngwoi di trudc
luén ghi nhé trong tam tri, nhw Alexander Pai dé noi theo Achilles, Caesar
noi theo Alexander, va Scipio®® noi theo Cyrus. Bat ky ai da doc vé cudc
doi cua Henry, do Xenophon viét, cling sé nhan ra Scipio da hoc tap nhw
thé nao dé lam nén vinh quang, va Scipio da noi theo sy thanh bach, tinh
nha nhdn, Iong nhan dao va long hao hiép ma Xenophon miéu ta veé
Cyrus®?. Vi quan virong khon ngoan can quan sat nhitng nguyén tic nhw
thé, va khong bao gid nghi ngoi trong thdi binh ma phai gia tang tiém luc
cung vdi si cham chi dé c6 thé san sang khi chién tranh, nhw vay, néu thoi
van doi thay thi ngai cling da chuan bi dé dwong dau véi si may rui cta no.

) Xem chwong 15 va 16. ‘©! Philopoemen: Vi twéng ngwdi Hy Lap (253-182 TCN) va la ngudi lanh
dao Lién minh Achaea.Xem chi tiét vé cudc doi Philopoemen trong cudén Nhitng anh hung Hy Lap
c6 dai, NXB Tré, 2003. ¢ Pubius Cornelius Scipio Africanus (236-184 TCN), Théng ché lirng danh
cta nguwoi La M3, nguoi da chién thang Hannibal va xit Carthage trong Chién tranh Punic lan th
hai. 2 Xenophon (4307 - 354? TCN) da viét mot cuén tidu st 1y twéng héa Cyrus, cudn Cyropaedia.

Cuon sach nay dugc nhitng ngwoi cung thoi Machiavelli rat nguwdng mo.
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SU NGOI CA VA PHE PHAN

Béy gio con phdi xem cac quy tac xi thé ma quan vuong st dung vdi
than dan va bang hitu. Va toi biét rang nhiéu tac gia da viét vé chuyén nay,
toi hy vong sé khong bi xem la ty phu khi lai néi vé n6 lan nita, dac biét la
trong khi thao luan toi sé tranh phuwong phap cua nguoi khac. Tuy nhiéen, y
dinh cta t6i la viét ra diéu gi dé hitu ich cho ai nam chac né nén t6i cho
rang tim hiéu sy that vé mot van dé thi hay hon la twéng twong vé van dé
d6®8); nhidu nguwoi da vé ra nhitng nén cong hoa va cong quoc ching bao
gid xuat hién hay dwgc nhin thay trén thuyc té, bdi vi chuyén nguwoi ta song
nhu thé nao cé khodng cach rat xa vGi chuyén nguoi ta nén song nhu thé
nao, roi ngwoi ta thd o véi nhitng gi da 1am dé nghi vé nhitng gi da nén
lam, nhitng chuyén nay sé dwa dén su diét vong chit khong phai sw song
con cua ho; bai vi ngudi muodn séng hoan toan theo chuan muc dao dic cia
minh thi sé sém gap diéu té hai sé huy diét anh ta trong so rat nhiéu nhitng
té hai ma anh ta gdp phai.

Do vay, viéc mot quan veong muoén gitt minh thi phéi biét cach lam
chuyén sai trai la diéu can thiét, con c6 st dung né hay khong thi tuy vao
mirc do can thiét. Nhw thé, hdy gac nhitng chuyén twdng twogng vé quan
vrong sang mot bén, va chi ban dén nhitng gi 1a that, t6i cho rang tat ca
moi ngwoi khi duge néi dén, va dac biét la cac quan vuong & dia vi cao
sang, déu noi bat vi nhitng pham chat lam cho ho hodc la dwgc ngoi khen
hodc 1a bi ché trach; thé cho nén ngwoi nay thi néi danh la hao phéng, ké
kia thi keo kiét, n6i theo kiéu Tuscan (bdi vi ngwoi tham lam trong ngon
ngilt cua chung ta la dé chi ngwdi mudn chiém doat ctia ngwdi khac, con “ha
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tién” la dé chi nguwoi khong mudn dung nhitng gi ma minh c6); nguwdi nay
noi danh hao phong, ké kia thi tham tan; ngwdi nay doc ac, ké kia nhan tt;
nguoi thi trung thanh, ké thi phan boi; ngudi thi éo 1a va hen nhat, ké thi tao
bao va diing cam; ngwoi nha nhdn, ké kiéu cang; nguoi thanh tinh, ké dam
0; nguwoi chan thanh, ké xdo tra; nguwoi sung dao, ké v6 than; va nhiéu nita.

Va t6i biét la ai cling thtta nhan rang mét quan vuwong thé hién tat ca
nhitng pham chat dugc cho la tot trén day phai la nguwdi dang dugc ca ngoi
nhat; tuy nhién, bdi vi chiing khong thé hoan hdo ma cling khong thé quan
sat dugce tron ven, do diéu kién xung quanh ching ta khéng cho phép, nén
bac quan vwong phai da khon ngoan dé biét cach tranh nhitng diéu nhuc
nha cta nhitng thdi xau cé thé khién 6ng mat nwdc; va cling la dé gitt minh,
néu co thé, tranh ca nhitng thit chwa dén noéi lam mat nwdc; nhuwng néu
khong thé tranh dwoc thi ngai cling khong nén qua do dy ma mdc ké ban
than minh v&i chiing. Va xin nhac lai, ngai khong khéng can ban tam khi bi
mang tiéng vé nhitng th6i xdu ma néu khéng c6 ching thi viéc gitt nwdc sé
kho khan, béi vi khi xem xét moi viéc mot cach ky lwdng thi sé nhan thay
rang c6 nhitng viéc nhin thdy la dao diéc nhung néu lam theo thi sé bj tiéu
vong; trong khi do6, c6 nhitng viéc nhin thay la xau nhuwng néu lam theo thi
sé an toan va thinh vuong.

®) & day, Machiavelli ham y t6i nhitng nhan vat tritu twong 1a nhitng ngudi cai tri duge 1y twéng héa

hodc vé cac 6ng hoang Co doc gido theo tac pham cuda cac nha hién triét Latin va cua Plato.

https://thuviensach.vn



HAO PHONG VA KEO KIET

Bét dau véi dire tinh dau tién ké dén & trén, toi cho rang sé la tot khi noi
danh la hao phong. Tuy nhién, sy hao phong dugc sit dung ma lai khong
dem dén danh tiéng cho ngai thi sé lam hai ngai; béi vi néu ngai thuc hanh
mot cach chan thanh va nhu 1a n6é can phai nhw vay thi né c6 thé chang
duwgc ai biét dén, va ngai sé khong tranh dwoc diéu tiéng ctia chuyén nguoc
lai. Thé nén, bat cit ai muén gin git* danh tiéng vGi moi nguwdi xung quanh
la mot nguwdi hao phéng thi khong thé né tranh bat cit ddu hiéu nao cta s
xa hoa; nhuw vay bac quan vwong c6 khuynh hwéng mua tat ca tai san, va
cudi cung sé bat budc phai chén ép dan ching mot cach qua dang, danh
thué ho, r6i lam bat ct diéu gi dé c6 tién, néu muon gitt tiéng la hao phéng.
Dbiéu nay nhanh chéng lam cho ngai tré thanh dang ghé tdm doi véi dan
ching, va khi nghéo di thi ngai sé chang con may gia tri doi véi bat ky ai;
vi vay, vOi st hao phong ctia minh, chiu nhiéu thiét hai va dwgc it twong
thwdng, ngai bi tdc dong ngay vi rac réi dau tién va bi de doa bdi moi nguy
sém dén; tw nhan ra diéu do, va muodn rat lui khoi nd, ngai ngay lap tirc
chuyén sang chiu diéu tiéng vi ha tién.

Do vay, khi khong thé thyc hanh ditc tinh hao phong theo cach ma né c6
thé dwgc nhin nhan ngoai chuyén chi tiéu qua nhiéu, néu khén ngoan thi
bac quan vwong khong nén sg mang tiéng ha tién, bdi vi dén lic nao dé
ngai sé dugc coi trong hon chit khong chi la sy hao phong, khi ma thu nhap
ctia ngai la da, khi ngai c6 thé bao vé ban than khoi moi sy tdn cong va co6
kha nang theo dudi sy nghiép ma khong phai dé ganh nang lén vai dan
chung; nhw vay ngai can hao phéng vdi nhitng nguwdi ma ngai khong 1dy gi
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cta ho c3, 1a hang ha sa so, va ha tién vdi nhitng ké ma ngai khong cho ho
gi hét, du chi mét vai xu.

Chting ta chwa thdy chuyén 16n lao nao trong thoi dai nay ma lai khong
duwgc thue hién béi nhitng nguwdi duge xem la ha tién; tat ca nhitng ké con
lai déu that bai. Gido hoang Julius II dugc ing ho dé 1én ngo6i nho tiéng la
hao phéng, nhung sau ddy ngai da khong c6 gitt diéu do, khi ngai gay chién
v&i Vua nuwdc Phap; va ngai da tién hanh nhiéu cudc chién tranh ma khong
phai dat thém thué khéa 1én than dan ctia minh, béi vi ngai chi tra chién phi
phat sinh bang nhitng gi ngai tiét kiém bay lau. Vi vua hién tai cia Tay Ban
Nha da khong thé danh chiém va cai tri nhiéu noi néu ngai noi tiéng nho
hao phong. Vi vay, dé khong phai cwdp bdc ctia dan ching, dé cé thé bao
vé dugc ban than, dé khong tré nén nghéo kho va khon kho, dé khong bi
budc phai tham tan, thi bac quan virong nén gitt lai it nhiéu tinh ha tién, béi
vi n6 la mot trong nhitng tinh xau sé giip ngai cam quyeén.

Va néu co ai dé lai néi rang, Julius Caesar da gianh duwgc ngdi hoang dé
bang su hao phéng cuia minh, va nhiéu ngwoi khac da gianh duwoc dia vi cao
nhat nho hao phéng va dugce coi la hao phéng, thi t6i xin dugc tra 10i la:
hdy xem ngai dang la quan vwong hay dang tréen duong trd thanh quan
vuong. Trong trwong hop thit nhat, hao phéng la nguy hiém; trong treong
hop th hai, dugc tiéng hao phong la diéu rat can thiét; va Caesar la mot
trong nhitng ngwdi mudn tré thanh nguwoi diéng dau thanh Rome; nhung néu
ngai song sot sau khi da dat dwgc vi tri d6 va khong giam bét chi tiéu, thi
ngai da phd hong chinh quyén cia minh. Va néu ai d6 n6i rang, nhiéu
nguoi la quan veeong, va da lam nhitng chuyén hién hach bang quan doi cua
minh, la nhitng nguwoi duvgc xem la hao phong, toi sé tra 10i: hodc la vi quan
vuong chi tiéu bang tién cia minh, hodc ctia than dan, hodc cta ngwoi khac.
Trong treong hop thit nhat, ngai can tiét kiém; trong truong hop thi hai,
ngai khong nén bé qua bat ¢t co hdi nao dé thé hién sy hao phong. Va doi
vdi vi quan vuong dang chién dau cung quan doi ctia minh, chu cdp cho ho
bang cwdp béc, giat doc va tong tién, dung tai san ctia nguwoi khac, thi s
hao phéng la can thiét, néu khong ngai sé khong c6 quan linh di theo. Va
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do6i v6i nhitng cta cai khong phai cta ngai, cting khong phai ctia than dan
ctia ngai thi ngai cé thé 1a mot tay hao phong, nhv Cyrus, Caesar va
Alexander da lam, béi vi n6 sé khong lam suy chuyén danh tiéng ctia ngai
néu ngai hoang phi cua céi cua nguwdi khac, ma con boi dap thém; chi cé
hoang phi cua céi caa chinh ngai la sé gay ton hai ma théi.

Va chang c6 gi lang phi nhanh bang sy hao phong, bédi vi trong khi hao
phong thi ngai da va dang danh mat sic lyc danh cho hao phéng, va nhw
thé sé trd thanh ngheéo ting hodc bi khinh thwong; néu khac di, muon tranh
ngheo ting thi ngai sé phai tham tan va dang ghét. Trudc hét, bac quan
vurong phai bao vé minh tranh khéi bi khinh thwong va ngheo ting; ma suw
hao phong thi dwa ngai tGi ca hai. Vi thé, sé la khon ngoan khi chap nhan
tiéng la ha tién, diéu sé lam ngai mang tiéng nhung khong bi ghét bo, con
hon la bi budc phdi tim kiém tiéng tam bang tinh hao phéng dé roi chiu
tiéng la tham tan, cai sé gay ra thu oan.
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POC AC VA NHAN TU, PUOC YEU HAY BI SO

Béy gio tiép tuc vGi nhitng dirc tinh khac da dugc nhac dén & trén, toi
néi rang moi quan vwong nén khao khat dugc xem la nhan t¥ ch dirng la
doc ac. Tuy nhién, ngai can phdi can than dé khong st dung long nhan tu
sai cach. Caesar Borgia bi cho la tan bao; thé nhung, sy tan bao d6 da hoa
gidi dugc x*t Romagna, thong nhat, khoi phuc hoa binh va khuon khé & do.
Va néu diéu nay dugc xem xét ding mitc, ngai sé dwgc xem la nhan dao
hon ngudi Florence, nhitng ngwdi vi muodn tranh tiéng tan bao da cho phép
phé hity Pistoia®?. Vi thé, khi muén giit cho than dan ctia minh thong nhat
va trung thanh thi bac quan vuwong khong nén ngai mang tiéng la doc ac;
b&i vi chi can néu ra vai vi du la c6 thé thdy rdang ngai con nhan tr hon
nhitng ké vi nhan tir qua 16 ma da dé xay ra tinh trang hon loan, theo do la
giét choc va cudp bdc; nhw vay thi nhitng ké d6 lam ton thuwong ca dan toc,
trong khi nhitng hanh quyét do quan vuong ra lénh thi chi lam ton thuwong
ca nhan nao do6 ma thoi.

Va so véi tat cd cac quan vuong khéac thi tan veong sé khong thé tranh
dwgc tiéng tan bao, bdi vi quoc gia mdi ludn tran day de doa. Virgil, qua
nhan vat Dido, da bao chita cho sw bat nhan cua triéu dai cia ba 1a vi n6
ma&i mé, rang:

...S0 phan da khoa chat y chi cua t6i
Ngai vang con chwa yén, va mot dat nwdc budi so sinh
Da budc t6i phai bdo vé bang tat ca sitc luc

Va gin gitt bo cbi bang sw nghiém khac nay®
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Tuy nhién, quan vwrong nén can trong khi tin twéng va hanh dong, ngai
cling khong nén ti minh thé hién sy sg hai, ma phai tién t6i mot cach binh
tinh vGi s khon ngoan va long nhan ai, dé cho sy tw tin thai qua khong
bién ngai thanh bat can va sy nghi ngd thai qua khong bién ngai thanh qua
quat.

Twr ddy ndy sinh mot cau héi: gitta duwgc yéu quy nhiéu hon sg¢ hay dugc
s¢ nhiéu hon yéu quy thi diéu nao t6t hon? C6 thé tra 10i rang ngudi ta nén
muon ca hai, nhung, bai vi that kho hgp nhat ching trong cing mét ngwoi
cho nén dwgc sg nhiéu hon dwgc yéu sé an toan hon, néu phdi chon mot
trong hai. B&i vi diéu nay cé thé dugc khang dinh m6t cach pho quat doi
v6i con nguoi, dé la ho thwong vo on, hay thay doi, gia tao, hén nhat va
ham 1gi, va khi ma ngai thanh cong thi ho sé theo ngai hoan toan; ho sé
dang cho ngai mau cua ho, tai san cta ho, cudc séng ctia ho va con cai ho,
nhw da n6ilZ), d6 1a khi hoan nan con & xa ; con khi hoan nan can ké thi ho
sé quay sang chong lai ngai. Va bac quan vwong nao tin twéng hoan toan
vao 10i hita cua ho, lo 1a v6i nhitng sy than trong khac thi sé bi tiéu vong;
bdi tinh bang hitu c6 dwgc nhd mua ban chit khong phai nho sy cao ca va
thanh nha ctia tdam hon la ton tai trén thuc té€, nhung ndé khéng dwoc dam
bao, va vao luc hoan nan thi khong nén dwa vao; nguoi ta it lwong Iy khi
tan cong mot ngwdi dwgc yéu mén hon la mot nguwdi bi e sg, bai vi tinh yéu
duwgc gitt gin bdi mot moi rang budc co thé gay do trude bat ¢t co hdi nao
c6 lgi hon; con nodi sg hai thi gin giit ngai bang su de doa trirng phat, la
diéu khong bao gio thay doi.

Tuy nhién, quan veong can gay sg hai sao cho, néu ngai khéng dac nhan
tam thi cling khong bi thu ghét; bai vi ngai c6 thé song t6t trong hoan canh
duwgc kinh sg ma khong bi ghét, 1a diéu luén c6 thé lam duwgc khi ngai
khong xam pham dén cua cai cta bé to6i va than dan cling nhv vg con ho.
Tuy nhién, khi can phai lam gi dnh huwéng dén mang song cta ai d6 thi ngai
can phai thyc hién v6i phan quyét hgp 1y va ly do rd rang, nhung truedce tién
ngai phdi khong dugc dung dén tai san ctia ngwdi khac, béi nguoi ta co thé
nhanh chéng quén di cai chét cia cha minh chit khéng quén tai san thira ké.
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Ngoai ra, ly do dé twdc doat tai san la chang bao gio thiéu; vi thé mot khi
ké nao da song nhd cuwdp boc thi sé ludn tim thdy ly do dé chiém doat cia
nguoi khac; tuy nhién 1y do dé twdc di mang song, thi nguwoc lai, 1a khé tim
va troi qua nhanh chong. Tuy nhién, khi quan vuwong dang c6 quan doi va
dang kiém soat mot lwong binh si dong ddo, thi ngai nén xem nhe chuyén bi
mang tiéng doc ac, vi khong nhu thé thi ngai khong bao gio gitt dwgc quan
doi thong nhat va thyce thi dang bon phan.

Trong s6 nhitng chién cong dang ngoi ca cia Hannibal?2), day 1a chién
cong dang ké: lanh dao mot doi quan 16n, bao gom nhiéu ching tdc, chién
ddu & nudc ngoai ma khong cé bat dong nao xdy ra, gitta ho véi nhau va
v&i ngai, ngay ca khi ngai dang thuén 1gi hay dang gdp kho khan. Diéu nay
c6 duge chang nho gi khac hon ngoai sy tan bao vo nhan tinh cua ngai,
nhan t6 nay cung véi su diing manh vo song da lam cho ngai dwoc kinh
trong va khiép sg duwéi con mat cia binh linh, nhung néu khong cé sy tan
ac do thi nhitng dic tinh khac khong da dé tao nén uy quyén cta ngai. Va
nhitng tac gia thién can da ca nggi cac chién cong cta ngai tir géc nhin nay
roi lai phé phan nguyén nhan ctia chiing ttr géc nhin khac.

Chuyén cac dirc tinh khac la khéng dua cho quan vuwong cé thé duogc
chithg minh bang trwong hop cua Scipio, ngwoi xuat sac nhat, khong chi
trong luc duwong thoi ma con trong tam twdng cuia moi thoi dai, da bi quan
doi chong lai & Tay Ban Nha. diéu nay xdy ra khéng vi nguyén nhan nao
khac ngoai si nhan tir qua mitc da cho binh linh nhiéu sy phéng tiing vugt
qué ky luat quan doi. Vi thé 6ng da bi Fabius MaximusZ2) khién trach trong
Vién Nguyén lao, goi la ké pha hoai quan doi La Ma. Nguwoi Locri bi mot
can than cua Scipio sat hai nhwng Scipio da khong bao thu cho ho, su kiéu
ngao cta han ciing khong bi tritng phat, hoan toan la do ban tinh dé dai cta
ong. Pén mic c6 nguwdi trong Vién Nguyén ldao, mudn bao chita cho 6ng, da
ndi rang c6 nhiéu nguwoi biét cach tranh sai lam hon la stta chita sai lam cda
nguwoi khac. Néu ong tiép tuc cam quan thi tinh khi nay sé huy hoai danh
tiéng va vinh quang ctia Scipio vao mdt lic nao d6; nhung nho 6ng & dudi
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s kiém soat cua Vién Nguyén ldao cho nén tinh céach tai hai nay khong
nhitng ty gidu minh ma con gép phan vao vinh quang cta ong.

Trd lai cau hoi rang nén dugc yéu mén hay nén dugce kinh sg, téi két luan
rang, nguwoi ta yéu mén la do y chi caa ho va kinh sg la do y chi cua quan
vuong, bac quan vuong khon ngoan nén ddt ban than minh vao vi tri ma
ngai kiém soat dugc chit khong phaéi dé nguoi khac kiém soat; ngai chi phai
co gang dé tranh bi oan ghét, nhw da lvu y ma thoi.

@ Trong giai doan ndm 1501-1502, khi nhitng xung dot dit doi giita hai phe Cancellieri va
Panciatichi ctia thanh pho Pistoia, chut hau ctia Florence no ra, Machiavelli da dugc ¢ téi day nhiéu
lan dé khoi phuc lai trat t. ® Machiavelli trich doan tho ti* bai Aeneid ctia Virgil, nguyén vin tiéng
Latin. ‘** Xem chuwong 9. ‘! Hannibal: Théng ché doi quan ctia nguwdi Carthage (249-183 TCN), bi
Scipio danh bai tai tran chién Zama nam 202 TCN. Tran chién nay da két thiic Chién tranh Punic lan
thtt hai. ‘2 Fabius Maximus: Quan chdp chinh t6i cao, nha doc tai La Ma vao nim 217 TCN (chét

nam 203 TCN).
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CACH GIU CHU TIN CUA QUAN VUONG

Moi nguwoi déu biét rang bac quan vuong biét gitr chit tin, song chinh
trec va khong Itva doi la dang dwgc ca tung. Tuy nhién, kinh nghiém cta
chuing ta cho thdy rang nhitng quan virong lam nén nhitng chuyén vi dai lai
la nhitng nguoi it gitt 10i hita, ma lai biét danh Iita nguwdi ta bang muwu mo,
va cudi cung vuot xa nhitng nguwdi c6 gilt chit tin. Ngai phéi biét rang co
hai cach dé tranh doatZ%: mot cach 1a bing luat phap, cach kia 1a bing vii
lwc; cach thit nhat thich hgp v6i loai nguwdi, con cach thit hai danh cho loai
thd; nhwng badi vi cach thit nhat thwong la khong da nén can st dung dén
cach thit hai. Do vay, bac quan virong can phai biét cach doi ca 16t tha lan
16t ngudi. Diéu nay da duwgc cac tac gia co dai day cho cac bac quan virong
mot cach giau hinh tuwgng, ho ké cau chuyén Achilles va nhiéu virong hau
thoi xwa di dugc gii cho Centaur ChironZ® nudi nang, ké da gitp ho
tredng thanh bang ky luat cta y; diéu do chi c6 nghia la, khi c6 mot su phu
ntra ngwoi nita thu thi bac quan vwrong phai biét cach st dung ban nang cua
ca hai; cai nay ma khong cé cai kia thi sé khong bén lau duwgc. Bac quan
vuong, do budc phai theo ban tinh ctia da tha mot cach khon ngoan, thi nén
chon ca c40® 1an su t; boi vi su tit khong thé ty tranh dugc by, con cdo
thi khong thé chong lai séi. Thé nén, can phai la cdo dé phat hién ra bay va
la sw t& dé doa séi. Nhitng ké chi don gidn hoc theo su titr sé khong hiéu
dwgc nhitng diéu nay. Vi vay, mot nguoi cai tri khon ngoan khong thé, va
cling khong nén, git 10i khi ma sy trung tin nhw thé c6 thé gay hai cho ngai,
va khi nhitng 1y do budc ngai phai cam két da khong con nita. Néu con
nguoi la hoan toan tot thi 16i gido huan nay chang dé lam gi, nhung bai vi
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con nguoi la xau va sé khong giilr chit tin nén ngai cling khong can phai gitr
16i v6i ho. Ciling chang bao gid thiéu ly do chinh dang dé bac quan vuong
bao chita cho sy thiéu cam két nao dé. Vo so cac vi du gan day co thé dugc
vién dan dé minh chitng cho diéu nay, cho thay nhiéu hiép wéc va giao két
da bi mat hiéu luc va khong c6 tac dung vi sy bdi tin ctia cac quan vuwong;
va ké nao biét rd nhat cach doi 16t loai cao thi sé thanh cong hon ca.

Nhung diéu can thiét la phai biét khéo 1éo nguy trang tinh cach nay, va
phai dong vai mot ké gid vo va dao dirc gid; con ngwoi kha don gidn, va rat
1é thudc vao nhu cau trwdc mat, cho nén ké nao muon Itra doi thi sé ludn
tim duwgc ngwoi san sang dé minh bi ltra. T6i khong thé im lang trwdc mot
vi du méi day. Alexander VI khong lam gi ngoai chuyén lira doi nguoi
khac, cling khong bao gid nghi rang sé khong ltra doi nita, va ong luén tim
dwgce nan nhan; bai vi khong bao gio c6 ai cd quyeén luwc 16n hon dé khang
dinh hay c6 10i thé manh mé hon dé xac quyét mot viéc, nhung roi lai
chang ton trong né bao nhiéu; thé la sy lira d6i ctia ngai luén thanh c6ng
nhw ngai muon, bdi vi ngai hiéu rat rd goc khuat nay ctia con nguoi.

Vi vay, bac quan vuong khong can phdi c6 tat ca nhitng pham chat tot
nhw t6i da ké ra, nhung can phai lam nhw c6 tat ca. Va toi cling ddam noi
diéu nay nita, rang, c6 nhitng pham chat dé va luon song ding nhw thé thi
nguy hiém; con lam ra vé nhw c6 ching thoi thi lai hitu ich; lam ra vé nhan
tir, trung tin, nhan dao, cé ditc tin, chinh trie va dai loai nhw thé, nhung lai
gitt mot tuw twdng kién dinh rang sé khong song nhu vay, thi ngai sé cé kha
nang va biét cach lam thé nao dé hanh dong ngugc lai.

Va ngai can phai hiéu rang, bac quan veong, dac biét la ngwdi méi 1én
ngoi, khong thé tuan theo tat ca nhitng diéu ma ngudi ta cho la t6t, bai vi dé
gitt gin dat nwdc, ngai budc phdi hanh dong ngugc lai véi long tin, tinh
bang hitu, tinh nhan dao va tén gido. Chinh vi thé, ngai can phai c6 mot tw
duy lubn san sang thay do6i khi ma van ménh va thoi thé bat n6 phai thay
doi, tuy nhién, nhu t6i da ndi, dirng tranh xa diéu tot néu ngai khong can
phai tranh, nhung khi bi bat budc thi phai biét cach xoay s6.
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Vi ly do nay ma bac quan vwong phdi can trong dé khong bao gio cé 16i
néi nao thoét ra tir miéng ngai ma lai khong tran day nam pham chat da ké
trén day, dé ngai hién ra tredc dan ching that nhan twr, trung tin, nhan dao,
chinh tryc va cé dirc tin. Khong cé gi quan trong bang ra vé c6 pham chat
cudi cung nay, vi con ngwoi danh gia cha yéu qua hinh anh hon la viéc lam,
bdi dé 1a ban chat ciia moi nguwdi khi nhin thay ngai, va ctia cda s6 it nhitng
nguoi tiép xdc véi ngai. Ai cling thdy nhitng gi ma ngai té ra la dang co, rat
it nguwdi thye sy hiéu dugc ngai la nhw thé nao, va thiéu so it 6i d6 khong
dam di nguwgce vGi quan diém cta dam dong, la nhitng ngwoi duge quan
vuong bao vé; va khi ditng trudc hanh dong cta tat ca moi nguoi, dac biét
la ctia cac bac quan vuong, néu cai gi ma ngudi ta khong da khén ngoan dé
nhin nhan thi ngudi ta sé danh gia qua két qua.

Vi ly do d6, hdy dé quan vuwong dwgc quyén chinh phat va cai tri dat
nuwdc, cac phuong cach sé luon duge danh gia trung thuc, va ngai sé dugc
moi ngwoi ngoi ca bdi quan ching luén bi thu hit vao viéc dwong nhw phai
lam va két qua cua né; va trén thé gian nay thi chi c6 quan ching, cho nén
thiéu s6 chi tim thdy cho cia minh khi ma quan chdng khong con cho
nuwong nau.

Mot vi quan virong & thai hién tai”Z), ma t6i khong tién nhic tén, khong
rao gidng diéu gi khac ngoai hoa binh va long trung tin, va ngai khéng wa
ca hai thit d6; va néu ngai con theo dudi hai tht d6 thi ching da 1y cua
ngai tén tudi va ca sy nghiép rat nhiéu lan roi.

) hai phwong thitc dau tranh: Machiavelli 1dy y nay trong tdc pham De officiis (I, xi) ctia Cicero,
nhung thay déi kha nhigu. 2 Chiron the Centaur: Theo than thoai Hy Lap, day 1a lodi thd nita nguoi,
ntta ngwa. ‘“* Machiavelli dd tim thdy y twdng cdo va su ti: nhanh chéng néi tiéng nay trong tac
pham De officiis cta Cicero (I, xiii) nhung 6ng stta doi hoan toan luan diém cua Cicero. Cicero cho
ring ca bao lyc 1an x4o tra 1 phi nhan tinh va béi vay 1a nhitng bién phap dang khinh. ‘Z* C6 thé 1a

Ferdinand II ctia Aragon.
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TRANH BI KHINH MIET VA THU GHET

Cho dén gio, lién quan dén nhitng tinh cach da dugc ban dén trén day,
toi da néi dén nhitng tinh cach quan trong hon, con nhitng tinh cach khac
thi t6i mu6n ban ngan gon trong phan khai quat nay, rang quan vwong phai
quan tam, nhw da noi dén it nhiéu ¢ phan trén, dén viéc tranh nhitng chuyén
c6 thé lam cho ngai bi thu ghét hay khinh miét; va khi thanh c6ng thi ngai
da phai hoan thanh bon phan ctia minh r6i cho nén ngai khong can phai e
sg bat cit moi lo bi chi trich nao khac.

Nhu toi da néi, cai lam cho bac quan vuong bi cam ghét nhiéu nhat la sy
tham tan, chiém doat tai sdn va vg con cuda than dan, bac quan veong phai
tranh xa ca hai chuyén do. Va khi tai san va danh dv cua ho khong bi dong
tGi thi da s6 dan ching sé sdng trong su toai nguyén, va ngai chi con dau
tranh v&i tham vong ctia mét thiéu so, 1a nhitng ké c6 thé bi kiém ché mot
cach dé dang bang nhiéu céch.

Quan vuong bi khinh miét khi that thwong, nhé mon, nhu nhwoc, ban
tién, thiéu quyét doan, ngai phdi tranh nhitng diéu nay nhv tranh cuc da can
dwong; va ngai can co6 gang thé hién sy vi dai, long diing cam, sy tén
nghiém va sttc manh trong nhitng viéc lam ctia minh; va trong déi xi¢ cta
ngai vdi than dan, ngai can chitng t6 rang cac phan quyét cta minh la
khong thé thay doi, va ngai can gin giit danh tiéng ctia minh sao cho khong
ké nao c6 thé nghi rang sé lira d6i hay dan du duwgc ngai.

Vi quan vueong gianh duwgc sw kinh trong rat 16n la ngwoi tao ra dwoc
nhitng an twgng nhw vay, va ngudoi c6 dugce su kinh trong do sé khong dé bi
muu hai; bai vi, khi dan chiing déu biét ngai la mot nguwdi xuat sac va sung
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kinh ngai thi viéc tan cong ngai sé gap phai khé khan rat 16n. Vi 1y do nay,
bac quan vuong can cé hai noi sg, mat la tir bén trong, la than dan cia ngai,
hai la tir bén ngoai, la nhitng thé lyc khac. D6i véi vé thit hai, ngai bao vé
minh bang cach vii trang manh va cé dong minh t6t, va néu vii trang manh
thi ngai sé c6 binh si t6t, moi chuyén sé luén binh yén & bén trong khi bén
ngoai binh yén, trt khi bi khudy dong bdi am muwu; va ngay ca khi bén
ngoai c6 bat 6n, néu ngai da tién hanh cac chuan bi va da song nhuw t6i noi,
va dirng bi quan thi ngai sé chéng lai dwgc moi cudc tan cong, nhw Nabis
ngwoi Sparta da 1am ma t6i da ké.

Con doi vai than dan cua minh, khi bén ngoai bién dong thi ngai chi phai
quan tam dén chuyén ho sé am mwu ngdm ngam, va ngai co thé ty bao vé
tredc chuyén dé bang cach tranh bi cam ghét va khinh miét, va bang cach
lam cho nhan dan hai long v&i ngai, 1a diéu can thiét nhat ma ngai phai lam,
nhu la t0i da néi kha dai dong ¢ trén. Va mot trong nhitng bién phap hiéu
nghiém nhat ma bac quan vuwong cé thé dung dé chong lai cac am muu la
khong dé bi dan ching cam ghét va khinh miét, bdi vi ké am mwu chong lai
quan vueong luén trong chd dugc lam hai long dan ching bang viéc ngai bi
phé trudt; tuy nhién ké &m muu sé khong du can dam dé lam viéc dé néu né
chi xic pham dén dan ching ma thoi, b&i vi khi d6 kho khan ma ké am
muu dé phdi doi mat la vé cung 16n. Va kinh nghiém cho thay rang, c6
nhiéu am mwu nhung chi vai cai thanh cong; badi vi ké am muu khong thé
hanh dong don doc, cting khong thé tim ra dong muu trir nhitng tay ma y
tin la dang bat man, va ngay khi tiét 16 y dinh v&i mot tay bat man thi tic la
ta da cho han phuong tién dé han ty théa man, béi vi chi can to giac ta la
han da cé thé c6 dugc moi wu thé; nhw vay, khi nhan ra 1gi ich cia viéc lam
d6, va nhan ra nhitng nguoi khac la dang ngo va day nguy hiém, thi han
phai la mot chién hitu hiém c6, hodc phai la mot ké thu dac biét ngoan co
cua quan vuong, thi méi trung tin vai ta.

Va, dé goi gon van deé, toi cho rang, phia ké am muwu thi chang cé gi
ngoai noi s¢ hai, ghen ghét va vién canh bi tritng phat dang lam y khiép sg;
con phia quan vwrong thi c6 ngdi vua, luat phap, sw bao vé ctia bang hitu va
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quoc gia dang che chd ngai; nhu thé, thém vao tit ca nhitng diéu nay con
c6 thién chi ctia nhan dan nita, thi khong thé c6 ké nao liéu linh ma &m muwu
gl. Trong khi thong thuong thi ké am muwu phai lo s¢ trudce khi thuc hién,
trong treong hgp nay thi y con phai sg¢ ca cai hau cuta t0i ac; bdi lac nay y
c6 ké thu la toan thé nhan dan, thé nén khong thé mong gi chay thoat.

Vo6 s6 vi du vé chuyén nay c6 thé duwge dan ra, nhung t6i sé hai long véi
mot, xay ra trong thé hé cha 6ng ching ta. Annibale BentivogliZ®), quan
vurong xit Bologna (la 6ng ctia Annibale hién thoi), bi gia toc Canneschi sat
hai, 1a nhitng ké da am muu chéng lai 6ng, khong ai trong gia dinh ong
song sot ngoai Giovanni con tho dai: ngay sau vu sat hai, dan ching da noi
day va giét ca gia toc Canneschi. Diéu nay xdy ra la do thién chi cia nhan
dan ma gia dinh Bentivogli da c6 dugc khi & Bologna; thién chi nay 16n
dén mtrc, sau cai chét ctia Annibale Bentivogli thi dong ho nay khong con
ai & d6 dé cai tri dat nwdc, nén khi biét tin & Florence c6 mot ngwdi trong
dong ho Bentivogli, lic d6 van dwogc cho la con cia mot thg rén, thi ngudoi
Bologna da t6i tan Florence dé tim va trao cho 0ng ta quyén cai tri thi quoc
cta ho, va n6 dwoc 6ng ta cai tri cho tdi khi Giovanni da tudi tham chinh.

Béi thé, t6i cho rang bac quan veong khong can suy nghi nhiéu dén cac
am muu khi ma nhan dan ton kinh ngai; nhung khi nhan dan thu nghich, va
cam ghét ngai, thi ngai phdi e sg moi thit va moi ngwoi. Cac quoc gia dugc
t0 chirc t6t va nhitng quan vwong khon ngoan da cham nom moi cach dé
khong day tang 16p quy téc dén duong cung, gilt cho dan ching hai long va
théa man, bdi day la nhitng thit quan trong nhat ma bac quan vwong cé thé
Co.

Nudc Phap la mot trong nhitng vieong quoc duwge t6 chite va cai tri tot
nhat & thoi dai ctia ching ta, va tai quéc gia nay c6 thé tim thdy nhiéu thiét
ché t6t lam cho dwa cho tir do va an toan cua nha vua; trong s6 do, dau tién
phai ké dén Nghi vién va tham quyén ctia Nghi vién. B&i vi ngai, la ngwoi
khai sinh ra vitong quoc, y thitc dwgce tham vong va s ngao man cua gidi
quy toc, nén xac dinh rang mét chut 1gi ich sé la can thiét dé kiém soat ho;
va, mat khac, ciing y thitc dugc s cam ghét ctia dan ching, do so hai, doi

https://thuviensach.vn



vdi quy toc nén ngai muodn che ché ho, tuy nhién ngai khong muoén diéu
nay tr@ thanh sy quan tam dac biét ctia nha vua; vi vay, dé go bé diéu tiéng
ma gidi quy toc cé thé khodc cho ngai la wu ai dan ching, va dan ching sé
néi la ngai wu ai quy toc, ngai da 1ap nén mot trong tai, la nguwdi cé thé dan
ap ké manh va nang d& ké yéu ma khong gy ra tai tiéng cho nha vua.
Khoéng thé cé sy sap dat nao tot hon hay hiéu lyc hon cach lam nay, va
cling khong thé c6 bién phap nao an toan hon cho nha vua va cho vuong
quoc. T treong hop nay, cé thé riat ra mot két luan quan trong, la bac quan
vong c6 thé chuyén nhitng chuyén gay ra tai tiéng cho ngudi khac thuc
hién, va gitt nhitng viéc tao nha cho minh. Hon nita, t6i cho rang quan
vrong nén nang niu gidi quy toc nhuwng dirng vi thé ma lam cho minh bi
dan chung cam ghét.

Co6 1é doi véi mot s6 ngudi tirng nghién citu vé cudc song va cai chét cta
cac hoang dé La Ma thi nhiéu ngudi trong so ho cé thé 1a vi du trai ngugc
v6i y kién cuda t6i, khi biét rdng vai vi hoang dé da song hao hiép va thé
hién nhitng pham chat tuyét voi ctia tam hon nhung van danh mat dé ché
hay bi dan chiing giét chét, 1a nhitng ké am muu chong lai ho. Bdi vay, vaoi
mong muon tra 16i nhitng phan bién nay, t6i sé nhac lai tinh cach cta vai
hoang dé, va sé cho thdy rang nguyén nhan dan dén sy suy tan cta ho
khong khéc gi nhitng diéu toi da khang dinh; cung lac do, toi sé chi dwa ra
dé xem xét nhitng diém dang chu y v&i nhitng ai muon nghién cttu cac sy
kién thoi dé.

Doi véi toi, sé la day dua khi dé cap dén tat ca cac hoang dé da keé tuc tri
vi dé ché ké tw thoi Marcus Triét nhan tdi thoi Maximinus; d6 la Marcus va
con trai la Commodus, Pertinax, Julian, Severus va con trai la Antonius
Caracalla, Macrinus, Heliogabalus, Alexander va Maximinus(Z2,

Trudc tién, can phai lvu y 1a, trong khi & nhitng cong quoc khac chi c6
tham vong cua gidi quy toc va sy kiéu ngao cua dan chung la nhitng
chuyén phai duong dau, thi cac hoang dé La Ma con c6 mét kho khan thi
ba la phéi chiu dung sy tan bao va tham lam ctia binh linh, mot van dé day
kho khan va da tirng la nguyén nhan cho sy suy tan cua nhiéu vi hoang dg;
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vi rat kho lam hai long ca binh linh lan dan chiing; do dan ching thi yéu
hoa binh, va vi thé ho yéu mdt quan vuong an nhan, trong khi binh linh lai
yéu mot quan vueong hiéu chién, la nguwdi can dam, tan 4c va wa cudp boc,
nhitng pham chat ma ho muon ngai thé hién véi dan chiung, dé ho nhan
duwgc nhiéu lrvong bong va cé thé boc 16 long tham va sy doc ac cua ho.

Vi thé nén van dé nay luon dan t6i chuyén bi 1at do cta cac vi hoang dé
khong cé du uy quyén, hoac do dong doi hodc do ty gay dung, va hau hét
trong s6 ho, dac biét la nhitng ké méi 1én ngdi virong, khi nhan ra rac roéi
gitta hai phia doi nghich nay, déu c6 khuynh huwéng lam hai long binh linh
va quan tam rat it dén sy ton thwong cia dan ching. Hanh x@ nhu vay la
can thiét béi vi cac bac quan vuwong khong thé chap nhan chuyén bi thu
ghét cho nén trudce tién ho sé tranh dé khong bi ai thu ghét, va khi khong
thé thuc hién dwoc diéu do thi ho phéi cd gang can trong toi da dé tranh sy
thu ghét ctia nhitng ké c6 thé lyc nhat. Do vay, nhitng vi hoang dé chwa
nhiéu kinh nghiém sé c6 nhu cau chiéu c6 binh linh nhiéu hon la dan
ching; cach hanh x1¥ nay cé thé tré thanh wu diém cta cac ngai hodc c6 thé
khong, tuy thudc vao chuyén bac quan vuong biét cach duy tri uy quyén
ctia minh d6i véi ho nhu thé nao.

Tt nhitng nguyén nhdn nhuw thé, Marcus (Aurelius), Pertinax va
Alexander, tat ca la nhitng ngwoi khiém ton, yéu cong ly, ghét su tan bao,
nhan dao va 6n hoa, déu c6 mot két cuc dang buon, ngoai trir Marcus; chi
c6 Marcus la song va chét trong vinh du, béi vi ngai ké vi ngdi hoang dé
cta dong ho, va khong mac ng ca binh linh lan dan ching; va sau nita, c6
nhiéu pham chat dé nguoi khac kinh trong, ngai luon giit hai phe trong tam
kiém soat khi ngai tai vi, va khong dé bi thu ghét hay khinh thuong.

Tuy nhién Pertinax thi lai dugc dwa 1én ngo6i hoang dé trai v4i nguyén
vong cuaa binh linh, la nhitng ké quen séng phéng ting duwédi thoi
Commodus, ho khong thé cam chiu cudc song lwong thién ma Pertinax
muon ap dat; vi thé, co6 ly do dé bi thu ghét, thém vao do 1a bi khinh thuwong
do tudi tac da cao, nén ngai da bi 1at do ngay khi md&i 1én cam quyén. Va
dén day thi can phai lwu y rang sy thu ghét sinh ra do nhitng viéc tot cling
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nhiéu nhw nhitng viéc xau, do vay, nhw t6i da néi, bac quan virong mudn
gilt virong triéu ctia minh thwong bat budc phdi lam nhitng diéu toi té; bdi
vi khi nhém nguoi ma ngai can dé bao vé chinh minh tré nén doéi bai - do
c6 thé la dan ching hay binh linh hay quy t0c - thi ngai phai tuan theo y
muon cua ho va lam hai long ho, va khi dé thi nhitng viéc tot sé lam hai
ngai.

Chung ta hay thit xem treong hop ctia Alexander, mot nguoi tot bung
dén mitc, mot trong nhitng diéu ca ngoi danh cho ngai trong su6t muwdi bon
nam tri vi la khong hé c6 ai bi ngai gan t0i chét ma khéng qua xét xw; tuy
nhién, ngai bi cho la nhu nhwgc va la dan 6ng ma bi me diéu khién nén ngai
bi khinh thwong va quan doi da 1ap mwu chong lai ngai va da ha sat ngai.

Bay gio chuyén sang xem xét cac tinh cach ngugc lai cia Commodus,
Severus, Antoninus Caracalla va Maximinus, ngai sé thay tat ca ho déu doc
ac va tham tan - nhitng ngudi ma dé théa man binh linh ctia minh da khong
ngan ngai gy ra cho dan ching moi t6i 16i; va tat ca ho, ngoai trir Severus,
déu co két cuc toi té; trong con nguwdi ctia Severus co6 rat nhiéu sy can dam
cho nén, trong khi gitt cho binh linh hitu hao, mdc du dan ap dan chung
nhwng ngai van tri vi thanh cong; bdi vi st can dam da lam cho ngai tré nén
rat dang kham phuc trong mat cta binh linh va dan ching, trong dé dan
chung thi duwogc dat trong tam ly kinh ngac va kinh sg@, con binh linh thi t6n
trong va hai long. Va bai vi nhitng viéc lam cua nguoi dan ong nay, ¢ dia vi
ctia mot tan vwong, la 16n lao, t6i muodn viét ngan gon vé chuyén ngai biét
cach dai 16t loai céo va su tt, nhitng ban nang ma mot bac quan vuong can
bat chwdc, nhu t6i da noi & trén.

Ngay khi nhan thdy sy cham chap cia Hoang dé Julian, ngai da thuyét
phuc quan doi ma ngai dang chi huy tai Slavonia rang can phéi kéo quan
dén Rome va bao thu cho cai chét cia Pertinax, nguwdi da bi can vé cua
hoang dé sat hai; v&i cai cé nay, va khong t6 vé la mudn doat ngoi, ngai
dwa quan t6i Rome, va da t6i nudc Y trude khi nguoi ta biét 1a ngai khéi
binh. Khi ngai t6i Rome, Vién Nguyén lao, vi khiép sg, da bau ngai lam
Hoang dé va giét Julian. Sau d6 van con hai tré ngai doi véi Severus, nguoi
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dang mudn tré thanh ké thong tri toan bd viuong qudc; mot van dé 1a ¢ A
chau, noi Niger, thong linh dao quan & A chau, da tu xung la hoang dé; va
van deé kia la & phuwong Tay, noi c6é Albinus, cling c6 tham vong tré thanh
hoang dé. Va ngai nhan thdy rang sé la nguy hiém néu tuyén bé thu nghich
v&i ca hai, cho nén ngai quyét dinh tan cong Niger va phu du Albinus. Ngai
viét thw cho Albinus néi rang, do da dugc Vién Nguyén lao bau lam Hoang
dé, ngai muon dwgc chia sé niém vinh dy dé vdi ong ta va phong tang ong
ta danh hiéu Caesar; hon nita, Vién Nguyén lao da phé chuan dé Albinus
trd thanh dong cap vdi ngai; tat ca déu dwgc Albinus chap nhan la ding suw
that. Nhung sau khi Severus chinh phuc va tiéu diéet Niger, binh dinh dwgc
cac van dé & phia dong, ngai tré vé Rome va t6 cdo vdi Vién Nguyén lao la
Albinus da khong cam nhan dugc nhitng 1gi ich ngai da ban tang ma con
phan boi va tim cach am hai ngai, vi sy vO on nay, ngai phai tritng phat
Albinus. Sau do6 ngai tim t&i 6ng ta & Phap va twdc doat ca vieong triéu lan
mang song cta ong ta. Vi thé, ai nghién cttu ki nhitng viéc lam ctia Severus
déu nhan thay ngai la con su tir qua quyét nhat va la con cdo khén ngoan
nhat; ngai dwgc moi nguwdi kinh sg va ton trong, khong bi quan déi thu
ghét; va khong can dat cau héi tai sao ngai, mot tan vwong, lai manh mé
nhw thé, bdi vi tiéng tam lirng lay da lu6n bao vé ngai tranh khéi sy thu
ghét tir dan chung vi ngai st dung bao luc.

Antoninus, con trai ciia Severus, cling la ngudi 16i lac, va cé nhitng pham
chat rat tuyét voi, nhitng pham chat da lam cho 0ng ta dwgc nguwong mo
duwéi con mat ctia dan chiing va dugce binh linh chap nhan, béi ngai la mét
tay hiéu chién, giéi chiu dung gian khd, coi thuong tat ca cao lwong my vi
va nhitng thit xa hoa khac, nén da khién quan déi yéu mén. Tuy nhién, sy
tan bao va man rg¢ cta ngai that la ghé gém va chua tirng c6, sau vo so
nhitng giét chdc, ngai da giét hai mot s6 16n dan ching thanh Rome va tat
ca dan ching Alexandria. Ngai bi ca thé gidi cam ghét va nhitng nguoi
xung quanh thi khiép sg, dé roi bi mot si quan chi huy giét ngay gitta ba
quan. Va dén day thi phai cha y rang nhitng cai chét nhw vay la khong thé
tranh khéi, do bi giang trd mot cach kién quyét béi mét sy cam ddm manh
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mé va tuyét vong, bdi vi bat cit ai khong sg chét thi déu c6 thé ra tay; tuy
nhién bac quan veeong khong phaéi e sg ho nhiéu lam, vi nhitng ké nhu thé
la rat hiém hoi; ngai chi phai can than dé dirng gay ra ton thwong nghiém
trong nao cho nhitng ké ma ngai trong dung hodc & gan ngai khi thi hanh
phan su. Antoninus da khong can than nhw thé, ma lai giét hai m6t cach si
nhuc mot nguwoi anh em cua vién si quan chi huy kia, la nguwdi ma ngai de
net hang ngay cho du van gitt lam vé si cia minh; khi v& 16 ra thi thdy rang
diéu dé la rat bat can, va n6 dua dén su sup do cua hoang de.

Bay gio ta hdy ban vé Commodus, nguwdi ma ding ra da co thé cai tri dé
ché rat dé dang bdi vi, la con trai cia Marcus, ngai da thira ké ngoi vuong,
va ngai chi can noi gwong cha lam hai long binh linh va dan ching la da;
nhing véi ban chat tan bao va cuc stc, ngai da dé dai va lam bang hoai
binh linh dé nhd dé c6 thé theo dudi sy tham tan ma ngai ap dat 1én dan
ching; mat khac, khong gilt gin phdm gia ctia minh, ngai thwong thuwgng
dai ti thi v&i cac dau si va lam nhiéu viéc thap kém khac, khong xing dang
véi mot bac dé vwong, thanh ra ngai tré nén tam thwong trong mat binh
linh, va vtra bi thu ghét bai bén nay lai bi bén kia khinh miét, cho nén ngai
da bi 1ap muu tao phan va sat hai.

Ciing phdi ban vé tinh cach cia Maximinus. Ngai la ngudi rat hiéu chién,
va quan doi, khi da chan ghét sy yéu dudi ctia Alexander, ngwdi ma t6i da
nhac dén, da giét Alexander va dwa ngai 1én ng6i. Ngai chang & ngdi dugc
bao lau vi c6 hai diéu khién ngai bi thu ghét va khinh miét; thit nhat la ngai
da trng la chan ctru ¢ Thrace nén bi khinh thwong (diéu nay nhiéu nguoi
biét va bi moi nguwdi xem la mot sy si nhuc), thit hai 1a khi 1én ng6i ngai da
tri hoan khong t6i Rome nhan ngoi vi chinh thitc; ngai cling c6 tiéng vé sy
tan bao khung khiép khi lam nhiéu chuyén tan ac, thong qua ban tay cua
cac thai thu & Rome va nhitng noi khac trong dé ché, dé roi dau dau nguoi
ta cling buc tirc trréc nguodn goc ti tién va sg hai trede sy tan doc cua ngai.
Pau tién la chau Phi ndi loan, sau dé la Vién Nguyén lao cung véi toan thé
dan ching thanh Rome, va roi ca nudc Y am muu chdng lai ngai, bao gom
chinh quan doi ctua ngai. Sau do, khi bao vay Aquileia va gdp kho khan
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khong chiém dugc, binh linh da ghé tdm sy tan bao cua ngai, va do khong
con s¢ hai nhiéu khi thdy c6 nhiéu nguwoi chong lai ngai nén ho da giét ngai.

T6i khong mudn ban vé Heliogabalus, Macrinus hay Julian, 1a nhitng vi
hoang dé bi khinh miét rd rang va bi x6a bé nhanh chéng; tuy nhién toi
muon dwa phan trao doi nay dén két luan rang cac quan vwong & thoi dai
cta ching ta gap khong nhiéu khé khan trong viéc mang lai cho binh linh
mot sy thoa man hon mong doi, béi vi chi can nuéng chiéu bon ho mot
chit 1a chuyén sé nhanh chong 6n théa; khong ai trong s6 cac vi quan
vuong nay cé quan doi la nhitng tay ky cuwu trong bd may cai tri va hanh
chinh cta cac dia phwong, cling nhw trong quan doi cua D€ ché La M3; va
tredc day viéc lam hai long binh linh quan trong hon viéc lam hai long dan
chuing thi bay gio tat ca cac quan vwong, trir hoang dé Tho Nhi Ky va quéc
vwong Ai Cap®@?, déu can phai 1am hai 1ong dan chiing chit khong phai 1a
binh linh, vi dan ching c6 quyén lwc manh hon.

O trén day t6i xem hoang dé Thé Nhi Ky la mot ngoai 18 vi ngai luén
duy tri bén minh mudi hai nghin linh bd binh va muwoi lam nghin ky binh
dé dam bédo cho sy an toan va sic manh cia qudc gia diéu ngai can phai
lam la bé qua moi m6i quan tam dén dan ching va phai gitt cho binh linh
hitu hdo véi minh. Vwong quoc cta qudc veong Ai Cap cling vay, hoan
toan nam trong tay binh linh, va 1ap lai lan nita la ngai khong quan tam dén
dan ching ma chi can hitu hdo véi binh linh. Tuy nhién, can chud y rang
chinh thé cta nguoi Ai Cap khong giong véi cac chinh thé khac, ly do 1a né
giong v&i ché do Gido hoang ctia Cong gido, khong thé goi la mot nén quan
chu thé tap ma cling khong phai la nén quan cht mdi; béi vi con trai cia
quan vuong cii khong phdi 1a ngwdi néi ngoi, ma nguwdi noi ngdi sé dugc
nhitng ngwdi c6 tham quyén lia chon, con cac hoang tir van chi la quy téc
ma tho6i. Va khi tuan theo nhitng tap quan c6 xwa thi n6 khong thé dwoc goi
la mot nén quan cha mdi, bdi vi & day khong ton tai nhitng kho khan nhw
van thdy & cac nén quan chi mdi; mac du quan vwong la méi nhung thiét
ché ctia nha nwdc van la cii, va n6é duwge diéu chinh lai dé don nhan quan
vrrong nhu thé ngai la nguwoi tri vi dugc truyén ngoi.
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Hay quay lai v6i ndi dung cua ching ta, t6i néi rang bat ky ai quan tam
dén n6 déu nhan thay sy thu ghét hay khinh miét déu chét nguwdi doi vdi cac
vi hoang dé dugc nhac dén & trén, va cling nhan ra cai cach ma sy viéc dién
ra, mot vai trong so cac nhan vat hanh dong thé nay va s6 khac thi thé khac,
chi mot nguwoi trong moi hwéng hanh dong di dén dugc két cuc tot va so
con lai thi chiu bat hanh. B&i vi sé 1a vo ich va nguy hiém cho Pertinax va
Alexander, la nhitng tan virong, néu bat chwéc Marcus, nguwdi duoc ké thira
ngoi vuong; twong ty, sé la tai hga cho Caracalla, Commodus va
Maximinus néu bat chwdc Severus, bdi ho khéng cé dua diing khi dé cho
phép minh di theo ddu chan ctia Severus. Thé nén, bac quan vwong madi
nam chinh thé thi khong thé bat chwdc nhitng hanh dong ctia Marcus, ma
cling khong can thiét phai theo budc Severus, ma thay vao dé, ngai can hoc
& Severus nhitng diéu can thiét dé 1ap qudc, va & Marcus nhitng diéu phu
hop va dac y dé bao vé quoc gia da, dang 6n dinh va vitng chac.

{2 Apnibale Bentivogli bi ké thu giét nim 1445; con trai 6ng 1a Giovanni ndm quyén & Bologna nim
1462. Giovanni chét ndm 1508, con trai 14 Ngai Annibale (1469-1540) ké vi. ® Machiavelli liét ké
nhitng nguoi ké vi ngdi hoang dé La Ma tir nam 161 dén 238: Marcus Aurelius (121-180); con trai la
Commodus (180-193); Pertinax (193); Julian (193); Severus (193-211); con trai la Caracalla (211-
217); Macrinus (217-218); Heliogabalus (218-222); Alexander (222-235); va Maximius (235-238).
) Ti¢c 1a hoang dé Ottoman Selim I dang cai tri Thé Nhi Ky va quéc viong Mamluk ctia Ai Cap,
nguoi dugc lya chon tir cac chi huy doi quan no 1é. Hoang dé Selim I da 1at do triéu dai Mamluk vao

nam 1517.
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PHAO PAI VA NHUNG THU KHAC MA CAC QUAN VUONG
THUONG TRU AN, CO LOI HAY CO HAI?

M@t s0 bac quan vwong, dé gitt cho chinh quyén dwoc an toan, da twéc
khi gigi cua dan chiing; mét so chia dan ching dén song & cac vung dat
nho; s6 khac kich dong dan ching hiém khich lan nhau; mot s6 khéac than
hanh thu phuc nhitng ké ma ho von khong tin twdng lic mdi 1én ng6i; mot
so0 xay phao dai; s6 khac dap do va pha hay ching. Va mac du khong thé
dwa ra phan xét cudi cung vé tat ca nhitng hanh dong nay trir khi nam trong
tay nhitng chinh quyén cu thé dé phdi dwa ra cac quyét dinh, nhung t6i sé
ban vé ching mot cach dé hiéu nhw chinh ban chat cta chiing da cho thay.

Chuwa tirng c6 vi tan viong nao twéce vi khi cta dan ching; ma trai lai,
khi thay dan chiing khong dwogc vii trang thi ngai luon trao vii khi cho ho,
bdi vi khi dwgce vii trang thi lvc lwgng do sé thudc vé ngai, nhitng ngudi ma
ngai khong tin cdy trd thanh kha tin, va nhitng ké trung thanh sé van trung
thanh, con dan ching thi tré thanh than tin caa ngai. Khi khong thé vii trang
cho tat cad moi ngudi, cung lic d6 nhitng ké dugc vii trang dwgc hwéng loi,
thi viéc doi dai nhitng ké con lai sé dé dang hon va su khac biét trong doi
XU nay, la diéu kha dé hiéu, bién nhitng ké duwgc vii trang thanh ra phu
thudc vao ngai, va nhitng ké khong dugc vii trang sé thong cam cho ngai,
v&i suy nghi la ai chiu nhiéu hiém nguy hon va phuc vu nhiéu hon sé dugc
twong thuwong. Con khi ngai twdce vii khi cua ho thi ngay lap titc ngai da xuc
pham ho vi thé hién rang ngai khong tin hg, vi ho hén nhét hay vi khong
trung thanh, va suy nghi nao trong hai céi nay cling déu gieo mam cho sy
thu ghét. Va bai vi khong thé khong duwgc vii trang nén sau do ngai sé s
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dung linh danh thué, nhitng ké ma ban chat da duwgc ban & phan trudc; ngay
cd néu ho la tét di nita thi cling khong du dé bao vé ngai tredc nhitng ké thu
htung manh va nhitng than dan khong tin cdy. Bdi vay, nhu t6i da ndi, tan
virong & mot vieong quoc mdi luon phan phat vii khi. Lich st c6 rat nhiéu
nhitng vi du nhv vay. Nhung khi quan veong thon tinh mot quoc gia mdi,
ma ngai sé sap nhap vao thanh mot tinh, thi sé can phai twéc vii khi ctia dan
ching noi do, trv nhitng ké da la than tin cta ngai khi ngai thon tinh vung
dé. Theo thdi gian va khi cé co hoi thi ngai can phai lam cho bon ho mém
yéu va nhu nhuge di; moi thit phédi dwgc sap xép sao cho tat ca nhitng ké
duwgc vii trang trong qudc gia déu la binh linh cta chinh ngai, 1a nhitng ké
da sat canh bén ngai trong virong quoc cil.

T tién ching ta, va nhitng ngudi tw duy khon ngoan, tirng noi rang can
phai giit Pistoia bang cac phe phai va giit Pisa bang cac phao dai; va vdi tu
twong do ho da kich dong xung dot & mot s6 chw hau dé c6 thé gilt cac
viing d6 dé dang hon. Viéc ndy c6 thé du tt vao thoi do, khi nwdc Y dang
¢ trang thai can bang quyén lyc, nhung to6i khong tin rang né co6 thé dugc
coi la khuén mau cho hém nay, bai vi t6i khong tin con c6 thé dung dugc
cac phe phai; ma nguogc lai, khi ké thu tién vao cac thi quéc dang bi chia ré
ctia ngai thi ngai sé that bai nhanh chéng, ly do la phe yéu nhat sé luoén ung
ho luc lvgng ngoai bang, cac phe con lai thi khong thé chong dé noi.

Toi tin rdng nguwdi Venice da bi danh hwdng béi nhitng ly do trén day nén
da nudi nang phe Guelf va phe Ghibelline®D & cac thi quéc chw hau cta
ho; va mdc du khong bao gid dé xdy ra d6 mau nhung ho nudi dudng xung
dot giita cac phe, lam cho dan ching bi danh lac hwéng vi nhitng khac biét
gitta ho v&i nhau ma khong doan két chong lai nguwdi Venice. Diéu nay, nhw
ching ta thay, khong dem lai két qud nhw mong doi, bdi sau that bai &
Vaila, mot phe da ngay lap ttc 1y lai diing khi va chiém dwogc qudc gia.
Nhuw vay, nhitng bién phap kiéu nay chi chitng t6 sy yéu 6t ciia quan vuiong,
bdi vi & nhitng cong quéc vitng manh thi nhitng phe phai nhw vay khong
bao gio dugc phép ton tai; nhitng bién phap nhw thé véi mong muoén gitp
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quan vwong cai tri than dan dé hon chi c6 ich trong thoi binh, con néu chién
tranh xdy ra thi chinh sach nay la sai lam.

Khéng hé c6 chiat nghi ngo rang, cdc quan vuong trd thanh vi dai khi
vuot qua nhitng khé khan va tré ngai ma cac ngai gap phai, va bai thé nén
so0 phan da lam cho ké thu tr6i day va 1lap muu chong lai cac ngai dé cac
ngai cé co hai tiéu diét ching, nho thé leo cao hon trén chiéc thang ma ké
thu da dung san, dac biét khi s6 phan muoén lam cho mot tan vuong trg
thanh vi dai, do ngai la ngudi cé nhu cau 16n hon trong viéc tim kiém su
ton vinh so véi vi quan vuwong dugc thira ké ng6i veong. Chinh vi thé,
nhiéu ngwdi cho rang mot quan virong khon ngoan, khi cé co héi, nén khéo
1éo nudi dudng it nhiéu sy chong déi nham vao ban than dé roi bop chét n6
va nho thé tiéng tam cha ngai sé noi bat hon.

Cac quan vuwong, nhat la nhitng tdn vwong, thuong tim thdy sy trung
thanh va trg giup tt nhitng ké ma ho nghi ngai Iic mdéi 1én ngdi hon la
nhitng ké dugc tin cdy ngay tir ban dau. Pandolfo Petrucci®®, Vua x@
Siena, da cai tri dat nwdc chu yéu bang nhitng nguoi tirng bi ngd vuc chi
khong phai nhitng ké kia. Tuy nhién vGi van dé nay thi khé ai c6 thé néi
mot cach tong quat, vi nd thay doi rat nhiéu tuy vao tirng ca nhan; toi chi
néi rang, nhitng ké nao la thu nghich vao nhitng bu6i dau ctia mot triéu dai,
néu ho la nhitng ké can sy nang d& dé nuoi nang chinh ho, thi lic nao ciing
c6 thé thu phuc dwgec mot cach dé dang, va ho sé gan b chat ché dé phuc
vu quan vwong trung thanh, bdi vi ho biét rang ho can x6a bé nhitng an
twgng xau ma ngai da cé vé ho bang hanh dong; va vi vay quan vuong luon
hwdng lgi tir ho nhiéu hon tir nhitng ké vi phuc vu ngai véi thai do qua can
trong ma lo dénh véi cong viéc. Va do van dé dang ban luan doi hoi, t6i
khong thé khéng nhac nhé bac quan vuong, ngudi da thon tinh duwgc vieong
quoc bang su gitip do ctia dan ban x®, rang ngai can phai xem xét can than
ly do da khién ho gitp do ngai; va néu khong phai do thién cdm ty nhién
danh cho ngai ma chi la do bat man v@i chinh quyén ctia ho thi ngai sé chi
c6 thé gitt hoa khi v6i ho gitta nhitng kho6 khan va trd ngai rat 16n, bdi vi sé
khong thé lam hai long ho. Va khi xem xét k¥ cac 1y do trong nhitng vi du
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c6 thé 1ay ra twr thoi xa xwa hay hién nay, chiing ta c6 thé thay rang quan
vurong sé dé trd thanh hitu hdo véi nhitng ngwdi von dong thudn véi chinh
quyeén cii, va vi thé 1a ké thu cua ngai, hon la véi nhitng ké bat man vai
chinh quyén do va vi thé ting ho ngai va khuyén khich ngai chiém 14y né.
bé bdo vé vuong quoc duge an toan hon, cdc quan vueong thwong xay
nhitng phao dai, noi c6 thé dung dé ché ngy nhitng ké c6 am muwu tan cong
cac ngai, va cling la noi dé tru an khi bi tan cong tredc. T6i dé cao hé thong
nay vi né dugc st dung tir xwa t&i nay. Tuy nhién, ngai Niccolo Vitelli®2) g
thoi chung ta da phai pha bo hai phao dai ¢ Citta di Castello méi gitt dugc
vwong quoc d6; Guidubaldo®®, Cong twdc x Urbino, khi gianh lai lanh
dia ctia minh, tredc dé ngai da bi Caesar Borgia danh dudi di, da san bang
cac phao dai & xit do, va cho rang néu khong cé cac phao dai thi ngai da
khé dé mat x¢ d6 hon; gia toc Bentivogli® ciing quyét dinh twong tw khi
trd lai Bologna. Vi thé, cac phao dai c6 hitu dung hay khong la tuy vao
hoan canh; néu chiing c6 ich cho ngai & mat nay thi lai cé hai & mat khac.
Va van deé nay cé thé dugc suy luan nhw sau: vi quan viong nao e sg than
dan cua minh hon la quan ngoai bang thi nén dwng phao dai, con vi quan
virong nao s¢ quan ngoai bang hon than dan ctia minh thi dirng ban tam
dén viéc do. Lau dai & Milan, do Francesco Sforza xay, da tirtng va sé con,
gdy ra nhiéu rac roi cho gia toc Sforza hon bat ky su r6i loan nao trong
nuwde. Vi ly do nay, phdo dai kha di t6t nhat chinh la khong bi dan ching
cam ghét, bdi vi cho du ngai c6 thé gitt dwoc phao dai nhung no lai khong
thé cttu ngai néu nhan dan cam ghét ngai, 1y do la khéng bao gio thiéu
nhitng ké ngoai bang san sang ho trg cho dan ching khi ho da vii trang
chong lai ngai. Ngay nay, khong con thdy bat ¢ quan veong nao st dung
cac phao dai nhu vay, trtv Nt ba twdc Forli®® sau khi chong ba, Ba twdc
Girolamo, bi giét hai; bdi vi nhd c6 1au dai ba méi cé thé chiu dyng dwoc
cudc nodi day cua dan ching trong khi chd sy gitup do tiv Milan, va nho thé
ma gianh lai dugc virong qudc; va tinh thé ldc dé cling da khong dé cho cac
thé lyc ngoai bang ho trg cho dan ching. Nhung sau dé cac phao dai da
khong c6 gia tri nhiéu doi vdi ba khi Ceaser Borgia tan cong, va khi dan
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ching, 1a ké thu cta ba, bat tay vdi ngoai bang. Béi thé, trong cé lan trudc
va lan sau, ba sé an toan hon néu khong bi dan chiing cam ghét, chit khong
phai nhd cé cac phao dai. Khi xem xét tat ca nhitng diéu nay, to6i danh gia
cao ca nhitng ngudi xay phéo dai l1an nhung ngudi khong xay, va toi ché
trach nhitng ai vi tin vao ban than ma it quan tdm dén chuyén bi dan chiing
ghét bo.

@) Trong cudc xung dot giita hoang dé La Ma va Gido hoang tai Italia thdi Trung c6, nhitng ngudi
theo phe Guelf ung hé Gido hoang. Trong khi d6, nhitng ngwoi theo phe Ghibelline hau thuan hoang
dé. Tuy nhién, nhitng tranh doat giita cdc nwdc da hoa lan véi cac mau thuan cuc bé nén mot phe sé
tan cong vdi su ung ho ctia Gido hoang néu doi thu cia ho nhan sy giup d& cua hoang dé, va ngugc
lai. ! Pandolfo Petrucci: Cai tri Siena tir cudi thé ky 15 cho t&i khi chét nim 1512. Machiavelli da
t6i 1au dai cta Pandolfo Petrucci nhiéu 1an khi thyc hién céc st ménh ngoai giao. ‘* Niccolo Vitelli:
Nguwoi bi Gido hoang Sixtus IV du6i khoi Citta di Castello nam 1474. Vitelli da gianh lai quyén lyc
vao nam 1482 nho sy giup d& ctia nguoi Florence va 6ng da pha huy hai phao dai do Gido hoang xay
dung. ® Guido Ubaldo: Guidobaldo da Montefeltro, Cong twdc Urbino (1472-1508) bi Cesare
Borgia tong khoi Urbino nam 1502 chi sau mot thoi gian ngan da trd lai va pha huy cac phao dai cta
thanh phd nay. Triéu dinh cta 6ng la nguén cam hing cho cudon Cau chuyén triéu than cta
Castiglione. ‘® Gia toc Bentivogli: bi Gido hoang Julius IT duéi khoéi Bologna nam 1506, quay lai
ndm quyeén nim 1511. ® Ni¥ ba twdc Forli: tén that 1a Caterina Sforza Riaro, chdu géi cta Ludovico
Sforza II Moro, da tron tai phao dai Forli sau khi chéng ba la Girolamo bi am sat nam 1498 cho dén

khi ngudi anh em ho t6i citu. Cesare Borgia chiém Forli va Imola tir tay ba nam 1500.
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QUAN VUONG TAO NEN UY DANH NHU THE NAO?

Khﬁng gi c6 thé lam cho bac quan vuong duwgc kinh trong hon la mot

su nghiép vi dai va tré thanh mot tdim gwong tot. Ching ta cé trong thoi dai
cuia minh mot nhan vat la Ferdinand x& Aragon, Pttc vua hién thoi caa Tay
Ban Nha. Ngai hau nhv dwgc xem la mot tan viwong bai vi, nhd vao tén tudi
va vinh quang, ngai da tr dia vi cia m6t ong vua tam thwong trd thanh vi
vua 16i lac nhat ciia mot veeong quoc Kitd gido; va néu xem xét cac hanh
dong cua ngai thi c6 thé thay ching la vi dai va mot so 1a phi thuong. Khi
vilra 1én ngoi, ngai da tan cong Granada, va hanh dong tdo bao nay da tré
thanh nén tang cho quyeén lyc cta ngai. Ban dau ngai hanh dong mot cach
yén lang va khong e ngai bat cit sy can trd nao, ngai khién tam tri ctia cac
lanh chda xi¢ Castile bi chién tranh choan hét va khong con quan tam dén
cac cai cach; vi thé ho khong biét 1a bang cach dé ngai da danh dugc quyén
lye va uy thé 16n hon ho. Ngai cé thé duy tri quan doi cia minh bang tién
ctia Gido hoi va caa dan ching, va nho cudc chién kéo dai d6 ma dat nén
moéng cho kha nang quan sv, diéu da lam nén tén tudi ngai.

Hon nita, lu6n st dung ton gido nhw cai cé dé co thé thye hién nhitng am
muu 16n, ngai tan lyc danh dudi va quét sach gia tdoc Moors khoéi virong
quoc ctia minh véi mot sy doc 4c nhudm mau sung dao; khong thé c6 mot
vi du nao dang kham phuc hon va hiém hoi hon. Vi cuing mot chiéu bai
nhv vay, ngai tdn cong Phi chau, ngai chiém nuéc Y, cudi cling ngai tan
cong nuwdc Phap; va bai thé nén nhitng thanh qua va &m muwu ctia ngai luén
vi dai, va ching gitr cho dau 6c cua dan ching & trang thai lo lang va kinh
ngac, roi bi choang nggp bdi nhitng thanh qua va am mwu dé. Va cac hanh
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dong cua ngai da dién ra, cai nay noi tiép cai kia, theo mot nhip do ma
khong ai c6 thé cé thoi gian dé chong lai ngai mot cach chin chan.

Twong tw nhu vay, sé la rat hitu dung cho bac quan vwong khi tré thanh
nhitng tdm gwong dac sac trong cdc van dé doi ndi, giong nhw nhitng
chuyén ctia Bernabo®?) x# Milan, ngudi ma khi c6 co hdi da vé 1ay bat cit
ké nao trong xa hoi vira thye hién duge mét viéc phi thwong, ca tot 1an xau,
dé khen tang hay tritng phat bang cach nao do, la viéc lam ma sau do sé
duge nhac dén rat nhiéu. Va trén hét, bac quan vwong phai luén no lyc
trong moi hanh dong dé c6 thé xay dwng hinh anh cta ban than minh nhw
mot nguwoi vi dai va xuat sac.

Quan vuong ciling dwoc kinh trong khi thé hién minh hodc 1a ngwdi ban
thue sy hodc 1a ké thu dung nghia, c6 thé néi nhw vay, khi ngai tuyén bo
ung ho phe nay chong lai phe kia ma khong vi mot sy rang budc nao; hanh
dong do luodn c6 1gi hon nhiéu so vdi viéc ditng trung lap; badi vi khi hai
lang giéng hung manh cta ngai xung dot véi nhau thi ho sé la ké ma néu
chién thang thi ngai sé phdi lo ngai ho. Cho du trong tredng hgp nao thi
tuyén bé quan diém va lam cho chién tranh cang thang hon sé luén c6 lgi
cho ngai; béi vi, ¢ trong hop thit nhat, néu ngai khéng tuyén bo quan diém
ctia minh thi ngai chac chac sé trd thanh nan nhan cta ké chién thang trong
niém vui thich va théa man cta ké bai tran, va ngai khong c6 gi dé danh
doi, cling khong c6 gi bdo vé hay che chd. Béi ngwoi chién thang khong
muoén cé nhitng dong minh lwdng lw, nhitng ké sé khong gitp ho lic hoan
nan; con ké bai tran cting khong cho ngai nwong twa bai vi ngai da khong
san long dén 1ay s6 phan cta ho cho mac du c¢6 gwom trong tay.

Antiochus tién vao Hy Lap do dwgc ngudi Aetolia cit dén dé danh duoi
nguwoi La Ma. Ngai da cwr st than t6i gap nguwoi Achaea, la dong minh cuia
nguwoi La Ma, dé thuyét phuc ho giit chinh sach trung lap; con & phia kia thi
nguwoi La Ma thic giuc ho cam vii khi. Van dé nay dugc thdo luan tai hoi
dong cua ngwoi Achaea, & d6 dai dién cia Antiochus thuyét phuc ho git
thai do trung lap. Pai dién cua La Ma da bac lai rang: “C& nhw nhitng 16i
vilra dugc noi ra, rang sé tot va c6 1gi hon cho virong quoc cua cac ngai khi
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khong can thiép vao cudc chién cta ching t6i, thi day chinh la diéu khong
thé nao sai 1am hon; b&i vi néu khong tham gia thi cac 6ng sé bi loai khoi
phan thudng cta nguwdi chién thang mot cach khong thuwong tiéc.” Bai vy,
chuyén luon ludn xay ra la, ké khong phai la ban cta ngai sé doi hoi ¢ ngai
su trung lap, trong khi ban ctia ngai sé khan nai ngai tuyén bé quan diém
bang cach cam vii khi. Va nhitng quan vuong thiéu ca quyét, dé tranh
nhitng hiém nguy trwdc mat, thuwong chon con dwong trung lap, va thuong
bi diét vong. Con khi bac quan vwong tuyén b6 quan diém ctia minh mot
cach diing cam la ang ho mot phe, néu phe ma ngai chon lam déng minh
chién thang, cho du ké chién thang c6 thé hung manh va c6 thé dinh doat s6
phan cda ngai, nhwng ho mac ng ngai, va vi thé da c6 mét quan hé hitu nghi
gan bé dwoc thiét 1ap; va nguoi ta khong bao gio tro trén dén do bién minh
thanh biéu twgng cua sw vé on bang cach ap bic ngai. Hon nita, chién
thang khong bao gio tuyét doi dén mic ké thang tran khéng can phai ton
trong gi ca, dac biét la cong ly. Con néu nguwdi ma ngai lam dong minh bai
tran thi ngai sé dugc ho ciru mang, va chirng nao con c6 kha nang thi nguoi
do6 sé giup do ngai, va ngai sé trd thanh dong chi trong mot co do co thé sé
dugc gay dung lai.

Treong hop thit hai, khi hai bén tham chién la nhitng ké ma ngai khong
ban tdm ké nao sé gianh chién thang thi viéc ditng vé mét phia con la hanh
dong khon ngoan hon nita, bdi vi ngai gidp tiéu diét bén nay bang su ho trg
danh cho bén kia, bén ma néu khén ngoan thi da c6 thé ty cttu minh; va néu
chién thang thi bdi vi ho da khong thé thang néu khong cé sy ho trg cua
ngai nén ho van @ trong vong anh hwdng cua ngai. Va & day can lvu y rang,
quan vuwong nén chu y tranh lién minh véi mot ké manh hon minh nhiéu dé
chong lai nguwdi khac, triv khi sw cap bach bat budc phai lam, nhw da néi &
trén; béi vi néu ké do chién thang thi ngai sé chiu sy dinh doat ctia hg, ma
quan vwong thi nén tranh bi dinh doat b&i bat ¢t ai. Ngudi Venice lién
minh v6i nuwdc Phap chong lai cong twdc x& Milan va sy lién minh da lam
cho ho sup d6 nay la can phai tranh. Tuy nhién khi khong thé tranh khéi,
nhuv xdy ra v@i nguoi Florence khi Giao hoang va Tay Ban Nha dem quan
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tan cong x* Lombardy, thi trong tredng hop nhu thé, vi nhitng 1y do da ndi,
quan vurong nén ung ho mot ben.

Pting bao gid dé cho bat cit mot chinh thé nao twdng tuwgng rang no co6
thé chon nhitng con dwdong tuyét doi an toan; ma hay khién né chuan bi don
nhan nhitng hwéng di day bat trac, vi thwong thi nguwoi ta khong thé tranh
duwgce kho khan nay ma lai khong vieéng vao mot rac roi khac; béi sy khon
ngoan nam & cho biét cach phan biét ban chat cia cac rac roi, va chon cai it
tai hai hon.

Bac quan vwong ciing nén thé hién ban than minh la nguwdi chudng tai
nang, va vinh danh nhitng ké tai gioi trong moi linh vic. Bong thoi, ngai
nén khuyén khich than dan theo dudi nghé nghiép cua ho mét cach binh
yén, ca trong thwong mai, nong nghiép va trong moi nganh nghé khac ma
ho lam, dé ngudi dan khong phai xao nhang chuyén nang cao nghé nghiép
ctia minh bdi lo lang rang ngai sé twdc doat cua ho, va nguoi dan kia thi
khong phai ngan ngai giao thuong chi vi moéi lo thué khéa; hon nita, quan
vrong can twdng thuwdng nhitng ké nao c6 nguyén vong thyc hanh nhitng
nghé nghiép dé ciing nhw cé cac dv dinh dwdi bat c hinh thic nao dé ton
vinh thi quéc hay x1¢ sé cta anh ta.

Hon thé nita, ngai nén cho dan chiing dugc tiéu khién véi cac 1é hoi va
cac man trinh dién vao nhitng mua thuan tién trong nam; do moi thi quoc
thwong duwgc chia thanh cac phuwong hoi hoac cong dong nén ngai can ton
trong cac thiét ché nay, va thinh thodng can gap g& ho, cho ho thdy ban than
minh la tdm gwong vé long nhan tir va hao phéng; tuy nhién, ngai phai luén
gitt dwgc sy ton nghiém cta dang quan vwong, vi thé nén ngai khong bao
gi® dwgc chap nhan ha thap minh trong moi hoan canh.

@) Bernabo Visconti: Cai tri Milan tit 1354 dén 1385, néi tiéng 1a tan bao nhung rat khon khéo.
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QUAN SU CUA QUAN VUONG

Viéc lya chon bay t6i khong kém phan quan trong doi vGi quan vuong,
va ho c6 tot hay khong la phu thudc vao sy sang sudt ctia quan vuong.
Panh gia dau tién vé nhitng gi lam nén bac quan vwrong va tri tué cta ngai,
la bang cach nhin vao nhitng ké ké can ngai; khi ho giéi giang va trung
thanh thi ngai luén dugc danh gia la khon ngoan, bdi vi ngai biét cach dung
nhitng ké tai nang va gitt dugc long trung thanh cua hg. Con khi ho khong
duwgce nhu thé thi khong thé cé danh gia tot vé ngai, bdi sai lam can ban ma
ngai mac phai la Iya chon ho.

Khong ai titng biét rdng Antonio da Venafro®® 13 can than caa Pandolfo
Petrucci, Vua x Siena, ma khong xem Pandolfo la nguwdi rat thong minh vi
c6 Venafro la can than. C6 ba cap do tri tué: cap do thit nhat la tw minh
hiéu; cap thit hai la tran trong cai hiéu cua nguwoi khac; va cdp thit ba la tw
minh cling khong hiéu ma cling khong tran trong cai hiéu cua nguoi khac;
cap thit nhat la xuat sac nhat, cap th hai la tot, va thi¢ ba thi vé dung. Vi
thé, c6 thé thay rang, néu Pandolfo khong & cdp thi nhat thi ngai ciling &
cap tht hai, bdi vi bat cit khi nao can danh gia t6t xau doi véi mot 16i néi
hay viéc lam thi, cho du c6 thé khong phai la nguwdi cha xwéng, ngai van cé
thé nhan ra duwgc sy tot xdu dé & ké can than, dé roi tdn duwong cai tot va
chan chinh cai xau; nho vay ké can than khong mong gi cé thé lira doi ngai,
va sé phdi trung thyec.

Hon nita, c6 mot phép thir chwa bao gio sai c6 thé gitp bac quan vwrong
danh gia dugc can than cta ngai; khi ngai thay ké can than suy nghi nhiéu
cho lgi ich ctia ban than hon la cho ngai, va am tham tim kiém 1gi ich cho
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ban than trong moi viéc thi ké d6 khong phai la can than t6t, ma ngai cling
chang bao gio cé thé tin y; bdi vi mot ké da nam trong tay giang son cta
nguwoi khac thi khong bao gio nén nghi vé ban than minh, ma phai luon
nghi dén chu twéng, va khong bao gio ban tam dén bat ky diéu gi ma cha
twong khong quan tam.

Mat khac, dé gitt cho can than trung thwc, quan vuong can tim hiéu ké
dé, vinh danh, ban phat cta céi, danh cho nhitng diéu t t€, chia sé vai ké
d6é niém vinh dy va s quan tam; va cung lic dé lam cho y hiéu rang y
khong thé ditng mot minh, nho thé ma chuyén c6 nhiéu vinh dy khong
khién y thém khat nhiéu hon, nhiéu cta cai khong khién y doi nhiéu hon,
va nhiéu wu ai sé khién y khong dam nghi dén chuyén thay long doi da.
Nhu vay, khi ma ké can than, va cich ma quan vwong doi dai can than,
dwgc nhw vay thi hai bén c6 thé tin cdy lan nhau, con néu ngwgc lai thi két
cuc ludn la té hai doi vdi hoac bén nay hoac bén kia.

) Antonio da Venafro: Antonio Giordani tdi tir Venafro (sinh ndm 1459) 1a mét trong nhitng quan

st dwoc tin can nhat caa Petrucci.
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LAM THE NAO BE TRANH NHUNG KE XU NINH

Téi khong mudn bo s6t mot phan quan trong cua cha dé nay, bdi vi no
nguy hiém ma bac quan vuong thi lai kho tranh khoi, trtv khi ngai rat khon
ngoan va sang su6t. Do la nhitng ké xu ninh, day ray & chon triéu dinh, bai
vi cac ngai ty man vé nhitng viéc minh lam, va m&c do nao dé bi chiing
danh Itra, dén noi kho tranh khéi nhitng ké tai hai nay, va néu mudn béao vé
ban than thi cac ngai lai gap phai nguy co bi coi thvong. Béi vi khong co
cach nao khac dé bao vé minh triwdc nhitng ké xu ninh ngoai trir viéc lam
cho ho hiéu rang néi sy that véi ngai khong hé lam cho ngai bi ton thwong;
hon nita, khi moi ngwoi néi sy that véi ngai thi ngai khong hé giam sy ton
trong danh cho ho.

Bé&i vay, bac quan veong khon ngoan nén theo mot cach thit ba la chon
ra nhitng ké khén ngoan trong nuwdc, va cho riéng ho quyén tw do noéi that
v&i ngai, va chi n6i vé nhitng chuyén ma ngai yéu cau, khong dugc néi vé
chuyén khac; nhwng ngai nén héi ho vé tat ca moi thi va lang nghe y kién
cta ho, dé cudi cung rut ra két luan ctia minh. V§i cac quan su nay, riéng ré
hay tap thé, ngai nén thé hién sao cho moéi ngudi trong ho hiéu rang cang
phat biéu thoai mai thi ho cang dugc dugce trong dung; ngoai nhitng ké nay,
ngai khong nén nghe theo ai khac, ma hay kién dinh vé6i van dé dang theo
du6i va vitng vang trong cac quyét dinh cua chinh minh. Néu lam ngugc
lai, quan vuong hodc sé bi nhitng ké xu ninh lat do, hodc thay doi y kién
qua thuong xuyén dan dén bi coi thwong.

T6i muén vién dan mot vi du dwong thoi vé van dé ndy. Cha Luca®?),
can than ctia Maximilian, Hoang dé hién thdi, néi vé hoang dé cua minh
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nhu sau: “ Ngai khong tham van y kién ctia ai cd, nhung lai khong bao gio
c6 phuong an cda riéng minh cho bat c viéc gi. Biéu nay xdy ra vi ngai
theo duoi cach lam trai nguwgc véi nhitng gi da noéi & trén; do hoang dé la
mot nguwoi kin ddo nén ngai khong noi véi ai vé cac dy dinh cia minh, ciing
khong tiép nhan y kién cta ai. Nhung khi dem ra thiye hién thi ching bi tiét
16 va dugc biét dén, ching bi can tré ngay lap titc bdi nhitng nguwdi xung
quanh, va von dé bj tdc dong nén ngai da bi day chéch khoi cac du dinh do.
Vi vay két cuc la nhitng gi ngai lam hom nay sé bi ngai x6a bé vao ngay
mai, va khong ai hiéu duge nhitng gi ngai muén hay dinh lam, va khong ai
con tin twdng vao cac quyét dinh cia ngai nita.”

Do vay, quan veong nén tim kiém 10i khuyén, nhung chi khi ngai mudén
chit khong phaéi khi ngwoi khac muon; hon thé, quan vwrong nén khuyén
khich moi nguwoi dirng dwa y kién trir khi ngai héi t6i; tuy nhién, ngai phai
la m6t nguwdi tim ki€ém y kién thuwong xuyén, va sau dé la mot ngudi lang
nghe kién nhan doi vdi nhitng chuyén ma ngai yéu cau; va, khi phat hién ra
bat ct ké nao, vi bat ct ly do gi, khong néi vdi ngai sy that thi ngai can cho
ho thay sy thinh nd ctia ngai.

Va néu c6 ai d6 nghi rang mot quan veong nao do dé lai dugc an twgng
vé si khon ngoan thi khong phdi 1a nho kha nang cia ngai ma 1a nhd nhitng
quan sw giéi xung quanh ngai thi, khong con nghi ngd gi nita, ho da nham
lan, béi day la mot dinh luat khong bao gio sai: bac quan virong nao tw than
khong phai la nguwoi khon ngoan sé khong dén nhan 16i khuyén tot, trie khi
nho may man ma ngai giao ph6 hoan toan cong viéc ctia minh cho ké nao
dé ma may man lai 1a mot ngwdi rat khon ngoan. Thuce sy thi trong tredng
hgp do ngai sé dugc tw van mot cach hiéu qud, tuy nhién hoan canh do sé
khong kéo dai duwgc lau, bai vi mot tay 1ldo luyén nhw thé sé nhanh chéng
doat ngoi cua ngai.

Tuy nhién néu bac quan veong con chwa nhiéu kinh nghiém ma lai nhan
16i khuyén tir nhiéu ngudi thi ngai sé khéng bao gio cé duge cac y kién
thong nhat, ngai cling khong biét cach dé tong hgp ching nhw thé nao. Moi
quan su sé nghi dén quyeén 1gi riéng cia ho, va quan vwrong sé khong biét
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cach kiém soat hay hiéu thau dwoc ho. Va ho khong lam khac duwgc, bai vi
con nguoi sé luon khong trung thyc vdi ta tre khi ta bugc ho phai trung
thue bang cach cudng ép. Vi vy, can phai ngam hiéu rang nhitng quan su
gioi, cho du ¢ dau ra chang nita, co mat trén doi nay la nho sy khon ngoan
cua quan vuong, chit khong phai la nho cac quan su gioi ma quan vuong
mai co dugce sw khon ngoan.

®) Cha Luca: Machiavelli dd cham trdn v6i Luca Rainaldi, mot trong nhitng bo trwéng chii chét cia

hoang dé Maximilian I (1459 - 1519) khi 6ng thuc hién sit mang ngoai giao tai nwdc ngoai.
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CAC QUAN VUONG NUOC Y bA TUNG PANH MAT VUONG
QUOC

Nhﬁ’ng de nghi vira roi, néu quan sat ky, sé gitp tan vwong c6 thé on
dinh vitng vang, lam cho ngai ngay lap titc dwgc an toan va yén 6n trong
nuwdc hon ca khi ngai da tai vi tur lau. Bai vi cac hanh dong cua tan vueong
sé bi xét nét mot cach hep hoi hon la cac hanh dong cua vi quan vuong
duwgc truyén ngbi, va khi dwge nhin nhan la cé nang lyc thi cac ngai sé dac
nhan tdm hon nhiéu va cé duwgc sy gan bé chat ché hon la nguwoi c6 dong
doi; do ngudi ta bi thu hit béi hién tai nhiéu hon 1a qua khit, cho nén khi ho
nhan thdy hién tai la tot dep thi ho hwéng thu né va khong doi héi thém; ho
cling sé bdo vé quan vuong téi da néu ngai khong quén cac trach nhiém
khac. Vi thé, vi tan vieong khai m& mot virong qudc méi sé vinh quang gap
do6i khi t6 diém va cing c6 vwong quoc dé bang luat 1€ tot, quan doi tot,
dong minh tot va mot tdim gwong sang; vay thi ké nao sinh ra da la vua ma
lai dé mat nwdc vi thiéu khon ngoan thi sé phai chiu ho then gap doi.

Va néu nhin lai nhitng quan veong da dé mat vewong qudc cia minh &
nuwdc Y trong thoi dai cia ching ta, nhw Vua x* Naples, Coéng tuéc xit
Milan va nhitng veong hau khac, thi dau tién sé thay la ho déu mac sai lam
giong nhau trong viéc st dung quan doi vdi nhitng nguyén nhan ma ching
ta da ban dén kha nhiéu; & phan sau day, mot vai trong s6 ho sé dugc xem
xét, c6 nguoi thi bi dan chung thu nghich, cé ngudi thi dugc dan ching yéu
mén, nhung ho déu khong biét cach gin gitt gidi quy téc. Néu khong mac
nhitng sai lam do thi cdc veeong quoc cé du sitc manh dé duy tri quan doéi
trén chién treong nay da khong roi vao tay ké khac.
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Vua Philip x* Macedonia@® - khong phai bi cha ctia Alexander Pai dé
danh bai, ma la Titus Quinctius - khong c6 nhiéu dat dai nhv dé ché cua
nguwoi La Ma va nguwoi Hy Lap, 1a nhitng x da tan cng 6ng, nhing, la mot
tay hiéu chién biét cach thu phuc dan ching va gin gitt gidi quy toc, ngai da
tién hanh chién tranh chong lai ké thu trong nhiéu nam, va ngay ca khi dé
mat quyén cai tri @ mot vai thanh bang thi ngai van gitt dugc vieong quoc.

Bdi vay, cac quan veong cua ching ta khong nén do 16i cho s6 phan khi
dé mat cac virong qudc cta ho sau nhiéu nam tri vi, ma hay nhin nhan sy
lwoi biéng cua chinh minh, béi trong thdi binh cac ngai khong bao gid nghi
t@i chuyén c6 thé cé thay doi (day ciing la sai lam thong thuwdng cta con
nguoi, la khong cé bat ¢t sy chuan bi nao trong lic binh yén dé phong khi
bién dong), va réi khi khé khan téi thi cac ngai chi nghi t6i viéc thao chay
chit khong tim cach ty vé, va cac ngai hy vong rang dan ching, vi ghé tém
sw xac xuwgc cua ké xam lwgce, sé moi cac ngai quay tré vé. Khi khong con
cach nao thi day cé thé 1a mot huwéng tot, tuy nhién sé la rat té néu xao
nhang tat cd cac mwu ké khac chi dé phé mac cho cach nay; bdi cac ngai
khong bao gio nén chap nhan that bai chi vi tin rang sau dé sé tim duwgc
ngwoi ciu minh. Xin n6i mot lan nita rang, chuyén nay la khéng bao gio
xdy ra, con néu c6 xdy ra thi cling sé khong gitip gi cho sw an nguy ctia cac
ngai, bdi vi sy gidi citu sé la hoan toan vo ich néu n6 khong dwa vao chinh
ban than cdc ngai; nhitng phuwong an tin cdy, chac chan va bén vitng la
nhitng phuvong an nwong dwa vao chinh cac ngai va sy can dam cua cac
ngai.

@ & day chi vua Philip V ctia xt* Macedonia (221-179 TCN) bi déanh bai tai trdn chién
Cynoscephalate (197 TCN).
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SO PHAN ANH HUONG RA SAO DPEN SU NGHIEP, VA PUONG
DAU VOI SO PHAN NHU THE NAO?

Téi biét rang c6 nhiéu ngwoi da va dang c6 suy nghi rang moi viéc trén
thé gian nay déu nam trong sw dinh doat khon ngoan cta s6 phan va Chua,
con con nguwoi vai tri tué cia minh thi khong thé lam cha s6 phan va thdm
chi khong ai c6 thé gitip ho dwgc; va vi 1y do nay, ho muén chiing ta tin
rang khong can thiét phai lao khé nhiéu trong doi, ma hay dé van may dinh
doat. Quan diém nay con c6 y nghia hon nita trong thoi dai ctia ching ta
b&i nhitng bién dong 16n lao da xdy ra, va sé con xay ra hang ngay, da vuot
qua sy phong doan cua con nguwoi. D6i khi nghi dén nhitng diéu nay, t6i
cling phan nao nghiéng vé quan diém do6. Tuy nhién, hdy dirng giét chét
quyeén tu dinh doat cta ching ta, toi thyc long tin rang s6 phan la céi chi
ph6i mot nira nhitng gi ching ta lam, nhu thé né van dé ching ta dan dat
ntra con lai, hodc c6 1€ it hon mot chait.

Toi so sanh s6 phan véi nhitng con song cuong nhiét, vao mua li thi lam
ngap lut ruong doéng, cudn trodi cdy coi va nha ctra, cudn dat cat tir noi nay
bd vao noi kia; moi thi phai thado chay, tat ca phai dau hang trudc sw hung
di ctia nd, khong cé cach nao chong dd; nhung cho du ban chét ctia né c6
nhu vay di nita thi cling khong cé nghia la con ngudi, vao lic ma troi
quang may tanh, lai khong dyng 1én ca bo dé lan van chan dong sao cho khi
dang 1én lan nita thi nwéc cé thé chay di trong con kénh, nhw thé thi sic
manh cua né khong phai la khong kiém ché dwoc va cling khong quéa nguy
hiém. S6 phan ciing vay, n6 thé hién sitfc manh & cho nao ma long can dam
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da khong duwoc chuan bi dé khang cu lai, va day do6 sé tan cong vao nhitng
cho ma no6 biét la chwra c6 van chan dong va bo dé dé kiém ché né.

Va néu ngai xem xét nwéc Y, noi c6 nhiéu bién dong, va la noi da hun
dic nhitng bién dong d6 thém manh liét, thi ngai c6 thé thay day la mot dat
nuwdc bo ngd, khong c6 van chan dong ma cling chang cé bo dé. Bai néu
duwgc bao vé bang sy can dam thich dang, nhw nwéc Pirc, Tay Ban Nha hay
Phép da lam, thi hodc la cudgc xam lugc da khong gdy ra nhitng bién doi
qua 16n hodc la n6 da khong bao gio xdy ra. Va t6i day toi coi nhu la da néi
da nhiéu vé chuyén khang cy s6 phan mot cach khai quat.

Tuy nhién khi dén gan véi treong hgp cu thé hon nita, toi cho rang ngwoi
ta c6 thé nhin thdy mot quan vwong thanh cong hom nay va tan lui ngay
mai ma van khong thay c6 thay d6i nao vé tam thé va tinh cach. Toi tin
rang diéu nay xdy ra dau tién la vi nhitng nguyén nhan ma t6i da néi dén
nhiéu, do6 la, quan virong nao phé mac hoan toan cho s6 phan thi sé that bai
khi s6 phan doi thay. T6i cling tin rang ai biét dinh huwéng hanh dong cua
minh theo thoi thé thi sé thanh c6ng, va ngudi nao hanh dong khong hop
thoi thi sé that bai. BGi vi c6 thé thay rang, con nguwdi di dén cai dich ma
nhiéu nguwoi da dén, la vinh quang va cda cdi, bang nhiéu cach: nguoi thi
bang su than trong, ké thi bang sy tdo bao; nguwdi thi dung bao lwc, ké thi
dung &m muu; ngwdi thi kién nhan, ké thi néng nay; va moi nguoi dat dugc
muc dich bang mot cach khac nhau. Ciing c6 thé thiy rang trong hai nguoi
than trong thi mot nguwoi dén dich, con nguwoi kia thi khong; va twong tw, hai
nguoi voi hai kiéu cach khac nhau lai thanh cong nhw nhau, nguwdi nay than
trong, va nguoi kia boc dong; tat ca nhitng diéu nay xay ra khong bai ly do
nao khac ngoai chuyén ho c6 biét hanh dong phu hop vé6i thdi cudoc hay
khong. Nhw t6i vira néi, hai ngwdi hanh dong khac nhau thu dugce két qua
nhu nhau, va trong hai ngwoi hanh dong nhu nhau, mot ké dat dwgc muc
tieu con nguoi kia thi khong.

Cac thay doi ctia hoan canh ciling bat nguon tir day, dé roi, véi nhitng ai
tiét ché ban than bang su can trong va kién nhan, néu thdi cudc va tinh thé
cung gap nhau ma lai phu hgp véi cach hanh dong cta ho thi titc 1a s6 phan
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da mim cwoi v6i ho; con néu thoi cudce va tinh thé da doi thay ma ho van
khong thay déi cach hanh dong thi ho sé that bai. Tuy nhién, con nguoi
thwong khong du chin chan dé tim ra cach diéu chinh ban than cho phu hop
vdi sy thay doi, béi vi y khong thé di chéch khoi nhitng gi ma béan tinh von
da bat y phai theo, va cling bdi vi moi chuyén van dang t6t dep khi hanh
dong theo cach dang lam nén y khéng chiu bi thuyét phuc rang bé no6 di la
tot; va vi vay, dén lic phai mao hiém thi nguwdi than trong lai khong biét
phai lam gi, cho nén chiu that bai; nhung, néu y thay doi cach x sy cho
hgp véi thoi thé thi cling chwa chac s6 phan da thay doi.

Giao hoang Julius II chon cach hanh dong tao bao trong moi viéc lam
ctia ngai; va ngai nhan thitc thoi thé va hoan canh phu hgp véi cach hanh
dong d6 dén mirc ngai luon gat hai thanh cong. Hay xét cudc chién dau tién
ctia ngai chong lai xt Bologna, khi Giovanni Bentivogli con song. Nguoi
Venice khong dong thuan, Vua Tay Ban Nha ciing khong, va ngai van dang
thdo ludn véi Vua nuwéc Phap; thé nhung ngai don phuwong buwéc vao cude
chién vdi long qua cam va sttc manh quen thudc cia minh, mot hanh dong
da khién nguwoi Tay Ban Nha va nguoi Venice phan van va bi dong, nguoi
Venice thi vi sg¢ hdi, con nguoi Tay Ban Nha thi vi khao khat gianh lai toan
bd Vwong quoc Naples; mdt khac, ngai kéo dwgc Vua nuwéc Phap theo
minh, bdi vi vua do, khi da nhin thady hanh dong cua ngai va wdc ao bién
Gido hoang thanh chién hitu dé c6 thé ha nhuc ngudi Venice, da thay rang
khong thé tir chdi cho ngai stt dung quan doi ma lai khong lam ngai bi ton
thwong mot cach cong khai. Nho vay, bang hanh dong tdo bao ctia minh,
Julius IT da lam dwgc diéu ma khong Gido hoang nao chi bang sy khon
ngoan don thuan ctia con nguoi c6 thé dat dwgc; bdi néu ngai chd @ Rome
dén khi cac ké hoach ctia minh dwoc sap dat va moi thit da co dinh r6i mai
khéi sw, nhe cac Gido hoang khac da lam, thi ngai chang bao gio thanh
cong. Ly do 1a Vua nuwéc Phap cé thé dwa ra hang ngan 1y do, va nhitng ké
khac c6 thé dan ra hang ngan noi sg hai.

To6i sé khong ban dén nhitng viéc lam khac cua ngai, bai tat ca chiing déu
nhw vay, va tat ca déu thanh cong, vi sw ngin ngti cta cudc doi ngai® da
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khong dé ngai ném trai that bai; tuy nhién néu hoan canh thwc té bat ngai
phai hanh dong than trong thi c6 thé da xdy ra that bai, bdi ngai khong bao
gi® di chéch nhitng cach hanh dong ma ban tinh da bat ngai phai theo.

Vi vay, toi két ludn rang, so phan la thay doi va con nguwdi luén kién dinh
trén con duong ho di, khi hai diéu d6 hoa hgp vGi nhau thi con ngwdi thanh
cong, va sé that bai néu ching bat hoa. D6i vdi toi, tdi cho rang tdo bao tot
hon can trong, bdi s6 phan 1a mot nguwdi dan ba®2), muén ché ngy nang thi
can phai danh dap va tan nhan; va c6 thé thay rang nang chap nhan dé cho
nhitng ké tdo bao lam cht minh chit khong muén nhitng ngudi diém tinh.
Thé nén, ding nhu ban tinh ctia dan ba, nang lu6n la ngwdi tinh caa nhitng
tay tré tudi, bdi ho it than trong hon, manh liét hon, va ra 1énh cho nang
mot cach tdo bao hon.

2 Mat Ian nita, cling nhw khi ban vé Gido hoang Alexander VI (Chuwong 7), Machiavelli am chi t6i
sy ngan ngui cua thoi gian nam quyén Gido hoang cua Julius IT chit khong phdi tudi tho ngan ngui
ctia ngai. ® O day Machiavelli 1am phép so sanh gifta sitc manh cho mot cudc giao hoan thd bao véi

sttc manh xac dinh dong co quyeén lyc chinh tri
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LOI KEU GOI GIAI PHONG NUOC Y KHOI NHUNG KE MAN RO

Khi xem xét k§ chu dé ctia cac thdo luan trén day, va tw suy xét xem

thoi dai nay co thuan lgi cho mot tan veong hay khong, va liéu c6 nhitng
nhan t6 nao cé thé dem dén co hoi cho mot quan veong khon ngoan va dao
dic dé thiét lap mot trat tw méi cé thé vinh danh ngai va tot cho dan chiing
¢ dat nwdc nay hay khong, t6i thdy cé nhiéu diéu dang dién ra thuan lgi cho
mot tan vieong dén mite to6i khong biét con thai diém nao thich hgp hon.

Va nhu t6i da noi, néu dan Israel can phai chiu cdnh no 1€ thi md&i phat
hién ra quyén bién ctia Moses, nguwdi Ba Tw can phdi bi nguwdi Medes ap
bttc thi m@i kham pha ra sy vi dai trong tam hon Cyrus, va nguoi Athens
can phai bi phan ly thi mé&i sang r6 tai nang cua Theseus; thi gio day, dé tim
ra gia tri caa tinh than nwdc Y, dat nwdc ndy can phai bi suy sup dén cling
cuc, phai bi no l1é hon nguoi Do Thai, bi ap birc hon ngwoi Ba Tw, bi ly tan
hon ngudi Athens; & trong tinh trang khong chi huy, khong t6 chitc, bi danh
dap, bi cuwdp boc, bi xau xé, bi giay xéo va chiu moi canh diéu tan.

Mic du trudc day ciing c6 vai tia sang 16e 1én tit mot ngudi®), khién cho
ching ta nghi rang ngai da duwgc Chda trao cho bon phan cttu chudc chiing
ta, nhung sau do6 lai phai chitng kién van may choi bo ngai ngay trén dinh
cao sy nghiép; dé roi nwdc Y, di bi bé roi trong tuyét vong, bay gid dang
chd dgi nguwoi sé han gan nhitng vét thwong va chdm diét sy tan pha va
cwdp boc ctia xi¢ Lombardy, cham dit cac khodn céng nap va suwu thué cia
vuirong quoc va cua x& Tuscany, va chita lanh nhitng noi dau da muwng mu
qué lau. Liic ndy day, nwéc Y dang cau xin Chiia gri dén mot ngudi cé thé
cttu vot dat nwdce ra khoi nhitng bat cong va nhitng xac lao day man rg nay.
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Khong c6 noi nao dé nwdc Y dit niem hy vong t6t hon 1a dong ho huy
hoang ctia ngéi-(%)-, v0i long can dam va van ménh cua gia toc, dugc Chua
va Gido hoi che chg dé gio day dang la ngwoi chi huy, va tr@ thanh nguoi
dan dat cong cudc citu chudc nay. Diéu nay khong khé néu ngai luén nhé
dén nhitng hanh dong va cudc doi cta nhitng ngwdi ma to6i da nhac dén. Va
cho du ho la nhitng ké vi dai va tuyét voi nhung ho cling la con nguoi, va
moi ngudi trong s6 ho khong c6 nhiéu co hoi hon nhitng gi ma hién tai
dang dem dén, bai thé sy nghiép cta ho cling khong chinh dang hon, cling
khong dé dang hon bay gi®, ma Chua cling khong gan giii ho hon 1la Nguoi
gan gfiii ngai.

Véi chiung ta, cong ly tdi cao dang ton tai, bdi vi chién tranh la chinh
dang khi can thiét, va vii khi®) 13 thiéng liéng khi khong con hy vong nao
khac. O day, d6 1a mot y nguyén 16n lao, va khi y nguyén 1a 16n lao thi khé
khan khong thé 1a ghé gédm néu ngai noi theo nhitng ngwdi ma t6i da muon
ngai chd y dén. Hon thé nita, cach ma Chda bay t6 méi la thwong lam sao:
dai dwong tach ra, may dan 16i, da tu6n nwdc, troi mwa 16c thanh, moi thi
déu vi sy vi dai ctia ngai; ngai can lam not nhitng viéc con lai. Chtia khong
c6 cha y lam hét moi viéc, vi nhu thé sé twdc mat y chi ctia ching ta va chia
sé nhitng vinh quang thudc vé ching ta.

Va khong cé gi dang ngac nhién néu khong ai trong s6 nhitng nguoi dan
nudc Y dwoc nhic dén & trén co thé hoan thanh tat ca nhitng gi dugc mong
doi tir dong ho huy hoang ctuia ngai; va néu trong rat nhiéu cudc cach mang
& Nudc Y, va trong nhiéu chién dich, ludn c¢é vé nhu tinh than thugng vo
da can kiét, thi diéu do xdy ra la béi vi thiét ché cii la khong t6t, va khong
ai trong ching ta biét cach tim ra cai mdi. Va khong gi c6 thé dem lai vinh
dy cho m6t con nguwdi hon 1a thiét 1ap nhitng luat 1€ méi va nhirng thiét ché
m&i khi ban than ngai vira 1én ng6i. Nhitng diéu d6 khi duge xay dyng va
ton vinh xttng dang sé lam cho ngai dugc kinh trong va nguéng mo, va &
nuwdc Y khong thiéu co hdi d& dem nhitng diéu dé vao thuc té trong moi
treong hop.
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Noi day ching ta c6 du su can dam & cac tang 16p thap nhwng lai khong
c6 & cho chi huy. Hay chi y vao nhitng cudc dau tay déi va nhitng tran xap
14 ca, nguoi Y da manh mé, khéo 1éo va tinh t& nhw thé nao. Nhung khi tap
hop trong quan doi thi ho khong dang dé so sanh vdi ai, va diéu nay xay ra
hoan toan do thiéu vang s lanh dao; béi nhitng ké gioi giang thi khong
tuan lénh, va moi ngudi dwong nhu 1a mét ¢oi riéng, trong khi chwa tirng cé
bat ctt ai that sy noi bat so v6i s6 dong con lai, du bang si can dam hay nho
may man, dé nhitng nguwdi khac phdi di theo. Bdi thé tinh hinh c nhw vay
trong mot thoi gian kha dai, va trong nhiéu tran chién trong hai mwoi nam
vita qua, bat ctt khi nao toan bd quan doi 1a ngudi Y thi né déu c6 thanh
tich rat kém céi; bang chitng c6 thé thady & Taro, Alexandria, Capua, Genoa,
Vaila, Bologna va Mestri(2®),

Vi vay, néu dong ho huy hoang ctia ngai wéc mong noi theo nhitng con
nguoi kiét xuat da cttu nguy cho t6 quoc minh thi diéu can thiét truwdce tién,
nhw nén mong ctia moi sy nghiép, la chuan bi lyc lwgng riéng, bdi vi khong
c6 nhitng nguoi linh trung thanh hon, trung thyc hon hay gioi hon. Va mdc
du ho da gioi khi mot minh thi khi tap hgp cung nhau ho sé con gioi hon
nhiéu néu duwgc chi huy béi quan virong ctaa ho, dwgc ngai ton vinh va nuoi
nang bang tai san ctia ngai. Vi thé, viéc chuan bi lyc lwgng nhw vay la can
thiét dé ngai co6 thé chong tra lai ngoai bang bang long can dam ctia nguoi

s

Y.

Va madc du b binh Thuy Si va Tay Ban Nha dugc xem la rat ghé gém
nhung lai c6 mot khiém khuyét trong ca hai lyc lwgng nay, vi thé mot quan
do6i thir ba khong chi c6 thé chong lai ho ma con c6 thé tin la sé danh bai ho
hoan toan. Bdi vi bo binh Tay Ban Nha thi khong thé chéng dugc ky binh,
con linh Thuy Si lai s¢ bo binh mo6i khi gdp phai nhitng tran xap chién. Vi
1y do db, chuyén da tirng xdy ra va c6 thé sé xdy ra nita la linh Tay Ban
Nha khong thé chong cuy duwgc ky binh Phap, va linh Thuy Si thi bi bd binh
tieu diét. Va mac du khong thé néu ra mot bang chitng hoan hédo cua viéc
nay nhung c6 mot s6 dau hiéu ctia né trong tran chién Ravenna, khi ma bo
binh Tay Ban Nha chién ddu véi cac dao quan DPirc, stt dung chién thuat
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giong vdi quan Thuy Si; khi quan Tay Ban Nha, nho co thé linh hoat va sy
trg gitp cua la chan da tién vao duwéi miii gido ctia quan Pirc va chdp nhan
hiém nguy, c6 thé chién dau thi quan Pic tré nén vo dung, va néu ky binh
khong tién 1én thi moi chuyén da két thic vGi ho. Do vay, khi da biét dwoc
khuyét diém cta ca hai Ivc lwgng bo binh nay thi c6 thé xay dwng mét quan
doi md&i c6 thé chong lai ky binh va khong sg bo binh; viéc nay khong can
phai 1ap nén mot quan déi maéi hoan toan, ma c6 thé cai thién quan doi cd.
Va nhitng viéc nay la nhitng cai tién sé dem lai danh tiéng va uy quyén cho
bac tan vuong.

Vi thé, ditng dé co hdi nay tréi qua dé cudi cing nwéc Y cé thé thay
nguwoi gidi phong né xuat hién. Khong ai cé thé dién tad dugc tinh yéu ma
ngai sé nhan dwogc tr tat cad nhitng mién dat da phai chiu dung quéa nhiéu
nhitng cdn ba ngoai bang nay, cung vdi khat vong bao thu, v6i long trung
thanh ngoan cuwdng, vdi su tan hién va vdi nhitng giot nwdc mat. Co canh
ctra nao déng vaGi ngai? Co ai tit choi tudn phuc ngai? Co sw ghen ti nao
ngdn can ngai? Cé ngudi Y nao khong danh cho ngai long ton kinh? Déi
vdi tat ca chung ta, sw thong tri man rg kia that la thoi tha. Vay nén, dong
ho huy hoang cta ngai hdy nhan 1ay st mang nay véi long diing cam va hy
vong dé sy nghiép chinh nghia dwgc hoan thanh. D€ r6i, dudi ngon co cia
n6 qué huwong chung ta sé trd nén cao quy, va dudi sy che chd cua no
nhitng cau tho cia Petrarch@?) s dirgc minh chitng:

Tri nhan sé thang cwong bao

Va tran chién sé chang con bao lau

Trong dong mau La Ma ngay xua, long can dam khong
bao gio tat

Ciing khong bao gid chét di, trong 1ong nguc ngudi Y

hom nay.®

[HET]
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) C6 thé Machiavelli &m chi Cesare Borgia, nhung ciing c¢6 thé 4m chi Giuliano de Medici, cong
twdc xit Nemours, cai chét dot ngodt ctia 6ng nam 1516 da khién Machiavelli phai thay doi 10i dé tang

cudn Quan vuong.
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) vao nam 1516, thoi gian gia dinh cta 15i dé ting cu6n Quan vuwong, mot thanh vién dong ho
Medici nam gilt chitc Gido hoang (Gido hoang Leo X). Ciing trong nam do, Lorenzo de’ Medici
duge Gido hoang Leo X ban twdc hiéu cong twdc xit Urbino va dugc du kién trd thanh nguoi cai tri
thanh bang Florence. Khi Machiavelli viét Quan virong nam 1513, dau tién 6ng mwong twgng suw tap
trung quyén lyc cua dong ho Medici vao Giuliano de Medici, cong tuéc xit Nemours, va Gido hoang
Leo. Sau cai chét ctia Giuliano, kha nang nay van ton tai v4i sy xudt hién ngan ngti cia Lorenzo de
Medici. Co hoi nay cling giong nhu co héi tirng c¢6 véi Gido hoang Alexander VI, va con trai la
Cesare, cho dén khi Gido hoang dot ngot qua doi nam 1503.

Vi cai chét cua Giuliano va sau dd, ctia Lorenzo, hy vong cua dong ho Medici lui tat va diéu nay
giai thich 1y do khi con song, Machiavelli da khong xuat ban cuén Quan vwong, bdi sau muc dich

ban dau ctia cuén sach nay khong con thyc hién nita.
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) Machiavelli trich nguyén van tir ban géc bing chit Latin ctia nha st gia vi dai Livy (IX, i). &
Machiavelli liét ké danh sach cac that bai quan sy cta Italia: Charles VIII danh bai quéan Italia tai
Fornovo (1495) gan song Taro; Louis XII chiém Alexandria (1499), Capua (1501), Genoa (1507),
Vaila (1509) va Bologna (1511). Nam 1513, nguwdi Venice bi ngoai bang danh bai & gan Vicenza,
khién Mestri bi cuép phé.  Petrarch (1304-1374), tén that ctia 6ng 1a Francesco Petrarca, nha tho
va nha nhan van ngudi Italia. Ong dugc coi 1a nha tho hién dai dau tién cua thé gigi. “® Loi trich tir
doan khiic ctia Petrarch, ‘Italia mia’ (Il. 93-6). Bang viéc trich dan bai tho yéu nwdc cta Petrarch,
Machiavelli hwéng sy chid y ctia ching ta vao sy so sanh twong phan cta Petrarch vé virtu va furore.
Qua dd, khang dinh virtu, nhw cach hiéu cua riéng 6ng (sw khon ngoan, mot sitc manh c6 ky luat), sé
chién thang nhitng sitc manh bao tan vo 16i trong cong cudc thong nhat dat nwdc Italia do mot vi

quan vuong thudc gia toc Medici khdi xuwéng.
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