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Loi gi6i thiéu

a hon hai muoi ndm ké tir khi chting t6i ba "t @& u nghién ciu
D vé phuong thtc 1am gidu. Ban da u, ching t6i chi thuc hién

nghién ciru don thua n, tirc 1a khao sat nhimg nguoi s6 ng &
cac khu vue thuong luu trén kha p nuée My. Nhung r6 i chiing t6i da
phét hién mot dié u ky la: Nhié u nguoi s6 ng trong nhitng ngdi nha
sang trong va l4i nhimg chié ¢ xe d4 't tié n thyc ra lai khong qua
giau c6! Sy that nay kéo theo mét su that con ky la hon: Nhié u ngudi
cuc ky gidu c6 lai khong s6 ng ¢ nhitng khu vuce thuong luu nhu vay!

Phat hién nho nho 4"y da thay d6i cudc s6 ng cua chiing t6i,
khié n mot nguoi trong nhém chiting t6i 1a Tom Stanley quyé t dinh
gc lai sy nghiép hoc thuat @é cho ra doi ba cud n sach vé  hoat dong
marketing huéng d& n td ng 16p gidu c6 & Hoa Ky. Tom tro thanh
chuyén gia c6” vA n cho cac tap doan chuyén cung ung hang hoa va
dich vu cho tA ng 16p thuong luu, d6 ng thoi con tié n hanh cac
chuong trinh nghién ctru vé~ ta ng l6p gidu cb cho 7 trong s6~ 10 tap
doan cung A p dich vu tai chinh hang d4 u ¢ My. Hai chting t6i
ciing da t6 chuc hang tram cudc hoi thao vé chu @& nhd 'm dé n su
giau co.

Tai sao lai c6 nhié u nguwoi quan tam téi nhirng budi néi chuyén
cua ching t6i dé n vdy? Boi vi chiing t6i dd kham pha ra ai méi thue
su la nguoi giau c6. Va quan trong hon ca la chiang t6i chi ra dugc cai
cach ma nhirng nguoi binh thuong c6 thé 1am dé tré nén giau co.

Vay thi cé gi uyén tham dan sau nhitng kham pha nay? Chinh 1a
day: Ha u hé t moi nguoi dé u da hiéu sai vé khai niém giau co.
Cua cai khong d6 ng nghia voi thu nhap. Né u hang ndm ban kié ' m
duoc nhié u tié n va phung phi hé 't sach thi ban khong thé giau lén.
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Ban s6 ng vuong gia that da”y, nhung cua caila s6” tai san ban tich
liiy duoc, chir khong phai s6~ tié n ma ban tiéu di.

Vay ban phdi lam thé” nao dé tré nén giau c6? Mot 14 n nira,
ha u hé "t moi nguoi lai hiéu sai. Nhirng truong hop gidu c6 nho may
mi n tring x6 s6 , duoc thira ké”, dia vi xa hoi cao hay tham chi 14 sy
thong minh xui 't ching ra t hié ' m xay ra. Thong thuong, cua cai 1a
ké t qua ciald’isdo ngdé cao sulao dong chim chi, tinh kién nhén,
bé n bi, lam viéc c6 ké” hoach, va quan trong hon hé "t 1a tinh tu giac
ky luat.

Tai sao minh khong giau?
Nhié u ngudi et mai tu vA n nhu thé . Nhin chung, ai ciing chdm
chi, ¢6 hoc va n va thu nhap cao. Nhung tai sao s6 ngudi duge cho 1a
giau lai it d& n vay?

TRIEU PHU VA BAN

Ga n mot nua cua cai cia Hoa Ky nd m trong tay 3,5% tong so6
ho gia dinh. Tong tai san cua nhitng ho gia dinh con lai tham chi con
khong dat duoc xa p xi con s6 nay (khi néi “nhirng ho con lai”,
ching t6i khong dé cap dé” n nhitng ho c6 thu nhap tha p). Trong
s6 hang triéu ho gia dinh nay, pha n1én dé u cé thu nhap ¢ muc
trung binh, tham chi la cao. Hon 25 triéu ho gia dinh & My c6 thu
nhip hang nam trén 50.000 d6-la; hon 7 triéu hé c6 thu nhap hang
nim trén 100.000 dd-la. Tuy s6~ tié n kié m ra ra t16n nhung qua

nhié u nguoi trong s6 nay lai c6 kho i luong cua cai tich liy hé "t sic
khiém t6 n. Nhié u nguoi ctr 6 36 ng nao 1a tiéu ngay @6 nga’y.
Pay chinh 1a thanh pha n s& huéng loi nhié u nha t tir cudé n sach
nay.
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Mot gia dinh trung binh dién hinh ¢ M§ c6 tai san rong vao
khoang dudi 15.000 do-la, chua tinh gia tri nha ¢. Bo qua nhirng
khoan ca n thié t nhu phuong tién di lai, noi tha t va nhitng tht
tuong tu, hdy doan xem ké 't qua 1a gi? Thong thuong, gi tri tai san
tai chinh nhu ¢6 phié u va trai phié u cua gia dinh d6 14 0. Mot gia
dinh My trung binh nhu thé” c6 thé t6 n tai bao 1au né u khong cb
tié n luong hang thang? Chi ¢ chi mot hai thang gi d6 thoi. Ngay ca
nhém nhimg ho hang da u (gia st chié ' m 20%) & My ciing chua hin
14 giau c6. Tinh trung binh, gi4 tri rong cua mot ho chwa dé ' n
150.000 d6-1a, va khi trir di gia tri nha ¢ thi con s6  nay rét xué ng
dudi muc 60.000 dd-la. Thé™ con ngudi cao tudi thi sao? Né u khong
c6 su hd tro cua chinh sach an sinh x4 hoi thi phai 6 @& n gd n mot
nira s6 ngudi My trén 65 tudi 1am vao canh d6i nghéo, khd n kho.

Chi c6 ra "t it nguoi My so hitu nhitng dang tai san tai chinh phé
bié nnha t. 15% s6  gia dinh & M§ c6 tai khoan ky thac trén thi
truong tié n té; 22% c6 bién lai tié n gui; 4,2% co6 quy thi truong
tié n té; 3,4% co trai phié u doanh nghiép hoic trai phié u d6 thi;
chwa dé ' n 2,5% cb c6 phié u va quy twong hd; 8,4% c6 tai san cho
thué; 18,1% co trai phié u tié t kiém; 23% c6 tai khoan tich liy tur
ngudé nthué  thu nhap.

Thé” nhung c6 dé n 65% so6  gia dinh so hitu nha riéng va hon
85% s& hiru it nha "t 14 mot phuong tién di lai. Xe hoi dang nhanh
chong bi ma 't gia, con tai san tai chinh lai c6 xu hudng 1én gia.

Nhitng triéu phtt ma ching t6i dé cap dé n trong cud n sach nay
dé u doclap vé mat tai chinh. Ho c6 thé duy tri 16 i s6 ng hién tai
cia minh dé n lac ché "t ma khong cA n nhan thém du chi mét d6 ng
tié n luong hang thang. Pa s6 ho khong phai hau dué cua cac ti pht
nhu Rockerfeller hay Vanderbilt. Hon 80% trong s6 nay chi la
nhirng nguoi binh thuong tu minh tich liiy cua cai mét cach tu tur,
dé u din, chir khong nho ky duoc mot hop d6 ng tri gia hang trim
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triéu do-la véi chinh pha hay tring s6~ doc di ¢, cling chang hé 13
siéu sao ca nhac nhu Mick Jagger cua Rolling Stones. B4o chi van
ra mro dua tin vé nhimg van may ba t ngd, nhung thye ra nhiing
truong hop 4 y ra t han hiru. Trong sud t cudc doi cua mot ngudi
truong thanh, x4c sua t tro nén gidu c6 ba ng nhirng cach nhu thé”
con tha p hon 0,025%, va that nuc cudi né u so véi con s6~ 3,5% ti 16
ho gia dinh My ¢6 gia tri rong tir 1 triéu d6-la tro 1én.

- YEU TO

Ai s& gidu c6? Thong thuong d6 1 doanh nhan chi sinh s6 ng tai
mot thanh pho~ sud "t tir khi truong thanh cho @& nlacvé  gia.
Nguoi ndy s hitu mot nha may nho nhé, mot chudi cira hang hay mot
cong ty cung ca p dich vu. Anh ta da cuéi vo va téi nay chua ly hon.
Tai san cua anh ta 16n g p nhié ula n tai san cia hang x6m. Anh ta
1a mot nguoi tié t kiém va mot nha @4 u tu kién dinh. Va anh ta tu
minh kié 'm ra tié n. 80% sé6 triéu phi nguoi My la nhimg nguoi
giau “thé” hé thir nha t”, tac 1a nhitng triéu pht tu lap than.

Nguoi gidu thuong tuan tha moét 16 i s6 ng cho phép ho tich liy
tié n bac. Trong qu4 trinh khao sat, chting t6i da phat hién ra 7 mau
s6  chung cua nhitng nguoi 1am gidu thanh coéng, d6 1a:

1. Ho s6 ng thoii mai duwéi mirc kha nang tai chinh dé i dao
cia minh.

2. Ho phan bé hiéu qua thoi gian, sirc lre va tié n bac ba ng
nhimg cach huéng dé n muc tiéu tich lily cia cai.

3. Ho tin ra ng su doc lap vé mit tai chinh quan trong hon
viéc thé hién dia vi xa héi.

4. Cha me ho khéng chu ca p tai chinh.
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5. Nhirng nguoi con da truong thanh cua ho ¢6 kha nang tu
tic vé tai chinh.

6. Ho giéi nd m ba t nhimg co hji trén thi trueong.
7. Ho chon dtng nghé nghiép.

Vanhu thé’, trong cudé n sach nay, cac ban sé& c6 dip tim hiéu 7
dac tinh nay cua cac triéu pha. Chung t6i hy vong ra ng ban sé hoc
duoc cach van dung chting vao truong hop cia minh.

VE CHUONG TRINH NGHIEN CUU

Chuong trinh nghién ctru phuc vu cho viéc vié t cudé n Bé khéa Bi
mdt Triéu phit 1a chuong trinh toan dién nha "t tung duoc tié 'n hanh
tlr trude toi nay voi d6 i trong 1a nhimg nguoi giau c6 & My va con
duong 1am gidu caa ho. Pha n nhié u trong nghién ctru nay duogc
phét trién tir chuong trinh khao sat méi nha 't cia ching t6i, va
chuong trinh khao sat nay duoc phat trién tir nhirng nghién ctru ma
ching t6i da thuc hién trong sud t 20 ndm qua, bao g6 m céac cude
phong va n ca nhan va phong va n nhoém véi hon 500 triéu phu; cac
cudc khao sat duoc thue hién véi hon 11.000 d6 i tuong c6 tai san

rong cao va/hoac thu nhéap cao.

Méi nguoi tham gia vao cudc khao sat nay phai tra 161 249 ciu hoi
thudc nhié u cha dé, trai rong tir viée 1ap hay khong ngan sach chi
tidu trong gia dinh, cho d& n nhing ndi lo 14 ng, sg hai vé  tai chinh,
tir cach mic ca khi mua xe hoi cho dé n cac dang qua ting tai chinh,
hay “nhirng hanh dong hao phong” ma nguoi giau danh cho con cai
da truong thanh. C6 vai pha n trong bang cau hoi yéu ca u nguoi
tham gia phai cho bié 't s6~ tié n 16n nha "t ma ho timg chi cho
phuong tién di lai, d6 ngho deo tay, trang phuc, gidy dép, nghi
dudng va nhitng thir tuong tu khac.
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Pay chinh 13 chvong trinh nghién ctru nhié u tham vong va toan
dién nha "t ma ching t6i thuc hién. Khong c6 ba "t cir nghién ctru nao
khéc tap trung vao nhimg yé uté  chu cho t giai thich cach thie
nguoi ta tro nén giau cb ba ng chinh cong st caia minh nhu thé .
Ciing khong c6 nghién ctru ndo 1am rd dugce tai sao nhié u ngudi,
tham chi pha n 16n nhimg ngudi c6 thu nhap cao, lai khong bao gio
tich lily dugc du chi chat it cua cai khiém t6 n, nhu cudc khao sat
nay.

Ngoai nhitng cudc khao sat ndi trén, mot luong thong tin dang ké
trong cud n sach nay da duoc ching t6i thu thap tir cac nghién ciu
khAac nita. Ching t6i da danh hang trim gio dé thyc hién va phan tich
cac cuoc phong va n chuyén sau véi nhitng triéu pha di 1én ba ng
chinh ning luc caa minh. Chiing téi ciing tro chuyén véi nhié u c6”
va n cua ho nhu ké” toan va cic nha tu vA n chuyén mén khac -
nhimg nguoi da hd tro chiing t6i ra t nhié u trong viéec kham pha
nhiing bi an cua viéc tich lily cua cai.

Va sau toan b cong trinh nghién ctru nay ching t6i da kham pha
ra mot dié u 1a cong cude lam giau chu yé u ddi hoi tinh ky luat, su
hy sinh va lao dong chim chi. Ban c6 thyuc sy mud n doc lap vé tai
chinh khong? Ban va gia dinh ban c6 sin sang dinh huéng lai 16 i
s6 ng dé dat duoc muc tiéu d6 khong? Nhié u nguoi s& tra 1oi
“khong”. Tuy nhién, né u ban cha p nhan sy danh ddi cA n thié 't
vé  thoi gian, stre lyc va nhirng thoi quen tiéu dung thi ngay tir bay
gio ban da c6 thé ba t d4 u lam gidu va veon dé n su doc lap vé  tai
chinh duogc rd i. Va cud n sach Bé khéa Bi mdt Triéu phu s& gitip ban
khoi dong hanh trinh nay.
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Chuong 1
GAP GO TRIEU PHU NHA BEN

Ma "y nguoi nay khéng thé la triéu phii duoc!

Nhin chdng gié ng triéu pht chiit nao: qua n do khéng gié ng triéu
phil, dn ubé ng va cu xi ciing chang gié ng triéu phu, thim chi tén
tuoi ciing khong phdi triéu phil.

Vay nhimg triéu phit “ra dang triéu phit” dau cd ré i?

gudi da noéi nhimg dié u trén 1a Pho Chu tich mét quy tin thac.

Nhirng nhan xét nay duoc dwa ra sau mot budi phong va n va

ding bira t6 i v6i mot nhém muoi triéu pha “thé” hé tha
nha t” ma chiing t6i moi @& n tham gia. Va quan diém nay nhén
duoc hd uhé 't sy d6 ng tinh tir phia nhig nguoi khong giau co,
v6 n bi &m anh boi suy nghi ct 14 triéu pha thi phai sé hitu qua n 4o
thoi trang, @ nghd da ttié n va nhing san pham xa xi khéc.

Thatrasé tié n ma anh ban Phé Chu tich nay d6 vao qua n 4o
nhié u hon han ba "t ky mét triéu pht My dién hinh ndo, cy thé la:

- Anh ta deo chié "¢ d6 ngho 5.000 do-la, trong khi da s6” cac
triéu pha khong bao gio tiéu qua 1/10 ctia 5.000 do-la cho moét cai
d6 ngho deo tay ca.

- Anh ta 14i mot chié” ¢ xe nhap khau doi méi sang trong, trong khi
ha u hé 't c4c triéu pht thuong sir dung cac kiéu xe cii. Chira 't it
triéu pht ding xe nhap khau. S6 triéu phu di xe nhap khau loai sang
lai cang it hon.

- Anh ta thué xe, trong khi s6~ triéu pht tung thué xe dé di lai
khong nhié u.
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Nhung ct thir hoi mot nguoi My truong thanh xem ai ra dang triéu
pht hon: anh ban Phé Chu tich hay mét trong s6 nhimg nguoi da
tham gia cudc phong vA n cua ching t6i? Ching tdi cuge rd ng da
s6 moi ngudi s& chon anh ban kia. Vé bé ngoai hoan toan c6 thé
danh lira nguoi ta.

C6 1& khai niém nay duoc dién dat chinh xac nha "t boéi nhiing
ngudi gidu c6 va timg trai ¢ Texas. Ho goi kiéu nguodi nhu anh ban
Pho Chi tich quy tin thac caa ching t6i 1a “Mii to, ma bo chang c6”.

L4 n da utién chiing t6i nghe tha y cAu thanh ngit nay 1a tr mot
ngudi dan 6ng Texas. Anh ta s hiru mot co s¢ 1am #n ra t phat dat
chuyén tai ché” cac loai dong co chay da u diesel ¢& 16n. Chié ¢ xe
anh ta diing da muoi nm tuoi, trang phuyc cua anh ta thuong 13
qui njeans va 4o cao bd i may tir da hodng. Anh s6 ng trong mot
ngoi nha gian di ¢ khu dan cu ¢6 mie s6 ng dudi trung binh. Hang
xo6m cua anh chi toan la nhan vién buu dién, linh ctru hoa va tho stra
may.

Sau khi da chung minh sy thanh cong cia minh vé  mat tai chinh
bd ng nhimg con s6~ thucté”, ngudi dan 6ng Texas bao ching toi:

Cong ty cua to61 khong co6 vé gi hao nhodang. Toi khong choi dua,
ciing chang dién kich. Khi méi gdap toi, cac do i tac nguoi Anh nghi
t61 la tai xé ~ xe tdi cia cong ty. Ho nhin khad p Lot vin phong, nhin
ta 't cd moi nguoi, trir toi. Thé 6 i 6ng truong doan thé 't lén: “Oi,
chiing t6i quén ma "t minh dang ¢ Texas!”. Mii cia t6i khong to,
nhung bo thi téi c6 hang dan.

CHAN DUNG MOT TRIEU PHU

Do chtng ta khong thé bié 't chd ¢ rd ng nguoi triéu pha dién
hinh cia minh 1 nam hay nit, nén trong khuén khé cud n sach nay,
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ching t6i tam goi nguoi triéu pha dién hinh 1a “6nga’y”, “anh 4" y”.
Vay mét triéu phtt Hoa Ky dién hinh c6 nhitng dic diém gi? Anh ta
s& miéu ta ban thaAn minh nhu thé nao?

o Tb6i 57 tudi, dd ké t hon va cb 3 con. Khoang 70% nhimg nguoi
nhu toi dong gop hon 80% thu nhap cua gia dinh.

e Trung binh ctr 5 nguoi thi c6 1 nguoi da nghi huu. Va khoang 2/3
s6  nguoi nhu t6i hoat dong ty doanh. Thil vi chit, s6 nguoi hoat
déng tw doanh chié ' m chwa dé n 20% tong s6 ~ lao dong ¢ My,
nhung lai chié m dé n 2/3s6 triéu phil. Thém nita, trong ching
t0i, cr 4 nguoi lam tu nhan thi ¢6 3 nguoi tu coi minh la doanh
nhan. Pha nlénsé  con lai lam nhimg nghé nghiép doc lap nhu
béc si hay ké” toan.

 Nhié u loai hinh kinh doanh ma chting t6i tham gia c6 thé dugc
xem 14 binh thuong dé n tA m thuong. Chiing t6i 1a nhirng nha
tha u han kim loai, nguodi ban da u gi4, chu trang trai tré ng la,
chu bai dau xe-nha di dong, nha cung ca p dich vu diét sau bénh,
ngudi budén ban tié n xu va tem, nha tha u gach 1at né n.

e Khoang mot nira trong s0 nhirng ba vo cua ching t6i lam viéc tai
nha. Né u c6 hoat dong bén ngoai, cong viéc Iy tuéng nha t cho
ho la gido vién.

« Pha n thu nhap chiu thué” hang nim cua gia dinh ching t6i la
131.000 d6-la (tinh trung binh), trong khi thu nhip binh quan
cua chung t6i la 247.000 d6-la. Luu y la nhirng ngudi c6 thu nhéap
vao khoang tir 500.000 do-la @& n 999.999 ddla chié ' m (8%) va
tir 1 triéu do-la tré 1én (5%) da kéo con s6~ trung binh 131.000
do-la kia tang lén.
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Binh quan gia tri tai san rong cua gia dinh ching toi la 3,7 triéu
d6-la. TA t nhién, mo6t s ngudi trong ching toi tich lity duoc
nhié¢ uhonthé". GA n 6% s6 ho triéu phu ¢ gia trj tai san rong
hon 10 triéu d6-la. Do nhém thiéu s6~ 6% trén da diy con s6
trung binh ting 1én nén thé ng keé lai, mot gia dinh triéu phu dién
hinh (thudéc nhém gitra) c6 gia tri tai san rong vao khoang 1,6 triéu
do-la.

Tinh trung binh, pha n téng thu nhap chju thué” hang nim cua
chang t6i chié 'm chua dé n 7% gia tri tai san. No6i cach khac,
ching t6i s6 ng nho vao chua @& n 7% tai san cua minh.

Ha u hé 't ching t6i (khoang 97%) d& u c6 nha riéng va gia tri
trung binh cua nhitng ba "t déng san nay khoang 320.000 do-la.
Mot nira trong s6  chiing t6i s6 ng tai mot ngdi nha sud t hon 20
nam. Nho vay, ching t6i tan huong dugc pha n gia tri gia ting
ngay dudi mai nha minh.

H4 u hé 't ching t6i chua bao gio tha 'y thiét thoi vi khong duoc
huéng ba 't ky khoan thira ké~ nao. Khoang 80% trong s6 chung
t6i 1a nhitng triéu pha “thé” hé the nha t”.

Muc s6 ng cua chiing t6i tha p hon nhié u so véi kha ning cho
phép. Chiing t6i mic nhitng b6 qua n 4o khong qua da "t va lai
nhimg chié ¢ xe san xua t trong nude. Chi mot s6~ it trong chiing
t6i dung mau xe doi méi nha“t, va ciing ra "t it nguoi timg thué xe

dé di lai.

Ha u hé t nhitng ngudi vo cua ching t6i @& u ra 't chili trong
viéc 1én ké” hoach va lap ngan sach chi tiéu trong gia dinh. Trén
thuc té”, chi c6 18% trong s6  chung t6i phan d6 i quan diém
“Hoat dong tur thién phai ba t da u tir chinh ngdi nha minh” va da
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s6 chung t6i dé u phai thira nhan ra ng trong chuyén tié n
nong, cac ba vg chat ché hon chiing té6i ra t nhié u.

Chuang t61 luén c6 mot quy dw phong. Noi cach khac, chung t6i
tich liiy du cua cai &€ s6 ng yén 6n trong it nha t 10 nim ma
khong ca n 1am viée. Do do6, nhimg nguoi c6 gia tri tai san rong
1,6 triéu d6-1a c6 thé s6 ng thoai mai trong hon 20 nim. Sy that
14 chiing t6i c6 thé s6 ng duoc 1au hon thé” vi ching t6i tié t kiém
duoc it nha "t 15% thu nhap.

Chiing t6i gidu gd p 6,514 n nhitng hang x6m khong phai triéu
pht, nhung trong khu pho~ nay, ho lai déng hon ching t6i it
nha 't 314 n. Phai ching ho chon cach danh d6i su giau c6 dé
ni m giit quyé n so hitu nhitmg tht @6 dung cao ca p va xa xi?

Nhin chung, hoc va n cua chiing t6i tuong d6 i cao. Chi khoang
1/5 khong t6 t nghiép dai hoc. Nhié u ngudi co6 ba ng ca p cao.
8% co ba ngvé luat, 6% coba ngvé ykhoa, 18% c6 ba ng Thac
siva 6% c6 ba ng Tié n si. Ching t6i tin rd ng hocva nra’t
quan trong d6 i v6i ban than ciing nhu con chau, vi thé” ching
to6i khong tié ¢ tié n bac cho viéc hoc hanh.

Khoang 2/3 trong s6  chiing t6i 1am viéc tir 45 d& n 55 tié ng mai
tud n.

Ching t6i 13 nhimg nha da u tu khoé tinh. Trung binh, mdi nim
ching t6i danh gd n 20% thu nhap thuc ¢ cua gia dinh dé da u
tu. Pa s6~ danh it nha 't 15%. 79% c6 it nha "t mot tai khoan tai
mot cong ty moi gisi, tuy nhién chiing t6i ty minh dua ra cac
quyé t dinh da u tu.

G4 n 20% tai san cua gia dinh chting t6i ni m duéi dang cac
chimg kho4n giao dich nhu ¢6 phié u niém yé "t cong khai va cac
quy tuong hd. Thé” nhung ching t6i hié m khi ban di c6 pha n
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ctia minh. Tham chi, ching t6i con @4 u tu nhié u hon vao d6 @é
dy tra k&~ hoach luong huu. Trung binh, 21% tai san cua gia dinh
ching t6i nd m ¢ c4c hoat dong kinh doanh tu nhan.

o Nhin chung, chting t6i cam tha "y con gai thuong bi han ché” vé"
kha nang tai chinh hon con trai. Ngay ca trong cing mét pham vi
nghé nghiép thi dan 6ng vin c6 khuynh huéng kié m nhié u
tié n hon phu nit. Chinh vi thé”, ching t6i khong ngai san sé tai
san cho cac con gai. Con dadm con trai, va dan 6ng noéi chung, luén
c6ra t nhié u cach dé kié¢ m tié n. Chung khéng nén trong ciy
vao nhitng khoan tro ca p tir cha me.

o Vay nghé nghiép Iy tuong cho con cai ching t6i 1a gi? Con cai
ching t6i nén can nhi ¢ & n hoat dong cung ca p dich vu c6 gia
tri cao cho gi¢i nha giau. N6i chung, vé vA n dé tai chinh thi
ngudi cd vA n dugc chiing t6i tin cdy nha "t chinh 1a ké~ toan cua
minh. Luat su cling hé "t sitc quan trong. Vay nén, chiing t6i
khuyén con ci nén chon linh viec ké ™ toan va luit.

o T6i1a mot ke ha tién. Con 1§ do ndo nira dé t6i phai danh ra ca hai
ba tié ng d6 ng h6 bi ma’y tac gia ndy phong va n doi tu nhi?
Ho tra cho t6i 100 d6-la, 200 d6-la, 250 do-la. O, va ho con dua
ra mot 101 @& nghi khac - 4"y 1a quyén gop s6~ tié n ma toi duoc
tra 4"y vao quy tir thién va thich cua téi, trén danh nghia cua toi.
Nhung t6i da bao ho ri ng: “Téi thich 1am tir thién cho chinh
minh day nay”.

DINH NGHIA KHAINIEM “GIAU CO”
Hay yéu cA u mot nguoi My ba t ky giai thich tir giau c6. HA u
hé "t s& dwa ra dinh nghia ma ai ciing tha 'y trong tir dién, tic 1a

nhitng nguoi du da vé vat cha t.
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Chung t6i lai dinh nghia theo cach khac. Chung t6i khéng dinh
nghia sy gidu cé tir khia canh so hitu vat cha 't théng thuong. Nhié u
nguoi thé hién mot 1671 s6 ng xa hoa ky thuc nd m giir ra "t it hoic
ching hé ni# m giit ba 't cir khoan da u tu, tai san c6 gia tri gia ting,
tai san tao thu nhap, c¢6 phié u phé thong, trai phié u, cong ty tu
nhan, quyé n khai thac 8@ u moé/ khi d6 t hay da t 1am nghiép nao.
Nguoc lai, nhitng nguoi giau c6 theo dang dinh nghia ctia chiang toi
lai v6 cting hai long vi nd m trong tay mot luong 16n tai san 6 gia tri
gia tang thuec.

Danh nghia ctia sy giau ¢

Mot cach d@é ching toi xac dinh ai d6 giau c6 hay khong 14 dva vao
gia tri tai san rong - nhirng thir con lai chtr khong phai nhitng tha
ma t di. Trong ha u hé 't cac truong hop (trir mot s6 truong hop tai
chinh dac thu), gia tri tai san rong ma mét nguoi s¢ hiru dugce xac
dinh bd ng cach 12"y téng gié tri tai san hién tai trir di cac khoan phai
tra. Trong cud n sach ndy, chiing t6i xac dinh mét nguoi duge xem 1a
giau khi tai san rong cua ho c6 gia tri tir 1 triéu do-la tré 1én. Theo do,
ctr mdi 100 triéu ho gia dinh My thi chi c6 3,5 triéu ho duoc xem 14
giau co, chié 'm ty 16 3,5%. Va chung 95% s6 _ triéu pht My co gia tri
tai san rong nd m trong khoang tir 1 triéu d& n 10 triéu d6-la. Pha n
161 noi dung thao luan caa cud n sach nay s& tap trung vao nhém
nguoi nay.

Tai sao lai tap trung vao ho?

Vi khé i luong tai san nhu viy hoan toan c6 kha ning danh dym
dugc trong mot thé” hé. Va nhié u nguoi c6 thé lam dugce dié u doé.

Tich lay bao nhiéu la vira?
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Mot cach khac dé xac dinh sy gidu cd caa mot nguoi, mot ho gia
dinh 12 dya vao mirc gi4 tri tai san rong ky vong. Thu nhap va do tudi
la haiyé ut6” then chd t quyé t dinh gi4 tri tai san nén c6 cia mot
ca thé. Né6i cach khac, thu nhap cta ban cang cao thi gia tri tai san
rong ky vong cua ban cang 16n (gia st ban dang lam viée va chua vé
huu). Twong tu, thoi gian ban con tao ra thu nhap cang dai bao nhiéu
thi kha ning tich lily tai san cia ban sé& cang cao b y nhiéu. Nhu viy,
nhirng ngudi c6 thu nhap cao thi ¢ kha ning dé n khi 16n tudi sé tich
liiy dugc nhié u caa cai hon nhirmg nguoi tré c6 thu nhap tha p hon.

Tur @6 suy ra, khong nha 't thié 't phai c6 thu nhap hang triéu do-
la m4i nam thi ban méi 1a nguoi gidu. Chang han thong thuong, gia tri
tai san ky vong tuong ung danh cho pha n 16n nguoi My ¢ @6 tudi tir
25 dé ' n 65 cd thu nhap thuc hang nam 1a tir 50.000 do6-la tro 1én.
Nhu véy, nguoi so hitu kho i tai san c6 gia tri cao hon muc trén 1a da
c6 thé duoc xem 14 gidu c6 so voi nhitng nguoi khac trong ciing nhém
thu nhap hay do tudi.

C61& ban s& thi ¢ ma c¢: Lam sao mot nguoi c¢6 thé duoc xem 14
gidu cd né u, vi dy, gia tri tai san cua anh ta chila 460.000 ddla?
Kiéu gi thi anh ta ciing khong phai 1a triéu phu.

Vi dy, Charles Bobbins 1a mét linh ctru hoa 41 tudi con vo anh 1a
thu ky. Téng thu nhap hang nim cua hai vo chd ngla 55.000 do-la.
Theo nghién ctru cua chiing t6i, gia tri tai san tich liiy cua nha
Bobbins dang 1& chi xa p xi 225.000 d6-la. Nhung con s6~ thyc t&”
lai cao hon nhié u so véi nhitng nguoi khac cung @6 tudi, cung thu
nhép, tham chi con cao hon so véi mirc binh quan xa hai.

Do khéo xoay x¢ chi tiéu trong pham vi thu nhap cia mét linh ciru
hoa va mot thue ky ma ho van con déi ra mot khoan @é tié "t kiém va
da u tu. Xem ra ho khong phung phi tié n bac va v6i16 i s6 ng nay
thi vo ché ng Bobbins c6 thé chu ca” p cho ban than va ca gia dinh
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trong vong 10 nim téi ma khong ca n phai di 1am nira. RS rang, so
v6i nhitng nguoi ¢ ciing do tudi va muac thu nhap thi gia dinh Bobbins
qua thuc giau co6.

Truong hop caa John J. Ashton, bac si 56 tudi, lai khac. Muc thu
nhap hang nam cua 6ng ta khoang 560.000 d6-la va gia tri tai san
rong cia ong ta 1a 1,1 triéu do-la. Moi ngudi c6 thé ndi 1a bac si
Ashton giau that, nhung theo dinh nghia ctua chiang t6i thi khong
phai.

V6i mure thu nhap nhu thé”, cong véi do tudi hién tai, 18 ra gia tri
tai san tich liiy cua bac si Ashton phai trén 3 triéu do-la méi dung.
Va'ndé nid m 6 phong cach tiéu xai cua 6ng ta. Theo ban, liéu bac si
Ashton c6 thé chu ca p cho ban than va gia dinh trong bao 1au né u
ong 4"y khong tié p tuc 1am viéc nira? C6 1& chi hai nim, nhié u
nha "t 1a ba nam.

Lam sao biét ban di du giau?

Cho du ban bao nhiéu tuéi, thu nhap ra sao thi ngay ldc nay, gia
tri tai san cua ban nén 1a bao nhiéu méi phai? Sau nhié u cudc khao
sat nhom nhirng nguoi thu nhap cao, hoac c6 gia tri tai san rong cao &
nhié u muc khac nhau, ching t6i da xay dung duwoc mot s6” phuong
trinh tinh tai san dua trén cAc bié¢ nsé  thu nhap va tudi tac. Tuy
nhién, dé tinh to4n gia tri tai san ky vong ctia mot nguoi thi cong thire
duoc phat trién tir kinh nghiém thyc té~ dudi day lai phit hop hon
nhié u.

La y s6  tudi ciia bgn nhan véi thu nhép thuc truée thué’
(s6” binh quan hang nam) ma gia dinh ban cé dwyc tir ta' t
ci cac ngud n. Ké t qui thu duwoc dem chia cho 10. Con s6”
sau cung nay chinh la gia tri tai sin rong ma bgn nén tich
lity duwoc.
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Vidu:

Gia sir bng Anthony O. Duncan, 41 tuéi, méi nam thu nhdp
143.000 do-la va dwoc huong mot khoan loi nhudn 12.000 do-la tir
cac thuong vu da u tw. Phd n gid tri tai san ki vong cia 6ng
Duncan sé dwoc tinh theo cac budc sau:

(1) Xd4c dinh tong céng thu nhdp mét ndm cua éng Duncan:
143.000 + 12.000 = 155.000 (do-la)

(2) La "y 155.000 nhan vdi 41 (s6 tuéi), ta dugc:

155.000 X 41 = 6.355.000 (do-la)

(3) Chia ké 't qua tim dwoc ¢ buéce (2) cho 10, ta cé gid tri tdi san
rong cua 6ng Duncan nhuw sau:

6.355.000/10 = 635.500 (do-la)

Tuong tu, né u ba Lucy R. Frankel, nim nay 61 tudi va c6 tong
thu nhap thuc hang nam la 235.000 do6-la thi gia tri tai san rong cua
ba nén la 1.433.500 do-la.

Vay ¢ do tu6i va mie thu nhap hang nim cua ban, gia tri tai san
rong tuong xung nén la bao nhiéu? Ban ¢ mac nao trén thang thudce
do giau c6? Né u ban ¢ nhém nhiing nguoi c6 luong tai san tich lily
cao nha "t thi ban duoc goi 1a PAW (prodigious accumulator of
wealth), mot nguoi tich lily cua cai xua 't sa”c. Né u dung trong
nhom dudi cung thi ban 1a mét UAW (under accumulator of wealth),
hay mét nguoi tich iy cua cai kém. Ban la PAW, UAW hay chi la
AAW (average accumulator of wealth), nguoi tich liiy cua cai trung
binh?

https://thuviensach.vn



O day, ching t6i con rat ra duge moét quy ti ¢ don gian khac. Po
14 dé tru vitng trong danh sadch PAW, gi4 tri tai san cua ban nén cao
ga p haila n muc ky vong. Cu thé, gia tri tai san rong cua 6ng
Duncan nén 13 1.271.000 d6-la. Né u gi4 tri tai san rong cua éng
Duncan x4 p xi 1,27 triéu d6-la hodc hon thé” thi 6ng 4"y qua 1a mot
nguoi tich liiy cua cai xua tsi c.

Nguoc lai, né u gia tri tai san cia 6ng Duncan chi bi ng mét nira
hoic chua 8 n mét nira mire ky vong danh cho nhiing ngudi cting @6
tudi va mirc thu nhap, tirc 12 tir 317.750 do-la tro xud ng, thiéng a’y
s& bi xé& p vao danh saich UAW.

PAW va UAW

PAW ra 't gioi 1am gidu. That vay, so v6i nhimg nguoi cung do tudi
va muc thu nhap thi ho giéi tich lily tai san rong hon. Mot PAW dién
hinh thuong tich lily duoc khé i lwong tai san ¢ gia tri 16n hon it
nha 't 414 n mot UAW. So sanh nhiing dic diém caa PAW va UAW 1a
pha n céng viée dem lai cho ching t6i nhié u thong tin nha "t trong
toan bo chuong trinh nghién ctru kéo dai sud t 20 nim qua.

Hai truong hop thuc t&” sau 1 vi du cho tha 'y r6 diém khac biét
gitta PAW va UAW. Ong Miller “Bubba” Richards, 50 tudi, 1a chu cta
hang ban 1¢ xe-nha di dong. Tong thu nhap ho gia dinh cua 6ng trong
nim vira rd ila 90.200 d6-la. Theo phuong trinh tinh tai san ¢ trén,
gia tri tai san rong ky vong cua 6ng Richards la 451.000 d6-la. Nhung
“Bubba” 1a mot PAW. Gi4 trj tai san rong thuc té” cua 6ng 4’y dala
1,1 triéu do-la.

Pé so sanh, tala"y truong hop cua James H. Ford II, 51 tudi, 1a
luat su. N3m ngoai, thu nhap cua 6ng 4y 1a 92.330 d6la, nhié u hon
Richards d6i chut. Vay gi4 trj tai san rong thuc té” cua Ford 14 bao
nhiéu? Miec tai san ky vong cua 6ng 4"y 1a bao nhiéu? Gia trj tai san
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rong thuc té” cua Ford 13 226.511 d6-la, con tai san ky vong cua 6ng
4"y (ciing st dung phuong trinh tinh tai san néi trén) 1a 470.883 do6-
la. Theo dinh nghia cua ching t6i, 6ng Ford la mét nguoi tich liy cua
cai kém, tirc mot UAW.

Ong Ford hoc dai hoc 7 nim troi, 1am sao lai c6 thé khong giau
bi ng mot nguoi ban 1é xe-nha di dong duge cht? Nhung thuc té” 13
gi tri tai san rong cua 6ng Richards 16n gd p gd n nim 14 n so véi
cua 6ng Ford, trong khi d6 tudi va thu nhap cua hai nguoi 1a xa p xi
nhau. Vay dé giai dap thi ¢ mi c trén, cac ban hiy tu dit ra hai cau
hoi don gian hon sau day:

- Mot luat su va gia dinh 6ng ta cd n bao nhiéu tié n dé duy tri
16156 ng cua td ng 16p trung-thuong luu?

- M6t nguoi ban 1é xe-nha di dong va gia dinh 6ng ta cA n bao
nhiéu tié n dé duy tri16 is6 ng cuatid ng 16p trung luu, hay thim
chi 13 cua ta ng 16p lao dong?

RO rang, so voi nguoi ban 1¢ xe-nha di dong Richards thi luat su
Ford phai chi mét khoan 16n hon dang ké tir thu nhap cua gia dinh dé
duy tri va thé hién mot doi s6 ng danh cho thanh pha n thuong luu
trong xa hoi. Hang xe hoi nao madi xtmg véi dia vi cia mot luat su?
Ta t nhién 1a cua cac hang xe cao cd p nudc ngodi ré i. Ai cA n mic
nhimg bo comple thuong hang di 1am mdi ngay? Ai cA n tham gia it
nha "t 1a mot cau lac bo thé thao danh gi4? Ai cA n nhimg bo d6 #n
bd ng bac xa xi caa hang Tiffany?

Nhu véy, 6ng Ford, mét UAW, sé& ¢6 khuynh huéng chi tiéu nhié u
hon cac PAW. Cac UAW thuong c6 khuynh huéng “vung tay qua
tran”, hay chu trong dé n tiéu dung va xem nhe nhié uyé utd’
né ntang co t16i cua viée tich lily cua cai.
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TRONG CAYVAO AI: TO TIEN HAY CHINH
MINH?

Lam thé  nao nhimg ngudi c6 né n tang khiém t6 n lai c6 thé tro
thanh triéu phii ba ng chinh d6i tay minh, nhu hd uhé 't s~ triéu
phtt M§? Tai sao bié "t bao nhiéu ngudi c6 né n tang kinh té” xa hoi
tuong tu nhu vay lai khong bao gio tich lily ndi, du chi 1a mot s6
tié n khiém t6 n?

H4 u hé t nhimg nguoi da tro thanh triéu pha dé u ty tin vao kha
ning cua minh. Ho khong phi thoi gian lo 141 ng xem cha me ho giau
hay khong, cling khong tin rd ng nguoi gidu lai ¢ phai sinh ra trong
nhung lua. Nguoc lai, nhirng ai ¢6 né n tang khiém t6 n ma tin rid ng
chi c6 nguoi giau mai sinh ra triéu phu thi ho tire 1a da som tu xac
dinh minh s& lang nhang nhu viy sud t doi. Ban c6 quan niém ri ng
pha n 16n cac triéu pha dé u sinh ra trong “boc dié u” khong? Né u
c6, ban hiy can nha ¢ nhitng s6 liéu thé ng ké lién quan dé n céc
triéu phi Hoa Ky ma chuong trinh nghién ctru ciia chang t6i da phat
hién:

- Chi ¢6 19% s0  triéu pht nhan duoc thu nhap dusi ba "t ¢t hinh
thirc nao tir mot quy tin thac hoac mot tai san.

- Chua @& n 20% s6  triéu phi o tir 10% tai san tré 1én 1a do duge
thira ké .

- Hon mot nira chwa ting duoc nhan, du chi 1 d6-la, tié n thira

ké .

- S6~ triéu phu timg duge cha me, 6ng ba hay ho hang cho tur
10.000 d6-la tro 1én chi chié 'm chua dé n 25%.
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- Pé n 91% chua ting dugce cho, du chi 1 d6-la, quyé n sé hitu mot
cong ty gia dinh.

- G4 n mét nua chua ting duge cha me hay ho hang hd tro ba 't cur
khoan hoc phi nao khi hoc dai hoc.

- Chua d& n 10% tin 1a minh s& nhan duoc tai san thura ké .

Nhu véy, trién vong tuoi sang van dang chao dén nhirng ai mud n
lam gidu ma khong nho thira ké . Ké 't luan nay dwoc khing dinh tir
hon 100 nim truée. Trong cud n The American Economy (Né n
kinh té " Hoa K1), tac gia Stanley Lebergott dd din ra mét nghién ctu
dugc thue hién nam 1892 véi 4.047 triéu pht & My. Va trong dob c6 téi
84% “la nhirng triéu phu tu lap than, vuon téi dinh cao ma khéng nho
dé n tai san thra ké ™.
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Chu’o’ng 2
CAN CO, CAN CO, CAN CO

Ho s6 ng gian di hon nhié u so véi kha ndng cho phép

4 n da utién ching t6i tié p xtic mot nhdém nguoi sé hirvu kho i
Llu:qng tai san co gia tri it nha 't 10 triéu d6-1a 1a theo yéu ca u

ciia mot cong ty tin thac da u tu da qué ¢ gia. Ho thué chiing
t6i nghién ctru nhu cA u cua nhirng nguoi cb gia tri tai san rong cao.
Va cudc phong va n da dién ra hoan toan khac véi dy tinh cua ching
toi.

Pé dam bao cac vi khach cam tha 'y thoai mai trong sud t cudc
phong va n, chiing t6i da thué han mot cin ho sang trong ¢ khu
thuong luvu Manhattan, lai moi hai nha thié t ké” thuc don c6 tié ng.
Ho dua ra mot thue don g6 m bd n loai pa-té va ba loai trang ca
muo i. Vé d6 ud ng, ho goi ¥ mot chai Bordeaux 1970 hao hang va
mot chai vang do Cabernet Sauvignon 1973 tuyét hao.

Puogc cing ¢d tinh tha n bi ng mot thue don 1y tuong dé n the’,
ching t6i ham hé cho doi sy xua "t hién cua céc triéu pha. Co mit
da u tién 1a mot nguoi duoc chiing t6i dat biét danh 1a Ngai Bud. ba
69 tudi va 1a triéu pha “thé” hé tha nha t”, ngai Bud so hitu mot s6
ba "t d6ng san thuong mai ra "t cé gia tri & trung tAm New York va
nd m trong tay hai cong ty. Nhin bé  ngoai ban s& khong doi nao
nghi ra ng téng gia tri tai san cua 6ng boé xa con s6~ 10 triéu dd-la. Bo
qud n 4o 6ng dang mic ciing that cii k§, td m thuong.

Tuy nhién, ching t6i vin mud n lam Ngai Bud cam tha yri ng
chting t6i hiéu ra "t ro6 khau vi cua nhitng nguoi c6 tai san hang chuc
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triéu d6-la. Thé ™ 1a sau khi tv gisi thiéu, mot nguoi trong ching toi
1én tié ng hoi:

- Ngai dung mot ly Bordeaux 1970 nhé?
Ngai Bud nhin chting t6i vé bd i rd i va dap:

- A, 101 thudng ud ng ruou scotch va bia - loai mién phi va
budweiser hon!

Chiing t6i c6~ gid u di sy simg s6 t khi ham ¥ trong ciu tra 16i cua
vi khach @3 qua rd rang. Sud t hai gio @6 ng hé phong va n sau do,
chin vi khach con lai cir nha p nhom trén ghé . Thi thoang, ho ciing
lié"c sang chié ¢ ban @ thire in, nhung khong mét ai dung t6i mén
pa-té hay ruou vang, va chi dung vai chié ¢ banh quy gion.

Vay thi chd @6 #n thic ud ng 4’y duoe xu Iy nhu thé” nao?
Khoéng, chting t6i khong ca n dé di. Cac nhan vién cua cong ty tin
thac ¢ phong bén canh da giai quyé t g n hé t. TA t nhién, hai tac
gia ciing gop mot tay! Co6 vé ching t6i dé u 1a nhirng ké sanh #n. Tuy
nhién, khong ai trong s6  ching t6i c6 hang chyc triéu d6-la tai san
ca.

NEN TANG DE LAM GIAU

Sau su viéc trén, ching t6i da khon ra nhié u: Khi phong va n cac
triéu pht, chting t6i té chirc mot bira an phit hop hon v6i16 i s6 ng
cia ho, g6 m ca phé, 36 ud ng nhe, bia, ruou scotch (trong nhiing
phién phong vA n budi chié u) va bAnh mi phé t bo. T4 t nhién,
ching t6i ciing tra cho mai nguoi tir 100 @& n 250 d6-la, va thinh
thoang ting thém nhimg mén qua khich 1¢. Nhié u vi khach chon
nhiing con ga u bong to va di "t tié n dé vé lam qua cho nhing dua
chau.

https://thuviensach.vn



Nhié u nguoi vin quen danh gia nguoi khac dya vao cach nguoi
do6 chon @6 &n, thuc ud ng, qua n 40, 3 nghd , xe co... Véi ho,
nhirng ngudi vu ta phai c6 gu tiéu dung vu ta. Nhung viéc mua nhing
san pham chiung to sy vu viét d& dang hon nhié u so véi viée thye su
dat duoc nhitng thanh tyu vu viét vé kinh té~. Danh thoi gian va
tié n bac dé trau chud "t vé ngoai cho that 16ng 13y, bong bay thuong
chi din d& n mot ké "t cuc c6 thé doan truée: sy nghéo nan vé kha
nang tai chinh trong tuong lai.

Vay nén, khau hiéu phac hoa nén tinh cach mét nguoi giau c6 la:

CAN CO - CAN CO - CAN CO
Tur dién Webster dinh nghia cdn co 12 “hanh vi tié "t kiém hoic thé
hién sy tié "t kiém khi st dung cac ngud n luc”. D6 ilap véi cdn co'la
lang phi. Ching t6i dinh nghia ldng phi 14 “16 "1 tiéu xai vo6 do”.

Cb thé ndi cdn co'1d né n moéng dé 1am giau. Tuy vay, nhing ké
tiéu xai hoang phi lai thuong xuyén dugce chiéu thi va kich dong boi
cac loai bo chi pho thong. Ching t6i lién tuc phai vuot qua chuéng
ngai cua nhimg “con s6 t” truyé n thong vé cac van dong vién thé
thao va gi¢i nghé si. That ra thi vai nguoi trong s6 ho ding 14 triéu
phua. Nhung véi mire lvong 5 triéu d6-la mot nam thi gia tri tai san 1
triéu d6-la khong c6 ma’y ¥ nghia. Theo phuong trinh tinh tai san da
gi¢i thiéu ¢ trén, né u mot ngudi 30 tudi c6 thu nhap 5 tricu do-la
mot niam, thi ho ca n tich lily duoc it nha 't 15 triéu dola méi dtng.

Liéu ¢6 bao nhiéu van dong vién choi bong véi mire lwvong cao
nga tnguong tich liy dugc chuing a y tai san?

Né u cén cr trén nhimng tin ttc truyé n thong thi han con s6 nay
ra t nho. HA uhé t cac tha n tuong thé thao va giai tri dugc mo ta la
c6 thoi quen tiéu xai hoang phi. Va ho c6 thé duy tri duoc 16156 ng
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nhu thé” ching nio con kié m dugc that nhié u tié n. Vé mit danh
nghia, ho ding 14 triéu pha - c6 gia tri tai san rong t6 i thiéu 1 triéu
d6-1a, nhung né u nhin k§y, ho khé dugce xé p vao dién nhimg nguoi
giau c6 dtng nghia, tirc 1a nhitng nguoi tich iy tai san xua tsi c.

Trén thuc té”, c6 bao nhiéu ho gia dinh & My kié m duoc 5 triéu
d6-la mot nam? Pap 4n 1a chi khoang 1/20.000. Ha u hé 't c4c triéu
phti chua bao gi¢ c6 khoan thu nhap cao dé n thé”, song ho vo cling
tié "t kiém. HA u hé "t ho khong phai 14 triéu pht cho dé n khi 50
tudi, tham chi hon. Va chi moét s6~ ra "t it c6 thé vira s6 ng trong
nhung lua vira tré thanh triéu phu.

Nhung 16 i s6 ng hoang phi lai 1a “mé vang” caa giéi truyé n
thong. Gidi tré thuong bi tiém nhiém nié m tin “c6 tié n thi ct vung
tay” va “khong chi tié n tic 1a khong c6 tié n”. Hay thir dy doan hiéu
sud t ban xem dai cua mot chuong trinh truyé n hinh thyc té” vé
16”1 s6 ngtié t kiém cua mot triéu pha My dién hinh? Ké 't qua han
khong cao vi chang ma’y ai thém quan tAm dé n viéc da s6  nguoi
giau My d& u chiam chi lam viéc, chi tiéu tié "t kiém va khong mang
vé ngoai bong bay. Nguoi ta hié m khi gidu 1én nho tring s6~ doc
di ¢, tring manh da u tu hay thi ng trong mét tro choi truyé n
hinh. Nhung nhing truong hop may ma n hié m hoi nay lai duoc
b4o chi v ngay 14"y va tung hd rA m ro.

Nhié u nguoi My, dic biét 1a nhirg nguoi trong dién tich iy cua
cai kém, ra t bié t cach “xir Iy” pha n ting lén trong thu nhap thuc c6
cia minh: Ho chi tiéu! Nhu ca u thoa man ttc thi cia ho ra "t 16n. Véi
ho, cudc ddi chi nhu mot tro choi ma ké thi ng lap tire nhan duogc
tié n va nhimg moén qua trao tin tay. Va khan gia thi hé "t sic d6 ng
cam véi cac thi sinh. Cir nhin vao lugng khan gia cua nhirng chuong
trinh ndy ma xem. Nguoi ta thich nhin ai d6 thay minh tha ng cudc
vanhan 12"y ndo 1a xe mo t6, thuyé n, cac loai vat dung, va tié n mit.
Tai sao cac tro choi do6 khong treo giai thuong 1a mot sua t hoc béng
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cho nguoi thi ng cude? Boi vi ha u hé t moi nguodi @& u mud n duoc
théa mén tuce thi. Ho khong mud n d6i moét pha n thuong “so dugc
bd ng tay”, gia sir 1 chié c xe, 14"y nhié¢ u nim miét mai trong 16p
hoc, cho dit mét ta m b ng dai hoc ¢é thé quy ra gié trj tuong dwong
hang ta xe.

PHONG CACH SONG CUA TRIEU PHU

Vi triéu pha tié p theo duge @& cap d& n trong cud n sach nay la
ong Johnny Lucas. Pung hon, 6ng la khach moi cia mét chuong
trinh truyé n hinh gia tuéng, chuyén vé  phong cach s6 ng cua cac
triéu phtt My. Sau day 1a vai nét so luge v&  vi khach moi cua ching
toi:

“Johnny Lucas ndm nay 57 tuéi, dang s6 ng hanh phiic cung gia
dinh. Ong c6 bd ng cir nhan cia mét truong dai hoc dia phuwong va
hién la chi mét cong ty nhé cung ca p dich vu don vé sinh theo hop
do6 ng. Viéc kinh doanh ciia cong ty tié n trién ra t té t. Nhan vién
dn mdc dé ng phuc dwoc cd t may ra 't khéo va trén mii c6 in phit
hiéu cong ty.

Trong md t hang xém lang gié ng, gia dinh 6ng Lucas c6 vé
thugc td ng lop trung luu va khéng cé gi dac biét. Thé nhung, gid
tri tai san rong cua gia dinh lai lén @é 'n hon 2 triéu dé-la. Thuc vdy,
né uxétvé tai san, gia dinh Johnny dwoc xé p vao nhém 10% giau
nhd 't trong toan bg s6~ hé gia dinh ¢ khu viee ma 6ng sinh sé ng.
Va xét trén quy moé toan qué ¢, gia dinh nay nd m trong nhém 2%
giaunha’t”.

Khi dugc hoi vé dé tai chi tiéu cho phuc trang hang ngay (v n
dé " ludn dwge moi nguoi quan tam), 6ng Lucas dap:
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-S6~ tié nlén nha t t6i ting bo ra... 4, dé xem... s6~ tié nlon
nha 't toi tirng bé ra... g6 m ma y bo t6i mua cho minh va vo, cling
b6 n dtra con... sd  tié n nhié unha t ma téi timg bo ra 1a 399 do-la.
Theo t6i nhé thi @6 1a khoan 16n nha "t tdi ting tiéu. D6 1a mét dip vo
cung dic biét: ky niém 25 nam ngay cuéi cia chang toi.

Theo nhitng s6~ liéu khao sat trén toan bg triéu phu trong nghién
ctru cua chiing t6i, hon 50% s6 triéu pht d6 ng tinh véi quan diém
vé  chi phi trang phuc cua 6ng Johnny Lucas. Chi c6 khoang 1/10
tirng tra murc tir 1.000 d6-la tro 1én va chi ¢6 1/100 ting tra mire tur
2.800 do-la tr¢ 1én.

Ciling cA nluuy1a gd n 14% trong s6 nay la nhiig ngudi thira
ké". Pié u nay din dé n tinh hu6 ng ching t6i phai tich riéng nhém
nguoi ndy véi nhimg nguoi ty 1am gidu trong cac cudc thd ng ké. Va
ké "t qua 14 so vdi cac triéu phi duoc thira ké ', cac triéu pht tu lap
than chi tiéu it hon dang ké cho qua n 4o cling nhu nhitng phu kién
d# 't gia. Tinh trung binh, s6  tié n mét triéu pht thira ké” chi tra
cho trang phuyc va phu kién nhié u ga p déi so véi muc chi tra cua
mot triéu ph tu 1ap than.

Va n dé la tai sao nhirng nguoi giau ¢6 nha t nudec My nay lai ¢6
thé thoai mai voi nhimg khoan chi tiéu khiém t6 n nhu vay?

CAu tra 16 1a ho khong c6 nhu ca u dn mic t6 n kém. Vi tri caa ho
trong co s kinh doanh c6 vai tro dang ké trong vA n dé nay. Pa s’
triéu phti khong bi doi hoi phai “thé hién dang ca p” trude khach
hang nhu c4c luat su, bac si. Ho cling khong phai dtng ra phat biéu
trude dam dong hoic trong cac hoi nghi nhu cac giam do ¢ dié u
hanh, dién gia va chinh trj gia 4 y quyé n luc. Ho lai cang khong c6
nhu cA u danh boéng tén tudi véi bao gidi va du luan. Tuy nhién, ho
cA n giy 4 n tuong voi cac cong sy va nhan vién coa minh. Vidura 't
rd nét 13 truong hop cua dng Lucas. Ong khong bao gio dé nhan vién
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c6 4 ntuong ra ng ong dang ki€ m dugcra tnhié utié nva 6ng cod
thé dat may nhirng b6 qua n 4o vdéi cai gia hang nghin do-la.

Ngoai ra, chwong trinh khao sat caa ching t6i khdm pha ra mo i
quan hé ra "t thi vi sau: Ctr méi bay chi nhan cua nhimg bo @6 c6 gia
1.000 do6-la thi chi ¢6 mét nguoi 1a triéu phi, sau nguoi con lai ¢6 thu
nhap hang nim ¢ vao khoang tir 50.000 d& n 200.000 d6-la. Nhém
sau nguoi nay la ai? Ho khong phai chu s¢ hiru ma chi 1a nhitng nhan
vién quan 1y doanh nghiép ca p trung, hoic dam duong cic nganh
nghé ci n giao tié p thuong xuyén nhu luat su, nhan vién ban hang,
nhan vién marketing, bac si,...

Liéu con co hoi ndo cho chuong trinh giéi thiéu vé  moét triéu pha
dién hinh cia My ma chting t6i @& xua t? Johnny Lucas c6 thé 16i
kéo lugng khan gia da bo di quay lai truée man hinh khong?

“Johnny Lucas, mét chii doanh nghiép giau cé luén ra 't diing
gio. Ong khéng bao gio- dé 'n mugn trong cdce buéi hop va hang
ngay dé n van phong liic 6 gic 30 sang. Lam sao 6ng @ y ding gio
diwroc? Cha “c la phdi nho chié ¢ d6 ng hé ™ deo tay ré i. Liéu db cé
phdi la mét cdi d6 ng hé da t tié n khéng? Pé n day thi han cac
ban ciing cé thé doan duoc cau tra loi. Va mét la n nita, khan gia lai
phdi tha t vong. Mgt nira s6 triéu phu tham gia cudc khdo sdt cia
chiing t6i chia bé ra qud 235 db-la cho @6 ng hoé ™ deo tay. Khodng
1/10 chwa bao gio tra qua 47 do-la, 1/4 da timg chi 100 do-la hoac it
hon.

Song, b lai thi hié ‘u qud binh dan trong viéc chon qua n Go va
phu kién, 6ng Lucas c6 mét gia tai dang né nhu sau: quyé n sé hitu
hoan toan mgt ngoi nha khang trang ma khéng ca n ba 't ki khoan
vay thé chd p hay trd gép nao. Va tié n dn hoc dai hoc cho ci bé n
dira con 6ng da san sang ngay tir khi chiing con chwa buéc vao dai

2»

hoc”.
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Khén gia xem truyé n hinh s& phan ¢mg thé” ndo truéc nhimg mé
tave su giau c6 cua Johnny va nhimg hinh anh vé 6ng trén ti-vi?
R4t cd thé ho s& bd ir6 i vi trong Johnny ching gié ng hinh anh
mot triéu phit ma da s6” moi nguoi hay hinh dung. Tha dé ' n, c6 thé
ho sé& tha "y khong thoai mai. Nhing gi4 tri gia dinh truyé n thd ng
cua Johnny va kiéu 1am viéc chiam chi, s6 ng c6 né nné p, bié t hy
sinh, chi tiéu ti n tién cting théi quen da u tu hop 1y ma 6ng tuan
tha c6 thé khié 'n khan gia so hai. Dié u gi s& x4y ra khi ban di néi voi
mot nguoi binh thuong rd ng anh ta cA n ci t giam chi tiéu dé tich
liiy cho twong lai? Nhié u kha ning anh ta s& xem d6 nhu mot 10i de
doa nhi m t6i16 i s6 ng cta minh.

Trong khi @9, gidi truyé n thong khong ngét tap trung vao mot ty
16 r4"t nho nguoi gidu dang mua nhitng ddi giay di "t tié n hay vat
dung xa xi khac. Ching ta hay xem xét mot bai bao vé  Don King,
nhan vat bao tro cac cudc thi dd u quyé n Anh, da danh ra hai tié ng
d6 ngho &é disa m gidy ¢ Atlanta. Trong sud t thoi gian @9, 6ng ta
da mua 110 d6i cia mét cira hang véi téong s6~ tié n 1a 64.000 do-la,
da g6 m thué .

Hay luu ¥ ra ng day chi 1a truong hop hié m trong giéi triéu pha.
A"y thé” nhung truyé n thong dai ching lai thich tung 1én nhiing
hanh vi mua s& m ca biét 4" y. Ké t qua 14 16p tré duoc nhd inhét
vao d4 u cai y nghiri ng chi tiéu nhu thé” 1a hanh vi binh thuong
ciia ngudi gidu, va ching hoc duge ra ng viéc vung tié nthaciraid’y
chinh 12 ph4 n thuéng 16n nha "t cho viée tré nén gidu co.

Tai sao Johnny Lucas bi phét 1o trong khi ngai King lai dugc quan
tam? Vi thoéi quen tiéu dung cua Johnny qua binh dan va pha n
thuong ma 6ng ta nhan dugc khé nhin tha "y hon nhimng thir & dang
vat cha t.
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Vay thi cha c chi c6 Johhny va nhitng nguoi nhue 6ng la ngdé i xem
mot chuong trinh gia tuong cua ching toi théi. Han nhién, boi n6 ung
ho nhitng quan diém cua ho v& cudc s6 ng.

HANG THU VUNG VANG
Cudc khao sat caa chiing t6i con mé rong sang yé utd  gia dinh,
va cac triéu pha ¢6 xu hudng tra 161 “C6” véi ba cau hoi sau cia chiung

toi:
1. Cha me ban cé chi tiéu ra "t tié 't kiem khong?
2. Ban cé6 tié "t kiém khéng?
3. Vo/ché ng cia ban tié 't kiém hon ban khéng?

Trong ba cau trén thi cau hoi cué icungla hé t stc quan trong.
Khoéng chi nhitng nguoi tich Iy tai san xua t sa ¢nha t mdisé6 ng
can co, ma nguoi ban doi cua ho tham chi con can co hon nira.

Chiing ta hiy xem xét mot gia dinh gidu c6 dién hinh. G4 n 95%
ho gia dinh triéu pht 14 c4c cap da ké 't hon, va trong s6 nay, ha u
hé "t thu nhap 1a do ngudi dan 6ng déng goép (trong sd6~ 70% gia dinh
thuoc dién nay, nguoi dan 6ng dong gop it nha "t 80% thu nhap).
H4 uhé t ho @& ula hang cong diing manh trong tran da u c6 tén
thu nhap.

Trong thuat ngit kinh t&~, hang céng diing manh ¥ néi mot ho gia
dinh c6 thu nhap cao hon d4ng ké so véi mire binh quan (¢ My 1a
33.000 d6-1a). Tuy nhién, ha u hé t nhitng ho gia dinh triéu phu &
My ciing s¢ hiru lu6n mét hang thu ving vang; tiec 1a ho vo cung
tié "t kiém trong vA n dé chi tiéu.
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Tuy nhién, mot gia dinh thuoc dién da ké "t hon thi du c6 kié 'm
duoc nhié u tié nva s6 ng tié t kiém cling chua cha ¢ da tich liy
duoc gié tri tai san rong cao. Han 13 phai cA n mét dié u gi khac nira.
Va “dié u gi khac” d6 3 duge mot triéu pha thude thé” hé thirnha 't
lam sang to:

LOI NGOI CA NGUOI VO BIET SONG
CAN CO

Vo cua mét triéu pha da phan tng thé” nao khi duge
ché ng minh dua cho chd cd phié u trj gia 8 triéu do-la cua
cong ty ma 6ng vira c6 pha n héa? Co6 da dap thé” nay: “Em
ra t tran trong dié u nay, thuc long da"y!”. R6 i co6 mim
cudi, van ngd iyén bén chié ¢ ban bé p, mai mé ci 't
phié u giam gia 25 xu va 50 xu tir ma "y to bdo. Chang cb
chuyén gi du quan trong dé kéo nguoi phu nit 4"y ra khoi
cong viéc quen thudc moi sang thir bay nay.

Nguoi chd ng ké: “Co 4"y van khong thay doi, y nhu cai
thoi ma tA t ca tai san cua hai vo ch6 ng chi von ven 14 cai
ban bé p. Nho d6 ma gio day ching t6i c6 thé s6 ng sung
tic nhu thé” nay. Quang thoi gian ching t6i méi cuéi nhau,
chung t6i da phai danh d6i ra t nhié u... hy sinhra’t
nhié u”.

- T61 khéng thé thuyé "t phuc vo minh bé ra mét d6 ng nao!

Pa s6  moi nguoi s& khong thé nao gidu 1én né u ho cudi phai mot
nguoi tiéu tié n nhu nude. Mot gia dinh khong thé tich liy lam giau
A 99

né u mot trong hai nguoi thich “ném tié n qua cra s6”. Pié u nay
dac biét dang khi moét trong hai nguoi, hoac ca hai, dang c6 ga ng

https://thuviensach.vn



dat dugc thanh cong trén thuong truong. Hié m ai ¢6 thé vira duy tri
nhing tho6i quen chi tiéu hoang phi vira tich Ity duoc cua cai.

Ban dang tu hoi tai sao minh khong giau? Vay thi ban thir xem lai
cach s6 ng cia minh di! Ban c6 hang thi dang tin cay khong? Thu
nhap caa ban la 70.000 d6-la, 100.000 d6-la, 200.000 do-la a? Vay
thi xin chiic mirng, ban dting 1a mot hang cong tuyét voi. Thé thi tai
sao ban van lién tuc tha "t bai trong tran da u c6 tén “tich liy tai
san”?

Hay nhin thang vao sy that. Ban phong thi qua té phai khong?
Pha n 16n nhitng ngudi c6 thu nhap cao d& u 1am vao tinh trang nay,
nhung pha n 16n cac triéu pha thi khong. Cac triéu phi gioi ca cong
1an tha. Va chinh hang tha tuyét voi dd khong it 1a n ciu ho thoat
khoi nhirng ban thua trong tha "y, gitp ho bao vé thanh qua t6 t hon
han nhitng nguoi chi c6 hang cong gioi.

Né n tang cua viéc tich lity tai san la phong thii, va suw phong thii

nay nén duoc cung c6 ba ng viéc du trit ngan sach va lén ké
hoach.

4 ciu hoi don gian

Ban c6 mud n tro nén giau c6 va gidu c6 mai khong? Ban c6 thé
tra 1oi “c6” mot cach thang tha n va trung thue v6i bd n cau hoi don
gian dudi day khong?

1. Gia dinh ban c6 chi tiéu dua trén khoan ngin sich du trir hang naim
khoéng?

Ban c6 1én k&~ hoach chi tiéu dwa vao su thay d6i cua tinh hinh
thuc phdm, qua n 40, nha 6... hAng ndm khong?
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Theo khao sat cua ching t6i thi cir 100 triéu pha khong du tru
ngan sach thi ¢6 khoang 120 nguoi tra loi “c6”.

Chiing t6i ciing doan truéce ban s& hoi gi vé  nhiing triéu pht
khoéng du trit ngan sach noéi trén. Thé” 1am cach ndo ma ho tré thanh
triéu pht dugc? Ho kiém soét chi tiéu nhu thé” nao? Ho tao nén mot
mdi truong thié u thé n gia vé mit kinh té” - cho chinh ban than va
ca cac thanh vién khac trong gia dinh. Hon mot nra s6” triéu phu
khong du tri ngan sach s& dung thu nhap dé da u tu trude, con du
bao nhiéu ho méi danh cho chi tiéu. Nhié u nguoi goi day 1a chié n
luge “vu tién tra cho minh truée” - mot nguyén 1y phé bié n dé lam
giau, theo do, ban nén danh ra mot khoan tié n dé da u tu, tra hoc
phi, & danh ltc vé huu hay ba 't e nhu ca u dai han nao khac, sau
d6 moi tinh dé " n nhirmg thi khac. Va thuong thisé  tié n d6 it nha 't
la 15% thu nhap thuc c6 hang nam.

Vay con nhirng triéu pht khong du trit ngan sich, ciing chang tao
ra moi truong thié u thé n gia thi sao? Vai nguoi duge thira ké” mot
pha n hay toan b tai san. S6~ it khac, chié ' m chua dé n 20% s6”
triéu pha, kié ' m dwgc nhié u tié n d&" n ndi & mét chimg muc nao
do, ho c6 thé an tiéu b ng thu nhap d6 ma gia tri tai san rong van
gitt & muc bay con s6 . N6i cach khac, hang cé6ng manh dé n do ba 't
thuong cua ho du ste dé bu di p cho hang thii y& u kém. Nhung sé&
thé” nao né u ban kié¢ m duoc 2 triéu dé-la mot nam va cd gia tri tai
san rong 1a 1 triéu do-1a? Vé 1y thuyé t, ban 1 triéu phi. Nhung vé
tinh hiéu qua, ban dang ni m trong danh sach nhimg ke tich liiy tai
san kém. Nhié u kha niing sy gidu cé cua ban chi mang tinh tam bo.
O day phang pha 't hinh dang cia nhitng nhan vat ma hang ngay ban
van tha 'y trén mit bao. Gi6i truyé n thong vé n yéu cai tinh @6 ng
boéng cua ban than ho 1an tinh hinh tai chinh cua ho.

B4o chi liéu ¢6 quan tam dé n ngodi nha 140.000 dd-la hay chié ¢
xe hoi binh dan da b6 n nim tudi caa ba Rule - mot nit triéu phi
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xua t than tir nganh da u gi4 cha? Ai mudé n xem ba ngd i o ban

bé p téiba td i mdi tud n dé cam cui tong hop tinh hinh ngan sach
cta gia dinh? C6 gi vui trong viéc cong cong trir trir va quyé t toan
ngan sach? Ban c6 nghi minh s& h6 i hop quan sat ngudi phu nit nay
tinh toan va phan bé thu nhip nim t¢i cho hang t4 danh muc ci n
chi tiéu khong? Ban sé& nan lai bao 1au dé xem ba ti man hoan thanh
ké” hoach phan b6 ngan sach cia minh? Cha, nhimg viéc nay ciing
chang vui vé gi v6i ba 4"y dau. Nhung ba bié 't s& c6 nhié u dié uto i
té hon thé” mot khi ba khong hoach dinh ngan sach can than, ching
han nhu sud t doi sé& khong thé nghi huu va khong bao gio tu chu
duge vé mat kinh t&”. Viée dy tri ngan sach sé& dé chiu hon nhié u
né u ban muong tuong ra nhimg loi ich dai han caa né.

2. Ban ¢4 biét chinh x4c mbi nim gia dinh minh chi bao nhiéu cho thuc
phém, quén 40, nha &... khong?

G4 n2/3s6 triéu pht tham gia khao st (62,4%) tra 1oi “c6” voi
cau hoi ndy. Nhung d6 i voi thanh pha n thu nhap cao ma khong
phai 13 triéu phd, con s6  nay chi khoang 35%. Nhié u nguoi trong
dién thu nhap cao nhung gi4 tri tai san rong tha p hoan toan khong
bié” t mbi nim minh chi bao nhiéu cho nhitng muc nhu thye pham st
dung tai nha, chi phi 4n ud ng bén ngoai, nudc udé ng, qua cap cho
cac dip sinh nhat va 1& dic biét, 16 i qua n 4o cho cac thanh vién
trong gia dinh, phi tréng tré, khoan chi tiéu tin dung, cac dong gop tur
thién, phi tu v n tai chinh, phi tham gia cau lac b, xe ¢6 va céc chi
phi lién quan, hoc phi, du lich va nghi dudng, chi phi dién nudc, bao
hiém...

Chd y rd ng o trén, ching t6i khong tinh dé n cac khoan vay thé”
cha p phai tra. Thuong thi nhimg nguoi thu nhap cao hay cé gia tri
tai san rong tha p tham gia khao sat d& ula’y lam ty hao vé  viéc da
tié "t kiém duoc bao nhiéu tié n thué” théng qua khoan kha u trir
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tié n vay mua nha. TA t nhién da s6~ cAc triéu phii chua tra hé 't
tié n vay mua nha ciing tin dung dié u khoan nay. Nhung ho con
tinh ca nhirng danh muc chi tiéu khac trong gia dinh. Hay hoi nhirng
nguoi thu nhap cao nhung gia trj tai san rong tha p vé muc tiéu cua
ho. Muc tiéu quan trong ma ho thuong néu ra 1a “giam thiéu t6 i da
ganh ning thué ”; va ho st dung khoan kha u trir tié n vay mua nha
nhu mot cach dé dat duoc dié u nay. Vay tai sao nhimg nguoi nay
khong tinh toan dé n cac khoan chi tiéu khac trong gia dinh? Pon
gian 13 vi ho chang nhin tha y ba "t cir loi ich ndo trong viéc d6 ca.
P61 voi ho, pha n16n cac khoan chi tiéu khac trong gia dinh dé u
khong duoc kha u trir trong ltc tinh toan thu nhap chiu thué .

Nhung gisi triéu phi lai ¢6 quan diém khac. Myc tiéu cua ho 12 tro
thanh nguoi déc ldp vé  tai chinh va ho hiéu ra ng viée du trit ngan
sach, trong d6 tinh d8 " n ca nhirng khoan chi tiéu nho nha "t trong gia
dinh, c6 lién quan truc tié p dé n viée dat duoc muc tidu trén. Va viée
lap bang biéu cu thé s& gitip ho kiém soat tiéu dung, 6 ng thoi han
ché” duoc xac sua t phan bd qua nhié u tié n vao nhitng danh muc
hang hoa va dich vu khong thuc su quan trong.

Bén canh d9, cac triéu phi ciing lap k& hoach cho moi khoan chi
tiéu cua cong ty minh, va nguoc lai, hé thd ng ké” toan doanh nghiép
hoan toan c6 thé 4p dung cho viéc chi tiéu trong gia dinh. Day chinh
1a 1oi thé~ cua viéc 1a mét chu cong ty tu doanh.

Ba Rule 14 mét triéu phti ciin co dién hinh va ba mu6 n trude sinh
nhit 65 cia minh, ba s& khéng con ba 't cir lo 14 ng ndo vé  tai chinh.
Vithé”, méila nlén bang biéu, ba d& u ty nhi minh dang timg bude
giam bt ndi so hai 1a khong thé nghi huu. Ba khéng hé lo ngai vé
twong lai tai chinh cua minh, béi mac du thu nhap hang nam cua ba
chi 12 90.000 d6-la nhung gia tri tai san rong cua ba lai 16n ga p 20
con s6 d6. Va ba kiém soat dugc tinh hinh chi tiéu cua gia dinh
minh.
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Nguoc lai, Robert va Judy lai cam tha 'y so hai. Ma ciing dtng
thdi. Cip vo choé ng nay kié m dugc 200.000 d6-la mdi nim, tuc 1a
ga p hon hai 14 n so véi ba Rule. Tuy nhién, ciing gi6 ng ra t nhié u
cip vo chd ng thu nhap cao ngdy nay, tai san cua ho chi bd ng mot
gbc nho cua ba Rule. RS rang nhu ca u chi tiéu dang kiém so4t ho
chtr khong phai nguoc lai.

3. Ban ¢4 x4c dinh ré muc tiéu hang ngay, hang tuin, hang thing, hang
nam va tron doi ctia minh khong?

Cau hoi nay xua "t phat tir mot nguoi co gia tri tai san rong hang
chuc triéu d6-la ma chtng t6i phong va n cach day khalau. Ong 4’y
no6i voi chiing t6i rd ng 6ng ba t d@ u mo mot cong ty ban budn thue
pham tir khi méi 9 tudi. Ong chua hoc hé "t phé thong, nhung ciing cb
duoc gid 'y chung nhéan t6 t nghiép c6 hiéu lyc twong dwong. Ching
toi d& nghi 6ng giai thich vé viéc mic du hoc hanh d¢ dang nhung
kho i luong tai san ma dng tich liy dugc gio dy da vuot xa 10 triéu
do-la. Va 6ng tra 161 nhu sau:

“Lilc ndo toi ciing huéng dé n mét muc tiéu nha "t dinh. T6i lap
ra danh sach ré rang cdc muc tiéu hang ngay, muc tiéu hang tud n,
muc tiéu hang thang, muc tiéu hang nam va muc tiéu tron doi. Toi
luén néi véi cae nhan vién cia minh la s6 ng phdi c6 muc tiéu”.

Ba Rule la nguoi s6 ng ¢6 muc tiéu. Va ha u hé t cac triéu pha
khac cling vay.

Trén thuc t&”, ba Rule dy dinh dé lai cic khoan tié n #n hoc cho
ta t ca cAc chiu ndi ngoai cia minh. Ba cling mud n tin huéng cudce
s6 ng, ké ca bay gio 1an sau khi vé  huu. BA mud n c6 su an toan vé
mit tai chinh. V& tié n bac, muc tiéu cua ba 1a tich liy duoc 5 triéu
d6-1a. Va quan trong hon ca 1a ba bié "t hang nim minh cA n danh ra
bao nhiéu dé hoan thanh muc tiéu dé.
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Nhung ba c6 hanh phtic khéng? P6 14 tha ¢ mi ¢ ma chiing t6i
thuong xuyén dit ra d6 i voi nhirng triéu pha tié t kiém. Co, ba hanh
phtic. Ba duoc dam bao vé mat tai chinh. Ba hai 1ong khi 1a mét
pha n cua ca dai gia dinh g “n b, yéu thuong nhau. D6 i véi ba, gia
dinh 14 t4"t ca. Cudc s6 ng va nhimg muc tiéu caa ba Rule ra "t don
gian. Ba khong cA n d& n mot chuyén vién tu v n kiém toan cao
ca”p thay minh lap ra cic myc tiéu, du dting 1a ba van héi xin 1oi
khuyén cia anh ta trong cAc nhu ca u chi tiéu cua gia dinh va cong
ty.

Nhung Robert va Judy, cip vo chd ng thu nhap cao ma gi4 trj tai
san rong tha p cua chdng ta, thi thue su ra "t cd n mot nha tu va n tai
chinh si ¢ sdo dé gitp ho thay d6i tu duy trong vA n & tai chinh,
thay d6i tinh trang gia dinh tir hdn loan va chi tiéu vo do sang c6 ké”
hoach, huéng dé n nhiirng muc tiéu rd rang, vi ngan sach duge
hoach dinh cu thé va c6 kha ning kiém soét.

Khi 4"y liéu ho c6 hanh phtic khéng? Ching t6i khong bié t,
nhung chting t6i c6 thé cam doan véi ban ra ng:

Nhirng nguoi doc 1ap vé  tai chinh thi hanh phiic hon
nhimg nguoi c6 ciing nhém thu nhap va dé tusi, nhung tinh
hinh tai chinh lic nao ciing ba p bénh.

RO rang 1a hanh phtic ba "t ngud n tir su thinh vuong tai chinh.
Duong nhu nguoi doc lap vé mat tai chinh ra "t gioi hinh dung nhimg
loi ich twong lai cua viéc x4c dinh muc tiéu. Ching han, ba Rule da
muong tuong tha y canh cac chau néi ngoai cia minh t6 "t nghiép dai
hoc. Ba “trong tha y” sy thanh céng cua ching khi buée vao doi. Ba
chwa bao gio nghi minh bi phu thudc vao nguoi khac vé  tai chinh, ké
ca khi ching may sau nay ba dau yé u di ching nira. Pha n16n cac
triéu pht khac cling dat ra nhirng muc tiéu tuong tu nhu ba.
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4. Ban ¢6 danh nhiéu thsi gian dé 14p ké hoach cho tinh hinh tii chinh
tuong lai ciia minh khong?

Ct 100 triéu pha tra 161 “khong” thi ¢6 t6i 192 triéu ph tra loi
“c6”. Mot 14 n nira, da s6  nhing nguoi tra 101 “khong” lai thude dién
thu nhap cao nhung tai san tich lily twong d6 i tha p, hoic 1a nguoi
duoc thira k&~ toan bo hay pha n 16n tai san, hodc nguoi giau co
nhung 16n tudi va da vé huu.

Nhimng nguoi nhu ba Rule tu goi minh 13 “chuyén gia 1én ké”
hoach” va danh hiéu nay that chinh x4c. Trung binh méi thang, cac
triéu phtt danh khoang thoi gian dang ké cho viéc nghién ctru va lap
ké” hoach cho cic quyé t dinh da u tu trong tuong lai, cling nhu
kiém soat cac du 4n da u tu hién tai. (Thoi luong danh cho viée lap
ké” hoach va quan Iy tai chinh s& dugc thao luan chi tié "t & Chuong
3)

Vay con nhirng nguoi khong phai triéu phi? Ho danh bao nhiéu
thoi gian @é 1ap k&~ hoach va quan 1y? RA "t it, va it hon ra "t nhié u
S0 V0i cac triéu pha. Mic du cac triéu pha c6 kinh nghiém day dan
hon trong viéc quyé t dinh da u tw, nhung dé nd luc tré thanh nha
da u tu hiéu qua hon nita, ho lai danh ra nhié u thoi gian hon so véi
nhing nguoi khong phai triéu pht. bay la moét trong nhirng 1y do
chinh giai thich tai sao céc triéu pht duy tri dugc tinh hinh tai chinh
6n dinh cua minh.

Ngoai ra, loi thé” 14 chu doanh nghiép cua céc triéu phi chi ¢
chi n tao cho ho nhié u sy tu do hon nhiing nguoi di lam thué. Ho c6
thé phat trién théi quen da u tu c4 nhan nho vao nhitng hiéu bié 't
trong kinh doanh, d6 ng thoi c¢6 thé lya chon linh vire kinh doanh va
linh vuc mud n tim hiéu. Thuong thi nhimg nguoi lam thué khong c6
duoc cai quyé n xaxi 4 y. Nhung ngay trong s6 nhiing nguoi thyce sy
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am hiéu vé céc cohoi dd utuwxud tsi c, van c6 nhié u nguoi khong
tan dung dugc su hiéu bié t nay. Chang ta hay xem xét mot s6 vi du:

« Willis, mét chuyén gia kinh doanh kié ' m dwgc ra” t nhié u tié n,
da tu vA n cho Wal-Mart hon 10 nim nay. Sud t thoi gian nay,
t6 ¢ do ting truong va gia tri cia Wal-Mart ting 1én chong mait.
V6i thu nhap hang nim 1én dé n sau con s6 , liéu Willis 32 mua
bao nhiéu c6 pha n cua tip doan ban 1é nay? Khong mét c6 pha n
nao. Vang, khong hé mua, mic du 6ng da tryc tié p 1am viée va
hiéura tro vé thanh cong cua khach hang, va ban than 6ng
hang ndm kié m t¢i hang triéu do-la tai day. Nhung trong sud t
mudi nim qua, cir hai ndm 6ng lai mua mot chié” ¢ xe nhap khau
da’ ttié n.

o Petersen 1a gidm d6 ¢ marketing trong linh vuc cong nghé cao.
Thu nhép cua Petersen ra t cao, nhung anh ta chua bao giv da u
tu mot @6 ng nao vao Microsoft hay ba "t ctr cong ty cong nghé
dang ting truong nao khac. Chua bao gio, ba "t cha p viéc anh ta
ra t am hiéu v& cac cong ty trong nganh céng nghiép nay.

¢ Mot chu doanh nghiép in 4" n c6 khach hang 1a mét cong ty san
xui t nuéc giai khat hang da u. Hang nim, cong ty nay dem lai
cho anh ta hang triéu d6-la loi nhuan. Nhung anh ta da da u tu
bao nhiéu tié n vao c6 phié u cua khach hang nay? Khong xu nio
hé’t.

Nhirng nguoi duge noéi @& n trong ca ba truong hop trén dé u co
thu nhap cao hon cic nhan vat triéu phtt ma ching t6i dé cap trong
cudé n sach nay. Nhung khéng mét ai 1a triéu phua. Thuc viy, Petersen
khong da u tu vao c6 phié u va noéi chung khong bao gio danh ra mot
pha n thu nhip nao dé da u tu. Nhung anh ta lai s6 ng trong mot
cian nha tri gi4 400.000 d6-la nd m trong mot khu phé” ma ha u
hé "t 1a nhimg nguoi hoat dong trong cung linh vue cong nghé cao -
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nhing nguoi doi chié ¢ miira tlon va co6 trang trai rong ménh mong,
nhung chang c6 con bo nao ca.

CHAN DUNG MOT UAW DIEN HiNH

Pié u gi da thiic diy Theodore “Teddy” J. Friend? Tai sao anh lai
1am viéc chim chi? Tai sao anh nha "t dinh phai kié m nhié u tié n?
Tai sao anh lai chi tiéu nhié u? Teddy s& néi véi ban ra ng d61a vi
anh ta thich canh tranh. Nhung ga n nhu chuyén vién kinh doanh c6
thu nhéap cao nao cling vay ca. Do do, tinh ganh dua khong phai Iy do
quan trong nha t dé giai thich cho hanh vi cua anh.

Khi Teddy con nho, gia dinh anh thudc dién nghéo nha "t ¢ mét
khu toan dan lao dong. Ngoi nha lup xup cua gia dinh anh dwoc ghép
tir gb xé va du thr phé” liéu khac. Mai d& " n khi Teddy vao trung hoc,
cha anh van tu ci 't toc cho anh dé tié "t kiém tié n.

Truong ca p ba cong lap ma anh theo hoc c6 ra "t nhié u thanh
pha n hoc sinh véi nhitng hoan canh kinh t&~ xa hsi khac nhau.
Nhié u ban thuéc td ng 16p thugng luu va nhimg chié ¢ xe hoi xinh
dep cua ho ludn dau chat kin bai d xe. Friend mé méan ngid m nhin
nhirng chié ¢ xe 4”y. Sud t thoi ca p ba, gia dinh anh chi c6 doc mot
chié ¢ xe hoi, 1a chié ¢ Ford cii mém ma cha anh mua lai khi n6 da
duoc mudi ndm tudi.

Sué t nhirng nim thang phé thoéng, Friend da ty hira véi minh
ra ng mot ngay nao d6 anh sé s6 ng sung tic hon cha me minh.
Trong d4 u anh, “sung ttic hon” tirc 1a c6 mot ngdi nha that dep trong
khu danh cho giéi thuong luu, nhitng bo qua n 4o hang hiéu cho ta "t
c4 moi ngudi trong gia dinh, nhimg chié ¢ xe ddng ca p cao, r6 ithé
hoi vién cac cau lac bo danh tié ng, va nhitng mén @6 mua tir cac
ctra hang sang trong nha t. Friend nh4n ra rd ng “sung tac hon” c6
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thé dat duoc bd ng cach tim duoc mot vi tri luong cao va 1am viéc cat
Iwc.

Song, anh ta chua bao gio dat muc tiéu “sung tac hon” bén canh
viéc tich lily tai san. M6t 14 n nira, “sung ttc hon” lai ¢ nghia 1a thé
hién rd ng thu nhap cua minh ra "t cao thong qua viéc trung ra nhimg
moén d6 that da "t tié n. Teddy chua bao gio ngdm nghivé nhing
loi ich cua viée xay dung mot danh muc da u tu. Anh xem thu nhéap
cao 1a cach @é vuot qua ndi mic cam vé  dia vi xa hoi tha p kém.
Mud n c6 thu nhap cao thi phai lao dong chim chi. Vi thé  nén “thu
nhap tir loi nhuin d4 u tuv” khong t6 n tai trong vo n tir cua Teddy.

Cha me anh Friend ciing ra "t lang ting trong viéc tié t kiém
“phong khi trai gi6 tro troi”. K&~ hoach tai chinh cua ho vo ciing don
gian: c6 tié n thi tiéu, hé 't thi thoéi. Khi cd n mua tht gi d6, ching
han nhu mot cai may giat hay sira mai nha, ho méi danh dum s6”
tié n d6. Nhung ho ciing mua ra "t nhié u thir ba ng cach vay tra gop.
Ho chua ting n# m giir mot loai ¢6 phié u hay trai phié u nao. Ho
cling chua bao gio danh ra mot khoan thu nhap dé da u tu. Ho khong
hiéu ma ciing chang tin vao thi truong chung khoan. Gia tai caa cip
vo chd ng nay chi von ven khoan luong huu nho nhé va gia tri cin
nha hé 't sizc khiém t6 n ma ho dang 6.

Gid day, con trai cia ho cd n bu @3 p cho qua kha nghéo khé va
sy khié ' m khuyé t vé hoc va n caa minh. Friend chua ting t6 't
nghiép dai hoc. Pé n tan bay gio, anh van cam tha 'y ap luc phai vuot
qua nhitng ai da t6 t nghiép dai hoc ma anh xem 1a @6 i thu canh
tranh. Anh 4"y s& néi véi ban ra ng anh thich an mic dep hon, 14i xe
sang hon, & nha rong hon, va, nhin chung, tan huéng doi s6 ng cao
hon ta "t ca nhimg “hoc sinh nha giau” c6 mit trong 1anh dia cua
minh.
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Friend qua 1a nguoi tiéu dung sanh diéu. Anh c6 hai chié ¢
thuyé n, mot ca no va sau xe hoi (hai cai di thué, bd6 n cai khac mua
tra gop). Pié u thi vi 1a trong gia dinh anh chi c6 ba nguoi bié 't 14i
xe! Anh 13 thanh vién cua hai cau lac bo thé thao ngoai troi va deo
mot chié ¢ d6 ngho  co giad hon 5.000 d6-la. Qua n 4o anh mic
duoc mua tir nhirng ctra hang sang trong nha t. Anh ciing “so hitu” ca
mot biét thy nghi mat.

N#m ngoai, thu nhap cua anh Friend 14 xa p xi 221.000 d6-la. O
do tudi 48, gia tri tai san ma dang ra anh ta nén c6 1a bao nhiéu?
Theo phuong trinh tinh tai san ctia chting toi thi gia trj tai san rong
cia anh ta nén 14 1.060.800 d6-la (tai san ky vong = 1/10 d6 tudi x
tong thu nhap hang nim). Thé " nhung gia tri thuc anh ta c6 1a bao
nhiéu? Chua dé n 1/4 con s6~ ky vong.

Lam sao gia tri tai san rong cua anh Friend lai khiém t6 n dé n
vay? Cau tra 16i nd m & cach suy nghi cua Friend. Viéc tich liiy tai san
khong phai 12 dong co thic day anh ta. Friend tin chd crd ngné u
xud t than gidu c6 thi hin anh da khéng tro thanh mot ¢d may kié ' m
tié n nhu bay gio, boi nguodi xua 't than gidu c6 hdA u nhu khong c6
nhié u dong co @é “s6 ng sung tic hon” nhu anh.

Vanhu thé”, Friend d3 tim ra mét cach dé duy tri va tham chi la
ting cuong ¥ chi 1am viéc tich cyc hon nira. Anh ta nhén tha yra ng
so haila nhan t6~ thic day tuyét voi. Vi thé , anh ting cuong chi tiéu
bd ng cac khoan tin dung. No na n ting 1én day ndi s hai qua han
tra no ting theo. Va chinh ndi s¢ ng nd n mai lidc mot cao nay sé& kich
thich anh ta lam viéc hang say hon, cat luc hon. V6i anh ta, mot ngoi
nha to dep 12101 nha ¢ nho vé khoan tié n vay mua nha va yéu ca u
lam viéc xud tsi c.

Song, khong phai @6 i voi san pham va dich vy nao anh Friend
cling chi tiéu rong rai. Thir hoi Friend xem anh ta danh bao nhiéu
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cho dich vu tu vA n tai chinh. Vé khoan ndy, anh ta rad t nhay cam
v6i gia ca. Vi dy, tiéu chuan da u tién dé anh ta lya chon 1 muc phi
ma nha tu vA n d6 dva ra, chir khong phai thanh tich va uy tin cua
ngudi d6. Friend luon tin rd ng cha "t luong dich vu ma cc nha tu
va n tai chinh cung ¢4 p 12 nhu nhau, chi mac phi dich vy 1a khac
nhau. Chinh vi thé”, anh ta chon nguoi dwa ra phi tha p nha 't (trong
khi da s6~ cAc triéu phti lai cho rd ngtrongvad n dé tuva n tai
chinh thi “tié n nao, cia ni"y” - ban luén nhan lai thi tuong xtng voi
murc gia ban tra).

Anh Friend danh ra "t nhié u thoi gian dé 1am viée, nhung lai
khong nging lo 14 ng rd ng minh s&é ma "t di cai ma anh ta goi la uvu
thé” canh tranh. Anh talo ri ng mot ngay nao d6, nhu cA u phai thé
hién minh t6 t hon nhirng dtra tré nha giau cung ddm ban da to 't
nghiép dai hoc s& mo nhat di. Anh ta luén ty nhi ¢ minh vé xua’t
than tha p kém va viéc khong c6 duge td m ba ng dai hoc. Anh ta
ludn tu di n vit ban than. Anh ta ty tha y minh c6 dong d&i tha p
kém hon so v6i nhitng nguoi da t6 t nghiép dai hoc hé "t stc tu tin ma
anh ta mué n ganh dua kia. Anh ta thuong ty héi 1am thé” nao ma
ho c6 thé hanh phuc dé n vay khi ma thanh tich lam viéc caa ho
khong c6 gi dac biét.

Anh Friend chua bao gio thue sy théa man véi cude sé6 ng cua
minh. Anh sé hiru rad "t nhié u thir sang trong, d "t tié n nhung lai
danh qua nhié u thoi gian dé 1am viée, @& n ndi khong con thoi gian
dé tan huong chiing. Anh cfing chang c6 thoi gian danh cho gia dinh.
Hang ngay, anh roi nha truée binh minh va tro vé sau gio an t6 i

Ban ¢6 mud n tro thanh mot nguoi nhu Friend khong?

Phong c4ch s6 ng ciia anh ta hd” p dan nhié u ngudi, nhung né u
thuce sy hiéu dong co lam viéc cua anh ta, c6 thé ho sé danh gia khac
di. Friend bi &m anh bai cua cai vat cha t. Anh ta lam viéc vi nhirng
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tht @6. Pong co cua anh ta, tAm tri cia anh ta chi @ n vao nhimng
biéu tuong cua sy thanh cong v& mit kinh té”. Anh ta thuong xuyén
c6 nhu ca u phai thuyé t phuc nguoi khie rd ng minh ra "t thanh
cong. Nhung anh ta lai chwa bao gio thuyé t phuc dugc chinh minh.
Vé ban cha’t, anh ta 1am viéc, anh ta kié¢ m tié n, va anh ta hy sinh
chi dé gay 4" n tuong véi nguoi khac.

Nhitng dié u trén thuong hién hitu trong qua trinh tu duy cua
nhié u nguoi thude dién tich lily tai san kém. Cac UAW luén ludn dé
nhitng yé uté khdac quyé t dinh doi s6 ng tai chinh caa minh. Va
dié u thu vi 1a nhitng yé u t6 , hay cdac nhém tham chié u ma ho
chon chi 1a san pham cua tri tuong tuwong cha khong cé thuc. Né u
ciing bi thiic @iy boi nhifng yé u té6~ d6 thi c6 18 ban nén can nha ¢
dé n mot1671s6 ng khac. Va ban nén xac dinh lai huéng di cho
minh.

Nhung khong phai ai xua "t than khiém t6 n ma c6 thu nhap cao
cling t4 t y& u tro thanh UAW. Khéng phai ai ré i cling di theo con
duong cua anh Friend. Trong mic cam “thié u hut vé hoc va n va
hoan canh xa hoi” cua anh Friend, c6 mét nguyén nhan co ban khié n
anh ta tro thanh mot UAW: cha me @3 day anh tal6 i s6 ng cua mot
UAW. Dui thu nhap khiém t6 n nhung ho van khong bié 't s6 ng tié t
kiém. Ho chixai gd nhé ts6  tié n kié m duogc. Ho 1a nhitng chuyén
gia trong viéc tiéu tan cua cai. Ho nghi dé n viéc chi tiéu ngay ca khi
chwra nhin duge @6 ng tié n. Ngay ca khoan tié n hoan thué” thu
nhép ciing dugc ho 1én ké~ hoach tidu xai tir trude d6 ra "t lau.

Hanh vi tiéu dung cua cha me d3 tac dong d8 n quan diém tai
chinh cua Friend khi ho khéng nging giri cho anh ta thong diép:
Nguwoi ta kié 'm tié n 1a dé tiéu tié n.
Khi con ca n tiéu nhié u hon, ticc 1a con ca n kié 'm nhié u
hon.
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Cha me cia Friend 12 nhitng UAW dién hinh va anh ta da duoc
“d3o tao” ra t td t. Anh ta kié m dugc nhié u tié n hon cha me minh
nhung anh ta van 14 UAW. Ban than mirc thu nhap cao d6 ciing 1a hé
qua tir 16 i s6 ng nay. Cha anh thuong bao anh tim mét cong viée
luong cao c6 t dé Friend c6 thé mua dwgc nhimg thir @4t tié n hon.
Thong diép cua cha Friend ra "t ro rang: Pé mua diroc mét ngdi nha
dep, xe hoi sang trong va qua n do dd "t tié n, nguot ta phdi cé thu
nhdp thdt cao. Chua bao gio Friend nghi dé n gia tri cua viéc dé danh
tié n da u tu. Tié nlam rala dé tiéu.

Friend va cha me anh ta chua bao gio coi trong nhirng loi ich cua
viéc tich lily tai san thong qua da u tu. Friend noi di néi lai véi chiing
toi ra ng anh ta “khéng cach gi d&é danh dugc”. Anh ta khong c6 tié n
dé da u tu, du thu nhép cua anh ta cao ga p saula n muc binh quin
cua cac ho gia dinh ¢ My, va khoan tié n hoc phi mdi nim ¢ truong tu
va truong dai hoc cua cac con anh ta 3 cao hon s6~ tié n binh quan
ma mot ho gia dinh kié 'm duoc trong ca mot nim. Anh ta c6 ca mot
b6 suu tap xe hoi tri gia t6i hon 130.000 d6-la va qua n 4o cua anh ta
c6 gia 1.200 dd-la mdi bo.

Cha me cta Friend khong hiéu ma ciing chang danh gi4 cao hoat
dong da u tu. Friend bién ho ri ng cha me anh ta chi c6 tai san
khiém t6 n nén khong c6 tié n dé da u tu. Chung ta hiy cung phan
tich 1y do nay.

Cha me anh ta hit ba gbi thud ¢ mdi ngdy. Vay ca doi minh, ho da
hat bao nhiéu go6i? Mot nim c6 365 ngay. Tuc 1a ho hut xa p xi 1.095
gb6i mdi ndm. Ho @4 hat thud ¢ khoang 46 ndm. Tic 12 trong 46 nam,
ho hat hé "t 50.370 g6i thud c. S6” tié n ma cip vo ché ng nay bo ra
dé muanga n 4 ythud clalabao nhiéu? Xa p xi 33.190 do-la -
nhié u hon ca tié n mua ciin nha! Ho chua bao gio nghi dé n tong
chi phi cho thuo ¢ 14. Ho chi tha 'y rd ng gia mbi goi thud c ching
dang bao nhiéu. Nhung nhirng khoan chi nho qua thoi gian sé tro
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thanh mot khoan lon. Cling nhu viée da u tu dinh ky nhitng khoan
tié n nho qua thoi gian s& tré thanh mot khoan da u tu 16n.

Né u gia dinh Friend dung s6~ tié n mua thud clad’yda utu
vao thi truong chung khoan thi khoan da utu 4 y c6 thé1én dé ' n
g n 100.000 d6-la. Con né u ho ding s6” tié n muathud claa’y
dé mua c6 pha n cua mot cong ty thud c 14 thi, nhu Philip Morris
ching han, r6 i dung ¢ tirc nhan duoc dé tié p tuc mua thém c6
pha n va duy tri né trong sud t 46 niam thi ¢ tusi 64, cip ve chd ng
a 'y sé c6 mét danh muc da u tw chimg khodn thué “c la tri gid hon 2
triéu do-la!

Thé” nhung, ho khéng bao gid tuong tuong duge rd ng chici n
mot thay d6i nho, ho s& 6 thé tich liiy thanh mot gia tai 16n nhu vay.

Chi riéng mot sy thay d6i nay trong hanh vi tiéu dung ciing c6 thé
dwa gia dinh Friend vao dién triéu phi. Pang 18 ho c6 thé dung trong
nhém PAW chi v6i khoan thu nhap khiém t6 n cia minh. C6 18 ho da
s6 ng khac di né u ai d6 day ho v& “toan hoc lam giau”. Nhung
khong ai néi vé dié u ky diéu d6. Vithé nén ching co6 gi dang ngac
nhién khi ho tha "t bai trong viéc day bao con trai ho vé loi ich cua su
tich 1ty tai san va da u tu.

Nhung ciing phai ghi nhan rid ng ho da day Friend khong htt
thu6 c. Cha Friend néi vé6i anh ta rd ng: “Ping bao gio dua mot
dié u thud c nao 1én miéng. Cha da bi nghién. Va cha khong thé cai
duoc”. Va con trai 6ng da lam theo 161 khuyén doé.

Loai bo théi quen UAW

Friend bié "t rd hon ai hé "t ra ng trong truong hop tha t nghiép,
anh ta chi c6 thé duy tri16 i s6 ng d6 trong vong mot nim thoi.
Chiang trach ma anh ta lam viéc cat luc nhu thé” va mic du dd ga n
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50 tudi nhung anh ta van chua ddm nghi dé n chuyén vé huu. Tuy
véy, tinh hinh van chua phai da tuyét vong. Friend van c6 thé tich liy
tai san dugec.

Chiing t6i tin 14 s& ¢ ich khi n6i cho cAc UAW bié 't su that trd n
trui ndy: “Ban than mé n, tai san cua ban gio méi chi bi ng chua
duoc mot nira con s6 ky vong cua nhirg nguoi c6 ciing thu nhéap va
d6 tudi véi ban”. Chi ¢ chi n nhimg thong tin nhu thé” nay c6 thé
kich dong nhimg UAW v6 n c6 sin tinh canh tranh. Han ho s& tic
t6 i khibié 't dugc ri ng gia tri tai san rong cua ho chi ni m ¢ nhém
mot pha n tuthad p nha 't trong s6 nhitng ngudi c6 cung thu nhap
va d6 tudi.

Vay 1am sao mot nguoi c6 thé thay doi khi ma da trén hai chyc
nam ho quen hanh xit nhu moét UAW?

Trudce hé 't, ho phai thuc sy mué n thay @di. Thir hai, c6 thé ho s&
cA n dé n sy gitp d5 chuyén mén. Té t nha t 1a ho nén tim mét nha
tu vA n tai chinh dé 1ap ké~ hoach gitip ho. Trong kich ban lac quan
nha t, nha tu v n sé& thuc sy kiém soét dugc hanh vi mua si m cua
khach hang. Ban d4 u, vi chuyén gia nay tié n hanh ra soat nhirng
théi quen tiéu diing cua khach hang trong hai ndm gd nnha tré i
phan loai va 1ap bang biéu cho ting théi quen, sau d6 anh ta sé tu
va n cho khach hang cia minh. Vi khach s& bj dua vao chwong trinh
ci t giam triét @é, tirc 1a tA "t ca cac thoi quen tiéu dung dé u sé duoc
ca t giam t6 i thiéu 1a 15% trong mot hoic hai nim tié p theo. Hé t
thoi gian nay lai tié p tuc cd "t giam thém. Trong mot s6 trudng hop,
nha tu va n tham chi con giit luén cud n sé ngan phié u cua khach
hang, ty minh vié "t va thanh to4an moi to ngan phié u d6. “Chinh
sach thi "t lung budc bung” khéng phai 1a thir d& chiu véi ha uhé 't
cac UAW, nhung d6i khi day 1a cAch duy nha "t dé giai quyé tva n
de’.
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DANH MUC TIEU DUNG TOI UU

Tinh trung binh, tong thu nhap thuc ¢4 hang nim cua cic triéu
pht trong khao sat cua chting t6i chié ' m chua dé n 7% tai san cua ho.
Pié u nay nghia 12 chi c6 chua 4y 7% tai san bi chi pho i boi mot
loai thué” thu nhéap nao d6. Vi thé”, triéu phti va nhirng ai c¢6 kha
ning gia nhap danh sach nguoi gidu trong twong lai dé u tuan thu
triét dé nguyén ti ¢ quan trong duéi day:

Pé 1am giau, hay t6 i thiéu héa thu nhip (chiu thué’)
thue c6 va to i da héa thu nhap trén sé sach (khoan tai sin
ting thém khoéng lam phat sinh dong tié n mit)

D6 i véi ha uhé 't cac ho gia dinh, thué” thu nhap 13 khoan chi
hang ndm 16n nha t. Pay la thué” danh trén thu nhap, khong phai
trén tai san, ciing khong phai trén pha n ting thém cua tai san né u
pha n ting thém nay khong duogc thuc hoa, tirc 1a khong tao ra dong
tié n.

Tuy nhién, nhié u ho gia dinh c6 thu nhap cao lai dang nghéo vé
tai san. Mot trong nhiing 1y do 14 ho t6 i da hoa thu nhap thuc c6 caa
minh, thuong 1a dé phuc vu cho nhu ca u tiéu dung cao. Trung binh
hang ndm, mot ho gia dinh & My thuc hdéa khoang 35.000 d6-la dé n
40.000 do-la, twong duong véi g n 90% tong tai san cua ho d6. Nhu
vay c6 nghia 13 tié n thué” thu nhap ma ho phai tra 16n hon 10% tai
san. Trong khi do, nhirng triéu phi ma ching t6i khao sat chi phai
nop thué” thu nhap nhié u hon 2% tai san mot chat. Pay 1a mot
trong nhirng 1y do vi sao ho ludn duy tri duge su doc 1ap vé  mit tai
chinh.

SHARON VA BARBARA
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Sharon 1a mot chuyén gia cham soc strc khoe ¢6 thu nhép cao.
Ga n day, c6 hoi chang t6i: “Tai sao thu nhap cua t6i cao nhu vay ma
tai san toi tich liiy duoc lai qua it?”.

N#m ngoai, tong thu nhap hang nim ma gia dinh Sharon da thyc
hoéa 1 x4 p xi 220.000 d6-la, ni m trong khoang 1% ho gia dinh c6
thu nhap thuc cao nha "t nudc My, song tai san rong cua co chi
khoang 370.000 d6-la. Trong khi thu nhap cua Sharon cao hon 99%
nhirng ho gia dinh khac ¢ My thi gi4 tri tai san rong cua c6 lai tha p
hon nhié u so v6i mirc dang 18 c6 nén c6. Theo phuong trinh tinh tai
san (gia tri tai san rong ky vong = 1/10 sd~ tudi x thu nhap), & tudi 51
va thu nhap 220.000 d6-la cua Sharon, c6 nén c6 tai san tri gia
khoang 1.122.000 d6-la.

Nhung Sharon tich Ity duoc qua it tai san so vi mire binh quan
nhu vay 1a do thu nhap thuc c6, hay thu nhap chiu thué”, cua ¢6 qua
cao. Nim ngoai, c6 da tra 69.440 d6-la tié n thué trong tong thu
nhap 220.000 d6-1a, tuong duong 18,8% tong tai san. C6 18 ba t cu
PAW naio ciing s& ndi: “Sharon, c6 khong thé giau 1én dugc. Thu nhap
cua c6 qua cao”.

Chiting t6i tin rd ng trung binh mot nguoi ciing d6 tudi va thu
nhip nhu Sharon chi tra khoan thué” twong dwong 6,2% tai san. Do
d6, khoan thué” ma Sharon phai tra, tinh theo pha n trim tai san,
cao hon ga p bala n muc trung binh.

Duéi mot goe nhin khac, thu nhap thue c6 hang nam ciaa Sharon
bi ng 59,5% tong gia tri tai san rong (370.000 d6-la). Vay thi lam
sao cb c6 thé hy vong tré nén thuc su gidu c6 khi hang nim, téi 60%
tai san caa cd bi truy thu thué” thu nhap? Trung binh mét ngudi cb
cting do6 tudi va thu nhap nhu Sharon chi thye héa mot khoan thu
nhap hang nam tuong duong 19,6% tai san minh c6. Tuc la ctr 5 do6-la
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gi tri tai san rong cua anh ta thi chi c6 1 d6-la phai chju thué” thu
nhap.

Vay con nhirng nguoi c6 tai san tich liiy trén trung binh? Bao
nhiéu pha n trim trong gia trj tai san rong cua ho bi danh thué ?
Barbara 1a mét thanh vién dién hinh danh sach PAW. Thu nhép thuc
c6 hang nam cua ¢6 cling ngang véi Sharon, 1la 220.000 dé-la. Tuy
nhién, gia tri tai san rong cua Barbara dat xA p xi 3.550.000 do6-la.
Pié u nay cb nghia la chi 6,2% tai san cua c6 phai chju thué” thu
nhap. Tié n thué thu nhap ma Barbara phai nop tvong duong 2% tai
san cua co. Trong khi d6, Sharon phai tra mét khoan thué” thu nhap
bd ng t6i 18,8% tai san cua minh, tire 12 cao hon ga p chinla n
Barbara.

Trung binh, pha n thu nhéap chiju thué” cua mét triéu pht My
chié 'm chua t6i 10% gi4 tri tai san rong ma anh ta sé hiru. Va nhu
thé”, mic du c6 tai san kha 16n va hang nim vén tié p tyc ting 1én
dang ké, mot triéu pha dién hinh cua My van c6 thé khong du da tié n
mit. Thay vao d6, ho tap trung vao cac tai san da u tu. Cu thé, hon
20% trong thu nhap thye c6 hang nim cia Barbara dugc da u tu vao
nhiing tai san tai chinh co gi4 trj ting dA n ma khong tao ra thu nhap
bd ng tié n. Nguoc lai, Sharon chi dd u tu chuwa d8 n 3% thu nhap
thue ¢6 cia minh. Pha n 16n tai san tai chinh coa c6 @& uni m &
dang c6 thé chuyén thanh tié n mit.

Vi I d6, tinh trang tai chinh cua Sharon tuong d6 i nguy hiém. La
tru cot kinh té” cua gia dinh ma thu nhap tir @3 u tu khong dang ké,
vay dié u gi s& xay ra né u c6 bi ma t viéc? Ngay nay, nhirng céng
viée voi muc lvong t6 i thiéu 200.000 d6-la mot nim khong phai dé
kié m.

Nguoc lai, Barbara s¢ hitu mét cong ty vai hon 1.600 khach hang,
tirc 14 1.600 ngud n thu nhap. Tinh trang cia c6 an toan hon cia
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Sharon ra t nhié u. Sharon khéng thé s6 ng sét qua 6 thang né u
ma t di ngudé n thu nhap. Nhung Barbara thi van c6 thé s6 ng thoai
mai trong 20 nam hoac lau hon. Thye ra thi ngay tir bay gio, Barbara
da c6 thé nghi huu va huong thu cude s6 ng véi ngud n thu nhap tir
cac tai san tai chinh dang cé.

Barbara, mot nguoi tich lily tai san xua t si ¢, chi 1a mot trong
s6 hon 3,5 triéu ho gia dinh triéu phi trén khi p nude My ngly nay.
Va hon 90% nhirng nguoi nay cb gia tri tai san rong tur 1 triéu do-la
dé n 10 triéu d6-1a. Vay nhirng nguoi gidu ndy so véi nhitng nguoi
siéu giau thi thé” ndo? Cac s6  lidu cho tha 'y nguoi ¢ gia tri tai san
rong cang 16n thi cang gioi trong viéc t6 i thiéu hoéa pha n thu nhap
chiu thué” cua minh. Thue ra, chinh vi 1a bac tha 'y trong viéc nay
nén nhimg nguoi siéu giau maoi tré nén siéu giau nhu vay.

Ty pht Ross Perot 1 vi dy hoan hao v&  cach ma nhimg nguoi
siéu giau gitt virng tinh trang giau c6 cua minh, tham chi lam cho tai
san cua ho tang lén qua tirng nam. To bao Atlanta Journal-
Constitution ting dtc ké t nhu sau:

Perot t6 i thiéu héa tié n thué  phdi tra bd ng cachda utuwra’t
nhié u vdo chimg khoan dé thi mién thué ', ba "t déng san tranh
thué” va co phié u cé lai khong tao ra dong tié n.

Pié u dic biét tha vi ¢ day 1a ty 1é pha n trim thué” phai nop so
v6i thu nhap cua Perot (8,5%) tha p hon muc trung binh 12,9% cua
cac ho gia dinh ¢ My. Tinh vé  tai san tich liiy duoc, Perot 1a nguoi
siéu giau, nhung 6ng lai c6 ty 16 thué” phai tra trén moi do-la ting
thém tha p hon nguoi binh thuong.

Va 4 n tuong hon ca: ty 16 nop thué” tinh trén tong tai san cua
Perot thudc loai v cung tha p. Trung binh, ty 1¢ nép thué” thu nhap
tinh trén gia tri tai san cia mot ho gia dinh My 1a 11,6%. Vi Perot, ty
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16 nay 14 0,8%. Tinh ra, ty 1é nop thué  trén gia tri tai san rong cua
mot ho gia dinh My cao hon 14,514 n so véi Perot.

H4 uhé 't cac triéu phti dé u do luong sy thanh cong cua minh
bd ng gia tri tai san rong, chtr khong phai bi ng thu nhap. Dé tich liy
cua cai, thu nhap khong phaila vA n @& qua to tat. Mot khi ban da
ni m trong dién c6 thu nhap cao phai déng thué’, gia st 100.000
d6-la hoic 200.000 d6-la, viéc ban kié ' m dugc thém bao nhiéu tié n
s& khong quan trong b ng viéc ban 1am duoc gi voi soé~ tié n da co.

Thach thtc cho co quan thué

C. Eugene Steuerle, trg 1y cia Phong Phan tich Thué~ thudc Bo
Tai chinh Hoa Ky, mét hoc gia va nha nghién ctru tai nang, cling dit
ra cau hoi nhu chiing t6i: M6 i quan hé gira thu nhap va tai san 1a gi?

Va anh da phat hién ra: Cac triéu pht thuong tich liiy duoc mét
lugng cua cai dang ké ba ng cach t6 i thiéu hoa khoan thu nhép chiu
thué” va td i da hoa pha n thu nhap khong chiu thué’.

Steuerle so sanh ban ké khai thué” thu nhap cua nhitng nguoi sé
hiru nhié u tai san nha "t khi ho con s6 ng véi ban ké khai tai san ma
nhan vién thi hanh di chic cta ho thuc hién sau khi nguoi dé qua doi.
Anh nghién ctru mét mau thd ng ké trén quy moé qué ¢ gia d6 i véi
phié u ké khai thué” tai san. Sau d6, anh so sanh timg t& khai nay voi
14" n luot nhimng to ké khai tai san cua ho trong nhimg nim truéde do.
Tai sao lai phai d6 i chié u nhié u nhu vay? Steuerle muo n nghién
ctru mo i trong quan giira thu nhap thye c6 duoc bao cio trong to
khai thué” thu nhép véi gia tri tai san rong trén thuc t&~ cua tung chu
thé trong mau, trong d6 dic biét ch1 ¥ d& n md i quan hé gita thu
nhap tir hoat dong da u tu véi gia tri thi truong thuc té” cua chiing.

Sau day 1a mot s6~ ké 't luan cua Steuerle:
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 Thu nhap tir nhiing tai san dang doanh nghiép nho (it c6 déng) chi
chié m 1,15% gia trj cua tai san d6. Luu ¥ rd ng ngay ca pha n
tram it 6i nay ciing c6 kha niing ting 1én, boi nguoi thira ké” va
ngudi cb trach nhiém thyec thi di chtce thuong dua ra ké 't qua
tham dinh dé dit dé huong loi tir thué ™ tai san.

o To6ng thu nhap thyc c6 tir toan bo tai san, lvong bong va thu nhap
chi chié¢ 'm 3,66% gia tri cia toan bo tai san.

Nhiing ké "t qua trén cho tha "y, gia st mot chu doanh nghiép cé
kho i tai san tri gi4 2 triéu d6-la, thi thu nhap thuc c6 hang nim cua
anh ta chi la 73.200 d6-1a (3,66%). Ngay nay, ban c6 thé s6 ng duogc
v6i 73.200 d6-la ma van danh ra it nha 't 15% s6~ d6 dé @3 u tu moi
nim hay khong? Khong, qua 1a khong dé. Nhung bi phu thudc vé  tai
chinh thi cting khong thoai mai chut nao.

Su doc lap vé tai chinh

C61a n, chung t6i hoi mot giam d6 ¢ doanh nghiép tén Rodney,
ngudi ¢ thu nhap cao nhung gia tri tai san rong tha p, mot cau don
gian nhu sau:

Tai sao 6ng khéng bao gio tham gia vao ké~ hoach mua cé
phié u duwoc huéng loi vé thué  cua cong ty minh?

Vi giam d6 ¢ nay dugc cd p trén dé  nghi tham gia ké” hoach
mua c6 phié u bu trir cia céng ty. Hang nim, ong ta c6 thé mua mot
s6  luong 6 pha n cua codng ty tuong dwong véi 6% thu nhap cua
minh, nhu vay s& 1am giam thu nhap chiu thué” cua 6ng ta. Bén canh
do, cong ty cling s& bu trir gia tri ¢6 phié u cua cong ty ma Rodney da
mua vao mot s6 pha n trim nha t dinh trong thu nhap 6ng ta nhan
duoc.
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Pang tié c1a Rodney tra 16i rd ng minh khong du kha ning dé
tham gia chuong trinh nay. C6 vé nhu toan bo thu nhap cua 6ng ta da
danh dé tra khoan vay mua nha 4.200 d6-la hang thang, tié n thué
hai chié ¢ xe, hoc phi cho c4c con, phi tham gia cac cau lac b, mot
ngoi nha nghi mat dang ci n sta chita, va cac loai thué” khac.

Thé nhung 6ng Rodney lué6n mong mué n c¢6 mét né n tang tai
chinh doc 1ap. Nhung ciing nhu ha u hé 't cac UAW khac, trong vi n
dé nay, 6ng ta da khong thuc té” - 6ng ta @ “ban” ma t su doc lap
vé tai chinh cia minh. S& t6 t hon nhié u né u éng ta dugc huéng
da 'y du nhiing loi ich vé ™ thué” ké tir ldc bd t dA u vao cong ty. Va co
thé bay gio 6ng ta da 1a triéu phi r6 i. Nhung thay vao d6, 6ng ta lai
vuéng vao vong luan quan kié m tié n-tiéu tié n ba 't tan.

Chiing t6i @ phong v n khong bié t bao nhiéu nguoi thu nhap
cao ma gia tri tai san rong lai tha p. P6i khi chting t6i ra t nan, dic
biét 14 khi gip phai nguoi 16n tudi. Ban tha y thé” ndo né u gap mot
béc si chuyén khoa tim 67 tudi, va nguoi nay:

Khong c6 ké™ hoach tich lity @ nghi huu?

Va du ca doi 6ng A"y kié ' m duoc hang triéu d6-1a, nhung tong gia
tri tai san cua 6ng 4y con chua dé n 300.000 dd-la. Chang trach nao
ong 4"y phai tho t 1én nhimg cu kiéu:

Pé n bao gio t6i méi dwoc nghi huu day?

Bén canh do, nhing cudc phong va n ma chiing t6i thuc hién véi
cac ba vo gba cua cac UAW ciing cung cA p nhié u thong tin ly tha
khong kém. Nhié u truong hop, ngudi vo ca doi chi ¢ nha lo viée noi
tro. Thuong thi chd ng cua ba ta, mot nguoi thude dién thu nhéap cao
nhung tai san tha p, c6 muc bao hiém tha p, hoic khong hé  mua
béo hiém nhan tho.
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Cho ng téi luén néi dirng lo gi vé  tié n bac...
Nhung gio thi toi bié t lam gi day?

Qua 1a khong vui vé chit nao. Tai sao nhirg nguoi hoc rong bié 't
nhié u, thu nhap cao ngat, lai bj hut hing vé  tié n bac nhu thé ?
Béi vi nhitng hiéu bié 't cua ho khong dugce quy dbi thanh su doc lap
vé  tai chinh, vd n doi héi phai 1am viéc c6 k&~ hoach, s6 ng c6 ky
luat va phai bié "t hy sinh mét s6” nhu cd u truée mi t.

Né u muc tiéu caa ban 14 tro nén doc 1ap vé  tai chinh thi ban nén
cha p nhén hy sinh théi quen tiéu dung ngay hém nay dé déila’y su
yén tm trong tuong lai. M&i @6 ng ban kié ' m duoc dé tiéu xai dé u
bi it xén boi... nhan vién thué . Ching han, 3¢ mua mot chié ¢ du
thuyé n gia 68.000 dd-la thi c6 1& ban phai kié¢ ' m duoc 100.000 d6-
la méi @u (trir hao cac khoan thué” thu nhap, thué” trudce ba va cac
loai thué~ d4anh vao hanh vi tiéu dung khac). Chinh vi 18 nay ma chi
mot s6 it triéu phti si m du thuyé n. Ban c¢6 dinh s6 ng dwa vao
mot chié ¢ du thuyé n sau khi vé huu khong? Hay ban thich s6 ng
dya vio 3 triéu do-la tié n luong huu hon? Ban cé thé dat duoc ca hai
muc tiéu do khong?
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Chuong 3
THOI GIAN, CONG SUC VA TIEN
BAC

Ho phan bo thoi gian, sivc lyc va tié n bac cua minh theo nhiing
cach thirc hiéu qua cé loi cho viéc tich lily cua cai

viéc tich lily tai san. Ly do ra "t don gian: Nhitng nguoi da tro

nén giau c6 dé u bié t cach phan bé~ thoi gian, stc lyc va tié n
bac cia minh theo nhirng cach thirc pht hop véi muc dich gia ting gia
tri tai san rong. Mic du ca PAW 14n UAW dé u dit ra nhitng muc tiéu
twong ty nhau 13 tré nén gidu ¢, nhung khi néi @& n luong thoi gian
ma ho thue sy danh dé theo duéi muyc tiéu nay thi hanh dong cua hai
nhom lai hoan toan khac nhau.

Tinh hiéu qua 12 mét trong nhitng yé utd6  quan trong d6 i véi

So v6i mét UAW thi méi thang, luong thoi gian mét PAW
danh cho viéc 1én ké” hoach @i u tu tai chinh nhié uga’p
doi.

Cé mot mo i twong quan mat thié 't giita viéc 1ap ké hoach da u
tu va viéc tich iy tai san. Cac UAW thuong bo ra it thoi gian hon cac
PAW trong viéc tham va n cac chuyén vién da u tu, tim kié m
ngué nké toan cha tluong cao, luat su va cac c6” vA n tai chinh,
ciing nhu tham gia cac hoi thao v& hoach dinh da u tu. Nguoc lai,
cidc PAW lai t6 n it thoi gian hon dé ngd i bin khodn vé  tinh hinh
kinh té” cua minh. Ngoai ra, chting t6i ciing nhan tha 'y cAc vA n dé"
ma UAW thuong lo nghi nhié u hon cic PAW la:
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o khong du gidu dé nghi huu mot cach an nhan, thoai mai;
« khong bao gio tich liiy duoe mot khd i tai san dang ké.

Nhiing md i lo nghi nay dting 1a ra "t thié 't thuc, song va n dé 1a
thoi lugng cAc UAW db vao dé  tai nay thuong chila budé n phié n,
than tho va chan nan. Ho it khi chju dung day 1am dié u gi 6 cu thé,
tich cyc nha m thay d4i théi quen tiéu xai qua nhié uva da u tu qua
it.

GIOI TRI THUC THUONG LA PAW HAY UAW?

Tri thtre thuong 14 nhitng chuyén gia tai ning va c6 tay nghé  cao,
va thu nhap trung binh hang nim cua mot nguoi, bac si chang han, 13
hon 300.000 d6-la. Thé" nhung, mic du thu nhap cao nhung da s6”
ho lai c6 khd i luong tai san tich liiy tvong @6 i tha p. Nguyén nhan
14 do ho chi tiéu ra t nhié u, song @4 u tu khong bao nhiéu. Nghién
ctru cuia chiing t6i chi ra rd ng gidi y khoa noi chung khong c6 thoi
quen tich liiy tai san. Trén thyc t&~, trong ta t ca nhirng nghé nghiép
thu nhap cao thi khuynh huéng tié "t kiém tai san cua cac bac si la
ra ttha p. Vaty 1é PAW : UAW trong nghé bacsila1: 2, taclaca
mot bac sila PAW thi lai ¢c6 @8 n hai bac sila UAW.

Viay,va ndé na m ¢ dau?
Pha nlénnda m ¢ 16 i mon trong quan niém xa héi.

Nhié u ngudi noi véi ching téi ra ng ban c6 thé “trong mit ma
bt hinh dong”, tirc 1a nguoi ta trong cho nhing bac si, luat su,
chuyén vién ké” toan... b4 ng ca p cao s& phai thé hién mot 16”1
s6 ng tuong xing véi ning luc chuyén mon cua minh. Ban danh gia
nhiing chuyén gia ma minh thuong tié p xtc nhu thé” nao? Qua
nhié u nguoi hay danh gia ho qua nhimg yé u t6~ bén ngoai. Ho s&
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duogc “diém cong” né u mic qua n 4o di ttié n, 14i xe hoi xa xi va

s6 ng trong khu dan cu cao ci p. Ngudi ta mic dinh rd ng mot nguoi
s6 ng trong cin nha gian dj va di mot chié ¢ xe binh dan da ba nim
tudi thi ra t c6 kha ning chuyén mon cua anh ta chi thudc loai xoang,
tham chi 1a kém coi, ba "t tai. RA"t, ra t hié¢ m ai danh gia ning luc
cia nhitng ngudi ho chon hop tac ba ng nhiing tiéu chi vé  gia tri tai
san rong. Nhié u nguoi da ndi véi ching t6i rd ng ho budc phai “to ra
thanh dat” theo cach @6 dé thuyé t phuc khach hang cia minh tin

ra ng dang 13 ho thanh dat.

Ta t nhién, bao gio cling c6 ngoai 16, nhung c6 thé néi nhiing
ngudi danh nhié u ndm ¢ truong dai hoe c6 xu huéng chi tiéu nhié u
hon so v6i nhitng ngudi cé trinh 6 hoc va n tha p hon. Pa thanh
quy luit, tong chi tiéu trong gia dinh tri thic ludn cao hon mit bi ng
chung.

Conyé utd nao giai thich cho viée c6 qua nhié u tri thtc nd m
trong danh sAich UAW nita? Nghién ciru caa ching t6i chirard ng
nhin chung ho khéng ich ky. Tinh trung binh, pha n trim thu nhéap
dong gop cho nhitng muc tiéu t6 t dep cua ho cao hon so véi nhirng
ngudi ki€ m duge nhié u tié n khac. Ho ciing it khi duoc huong thua
ké~ tir cha me. Nhirng anh chi em trong nha c¢é trinh d6é hoc vA n
tha p hon ho méi chinh 1a nguoi thuong nhan duoc pha n thira ké”
16n hon. Trong mot sd  trudng hop, cha me con yéu ca u ho “gitp d
cac anh chj em kém may ma n hon minh”.

Mot chi tié t dang luu ¥ nira 1a gioi tri thie thuong danh ra 't
nhié u thoi gian dé 1am viée, trung binh khoang 8 dé n 10 tié ng mot
ngay, do d6 ha u hé "t thoi gian, stre luc va tri tué cua ho & u danh
cho cong viéc. Do vay, ho ¢6 xu huéng bo bé tinh hinh kinh té” caa
minh. M6t s6  nguoi tha 'y rd ng lam viée va t va s& dem lai thu nhéap
cao, va khi d6 ho ciing ching ca n phai 14p ngan sach cho gia dinh
lam gi. Mot s6 ngudi con hoi vin, tai sao ho phai 1ang phi thoi gian
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cho viéc 1ap ké ™ hoach chi tiéu va da u tu, trong khi ho kié m duogc
nhié u tié n. Nhié u UAW c6 thu nhép cao ciing d6 ng tinh nhu vy.

Tuy nhién, cic PAW thuong cam tha y nguoc lai. Véi ho, tié n bac
1a mot ngud n lyc khong nén hoang phi. Ho bié 't ra nglap ké”
hoach, 1én ngan sach va s6 ng tié t kiém 1a nhirng viéc cd n lam dé
tich lily cua cai, du thu nhap cua ho ra 't cao. Mic du kié ' m duge
nhié u tié n nhung ho vin phai giit mtc s6 ng tha p hon kha ning
cho phép @é c6 thé tro nén doc 1ap vé  tai chinh khi @& n tudi nghi
huu. Ho hiéu ra ng né u khong doc 1lap vé  tai chinh, ho s& con ma 't
thém nhié u thoi gian 13n stre luc @élo 14 ng vé tuwong lai cua minh.

PHUONG PHAP MUA XE HOI

L4 yviduvé bac si South - mét UAW dién hinh. Thoi gian 6ng
danh d&é chuan bi ngin sach cho gia dinh ra "t it, va thoi gian dé hoach
dinh tuong lai tai chinh cho ban than con it hon nita. Nhung ong lai
c6ra t nhié u phuong 4n khi dung 48 'nva ' n 8 mua sd m xe co.

Thoi gian mjt nguoi danh cho viéec mua nhirng thir xa xi
nhv xe hoi va qua n 4o ti 1é nghich véi thoi gian ho danh cho
viéc hoach dinh twong lai tai chinh cia minh.

Nhirng UAW kié ‘m duoc nhié u tié n nhu bac si South sir dung
mot pha n thu nhap dang ké caa minh dé mua xe hoi va qua n 4o
d#a "t tié n. Nhung “chi phi 4n” cua ching con 16n hon nhié u. Cac
khoan mua sa m kiéu nay ca n phai dugc 1én ké~ hoach ro rang. Phai
c6 thoi gian @& mua sd m, r6 i thoi gian dé chim chat cho nhiing tha
d6 xaxia y nita. Thoi gian, cong sirc va tié n bac 1 nhimg ngud n
luc c6 han, ngay ca véi nguoi c6 thu nhap cao. Nghién ctru cua chiing
t6i chi ra ri ng tham chi nhimg ngudi kié ' m dwge nhié u tié nnha 't
ciing phai cha p nhan quy luat duge-ma t.
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Nguoc lai, bac si North - mét PAW dién hinh - lai danh thoi gian
ranh réi cia minh cho nhiig hoat dong ma ong ta hy vong s& gitp tai
san ctia minh ting lén, ching han nhu nghién ctu va lén ké” hoach
cho céc chié n luge d4 u tu tuong lai, quan Iy cac thuong vu da u tu
hién tai...

Cac UAW nhu bAc si South 1am viée cat luc dé duy tri va nang cao
mirc s6 ng vd n da cao cua ho. Nhitng UAW thu nhép cao, trong d6
c6 bac si South, thuong xuyén lam chi khoan thu nhép téi sdu con s6”
ciia minh. V4y nén dé can ba ng gitra nhu ca u duy tri muc sd ng cao
v6i thu nhap c6 han, nhié u nguoi chon cach... tich cuc mic ca khi
mua si m.

Phuong phdp ctia 6ng South

H4 u hé t cAc UAW nhu béc si South dé u 1a nhitng chuyén gia
tra gia; nho vay, nhin bé ngoai thi ho c¢6 vé 1a nhitng nguoi hé 't st
cin co, td n tién. Va ban than nhitng UAW ciing ludn ding théi quen
mic ca nay nhu mot chié” ¢ khién bao vé ho truée su chi trich vé
hanh vi tiéu dung qua muc cia minh.

Nhu truong hop cu thé cia bac si South, 6ng tra hon 65.000 do-la
cho mot chié” ¢ xe hoi thé thao nhap khau doi méi nha "t vatinrd ng
d6 1a mot gia hoi bai gia d6 “sat véi gia cia nha phan phd i”. Nhung
cai gia ma ong phai tra cho vu mua ban duoc goi la hoi nay la bao
nhiéu né u xét vé  mait thoi gian va cong sire? HA u hé "t nhiing
ngudi c6 thu nhap cao, ba "t ké 1a PAW hay UAW, dé u lam viéc hon
40 tié ' ng mot tua n. Do @6, quy thoi gian con lai cua tud n sé duogc
phan bo theo nhimg cach thirc phit hop véi muc tiéu cua timg nguoi.

Cac UAW thu nhép cao thuong danh ra khong bié t bao nhiéu
tié ' ng @6 nghd dé nghién ciu cac loai thi truong, trir thi truong
da u tu tai chinh hay tié "t kiém. Ho c6 thé cho ban bié 't tén cac nha
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phan pho i xe hoi ndi tié 'ng nha " t, nhung khong phai tén nhimng 6
va n da u tu gioi nha t. Ho c6 thé cho ban bié "t du tha meo vit mua
sa m va tiéu xai, nhung ho khong thé néi véi ban cach thue tié n
hanh d4 u tu. Ho c6 thé ké vanh vach kiéu d4ng, gia ca va tinh trang
con hang hay hé "t cia hang chuc hiang ban 1¢ xe hoi khac nhau, thé”
nhung ho lai bié 't ra "t it hodc ching bié "t gl vé  gié trj ciia cac ma c6
phié u trén thij truong chung khoan.

Pé vi du, chting ta hiy so sanh nhirng hoat dong mua si m xe hoi
ga n day cua bc si South va cia mot triéu pha dién hinh. Tinh trung
binh, mét triéu pht My dién hinh 4p dung khoang b6 n d& n nam ky
thuat mic ca don gian khi mua mét chié ¢ xe. Con béc si South thi
khéc. Ong van dung t6i it nha "t 1a chin manh khée va chié n luoc
mic ca dé thuong luong véi cac nha phan pho i.

Sau khi d3 ni m trong tay da y du moi thong tin vé céc nha
phan phd i, 6ng s& quyé t dinh kiéu d4ng va miu xe ma minh mua,
cung cic phu kién di kém. Tié p d6, 6ng d6 ¢ toan lyc st dung thong
tin minh c6 dé thuong luong gi4 ca. Qua trinh lung gi4 nay t6 n cua
ong d& n hang ma 'y thang troi. Khi cong doan nay hoan ta't, ong
tié n hanh thuong luong nghiém ttc véi mot nha phan phd i, cing
lac lién hé ta "t ca nhimg nha phan phé i khac (trong danh sach dai
di ng dic cia minh) va yéu cA u ho chao gia. Ong sin sang mua mot
chié”c Porsche tir mot hang chao gia tha p ¢ thanh pho~ khac.
Nhirng hing ty nhan minh 1a dinh huéng theo gia tha p sé& lot vao
danh sach rat ngia n cua bac si South. CAc hang khac bi loai khoi
t4 mnga m.

Ong South s& lién lac lai v6i ta "t ca nhitng nha phan pho i ban gia
tha p vao thoi diém cud i thang. S¢ di 6ng lam nhu vay 1a vi 6ng cho
ra ng lac d6 cAc nha phan phd i “c6 han mirc ban hang va gia 'y no
phai thanh to4an”. Ong &8 nghi nhirng nha phan pho i nay dua ra
“muc gia sau ciing”. Trong 14 n mua xe gd n day nha t, phaima't
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hé t mét ngay cudb i cung cua thang va hang tram cudc dién thoai,
ong & y moi cha p nhan mua cia mét nha phan phé i ¢ thanh pho
khéc.

Trong viéc mua xe hoi, bac si South dang la “tham bat, b6 mam”.
Tuy nhién, 6ng lai tw huyén hodc ra ng minh 1a khach hang than
trong. Noi gi thi noi, 6ng ciing da bé ra qua nhié u thoi gian va cong
strc dé lung mua duoc chié” ¢ xe c6 vé sat gia hodc ding gia cua nha
phan phd i. VA n dé 1 gia cia nha phan phd i vin qua cao; ho hiéu
cac loai @6 i twong khach hang cua minh dé c¢6 phuong thic d6”i phd
hop Iy. Vay nén, xét ca vé cong stc 1an tié n bac, bac si South ching
tié "t kiém duoc chat ndo, né u khong néi 1a ca hai ngud n luc nay
dé u bi thAm hut nghiém trong - t6 n qua nhié u thoi gian cho mot
chié c xe qua di "t tié n.

Chi ¢ cha n 1a viéec mua xe xa xi c6 tic dong manh mé 1én kha
ning tich lily tai san. Trong ndm dién ra cudc phong va n véi chiing
t6i, bac si South da bo ra ca thay hon 70.000 do6-la cho chié” ¢ xe méi
nha 't cua 6ng, bao g6 m ca thué” va bao hiém. Thé nhung cing
nim do, 6ng danh ra chimg 5.700 d6-la cho k&~ hoach lvong huu.
No6i cach khac, cir 125 d6-la thu nhap thi chi c6 1 d6-la dugc danh
dum cho ldc vé huu. Ca thoi gian ma béc si South bo ra dé tim chié ¢
xe ré nha t cling khong tuong xtng. Theo chiing t6i uéc tinh, 6ng
phai ma 't hon 60 tié ng @6 nghd dé nghién ctu, thuong lugng ro i
méi mua duoge chié ¢ xe, trong khi nguoi ta chi cA n ra 't it thoi gian
va cong stre dé 1ap ké” hoach luong huu. Hanh dong thuc té” cua 6ng
ta @ hoan toan di nguoc lai mong mud n lam gidu cua chinh minh.
C6 18 dié u do giai thich cho viéc 6ng dd ma t mot khoan tié n dang
ké sau nhimg vy d4 u tu khinh sua t. Thi ciing dting thoi, da u tu ma
khong bo thoi gian tim hiéu tha u d4o ta "t yé u s& dan dé n nhing
thua 15 ning né .

https://thuviensach.vn



Phuong phép cta 6ng North

BAc si North khong phai 1a nguoi sainh vé ™ xe ¢6, mic du vay khi
dua ra nhimg quyé t dinh mua si m, 6ng ra t nhay cam véi gié ca.
Chiing t6i da hoi 6ng vé vu mua xe gd n day nha t. Ong tu hao
thong bao voi chting t6i ri ng vu mua xe gd n nha 't cia 6ng la cach
day... siu nam, va d6 1a mot chié ¢ Mercedes- Benz 300 da qua ba
nam st dung.

Bac si North ra t hai long vai chié c¢ xe cia minh vi gia ré ma lai
tié t kiém nhién liéu - “No6 la xe chay da u diesel”, ma dong xe diesel
cia hang Mercedes thi v6 n noi tié ngla bé n.

Chung ta hay cung tham khao qua trinh tim mua xe cua 6ng.
Truéce hé t, 6ng xac dinh muc tiéu: ca n thay cai xe cii da hai muoi
tudi. Ong hiéu rd xu huéng bié n dong gia: nhié u dong xe xa xi cia
chau Au s& sut gia chi trong vong ba nim sau khi mua. Vay nén é6ng
c6 thé tié "t kiém duoc mot khoan dang ké né u mua mét chié ¢
Mercedes-Benz cti da qua ba nam st dung.

Ong chimg thuc sy suy doan nay ba ng cach xac dinh gia ban 1¢
ban da u cua dong xe ma minh quan tdAm. Mué n bié t dié u nay thi
chi cd n ghé qua mo6t hang phan phd i trong thanh phé~ 13 xong. Sau
do, bac si North quyé 't dinh rd ng mét chié ¢ xe da qua ba nim su
dung s&1a lya chon t6 t nha t. Ong goi cho mot s6 nha phan pho i
va cho ho bié "t ¥ dinh caa minh. P6 ng thoi, 6ng cling xem qua vai
quang cio trén bao. Cud i ciing, 6ng chon mot mau xe tié t kiém
nhién liéu do mét nha phan phé i trong thanh phé~ gisi thiéu.

Phuong phap mua xe cta bac si North chi ma 't c6 vai gio. Po i
1ap han véi ca mot chié n dich cua bac si South - mét quy trinh t6 n it
nha t1a 60 gio @ ng ho . V4, 18 di nhién, bac si North thich 14i
chié” ¢ xe cia minh sud t mot thoi gian dai. Tinh trung binh thi 6ng
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danh chua dé¢ n mot tié  ng mdi nidm cho viéc mua xe co. Con béc si
South thich mua xe méi hang nam. Do d6, ndm nao 6ng cling ma t
60 gio d6 ng h6 dé tim xe.

CACMUC TIEU TAI CHINH: NOIVA LAM
Nhié u PAW va UAW thu nhép cao ¢é chung cic muc tiéu lién
quan dé n viée tich lily cua cai. Vi du, hon 3/4 s6 nguoi trong ca hai

nhém cung dé ra nhiig muc tiéu sau day:

o Tronén gidu cé trude khi vé huu;

» Gia tang tai san;

o Tré nén giau cb thong qua viéc gia ting gia tri vo n;
e Vira tich liiy v6 n vira bao toan gia tri tai san sin co.

Nhung mét loat muc tiéu ranh mach nhu thé” khéng nha t thié 't
d6 ng nghia véi viée ngudi 14p ra ching cam ké 't s& hoan thanh. Ai
ching muo n giau cd, nhung pha n 16n trong chiing ta lai khong
danh du thoi gian, cong sirc va tié n bac cad n thié t dé tim kié ' m
thém co hoi hién thyc héa muc tiéu do.

Phan bé thoi gian
Pha n16n cAc PAW dé u d6 ng ¥ vé6i cac nhan dinh sau, trong khi
pha n 16n cac UAW thi khéng:

o Tbi danh nhié u thoi gian dé 1én ké”~ hoach cho tuong lai tai chinh
cua minh.

o Tbi thuong xuyén cé du thoi gian dé quan Iy cac thuong vu da u tu
mot cach ding da n.
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o Khi phan b6 thoi gian, t6i dit vA n dé quan 1y tai san cia minh
lén truée nhitng hoat dong khac.

Nguoc lai, cic UAW c6 xu huéng d6 ng tinh véi nhing tuyén bo~
sau:

o Tb6i khong c6 thoi gian dé nghi @& n viéc da u tu.

 DPon gian 13 t6i qua ban, khong thé danh nhié u thoi gian cho cac
va ndeé taichinh cia minh duge.

Qua d6 ching ta tha "y luong thoi gian ma cac PAW va UAW danh
cho viéc 1ap k&~ hoach d4 u tu trong thyc té~ ra t khac nhau.

Lap ké” hoach 14 théi quen thuong tha "y ¢ nhimg nguoi c6
khuynh huéng tich liiy tai san ro rét. Lap ké” hoach va tich liiy tai san
c6 lién quan mat thié "t voi nhau, ngay ca d6 i v6i nhitng nha da u tu
c6 thu nhap khiém t6 n. Sau khi nghién ctu v& gidi nha giau, chiing
t6i con phat hién ra mot dié u thd vi hon nira lién quan d& n 1y do vi
sao nhié u nguoi lai danh qua it thoi gian dé 1ap ké” hoach da u tu
nhu vay. Nhitng nguoi it khi 1ap k& hoach da u tu hodc b6 ludn buée
nay thuong cam tha y nhu cac 6 i twong tham gia khao sat dudi day:

e Chuyén da y vé vong théi...
o T6i khéng tai nao cé dii thot gian dé thue hién ké~ hoach dbé.

e Chiing téi chira bao gio lam ra qud nhié u tié n... Nhung cang
kié ‘'m dwoc nhié u tié n hon bao nhiéu thi chiing téi cang tha y
nhw minh tich lity dwoc it di ba "y nhiéu.

e Cong viéc da chié m hé t thoi gian cua chiing toiro 1.
o T0i khong c6 hai muot tié ng mét tud n dé lang phi tié n cua

minh vao tro da u tw may rui.
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Chiing t6i nhan tha "y nhimg PAW c6 thu nhap bac trung danh 8,4
tié 'ng @6 nghdé mdi thang va khoang 100,8 tié ng mdi nim dé lap
ké” hoach da u tu. Mot nim c6 8.760 tié ng, tic 1a cAc PAW danh
x4 p xi 1,2% trong quy thoi gian cua ho cho viéc hoach dinh da u tu.

Con cac UAW, binh quan ho danh 4,6 tié ng mdi thang va khoang
55,2 tié ' ng moi nam @é 1ap ké” hoach da u tu. Néi cach khac, tinh
binh quin méi thang, s6~ gio> ma PAW bo ra dé 1ap ké” hoach nhié u
hon 83% so véi UAW. Cac UAW chi danh 1/160 quy thoi gian cua
minh cho ké” hoach @4 u tu, trong khi con s6 nay cia cac PAW 1a
1/87.

Liéu cac UAW c6 thé ty dong tré thanh cac PAW chi bd ng cach
ting gd p d6isé  gio 1én ké” hoach da u tu hay khong? Duong nhu 1a
khong. Lap k&~ hoach chi 1a mét trong nhié uyé utd quan trong
ctia viéc 1am gidu. HA uhé 't cdc PAW dé u c6 lich 1ap ké” hoach hé 't
strc quy cu. Mdi tud n, mdi thang, mdi ndm ho &8 ulén ké hoach
cho hoat dong da u tu. Théi quen nay cling hinh thanh trong doi ho
sém hon nhié u so véi cac UAW.

Mit khac, cac UAW ra "t gi6 ng v6i nhitng ngudi béo phi thinh
thoang lai nhin d6i @& mong giam can. Nhung théng thuong, sau d6
ho lai tré vé  nhu cii, tham chi con map map hon truée. Bude sang
mot nim méi, cd thé UAW sé& khoi dong bd ng mot danh sach cac
muc tiéu da u tu da dang. Nhitng muc tiéu nay cé 1& 1a thanh qua caa
vai ba ngay quyé t liét 1én ké hoach cho s6” tié n s& danh d&é da u
tu. K& hoach d6 ciling c6 thé bao g6 m ca mot chié n dich thi "t chat
chi tiéu d6 i voi cac san pham va dich vu xa xi. Va thong thuong, cai
“ké” hoach gay s6 c¢” cung nhirng thay ddi tich cuc kém theo vé 161
s6 ng 4y lai qua khi t khe dé n ndi cud i ciing n6 ching dem lai
ké 't qua gi. Trong truong hop nay, mot UAW dién hinh s& nhanh
chong vé mong véi mo hinh 1am gidu méi. Ching ma 'y chd ¢, anh ta
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sé lai roi vao gud ng quay cii, pha vd ké hoach “da u tu nhié u hon,
tiéu xai it hon”.

Nhié u UAW tuéng ra ng mot ké” hoach duge chuén bi that
chuyén nghiép trong nhay mi t s& bié n ho thanh PAW ngay, nhung
ngay dé n nhirng ké” hoach tai chinh wu viét nha "t ciing chila d6 bo
né u ban khong tuan thu ching. That tac cuoi 1 1ae ndo cac UAW
cling nghi ri ng nguoi khac “c6 thé giam can” gitm ho.

Trong nhiing truong hop nhu vy, cic UAW nén tim hiéu cach lam
ciia cac PAW. Pé u din hang thang, cAc PAW 1én ké” hoach tung
chat mot. Va xin nha ¢ lai, viéc nay véi ho chi ma "t ching 8 tié ng
mdi thang. C6 18 cAc UAW s& chju 1ap ké~ hoach nhié u hon né u ho
bié "t ra ng viéc d6 khong doi hoi ho phai “bo ca cong viéc hang ngay
ctia minh”! Cac PAW tich liiy tai san tir tir, @& u dan. Ho khong
quyé t liét nhu mot chié n binh, ma ho ¢6 lich trinh hop 1y dé can
b ng giira lam viéc, 1ap ké” hoach, d4 u tu va chi tiéu.

Yé utd cong viée ciing 1a mot pha n quan trong dé giai thich sy
khéc nhau giira PAW va UAW. Nghién ctru cua chiing t6i vé nhimng
d6 i twong cb thu nhap béc trung cho tha 'y ty 1¢ nhimg nguoi lao
dong tu do & hai nhém: PAW la 59,1% va UAW la 24,7%. Theo do, tré
thanh lao dong tu do thudong cho chiing ta mot loi thé ™ dang ké trong
viéc 1ap k&~ hoach da u tu. Trong khi @6, hA u hé t nhitng nguoi lam
cong #n luong lai bi ot chit vao mot danh sach dai dd ng dic nhiing
nhiém vy cA n hoan thanh. Pié u d6 khié n viéc hoach dinh chié n
luge 4 u tu tré thanh tha yé u.

Tich cuc hay khong tich cuc?

Pé n95% sd  triéu phi tham gia cac khao sat cua ching t6i dé u
s6 hiru ¢ phié u; pha n16n c6 t6 i thiéu 1a 20% tong tai san nd m
dudi dang c6 phié u giao dich céng khai. Tuy nhién, ban s& pham sai
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14 m né u nghi ho 1a nhitng nha budn chtng khoén tich cyc. Pa s6”
bon ho khéng nuong theo nhitng bié n dong 1én xudé ng hang ngay
cta thi truong. Pa s6~ khong sang sang lai nha ¢ may goi cho nhan
vién moi gioi chimg kho4n dé hoi hom nay thi truong ra sao. Va da
s6  khong mua ban c6 phié u chi vi tinh co doc duge ma y bai phan
tich tai chinh trén bao.

Nha da u tu tich cyc khong phai 1a ngudi ngay nao ciing theo doi
sat sao moi bié n dong thi truong va tié n hanh nhing thuong vu
mua ban chép nhoang. Trong s6  nhirng triéu phtt ma ching toi da
phong va n, chua dé n 1% s hitu c6 phié u theo cach ban nghi.

Chi c6 1% giit ¢6 phié u khoang mot tud n.

Chwa dé n 7% 1a cac nha da u tu giit ¢6 phié u khoang mot
thang.

Cb 9% trong s6 nhing triéu phti ma ching t6i phong vA nni m
giit c6 phié u khoang mot nam.

Trong khi @, hon 32% nha da u tu na m giir c6 phié u hon sau
nam.

Va cb dé n 42% s6 triéu phil tham gia cude khdao sat cho bié 't
ho khéng hé " ban di dii chi la mét c6 phié u trong cac danh muc
da u tw dang nd m gii.

R4t kho tim dwge mét triéu pht “da u tu tich cuc” d@é phong
va n. C6 1& nhirg nguoi nay 12 muc tidu Iy twéng d6 i voi cac nhan
vién moéi gidi ¢d phié u. Nhung ho chi chié ' m mét pha n nhé trong
gi6i triéu phi. Qua thue, s6~ lugng nha da u tu tich cuc khong phai 1a
triéu phti d6ng hon s6 nha da u tu tich cyc d6 ng thoi 1a triéu phi.
Nguyén nhan 1a do mdi 14 n mua bén, ban lai t6 n mot khoan phi
dang ké, trong d6 c6 phi moéi gisi. Vay hay nghi xem ban sé& phai bo ra
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bao nhiéu ti€ n né u cir muaro iban, muaro iban lién tuc hang
ngay, hang tud n hoic hang thang?

Thong thuong, cic nha da u tu tich cye danh nhié u thoi gian dé
mua ban va trao ddi, thay vi nghién ciru va lap k&~ hoach da u tu.
Nguoc lai, cac triéu phti danh nhié u thoi gian dé nghién ctru sdu hon
va s6 12 n ho ban c6 phié u thi it hon. Do d6, ho c6 thé tap trung
thoi gian va st luc - nhirg ngud n luc cd n thié t - @é nang cao
td4 m hiéu bié tvé c6 phié u cua cic cong ty nho it duge chii ¥ trén
thi truong.

Chiing t6i ciing quan tAm dé n thoi quen tich liiy tai san caa nhan
vién moéi gidi ¢6 phié u. So véi nhimng linh vue khac, nhan vién méi
gigi ¢4 phié u c6 thu nhap twong d6 i cao. Ho ¢6 quyé n tié p can voi
lugng dit liéu nghién ciru khong 16 . Bén canh d6, ho phai tra it hon
nhimg nguoi khac khi giao dich ching kho4n, vi ho tié "t kiém duoc
khoan hoa hé ng. Nhung khong phai ta t ca cAcnhacé” vA nda utu
thu nhap cao nay dé u giau cé.

Ching t6i da phong vA n nhié u nhan vién méi gisi c6 phié u vé
va n dé nay. Va cau tra loi sau day da no6ilén ta t ca:

Pdng lé toi da giau cé né u téi chiu giir cé6 phié u cia minh...
Nhung ngay nao toi ciing phadi nhin vao man hinh dién tir va theo
doi cac bié n dong.

Ban hiy nhé ra ng thu nhap hang nim caa nhan vién méi gisi nay
cao hon 200.000 d6-la. Nhung anh ta lai 1a mot nha @3 u tu hé "t stc
tich cuc, hié m khi nao cho phép khoan tié n minh bé ra da u tu kip
sinh s6i nay no trude khi tié 'n hanh tai da u tu. Ba "t cir khoan loi
nhuan thye trong ngi n han ndo ma anh ta thu dugc ciing bi danh
thué  ngay tirc kha c.
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Tuy nhién, anh ta khéng phai kiéu nhan vién moi giéi ma mot
triéu pht thich hop tac. Ho thich nhimg nha da u tu kém tich cuc
hon. Ho thich 1am viéc v6i nhitng nguoi tu tin v6i quyé t dinh mua cb
phié u trén co sé nghién ctru ky ludng, va sau d6 na m giit chd ¢6
phié u do.

Chon chuyén gia méi giGi

Ban s& lam gi khi quyé "t dinh thué ¢6~ v4 n tai chinh cho gia dinh
minh? Ban c6 thé ding tin trong muc rao vat trén to bao dia phuong,
sau d6 xem xét va chon loc cAché  so giri v& . Ban ciing c6 thé nho
nha tu va n tai chinh, luat su hoic nhan vién caa minh tim giap.
Nhié u nguoi ndi v6i ching t6i ri ng nhimg cach thire nay hé 't stc
hiéu qua.

Nhung da "y lai chinh 14 dié u khéng may cho ho.

Ban bo ra cang nhié u cong stc va thoi gian dé tim kié m mot c6”
va n tai chinh thi ban cang c6 nhié u co hoi thué duoc nguoi thich
hop. C6 18 ban tha "y khong cA n phai nd lyc nhié u trong chuyén
nay. Nhung hay nhin v n dé" theo tir goc d6 khac.

L4 n tim viéc moi ddy nha t, ban ma t bao nhiéu thoi gian? Ban
c6 khi ndo goi @& n coéng ty ndo d6 va hoi xem ho ¢6 cd n nguoi hay
khong? Né u ban ngo i mét chd goi dién thoai, dic biét 1a goi khong
hen trude, thi co hoi ban duge thué gad n nhu bd ng 0. Vay tai sao
nhié u nguoi vin thué ¢6” va n tai chinh sau khi méi nghe méot cude
goi khong hen trude tir nguoi do6? Vi ho khong c6 kinh nghiém trong
viéc thué nguoi.

Mot cong ty, diac biét 1a mot cong ty san xua t, khéng bao gio thué
nhan vién chia cho t ma bo qua buée kiém tra 1y lich that can than va
phong va n that ki luong. A"y thé” ma nhié u nguoi, tham chi 14
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nhimg nguoi c6 thu nhap cao, van thué ¢c6 va n tai chinh sau khi thu
thap dam ba thong tin vé céc ung ctr vién nay.

Pié u hanh gia dinh ciing gi6 ng nhu dié u hanh mot cong ty san
xui t. Cong ty t6 t nha t thué nhiing nguoi gioi nha 't, 14n nhiing
nha cung cad p t6 t nha t. St dung ngudé n nhan lyc va nha cung
cA’p hang nha "t 1a hai nguyén nhan chinh khié n cac tap doan lam
an hiéu qua, trong khi nhimg céng ty khac tha "t bai. Ban nén nhin
nhan nhitng c6~ vA n tai chinh tié p can minh nhu 1a mot khach
hang. Ban hiy quan tAm dé n cac théng tin c6 t yé u trong ban 1y
lich cua tmg vién, 6 ng thoi:

« Tham khao nhié ungud n thong tin khac nhau;

o Xem bi ng ca p, gid y chung nhan hanh nghé " cua hiép hoi
nghé nghiép lién quan;

o Kiém tra tin dung;
e Tié n hanh mot loat cac cudc phong va n ca nhan;
e Kiémraxem h6é soxin viéc da da y du, chitié t chua;

e Yéu ca u cac tai liéu ching thuc cho nang luc cua tmg vién lién
quan dé n nhiém vu dugc yéu ca u.

Viée tim dugc nhitng ¢6” vA n tai chinh trinh d6 cao ¢ lién quan
tryc tié p dé n khuynh huéng tich lily tai san cua ban. Khuynh huéng
nay lai lién quan d& n mot trong nhitng nguyén nhan co ban khié n
cac chi doanh nghiép tich liiy dugc nhié u tai san hon ba "t ky nghé
nghiép nao khac: Pha n 16n cac chu doanh nghiép thu nhap cao dé u
c6 nhié u kinh nghiém d4nh gi4 nha cung ca p, ing ct vién xin viée
tié ' m ning va ngud n nhan lyc ndi chung hon nhirng nguoi 1am

https://thuviensach.vn



trong cac nhém nganh nghé khac. Lam kinh doanh doi hoi ho phai
thuong xuyén danh gia nhirng ngué n lyc nay.

Phuong phdp Martin

Vai nim trude, chung t6i dd phong vA n 6ng Martin, mét triéu
pht “thé” hé tht nha "t” va 1a mot nha dA u tu vo cung nhay bén. Ong
tham gia nhém phéng va n trong diém g6 m tam nhan vat c6 tai san
tri gid nhié u triéu d6-la do ching téi t6 chirc. Pé gop mit trong
nhém nay, cAc thanh vién phai cé gia tri tai san rong t6 i thiéu 1a 5
triéu do-la. Vi viée tu minh tich lity chirng 4y tai san, cong thém thu
nhap mot nam khong qua 75.000 do-la, thanh tich cua 6ng that dang
né phuc. Ong 1a mot trong nhitng nha da u tu giéi nha "t ma ching
t6i timg phong va n. Ong da 1am gidu nho vao thi truong cb phié u.
Chiing t6i nhan ra ri ng 6ng cuc ky nhay bén va hiéu bié "t tuong tan
vé ra tnhié uvyuda utekhac nhau. Ong ciing ra "t gioi trong viée
danh gia ngudicd va n da u tu.

Martin dit mua dai han ra "t nhié uloai 4 n phdm vé di utu.
Vai tap chi trong s6  nay lai ban danh sach khach hang caa minh cho
bén moi gidi. Thé” 1a hang ngan c6” vA n tai chinh da tié p c4n 6ng
Martin qua dia chi nha va s6~ dién thoai. Ong 4ng ching mdi tud n
c6 it nha 't ba hay bd n nhén vién méi gisi khong bié "t tir dau goi
dé 'nnha co” chdo moi 6ng bo tié n da u tu, nhung 6ng ludn nodi
ra ng: “Né u nhitng ngudi nay thue sy gisi thi ho s& khong t6 n thoi
gian goi cho t6i lam gi”.

Ciing nhu da s6~ cac PAW, khi méi buée vao linh vue da u tu, 6ng
Martin da nho ké” to4n vién cia minh gisi thiéu mot cd” va n tai
chinh gioi. Vién ké” toan da cung ca p cho 6ng tén mot s6 ngudi du
tiéu chuan. Ong Martin ciing tham khéo thém tir nhimg khach hang
c6 thanh tich 4 u tu t6 t nha 't coa vién ké” toan. Kétr1a nda u
tién tham khao k&~ toan vién cia minh d& n nay, 6ng da hop tac voi
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mot sO cO va n tai chinh. Bén canh do6, ong ciling tin tuwéng vao su
cO va nda utu tr nhirng nguoi khac, trong d6 c6 luat su cia minh.

Ong Martin luén dit nié m tin noi cdc ¢6” va n tai chinh cua
minh béi ho dé u 1 nhirng nguoi thong thai va nhay bén trong da u
tu, & u duoc chung thuc boi cadc nha da u tu thanh cong nha "t cua
ho. P6 ng thoi, 6ng Martin ciing suy ludn ra ng nhiimg c¢6” va n tai
chinh nay s& 6”1 dai véi 6ng nhu mot khach hang dic biét. Va, qua
thuc 1a ho @3 dem hé "t tAm huyé "t & cho 6ng nhimng 16i khuyén sang
sud t va nhitng canh bao kip thoi. Ho 1am nhu vay vi loi ich cua chinh
ho va cua cAc mo6 i quan hé da giéi thiéu minh.

Bai hoc rit ra tir tinh hué ng nay 1a hay chon mét 6~ vA n tai
chinh da dugc dam bao boi mot ¢d” va n tai chinh hoidc cong ty/td
chtrc uy tin, hoac boi khach hang cua anh ta. Trong viée giap khach
hang tich lily tai san ludn c6 mot s6 nha tu vA n ndi tréi hon cac
d6 ng nghiép. Hay phong vA n vai nguoi rd i chon ngudi ndo co
nhié u khach hang thuoc dién PAW nha"t. C6 thé ban s& phai giai
thich khai niém PAW cho ho day.
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Chuong 4
CHIEC XE KHONG LAM NEN
CON NGUOT

Hoy tinrd ng su déc ldp vé  tai chinh quan trong hon viéc pho
bay dang cd p xa héi

ng W. W. Allan mot tay gy dung co @6 tri gia nhié u triéu

d6-la. Thé” nhung 6ng cling vo minh van s6 ng trong ngdi

nha ba phong nga ¢ khu dan cu trung luu su6é t gd nbd n
chuc nim nay. Ong s¢ hiru va quan 1y hai céng ty san xui t ¢ viing
Trung Tay Hoa Ky. Ké tir khi ké 't hon dé n gio, 6ng van di chié ¢ xe
hoi loai 16n hiéu General Motors. Ong Allan néi ri ng 6ng chua timg
d6 c ti ra mua ba "t ky chié” ¢ xe hay san phdm cao ¢4 p ndo. Cac
cong ty ciing nhu gia dinh cua 6ng d& u duoc dié u hanh hé 't stc
hiéu qua. Ning sui t cia hai cong ty, cong véi thoi quen chi tidu cod
ké” hoach nhu gia dinh 6ng, da tao rara t nhié u tié n. Nhiing
d6 ngtié n nay lai dugc tai @4 u tu vao hai cong ty, vao ba t dong
san thuong mai va c6 phié u phoé thong cua nhié u tap doan danh
tié 'ng & My. Ong Allan chinh 1 truong hop ma chting t6i goi 1a mot
siéu PAW. Gi4 tri tai san rong cua 6ng cao gd p mudild n muc ky
vong danh cho nhimng nguoi cé cung thu nhap va do tudi!

Trong sud t sy nghiép cua minh, 6ng Allan da gitip d ra t nhié u
doanh nhan tr doanh khéc. Ong nhu nguoi tha y cua hang chuc chu
doanh nghiép va da ctru nhié u cong ty khoi canh lam #n sa st
bi ng cach hd tro tai chinh cho cac gidm d6 ¢ dang gip kho khin,
trir nhimg nguoi thé hién 16 i s6 ng theo trié "t 1y “mii thi to ma bo
thi chang c6”. Theo quan diém cua 6ng, nhitng nguoi d6 sé khong bao
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gio c6 kha nang tra duwoc ng nd n. Ong noi, loai nguoi nay chi “tiéu
xai, tiéu xai va tiéu xai, chua kieé m dugc d6 ng nao nhung da nghi
téi chuyén tiéu tié nro i”.

Ong Allan, cling nhu nhing nguoi da dugc 6ng gitp do vé  tai
chinh, chua bao gio 14y viée to ra giau c6 1am 18 s6 ng. Theo dng
Allan thi d6 1a 1y do gitp 6ng dat duoc sy doc lap vé  tai chinh.

“Né “u muc tiéu ciia ban la tré nén an toan vé  tai chinh thi chd ¢
ban sé dat duoc thoi. Nhung né u déng luc cia ban la kié ' m tié n dé
tiéu xai vao mgt cugc s6 ng tién nghi thi ban sé khéng bao gio dat
dwoc muc tiéu do”.

Nhié u nguoi chua bao gio véi téi sy doc lap vé tai chinh lai ¢6
nié m tin hoan toan khac. Khi chting t6i hoi vé  dong luc, ho d@é u
no6i dé n cong viée va sy nghiép. Nhung khi chiing t6i hoi tai sao ho
lai 1am viéc cat luc nhu vay, tai sao ho lai chon nghé  nghiép 4y, thi
cau tra loi cua ho lai khac xa vai cua 6ng Allan. Ho la nhitng UAW, ma
cac UAW, dic biét 1a thanh pha n c6 thu nhap cao, lam viéc dé co6
tié n tiéu, chir khong phai dé dat & n hodc tré nén doc lap vé  tai
chinh. CAc UAW nhin cudc doi nhu nhitng na ¢ thang xa xi, qua béc
nay thi phai lén bac cao hon.

Thé” thi ai 1a nguoi tim tha y nié m vui trong lao dong? Ai thyc
sy hai 1ong véi sy nghiép caa minh - PAW hay UAW? Trong pha n
lon nhitng truong hop ma chiing toi da xem xét, PAW la nhitng
nguot yéu cong viéc, con mét phd n khéng nhé cde UAW thi lam
viéc vi ho cd n chu ca p cho nhiing théi quen tiéu diing té6 n kém
ciia minh. Kiéu nguoi nhu vay cling véi nhimg dong co cia ho khié n
ong Allan tha y chudng tai gai ma t. Ong da ra t nhié ula n tuyén
bo "
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“Pirng bao gio dé cho tié n thay déi gid tri mét con nguoi.
Viéc kié ‘m tié n chi nhu mgt ban bdo cong, la cach dé ban cho moi
nguot tha y minh da va dang lam duwoc gi”.

LAM ON DUNG TANG TOI ROLLS-ROYCE!

Ong Allan v6 cting sang sud t trong nhitng quan diém vé  UAW.
Vé ban cha't, 6ng cam tha y nhié u nguoi da dé vat cha t thay @i
con ngudi minh. Né u ban c¢6 duge moét mén d6 xa xi nao d6 thi
nhié u kha ning ban s& phai mua thém nhitng mén khac dé ghép vao
“btic chan dung thuong luu” cia minh. Cir nhu thé”, chaing ma’y
cho ¢, toan bo 16”1 s6 ng cua ban s& thay déi theo. Ong Allan hiéu 15
su bé tro gitra nhitng san pham cao ca p val6 is6 ng tiéu dung cao
nén 6ng khong mua ba t ky mén dé6 nao nhu thé”. Véi 6ng, chiing 1a
mod ide doa d6 i v6ilé is6 ngcod pha n don gian nhung ra t hiéu
qua ma o6ng dang tuan thu:

Viéc 1am giau khong thay d6i 16 i s6 ng cia ban.
Dé n tirng nay tuéi ré6 i ma téi vin khong mud n thay doi
cach s6 ng cia minh.

G4 n day, gia tri va nhimg mo6 i vu tién cua 6ng Allan da duogc
kiém chung. Vai nguoi trong s nhitng nhan vat timg nhén sy gitp
d& cua 6ng Allan quyé t dinh mua mot mén qua sinh nhat that dic
biét tang 6ng. Ho cho rd ng da”y 1a mét cu chi thién ¥. Nhung cho du
ai tang di chang ntra - ban be hay cha me - thi khéng phai lic nao
mon qua sang trong ciing phu hop véi nhirng gia tri vald i s6 ng cua
nguodi nhan qua. Va thuong thi nhimg mén qua nhu thé”™ chi gay suc
ép 1én nguoi nhan, budce ho phai chi thém that nhié u, nhié u hon
nita dé “hoan thién btc tranh tong thé”.

Nhu 6ng Allan, siéu PAW, da chia sé vé6i chiing toi:
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“Ga n day cé mét chuyén thii vi xay ra. Té6i phdt hién ra minh
duwroc tang mét moén qua ba 't ngo tir vai nguot ban lam dn than tin.
Mot chié ¢ Rolls-Royce! N6 duoc dat hang riéng cho t6i, mau déc
biét, ngi tha 't déc biét. Ho dat né tir khoang bé n thang truée khi toi
diroe bié t vé né. Vin con khodng ndm thang truée khi giao xe.

Lam sao anh cé thé téi va néi véi nguoi mud n tang anh chié c
Rolls-Royce ra ng anh khong mué n nhdn né day?”.

Tai sao 6ng Allan lai mué n tir chdé i mét moén qua qua tuyét voi
nhu vay?

“Chdang c6 gi ¢ chié ¢ Rolls-Royce Gy phit hop véi cude s6 ng
cua téi hé t. Téi ciing khong mud n phdi thay dsi cudce s6 ng cua
minh cho hop véi chié ¢ xe @ y. T6i khong thé quang xau ca lén
ghé” sau cua né nhu t6i van lam méi la n di cGu. Ma nhan day, toi
phdi diea ta 't cdc moi nguoi téi ché cai hé @ y méi duoc. Cud i
tud n nao toi ciing di cdu. Chiing t6i bié t mét s6~ khu cau cd nudc
ngot tuyét voi. Toi dé chié c thuyé n cau ché kia kia”.

Khi di cAu vé , dng Allan c6 théi quen quing chd ca cau duogc 1én
ghé” sau cua chié ¢ xe noi dja binh d4n da cii cia minh. Hanh déng
4"y chi c cha n1a khong phu hop chit nao khi 6ng 14i mét chié ¢
Rolls-Royce d&¢ nho . Thé™ séra t léch pha. Ong Allan s& khong
tha "y thoai mai véi mét chié” ¢ xe nhu vay. Do d6, 6ng phai thay doéi
hanh vi cia minh b& ng cich b di cau hoic tir ché i mén qua.

Ching ta hay ban thém vé  tinh thé” tié n thoai ludng nan cua
ong Allan. Van phong cua 6ng dit tai nha may san xua t nd m trong
mot khu cong nghiép cii. M6t chié” ¢ xe Rolls-Royce c6 18 s& khong &n
nhap véi khung canh d6. V4, td "t nhién, 6ng Allan khong mué n c6
toi hai chié” ¢ xe. Chang dé 1am gi. Hon nita, 6ng cam tha y mot
chié ¢ xe xa xi s& khié n nhié u nhan vién cua minh xa lanh. C6 thé
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ho s€ ¢6 cam giac ra ng ong chu dang boc 16t ho. Né u khong thi lam
sao 6ng ta mua no6i mot chié c xe da t chung & y? Ngoai ra, 6ng cling
con mot vai ndi ban khoan khéc:

“Véi mét chié ¢ Rolls, téi khong thé dé n vai nha hang ré tié n
ma t6i van thich lui téi. Vay nén, thoi, cam on anh. Thé la téi phdi
goi dién néi rd ng: ‘Téi thuc si phdi n6i véi anh dié u nay. Toi
khéng mué n chié c xe dé’. Thir d6 hoan toan khéng quan trong.
Con nhié u thir khac vui hon, thit vi hon dé lam”.

Ong Allan tha 'y ri ng nhié umén d6 xa xi c6 thé tré thanh
ganh ning, né u khong mué n noéi la chuéng ngai vat, d6 i voi muc
tiéu doc lap vé  tai chinh. Cuodc s6 ng vo n da du ganh ning r6 i. Sao
phai cha "t thém lam gi?

MUA XE THEO PHONG CACH TRIEU PHU

Céc triéu phtt mua xe c6 nhu thé” nao? Khoing 81% cb xe riéng.
S6~ con lai di thué. Chi c6 23,5% dang ding xe méi. Pha n 16n khong
mua chié ¢ ndo trong hai nim gi n nha t. Thyc ra, c6 t6i 25,2%
triéu pht khéng mua xe trong it nha "t b6 n ndm qua.

C4c triéu pht thudng bo ra bao nhiéu tié n dé mua xe? Binh quan
mot triéu pht tra 24.800 do-la cho chié ¢ xe méi nha "t cia minh.
Luu ¥ rd ng 30% chi chi tir 19.500 do6-la tro xud ng.

Trong khi do, trung binh mét nguoi My tra 21.000 dé-la cho
chié ¢ xe m¢i nha "t anh ta mua, va con s& nay chiang tha p hon 1a
bao so v4i mire trung binh 24.800 d6-la cua cic triéu phia! Chua ké
khong phai triéu phi nao ciing mua xe méi. GA n 37% triéu pht noi
ra ng chié c xe g n day ho mua 1a xe d3 qua st dung. Chua ké,
nhié u triéu phd con cho bié "t chié” ¢ xe nay c6 gia tha p hon nhiing
chié” ¢ ho l4i trude d6.
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Ban ¢ thé nhin ta "t ca nhirng viéc ndy theo mot cach khac. Binh
quan, mot triéu phu trong khao sat cua chung t6i chi khoang 29.000
d6-1a cho chié ¢ xe @4t nha "t cia minh. Con s6  nay chié¢ m chua
dé n 1% tong gia tri tai san rong 6ng 4"y cb. Binh quan, mot nguoi
mua xe & My ¢ tai san rong b4 ng chua dé n 2% tai san cua triéu
pht néi trén. Vay s6~ tié n ma ho boé ra dé mua xe c6 ba ng 2% s
tié n ma triéu pha boé ra hay khong, tirc 1a khoang 580 d6-la (2% cua
29.000 d6-1a)? Tinh binh quan mét nguoi mua xe & My bo ra so6”
tié n tuong duong véi it nha "t 1a 30% tong gi4 tri tai san rong cua ho.

NHAN HIEU XE

Céc triéu pht thuong 14i loai xe nao? C6 18 cac nha san xui t xe
hoi noi dia s& hai long né u bié "t ri ng san pham cua ho chié 'm d& 'n
57,7% trong tong s6 xe ma céc triéu pha dang sir dung; Nhat chié 'm
23,5%, trong khi chau Au chi chié 'm 18,8%.

Ba nha san xua "t xe hoi hang 4 u cia My 14 General Motors
Corporation véi xa p xi 26,7% s6 _ triéu phi lua chon; Ford Motor
Company voéi 19,1%; va Chrysler véi khoang 11,8%. Nhu ban cling c6
thé tha 'y, céc triéu phu thich sir dyng nhimng chié ¢ xe binh dan loai
16m, van duoc goi 1a “Detroit metal”.

D6 14 sy that. Nhié u triéu pht My c6 khuynh huéng mua nhimg
chié” ¢ xe hang 1én v6i muc gia binh quan trén kho i luong tha p, va
gia binh quéin trén méi kg cho toan bo xe mai khoang 13,6 do-la,
trong khi con s6  ndy & céc loai xe nhap khau 1a tir 30 d6-la tro 1én.

Nhié u nguoi gidu tham gia khéao sat cua chting t6i ra "t hai long
khi 14i nhitng chié” ¢ xe khong thé hién cho céi goi 1a ding ca p cao.
Ho quan tAm dé n nhiing thudc do gia tri mang tinh khach quan
hon. Qua dtng 1 c6 mot s6~ triéu phti cha p nhan mua nhiing chié ¢
xe xa xi nha t. Nhung d6 chi 1 thiéu s6 . Vi du, trong ndm ngoai,
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gid n 70.000 chié ¢ xe Mercedes dugc ban ra ¢ My, tirc 1a khoang
0,5% trong tong sd6 hon 14 triéu chié ¢ xe dugc tiéu thu trén thi
truong. SO ho gia dinh triéu phti1a gd n 3,5 triéu. Nhitng con s6~
nay cho tha y cac thanh vién cua nhirng ho gia dinh gidu c6 nha 't
khong 1ai nhitng chié” ¢ xe ngoai nhap xa xi. Thuc té” 14 2/3 s6  nguoi
mua hoac di thué xe hang sang cua nudc ngoai & My khong phai triéu
phu.

Nhimg thuong hiéu trong nuéc tir lau van duoc céc triéu ph 16n
tudi wa ding. Chang t6i tin ri ng quan diém nay cling dang ngay mot
trd nén phé bié n ngay ca v6i nhiing triéu pha tré. Nguyén nhan 1a vi
mire ting trudng thuc cua thi truong triéu pha dé n tir phan khiic
doanh nhan ty doanh. Nhu moét quy luat, cac doanh nhan ty doanh
nhay cam véi gid hon nhirng nguoi khac trong viéc mua xe cd. Nhirng
doanh nhan thanh céng luén danh gia médi khoan chi tiéu bi ng
ning sua t dat duoc. Ho thudong tu hoi mot khoan chi lén s& tac dong
nhu thé” nao 8 n loi nhudn cué i cung cua cong ty cling nhu tai san
cta chinh ho. Va ho thuong xuyén di @& n quyé t dinh ra ng da u tu
cho nhiing tht nhu quang cio va trang thié "t bi méi s& dem lai ning
sui t cao hon nhié u so véi viec mua mét chié ¢ xe 3t tié n.

HANH VI MUA SAM

Chiing t6i da thyc hién mét nghién ciru trén dién rong véira 't
nhié u loai triéu phtt mua xe khac nhau dé tim hiéu quy trinh cin
nhi ¢ va quyé t dinh cua ho. C6 vé nhu ngay trong giéi ngudi giau
ciing c6 nhimg khac biét dang ké.

Céc triéu phi phan thanh b6 n kiéu khach hang ro rét va da ng
sau ho 1a hai yé ut6” né n tang. Thi nha "t 13 sy trung thanh véi nha
phan pho i. Mot s6~ khach hang c6 khuynh huéng mua san pham
ctia mot nha phan pho i duy nha " t. N6i cach khac, khi “nhitng khach
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hang trung thanh véi nha phan phd i’ mué n mua mét chié ¢ xe thi
nhié u kha ning ho s& chon nha phan ph6 i da ban cho ho chié ¢ xe
14 n trude (va ca chié” c trude do nira). Khoang 45,7% nguoi gidu 1a
khach hang trung thanh véi nha phan pho i.

Ta 't ca nhirng triéu pht con lai 1 nhimg ngudi mua hang theo
kiéu lira chon tu do. Ho chié 'm 54,3% tong sd~ triéu pht. Nhiing
ngudi ndy khong mud n mua ban véi cing mot nha phan phé i mai.
Ho 1a nhitng khach hang ra t quyé tliét va dé cao gia ca. Thong
thuong, ho ma 't vai thang dé hoan ta t viéc mua mot chié ¢ xe duoc
lua chon ky cang theo cac tiéu chi gia ca cia minh.

Yé ut6  tho haila chon loai xe - méi hay da qua sir dung. 63,4%
thich mua xe mai. Con lai 1a 36,6% c6 khuynh huéng chi mua xe da
qua str dung.

Khich hang trung thanh véi nha phin phéi va thich mua xe mdéi
(28,6%)

Nhitng nguoi tuan theo dinh huéng nay chi mua xe mai va trung
thanh c6 dié u kién v6i mot hoic mot s6” nha phan phd i. Pha nlén
nhitng nguoi gidu & u cd mot s6~ thwong hiéu wa thich. Do do, khi
quyé t dinh mua xe cia mot hang cu thé, cac khach hang trung thanh
thuong dinh sin moét nha phan phé i trong da u. Ho nhin tha'y
nhing loi ich cu thé trong viéc mua xe mdéi tir cing mét (hozc nhié u)
nha phan phéi. Nhung dié u nay khong c6 nghia 14 ho chi viée dé n
chd nha phan pho i wa thich, ngd i xud6 ng néi chuyén rd ilai xe di.
Nguoc lai, ho van cAn nha cra tky yé utd gia ca. Co thé ban cho
ra ng kiéu khach hang trung thanh nay ra "t ludi bié 'ng, chi quen #n
khong ngd ir6 i, hodc don gian 1 ho thich nha phan phé i d6.
Khong hian nhu vay dau.
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That ra, nhimg khach hang trung thanh véi nha phan phé i va
thich mua xe méi vi mu6 n t6 i thiéu hoa cong stc bé ra trong ca hai
viéc: chon nha phan phé i va chon loai xe (xe méi hay da qua str
dung). Ho d6 n thoi gian va cdng st vao viée tich liiy cua cai. Ho tin
ra nglam viéc s& dem lai nhié u tié n hon nhié u so véi viée di hé 't
ctra hang no dé n ctra hang kia hay lting suc mot chié cxe tirté~ da
qua st dung. Nhom ngudi ndy mua xe  mot s6° nha phan pho i
nha 't dinh vi cam tha 'y nhiing noi d6 s& dwa ra cho ho goi dich vu
t6 tnha t, vo n khong chi don thua nla gia ca hay cac s~ liéu ky
thuat cua xe.

Tai sao cac triéu phi nay lai mua xe méi thay vi xe da qua su
dung? Tai sao ho lai it nhay cam véi sy thay doi cua gia xe hon nhimg
ngudi mua xe cii? Thir nha t, ngudi mua xe moi thich xe méi, mic du
day khong phai 12 Iy do duy nha "t khié 'n ho chon chting. Ho cho
ra ng mua xe méi s& don gian hon xe cii, t6 n it thoi gian va cong strc
hon. Véi ho, xe méi dang tin ciy hon va sin hon vé kiéu dang, mau
s c ciing nhu @6 noi tha 't di kém. V& co ban, ho cam tha 'y dang
do6 ng tié n bat gao.

Tuy nhién, ngay ca v6i nhom nay thi gia ca vin ra t quan trong.
Truée khi @& n noi ban xe wa thich, gd n mot nira phai cAn nhi ¢
trude vé  gia ca cia mot dong xe cy thé ma nha phan pho i @6 dua ra.
Khoang 1/3 lién hé véi it nha t 1a hai nha phan pho i canh tranh dé
“tim hiéu vai thong tin vé  vu mua ban si p t6i”. Mot s6 nguoi thi
nghién ctru cac 4 n pham danh cho nguoi tiéu dung, nhing tap chi
xui t ban dinh ky va bang gia cac loai c6 diing thong tin vé  gia ca
ctia nha phan phéi. Pia diém ciing 1a mot yé utd  tic dong dé n
hanh vi cia nhém nay. Nhié u nguoi s& lién hé v6i nhimg nha phan
phd i & ngoai viing giao dich cua minh, nhung cha yé u 1a @é kiém
tra muc gia cua cira hang noi ho s6 ng. Chi c6 khoang 1/10 14 hay
mua xe cua cac nha phan phd i noi khac.
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Con mot yé u toé~ nira giai thich cho dinh huéng cia nhém khach
hang trung thanh véi nha phan phé i va thich mua xe moi:

Hon 1/5 s6 triéu phi giao dich véi nhimg nha phan
pho i @6 ng thoi ciing 1a khach hang cia ho.

Hinh thire hop tac kiéu mang luéi ra”t duoc trong dung trong gisi
ngudi gidu 6 My. Nhié u chu doanh nghiép gidu cé thye tAm tin vao
mod i quan hé c6 di c6 lai. Gia sir ban 14 mét nha tha u 14t gach thi ban
sé mua xe ¢ dau? Ban sé€ mua tir mot nguoi la hay tir mét nha phan
phd i xe hoi ma ban da tung lat gach cho bai giri xe cua 6ng ta? Cau
tra 10i chd ¢ da qua rd rang.

Nhié u khach hang trung thanh lam nghé  tu do nhu bAc si, luat
su, k&~ toan, chuyén vién hoach dinh tai chinh va kié n tric su ciing
tin vao loai hinh giao dich c6 di c6 lai nay. Nhimg nguoi sang sud t
thuong cd xu huéng chon nha phan phé i xe hoi ndo d3 timg c6 mo i
giao t&~ voi minh. Hoan toan khong c6 gi la khi mot chu cira hang
b4an xe hoi ¢ @& n hon mét trim nha cung ci p san pham va dich vu
cho minh. Theo I& thudng, dng ta hy vong ra ng nhiing nha cung
cA’p ndy sé chon mua xe cua ctra hang 6ng. Nhié u khach hang trung
thanh thuoc dién giau co ciing duoc nha phan pho i than tin cia ho
gi6i thiéu mo i lam an. Péi lai, 25,5% khach hang trung thanh cho
bié t ho da gi6i thiéu 6 ng nghiép, d6 i tac va ban bé d& n nha
phan pho i ma minh lya chon. Nha phan phé i nay “d4p 16” bd ng
cach ban xe cho nhitng khach hang noéi trén véi mue gia duoc chié 't
kha u dang ké.

Nhié u triéu pha trung thanh véi nha phan phé i con vi 1y do
khéc. Khoang 20% chon nha phan pho i do nguoi quen hoic ban
than 1am chu. Nhié u nguoi cling thich thuong luong tryuc tié p véi
giam d6 ¢ hang xe ma ho chon; 37% chi lam viéc véi gidm d6 ¢ ma
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thoi, boi ho tin rd ng viée nay s& dam bao cho ho c¢6 duoce dich vu tron
gbitd tnha t.

Khich hang khong trung thanh véi nha phin phéi nao va thich mua xe
mdi (34,8%)

Nhirng nguoi gidu tuan theo dinh huéng nay tin rd ng gia muc
chié” t kha u ma ho dat duoc thong qua viéc tich cyc lya chon va
thuong luong véi nhié u nha phan phé i dang gia hon nhié u so voi
thoi gian va cong sire bo ra. Binh quan, s6~ tié n lén nha t ma ho
tirng bo ra mua xe it hon 9% so véi nhom khach hang trung thanh vai
nha phan phé i va thich xe méi. Véi vu giao dich gd n day nhat, ho
tra it hon cac khach hang trung thanh khoang 14%.

Nhiing khach hang trung thanh c6 xu huéng mua xe di 't tié n
hon, dié u nay giai thich cho khoang mét nta s chénh léch giita murc
gia binh quan ma hai nhém phai tra. Nguoc lai, khach hang khong
trung thanh v6i nha phan phé i nao nhay cam hon véi sy chénh léch
gi4 ca gitra cAc nha phan pho i canh tranh nhau. Ho thuong cb
nhié u kinh nghiém nga gi4; nhié u nguoi thich di tim mua va mic
ca. Trai nguoc voi khach hang trung thanh, khach hang khéng trung
thanh it khi mua xe cua nhirng cira hang do ho hang hay ban than cua
ho so hitu. Ho ciing it khi gisi thiéu nguoi khac dé n cira hang da dua
ra murc gia chié "t kha u dang ké cho ho, it khi thuong luong truc
tié p voi chu cira hang, it khi giao dich v6i nhirmg nha phan pho i c6
quan hé 1am in v6i minh. Ho thuong danh ra nhié u tua n - tham
chi 12 nhié u thang - di hé 't cira hang no d& n cira hang kia dé tim
duoc mire gia t6 t nha t, @oi hoi tir mare gia cia nha phan phé i tro
xud ng, hoic mua duoc chié” ¢ xe kiéu dang moi véi mire chié 't
kha u 16n va cb thé ban lai trong vong mot hoic hai nim voi gid g n
bi ng hoic cao hon gia mua.
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Khich hang trung thanh véi nha phin phéi va thich mua xe da qua st
dung (17,1%)

Tai sao nhitng triéu pha thuéc nhém nay c6 thu nhiap hang nam
hon 300.000 d6-1a va gia tri tai san rong ga n 4 triéu do-la ma lai
phai mua xe d3 qua sir dung? Ho dau ca n phai lam vay.

No6i chung, nhitng triéu pht nay cam tha "y hai 1ong hon khi mua
xe cii thay vi xe méi. Nhié u nguoi cam tha y ra ng viéc lung syc tim
kié 'm va mic ca cho mot chié ¢ xe méi ra t 1ang phi thoi gian va
cong ste. Ho tin rd ng xe maéi luén duoc ho gia trén troi so voi gia
thanh san xua t hoic gia ban si, theo ho, tham chi nguoi ta con khong
thé trong mong sé mua duoc mot chié” ¢ xe mdéi vé6i cai gia tha p hon
qué nhié u so v6i mire giad danh cho nha phan pho i. P6 i véi nhié u
ngudi, di mua xe cii ho ¢6 thé duoc huéng nhimg khoan chié "t kha u
thuc su.

Nhimng khach hang trung thanh véi nha phan phé i va thich mua
xe da qua st dung chié ' m pha n trim 16n nha "t trong gi¢i doanh
nhan tu doanh. Thanh pha n nay dic biét nhay cam véi gia ca khi
mua xe hoi. S& thich danh pha n 16n thu nhap cia minh cho viéc
da u tu vao nhimng tai san ting gia tri ciing ngang véi nhu ca u duogc
14i nhirng chié ¢ xe cha "t lvong cua nhié u doanh nhén thanh dat.
Giai phap danh cho nhém nay 1a mua xe da qua s dung, kiéu dang
cil nhung cha "t lugng t6 t. Nhan hiéu/dong xe va thich caa ho la
Jeep Cherokee, Cadillac De Ville, xe ban tai Ford F-150 va Explorer,
Lincoln Town Car, Chevrolet Caprice va Suburban, Infiniti Q45.

Nhém nay chi it tié n dé mua xe hon ca hai nhém thich xe mai ¢
trén. Pha n trim thu nhap ma ho danh ra & mua xe ciing tha p
nha 't trong b6 n nhém. Binh quén, ho chi chi 7,6% thu nhéap cho
chié c xe mua gd n day nha t va 9,9% cho chié c xe @3t nha 't ting
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mua. Quy ra pha n trim trong tong tai san cua ho thi cic con s6”
tuong ung sé 1la 0,86% va 0,89%.

Nhém niy mua xe va chon nha phan phé i nhu thé” nao? Truée
hé t, pha n 16n s& x4c dinh murc gia cua nha phan pho i danh cho
chié”c xe ho thich nhung c6 kiéu dang méi. Sau @6, ho xac dinh mire
kh4a u hao du tinh cua chié ¢ xe. Thong tin nay duoc st dung dé cing
cd6” cho quyé t dinh mua phién ban da qua st dung cua kiéu dang ma
ho chon. Théng tin vé  gia ban 1¢ va gia ban si hién tai cua nhing
chié” ¢ xe d3 qua sir dung ¢ sin trén mang, hoic cac ké  toan vién
gioi cb thé s& cung ca p thong tin nay cho khach hang cia minh.

Tié p theo, nhimg khich hang trung thanh véi nha phan pho i va
thich mua xe d3 qua str dung sé kiém tra gia chio ban cua vai nha
phan phd i. Bude nay dé danh gia mic do sidn sang giao dich cua cac
nha phan phé i dia phuong d6 i v6i nhém khach hang nay. Mot s6”
s& kiém tra gia ca cia nhitng chié ¢ xe ma cac c4 nhan rao ban trong
muc rao vit. Thuong thi ho sé& goi cho nhitng nguoi nay dé hoi xem
bén ban c6 sin 1ong ha gia xué ng hay khong. Trong pha n lén cac
truong hop, ho chi dang tié n hanh khao sat do nhay cam véi gia ma
thoi. Khach hang trung thanh véi nha phan phé i va thich mua xe cii
str dung nhitng thong tin ma anh ta thu thap duoc nhu quan bai dé
mic ca véi mot hodc nhié u nha phan phé i ma anh ta da chon.
Thong thuong, nha phan pho i dugce chon s& dua ra muc gia bd ng
hoic tha p hon nhitng mire gia cua bén duoce cho 1a d6 i thu canh
tranh.

Nhié u triéu phi trong nhém nay chi mua xe cia mét hoic mot
s6  nha phan phé i. Ho cam tha 'y cAch nay sé gitip ho dugc loi vé
gia, tham chila vé  dich vy, tuy nhién day khong phai 1a 1y do duy
nha "t giai thich cho 1ong trung thanh cua ho. Ciing gidé ng nhu
nhié u khach hang ¢ nhém d4 u tién, 36% nhiing ngudi thuoc nhém
nay tié t 16 voi ching t6i ri ng ho mua xe cii tir nhitng cra hang ¢
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hop tic 1am #n v6i minh. Nhié u nguoi ciing mua xe cia nhimg noi
da gisi thiéu khach hang cho ho. Hay nhé ra ng nhom nay tap trung
ra t nhié u doanh nhan tu doanh, nhimg nguoi hanh nghé  ty do va
nhirng nguoi ra "t thanh coéng trong linh vye kinh doanh va
marketing. Hién nhién, ho tin vao kiéu 1am &n c6 di ¢ lai. Khoang
1/4 nhom nay mua xe tir nguoi quen hoac ban than lam trong nganh
san xui t xe hoi. 1/3 mua xe b ng cach dam phéan tryc tié p vé6i chu
hang phan phd i. 1/5 giao dich truc tié p v6i nhan vién kinh doanh
gioi nha "t cua hang phan pho i dugce chon. Nhimg khach hang nay
cam tha y nhirng nhan vién ban hang giéi nha "t c6 nhié u kha ning
thuyé "t phuc gidm @6 c kinh doanh @6 ng ¥ ban xe véi gia tha p.

Khach hang binh thuong va thich mua xe di qua st dung (19,5%)
Nhém nay nhay cam véi gia ca nha t va cling 1a nhimg tay sin
lung xe ré quyé t liét nha "t trong b6 n nhém. Tinh binh quén, ho chi
tiéu cho xe co it hon ba "t ct thanh vién ndo trong cac nhém khéc.
Trung binh ho tra 22.500 d6-la cho chié ¢ xe méi mua ga n day
nha "t va chua dé n 30.000 d6-la cho chié ¢ xe di "t nha "t ho timg
c6. Chié ¢ xe m¢éi mua gd n day nha 't chié m chua d8 n 0,7% tong
tai san caa ho, con chié ¢ xe @3t nha 't ciing chié ' m chua dé n
0,9%. Ti 1€ triéu phu c6 khach hang, ban be hay nguoi quen lam trong
nganh san xua t xe hoi cia nhém nay cling tha p nha t.

Chinh vithé”, yé ut6” tién quyé t1a khong mua xe méi.

Tha hai, ban hay dé ¥ ri ng hanh vi mua hang cia nhém nay
khong lién quan dé n nha phan phé “i. Nhirng nguoi ndy tim mua xe
da qua s dung tir td t ca cac ngud n c6 thé. Ho hay mua coa tu nhan
hon c4, nhung ciing thuong tim mua cia cac nha phan pho i, cong ty
cho thué, thé ché” tai chinh, cong ty ky gui, cong ty ban da u gia va
cac dai ly.
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Nhimng nguoi thich mua xe cii dic biét kién nhan. Trong ta t ca
nhirng triéu phu di mua xe thi ho c6 nhié u kha ning nha 't trong
viéc danh ra nhié u thang troi dé tim duoc chié ¢ xe ung y. Duong
nhu ho khéng bao gio voi vang. Theo cach nao do, ho luon luén tim
kié ' m mot chié ¢ xe dé mua. Liic ndo ho cling trong trang thai nira
tim kié ' m-ntra mua xe.

Nhém nay thudng mua xe tié t kiém nhién liéu d3 qua sir dung tur
hai @ n b6 n nim. Nhan hiéu wa thich caa ho bao g6 m Ford,
Mercedes, Cadillac, Lexus, Chevrolet, Nissan va Acura.

THOI QUEN MUA XE TIET LO DIEU GI?

Nguoi ta c6 thé bié t duoc ra t nhié u dié uvé gisi triéu pht
bi ng cach phan tich théi quen mua xe cua ho. Vi duy, pha n 16n cac
triéu pha thudéc nhoém khong trung thanh véi nha phan phé i hon 1a
trung thanh v6i nha phan phé i (54,3% so véi 45,7%). Nhung su
chénh léch nay hoi “4n gian” mét chit. Chiing ta hiy trir di pha n
trim nhimg khach hang qua trung thanh vi ¢6 nhitng m6 i 1am #n c6
di c6 lai chat ché v6i nha phan phd i wa thich, va nhitng nguoi chuyén
mua xe cua nha phan pho i do ngudi than hoic ban than lam cha. Cir
mot triéu phi My trung thanh véi nha phan pho i thi c6 it nha "t 1a
hai triéu phit My thich thoai mai chon chd mua xe.

Con pha n lén nhitng nguoi mua xe ndi chung khong thuoe dién
gidu cd, va theo nghién ctru cua chiing t6i, ho it khi chju tim hiéu,
mic ca va thuong luong khi mua xe. Hanh vi mua xe thuc sy ¢6 thé
gitp chiing ta hiéu dugc tai sao chi moét s6 ngudi tro nén giau cé.

Nhimng nguodi mua xe mot caAch quyé t liét hon c6 xu huéng t6 15
thai do d6 khi mua nhiing san pham tiéu dung khac. Ho ciing thuong
1én k&~ hoach cho cic khoan chi tiéu caa minh. Tt nhirng phat hién
nay, chiing ta nhan ra nhém khach hang sé tié "t kiém hon ca trong
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doi s6 ng néi chung chinh 13 nhém khach hang binh thuong va thich
mua xe da qua st dung. Ho quyé "t liét nha "t va nhay cam véi gia
nha "t khi di tim mua xe. Ho huy dong ra "t nhié u loai ngud n luc
khéc nhau. Va tinh binh quan thi tié n mua xe ma ho phai tra it hon
dang ké so v6i ba nhéom con lai.

Trong ta t ca bd n kiéu khach hang ma ching t6i da nghién ctu,
nhom binh thuong va thich mua xe da qua st dung tié "t 16 nhié u
thong tin nha "t cho nhitng nguoi quan tAm dé n phuong phap lam
giau. Boi vi trong ca b6 n nhém thi thanh vién caa nhém th tu nay
c6 ti 1¢ tai san tich lily trén thu nhép thuc c¢6 cao nha t: véi mdi do-la
thu nhap, ho tich liiy @& "n 17,2 d6-1a tai san. Ho ciing 1a nhém c6 thu
nhap binh quan tha p nha t, nhung lai ¢ kha ning tich lily tai san
gi4 tri 1én t6i hon 3 triéu d6-la. Lam thé” ndo ma ho 1am duoc nhu
vay? Nho c6 chié n luoc tich iy tai san ra "t dang dé xem xét.

Nhiing triéu pht thudc nhém khich hang binh thuong va thich mua
xe cl

Co6motsé” yé utd giai thich cho sy khac biét vé kha ning tich
Ity tai san.

Thé nha "t 1 thu nhap. Ai c¢6 thu nhép cao thuong duge ky vong 1a
c6 tai san 16n. Nhung mot 14 n nita ban hay nhé lai ri ng nhimng
khéach hang binh thuong va thich mua xe cii kié ' m dugc it hon dang
ké so voi mure binh quén caa cac triéu phi trong ba nhém kia.
Khoang 1/3 nhém nay c6 thu nhap trén dudi sau con s6 mot chit.

Tha hai 1a nghé  nghiép. Chiing t6i da nhié uld nluuyrid ng
trong gidi triéu pht My, s6~ luong doanh nhan ty doanh chié m ap
dao. Nguoc lai, pha n 16n nhitng nghé  nghiép dem lai thu nhap cao
khéc chi chié m ti 1¢ khong dang ké trong s6 nhirng ngudi 6 gia tri
tai san rong 16n. Nhitng nghé  nghiép nay g6 m c6 bac si, giam d6 ¢
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doanh nghiép hang trung, nhan vién ca p dié u hanh, nha si, chuyén
vién k&~ toan, luat su, ky su, kié n tric su, nhan vién cong vu thu
nhap cao va giio su dai hoc. Tuy nhién cting c6 nhirng ngoai 1é. Vi du,
mdi nghé nghiép ké trén dé u cb dai dién gép mat trong nhém
khach hang binh thuong va thich mua xe cti ma chiing ta dang
nghién ctru.

ba ng sau hanh vi tié t kiém cua ho 1a mot loat nhirmg nié m tin
ra tvimgcha c.

Thé nha "t ho tin vao nhiing loi ich cua sy doc 1ap vé  mat tai
chinh.

Tha hai, ho tin ri ng s6 ng cin co 1a chia khoa dé dat dugc su doc
lap d6. Ho ty phong ngira trude hanh vi lam dung chi tiéu b4 ng cach
thuong xuyén nhi ¢ nhé minh rd ng nhié u nguoi dang so hitu
nhitng mén d6  thé hién diang ca p cao nhu qua n 4o, trang sirc, xe
o, bé boi da "t tié n kia thuc ra ching c6 bao nhiéu tai san. Ho ciing
thuong no6i dié u nay véi con cai. Trong mot treong hop ma chiing t6i
da nghién ciru, mot cau thanh nién hoi cha tai sao nha minh khéng c6
bé boi. Cha cau da ding hinh anh “mfi thi to, ma bo chang c6” ma
nhié u nguodi quen 16 i s6 ng tié "t kiém van 4p dung dé tra 1oi. Ong
noi véi cau con trai ra ng ho hoan toan cé thé xay bé boi, nhung mot
cai bé boi méi cling 36 ng nghia véi viée gia dinh khong thé cho cau
theo hoc & mot truong dai hoc danh tié ng va lau doi 6 My nhu
Cornell.

Tl cin co dén giau cé

L6 16 ng cin co 1a mot Iy do quan trong gitip nhom khach hang
binh thuong va thich mua xe cii tré nén giau c6. S6 ng cin co gitp ho
c6 nhié u tié n dé da u tu. Qua thuc, ho danh ra mét pha n trim
dang ké trong thu nhap hang nim cia minh & 4 u tw, nhié u hon
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ba "t cir nhém nao trong ba nhém khach hang con lai. Ho cling 1am
tuong tu v6i pha n ho danh cho ké” hoach luong huu cia minh. Nhu
ban c6 thé @3 don ra, ti ¢ PAW trong nhom khach hang nay 1a cao
nha t. Pay cling 14 nhém nhié u kha ning d6 ng y véi tuyén bd~ sau:

e “Gia dinh t61 hoat déng dua trén mot ngan sach hang nam duoc
can nhd ¢ ky cang”.

Dé c6 thé 1én ngan sach mot cach hop 1, ban phai ghi chép lai moi
khoan chi tiéu. O diy, mot 14 n nita nhém khach hang binh thuong
thich mua xe cfi lai k§ tinh hon ca ba nhém con lai. Nhié u nguoi
trong s6 ho ciing thira nhan ra ng:

e “T61 bié t hang nam nha minh chi tiéu bao nhiéu cho thuc pham,
qud n Go va nha o”.

Cac khach hang binh thuong va thich xe cii cling thich ling mua
qué n 4o gia hoi. Ty 1¢ nhiing nguoi d6 ng ¥ véi tuyén bd”~ dusi day
cling kha cao:

e “T6i chua bao gio mua mét b qua n do ma khéng phdi hang
giam gia (dwoc chié t kha u)”.

Cac khach hang binh thuong va thich mua xe ci hAm mo céc cira
hang giam gia hon ba "t c@ nhém khach hang mua xe nao khac. Pié u
nay duoc chimg minh ba ng phan tng tich cuc véi tuyén bo~ sau:

e “T6i thuong mua qua n ao ¢ cac dai ly”.

Ngoai ra, trong bd n nhém triéu pht mua xe hoi thi nhém nay
cling thuong xuyén mua d6 cua céc cira hang gia ré hon ca. Tinh
binh quén, ho chi tiéu it hon dang ké ¢ ra "t nhié u danh muc san
pham. Ho cling 12 nhém ching té dugc ban tinh ciin co cia minh rd
nha t. So véi céc triéu pht khac, s6” tié n ho chi cho mét chié ¢
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d6 nghd deo tay bd ng 59%, cho mot bo qua n 4o bd ng 83% va
cho mot d6i gidy ba ng 88%.

Pa s6  moi nguoi thuong khong c6 kha ning 1am thu nhép ting
lén dang ké, tire 1a s& bi han ché” trong viéc gia ting tai san tich liy.
Viy, né u ban khong thé didy manh thu nhap thi hay lam gidu b ng
cach khéc. Va hay thuc hién that tir t6 n. Py 1a cAch ma pha n l6n
nhing khach hang binh thuong va thich mua xe cti 4p dung. Ho da
thanh céng trong viéc ngin minh bi nhiém thoi tiéu pha hoang phi
ma nhié u hang xém cia ho dang ma ¢ phai. Hon 70% hdang xém
cia ho kié ‘'m duwoc bd ng hodc nhié u tié n hon ho. Nhung chira
dé n 50% trong s6~ do cé tai san tri gia tir 1 triéu do-la tré lén.

Pa s6 nhimg ngudi hang x4m cb thu nhap cao ma tai san rong
tha p nay da chi tiéu sai muc dich. Ho cho rd ng chi cA n tap trung
strc luc vao viéc tao thu nhép that cao thi ho sé ty dong tré nén giau
c6. Ho xua "t si c khau “td n cong”. H4 u hé t @& u thuoc nhém 3%
hay 4% c6 thu nhap cao nha "t trong toan bo cac ho gia dinh ¢ My.
HAa uhé't d¢ u trong gidé ng nhu triéu pht. Tuy nhién, ho khong hé"
gidu. Chang t6i lai mot 14 n nita phai néu lai nhan xét sau ciara t
nhié u triéu phu:

O My, viéc kié ' m dwoc nhié u tié n dé dang hon nhié u
viéc tich liy tai san.
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Chuong s
“CHAM SOC KINH TE NGOAI
TR 19

Khi ho truéng thanh, cha me ho khéng chu ca p tai chinh nita

xua t than trong gia dinh gidu c6. Hang nim, Mary duoc cha

me chu ci p hon 15.000 d6-1a. Ba ctr tié p tuc nhian s6” tié n
nay ciing v6i nhié u hinh thire gitp d khac cho dé n tan bay gio, du
da ké "t hon véi 6ng Lamar g n ba muoi nim nay.

Céc nhan vat cua chang ta, tam goi la 6ng Lamar va ba Mary,

Gio day, hai vo ché ng Mary @3 hon nim muoi tudi va sé6 ng
trong ngodi nha dep d& & mot khu sang trong. Ho dé u 14 thanh vién
cac cau lac bo thé thao ngoai troi, @& u thich tennis va golf. Ca hai
dé u lai nhitng chié ¢ xe xa xi, nhap khéau tir nudc ngoai. Ca hai dé u
mic qua n 4o hang hiéu va giao thiép véi vai té chitre phi loi nhuén.
Con cai ho & u theo hoc nhiing truong tu dat do. Ca hai dé u thich
nhitng loai rugu hao hang, nhimg mon son hao hai vi, d6 trang suc
cha "t luong cao, thich giai tri va du lich nudc ngoai. Hang xém lang
gié ng ai cling nghi Lamar va Mary ra t gidu. Mot s6  con chii ¢ nhu
dinh déng cot ra ng tai san cua vo chd ngnha Ay phaidé nma’y
chuc triéu do-la.

Nhung vé bé  ngoai hoan toan c6 thé danh lira ban. Ho khéng
giau, té hon 14 thu nhap cua ca hai vo ché ng dé u khong cao. Mary &
nha lo viéc néi trg. Lamar lam quan ly ¢ truong dai hoc dia phuong.
Trong sud t ba mwoi nim ké t hon, thu nhap hang nim cua hai vo
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ché ng chua bao gid vuot qua 60.000 d6-la, mic du 1671 s6 ng cia ho
thi chang khac gi mot gia dinh c6 thu nhép trén 100.000 d6-la.

Chua bao gio ca Lamar va Mary ciing nhau l4p ké~ hoach chi tiéu.
Ni#m nao, ho cling ding qua s6~ tié n kié m duge. Ho cling xai hé 't
ca tié n Mary nhan duoc tir cha me minh. Néi ngia " n gon, Lamar va
Mary c6 thé s6 ng xa hoa d& n thé” 1a vi ho dugc huéng cai ma
ching t6i goi 14 “chiim séc kinh t&” ngoai trd” (Economic Outpatient
Care - EOC) - khai niém chi nhitng mén qua c6 gia tri 1on vé~ kinh
té” va nhimg khoan gitip d5 hao phéng ma mot s bac phu huynh
danh cho con chau da truéng thanh cta minh.

EOC

Nhié u nguoi cung cd p EOC ngay nay da ching minh duoc ky
ning tich lily tai san xua t si c tir khi con tré. Nhin chung, hora 't
cin co trong chi tiéu va 16 i s6 ng cua ban than, nhung lai khong
truyé n lai duoc dié u nay cho con chau. Nhing bic phu huynh nay
cam tha y bi thiic ép, tham chi 1a ¢ nghia vu phai hd trg tai chinh
cho con céi cung gia dinh cua chiing. Ké 't qua cia sy hdo phong nay
12 ho c6 tai san it hon d4ang ké so v6i nhitng nguoi ciing @6 tudi, thu
nhap va nghé  nghiép nhung con cai ho doc lap vé kinh té&”. Nhin
chung, duy tri viéc chu cd p vdt chd t va tié n bac khi con chdu da
trieong thanh cé thé lam giam kha ndng tich liiy tai san cia ca bén
cho lan bén nhdn.

Nguoi cung cA p EOC thuong dinh ninh rd ng con cai ho khong
thé duy tri duoc cude s6 ng cua ta ng 16p trung-thuong luu né u
khong duoc tro cad p. K& t qua 1a ngay cang c6 nhié u cha ho gia dinh
1a con cai cua cac gia dinh giau c6 dang nhap vai nhirng ké thanh dat
cua ta ng 16p trung-thuong luu thu nhap cao. Tuy chi 14 c4i ma bén
ngoai.
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Thanh pha n con nha gidu nay tiéu thy rd "t nhié u san pham va
dich vu d4 't tié n. Tur nhimg ngdi nha xay theo phong cach cb xura ¢
ving ngoai 6 thuong luu cho dé n nhimng chié ¢ xe nhap khau, tur
nhitng cau lac bo thé thao ngoai troi sang trong ma ho tham gia cho
dé n nhitng trudng tuv ma con cai ho theo hoc, ho chinh 14 nhing
bi ng ching s6 ng cho mét quy luat don gian vé EOC: Tiéu tié n
ciia nguoi khac bao gio ciing dé hon tiéu tié n do chinh minh lam ra.

Tinh trang EOC ra t phd bié 'n & My. Hon 46% s6 nguoi gidu &
M3 chu cA p EOC it nha "t 14 150.000 d6-la mdi ndm cho con chau da
truong thanh. GA n mot nira sé6 nguoi da truong thanh cua cac gia
dinh gidu c6 dang ¢ do tudi dudi 35 ndm nao ciing duge cha me chu
cA ptié nbac. TA nsua tchuci p cé giam xud ng khi nhirg ngudi
con nhié u tuéi hon. Khoang 1/5 s6 ngudi ¢ @6 tudi 45 d& n 55 van
con nhan tié n tir cha me. Hay lvu ¥ rd ng cdc con sd  udce tinh nay
dua trén nhiing chuong trinh khao sat duge thuc hién véi d6 i tuong
14 con cai @3 truong thanh cua cic gia dinh gidu cd, va ra ng nhing
ngudi huéng EOC nay cb xu huéng danh gia tha p catd nsui tlan
gi4 tri nhitng moén qua ma ho dwge nhan. Pié u thu vi 1a nhitng nguoi
cho EOC thi lai bdo c4o tA n sui t va gi4 tri tuong tng cao hon
nhié u so véi con céi cua minh.

Nhié u mén qua thude dang EOC duoc trao hé 't mot1a n. Vi du,
ong ba cha me giau c6 ting con chau ca bd suu tip tié n xu, tem va
nhitng mén qua tuong tu. Khoang 1/4 bac phu huynh giau c¢6 da chon
cach nay. Khoang 45% nguoi gidu chi tra phiy t&” /nha khoa cia con
va/hoac chau da truong thanh.

Trong muoi ndm t6i, s6~ luong ngudi gidu & My (chi tinh nhimg
nguoi c6 gia tri tai san rong tir 1 triéu tré 1én) sé ting nhanh ga p 5
dé'n71a nsdé ho gia dinh noéi chung. Song song @9, ngudi gidu cling
s& sinh ra nhié u con ch4au hon d4ng ké so voi bay gio. EOC sé ting
manh. S6 luong danh muc tai san tri gia tir 1 triéu d6-1a tré 1én sé
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ting 246% trong mudi nim t6i; tong kho i luong nay dugc dinh gia
trén nhié u nghin ti d6-la. Nhung ciing gd n nhu chung &y tai san sé
duoc phan phat di trude khi cac bac phu huynh triéu pha thanh nguoi
thién co.

Chi phi cho viéc chu ca” p EOC ciing s& ting 1én ra t nhié u trong
tuong lai. Truong tu, xe hoi xa xi, nha cira & vung ngoai 0 thoi thuong,
dich vu nha khoa va thim my va nhié u khoan EOC khéc dang ting
1én véi t6 ¢ do vuot xa chi s6~ gia sinh hoat néi chung.

MARY VA LAMAR

Lam thé” ndo ma Mary va Lamar trang trai néi hoc phi truong tu
cho hai dra con? Ro rang la ho khéng tra, ma chinh cha me cia Mary
phai 1am viéc d6. Nhung dié u nay khong phai 1a chuyén la, boi c6
dé" n 43% triéu phtt & My ding ra tra hoc phi truong tu cho chiu néi,

ngoai cua minh.

Moéi day ching t6i da thao luan vé  hinh thire EOC nay véi nhom
khén gia g6 m nhitng nguoi ba triéu phd. Ching t6i cho ho xem ké 't
qua khao sat néi trén, nhung khong thé hién thai do tan thanh hay
chi trich hanh vi nay. Sau khi trinh bay xong, chting t6i giai dap tha ¢
mi c. Mot ngudi dd nhan co hoi nay dua ra mot tuyén b6~ nhu sau:

Tié n cua tbi dé lam gi chir? Gia dinh con gdi toi dang trdi qua
giai doan khé khan, tié n kié 'm ra chi vira dii s6 ng.
Céc anh cé bié 't ma 'y cdi truong céng quanh day toan la té nan
hay khéng? Thé nén tbi dinh giri chqu téi dé n truong tw da .

Chiing t6i tha 'y ro 1a nguoi phu nit nay khong thoai mai cho 1a ' m
trong viéc chu cad p EOC cho gia dinh con gai. VA n dé  thuc su ¢ day
khong phai 14 truong céng truong tu; va n dé 1a gia dinh con gai ba
dang bi phy thudc vé mat kinh té”. Ngay tir d4 u, chuyén con gai
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minh 14"y phai mot nguoi khong c6 kha niang kié ' m duoc nhié u
tié n khié n ba kho chiu. Con gai va cac chau caa ba c6 thé s& khong
duoc s6 ng trong cai moi truong tuong xing véi gia dinh thuoc ti ng
16p trung thuong luu cua ba. Vithé , ba quyé t dinh cai thién hoan
canh cua ho. Ba cho con g4i va con ré tié n dé mua mot ngdi nha
nd m ngoai kha ning chi tra cua hai nguoi. Ng6i nha nd m trong khu
thuong luu, noi pha n16n cu dan dé u gui con cai @& n truong tu.
Cach duy nha "t dé cac con ba c6 thé tru duoc & noi muce do tiéu ding
cao nhu vay la trong cho vao nhitng khoan EOC cua ba. Nhung ba da
khong nhan ra ra ng mdi truong d6 gy ra nhié u tro ngai hon 1a moi
truong tu cung tu ca p, ngay ca khi sy tu 1ap d6 d6 ng nghia véi viée
phai cha p nhan mét 16 i s6 ng b4t xa hoa hon.

Mary ra t gi6 ng con gai cua ngudi phu nit ma ching t6i vira néi ¢
trén. Ca hai dé¢ u nhan dugc sy “chim soéc kinh té” ngoai tri”. Trong
c4 hai truong hop, nguoi chu cad p dé u dit ra mot gia dinh nhu nhau
14 sy “chiim sbc kinh t&~ ngoai tra” s& gitp con chau vuot qua kho
khan, r6 i sau d6 s& khong con thié u thd n nita. Nhung me cua
Mary da sai. Ba 4"y da chu ca p cho Mary ra t nhié u loai EOC trong
sud t ba muoi nim, khié n gia dinh cua con ba hoan toan bi phu
thuoc vé kinh té".

Lamar ciing dugc huong loi tir nhimg khoan chu ca” p nay. Khong
1au sau khi hai ngudi ké 't hon, Lamar ba t d@ uhoc 14 y ba ng thac
si. Cha me anh ta tra toan bo hoc phi va cac chi phi lién quan. Day
cling chiang phai hién tuong la khi c6 d& n 32% triéu pht ¢ My chu
ca”p hoc phi sau dai hoc cua con em minh.

Ptra con da u 1ong cua hai vo ché ng ra doi it 1au sau khi Lamar
bi "t @& u chwong trinh hoc. Me caa Mary khong thich cin ho ma ban
da u hai nguoi thué ga n truong dai hoc ma Lamar theo hoc. Ba phai
han mot ddi vé sinh téi dé lau don dinh ky. Tuy nhién, trong tam tri
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ba, d6 khong phai 1a moi truong ly tuéng cho gia dinh c6 con gai. Vi
thé”, ba @4 dé nghi gitap hai vo chd ng mua nha.

S6” tié n vai traim d6-la mdi thang Lamar nhan duoc tir cong viée
tro giang ban thoi gian ¢ truong chi gitip gia dinh ho vira da s6 ng.
Mary thi chi noi tro va khéng lam gi thém.

Me ciia Mary da thanh todn mot pha n dang ké cho ngéi nha cua
hai vo cho ng. G4 n 59% céc bac cha me triéu phu ¢ con céi truéng
thanh thira nhan véi chiing t6i ri ng ho da “hd tro tai chinh dé con
cai mua nha”. Me ciia Mary ciing tra luén khoan tié n vay dé mua
nha. Hay luu y rd ng 17% s6_ triéu pht ma ching t6i phong va n tra
16i ra ng ho cling c6 quyé t dinh tuong ty. Ban da u, me cia Mary
chi dinh gitp hai vo chd ng ba ng cach cho vay khong 13i sua t.
Nhung cud i cung thi nhimg khoan no d6 da chuyén sang dang
thuong gip hon 1a khoan vay khong hoan tra, va cac d6 i twong nhan
EOC ciing xem day la chuyén binh thuong. 61% triéu pha My da cung
cA”p nhimg “khoan vay” nhu vay cho con cai truong thanh cia minh.
Khi Mary va Lamar déi sang mot ngdi nha di 't tié n hon, me cua
Mary lai tié p tuc hd tro tié n mua nha. Cud i ciing, hai vo chd ng
chuyén dé n khu ma ho dang s6 ng hién gio. Mot 14 n nita, ngdi nha
lai dwoc mua v6i pha n déng gop 16n tir nguodi me.

Lamar hoc hé "t gd n b6 n nim va nhan duoc hai td ' m ba ng.
Hién gio, tuy dang la quan tri vién cia mot truong dai hoc nhung
khoan tié n lvong hang nim chua dé n 60.000 ddla khié n hai vg
ché ng kho ma c6 duoc chit cua dn cua dé. Cong ca khoan tié n
15.000 d6-la ma me vo chu cA” p mdi nim, thu nhéap cua ho vin
khong du cao @é duy tri 16 i s6 ng trung thuong luu caa minh.

Tht vi & chd Lamar va Mary khong phai truong hop ca biét.
Khoang 30% s6  ho gia dinh ¢ My s6 ng trong nhitng cin nha tri gia
300.000 do6-la nhung thu nhap hang nim cua ca ho chi td i da
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60.000 d6-la. Theo Mary, véi thu nhap caa Lamar cong thém tié n
chu ca p tir me, viée trang trai nhimg nhu ci u co ban cua gia dinh
khong phai la qua kho khan. Cai kho ¢ day la mua xe hoi. Ca Lamar
va Mary dé u thich nhiing chié ¢ xe sang trong nhdp khdu. Va cir ba
ndm ho lai mua xe mdi mot1a n. La do me cua Mary. Khoang ba nim
mot 14 n, ba lai cho con gai chd cd phié u trong danh muc da u tu
ciia minh, gi6 ng nhu 17% triéu phd ¢ My van hay 1am. Mot s6” nguoi
nhan duoc thi gitr ¢6 phié u lai, nhung Mary va Lamar thi khong. Ho
b4n ngay r6 ici m tié n di mua mét chié c xe méi!

Pié u gi s& xay ra v6i Mary va Lamar khi me cua Mary qua doi?
Hién nhién day 12 m6 i ban tAm 16n cua cip vo chd ng nay. Khong
bié "t liéu nguoi me s& dé lai cho ho bao nhiéu tié n, nhung chiing t6i
doan ra ng ké ca duoc thira ké” mot khoan ké”ch su thi Mary va
Lamar ciing s& nhanh chéng tiéu xai hé 't théi. Ngay tir gio ho da nghi
dé n gia tai tir trén troi roi xué ng 4 yro i. Mot ngdi nha 1on hon,
mot ngdi nha dé di nghi mat va mot chuyé n du lich khd p thé™ gioi
da ¢ trong td m ngd m. Ho d4 bo qua nguyén td ¢ né n tang cua viéc
lam giau:

Ba t ké ban c6 bao nhiéu tié n ching nira thi hiay luén
s6 ng gian di hon kha ning cho phép.

GOCREVAN DE

Pas6 nhing nguoi truong thanh chi ngd i khong cho khoan EOC
tié p theo dé u thudc dang khong kié m duoc nhié u tié n. Céc
khoan tié n tro ca” p thuong dugc danh dé tiéu xai va chu ca p cho
doi s6 ng cao t6i mire phi thuc té”. Pay chinh x4c 1 dié u da xay ra
v6i Mary va Lamar, boi trung ra cai mé dang ca’ p trung-thuong luu
chinh 1a muc tiéu cua do1 ho.
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Phai chiing no6i nhu vy c6 nghia 14 t4 "t ca nhimg nguoi con truéng
thanh trong gia dinh gidu c6 @& uta t yé u s& tré thanh nhiimg Mary
va Lamar? Hoan toan khong phai. Thue ra, theo cic s6  liéu thé ng
ké, cha me cang tich lity duoc nhié u tai san thi con cai truong thanh
cia ho cang nhié u kha niing sé& s6 ng c6 nguyén ti ¢ hon vé mit
kinh té". Hay luu ¥ rd ng ty 1é c6 con trai hodc con gai t6 t nghiép
truong y cua triéu phtt My cao hon nim 14 n cia mot ho gia dinh
binh thudng. Ty 1é c6 con cai té t nghiép truong luit cia ho cling cao
hon bd nla n.

Tra hoc phi cho con ciing gi6 ng nhu ban dang day con cach cau
ca. Thé  nhung me cia Mary lai day con gai va con ré minh viéc khéc.
Ba day ho cach tiéu tié n. Ba day ho xem ba nhu ¢ may phan phat
ca.

C6éra t nhié u hinh thuc “chdm soc kinh t&” ngoai tra”. Mot s6”
c6 tac dong tich cuwe dé n kha ning kié ' m tié n cua nguoi dugce nhan,
bao g& m viéc hd tro hoc phi cho con ban va, quan trong hon, 1a danh
riéng nhimg mén qua dé giap con ban khoi nghiép hoic phat trién
cong viéc kinh doanh. B4 ng truc gidc caa minh, nhié u triéu pha ty
minh 1am gidu bié "t rd dié u nay. Khong gi6 ng me cua Mary, ho
thich cho con c4i c¢6 phié u tu nhan, loai khong thé dem ban ngay dé
mua mot chié” ¢ xe hoi nhap ngoai duoc!

Bén canh d6, nhirmg khoan EOC dugc nguoi nhian danh riéng cho
chi tiéu va nang cao doi s6 ng hién tai giy ra nhimng tac dong kho
luomg. Chiing téi tha y rd ng viéc chu cd p nhitng khoan nhu thé”
nay la nguyén nhan hang da u gidi thich cho su thié u ndng lic
kié ‘m tié n ¢ con cdi truéng thanh cia cac gia dinh giau c6. Nhiing
moén qua “dot xua 't” qua thuong xuyén thé nay ludn tac dong dé n
tinh tha n cta nguodi nhan, lam thui chét 6c sang tao va kha ning
kié ‘m tié n cua ho. Nhitng mén qua @6 s& tao thanh théi quen, ro i
ong ba cha me sé& phai chu ca p cho con chiu gA n nhu sud t doi.
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Cau héi kinh dién

Pié u quan trong & day 1a nhimg ngudi nhan EOC khong phai
thanh pha n tha "t hoc hay v6 cong r6 i nghé nhu bao chi van hay
dua tin. Thue ra, ho dugc hoc hanh da "y da va dang 1am nhirg nghé
ra t c6 gid. Mudi nghé nghiép ma con cai truong thanh cua céc triéu
pha hay chon lya la:

~

1. Pié u hanh doanh nghiép
2. Doanh nhan tu doanh
3. Quan 1y ca p trung
4. Bac s1
5. Kinh doanh/ Quang cdo/ Marketing
6. Luat su
7. K§ su/ Kié n tric su/ Nha khoa hoc
8. K&  toan
9. Giang vién dai hoc
10. Gido vién

Mic du vay, khong thé pha nhan ri ng nhig ngudi con truong
thanh nhan duge EOC ra”t khéc so véi nhirng nguoi khong nhan.
Ching ta hdy d6 i chié u tai san va thu nhap cua nhom tht nha 't véi
nhém thi hai. Vi @6 tudi cé lién quan ra "t nhié u dé n ca tai san 14n
thu nhap hang nim cua ho gia dinh nén viéc dam bao sy nha t quan
vé @6 tudird t quan trong khi tié n hanh so sanh. Ca viéc xem xét
su khac biét gitra hai nhém ¢ timg nhém nghé  nghiép néi trén ciing
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ra "t hiru ich, vi cAic nhém nghé nghiép khac nhau c6 xu huéng tao ra
thu nhap va gia tri tai san rong khac nhau.

Ching ta hay xem mot khao sat dugc thuc hién véi @61 tuong
duoc nhan EOC va d6 i tuong khong nhan EOC trong @6 tubi tir
ngoai 40 dé n 55, thuéc moi hoan canh kinh té” khac nhau. Trong
8/10 nghé nghiép thuoc td p d4 u, nguodi nhan EOC ¢ muc gia tri
tai san rong tha p hon nhimg nguoi khong nhan EOC. Vi dy, tinh
binh quan, nhitng chuyén vién ké” toan ¢ d6 tudi x4 p xi ndm muoi
van nhan tié n chu ca p tir cha me chi co gi4 tri tai san bd ng 57% tai
san cua nhitng chuyén vién ké” toan cung do tudi nhung khong dugc
chu ca p. Hon nira, thu nhap hang nim cua nhimg chuyén vién ké”
toan nhan EOC chi ba ng 78% cua nhitng chuyén vién ké” toan
kh6ong nhan EOC.

Hay lvu y rd ng trong thu nhap hang nim cua nhitng k&~ toan
vién nhan EOC khéng bao gb m gia tri cac khoan EOC d@4. Khi nhiing
khoan tié n khong chiu thué  nay dugc cong vao thu nhap cua ho thi
tinh binh quan, thu nhap hang ndm cua ho b ng 98% nhimng ké”
toan vién khong nhian EOC. Mic du vay, gia tri tai san rong cia nhom
tht nha "t van chi bi ng 57% cua nhém tha hai.

Nhimng ké~ toan vién nhan EOC khong phai 1a nhém nghé ™ nghiép
duy nha "t c6 thu nhap va tai san tha p hon. Bay loai nghé  nghiép
khéc ciing c6 murc gia tri tai san rong tha p hon nhém khong nhan
EOC la luat su véi 62%; nhan vién kinh doanh/quang cao/marketing
voi 63%; doanh nhan ty doanh véi 64%; dié u hanh doanh
nghiép/quan Iy ¢ p cao véi 65%; ki su/kié n tric su/nha khoa hoc
v6i 76%; bac sivsi 88%; va quan Iy ca p trung véi 91%.

Chi c6 hai loai nghé nghiép ma trong @4 nhém nhan EOC c6 tai
san 16n hon nhém khong nhan EOC. Mic du thu nhap tha p hon
nhém khong nhan EOC nhung nhém gi4o vién tiéu hoc/trung hoc
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nhan EOC van c6 gia tri tai san rong 16n hon. Gié tri tai san rong cua
ho bd ng 185% nhom khong nhan EOC, nhung thu nhap chi bd ng
92%. Gia tri tai san rong cua nhom giang vién dai hoc nhan EOC

bi ng 128% cua nhom khong nhan EOC, nhung thu nhap chi b4 ng
88%.

Céc bac phyu huynh triéu phi c6 thé hoc duge ra "t nhié u dié u tu
nhing gido vién va giang vién dai hoc duge nhan EOC. Nhirmg nguoi
nay c6 khuynh huéng tich lily tai san manh hon nhié u so vé6i nhiing
ngudi duge nhan EOC thudc tAm loai nghé nghiép khac. Chung ta
hay tim hiéu tai sao da s6 nhiing ngudi nhan EOC noéi chung lai ¢6
khuynh huéng tich liiy tai san y& u hon nhirng nguoi khong nhéin
EOC.

1. Viéc ting qua thuong khién nguoi nhin tiéu dung, ch khong tiée
kiém va diu tu

Vi dy, cac bac cha me triéu pht thuong hé tro con cai mua nha. Co
thé ho 1am thé”~ véi du dinh gitp con “c6 buée khoi da u thuan loi”.
Ho dinh ninh rd ng nhitng moén qua nhu vay 1a chuyén han hiru va
chi c6 mot 14 n trong doi. Ho 14 m tuong ra ng nhimg hd tro vé mit
tai chinh sé& gitp con cai sau nay “tu dimg viing bd ng d6i chan
minh”. Nhung trong phan nira s6~ truong hop, ho dala m.

Nhiing dira con nhan EOC cua cha me thuong khong c6 duoc muc
thu nhap nhu ky vong. Ma t6 ¢ d¢ ting thu nhap dya vao nhimg mén
qua thuong xuyén do ciing khong ba t kip muc d6 tiéu dung cua ho.
Hay nho rd ng nhimg ngdi nha di "t tié n thuong toa lac & nhing noi
khu dan cu ¢ murc tiéu dung cao, noi doi hoéi nhié u thu xa xi dé td
diém cho cudc s6 ng. Pé hoa hop v6i bo i canh noi nay, nguoi ta phai
an mic, bai tri san vuon, bao dudng nha cira, si m stra xe ¢d, noi
that... sao cho phu hop vé6i xung quanh.
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Do d6, mot khoan hd tro mua nha, cho du 1a mét pha n hay toan
bo, ciing c6 thé dat ngudi nhan tié n vao vong quay tiéu dung va tié p
tuc phu thudc vao ngudi cho tié n. Nhung thuong thi da sé6 hang
x6m cua ngudi nhan tié n lai khong nhan ba "t ky khoan chu ca p nao
tir cha me ho. Ho hai 1ong va tu tin vao cach s6 ng cua minh hon
nhirng ngudi nhan EOC. Trong hoan canh d6, nhié u nguoi nhan
EOC tré nén nhay cam véi nhu cd u ca n duoce rét thém EOC. Pinh
huéng cua ho c6 thé thay déi ra t nhanh, tir mot nguoi pha 'n da u tu
kié 'm tié n thanh mot ngudi sud t ngdy trong cho cac khoan chu
ca p. Vaho gd n nhu khong thé nio tich lily duoc tai san.

EOC duéi dang tié n mit khong phai 1a hinh thue duy nha 't lam
nay sinh nhu ca u tiéu dung. Vi du nhu trudng hop cua hai vo chd ng
triéu pha da ting anh con trai Bill ciing con ddu Helen mot tA m
tham trj gia t6i 9.000 d6-la ma chung t6i nghe néi 1a duoc ké 't tur
hang triéu nat thi t ba ng tay. Bill 1a mét ki su dan sy 1am viée cho
chinh quyé n bang. Anh ta kié¢ ' m duoc chua t6i 55.000 d6-la mot
nim. Cha me anh ta cam tha "y c6 trach nhiém phai gitp con trai
minh duy tri muc s6 ng va “phadm gia” sao cho tuong xung véi nguoi
da t6 t nghiép mot truong dai hoc danh tié 'ng. TA t nhién, ta m
tham xa hoa 4y t6 ra lac lodi trong cin phong cha t @3y nhitng mén
noi tha t mua lai va chum dén ré tié n. Thé nén Bill va Helen cam
tha 'y phai mua thém noi tha "t nha bé p ba ng loai gd da t tié n,
mot bo dén chum pha 16, bat dia ba ng bac va nhiing chié ¢ dén
trang tri sang trong. Thé™ 13, t& m tham 9.000 d6-la ma cha me ting
da khié n vo chdé ng Bill tiéu thém mot mén tié n gd n bd ng gia tri
moén qua cho “nhitng mén @6 triéu phtt” khac.

Mot thoi gian sau, Bill lai néi véi me minh ra ng hé thd ng truong
cong trong khu vue khong con t6 t nhu hé i anh ta hoc tiéu hoc nita.
Me anh ta dap ra ng ba s& tra mot pha n hoc phi truong tu cho hai
dtra con Bill. TA t nhién, Bill va Helen c6 toan quyé n quyé t dinh
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xem c6 nén cho con theo hoc ¢ truong tu hay khong. Me cua Bill sé tra
2/3 hoc phi; hai vo chd ng tra pha n con lai. Trong truong hop nay,
khoan chu ca p 12.000 d6-la rd "t cudc lai 1lam Bill va Helen t6 n
ma t 6.000 d6-la mdi nam.

Hon thé nira, Bill va Helen chua luong truée nhimg chi phi phat
sinh cua viéc giri con cai dé n truong tu. Vi du, ngodi tié n hoc phi,
truong thudng xuyén yéu ca u gia dinh déng gép thém. Ho ciing cam
tha "y minh phai mua mét chié ¢ xe bay chd dé tham gia nhiing
chuyé n da ngoai bd ng xe hoi cua truong. Con cai ho gio day duoc
tié p xtic v6i ban bé cling nhu cac phu huynh ¢6 xu huéng tiéu dung
cao hon nhié u so v6i nhitng nguoi 6 truong cong. Hé ndy ching
mué n dugc di du lich chau Au. M6t pha n 1y do xua "t phat tir moi
truong gido duc va qua trinh xa hoi héa ciua ching. Nhirng nguoi
nhan EOC c6 nhié u kha nang gui con dé” n truong tu hon nhing
ngudi khong nhan EOC. (Mic du vé  tong thé thisé hoc sinh &
truong tu 14 con em nhitng nguoi khong nhan EOC lai nhié u hon, 1y
do1avis6 nguoi khong nhan EOC ddng hon nhié u so véi sé nguoi
nhian EOC).

2. Nhin chung, ngudi nhin EOC khéng bao gio thuc su tich bach gitra
tai san ctia minh va tai san cia cha me minh

C6 18 Tony Montage, nha quan 1y tai san chuyén nghiép, da dién
dat ¥ nay t6 t hon ca:

Nhirng nguoti nhdn tié n chu ca p, nhitng dira con truéng thanh
cua cac triéu phu, cam tha y ra ng tai san va vé n lié ng cua cha
me ciing chinh la thu nhdp cia minh... khoan thu nhdp dé ho tiéu
xai.

Mot trong nhitng 1y do chinh khié n nhitng nguoi nhan EOC nghi
minh du da 14 béi vi ho nhan duoc nhitng khoan chu ca p tir cha me.
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Va nguoi nghi minh du da vé  tai chinh s& c6 xu huéng chi tiéu
nhié u, ba "t cha p viéc ho c6 thu nhéap chi bd ng 91% va tai san chi
bi ng 81% nhirng nguoi khong nhan EOC.

Chung ta hay xem xét su viéc tir gbc nhin cia mot nguoi nhan
EOC. Trong sud t nhimg nim thang truéong thanh, William nhan
duoc khoan chu ca p khong phai nop thué” hang nim 1a 10.000 d6-
la tir cha me. William ndm nay da 48 tudi. 10.000 do6-la thu nhap
khong phai dong thué” nay cé thé dugc xem nhu loi nhuan cia mot
khoan v n tri gia bao nhiéu? Gia sir loi nhuan 1a 8%. Nhu vay khoan
v0 n d6 s& 14 125.000 dd-la. Gio hdy cong sd” tié n nay vao gia tri tai
san rong cua anh ta. Ké t quala sé6” tié n ma William nghira ng
minh dang c6 nhié u hon 125.000 d6-la so v6i sd” tié n anh ta thyc
co.

Ngay cang c6 nhié u nguoi truong thanh khéong duoc day vé  gia
tri cua viéc doc lap vé mit cam xic va kinh t&” nhu cha me cua ho.
Lam sao dé cac phu huynh bié "t dugc dira con trai da truéng thanh
ciia minh c6 doc 1ap hay khong? Ho c6 thé 4p dung “Hiéu tmg
Montage” dé kiém chung.

Sau bita t6 i cua 1& Ta on ¢ nha cha me, anh James da noéi chuyén
v6i hai nguoi. Cha me James néi ho da quyé 't dinh hié n ting truong
dai hoc tu nhan cua dia phuong vai pha n da "t ffai thuong mai “cua
gia dinh ho”. Cha anh néi: “Cha bié "t con s& hiéu rd ng truong dai
hoc nay s& thu duoc nhié u loi ich tir mot moén qua nhu vay”. Va
James gidy nay 1én, nha "t dinh khong @6 ngy.

Phan ung cia James khong phai la kh6 doan. Anh ta chwa bao gio
ngung nhan tié n tro ca p tir cha me sud t khoang thoi gian qua, du
da truong thanh. Anh ta cA n mot khoan tié n @& u dan hang nim
twong duwong véi khoang 20% thu nhap cia minh dé trang trai cac
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khoan chi phi. Anh ta xem cai ¥ tuong hié n da "t cho truong dai hoc
1A md i de doa d6 i v6i ngud n thu nhap twong lai caa minh.

Gi6 ng nhu nhié u nguodi nhan EOC khac, James coi minh 13
ngudi tu 1ap. Thuc té~ thi khoang 2/3 s6~ con cai truong thanh dé u
dan nhan dugce khoan EOC dang ké tir cha me luén ty phong minh 1a
thanh vién cau lac bo “T6i-ty-minh-1am- duoc-da y”. Chiing t6i ra t
ngac nghién khi trong cac buéi phong v n, nhimg nguoi nay than
nhién khiang dinh ra ng: “Timg @6 ng d6-la chiing t6i c6 dé u do
chang t6i tu kié mra”.

3. Nguoi nhin EOC phu thudc vao thé tin dung hon so véi nguai
khéng nhin EOC

Nhiing nguoi dé u dan duoc cha me cho tié n hoic nhirng tha
twong tu thuong ra 't lac quan vé  tinh hinh kinh té”~ cua minh. Trang
thai lac quan nay lién quan mat thié t v6i nhu ca u tiéu tié n cua ho.
Nhung pha nlénsé  tié n nay ho lai khéng sin trong tay, ma né la
khoan EOC cia ngy mai. Va ho da phan tng ba ng cach st dung
nhimg chié ¢ xe mua chju dé xoa diu nhitng vd ndé vé dongtié n
cia minh, d6 ng thoi c6 xu hudng s6 ng trong sy gia dinh ri ng mot
ngay nao d6 minh s& dugce thira k&~ mot khoan ké”ch st - khong nhu
nhirng ngudi khong nhan duoc EOC, vo n it trong chd “mén qua”
nay.

Mic du tong thu nhap hang nim cua ho gia dinh chi b4 ng 91% va
tong gia tri tai san rong chi b4 ng 81% so v6i nhém khong nhan EOC,
nhung nhirng nguoi nhan EOC lai ¢6 xu hudéng vay muon cao hon
dang ké. Khoan vay nay duoc diing cho muc dich tiéu dung cha
khong phai da u tu. Nguoc lai, nhitng ngudi khong nhan EOC lai vay
muon dé d4 u tu nhié u hon. Mit khéc, trong g nnhuta tca
nhing loai san pham dich vy tin dung c6 thé hinh dung ra duoc,
nhirng ngudi nhan EOC thuc hda tong thu nhap caa ho nhié u hon
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ngudi khong nhan EOC. Pié u ndy duoc 4p dung cho catd nsui tsu
dung tin dung 14n s6 tié n thuc té” phai tra cho ldi sua "t du no. N6
ciing 4p dung cho ca nhimg khoan vay c4 nhan va pha n chua thanh
toan cia s6 tié n no trén thé tin dung. Nguoi nhan EOC va khong
nhian EOC khong khac nhau nhié u trong cach st dung dich vu cho
vay mua nha hoic trong cach phan bé tié n cho nhitng muyc dich nhu
véy. Tuy nhién, thanh pha n dugc cho tié n mua nha ciing chié m ty
1¢ khéa cao trong nhém nhirng nguoi nhan EOC.

4. Nguoi nhin EOC diu tu it hon nhidu so véi nguoi khong nhin
EOC

Ké 't qua khao sat cho tha y mdi nim, nhimg nguoi nhan EOC
da u tu it hon 65% so voi nhitng ngudi khong nhan EOC. P4y 14 con
s6  uwoc tinh hé "t suc dé dat vi ciing nhu nhié u nguoi lam dung tin
dung khac, nhimg ngudi nhan EOC thuong phong dai s6~ tié n minh
da u tu. Vi du, ho thudng quén cong thém nhimng khoan mua tin dung
16n khi tinh to4n tong chi tiéu thyc t&~ va théi quen da u tu.

Tuy nhién, chuyén gi cting c6 ngoai 1é. Cac gido vién va giang vién
dai hoc nhan EOC van duy tri duoc né p s6 ng tié t kiém ngang véi
cac d6 ng nghiép khong nhan EOC, tham chi con tié "t kiém hon. Kha
ning ho tié t kiém va da u tu khoan tié n nhén duoc tir cha me cua
ho cao hon nhié u so v6i nhitng ngudi nhan EOC trong cac linh vye
nghé nghiép khéc.

Nhu ching t6i da néi, nhirmg nguoi nhan EOC thudc dién khach
hang “siéu tiéu dung” va c6 khuynh huéng vay no. Mtc s6 ng caa ho
cao hon nhié u so v6i mtrc binh quin cia nhiing nguoi khac c6 thu
nhap tuong dwong. Nhung nguoi ta thuong nghi mot cach saila m
ri ng nhimg ngudi nhan EOC chi quan tAm dé n nhu ci u va loi ich
cia minh. Pié u nay khong ding. Binh quan, nguoi nhan EOC quyén
gbp tir thién nhié u hon d4ng ké so voi nhitng ngudi khac c6 cung thu
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nhap. Vi dy, nhirng nguoi nhan EOC c¢6 thu nhap hang nam cua ho gia
dinh 14 100.000 d6-la thuong quyén goép 6% trong sd dé cho cac
muc dich tir thién, trong khi muc binh quan cua ta "t ca nhitng ho gia
dinh c6 ciing thu nhap chi 1a khoang 3%. Con s6~ 6% tuong duong voi
muc quyén gop tur thién binh quan cua nhirng ho gia dinh c6 thu nhap
hang nam tir 200.000 d6-la & n 400.000 do-la.

Nhung cho du hao phéong hay khong thi nhirng nguoi nhan EOC
ciing tiéu dung nhié u hon, vi thé” ho c6 it tié n dé da u tu hon. Mot
ngudi cd it tié n hoic khong c6 tié n da u tu nhung giéi nd mba 't
co hoi da u tu s& thu duge nhié u loi ich. Pay chinh 13 truong hop ma
mot giang vién tré chuyén nganh kinh doanh méi day da gap phai.

Anh, mét ngudi nhan EOC, duge yéu cA u day mot khoavé da u
tu trong mot chuong trinh lién thong. Thinh gia cua anh 1a nhiing
ngudi ¢d hoe va n va thu nhap cao. Anh trinh bay vé rd t nhié u chu
dé" khac nhau, tir ngudé n thong tin @4 u tu 8" n cach thic dinh gia
¢ phié u chao ban cua nhié u tap doan c6 pha n héa. Thinh gia hé "t
161 khen ngoi. Trong linh vye chuyén mon cua minh, anh duoc dao
taora tt6 t. Anh c6 b ngtié n si quan trj kinh doanh, chuyén
nganh tai chinh. Tuy nhién, khi khéa hoc gd n k&t thtc, mét thinh
gia da hoi anh mot cau don gian:

- Tié nsiE., toi c6 thé héi vé danh muc da u tw ca nhan ciia 6ng
duoc khong? Ong da u tr vao nhirng gi?

Cau tra loi cua anh khié n ga n nhu ca l6p nga ngira:

- Hién tai, t61 khong da u tw gi nhié u. Toi qua bdn vdi viéc tra
noé t hai khodan vay mua nha, mét khoan vay mua xe hot, tié n hoc

/

phi...

Vé sau, mot thanh vién trong 16p do6 néi véi chang toi:
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- Chang khac gi ma 'y ga vié 't sach vé  nhiing chiéu thirc thu hiit
phu nit. Héa ra anh ta chang quen dwoc c6 ndo tréng wa nhin mét .

Ban c6 thé thi ¢ m# c tai sao cac c6” vA n tai chinh cua nhiing
nguoi nhan EOC tich lily tai san kém lai khong nha n manh vao sy
tié "t kiém. Vi trong ha u hé "t cAc truong hop, pham vi tip trung cua
cd va 'n da utwra than hep. Ho ban cic du 4n 4 u tu va dua ra loi
khuyén da u tu. Ho khong day khach hang s6 ng tié t kiém va du tru
ngan sach. Nhié u nguoi tha 'y bo i ro i khi néi voi khach hang
ra ngl6 iso6 ng cua 6ng ta qua xa hoa.

Coéng ba ng ma noéi, nhié u ngudi c6 thu nhap cao cling nhu ¢d
va n tai chinh cua ho khong hé ™ bié t mét nguoi ¢ d6 tudi nha t dinh
va kié"m duoc mirc thu nhap nha 't dinh thi nén c6 bao nhiéu tai san.
Thém vao do, cac cd va n tai chinh thuong khong bié t ri ng moi
nim khach hang caa ho nhan dugc nhirng khoan chu ca p dang ké tur
cha me. Dya vao b4o c4o thu nhap cua khach hang, ho chi c6 thé dva
ra loi khuyén nhu sau:

“Cha, 6ng Bill a, ¢ tuéi bé n muot tu va kié ' m duoc 70.000 do-la
mét ndm thé nay thi 6ng dang lam kha té6 't da y. Ba ng chimg la
éng cé mét ngdi nha xinh xa n, du thuyé n, ma 'y chié c xe hoi
nhdp khdu, cac khodan quyén gép tir thién, va tham chi la danh muc
da u tu cia 6ng nira’.

Nhung chi” ¢ ngudi c6” vA n s& khong cam tha 'y thé nirané u
Bill néi cho anh ta bié "t vé  khoan tro cA” p khong phai dong thué”
20.000 d6-la ma ong ta nhan duoc hang nam tir cha me minh!

Pié u quan trong ¢ day 1a phai nh4 n manh vao mét va n dé
xui t hién xuyén sud t cud n sach. Khong phai ta t ca con cai truéng
thanh cua cac triéu pht dé u la UAW. Thuong chi cd ngudi nao duogc
cha me cho that nhié u tié n & duy trl mirc s6 ng cao mdéi tré thanh
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UAW. Nhung van c6 nhié u nguoi khac c6 cha me 14 triéu pht nhung
lai tré thanh PAW. Ta c6 thé tha 'y dié u nay ¢ nhimg bac phy huynh
s6 ngtié tkiém, né né p vatruyé n lai nhitmg pham cha 't nay,
cung voi su doc 1ap, cho con céi ho.

Tuy nhién, b4o chi dai ching lai thuong vé ra mét birc tranh khac
han. Ho ra "t hay cho chye nhitng cau chuyén kiéu Abe Lincoln®). Ho
bi kich héa hoan canh xua "t than va mot nguoi cé thé tir td ng 16p lao
dong gat hai duoc thanh cong. Ho dua ra cac ba ng ching mang hoi
hudng giai thoai ri ng qua trinh t6i luyén trong nghéo kho 1a dié u
kién tién quyé t dé tré thanh mot triéu pht 6 My. Né u dié u do
ding thi chi” ¢ ngay nay nuée My phai ¢ it nha "t 35 triéu ho gia
dinh triéu phii r6 i. Nhung chting ta bié 't con s6  thyc chi bd ng
khoang 1/10 con s&  gia twong @6 thoi. Va ha u hé 't cdc triéu phu la
con cdi cia nhitng nguoi khéng phdi triéu phii - luan diém nay c6 1y,
boi sé6 nguoi khong phai triéu phii cao gd p 3014 nsd  triéu phi.

HAY DAY CON BAN CACH CAU CA

Khi chiing t6i giang vé  md i quan hé giira EOC va nhirng thanh
tyu vé mit kinh t&”, nhié u thinh gia 3 c6 chung mét cau héi:
“Né u khéng nén cho tié n thi hinh thitrc chu cA p nao c6 lgi hon?”.
Ho ra t h4o htre mud n bié t lam thé” nao dé ning cao ning luc kinh
té” cua con em minh. O day, mot 14 n nita chiing t6i lai nha ¢ ho
ra ng day con bié 't s6 ng tié t kiém méi 1a dié u t6 i quan trong.
Bi ng khéng, nhiing dwra tré s& 16n 1én thanh nhitng nguoi 1on “siéu
tiéu dung”, sud t nhirng nim thang tudi tré cho téi tan lac trung
nién, ching vin khéng bié 't ty cAu c4 ma liic ndo ciing cA n ngud n

cung ca p ca.

Ban c6 thé chuyén giao cho con cai nhirng gi dé gitp chiing tro
thanh nhirmng ngudi 16n ¢6 kha ning kié” m dwoc nhié u tié n? Ban c6
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note:

thé cho chting cai gi?

Nguoi gidu luén danh gia ra 't cao gia tri cia mot né n gido duc
cha "t luong. Ching t6i da hoi céc triéu phd ra ng ho c6 d6 ng ¥ véi
tuyén b6~ sau day hay khong:

Nhirng gi hoc duoc ¢ treong ha u nhuv khong giap ich gi
cho t6i trong viéc buon chai kié 'm s6 ng ngoai doi thue.

Ké "t qua nhu sau:

-14% d6 ng¥;

- 6% khong c6 y kié n;

- 80% con lai khong d6 ng y.

D6 chinh 13 1y do cAc triéu pht danh ra "t nhié ungué n luc cho
viéc hoc hanh cia con em minh. Va khoan chu ca p tir cha me ma cac
triéu pha thuong nhi ¢ @& n nha "t chinh 1a hoc phi!

Ty 1¢ triéu pht1 dé  cap dé n nhitng hinh thtc chu cA” p khac nho
hon nhié u. Khoang 1/3 nhan duoc sy hd tro tai chinh khi mua ngoi
nha d4 u tién; khoang 1/5 nhan duge mot khoan vay khong tinh 13i
trong sud t cude doi; chi ¢ 3/51a timg duge bd” me cho tié n dé
thanh toan cho cac khoan vay thé” cha p.

Vay dé sau nay khi truong thanh, con cai ban c6 nhié u kha ning
thanh cong vé mit kinh t&” hon thi ngoai viéc cho con cai di hoc,
ban hiy tao nén mot mdi truong dé cao nhirng suy nghi va hanh
dong doc lap, tran trong nhing thanh tich ca nhan, cting nhu tuéng
thuong cho tinh tha n trach nhiém va kha ning 1anh dao. Vang,
nhiing the tuyét voi nha 't trén doi nay lai thuong mién phi. Hay day
con ban tu dimg trén d6i chan minh. CAch nay it t6 n kém vé mit
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tai chinh ma vé lau dai, n6 lai mang dé n nhirng loiich t6 tnha t
cho ca con céi 1an cha me.

C6vHs6 viduve mé iquan hé nghich dao giira kha ning thanh
cong vé kinh té~ va sy hién dién cua cac khoan EOC 16n. Nhing dit
liéu riéng ma chang t6i thu thap duoc trong sud t hai muoi nim qua
lién tuc x4c nhan ké 't luan nay. Ngoai hoc phi dai hoc ra, hon 2/3 s6”
triéu phtt & My khong nhan thém ba "t ky khoan chu ca p nao tir cha
me nita. Ma pha n 16n trong s6 nay c6 cha me 14 triéu phu.

Chi lam con cii da yéu cang thém yéu

Pa sd  cac triéu phu cé it nha "t 13 hai dira con. Thong thuong, dira
con kié ' m dugc nhié u tié n nha t s& nhan duoc pha n tai san nho
nha 't tir cha me, con dtra con kié m duoc it tié n nha t thi duoc nhan
ca EOC 1an pha n tai san lén nhat.

Gio hiy thu tuéng tuong ban 1a mot 6ng bé~, mot ba me triéu phi.
Ban tha y ri ng dua con 16n nha 't cia minh ngay tir nho da to ra doc
lap, luoén c¢6” gi ng dat dugc thanh tich td tvara tconé né pky
luat. Theo ban ning, ban s& nudi dudng nhirg pham cha t nay ba ng
cach khong c6~ kiém soat cac quyé t dinh cia con. Thay vao do6, ban
danh nhié u thoi gian dé gitip mot dia con khac kém lanh lgi hon
trong nhitng quyé t dinh cia nd, tham chi ban quyé 't dinh thay con
ludn. Va ké 't qua 1a ban gitip dira manh cang thém manh va lam
dira yé u ngay cang yé u hon.

San phém cia EOC

Pié u gi xay ra khi “nhitng dra tré yé u 6t” truéng thanh? Ching
thuong thié u tinh sang tao. Pa s6~ truong hop, ching khong kié 'm
duoc bao nhiéu tié n nhung lai c6 khuynh huéng tiéu xai ra” t manh.
P4 1a 1y do vi sao chiing cA n @& n nhitng khoan tro ca p kinh té~ dé
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duy tri muc s6 ng ma ching da quen duoc huoéng khi con ¢ nha cha
me. Mot 14 n nira, ching t6i nha claira ng:

Nhimg dira con trwéng thanh cang dwoc cho nhié utié n
thi cang tich lily duge ra’t it, trong khi nhimg nguoi dugc
cho it hon lai tich lity dwgcc nhié u hon.

M6 i twong quan nay da duoc chimg minh b ng cacsd” liéu
tho ng ké. Tuy vay, nhié u phy huynh vin nghi ra ng tai san cia ho
c6 thé ty dong bié n con cai thanh nhimg nguoi ty chu vé kinh té”.
Ho dd nha m. Syné né p, tinh ky lu4t cling nhu d4 u 6c sang tao
khong thé mua duoc bd ng tié n nhu xe c6 hay qui n 4o.

Vi du duéi ddy sé minh hoa cho quan diém cua chdng téi.

Mot cap vo chd ng gidu c6 nha t quyé t dem dé n cho con gai ho,
cd BPF, moi loi thé~ c6 thé. Khi c6 BPF t6 ¥y mud n mé cong ty riéng,
cha me c¢6 da bo tié n ra dé gitp cd, boi ho khong mud n c6 phai vay
no hay gip ba "t c kho khin tai chinh ndo. C6 BPF khong phai dong
gbp gi ca. Khong chi c6 thé”, cha me ¢6 con tié p tuc cA p vd n cho
viéc kinh doanh cua c6, hd tro ludn ca tié n sinh hoat. Céng ty dem
vé  cho ¢d BPF 50.000 d6-la mdi nim, con cha me ¢6 van chu ca p
thém gi n 60.000 do-la duéi dang tié n mit va cac dang khac.

Ké 't qua cua “méi truong 1y tuong” nay 1a gio day, c6 BPF da g n
b6 n muoi tudi nhung van sd ng trong nha cua cha me, va cha me c6
van rét tié n cho cong ty cua ¢ véi nié m tin rd ng mot ngay nao do,
cO BPF sé thuc su doc lap.

Vé va ndé nay, chiing t6i khong dugc lac quan nhu cha me cua
cd, boi 18 nhitng doanh nhan thanh céng nha "t khong gié ng nhu cb
BPF.
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o Mua mét chié ¢ xe gia 45.000 d6-la ma khong cA n thuong lugng
gi4 ca hoic cac dié u khoan.

e Chi 5.000 do6-la cho mét chié ¢ @ ngho  deo tay, 2.000 do-la
cho mot bé qua n 4o va 600 dd-la cho mot ddi giay.

e Tra hon 7.000 d6-la 13i sua t du ng trén thé tin dung.

¢ Tra hon 10.000 d6-la cac loai phi tham gia nhiing cau lac bo thé
thao ngoai troi ¢ dia phuong.

Liéu ¢6 bao nhiéu nguoi dang ¢ giai doan khoi nghiép ma dat duoc
nhitng gi c6 BPF dat dugc chi trong mot nim? HA u nhu ching ma’y
ai lam dugec.

Cong ty ciia c6 BPF ciing khong han 1a thanh c6ng khi lién tyc
nhan nhirng khoan tro ca p lén tir cha me ¢6, mot cach truc tié p va
gian tié p. Nhimng dié u kién 1y tuéng ma ho tao ra cho c6 chinh 1a
bude khai da u dé co tiéu xai manh tay cho cac san pham xa xi. Co
cling khong ma y tAm huyé "t v6i cong ty minh.

Xét vé 1y thi c6 BPF ching c6 ma’y néi lo, bai ¢d ¢6 khoan chu
cA”p hao phong tir cha me, 4"y vay ma ltic ndo ¢6 ciing nom nép so
hai. C6 cho ching t6i bié t, cd c6 dé n 12 ndi so 1én. Va day 1a vai ndi
so dién hinh cua c6 BPF:

Tai san cua cha me bi danh thué nang né ;

Phai ca t giam dang ké trong muc s6 ng;

Cong ty lun bai;

Khong du tai san tich liiy dé an tAm nghi huu;
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e Bianh em ruét ganh ghét vi duoc cha me hd tro tai chinh nhié u
hon.

Nhu vay, cha me ¢6 BPF da khong dat duoc muc tiéu 1a dé con gai
ho “khong bao gio phai lo nghi”. Phuong phap ma ho ap dung da cho
ra ké t qua nguoc lai. Nguoi ta thuong 6~ che chi n dé con minh
khoi d6” i mat v6i nhitng kho khin kinh té~, nhung thai d bao boc d6
lai thuong tao nén nhing con ngudi ludn ba t an vé  tuong lai.

Két qua cta viéc khong nhin EOC

Chit ky cua ban dang gia bao nhiéu? Pié u nay tuy thudc vao cach
no6 duoc str dung. Mot chit ky da gitap Paul Orfalea thanh 1ap cong ty
mang biét danh cua ong - Kinko’s.

Orfalea gay dung co nghiép tir 5.000 do-la vay cua cha vao nam
1969, gio day doanh thu hang nam cua Kinko’s da dat hon 600 triéu
d6-1a. Nhung han s& khong c6 thanh céng @6 né u cha me cua
Orfalea tao ra cho con trai “méi truong 1y tuong” gi6 ng cua co6 BPF.
Va 6ng 4’y s& kho ma thanh cong duge nhue hom nay.

Ong Orfalea c6 mot tha ma ta t ca cac chi doanh nghiép thanh
cong dé u cd: diing cam cha p nhan rui ro tai chinh. Nhung c6 BPF
thi ha u nhu khong phai d6 i dién véi rui ro nao.

Tur dién Webster’s dinh nghia s diing cam 14 “sitc manh tri 6c
hoic tinh tha n dé dwong 4 u véi nghich canh, mé i nguy hiém
hoic thir thach cam go”. Long diing cam 14 tht c¢6 thé pha n da u dé
c6. Nhung né khong thé duoc nudi dudng trong mot moi truong triét
tiéu moi rui ro, moi khé khiin, moi nguy hiém. Vi khong c6 su diing
cam do6 nén c6 BPF khong dam roi nha cha me, mé rong kinh doanh
va tir ché i nhirng khoan EOC 16n hon.
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Pé 1am viéc trong mot mdi truong thuong phat theo ning sua 't
ciing ci n sy diing cam. Pa s6  nhimg nguoi gidu dé u diing cam.
Bi ng chung 12 pha n 16n triéu pht ¢ My dé u 1a doanh nhan tu
doanh hoic nguoi lam nghé ™ tu do dugce tra tié n dwa trén mét co sé
mang tinh thtic diy. Hiy nhé ra ng cho du cha me ho giau c6 hay
khong thi ha uhé t cAc triéu phtt ¢ My dé u lam gidu b ng chinh
stre lue cua minh. Ho diing cam ni m ba t co hoi lam An, ma céc co
hoi kinh doanh thi luén c6 rui ro di kem.

Mot trong nhiirng doanh nhan vi dai nha t, 3 ng thoi la nhan
vién kinh doanh xu4 "t s ¢ phi thuong cua moi thoi dai, Ray Kroc,
ciing tim kié 'm 1ong diing cam do6 khi tuyén chon cac chi nhan va
giam d6 c dié u hanh tié m ning cho chudi nha hang nhuong
quyé n McDonald’s. Kroc chdo d6n ta t ca nhitng nhan vién ban
hang qua dién thoai vi khéng dé gi tim duoc nhilng ngudi c6 du ding
cam dé chiu sy danh gia nghiém khi ¢ dva trén hiéu qua lam viéc.
Kroc tié p xtic v6i Betti Agate 1A n da u tién khi c6 goi dién khong
hen trude cho nhirng nguoi lam viéc trong khu tai chinh ¢ Chicago.
Thu ky cua Kroc hoéi: “Vi c¢é gl mot nguoi Do Thai lai di ban Kinh
thanh cua ngudi Cong gido chi?”, va nhan duoc cu tra 1oi: “Kié m
s6 ng”. Kroc giai thich rd ng ba 't cir ai du diing cam d@é 1am cai viéc
ma Betti Agate dang 1am dé u 13 tng cr vién sang gia dé mua mot
trong nhiing cira hang nhuong quyé n caa minh. Va 6ng ban nha
hang nhuong quyé n da u tién ngoai pham vi California cho Betti
Agate véi mirc gia 950 do-la.

Trong doi minh, c6 BPF da thuc hién bao nhiéu cudc goi khéng
hen truée kiéu nhu vay? Khong cudc ndo. HA u hé t nhimg nguoi
mua san pham cua cd d& u 1a ban bé hoic ban 1am #n cua cha me va
ho hang. Lién hé véi nhimg ngudi nay thi cd m chi ¢ pha nthi ng

~

ro 1.
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CAc bac phu huynh thuong hoéi chting t6i cach dé khoi day long
diing cam trong con em ho. Chting t6i khuyén ho nén dé nhing
chang trai c6 gai 4"y duoc tié p xtic v6i nghé ban hang. Hiy
khuyé n khich con ban tranh ctr vio ban c4n su 16p khi ching hoc
tiéu hoc hoic trung hoc. Chiing sé phai ty quang cdo ban than minh
trude toan thé ban bé. Pi lam nhan vién ban 1¢ cling 14 mot cach dé
ching nhan dugc nhimg danh gia hé "t sire khach quan.

Va nhu ching ta thuong nha "t tri v6i nhau, d6 i véi nhitng nguoi
thanh cong vé mit kinh t&~ thi vé ngoai it quan trong hon ra 't
nhié u so véi sy diing cam, tinh ky luat va ¥ chi quyé "t tam cua ho.
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Chuong 6
HANH DONG TICH CUC

Con cai da truong thanh cia ho @é u tw ldp vé kinh té~

asd cac bac phu huynh triéu phu cé con cai da truéng thanh

dé umud n giam quy mo tai san caa minh truée lic qua doi.

Hién nhién day 1a mot quyé t dinh hop 1y, boi khong 1am vay
thi theo chinh sach thué” cua My, con cai ho s& phai tra khoan thué”
di san ra "t lén. Quyé t dinh chia sé tai san vé6i con cai thi d& rd i,
nhung quyé t dinh chia nhu thé” nao méi kho.

Céc triéu pht c6 con nho luén tin ri ng viée phan chia tai san
khong phai la vA ' n dé to tat va chi viée chia mot cach cong b ng. Vi
dy, né u c6 bé n dua con, ho s& “phan chia @ ng dé u cho cabo n
dua, moi dua 25%”.

Tuy nhién, cong thic nay sé tro nén phire tap khi con cai truong
thanh. Vay thi cac triéu pht hay luu y t61 nhirng phat hién quan trong
ma chuong trinh nghién ciru cia chiing t6i da tim ra sau day:

e Cha me ¢6 con gai truéong thanh nhung khong di 1am va con trai
truong thanh tha t nghiép “tam thoi” ¢6 khuynh huéng s& chu
ca pra tnhié u EOC cho nhirng dta con nay. Chiing ciing g n
nhu chii ¢ chd n s& nhan duoc pha n tai san thira ké” 16n hon so
véi nhirng dira con khac.

o Nhiing dira con thanh cong vé  mit kinh t&~ ¢6 kha niing s& nhan
dugc mac EOC tha p hon va pha n tai san thira ké” nho hon.
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e Nhié u nguoitrong s6 con cai c6 kha nang lam ra nhié utié n
khong hé nhan mét xu nao tir tai san cia cha me. Tuy nhién, do6
lai chinh la mét trong nhirng Iy do khié n ho tré nén giau co!

NGUOINOI TRO A HAY B?

Pa pha n su chénh léch trong gi4 tri cAc khoan chu ca” p danh cho
timg ngudi con cb thé duoce giai thich bd ng loai hinh nghé  nghiép,
dia vi kinh t&~ xa hoi va gioi tinh cua ngudi con d6. Chiing t6i tha 'y
ra ng trong cac nhém nghé nghiép chinh thi nhiing nguoi ¢ nha noi
tro c6 kha ning cao nhat trong viéc duoc nhén tai san thira ké” ciing
nhu nhimg khoan chu ca p tai chinh dinh ky tir cha me, d6i khi cao
hon ga“p bala n muc binh quan. Ho luén dung da u danh sach ca
vé  quy mé khoan thira k&~ 1an ty 16 dugc thira ké ™ tai san tir cha me.

Chuing t6i da nhan dién duoc hai loai con gai triéu pha ¢ nha lam
noi tro, nhung lai khac nhau ro rét - ching t6i goi ho la A va B. Ca hai
dé u duoc huong loi 6 nhitng mire @6 khac nhau tir “tinh yéu thuong”
cua cha me. Pay cling 1a xu huéng chung khi cac bac phu huynh tin
ra ng khi con gai lam noi tro thi phai “c6 vo n gid t lung”, hay phu
nit 1a ngudi chiu thiét thoi vé mat kinh t&7, va cac cau con ré kho cb
du kha ning chu ca p cho con gai va cac chau ngoai caa ho. Nhung
ngudi noi trg A ra”t khac véi nguoi noi tro B.

A c6 xu huéng ké "t hon v6i dan dng thanh dat, c6 thu nhép cao.
Ho c6 xu hudng “cA m trich” trong viéc chim séc cha me da gia, doi
khi dau yé u cua minh. Nhirng khoan chu ca p va thira ké” ma ho c6
xu huéng nhan duge moét pha n ciing 1a dé bu da” p cho nhiing cong
viéc nay - nhitng cong viéc ma cac anh chi em ban di lam cua ho
thuong né tranh. Nguoi néi tro A ¢ trinh d@6 hoc v n cao va c6 xu
huéng 14 nguoi thue thi hoic @6 ng thuc thi di chiic cua cha me. Ho
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cling c6 kha ning 1anh dao va thuong tinh nguyén tham gia nhié u t6
chtrc gido duc va tir thién ¢ dia phuong.

A thuong duoc cha me xem nhu ngang hang va la ban tam giao,
chir khong phai nguoi thé” vai. Nguoi khac danh gia ho 1a nhitng nha
1anh dao, c6” va n sang sud t va thuong xuyén hoi y kié n ho vé cac
va n dé gia dinh quan trong nhu tai san, ké hoach nghi huu, viée
ban mét cong ty gia dinh va viéc lva chon nha cung cA p dich vu
chuyén mén. La nguodi am hiéu luat thué” di san, A thuong khuyé n
khich cha me cho con céi qua cap, tié n bac dé giam bot quy mo tai
san cia minh, thong qua d6 t6 i thiéu héa thué~ di san phai dong.
Nguoi ndi trg A nhan duoc nhitng khoan trg ca p dang ké trong giai
doan @4 u va gitra cude doi, thuong 1a ké tir khi ho ké 't hén. Vé sau,
nhimg khoan chu ca p d6 di kém véi viéc mua mét ngdi nha va trong
mot s6 truong hop 1a viée mua mot ba "t dong san da u tu.

Sy hién dién cua nguoi noi tro A gitp ich ra t nhié u cho cha me
va cac anh chi em da truéng thanh trong gia dinh, béi ho thuong
ganh véc trong trach to 16n 1a cham sé6c nhu ca u tinh cam va strc
khoe cua cha me.

Nguoc lai, nguoi néi tro loai B lai dugec xem nhu “nhitng dua tré to
xac” cd n dugc chuca pvé kinhté”, tham chicavé phuong dién
tinh cam. Ho ¢6 xu hudng 1é thudc vao nguoi khac va it c6 kha nang
1anh dao, din di "t trong ba "t ctr linh vuc ndo. B ¢6 xu huéng ké 't
hén véi nguoi c6 thu nhap khong cao. Trinh d6 hoc va ' n caa ho
thuong khong bi ng A. Cha me cua ngudi noi trg loai B thuong hd tro
thu nhap cho gia dinh cta con gai dé gitp gia dinh d6 duy tri muc
s6 ng trung luu t6 1 thiéu. Ngudi noi tro loai B c6 xu huéng s6 ng
ga n cha me va thuong cing me di mua si m. Khong c6 gi la khi mot
ba noi trg loai B ¢ @6 tudi trung nién lai xin tié n cha me dé mua
qui n 40. Cha me cua nguoi noi tro loai B cling cham lo cho ho thong
qua viéc thié "t 1ap nhirng khoan du phong danh cho ho trong di chic.
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Ho dugc chu ca p tai chinh va huong thira ké vi cha me ho tinra ng
ho thuc swca nsé6 tié n do.

Cha me cua nguoi noi tro loai B ¢6 xu huéng ngad n ngai khong
muo n cho con gai ho nhiing khoan tié n 16n vi cho ra ng con gai va
con ré co6 thé 1a nhirg nguoi quan Iy tié n bac té i. Do d9, tié n chu
cA”p cho nguoi noi tro loai B thuong dya trén nhu cA u nha "t thoi cua
ho, chang han nhu khi chd ng cua ¢6 ta dang cho tim viée méi hoic
khi c6 sinh con. Tié n chu ci p duoc rét sém hon né u ¢ khung
hoang va thuong duéi nhié u dang khac nhau, tir cac khoan thanh
toan truc tié p bd ng tié n mat cho @& n cac khoan hoan lai tié n
mua qua n 4o va hoc phi. Mic du vy, ngudi néi trg loai B con duoc
nh4n mot pha n tai san 16n cua cha me dudi dang thira ké” . Thong
thuong, di chiic cua cha me ho s& bao g6 m nhiing chi dan dic biét
lién quan & n ké” hoach phan chia tai san va quy hd tro gido duc
cho con céai cua nguoi noi trg loai B. Gia dinh cta nguoi noi tro B cling
it khi dat dwoc su doc lap vé tai chinh.

Ciing khong c6 gi la khi ché ng caa mét ngudi noi tro loai B lam
viéc cho cong ty cua cha me vo. Trong mot s6~ truong hop, anh ta s&
duoc huéng mot s6 loi ich troi hon, lai khong phai canh tranh véi thi
truong lao dong bén ngoai. No6i cach khac, lam viéc cho cong ty cua
cha me vo thi nguoi con ré sé kié” m dugc nhié u hon so véi khi 1am
viéc noi khéc. Trong truong hop nguoi con ré 1am ¢ noi khac, anh ta
ciing thuong 1am thém, 1am bén thoi gian véi muc luong cao nga 't
nguong, hoidc lam nhitng cong viéc lat vat, khong thuong xuyén cho
cha me vo.

Trong khi d6, nhirng nguoi con gai di lam toan thoi gian it kha
ning duoc nhan tié n chu ca p va tai san thira k&~ hon céc chi em gai
khéng di lam cua ho. Tuy nhién, ngay ca trong truong hop nay, cac co
gai van c6 nhié u kha niang dugc nhén tié n chu ca p va tai san thua
ké” hon cac anh em trai thanh dat. Ly do 1 vi cac bac cha me cam
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tha y rd ng phu ni, di céng #n viéc 1am c6 6n dinh va thanh cong
dé”n dau thi luén phai c6 tai khoan riéng. “Pé phong ngay mua bao”,
- ho giai thich nhu vay.

UU TIEN PHU NU

Cac bac cha me triéu phd hiéu ra ng ¢ My, co hoi ki€ m dugc thu

nhép cao ctia nam gisi va nir gigi ra t khac nhau, va ho c6 xu huéng
lén ké hoach vé kinh té riéng cho con cai. Ching ta cung xem
nhitng thuc té€ sau.

o Phy nir chié¢ ' m 46% téng s6 nguoi lao déng & My nhung chi
chié¢ 'm chua d& n 20% s6  nguoi c6 thu nhap hang nam tir
100.000 db-la tro1én. S6° nam gisi dat duge muac thu nhap tuong
dwong van cao g p nam 14 n nit gidi.

o Ty 1é phu nit t6 t nghiép cac truong chuyén nganh da ting dang
ké. Tuy nhién, ba ng ca p chuyén mon cao khong @6 ng nghia
v6i thu nhap cao. M6t chuong trinh dié u tra dansé ga n day
cho bié t: “Khoang cach vé  thu nhap van con té n tai o rét ngay
cd v6isd ngudicod bd ng cad p chuyén mon”. Thu nhap caa phu
nit cong tac ¢ nhitng nghé  nghiép mang tinh chuyén mén chi
bd ng 49,2% muc cia nam giéi.

o Trong 20 nghé nghiép c6 thu nhap cao nha t, tinh binh quén,
phu nit @& u kié m duoc it hon dang ké so véi gigi may rau, trung
binh chi b4 ng 52% thu nhap cta nam giéi.

o Dai dasd cac phu nir khéng di lam c6 thu nhap hang nim tur
100.000 d6-la trd 1én 1a do duoc thira ké~ tai san hodc nhan duoc
tro ca p tai chinh dang ké tir cha me, 6ng ba ciing nhu tir ché ng
minh. Ngud n thu nhap caa ho thuong 14 13i sua t, cb tuc, loi
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nhu4n vé n, thu nhap thua n tir viéc cho thué va nhimg ngud n
tuong tu khac.

e Phu nirso hitu gd n 1/3téng so6  cdng ty nhé ¢ My. Tuy nhién,
khoang 2/3 trong s6 nhiing cong ty niy c6 doanh thu hang ndm
duéi 50.000 do-la.

 Kha ning phu nit roi bé chd 1am cao hon gd pbd nla n so véi
nam gioi.

Nhimg con s6 khach quan trén da cho tha ykhardva ndé . O
My, phu nit 6 thé” ba "t loi trong viéc kié ' m duge thu nhap cao. Mot
pha n sy chénh léch trong thu nhap cé thé duogc Iy gidi b4 ng nhimg
dinh kié n trong thi truong kinh té". Nhung chi minh dinh kié n thi
khong thé nao giai thich da 'y da thuc té” ri ngtrong té6 p 1% phan
phd i thu nhap, ctr nim nam thi méi c6 mot nit. C6 thé nguyén nhan
cia sy ba "t binh ding t6 n tai dai ding nay xua t phat tir xu huéng
tro cA p cho con gai cua cac bac cha me triéu phu.

Con géai cua nhitng nguoi giau cé xu huéng khong tu gay dung su
nghiép riéng cho minh. Trong nhié u thap ky qua, nhing ho gia dinh
triéu pht ludn duoge xay dung theo mo hinh sau day: Hon 80% g6 m
c6 mot cip vo chd ng va con cai, trong d6 ngudi vo khong di lam toan
thoi gian. Thong diép ma con gai ho nhan duoc qua thyc té” nay la:
“Me khong 1am viéc ma b~ me van s6 ng voi nhau, thé” nén chi cla
minh ciing khong nén di lam”. That kh6 phan bac duoc mot ké "t luan
hop 1y nhu vay. Thuc té thi m6 hinh nay hoat dong ra "t t6 "t ¢ cac gia
dinh gidu c6 truyé n thé ng. Ty 1¢ ly di cia nhiing cap vo chd ng giau
c6 ciing tha p hon nhié u so véi murc binh quan.

Mo hinh “cha di lam, me noi tro” thuong duoc con cai cua nhirng
cip vo chd ng ndy sao chép nguyén xi, ca con trai 1an con gai. Véi con
gai, nhié u bac phu huynh triéu phu thuc sy khuyé n khich con
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khong di lam, khéng phai gady dung su nghiép riéng, cting nhu khong
cA n doclap cavé kinhté 1dn tdm 1y. Qua thoi gian, véi nhing su
viec mo ho ra t khé nhan bié t, ho da truyé n cho con gai minh cai
dic tinh “phu thudce” qua nhimng thong diép kiéu nhu:

Pimg lo! Né “u con khong mud n cé sy nghiép riéng thi con
khong phdi lo ld 'ng gi vé " tié n bac. Cha me sé giup do con vé mat
tai chinh.

Né “u con khong cé sy nghiép, né u con gat hai dicoc mét thanh
cong to lon ndo dé va tré nén déc ldp, con sé khéng nhan dwoc ba 't
ki mén tié n dang ké hodc pha n tai san thira ké” nao tir cha me
nira.

Nhié u phu huynh cho ra ng ching c6 gi sai khi chu cA” p cho con
cai da truong thanh. Pié u nay ddng, tuy nhién chi trong truong hop
ngudi nhan vo n da c6 16”1 s6 ng ky luat va ching minh duge ra ng
minh c6 thé tu lo liéu cudc s6 ng tuom ta "t ma khong cA n tié n cua
ngudi khéc. Vi du, viée nhan tié n chu ca p sé& c6 tadc dong nhu thé”
nao d& n con cai khi ma ho @ tu rén luyén ban than ra "t t6 t va
xui tsi ctrong linh viue minh chon? C6 18 tac dong s& khong dang
ké, boi ho da du chin chd n, manh mé @é xir Iy va 'n @& tié n bac, du
cia ban than hay cua ba "t ctr ai.

Nhirng dtra con trudng thanh thit nghiép

Gi6 ng nhimg ba ndi tro loai B, nhitng nguoi con truéng thanh
tha "t nghiép nhié u kha ning duoc cha me chu ca p hon c4c anh chi
em di lam. That ra, nhitng phat hién vé tA n sui t cling nhu gia tri
khoan chu cA” p ma nghién ciru cia ching ti ghi nhan c6 xu huéng
tha p hon thuc té”, vi khoang 1/4 s6 con trai (tir 25 d8 n 35 tubi)
van ¢ véi cha me, va mot 6 tham chi con khong bié 't nhu thé” ciing
1a mot dang huong tro cA” p. Nhan day cling xin tié t16 ri ng kha
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nang con trai truéng thanh & nha cha me cao ga p doéi so véi con gai
truong thanh.

Thong thuong mot nguoi con trudng thanh thudc loai nay ra "t
ga n giii chame cavé kinh t&” 1an tinh cam. Nhié u kha niing anh ta
ciing s6 ng g n ho, c6 thé 1a ngay cud i pho~ hoic tham chi cling
nha. Khéng c6 gi la khi anh ta cu xtir nhu mot ga sai vat hay trg 1y cua
gia dinh, nha "t 1a khi anh ta tha t nghiép.

Nguoi con truong thanh tha t nghiép thuong duoce nhan khoan
chu ca p da u tién khi anh ta boc 16 nhirng da u hiéu khong du kha
ning duy tri hoic khong quan tAm dé n viéc duy tri mét cong viée
toan thoi gian. Mot s6~ anh chang nhan dwoc tié n chu ca p kha kha
sé don vé nha sd ng sau khi t6 t nghiép dai hoc hoic sau dai hoc.
Nhirng nguoi khac thi dwgc cho nhirng mén tié n 16n dé tra tié n nha
&, thuc pham, qua n 4o, hoc phi va chi phi di lai, tham chi ca phi
chim sécyté vatié n bao hiém. Nhié u khoan chu cA p chinh 1a
khoan doi ra tir quy tié "t kiém danh dé chi tra hoc phi. Khi nhing
ngudi con truong thanh quyé t dinh khong tié p tuc hoc 1én nira thi
ho s& nghiém nhién duoc str dung khoan tié n d6, va khoan tié n nay
thuong duoc ho dung vao viéc duy tri mot 16”1 s6 ng thoai mai.

Tinh trang tha t nghiép trong nhirng giai doan da u cua tudi
truong thanh cb lién quan dé n tinh trang tha t nghiép ¢ nhimmg giai
doan sau nay. Nhié u con trai va con gai tha t nghiép ¢ d6 tudi trung
nién van truc tié p nhan chu ca p bi ng tié n mit tr cha me, thong
thuong 12 hang nim. Hon thé ™ nita, tA n sua ttha t nghiép thuong
gd n lié n véi nhig khoan chu ca p 16n hon va thudng xuyén hon.
Nhirng nguoi con truong thanh nay ¢6 kha nang duoc chia tai san
thira k&~ dudi dang ba "t @6ng san c4 nhan nhié u hon cac anh chj em
c6 nghé nghiép 6n dinh cua ho.

https://thuviensach.vn



TRUGC VA SAU KHI BAN QUA DOT

Trong mot cudc phong va n, ching t6i da yéu ca u dugc gip 8
dé"n 10 triéu pht cho mét cude phong va n kéo dai 3 tié 'ng do6 ng
ho . TA t ca dé ula PAW va c6 tai san rong t6 i thiéu 14 3 triéu d6-la.
Chiing t6i cling yéu ca u do tudi cua cic triéu pha 14 tir 65 tré 1én.
Méi nguoi tham gia s& nhan dugc 200 do-la.

Hai ngdy trude cudc phong va n, 9 triéu pha da duge moi. Nhung
sang hom phong va n, ching t6i dugc bdo ra ng mot trong s6 ho
khong thé tham gia va thay vao d6 1a mot triéu pha 62 tudi. Ong A’y
la chu doanh nghiép c6 thu nhap cao, nhung khong dap tang dugce yéu
cA u trong dinh nghia cua ching t6i v&  PAW. Mic du vay, chting t6i
van cha p nhan. M6t quyé t dinh hé t sitc ngau nhién!

Nguoi thay thé” 1a 6ng Andrews, va 6ng khong hé bié tra ng
nhirng ngudi tham gia khac dé u 1a triéu phi. C6 18 vi thé” nén 6ng
vO cung hang hai trong viéc khoe khoang si thinh vuong tai chinh
ciia minh. Trén thuc t&, tuy c6 thu nhap cao nhung gi4 trj tai san
rong cua 6ng Andrews lai tuvong d6 i nho. Vé ngoai va hanh dong cua
ong ta mo6 phong ro hinh anh mét UAW dién hinh. Mbi co tay cua dng
1a mot c4ild ¢ vang, c6 mot cai 6 ng hé nam kim cuong trong cd vé
da"t tié n cing vai chié ¢ nhin. Khibd 't 4 u ké vé minh véi ca
nhém, 6ng Andrews to ra hé "t sire ty tin. Nhung sau ba tié ng d6 ng
hé noéi chuyén voi 8 nguoi khon ngoan hon minh, thai d6 cia 6ng da
thay d6i. Xem ra trong qua trinh phong va n, sy tu tin cia 6ng da sut
giam nghiém trong. Chting t6i tin rd ng ngay hom do, 6ng Andrews
da rat ra vai bai hoc quan trong vé viéc 1ap k& hoach tai chinh va sy
phan pho i tai san giita cac thé” heé.

Ong Andrews noéi voi chiing t6i ra ng dng da giau c6 va da dat
duoc nhirng muc tiéu tai chinh cia minh. Nhung khi duoc hoi, 6ng lai
khoéng thé trinh bay ranh mach nhitng muc tiéu d6. Mot pha n quan
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trong trong ké~ hoach cua 6ng 1a c6 thu nhap cao. Ong luén gia dinh
ra ng “da s6 nhimg pha n con lai” trong k& hoach tai chinh cua
ong “ro i sé dau vao da’y”. Chung t6i da phong vA n nhié u UAW
nhu 6ng Andrews. Du chung t6i ¢6 hoi nhu thé” ndo vé muc tiéu tai
chinh cua ho di ching nira thi cAu tra 161 cua ho vin nd m trong du
doan:

“Cdac 6ng cé bié 't cho toi s6 ng cé bao nhiéu nguoi noi tié ng
khong?

To1i kié m dwocra tnhié utié n.
Cach nha to1 hai can la nha cua moét ngoi sao nhac Rock.
Con gdi toi ké t hon vét mét anh chang cé thu nhdp ra t cao.”

Nhimng thtr ma cAic UAW nhu 6ng Andrews thuong nha n manh
khinéi vé  ban than minh 14 thu nhap, thoéi quen tiéu dung, va
nhiing moén dé6 cao ca p cia ho. Con cac PAW thi néi vé nhing
thanh tich ho dat dugc trong cude s6 ng, nhu mot hoc bong tir khi
con di hoc hay cach ho gay dung su nghiép. Ban s& nhan tha yra ng
ong Andrews, mot UAW, ¢6 dinh hudng tai chinh khac xa so v4i 8
PAW con lai trong cudc phong v n nhém trong diém cua chting toi.

Vai thanh vién 16n tuéi hon thuong trinh bay hé "t st chi tié t, chi
tié "t d&¢ n muc ba 't thuong, vé nhing kinh nghiém cua ho. Ching
t6i khong nghi 1a ho s& d& dang chia sé¢ nhitng thong tin nay dé n vay.
TA t ca 12 “nho” nhitng 16i khoe khoang da u budi cia dng Andrews.
Quan diém cia UAW nay qua khac biét voi nhirng triéu phi c6 mat
trong budi phong va n, va dié u d6 da khoi mao cho cude thao luan.
Vaké t quala cac PAW da dwa ra nhié u 16i khuyén quy gia vé
nhimg vA n dé nhu chu ca p cho con ci, vai tro va cach chon nguoi
thyc hién di chiic, m4u thun gitta nhirg ngudi thira ké ', nié m tin,
uu nhuge diém cua viée “kiém soat con chau tir trong n4 m mo”.
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Chiing t6i b4 t @& u budi phong vA n bd ng cau hoi:

“Trudc hé t, cac ngai co thé noéi doi chut vé ban than dwoc
khong?”.

TA t ca 9 thanh vién tham gia gi6i thiéu tém ta t vé minh. Pha n
gi¢i thiéu nhin chung dé u nhu sau:

“T6i la Martin, da ké "t hén duwoc hon 40 ndm. Vo chd ng t6i ¢ 3
dira con: mét la béac si, mét la lugt su, dira con lai hién dang dié u
hanh mét doanh nghiép. Cac con t6i dé u da ké t hon va sinh cho vo
ché ng téi 7 dira chu. Téi vira ban cong ty cia minh. Gio, toi tich
cuc tham gia mét s6 té chire tén gido va hai té chire gitip dé cac ban
trée mot khot nghiép”.

Ca 9 nguoi d8 u dang s¢ hitu va quan Iy cong viée kinh doanh cua
riéng minh, hoic vira nghi huu sau khi ban cong ty. TA t ca d& u ¢ do
tudi tir trén dudi 65 dé n ga n 80, ngoai trir 5Sng Andrews 62 tudi.
Sau khi ty giéi thiéu, ho ba "t @3 u thao luan vé céac muc tiéu tai
chinh cia minh. Nguoi @4 u tién 1én tié ng 1a 6ng Andrews:

“T6i dd n than vao thwong truong vi chinh minh. Khi to6i thirc
ddy, méi ngay dé u la mét thach thire. Téi lén ké~ hoach va lam viée
theo ké ~ hoach da dinh. P6 chinh la Iy do khié n cong ty toira t
thanh cong.”

Ong Andrews noi vé viéc chu ca p cho con cai va cach phan chia
tai san trong tuong lai:

“T61 6 mét dira con ré lam bac si, mét dira khac la ludt sw. Chiing
dé u giau co, thu nhdp cao. Ca hai dé u chiu mirc thué sua tcao
nha tva khong ca n tié n cua toi.
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Nhung ve chiing, cdc con gdi cia téi thi ca n. Hai dira la nhitng
chuyén gia tiéu tié n. T4 t nhién, t6i da lam huw chiing, va gio toi
dang tra gia cho dié u dé. Chiing goi dién doi toi tra tié n mua dan
piano cho lii tré va thé” la téi mua. Xe dap va nhiing bira tiéc sinh
nhdt, téi tra hé 't. Toi thich cho chiing tié n.

Céc con gdi téi la nguwoti thu huéng ta 't ca cde géi bao hiém cua
toi, thira du dé tra toan bo thué di san cua to1 va cac chi phi khac.
Chuing sé duoc huong pha n tié n con lai.

T6i khéng quan tam dé n viéc chiing sir dung tié n cua téi nhu
thé  nao sau khi t6i qua doi. Giir lai hay mua sd@ m linh tinh ciing
dwoc, toi chi mud n ching hanh phiic”.

“Hanh phtuc” d6 ivdi 6ng Andrews nghia la c6 du tié n dé tiéu.
Vanié m tu hdo caa 6ng 1a hai con géi cudi duoc hai chang ré c6 thu
nhép cao. Ong ctr nha c lai chuyén nay sud t.

Ngd iké” 6ng Andrews 1 6ng Russell, mot quy dng giau c6, méi
vé  huu sau khi 3 ban cong ty san xua t cia minh. Ngay sau khi 6ng
Andrews thira nhan da lam hu cac con cia minh, 6ng Russell nhoai
nguoi téi trude va noi:

“T6i c6 3 dira con gdi, ca ba dé u c6 su nghiép riéng, dé u dang
di lam, va ra "t hanh phiic. Ba dira chiing né dé u s6 ng xa vo
ché ng tbi. Chiing c6 nha riéng, va téi khéng phadi lo gi cho tuong lai
cia chung ca. Ban than chiing hdan ciing vdy. B6~ con t6i khéng thado
lugn vé  chuyén d6. Nhung sau khi t6i qua doi, phd n tai san toi dé
lai sé r4 t nhié u, téi dam bao dé sé la mét mén tié nra tlon”.

Mot nguoi khac, 6ng Joseph, gat @4 u va noi:

“Vo chd ng tbi c6 2 dira con gai, mét la phé chi tich cia mét tap
doan lén, con mét la nha khoa hoc. Chiing t6i rd 't tw hdo vé  chiing.
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Chiing ro 1sé duoc thira ké ra tnhié u tié n. Nhung ca gia dinh t6i
khong danh nhié u thoi gian dé nghi vé va n dé tai san cua toi”.

Ca 6ng Russell va 6ng Joseph cting dua ra cong thie ding di n:

Né u ban giau cé6 va mué n con minh hgnh phiic, dic lip
khi truéng thanh, ban phdi hgn ché” t6 i da nhimg cugc
thdo lugn va hanh déng din dé n vige tié” p nhgn va sir dung
dé6 ng tié n khéng phii do minh lam ra.

Sau nhitng 16i trén, mot trong s6 cac thanh vién khac cia nhém
hoi 6ng Andrews vé  viéc chuyén nhuong cong ty cia dng. Quan diém
ong dua ra da nhan dugc nhié u 16i binh luan tir cac thanh vién lon
tudi hon. Ong Andrews noi:

“Toan bg tié n ma to6i da kié ' m duwoc trong cong ty dé u danh
cho hai con gdi va cac con cia chiing. Téi khéng cd n tié n. Bon tré
cé thé sir dung né. Toi cho chung mire t6 i da cé thé dwgc trong
pham vi phap ludt cho phép”.

Con véi quyé n sé hiru cong ty cia minh:

“Téi dd théa thudn véi con trai cd ciia minh. Téi yéu cd u né tra
X d6-la méi ndm va cud i ciing né sé cé toan quyé n sé hiru cong
ty”.

Vai nguoi 16n tudi hon da dit cau hoi vé ké” hoach nay, vi rd rang
lAné ngd mngd m gay raba t d6 ng giira nhitng dira con. Cong ty
cia 6ng Andrews hoat dong trong linh vuc dich vu va phan pho i, vay
nén gia tri cua n6 ching dang 1a bao trir khi né tié p tuc hoat déng
dudi danh nghia nha Andrews. No6i cach khac, né u con trai cua 6ng
Andrews, anh Billy, khong tié p nhan dié u hanh hoat d6ng cua céng
ty thi viée ban di cong ty s& ching thu vé bao nhiéu tié n. Mot nguoi
hoi:
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“Né “u 6ng rao ban né ngay hém nay, liéu gia ban cong ty cé thé
dat mirc kha quan khong?”.

Ong Andrews thd nhan 1a khéng. Nhung 6ng van yéu cA u con
trai minh, mot thanh pha n chu chd 't, mua lai cong ty ma khong cho
anh ta ludn. Hay nhé ri ng 6ng Andrews cho céc con gai toan bo loi
nhuan cua cong ty. Ong ciing du dinh s& cho ho s6~ tié n 6ng thu
duoc tir viée ban cong ty, tire s6 tié n ma Billy phai tra gop dé gianh
quyé n so hitu. Hon nita, cAc con gai cua 6ng Andrews da va dang
nhan dugc nhimg khoan chu ca”p rd t 16n tir cha minh, nhung Billy
thi khong. Theo cha anh wéc tinh thi anh khong ca n tro ca p. Thu
nhép cua anh da ra "t cao ro i. Chi cac con gai 6ng 1a khong c6 kha
ning tu duy tri 16 i s6 ng xa hoa ciia minh théi, con hai anh con ré sé&
khong bao gid kié 'm duge du tié n dé chu ca p cho nhiing théi quen
tiéu dung cao cua “hai ¢b con gai rugu”. Ong ciing néi thém:

“Khéng bao gio tin twong tuyét dé i vao con ré cua minh, béi kha
ndng ly hon luén luén té n tai”.

Vé  viéc chu ca p cho cac con gai trong tuong lai, sau khi 6ng
Andrews qua doi, s& do Billy dam nhiém. Tié n dé thanh toan cac
khoan hang nam nay sé& duoc rat tir loi nhuan “cong ty cua Billy”.

Thuc chat, Bill s& bi yéu c4 u phai chu ca p ra t nhié uchol6’i
s6 ng cua hai em gai. Ong Andrews cam tha 'y “kh4 chi ¢ chi'n”
ra ng Billy sé& thyc hién nhimg mong mud n caa minh. C6 1 anh s&
1am vay. Nhung ban sé& phan tmg thé” nao truéc ké” hoach nay, né u
ban 14 vo Billy? Chd ng ban dang phai tra tié n cho ta 't ca nhirng tha
qui n 4o d4 ttié n, xe cd xa xi, nhimng ky nghi va cac tht tuong tu
khéac. Pasd cacbavo dé ucam tha y tir thién ba 't @4 u ngay tu gia
dinh. Hay luu y ra ng ho thuong 1a nguoi khoi xudng cac cude tranh
cii gia dinh lién quan d& n su ba 't cong trong viée phan chia tai san.
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Nhimng thanh vién tham gia phong va n khac khéng tryc tié p chi
trich k& hoach cua 6ng Andrews. Tuy nhién, trong qua trinh thao
luan, nguoi ta s& tha y mdi ldc mot rd rang hon rd ng cac thanh vién
khac xé p Ké ™ hoach Andrews vao muc yé u kém.

Mot thanh vién 16n tuéi @3 dwa ra tinh hud ng c6 lién quan sau
day:

“Mgt anh con trai ngay cang ma t kién nhdn véi cha minh.
Nguoi con mud n tié p quan cong ty cua cha nhung lai khéng
mud n doi té1 khi cha qua doi. Thé ™ la anh mé cong ty riéng va tre
thanh do i thi canh tranh véi cong ty cia cha’.

Ong Andrews nhanh chéng phan phéo:

“Con trai t6i da ky hop d6 ng khéng canh tranh véi toi. Moi thir
trong gia dinh dé u phdi diea trén long tin.”

Sau d6, 6ng Harvey ngé y mué n phat biéu. Ong 1a thanh vién cao
tudi nha "t va gidu c6 nha "t trong nhém. Ong luu ¥ tA m quan trong
cta viéc khuyé n khich sy hoa thuan gitta cac d6 i tuong duoc thira
ké~ tai san. V4, theo 6ng, viéc lwa chon mot (hoic nhié u) ngudi thuc
thi di chuc c6 tinh cha "t quyé t dinh trong va n dé nay. Ong
Harvey da ting 14 nguoi thue thi hoic @6 ng thuc thi cia mot s6” di
chic. Ong hiéu rd t rd ra ng lam mot nguoi thuc thi di chiic 1a nhiém
vu khoé khiin, va thudng co sy thu hd n gitta nhirg nguoi thue thi di
chic va 6”1 tuong duge hudng thira ké ™. Vily do nay, 6ng da hé "t
stc than trong khi chon nguoi thyc thi di chiic cia minh:

“Téi c6 hai dira con. Chuing rd "t than thié t véi nhau, ching cé
thé tw théa thugn vé  tai san cua téi. Nhung chiung sé lam dié u dé
cung vot ludt suw cua toi. Hai dira va ludt sw riéng cua toi sé la nhimmg
nguoi thye thi di chiic. Téi muéd n cé mat ludt s dé dam bdo si cong
bd ng. Moi nguwoi ciing bié t khi dinh ddang dé n tié n bac thi
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chuyén gi c6 thé xay raré ida y. Téi mud n duy tri cdc mé i quan
hé t6 "t dep, nhung cac moé i quan hé té 't dep cé thé xa u di vao
phiit chét né u khéng cé s hién dién cua mét chuyén gia giau kinh
nghiém.”

Ong Andrews hoi:

“Ong thuc su dinh chon nguwoi ngodi lam nguot thuee thi di chilic
sao?”

Pé dap lai, 7 trong s6 9 thanh vién tham gia phong va n dé u
tuyén b6~ rd ng ngoai mot thanh vién trong gia dinh, cA n cd it
nha t 1a mot nguoi ngoai gitr vai tro thue thi di chiic caa ho. Ong
Ring, m6t doanh nhan da vé huu va c6 9 dra chau noi ngoai, 1a mot
trong bay nguoi d6. Ong Ring d4 timg 1a ngudi thue thi cia mot s6” di
chic. Ong bié 't c6 nhiing truong hop nguoi thira ké~ gia tai cua 6ng
ba ngoai 1a nhitng nguoi g n 30, 40 tudi nhung da hu hong. Ho
khong hé  duoc rén gitia, khong c6 né” né p ky luat, hay tham vong
dé chu ca p cho 16 i s6 ng xa hoa ma ho v6 n da dugc cung phung.
Vai nguoi trong dadm chau da truong thanh nay van con s6 ng ciing
cha me. TA t ca dé& u nhan tié n chu ca p tir 6ng ba. Nhung, nhu 6ng
Ring giai thich, mot khi “tié n bac can kiét thi v n dé sé& nay sinh”.
Khi 6ng ba qua doi, ddm chau va cha me ciua chang tré thanh ké thu
cia nhau. M&i thé” hé dé u cam tha 'y minh nén nhan dugc pha n tai
san 16n hon mai phai.

Nhimng kinh nghiém nay da tic dong siu si ¢ dé n 6ng Ring va
6ng nhan rard ng nén chon nhing nguoi chuyén nghiép vao vi tri
d6 ng thuc thi di chidc. Tir d6, trong nhié u nim troi, 6ng da xay
dyng mo i quan hé than thié 't véi mot luat su chuyén va n di chic
va mot chuyén vién k&~ toan thué” xua 't si c. Ong Ring tham va n
ho trude khi nghi huu, vi 6ng hiéu rd ng mét ngay nao do, hai chuyén
gia ndy s& thay mat 6ng dé ngin chin, hay it nha "t cling han ché’,
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kha ning dam con ch4u tranh gianh tai san cia 6ng dé lai. Trong
sud t nhié u nim, 6ng ciing nho ho tu vA n cach dé “cho tié n ma
khong 1am hu nguoi nhan tié n”. Gio ddy, ong Ring van chu ca p cho
cac chau, nhung khong phai dusi dang vat cha t hay nhiing dic
quyé n xa hoi. Va éng khong bao gio cho di ma chua duoc sy @6 ng ¥
kem theo loi chiic phac tir cha me cua daa chau.

“Cdc tai khoan tin thac danh cho cac chdu dang duoc kiém sodt.
Tié n chi diroc phan chia khi ndo timg dira chau dat dwroc mét mure
do truong thanh nha 't dinh. Téi khong ranh vé viéc nay ld m, thé”
nén téi ld ng nghe ludt su va chuyén vién thué” cia minh. T6i
khong mué n tir duedi mé van con c6~ kiém sodt chiing; nhung theo
cai cach ma céc tai khodn tin thac duoc thié 't lgp thi cde chdu toi sé
phai lam viéc”.

Nhimng nguoi thira ké” tai san cua 6ng Ring s& khong nhan duge xu
nao cho t6i khi ho ba muoi tuéi. Trong khi mét s6” ong ba triéu phi
cho con chau qua cap va dic quyé n dic loi thi gia dinh 6ng Ring lai
cho ching hoc va n. Nhitng mén qua nhu vy nhd m muc dich cing
c6 16°is6 ngné nné p ky luat, doc 1ap va nd luc vuon 1én.

Nguoi tié p theo 1én tié ng 1a 6ng Graham. Ong ké kinh nghiém
minh c6 duoc tir viée lam ngudi d6 ng thue thi di chic trude kia, va
dié u do da gitp 6ng chon dwgc nhitng nguoi thyc thi cho di chic cua
chinh minh.

“Anh phdi c6 sw danh gid cua riéng minh. Anh phai c¢é si thd u
hiéu va long trd c dan. Trude day, toi la nguwoi thiee thi di chiic cia
mét khé i tai san ra "t lén. T6i c6 toan quyé n lam theo 1) minh, moi
quyé 't dinh dé u khéng ca n phdi doi su d6 ng y cua ai.

Khi nguoi con gdi 23 tuéi da san sang ké 't hon, toi bié 't cha cb
G ymud ncoda’ycémot lé cudi thit dep. Thé~ la chiing téi danh
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cho c6 gai mét Ié cudi diing nhw 6ng @ "y luén mong mud n.

Sau khicb @ y ké t hén va bd t da u cuée s6 ng gia dinh, toi
van chwa chd ¢ chd nld mvé  dé chin chd n ciaco @' y. Vay nén
toi chi chuyén cho cb dii tié n dé mua mét can nha xinh xd n. Sau
nay, khi da tin tuong rd ng co cé thé tw cham séc cho minh, téi méi
d6 ng y chuyén toan bg phd n con lai trong tai khoan tin thac cho

A

Cco .

C6 gai nhan duoc pha n thiraké™ con lai ngay trude ngdy sinh
nhat thir ba muoi cia minh, khi 6ng Graham danh gia ¢6 da c6 du
ning luc dé quan 1y tai san dwgc thira ké”. C6 da chung to sy truong
thanh qua cudc hon nhan ém 4 va trong su nghiép riéng cua minh.

Khi chon nguoi thyc thi di chic cua minh, 6ng Graham chon mét
luat su, 36 ng thoi ciing 13 ban cii cia 6ng. Ong nhan rari ng “sé to t
hon cho bon tré né u ndi dién véi mot vi trong tai, thay vi ndi dién
lén véi nhau”.

Ong Ward ciing ting 13 ngudi thuce thi di chice. Ong chon hai luat
su, chir khong chon cac con trai va con gai. M6t trong hai luat su la
chiu ho 6ng; nguoi con lai 14 hoi vién cua mot cong ty luat hang da u
nude My. Ong Ward giai thich sy lya chon cua minh:

“T6i chon cac ludt suw tré hon vi cam tha 'y ¢ d¢ tuéi dé, ho sé dé
dang nd m bd 't nhu cd u cia nhimg nguot thira ké”~ tai san cua toi
hon. Ca hai ludt sw dé u hé "t sirc chinh truc va c6 kha ndng tha u
hiéu, va cd hai bié 't ro vé nhau trén phuong dién nghé nghiép”.

Ngoai kha ning tha u hiéu, sy cam thong, tinh chinh truc, con
mot vai dac diém khéc cting ra t quan trong do i véi 6ng Ward:

“Ludt sw soan thao di chiic cua t6i la nguwot toi chon lam nguwot
do ng thuc thi di chiic cung cdu chau ho. Téi cam tha yné ucé ba t
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do6 ng giira cac con trai va con ré thi cdu a 'y la nguwoi thich hop dé
lam trong tai. P6 la Iy do toi chon cdu @ y. Cdu a 'y la ban téi da lau
va la mét doanh nhan thanh dat”.

Nhimg ¥ kié n cia 6ng Ward ciing dn khép voi nhié u phét hién
trong qua trinh nghién ctru cia ching t6i. Thir nha t, pha n 16n cac
PAW d@é u c6 md i quan hé than thié t 1au dai véi mot s6~ chuyén
gia chu chd t, ching han nhu cac luit su va ké” toan vién gioi nghé .
Tha hai, nhié u PAW nhu 6ng Ward c6 ba con hoic ban than cé thé
c6” va nchohové di chic, tai khoan tin thac, ba t dong san va viéc
chu ca p. Thyc ra, né umoiyé utd khac nhu nhau thi mét tai san
c6 xu huéng bi danh thué” it hon né u nguoi thira ké”, thuong 1a con
trai va con gai cia ngudi qua ¢, 1a luat su chuyén vé  di chiic. Cac
con trai va con gai 14 luat su hanh dong nhu nhitng 6~ va n luat
phép chinh thire va khong chinh thire, @ ng thoi 1 nguoi dinh
huéng quan diém cho cha me cia minh. Ho ¢6 anh huéng dang ké
dé” n moi khia canh cia k& hoach lap di chiic, bao g6 m viéc lya
chon luat su chuyén va n di chic, cac dié u khoan trong di chuc, su
chuyén nhuong cué i cing cua cc tai san gia dinh, viéc lya chon
nguoi thue thi di chic, viée st dung cac dich vu tin thac, td n sua 't va
quy mo khoan chu ca p tai chinh danh cho con va chau.

“Luat su ho hang” thuong ¢6” va n cho céc bac phy huynh triéu
phti cua ho cich dé t6 i thiéu héa thué” di san thong qua viéc chu
ca’p hang niam cho con va chau. Do vy, né u phy huynh triéu pht
c6 con 12 luat su thi kha ning ta t ca con cai trong gia dinh dé u nhan
duoc nhitng khoan chu ca p cao. Va ké 't qua 1a nhirng nguoi con nay
dugc thira ké”™ it hon mire binh quan cua ta t ca con cai triéu pha, vi
pha n 16n tai san cua cha me ho da dugc phan chia cho ngudi con 13
luat su va cac anh chi em truéce khi cha me qua doi.

Pié u ma ca 8 thanh vién tham gia phong v n giau kinh nghiém
nay dang c6  noéi véi ong Andrews 1a gi?
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o Thir nha t1a di chdc cia 6ng ra t phuc tap voi nhié u dié u
khoan cha quan. Chinh 6ng ciing bié "t rd ng k&  hoach lap di
chiic cia minh g6 m v6 s6  nhitng 16i hira bd ng miéng va thoa
thuan ba ng tié n bac. Ong Andrews cd nc6 sucod va ncia
chuyén gia trong viéc xtr Iy nhitng thoéa thuin rd i rd m nay. S& 1a
khon ngoan hon né u 6ng can nhi ¢ viéc chon mot luat su chuyén
va n di chtc hay moét trong tai 1am nguoi @6 ng thye thi di chiic
cua minh.

o Mit khac, k&  hoach phan chia tai san cia 6ng nhié u kha ning s&
tré thanh nguyén nhan gay ra tranh cha p va thu hi n giita con
cal minh.

Nhung né u 6ng Andrews ciing gié ng nhiing nguoi tich liy tai
san kém ma chung t6i da phong vA n thi it ¢ kha ning 6ng 4"y xay
dung duoc nhitng mé i quan hé cong viéc 1au dai va than thié t voi
nhiing chuyén gia nhu luat su. Ong Andrews da tuyén bé~ ri ng 6ng
khoéng cA n nguoi ngoai gitip d5, vi “T6i chi tin con t6éi. TA tca dé u
dya trén 1ong tin”. Nhung long tin khong phailayé utd ca nthié 't
duy nha "t trong nhitng tinh hu6é ng nhu thé” nay.

NHUNG NGUYEN TAC DANH CHO PHU
HUYNH TRIEU PHU VA CON CAI THU NHAP
CAO

Nhiing triéu phi ¢é con céi thanh dat da cung cA p cho ching toi
nhié u théng tin quy giad vé  cach ho nudi day con cai. Dudi day la
mot s6 goi ¥ cua ho:

1. Ding bao gio néi véi con ring cha me ching giau cé.
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Nhié u nguoi con truéng thanh cua cac UAW c6 kha ning kié ' m
nhié u tié n nhung lai tich liiy r4 "t kém. Ching t6i tin ri ng mot
trong 1y do chinh 14 khi con nho, ho thudng xuyén nghe néi ra ng cha
me ho ra t gidu. Nhirng UAW truéng thanh thuong 14 san pham cua
nhimg bac cha me lic ndo ciing s6 ng theo cach ma ho nghi 13 phu
hop véi gisi duge cho 14 gidu, tirc 12 s6 ng theo phong cach ding ca p
cao cting 16 i tiéu ding bat mang vé6 n da qua pho bié n ¢ My.

Khoéng c6 gi khé hiéu khi con cai ho ciing 6~ g ng bt chuéce ho.
Nguoc lai, nhilng PAW truéng thanh cé cha me 1a triéu pha thi nhi ¢
di nhi ¢ lai véi chiing t6i:

“T6i tuyét nhién khéng bié 't ba minh ra t giau cho dé n khi tbi
tr¢ thanh nguot thuc thi di chiic cia 6ng. Trong 6ng chang hé ~ cé vé
gi giau co ca’.

2. Cho di1 ban giau c¢é, nhung hay day con nép séng ky luit va tiée
kiém.

Nhirng thong diép ma con cai nhan duoc nén la:

e Hay cting coi! Cudc sO ng la vay. N6i cach khac, khong ai hia vaoi
con cudc doi con sé€ toan hoa h6 ng.

+ Khong bao gio duoc noéi “Khé n khé than t6i!”, hay ty tha 'y
thuong hai minh.

o Tié t kiém bay gio dé sau nay khoi phai tang thié u. Noéi cach
khéc, con dirng lam dyng nhimg gi minh c6. Dung @6 dac phai
bié 't giit gin, nhu thé” ching s& bé n hon.

« DPung lang phi tié n cua cha me.

« Haypha ncha nlén.
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o Gitp d& nhimg nguoi that sy cA n tro gitap trude khi ho phai mo
10i.

3. Dam bao ring con ban sé khong nhin ra ban giau ¢6 cho t6i khi
ching hinh thanh dugc phong cich séng chin chin, c6 ky ludc va
truéng thanh, nghé nghiép dn dinh.

“Tié n dem lai cho bon tré qua nhié u lya chon, nha "t 1a khi
ching con it tudi. C6 qua nhié u tha nha n manh vao hoat dong tiéu
dung, va t6i chua bao gio cho chiing tié n vily do nay. Pié u ma tdi
van luén néi véi con minh 1a né u con cA n mua moét mén @6 di 't
tié n, trude hé t con phai ty nghi ra cAch lam ra s6” tié n d6”, - mot
triéu pha da néi nhu vay.

4. Han ché t6i da viéc thao ludn vé nhiing th ma mdi ngudi con hay
nguoi chiu sé dugc thira ké hoic duoc nhan.

Pirng bao gio xem nhe nhimg 16i hira b4 ng miéng kiéu: “Billy,
con sé& c6 ngo6i nha nay; Bob, mot can nha nghi mua he; Barbara, bo
d6" #n b ng bac”... Trong mot cudc tro chuyén, dic biét 1a khi moi
nguoi dang cao hung sau vai ly ruou, ban c6 thé vo tinh tho t ra dié u
gl d6 r6 isau quén ma t, hoic nha m 1an khong bié "t dta nao duoc
cai gi. Chi c6 dam con ch4u 1 khong quén. Ching sé quy ké "t cho
ban va anh chj em cua chiing 1a da lira @6 i. Nhitng 161 hira suéng
thuong 12 4@ u mé i cua moi sy ba "t hoa va tranh cii.

5. Dting bao gid cho tién hoic ting con cdi da trudng thanh ctia ban
nhing mén qua dit tién nhu mét didu kién trao dbi.

Thay vao do6, hay cho vi tinh yéu thuong, tham chi l1a vi nghia vu
va sy hdo phong. Nhirg nguoi con da truéong thanh thuong sé ma 't
di sy kinh trong va tinh yéu d6 i voi cha me né u bi cha me gy ap
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lyc véi nhitng méanh khoe dam phan. Sy ép budc kiéu nay thuong 1a
san pham cua viéc cha me hay thuong luong véi con cai khi ching con
nho. Ngay ca nhitng dua tré da hiéu dugc nhiing loi ich kiéu “Johnny
co cai xe dap thi con cling phai c6 cai xe ba banh chit”. Johnny va em
trai nén hiéu nhimg mén qua 4"y nhu biéu hién cua tinh yéu thuong
va sy hdo phong, nhung nguoc lai, chiing lai rat ra ké t luan ra ng
cha me chiing phai bi thic giuc, ba "t ép va gay 4p luc thi méi cho
ching nhiing thi d6. Co thé hai cdu bé s& ba "t 3@ u xem nhau nhu
d6 i thu canh tranh.

6. Khong can thiép vao cc vin de trong gia dinh riéng ctia con.

Céc bac cha me xin hiy luu ¥ mét dié urd ng quan diém cua ban
vé mot cude sO6 ng 1y tuong cd thé hoan toan do6 i lap véi quan diém
ciia con trai, con gai ciing nhu con du, con ré. Ching thuong khong
bd ng long véi su can thiép cia cha me. Hay dé chang tu lo liéu cude
s6 ng riéng; tham chi khi ban mud n dua ra 1oi khuyén, hay hoi xem
ching c6 @6 ng ¥ khong. Ban ciing nén hoi ¥ kié n cua chting khi
dinh tang ching nhitng mén qua c6 gia tri.

7. Dting cb ging canh tranh véi con minh.

Pung bao gid khoe khoang ra ng ban di tich lity dugce bao nhiéu
tié n. Viéc nay khié n con ban tha "y kho hiéu. Thuong thi ching
khong thé canh tranh v6i cha me vé phuong dién ndy, ma ching
ciing khong hé  mué n lam thé . Ban khong phai khoe v& nhimng
thanh tich cia minh. Con c4i ban du thong minh dé tran trong nhiing
gi ban da lam dugc. Ciling dung ba "t dA u cudc ndi chuyén ba ng cau
“Khi b4 ng tudi con, cha da...”.

P61 véi nhié u nguoi con thanh dat xua t than tir gia dinh triéu
pht, viéc tich lily tai san khong phai 1a muc tiéu t6 i thuong. Thay
vao d6, ho mud n theo dudi con duong hoc va n, dugce ban bé va
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d6 ng nghiép tén trong, va c¢d duge vi tri cao trong sy nghiép. So véi
cha me minh thi nhié u nguoi thudce thanh pha n nay it dé cao su
chénh léch v& thu nhép va tié n bac tich lity duoc giita cic loai hinh
nghé nghiép. Nguoi triéu phi “thé” hé tha nha t” dién hinh thuong
14 cha doanh nghiép. Ong cé gia tri tai san rong cao nhung lai thuong
danh gi4 ban than minh tha p kém. Nhitng bac cha me giau c6 nhung
dia vi xa hoi khong cao thuong xem nghé nghiép danh gia cua nhimg
dtra con truong thanh véi nhié u ba ng cad p nhu thanh tich cua
chinh minh vay.

Nhié u triéu phtt khong mué n con cai tré thanh doanh nhan tu
doanh. V3, trén thuc té” thi h4 u hé 't con cai cua céc triéu pha ching
bao gid tré thanh chu doanh nghiép. Tié n bac chi nd m ¢ vi tri tha
hai, thir ba gi d6 trong danh sach cac muc tiéu va thanh tich caa ho.

8. Ludn nhé ring cic con ban la nhting c4 thé riéng biét.

Chiing c6 dong co va thanh tich khac nhau. Du ban ¢6” ga ng
dé n may thi van s& xay ra tinh trang thié u cong bi ng trong viéc
chu ca p kinh té” cho con cai. Viéc tro cA” p cho nhirng dta thu nhéap
it hon chi c6 xu hudéng gia tang chir khong lam giam di sy cach biét
trong tai san giita cac con. Su cach biét nay c6 thé gay ra ba t hoa bai
vi nhitng anh chj em thanh dat hon c6 thé sé& tra lai cac khoan chu
cA”p cho cha me minh.

9. D2 cao thanh tich ma con ban dat dugc, bit ké thanh tich iy nhé bé
dén dau, khong phai vi day la biéu tuong cho thanh cdng ctia con ban
hay ctia chinh ban.

Hay day con nd luc dat dugc dié u gi do chi khong chi bié 't tiéu
xai. Kié 'm tié n dé diy manh chi tiéu khong nén 1a muc tiéu 16n
nha t cuia mot nguoi. Pay chinh 14 dié u ma cha cua Ken ludn day
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anh. Ken d3 gianh dugc t& m ba ng MBA loai vu vé  tai chinh va
marketing. Cha anh la bac si va l1a thanh vién vu t cia nhom PAW.
Ong thuong bao Ken:

“Cha khéng thad 'y @ n twong véi nhimg gi moi nguoi sé hinu.
Nhung cha bi @ n twong véi nhimg gi ho dat diroc. Cha tu hao vi la
mét béac si. Con phdi luén ludén né luc dé la nguoi giéi nha 't trong
linh vuc con tham gia. Pirng chay theo d6 ng tié n. Né u con la
nguoi gici nha 't trong linh vuc cia minh, tié n sé tu tim dé n con”.

Pié u gi 6 Ken khié n cha anh d4nh gia cao nha t?

“Thir nha t, la viéc t6i lam bo 1 ban ban thoi gian trong mét tiem
banh ngot sudé t ma 'y nam hoc trung hoc. Thir hai, la viéc t6i chura
bao gio xin tié n ong. Ong tw nguyén cho téi vay vai nghin doé-la dé
mé céng ty ngay sau khi t6i té t nghiép dai hoc. Thir ba, t6i ban
cong ty va thu vé  loi nhudn du dé trang trdi toan bé tié n hoc phi
cho chirong trinh sau dai hoc va chura bao gio doi héi b6~ me phdi
chu ca p thém”.

Cha cua Ken la ta m guong tuyét voi va la nguoi tha yxua tsi c
cua con trai 6ng. Nhung Ken cling tin rd ng nhirng kinh nghiém da u
doi ma cong viéc b6 i ban dem lai cho minh cling ¢6 anh huong lon:

“T6i phdi nhin thang vao su hon dén, cdach sé ng ciia nhiing
nguot khdc. Téi nhin tha 'y nhié u nguoi ra t chdm chi lam viéc dé
nuéi gia dinh ma lwong thi chang la bao. Va téi luén tw nhd ¢ minh
khoéng duroc lang phi tié n bac, ba 't ké tbi c6 kié 'm dwoc nhié u
dé ndau”.

10. Hiy néi v6i con ban ring con rit nhiéu th ding gid hon tién bac.
“Khoe manh, s6 ng lau, hanh phtc, gia dinh ém a m, tu luc canh
sinh, ban be t0 t,... né u c6 duwoc nam dié u trong s6 do thi con da
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giau c6 ré 1. Uy tin, si ton trong, tinh chinh tryc, trung thuc va cac
thanh tich dang né phuc ciing la nhimg dié u con nén cé trong doi!

Tié n bac chi la l6p kem phii trén chié ¢ banh cudc doi ma thoi.
Con khong bao gio phdi vi né ma lira loc hay trém cd p, vi pham
ludt phdp hay lué n lach tré n thué .

Viéc kié ‘m tié n chan chinh luén dé hon nhié u so véi khong
chan chinh. Con sé khong bao gio té n tai duoc trong kinh doanh
né u con choi xa u véi moi nguoi! Poi la mét cuée dua duwong
truong.

Con khong thé chay tré n nghich canh. Con khong thé che gid u
con cdi trude nhimg bié n dong cua cuéc doi. Nguoi ta dat duoc
thanh tyu nho trai nghiém va dwong da u véi thi: thach ngay tir
nhimg ngay ho con tho bé. Pay chinh la nhitng nguoi khéng bao gio
tir ch6 1 quyé n duwoc d6 1 mat véi vai cude chié n da u, vai nghich
canh tai wong.

Nhing nguoi khdc thdt ra da bi lira. Ho 6~ gé ng che chd n cho
con cdi khéi moi mé i de doa trong xa héi. Va ré i nhiing dira tré
khong bao gio thuc sy mién nhiém diwoc véi néi so hdi, sw lo ld ng va
cam gidce bi lé thuée. Tuyét d6 i khéng”.
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Chuong 7
THI TRUONG NGACH DANH
CHO BAN

Ho ra t gioi nha m dé n cdac co héi thi truong

hoi dang c6 trén thi truong. C6 ra t nhié u co hoi kinh doanh

danh cho nhirng nguoi tap trung vao thi truong triéu pha. Ra "t
nhié u nguoi cung cA p san pham, dich vu cho céc triéu phu &3 tro
nén giau cd. Nguoc lai, nhié u nguoi chua bao gio kié ' m duoc thu
nhap cao, ké ca chu doanh nghiép, ngudi hanh nghé ™ tu do, nhan vién
kinh doanh va nhitng nguoi 1am c6ng n lvong. Mot pha n ciing baoi
tai khach hang cua ho c6 it tié n, hoic ching c6 xu nao!

Tai sao ban khong giau? C6 1& vi ban khong theo dudi nhirng co

Hin ban s& 14 m ba m trong miéng: “Nhung cac anh vira néi véi
ching t6i rd ng nguoi gidu thuong tié "t kiém co ma. Thé ™ thi tai sao
lai nhi m vao nhimg nguoi khong chi tiéu nhié u? Tai sao lai tap
trung vao nhitng nguoi nhay cam véi su chénh léch gia ca san pham
va dich vy?”.

Pay 1 cau tra 16i: Triéu ph, nha "t 1 nhirng triéu pha tu 1ap, qud
thic ra t tié t kiém va nhay cam véi gia ca khi mua nhié u san phdm
va dich vu tiéu dung. Nhung ho ga n nhu khong nhay cam véi gia ca
khi st dung cac dich vu nhu tu va 'n da u tu, ké” toan, thué’, luat,
chim s6c y t&~ va ring miéng cho ban than va cac thanh vién trong
gia dinh, cdc san pham gido duc va nha ¢. Vi da s6  nguoi giau 1a chu
hoic giam d6 ¢ cua chinh doanh nghiép minh nén ho ciing mua ca
cac san pham va dich vu c6ng nghiép, tir khéng gian vin phong cho
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dé n pha n mé m may tinh. Bén canh do, cic triéu phti ciing khéng
hé " chili khi mua san pham va dich vu cho con chau. Va con chau
cta ho cling khong hé  tinh toan khi chi tiéu nhimg khoan chu ca p
xOng xénh tir 6ng ba cha me.

NHUNG LOAI HINH KINH DOANH VA NGHE
NGHIEP CO KHA NANG LAM LOI TU GIOI
TRIEU PHU

Cora tnhié u loai hinh kinh doanh va nghé  nghiép nhu vay.
Ching t6i du do4an nhu ca u d6 i v6i nhitng chuyén gia giai quyé 't
cicva ndé cua triéu phi va nguoi thira ké ™ cua ho sé ting cao trong
vong 20 nam tai.

Luit su theo chuyén mén hep

G4 n day, mot nguoi cha da hoi chting t6i vé nghé  nghiép Iy
tuong cho con trai 6ng. Tai thoi diém trao ddi, con trai 6ng dang hoc
nam thi hai dai hoc v6i diém s6~ trung binh luén dtng da u 16p. Khi
ching t6i ndi rd ng cau bé nén can nha ¢ vé viée tro thanh luat su,
ngudi chali ¢ @@ u néi hién nay da c6 qua nhié u luat su rd i.
Nhung that ra thi chi 1a c6 qua nhié u sinh vién t6 't nghiép truong
lugt ma thoi. Thi truong luén cA n nhirng luat su trinh d6 cao. Tham
chi nhu cA u @6 i voi nhimg luat su c6 thé khai pha linh vye mdéi con
cao hon nira. Nguoi cha lai hoi nhirng linh vuee nao cia nganh luat co6
thé phu hop véi con trai 6ng, ching t6i & xua t: Ludt si chuyén
va n di chiic va chuyén vé  thu nhdp/tai san.

Nhié u luat su kié 'm tié n b ng cach tré thanh nguoi thye thi
hoic d6 ng thye thi di chdc va quan 1y tai san thira ké . Cu thé 1a luat
su s& dam nhiém vai trd nguoi thye thi hodc quan 1y di chice d6 71 voi
mot pha n nho trong tong tai san c6 gia tri tir 1 triéu do6-1a tro 1én.

https://thuviensach.vn



Luat su chuyén va n di chtic khong chi dua ra nhitng 161 khuyén
vé luat phap, ma thuong dong vai tro nguoi tha y kiém c¢6” va n gia
dinh cho cac triéu phi1 va nguoi thira ké” cua ho. Nhimg nguoi nay
phai dic biét khéo 1éo trong viée dap ung nhu ca u cua cac khach
hang géa bua. Trong s6 nhimng cip vo chd ng triéu phi thi 6 ha u
hé "t cac truong hop, khi mot trong hai nguoi qua doi sé @é lai tai san
cho nguoi kia, vi vo hodc ché ng c6 thé duge huong thira ké” ma
khong phai dong thué” di san. Vé  co ban, ché” @6 kha u trir khong
gi¢i han danh cho vo hodc chd ng nay da tri hoan viéc dong thué™ di
san t6i tan khi nguoi thira ké™ qua doi.

Bén canh do, cAc triéu phu phai trich nhié u thu nhap nha 't cho
khoan muc nao? D6 1a thué” thu nhap. Nhitng nguoi c6 thu nhap thuc
c6 hang nam tir 200.000 d6-la tré 1én chi chié ' m 1% téng s6~ ho gia
dinh & My, nhung lai déng toi 25% thué” thu nhap ca nhan. Ho s&
mud n minh c6 thé thyc hoéa it thu nhap hon trong tuong lai.

Do vay, nhu ca uvé luat su chuyén va n di chiic va thu nhap/tai
san la kha cao.

Chuyén gia chim sécy té va stic khoe ring miéng

Pha n 16n nhing chi phi chim s6c y t&~ va stc khoe ring miéng
khong duoc cic chuong trinh bao hiém chim séc stre khoe cong
d6 ng thanh toan. Ngoai ra, cic chuyén gia chim soc stc khoe lanh
nghé  thich lam viéc truc tié p vé6i cAc c4 nhan ma khong ca n thong
qua bén tht ba vé6i tha tuc ruom ra sé chié m vi tri dic biét quan
trong trong viéc cung ca p nhitng dich vu khéng duoc bao hiém nay.
Ngay cang c6 nhié u chuyén gia chim soc stc khoe tap trung vao thi
truong triéu phu tu chi tra. Nhitng chuyén gia c6 ky nang va uy tin
chuyén mén cao nha "t s& kié ' m duoc nhié u tié n nha "t tir xu huéng
nay. Thuong thi ho c6 thé yéu ca u va s& nhan duoc mire phi cao hon
murc ma ba "t ctr cong ty bao hiém nao sin 1ong chi tra. C4c triéu pht

https://thuviensach.vn



s& truc tié” p thanh toan véi chuyén gia hoic t6 chtre chdm séc stc
khoe. Cach nay gitip ho tranh dugc kha niang phai nop thué” cho viée
phan pho i tai san nhu vay. D6 ng thoi, nhié u triéu pht cling s&
mua cac dich vu cham soc sic khoe “co6 chon loc”.

Sau day 1a nhimg nghé  nghiép y khoa ma ching t6i & xua t:

¢ Bac sinha khoa cung ci p dich vu nha khoa thim m¥, g6 m c6
tay tri ng, tai tao men ring, trang men st, nié ng ring vo hinh,
chinh ham.

o Chuyén gia phiu thuat thim my cung ca p dich vy phiu
thuat nAng mii, nang tai, x6a hinh xam, phau thuat mit, 16t da
bi ng hoéa cha 't va triét 16ng vinh vién.

« Bac si da lidu cung ca p dich vy tiy nd t rud i, phau thuat thim
my, tri mun, x6a tan nhang va dié u tri da b4 ng phuong phap
dién di.

¢ Bac sichuyén khoa di wng cung ca p giai phap dié u tri chung
mét moi, phat ban, ndi mé  day, ngira, thay dbi tAm trang va suy
nhuoc lién quan dé n di tmg, di tng thac dn, khuyé 't tat kha ning
hoc tap va phan tng véi su thay d6i moéi truong sé6 ng.

e Bac sitam 1y cung ca p cac dich vu tu va n chon nghé ', danh
gi4 ning luc chuyén mon va nghé  nghiép, dié u tri chung 6 i
loan ting dong giam cht ¥, dié u trji chung r6 i loan chirc ning an
u6 ng, dié u hoa tinh nhat nhat hoic qua quyé t liét, kiém tra tri
théng minh va ning khié u.

e Bac sitam tha n cung ca p giai phap dié u trj chung cing
thang va lo 14 ng, nghién va lam dung thirc ué ng c6 cd n, bi 4p
luc vi hoc hanh, chimg rd i loan hoang so.
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o Bac si tri liéu cot s6 ng cung cA p giai phap giai téa cing
thing, dié u trj con dau ¢ da u, cd va viing thi t lung.

Chuyén gia thdm dinh, dinh gid tai san

Khong phai qua cap nao ma ong ba cha me danh cho con chau
ciing ¢ dang tié n mit hoic twong dwong tié n mit. Nhitng moén qua
danh cho con chau da truéng thanh thuong la cac cong ty tu nhan,
kinh doanh h¢ gia dinh, b6 suu tap tem, bo suu tap tié n xu, da quy
va kim loai quy, trang trai, b4t dong san tu nhan, ba "t dong san
thuong mai, bo suu tap sing, d6 st, 36 cd, tranh nghé thuat, xe cd,
d6 noi tha "t va nhirng thi tvong ty. Thudong thi nguoi nhan nhimg
moén dé6 nay ha u nhu khong hung thi véi ching va mué n chuyén
doi sang tié n mat ngay lap tac. Ho s& ca n cac chuyén gia tu vA n
vé  gia tri thuc cia moén qua hoic 1am sao dé ban di, dé quan 1y no6
ngay ca trong thoi gian nga n thoi, hodc dé 1am ting gia tri cia no:

Nhimng nghé  nghiép lién quan bao g6 m:

¢ Chuyén gia thim dinh tai san va nguoi ban da u gia cung
ca p cac dich vy dinh gi4, thim dinh va tr vA n nhié u loai tai san
cia ca nhan va cua nguoi khac, chang han nhu nhimg khoan duoc
liét ké ¢ trén.

o Nguodi ban 1é tié n xu va tem cung ci p dich vu tham dinh va
trong mot vai truong hop, d6i cae bo suu tap tié n xu va tem sang
tié n mat ngay lap tuc.

¢ Chii hiéu cA m @6 cung ca p cac dich vy ¢ pham vi dja
phuong; ho thuong ty xem minh la chuyén gia trong linh vyc thu
mua nit trang, kim cuong, kim loai quy, tié n xu, d6~ su, @6 ¢,
cac bo suu tip, @0 nghd da ttié n...
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o Chuyén vién quan Iy ba t dong san cung ca p dich vu quan ly
b4 t dong san go6 m nha & cua cac ho gia dinh, di kém dich vu bao
dudng, thu tié n thué nha va don dep tong quat dé trao chia khda
cho chu moi.

Chuyén gia cung cip cdc dich vu chuyén nghiép

Nhu d4 néi ¢ trén, cac luat su dong vai tro then ché t trong viée
chuyén giao tai san giira cac thé” hé. Ngoai ra, k&~ toan vién ciing
ra t quan trong. Nhitng chuyén gia nay thuong 1a thanh pha nco”
va n chu chd 't cho cac triéu phi. Trong truong hop niy, pham vi tu
va n vuot ra ngoai khuon khé binh thuong cia nghé k&~ toan vién
va luat su. Céc triéu ph tin tuéng vao t& m nhin, quan diém cua ho
vé cach thirc t6 t nha t & phan chia cho con chiu cic khoan chu
ca p tai chinh va qua cap c6 gia tri dang ké khac. Khach hang thuong
xem cac chuyén vién ké” toan nay nhu hang phong thu da u tién dé
han ché” viéc phai nop qua nhié u thué” qua ting va thué” di san. Ho
thuong duoc giao trong trach 1am nguoi @6 ng thye thi di chiic cua
cac khach hang triéu pha. Khong c6 gi lané u ngudi d6 ng thuc thi
di chiic trong nhing truong hop nay ciing nhan duoc mot pha n trim
nao d6 trong di chtic ma khach hang cua ho dé lai. Pay 1a mot cach dé
vi khach hang tuéng thuong cho nhimg ¢6” va n tin can vi da dua ra
nhirng 161 khuyén khén ngoan.

Nghé nghiép dugc dé xua t:

¢ Cac chuyén vién ké toan cung ca p dich vu lap chié n lugc
thué”; dua ra giai phap vé cac loai thué” danh vao di san, quy tin
thac va qua tang; dich vu uy thac; dinh gia tai san va cong ty; lap
ké” hoach lwong huu.

Nghé nghié¢p vé nha &, cic san pham va dich vu vé nha 6
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Triéu pha thuong mud n hd tro tai chinh cho con c4i mua nha.
Poi khi, khong chi tié n mit ma nhimg khoan chu ¢ p tai chinh
khéic khong lién quan dé n muc dich nay van thuong duoc ding dé
mua nha va trang trai cc chi phi lién quan. So véi thanh pha n
khong duoc trg cd p mua nha thi nhimg nguoi duoc tro cd p mua
nha thuong it nhay cam hon véi sy chénh léch gia nha (tiéu tié n cua
ngudi khac bao gio ciing dé hon). Xu huéng nay s& 1am loi cho nhié u
ngudi cung ca p cac dich vy lién quan d8 n nha & va cho vay thé”
cha p dé mua nha.

Tro cA” p mua nha thuong khong @6 ng nghia véi viéc khong ca n
dé n hinh thuc vay tin dung. That ra, nhimg bac phu huynh hé tro
con cai mot pha n tié n nha thuong thiic diy con cai mua nhing
ngoi nha da 't tié n hon va thuc hién nhirng khoan vay thé” cha p lén
hon.

Nhimng chuyén gia s& dugc loi g6 m:
e Nha tha uxay nha
e Nguoicho vaythé cha'p
e Nha tha utusia
o Cong ty xay dung nha &
e Dai ly moi gié¢i nha &

o Nha ban I¢é son, gia y dan tudng va cac sin phim trang tri
nha

o Nhan vién tié p thi hé tho ng bao déng va an ninh, cac
dich vu tr vaA n giai phap an ninh

o Nha cung ca p dich vu thié¢ t ké néi tha t va bai tri
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Chuyén gia tv vin huy ddng quy

Tuc la cac chuyén gia thyc hién chuong trinh nghién ctru nhan
dao, xay dung chié n lugc nhda 'm dé n muc tiéu cu thé, vacd va'n
cho c4c quy va t6 chuc gido duc.

Céc dai ly du lich, cong ty du lich va chuyén vién tu vin du lich

CAc triéu phti thich di nghi cting con ch4u va nhié u triéu pha
cha p nhén chi ra mot khoan dang ké cho nhiing hoat dong nay. Theo
thé ng ké caa chiing t6i, khoang 55% triéu pht da chi hon 5.000 d6-
la cho mét ky nghi, ctr sdu nguoi thi c6 mot nguoi chi hon 10.000 do-
la.

Nhiing chuyén gia s& dugc loi g6 m:

« Nhan vién tié p thi cia cac khu nghi dudng danh cho gia
dinh

o Nhan vién tié p thi cac chuyé n du lich trén tau, cac géi
du lich, cac ky nghi trén kha p thé” giéi, nhimg chuyé n
du lich thyc té” va sin bi n é nhirng noi hoang da
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Chuong 8
CONG VIEC: TRIEU PHU VA
NGUOI THUA KE

Hoy chon diing nghé

hoang muoi nam trude, mot phong vién tir mot tap chi thoi su
quo ¢ gia goi cho chiing t6i. C6 4y hoi mot cau ma chiing t6i
thuong dugce nghe nha " t:

Al la triéu pha?

Cho dé& n gio, han cac ban ciing c6 thé doan duoc cau tra loi. HA u
hé 't céc triéu phii & My 1a chu doanh nghiép, trong d6 c6 ca nhimng
nguoi hanh nghé ™ ty do. 20% s6~ ho gia dinh triéu pht 6 My c6 chu
ho da nghi huu. Trong 80% con lai, hon 1/3 ¢6 chu ho dié u hanh
cong ty rieng. O My, s6~ chi ho 1a chu doanh nghiép riéng hoic 1a
nguodi hanh nghé  ty do chié m chua dé n 1/5, khoang 18%, tong s6
chu ho. Nhung kha niing nhiing nguoi nay 1 triéu phi cao hon ga 'p 4
14 n so v6i nhimg nguoi 1am cong an luong.

C6 phong vién lai hoi tié p mot cau ra t hop ly:
“Nhiing loai hinh doanh nghiép ma cac triéu phi so hiru la gi?”
Chiing t6i tra 101 ¢6 gi6 ng nhu tra 101 ta t ca nhimg ngudi khac:

“Né “u nhin vao logi hinh doanh nghiép ma mét nguoi s¢ hiru thi
c6 khong thé néi duwoc 6ng ta cé phdi la triéu pht hay khéng.”
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Sau 20 nidm nghién ciru cac triéu pht hoat dong kha p cac nganh
nghé , chiing t6i da di d&¢ n ké t luan rd ng trong viéc doan bié 't
muc do giau c6 cua mot chu doanh nghiép thi tinh cach cua nguoi do
quan trong hon loai hinh doanh nghiép ma 6ng ta s¢ hiru.

Nhung cho du ching t6i da ¢c6~ g ng giai thich thé  nao thi cac
phéng vién vin mud n moi thir don gian. Thé ™ 14 trén bao xua t hién
dong tit:

10 loai hinh doanh nghiép ma triéu pht thuong sé hau!

Du chiing t6i 33 hé "t strc 6~ gi ng & nha n manh ra ng khong
c6 mot 16 trinh ndo chi ¢ chd n gitip nguoi ta tré nén gidu c6 nhung
cac phong vién van phét 1o sy that d6. Ho tung 1én nhimng cai tit nghe
that kéu va xdo x4o cac phat hién cia chiing t6i. Ping 14 ban dé c6
kha ning tré thanh triéu ph hon né u ban hanh nghé ™ tu do. Nhung
khong c6 nghia 1 cong ty cua ban sé& tao ra nhié u loi nhu4n chi vi
ban dang hoat dong trong mot linh vuc sinh loi. Va ngay ca khi cong
ty cua ban tao ra nhié u loi nhuén thi ra "t c6 thé ban ciing khéng bao
gio giau c6 duoc. Boi vi du ban kié m dwge that nhié u tié n nhung
c6 kha ning ban tiéu xai con nhié u hon thé” vao nhimng hang hoa va
dich vu khéng phuc vu cho cong ty cia minh. C6 thé ban d@bala nly
di hodc ban mé c4 d6 ching han. C6 thé ban khong c6 ké™ hoach
luong huu nao hoic khong sé hiru ¢d pha n hay cong ty niém yé 't
cong khai sinh loi ndo. C6 thé ban cam tha y minh khéng c6 nhu
cA u tich lily tai san. Trong tAm tri ban, c6 thé tié n bac 1a ngud n luc
dé tai tao hon ca. Né u qua thyuc ban nghi nhu vay thi c¢6 18 ban 1a mot
nguoi “bié "t &n xai” chir khong thé 1a nha da u tu duoc.

Nhung né u ban chi tiéu tié t kiém, 1a nha da u tu khoén ngoan va
dang s¢ hiru mot cong ty sinh loi thi ¢6 kha nang ban sé thanh triéu
phu.
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C6 mot s6 nganh dé tao ra loi nhuin hon nhirg nganh khac.
Nhung moét 14 n nita, ching t6i xin canh bao cac doc gia ri ng dimg
don gian hoa nhirng phat hién va goi ¥ ciia chting t6i khi mud n mot
cau tra 1oi ngd n gon, stc tich cho cau héi “Lam sao dé tro thanh
triéu phu & My?”.

CHI CO NHUNG THAY POI LA DUDOAN
bUQC

Moi thtr ludn thay d6i, ngay ca & noi ma ching t6i goi 1a moi
truong kinh doanh s hitu hay tu quan 1. Hay 14 y vi du vé  nganh
giat kho. Png ra, cai tén phu hop va da y da phai 1a dich vu giat 13,
giat kho va may mic. V& nganh ndy, ngay tir nim 1988 Tom Stanley
da vié "t nhu sau:

“Trong nam 1984, c6 6.940 hiéu giat kho hop doanh; 91,9% co
thu nhdp rong, trong khi dé loi nhudn binh quan trén doanh thu (lot
nhudn rong tinh theo pha n tram doanh thu) la 23,4%”. (Marketing
huéng dé n gidi triéu phu, Thomas J. Stanley [Homewood, Ill.:
Irwin, 1988, tr.190])

Vay kha nang sinh loi cia nganh nay trong nhirng nam sau doé thi
sao? Chung t6i da tié n hanh phan tich di liéu to khai thué” thu
nhap lién bang cua IRS. Qua d6, chiing t6i xac dinh duoc rd ng ndm
1992, loi nhuéin binh quan trén doanh thu cua nganh nay la 13%, thu
nhap rong cua chu hiéu binh quan 14 5.360 do-la, x& p tht 119 vé  loi
nhuin trén doanh thu, twvong duong véi 8,1%.

Qua 12 mét sy khac biét to 16n chi trong tAm nim ngi n ngui.
Nhung giit kho khong phai nganh duy nha "t thay d6i nhu vay. Mot
s6 nganh khac cling da trai qua nhing thay d6i dang ké vé kha
ning sinh loi. Ching han, s6~ ctra hiéu qua n 4o va phu kién danh
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cho dan 6ng va cac bé trai da ting ra t nhanh va ta 't ca cic cira hiéu
tu nhan trong nganh nay dé& u tao ra loi nhuan. Nganh tha u khoan
xay dung duong giao thong va khai thac than lai “ma "t gia” da n
khié n kha ning sinh loi kém di.

Cé nhié uyé utd bén ngoai khong thé kiém soat duoc da giy
anh huong dé n kha ning sinh loi cia cac nganh noéi trén. Thong
thuong, viéc xua t hién nhié u cong ty c6 kha ning sinh loi trong mot
nganh s& thu hiat ngay cang nhié u ngudi tham gia vao nganh d6 hon
nira, dié u nay co thé gay ra tac dong tiéu cuc toi loi nhuan.

Ké~ tié p, su thay ddi trong thi hié u tiéu dung ciing anh huéng
dé"n loi nhuan. Nhitng déng thai cua chinh phu ciing vay. Gia sir né u
chinh pha ban hanh mét chinh sach ning luong khuyé n khich st
dung than thi c6 18 s6 luong cong ty khai thic than tu nhan da
khong giam nhanh dé n vay. Luu ¥ rd ng, chi c6 34,2% trong s6 76
cong ty khai thac than thu duogc loi nhuan. Nhung ba "t cha 'p dié u
ndy, thu nhap rong binh quin cua céc céng ty khai thac tu nhan van
dat 196.618 d6-1la. Hién nhién, mot b phan thiéu s6~ chu cong ty
khai thac than da phdt 1o nhitng xu huéng va tiéu chuan cia nganh,
pha n nhié utrong s6 nay da duoc tuong thuong ximg dang cho su
kién dinh va nié m tin di nguoc v6isé6~ dong vé nganh céng nghiép
than. Nhié u cha doanh nghiép thanh cong cho ching t6i bié t ri ng
ho thich “nhiing giai doan khé khin ngi n” trong linh vye minh da
chon, vi chiing loai bé dwgce kha nhié u sy canh tranh. Cé vé nhu
dié u nay dang v6i nganh khai thac than.

Nhié u nguoi hoi ching tdi: “T6i c6 nén da n than vao kinh
doanh vi loi ich cia riéng minh khong?”. HA u hé t moi nguoi dé u
khong thanh 14ap cong ty dé lam viéc cho ban thin ho. Thu nhap
thua n binh quan cia hon 15.000 cdng ty tu nhan mot thanh vién &
My chi dat 6.200 do-la ma thoéi! Trong mot nam, binh thuong co
khoang 25% sd  cong ty tu nhan khong tao ra dugc loi nhuan. Tinh
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hinh con bi dat hon véi cac cong ty hop doanh. Tinh binh quéan, 42%
khong thu dugce loi nhuan. Thé”™ con cac tap doan? Chi khoang 55%
¢6 loi nhuan dé bi danh thué .

NHUNG NGUOT HANH NGHE TU DO VA CAC
CHU DOANH NGHIEP KHAC

Chwa dé n 1/5s6 chu doanh nghiép triéu phii chuyén giao co
nghiép cia minh cho con c4i so hitu va dié u hanh. Nguyén nhan 1a
do cac bac phu huynh giau c6 nay bié "t r5 ty 1¢ thanh coéng trén
thuong truong. Ho hiéu rda ng had uhé 't cac cong ty dé urd t débj
ton thuong truée sy canh tranh, xu huéng khach hang d6 i nghich,
tong chi phi cao va nhitng yé u t6~ hay thay d6i ni m ngoaitd m
kiém soét.

Thay vao d6, nhimg triéu phii nay khuyé n khich con céi tro
thanh nhitng chuyén gia hanh nghé " tu do, chang han nhu bAc si, luat
su, k¥ su, kié n tric su, ké” toan vién va nha si. Ké t qua 1a kha niing
cac cap vo chd ng triéu phi cho con theo hoc truong y cao hon ga p
nim 14 n, va kha ning cho con theo hoc truong luit cao hon ga p
b6 nla n so véi cac cip vo ché ng khac.

CAc triéu phu bié "t rd nhirng rui ro va ty 1é thanh cong hay tha 't
bai trong kinh doanh. Dudng nhu ho cling hiéu ra ng chi c6 mot
thiéu s6  nho nhitng nguoi hanh nghé ™ tu do 1a khéong kié ' m duoc loi
nhuan ba "t cha p su bié n dong cua tinh hinh kinh té”, va ri ng kha
ning sinh loi cia ha uhé 't cac cong ty dich vu chuyén nghiép dé u
cao hon ra t nhié u so vé6i cAc mire binh quan cua cic cong ty nhoé noi
chung. Chting ta hiy thao luan v& nhimng pham cha t cA n thié t dé
tré thanh mot nguoi hanh nghé ™ tu do thanh dat.
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Gia st ban 12 6ng Carl Johnson, gidam d6 ¢ cong ty tu nhan Khai
thac than Johnson, mét trong 26 cong ty khai thac than nam qua da
thu duoc loi nhuan, trong tong s6 76 cong ty trong nganh. Cach day
khong 1au, nganh khai thac than van con téi 717 cong ty tu nhan
tham gia hoat dong va 9/10 cong ty tao ra loi nhuan. Gio day, tong
s6  cong ty sut giam t6i 90%. Nhung ban manh mé, ban thong minh
va ban c6 tai xoay xd. Mic ké su thoai lui cia pha n 16n cac chu
doanh nghiép khéc, ban van bam try ¢ diy. Va gio thi ban dang git
hai loi nhuan. Nam ngoai, ban dat duoc lgi nhuén rong 600.000 do-
la. Nam nay, cong ty ban van dang hoat dong ra "t t6 t. Ban c6 hai
dtra con dang hoc dai hoc va chiing dé u 1a nhimg sinh vién xua "t
si c. Banbi t da u ty hoi:

Minh c6 nén khuyé n khich David va Christy tham gia vao
nganh khai thac than khong nhi?

Minh c6 nén khuyé n khich chiing tié p quan céng ty khai thac
than cua cha me khong?

Nganh khai thac than cé phdi noi té6 t nha 't danh cho cdc con
minh khong?

Pasoé  cac chu doanh nghiép triéu phti ma ching t6i da phong
va n s& khong khuyé n khich con c4i ho tié p quan mét cong ty nhu
viy. Dié u nay dic biét ding trong truong hop nhitng da con 4"y 1a
sinh vién xua "t si c. Ho s& khuyén David va Christy - nhimg thanh
nién thong minh, uyén bac - cAn nhi ¢ nhirng con duong khac.

Hay tu hoi minh nhirng cau hoi nay. Khi do, ban sé sém nhéan ra
ra ng minh dang ¢ mot vi thé” ba p bénh. Né u ban dié u hanh mot
cong ty 1on hon thi nhimg “yé utd ngoai td m kiém soat” c6 thé
gié 't ché 't cong ty cua ban. Véi bao nhiéu viée ca n lo liéu thi
600.000 do-la lgi nhuan nam ngoai duong nhu tré nén nho bé hon.
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Liéu trong tuong lai, c6 dugc ma y nim céng ty ban lai kié m duoc
600.000 do6-la nira va nhirng “yé u t6 ngoai td m kiém soat” c6
khié n ban bi ph4 san? Ban ciing kho c6 thé dem nhiing ky ning cua
minh di day khai thac than ¢ truong dai hoc ky thuat. Nhirng ky nang
cia ban thién vé  lao dong chan tay cht khong phai van dung tri ndo
nhié u.

C61a n, ching t6i hoi mot chu doanh nghiép gidu c6 ra ng tai sao
ta t ca nhimg nguoi con truong thanh cua 6ng dé u lam nghé ™ ty do.
Ong tra 1oi:

“Cong ty cua anh c6 thé ma t, nhung tri tué thi khéng!”

Pié u nay c6 nghia la chinh phu, hoic chi ng, c6 thé tich thu mot
cong ty bao g6 m ca da "t dai, may méc, hA m mo, nha xuéng va ta t
ca nhirng thi khac thudc vé  cong ty @6. Nhung ho khong thé tich thu
tri tué cta nguoi chu cong ty. Cai ma cac ky su, bac si... khéng phai
than d4, khong phai son, da u, cling khong phai pizza. Cai ma ho ban
nhié u hon ca chinh 14 tri tué caa ho.

Chiang han, cac bac si c6 thé s dung tri tué caa minh 6 ba t ctr
dau, boi “ngud n luc” cua ho luén duoc mang theo nguoi. Pié u nay
ciing ding voi nha si, luat su, ké” toan vién, ky su, kié n tric su, bac
si tha y va béc si tri liéu cot s6 ng. Pay 1a nhirng nganh nghé c6
nhié u con céi triéu pht trén kha p nuée My lya chon hon ca.

Chi c6 mot ty 16 nho trong s6~ cac chuyén gia hanh nghé  ty do
timg kié 'm duoc t6i 600.000 d6-la mot ndm. Va da sdé” bon ho phai
danh nhié u nim &é rén luyén, tiéu t6 n ra t nhié u thoi gian 1an
tié n bac. Mic du vay, hA u hé t cac bac phu huynh tin rd ng loi ich
ca doi ma nhirng nghé  nghiép d6 mang lai 16n hon ra t nhié u so véi
chi phi bo ra va da s6” nhitng 6ng b6~ ba me nay tra pha n 16n hoic
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toan bo hoc phi va phi dao tao cho con minh. L4 phié u cua ho di
kém v6i nhirng d6 ng tié n ma ho phai @6 mé héi mai ki€ m dugc.

Né u ban ciing quyé t dinh gi6 ng cac chu doanh nghiép thanh
cong nha t, ban s& khuyén David va Christy nén tré thanh ky su, bac
si hoic nhimg nghé  twong tu. C4c triéu phi My ciing 1am nhu ban
vay. Nhirng triéu phi “thé” hé thir nha t” thuong 1a doanh nhan tu
doanh. Ho da chié n tha ng du co may ra t nho. Cong ty cua ho
thanh cong, va ho trd thanh triéu pha. Pha n lén thanh céng caa ho
phu thudc vao 1671 s6 ng cin co, tié "t kiém trong thoi gian gay dung
co @6 . Thuong thi ciing ¢6 mot phd n may mi n nira. Vada so”
nhitng ai thanh cong dé u hiéu rd ng ra t c6 thé moi sy da khong
theo y ho.

Con cai ho s& phai c¢6 cudc s6 ng t6 t dep hon. Chung s& khong
phai ganh chiu nhié u rui ro. Ching s& duoc hoc hanh téi noi téi
ch6 n. Ching sé tré thanh nhiing luit su, bac si, chuyén vién ké~
toan. Tri tué sé 14 v6 n lié ng cua chiing. Nhung khong gi6 ng nhu
cha me minh, ching sé tri hoan budc chan vao thi truong lao dong
cho @& n khi da gd n 30, hoic tham chi 1a qua tudi 30. Vaha uhé’t
dé u s&lao vao 16 i s6 ng trung-thuong luu ngay khi ba "t @3 u lam
viéc, mot 1671 s6 ng khac xa voi nhimg 6ng bo~ ba me tié "t kiém cua
chiing khi ho ba "t @4 u khoi nghiép.

Con céi ho thuong khong tié t kiém. LAm sao chiing ¢ thé tié t
kiém duoc, boi cai dia vi xa hoi cao ma chiing dang s¢ hiru doi hoi
ching phai chi tiéu nhié u hon va da u tu it hon. Ké 't qua 13, c6 thé
ching s& doi duge “cham soc kinh té~ ngoai tra”. Cho du thu nhap
ra t cao (ha uhé t cac nganh chuyén moén dé u nhu vay) nhung
ching lai bi budc phai chi tiéu ra "t nhié u. Do d6, ra "t khé cé thé du
doan duoc kho i lwgng tai san ma ho tich liy duoc.
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CAC CONG TY TRUNG BINH YEU VA GIOI
TRIEU PHU

Méi day, mot bai bao trén to Forbes da ding pha n 10i tya kha
tha vi:

“Nhiing céng ty mo nhat véi mire tidng truéng loi nhudn dé u
dé u cé thé khong la dé  tai ban tan trong cac bira tiée, nhung vé
lau dai thi d6 lai la nhimg d6 1 twong da u tw t6 t nha t”. (‘Dam mo
nhat”, Fleming Meeks va David S. Fomdiller, Forbes, 06-11-1995,
tr.228).

Trong pha n sau cua bai b4o, hai tic gia néi ra ngvé lau dai, quy
mo hoat dong cua cac cong ty cong nghé cao cb thé va thuong sé giam
stt. Dién hinh 14 nhitng céng ty trong cic nganh ma chting t6i goi 1a
“trung binh y& u” nhung ltic ndo ciing hoat dong t6 t @6 i véi chu so
hitu cia chung. Forbes liét ké ra vai cong ty nho c6 hiéu qua hoat
dong cao nha "t va da tru vitng trong muoi ndm qua. Trong s6 nay cb
cac cong ty san xud tta m 6 p tudng, san xua  t vat liéu xay dung,
ctra hang dién may, céng ty xiy dung nha & va cong ty san xua t linh
kién xe hoi.

Nhirng nganh nay nghe chang c6 gi hd p din. Nhung chinh nhing
nganh nghé kinh doanh khong hé " 1y tuéng nay lai tao ra cua cai cho
ngudi so hitu nd. Thuong thi nhitng nganh trung binh yé u khéng thu
hat nhié u d6 i thu canh tranh, va nhu ca u d6 i véi mat hang ma
ching cung ca p khong ma "y phy thuoc vao da thinh suy cia né n
kinh té". Ga n day, ching t6i da ty xay dung mot danh sach riéng,
bao g6 m nhing cong ty thude quyé n sé hiru cua cac triéu phi. Va
ra t nhié u trong s6 d6 thudc loai “trung binh yé u”.
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NHUNG LOAI HINH KINH DOANH VA NGHE

NGHIEP MA CAC TRIEU PHU LUA CHON

Nha phan ph6 i san phim quang
cao

Dich vu ctru thuong

Nha san xua t qua n 40 may sin
Ngudi ban 33 u gi4, chuyén gia
tham dinh

Chu tiém ca phé

Chu trang trai cam, quyt

Nguoi ban 1é tié n xu va tem
Chuyén gia c6” vA nvé diacha't
Can bong xo ngi n

TAi tao, phan phd i dong co diesel
Nha san xua t may lam Donut

K§ su, nha thié t ké”

Nguoi gay quy

Nha san xua "t thié "t bi truyé n
nhiét

Dich vu tu vA n ngudé n nhan luc

RUIRO VA TUDO

Nha san xua t hoa cha 't tiy ria cong nghiép, cha 't
sat trung

Nha cung ca p dich vu lau don vé sinh

Chu s¢ hiru truong day ky thuat nghiép vy, dao tao
nghé’

CAc co sd cham soc stc khoe dai han

Cong ty ché” bié n thit

Chu bai d6 xe-nha di dong

Xua 't ban ban tin

Dich vy tuyén dung nhan vién thoi vu

Dich vy diét sau bénh

Nha vat ly hoc-Nha phat minh PR, cic nha van
dong

Chu trang trai trd ng laa

Nha tha u phun cat

Khi mot nguoi te thanh 14p va dié u hanh céng ty riéng, ho s& noi
v6iban ra ng ho mud n duoc ty do. Ho 1 sé p cua chinh ho. Ngoai
ra, ho ciing tié t 16 v6i chting t6i ra ng lam chu chinh minh thi it rai
ro hon la lam viéc cho nguoi khéac.

Co1a n, mot gido su da dat ra cau hoi sau day do i voi mot nhom
gd m 60 giam d6 c dié u hanh cAc tap doan c6 pha n hoa hién dang

theo hoc chuong trinh MBA:

Ruiro la gi?

Mot nguoi tra loi:
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“Tro thanh mét doanh nhan tw doanh!”

Nhimg ngudi khac @6 ngy. Thé” rd i vi gido su tra 10i cau hoi cua
chinh minh bd ng doan trich dan cua mét doanh nhan tu doanh:

“Ruii ro la gi? La chi c6 mét ngud n thu nhdp. Nhitng nguoi lam
cong dn lwong dang ¢ trong tinh thé rui ro, béi ho chi 6 diing mét
ngudé n thu nhdp. Con nguoi chii céng ty cung ca p dich vu lau don
vé sinh cho sé p cua ban thi sao? Ong @ y c6 hang tram hang nghin
khach hang, tire hang tram hang nghin ngué n thu nhdp”.

Thuec ra, 1am cha doanh nghiép ciing c6 nhié u rui ro tai chinh.
Nhung chi doanh nghiép c6 nhirng nié m tin giap ho giam thiéu rui
ro, hay it nha "t 6 1a nhiing rui ro ma ho da dy doan trude:

¢ Minh kiém soat s6 phan cia minh.
 Rui ro 1a khi 1am viéc cho mét ngudi chu tan nhan.
e Minh c¢6 thé giai quyé t moiva n dé .

¢ Cach duy nha 't @é tro thanh Giam d6 ¢ dié u hanh 1a lam chu s¢
hitu mot cong ty.

o Khong c6 gidi han nao cho mirc thu nhap ma minh c6 thé kié m
duoc.

e Minh tré nén manh mé hon va khén ngoan hon ba ng cach do i
mat vai rai ro va nghich canh.

La mét chu doanh nghiép cting doi héi ban phai ¢6 khat vong lam
chi chinh minh. Né u ban ghét c4i ¥ tuong dung ngoai moi truong
doanh nghiép thi c6 1¢€ ty doanh khong phai thién hudng cua ban.
Nhimg chu doanh nghiép thanh dat nha "t ma chting t6i phong va n
dé u c6 mot dic diém chung: ta t ca bon ho dé u yéu thich nhiing
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viéc minh lam. Ta t ca bon ho dé u tu hao khi duoc “mot minh leo
14i”.

Co1a n, mot nguoi voi tai san hang chuc triéu do-la da noéi véi
ching t6i vé viéc tu kinh doanh nhu sau:

“Ngay cang c6 nhié u nguwoi di lam nhung lai khéng thich céng
viéc cua minh. Thdt long ma noéi, nguoi thanh dat la nguwot thich
cong viéc minh lam, nguoi mong mdéi thirc ddy maéi sang dé dé n vdin
phong, va dé la tiéu chudn cua téi. Va téi luén s6 ng nhue thé . Toi
luén mong dé n sang dé thirc ddy, dé n vin phong va dié u hanh
moi viéc’.

P61 véi nguoi dan 6ng nay (goa vo va khong cd con), tié n bac
khong phaila v n dé . Thuc ra, trong di chdc cia minh, 6ng 4"y da
dé lai toan bo tai san cho quy hoc bong cua truong dai hoc noi 6ng
ting theo hoc.

Nguoi dan 6ng nay va nhirng nguoi nhu 6ng chon nganh nghé
nhu thé” nao? O truong dai hoc, 6ng da duogce cac gido su chuyén
nganh ky su va khoa hoc ddo tao ra t bai ban, nhié u ngudi trong s6
ndy ciing 1a doanh nhin ty doanh. Ho chinh 1a hinh mau cua 6ng.
H4 u hé 't cAc chu doanh nghiép thanh dat & u c6 kié n thue hodc
kinh nghiém v&  nganh nghé ho chon tir trude khi ho buée chan vao.

Vi dy, Larry kinh doanh dich vu in 4 n da dugc hon 12 nim. Ong
1a nhan vién xua "t si ¢ nha 't cua cong ty. Nhung sau khi 83 qua mét
mai vi ¢ nom ndp lo sg cong ty s& pha san, 6ng can nhi ¢ dé n viée
mé codng ty in 4 n riéng. Ong da tim dé n chiting t6i dé hoi y kié n
vé vA ndé nay. Chang t6i hoi lai Larry mot cau don gian: “Yé ut6”
hang 33 uma cic cong tyin 4 n ca nla gi?”. Ong tra 1oi ngay:
“Nhié u hop d6 ng hon, nhié u doanh thu hon, nhié u khach hang
hon”. Thé dia’y, Larry da tu tra 101 duoc cAu hoi cia minh. Ong bi 't
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tay vao thanh 14p cong ty, nhung khong phai mot cong ty in 4 n. Ong
tré thanh nha méi giéi dich vy in & n. Gid day, 6ng dai dién cho mot
s6 congtyin 4 nhang da u va nhan duoc hoa hd ng trén méi
thuong vu 6ng hoan thanh. Tong chi phi cua cong ty 6ng ra t nho.

Truée khi thanh 14p cong ty riéng, Larry néi véi ching t6i rd ng
ong khong du diing khi dé 1am mot doanh nhén tu doanh. Ong ké chi
nghi dé n viéc “mot minh léo 1ai” théi 1a 6ng da tha 'y so rd i. Larry
tin rd ng nhimg ngudi ty kinh doanh mét minh phai khéng bié 't so
hai, rd ng ndi so khéng bao gio xua "t hién trong tam tri ho.

Chiing t6i phai gitp Larry dié u chinh lai tu tuong nay. Ching t6i
giai thich ra ng dinh nghia cua éng vé long diing cam 14 sai. Diing
cam 1a hanh dong dé nhin nhéan ré ndi so trong minh. Vang, Larry,
ciing nhu nhitng nguoi diing cam khac, nhirng doanh nhan tu doanh,
dé u nhan ra ndi so trong nhimg viéc ho dang 1am. Nhung ho ddm
d6 i dién voi né va nho d6 ma vuot qua ndi s cia chinh minh. b6
chinh 13 Iy do khié 'n ho thanh céng.

Chiing t6i @3 danh khé nhié u thoi gian dé nghién ctu vé nhimng
con ngudi diing cam. TA t nhién Ray Kroc ¢6 1ong diing cam phi
thuong khi nghi rd ng minh c6 thé tié p thi thuc &n dé n ca thé” gidi.
Hay nhé rda ng trong Chié n tranh Thé gioi II, 6ng 1a tai x&~ 14i xe
ctru thuong ngoai tié n tuyé n. Walt Disney ciing vay. Va Lee
Tacocca®) ciing c6 long diing cam phi thuong khi tuyén b6~ rd ng
Chrysler sé tro lai “thoi ky huy hoang”. Ong 4"y khong dap ung duoc
dinh nghia chit ché vé  mot doanh nhan tu doanh, nhung trong tAim
tri cua chiing t6i, mau tu doanh da c6 sin trong con ngudi 6ng rod i.

K*k*

Ching t6i da dé danh truong hop thyec tién sau khi dd vé cud i
cud n sach. Theo chiing t6i, n6 tom gon dugc toan b nhirng khac
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note:

biét gitra PAW va UAW. Xuyén sud t cud n sach nay, ching t6i luén
nha n manh ri ng thanh vién cia hai nhém cé nhitng nhu ca u khac
nhau ro rét. PAW ca n dat duoc thanh tich, cA n tao ra cua cai, cA n
tré nén doc lap vé  tai chinh, cad n xay dung duoc cai gi d6 tir con s6
0. Con UAW lai thuong xuyén mué n trung ralé isé6 ng dang cA p
cao. Pié u gi s& x4y ra khi thanh vién cia hai nhém nay ¢6” gi ng
gianh 14"y cling mét vj tri vao cting mét thoi diém? Truong hop thue
tién dudi day 1a mot vi du cho sy xung dot chi ¢ chd n phai xay ra.

Ong W. 1a mot triéu phi tu 14p véi kho i lwgng tai san uée tinh
(mot cach dé dat) 16n t6i hon 30 triéu do-la. LA mot PAW dién hinh,
ong W. s¢ hiru vai cong ty san xua t thié "t bi cong nghiép, thié 't bi
thi nghiém va may do chuyén dung. Ong ciing tham gia vao nhié u
hoat dong tu doanh khac, trong @6 cé cac du an kinh doanh ba 't
dong san.

Ong W. s6 ng ¢ khu dan cu trung luu, hang x6m cua 6ng 13 nhimg
ngudi cb tai san chi b4 ng mot pha n nho tai san ma éng da tich liy
duoc. Ong va vo cua minh 14i hai chié ¢ xe néi dia hang 16n. Théi
quen sinh hoat va tiéu ding cua 6ng dic sét ta ng 16p trung luu. Ong
khong bao gio mic 6 vest hay tha 't ca vat di 1am.

Ong W. thich d4 u tu mao hiém vao ba "t déng san xa xi, bsi theo
ong:

“Ngoai nhiing cong ty cua minh, t6i kié ' m thém tié n trong linh
vue ba 't déng san. Chiia khéng ngimg tao ra con nguwoi nhung Ngai
lai khéng cho thém da 't s6 ng, va anh sé kié 'm duoc tié n né u anh
khon khéo va bié 't kén chon noi dat tié n”.

Qua 1 6ng W. hé "t strc kén chon. Ong chi mua toan bo ba 't dong
san hoic hop tac véi nguoi khac dé mua khi ndo gia ca hop 1y. Thuong
thi 6ng mua ba "t dong san hoic mua quyé n so hitu mot pha nba 't
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dong san tir mot nguoi chu hodc mot cong ty xay dung dang thuc su
cA n sy gitp dd vé tai chinh.

Ga n day, 6ng phat hién ra mot co héi da u tw tuyét voi ¢ khu
Sun Country:

“Mot ga khé n kho nao dé dang lén ké” hoach xay dung mét khu
chung cu sang trong cao choc troi. P6 i véi mét céng ty xay dung,
né umud n khéi céng xay dung, truée hé 't anh ta phai ban duroc
50% s6  cdn hé da. Thé ™ la toi nhay vao va théa thudgn véi anh ta.
T61 mua toan bé s6~ cdn hé véi cung mét kiéu thié t ké”, mat bd ng
san véi khodn vay ra t lon, thé ” la anh ta cé tié nva ba tda u xdy
dung. Vi t6i d@d mua toan bé khu nha nén ba 't cir ai mudé n mua mgt
cdn hé trong dé dé u phdi gap toi. Gid ng nhu déc quyé n vdy!
Khong cé ai canh tranh véi toi cd, va téi ban hé 't ngay, chi con lai
diing mgt can”.

Nhung ngay ca cin ho con lai, 6&ng W. ciing khong giit 1au. Ong
cung gia dinh chi & d6 duoc mot hay hai ky nghi ngd n. Thi thoang
ong lai moi ma’y ngudi ban than dé n ¢. Nhimng ltc khong ding
dé"n, 6ng lai cho ngudi khac thué, cud i cing 6ng ban né di. Ong W.
khong thuong xuyén lui téi nhitng khu phitrc hop sang trong nay boi
vi d6 khong phai phong cach cua 6ng.

H4 u hé t nhilg ngudi mua cac khu cin ho nghi dudng cua 6ng
W. dé u thudc dién UAW trung-thuong luu va ba 't d6 ng da xay ra
gitta 6ng W. va nhié u khach hang mua nha. O mét sé6” noi ma trude
day 6ng W. tirng mua can ho, khach hang cua 6ng da dat ra qua
nhié u dié u khoan han ché”, @& n ndi 6ng khong tha "y thoai mai
khi di nghi dudong trong chinh khu nha cta minh. Do d6, 6ng cam
tha "y budc phai ban ludén “ciin ho con lai duy nha t” & méi khu phie
hop.
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“T6i c6 mgt con ché. T6i goi né la con ciin squ chir s6 . Toi da
ban vai khu nha di béi vi nguot ta da thong qua cac dié u khodn
danh cho ché. Ho néi véi tbi: “Ong bié t da 'y, ong phdi té ng khi
cai con choé nay di!”. Toi thi tha ban ca khu nha dé di chir khong
mud n bé con ché cia minh”.

Ong W. doan ra ng nhiing vi khach hang chi chi trong dé n ding
cA p cia du 4&n moi nha "t ma 6ng da u tu ciing sé chiang thém quan
tam dé n viéc 6ng mud n c¢d mot con chd. Boi vay, tir trude khi khu
nha khoi cong, 6ng da liét ké ca chd choé cia minh vao ban tuyén b
ciia khu nha. Theo @6, 6ng W. cling gia dinh minh dugc quyé n dan
theo mot con chd mdi khi ho dé n ¢ tai day.

Theo 6ng W., ta "t ca cac khach hang @& u duoc phat mot ban
thong cdo. Do @6, ho @& u bié t rd ng éng W. c6 quyé n mang theo
mot con chd vao khu nha. Lic mua nha, khong ai phan do6 i gi.
Nhung khong 1au sau khi toan b khu nha d ban hé t, trir “ciin ho
cud i cung chua ban” cia dng W., cac chu cin ho lién ké "t voi nhau
va ba ura iy ban hanh déng. Muc dich caa né 1a xay dung va thuc
thi mot danh sach mé rong cua cac dié u khoan han ché ™. Thé’
nhung uy ban hanh déng da thong qua mot dao luat vé ché. Ho “di
vong” qua ban tuyén b6~ ban da u va néi rd ng ché dugc phép vao
khu phirc hop né u can ning cua ching dudi 7 kg, nhung phai tuan
thu nhitng quy dinh cu thé. Qua nhié u cho quyé n loi cua chi ché va
nhiing tuyén b6~ ban 4 u. Ong W. cam thay day chi 1a mét cach dé
thc giue 6ng ban cin ho cia minh ma thoi. Chia ché sdu con sé ™ cua
ong ning t6i 13,5 kg. Ngay ca né u ap dung ché” d¢ #n kiéng thi né
ciing khong thé dap tng duoc yéu ca u. Ong W. dic biét khoé chiu vi
ngudi ta chua bao gio @é 6ng c6 quyé n bo phié u thuin hoic cho ng
d6 i v6i nhitng dié u khoan lién quan dé& n ché. Mic du vay, 6ng van
quyé t tAm giit cht cho6 cuia minh, ba t cha p dié u khoan ho ap dit.
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No6i gi thi ndi, ong van 1a nha @4 u tu 16n cua tda nha trude ca khi nod
duoc khoi cong.

“Thé” la uy ban hanh déng vié t cho téi mét bire thu, tuyén b~
rd ng téi phdi bé con ché di vi né nang qua 7kg.”

Tuy nhién, 6ng W. va gia dinh ba "t da u cam tha y “léch pha” véi
khu phire hop nay, du ho chi d& n vao cac ky nghi. C6 18 iy ban hanh
dong dang dung con ché 1am cai cd dé dudi ca gia dinh 6ng di. Ong
W. cho rd ng Iy do d6 kha di hon chuyén cin ning cua ché méo. Ong
va gia dinh khong phai kiéu nguoi “dep d& wa nhin” trong ma t mot
s6 thanh pha n. Trong khi d4, khu nha nay lai da y nhéc (theo cach
no6i cua 6ng W.) nhiing chu cin ho cao ca p béong bay nha "t ma mot
nguoi c6 thé tuong tuong ra.

Ong W. vach ra mét ké” hoach.

Tai mot cudc hop danh cho cac chu hé trong khu phire hop, voi su
tham gia cia t t ca cdc thanh vién cua ty ban hanh dong, 6ng W.
dimng 1én tu gidi thiéu ban than.

“To61 la nguwoti ma o6ng da gui thu phan nan vé con ché cua chiing
toi. Toi da can nhd c can thgnvé loi dé nghi cia éng, va quyé t
dinh sé khong bo con ché cua minh, ciing nhuwr khong ban can ho cua

A *99

tor.

Ptng nhu du doan, 16i tuyén bé~ nay da gy ra nhié u tié ng xi
xa0 tir cac cir toa. Sau khi nhitng khan gia muc tiéu cta 6ng da tuyét
d6"i14 ng nghe, 6ng méi néu ra 16i @& nghi méi cia minh: chuyén
cin ho hién tai cia 6ng ¢ khu phire hop thanh mét pha n cua ké”
hoach luong huu va chia sé loi nhuan cua cong ty, cho phép cac nhan
vién phy trach day chuyé n 14 p rap duogc sir dung cin ho 1am noi
nghi dudng sué t 52 tud n trong niam. Ong hoi cac thinh gia: “Cac
ong tha y thé” 6n chu ha?”.
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Ca phong hop rén ri. Hién nhién ho dang hinh dung ra canh dam
cong nhan cia dng W. tran vao xam chié  m khong gian cua ho nim
muoi hai tuA n mdi ndm! Vai ctr toa hét 1én: “Cir giit con ché di! Ctr
giit con cho di!”. Tay chu tich uy ban hanh dong & nghi nhém hop
khan caA”p trong mot phong hoi nghi k&~ bén. Sau 5 phit hop kin, cac
thanh vién ty ban quay lai phong hop. Tay chu tich néi véi cac chu
can ho rd ng uy ban hanh dong da cé quyé t dinh cud i ciing.

“Sau khi ra sodt lai ta 't ca nhimg yé u té dan dé n tinh hué ng
nay, iy ban hanh déng cho rd ng gia dinh éng W. dwroc phép giir
con ché ciia ho. T6i yéu ca u sira doi lai dié u khoan. Ta 't cd tan
thanh”.

Khong l1au sau chié n tha ng vang doi do, gia dinh 6ng W. ban
cian ho cia minh. Ong W. giai thich:

“T6i khéng mud n s6 ng trong cung mét toa nha véi nhiing
nguoi khong thich cho”.

Theo 6ng W., cht ché cia 6ng ra "t quan trong d6 i véi ca gia
dinh. Quan trong dé n ndi ho cha p nhan ban cin ho véi gia ré hon
dé duoc giit lai cht ché. Ho cling ban nhitng cin ho khac ¢ nhitng khu
phtc hop khéc, noi ma nguoi ta ghét chiti ché cua ho. Né u tinh theo
gi4 tri cia khu nha thi cht ché 4"y twong duong khoang vai trim
nghin d6-la, boi @612 56 16 cong d6 n khi 6ng W. ban nhirng cin ho
cua minh duéi gia thi truong. Mot moi truong thu dich, cho du xung
quanh c6 da y riy nhimg con ngudi dep dé ching nira, thi vin khong
t6 t cho nhitng cht ché - va cho ca nhirng nguoi tich lily tai san xua 't
sa c.
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Loi Cam On
ién gach né n méng cho cudé n sach nay duoc dit xudé ng vao
nim 1973, khi toi tié n hanh nghién ctru d4 u tién cia minh
vé  gidi triéu phi. Cud n sach nay phan anh nhirng kié n thie
va hiéu bié t ma t6i thu duoc tir nghién ctru da u tién d6 cing ra 't
nhié u nghién ctru sau nay vé  giéi triéu ph.

Trong hanh trinh tim hiéu vé  céc triéu phd, t6i @ nhan duogc su
gitp d& cua nhirmng con ngudi tuyét voi. Ké tir lac ba "t @4 u chuong
trinh nghién ctru nay cho dé n gio, Bill luon 13 “cong sy da ¢ luc”
quan trong nha t va quy gia nha "t cua t6i. Khong ai c6 thé mong cho
mot d6 ng tac gia tuyét voi hon Tié n si Bill Danko.

T6i cling rd t cAm on vo tdi, Janet, vi su g6p ¥, su kién tri va hd
tro toi trong qua trinh phat trién ban thao cua cud n sach. Téi ciing
mué n gui 1oi cam on dic biét t6i Ruth Tyller vi dd hoan thanh xua "t
sa ¢ cong viéc xay dung bang cau hoi khao sat, noéi dung phong va n,
bién tap va xu Iy tir ngit. To6i vo ciing bié t on Suzanna De Galan vi da
bién tap ban thao mot cach xua 't si c. Toi cling mud n ghi nhan
dong gbp cua cac con t6i, Sarah va Brad, vi su trg giap cta chung véi
vai tro sinh vién thuc tap trong du 4n nay.

Cud i cling, t6i mud n cam on hang ngan ngudi da dong gbép cho
cud n sach cua chiing t6i ba ng thai d6 thing tha n, sin sang chia s¢
va nié m vui thich caa ho khi ké cho ching t6i nghe “nhiing cau
chuyén cia minh”. Qua thuc, nhiing triéu phti 4"y c6 thé 1la ba "t cu ai,
tham chi la hang x6m ngay canh nha ban!

Tié n si Thomas J. Stanley
Atlanta, Georgia
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v nghiép ma tdi c6 duoc ngay hom nay 1a ké "t qua sy déng goép
S ciia nhié u nguoi. Toi dic biét bié "t on nhém hd tro chu chd 't

cua minh ¢ truong Pai hoc Albany ¢ New York. Cac giao su Bill
Holstein, Hugh Farley, Don Bourque, Sal Belardor cting nhié u
nguoi khac da khong ngirng tao nén mot méi truong chuyén mon
tuyét voi, tao dié u kién cho cud n sach nay dugc hoan ta"t. Va, I8
ta t nhién, né u khong phai Bill v Don d4 dwa Tom Stanley vé
giang day ¢ truong hd i d4 u nhimg nim 70 thi cué n sach nay va
hang bao nhiéu chuong trinh nghién ctru sau réng va hiru ich cua
nhém Stanley-Danko s& khong bao gio xua t hién.

Dudi su huéng dan cua t6i, cac con toi - Christy, Todd va David -
da hao hing hoan thanh nhttng nhiém vu khé khan phuc vu cho
churong trinh nghién ciru mang tinh thue nghiém ca n thié 't dé vié 't
nén cudé n sach. Sy cA n man va chuyén tim dé n tung chi tié 't cua
ching han khong thé ndo xui t phat tir mot khoan tié n nho nhé goi
1a “phi dich vy”. Chting da thuc hién nhiém vu cia minh nhu thé
ching dugc huong nhimg quyé n loi thue sy caa du 4n vay. Toi tin
tudng ri ng su co xat véi hoat dong nghién ctru thi truong nay s& giup
ching tré thanh nhirng khach hang thong thai trén budc duong dinh
hinh su nghiép cua ban than.

Cud i cuing, t6i phai ghi nhan va to 1ong kinh phuc me t6i, nguoi
da truyé n cho t6i dtre tin va tinh ky luat. Ba ng chinh cudc doi lao
dong cA n man cua minh, ba da day tdi cach s6 ng mot cude doi ngay
thiang, bé n 1ong va diing cam.

Tié n si William D. Danko
Albany, New York
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