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THU NGO TU DAI SU QUAN
ISRAEL

nudc cung cuc ké ti khi thanh 1ap nha nudc vao nim

1948. Nam & khu vuc kho han tu nhién, khéng cé nhiéu
mua hay nhiéu tai nguyén nudc, dat nudc nay ciing di trai qua
nhiing cing thang vé nguén cung nudc, nguyén do 1a nhiéu nim
lién tiép xay ra han han, tdc d6 ting trudng dan s6 nhanh, va muc
song dudc nang cao. Bit chap nhitng diéu kién nhu viy, ngdy nay
Israel du thita nudc, nhd vao nhiing gidi phip quan ly nudc va
cong nghé cii tién dic biét.

I SRAEL TUNG PHAI POI MAT vdi tinh trang khan hiém

Vi cuén Con dudng thoat han, tac gid ngudi My Seth M. Siegel d3
lam mot viéc xuat sic 13 mang dén cho thé gidi cAu chuyén thanh
cdng vé nudc cha Israel.

Viét Nam 1a mot trong nhiing qudc gia chiu dnh hudng nhiéu
nhat bdi bién d6i khi hau. T6i tin rang nhiing kinh nghiém va bai
hoc rut ra tit Israel dudc néu chi tiét trong cudn sach nay cé thé
gitip cac nha hoach dinh chinh sach cia Viét Nam giai quyét dugc
nhiing thach thiic vé nudc clia ho.

MEIRAV EILON SHAHAR

Dai st ddc ménh toan quyén Nha nudc Israel tai Viét Nam
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Danh tang Rachel Ringler

Vg, ban than, ban ddi, nguén cdm hing clia téi.

Nudc phan chiéu guong mit
Con ngudi phan chiéu trai tim nhau.

Sdach Cachngén 27:19
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LOI GIGI THIEU

SRAEL DUQC BIET PEN nhu mét qudc gia khéi nghiép, noi
I c6 nén khoa hoc ki thuit phat trién dua trén mot nén tang

gido duc tién bd véi tri tué dic sic clia ngudi Do Thai.
Chung ta ciing biét riang Israel 13 mdt quéc gia cé nén ndng
nghiép tién tién bac nhat thé gidi, mic dit hon 60% dién tich ctia
ho 14 sa mac va chi khodng 2% la dién tich mit nudc. Viy ho lay
nudc tit dau, ho quan 1y nudc thé nao dé phuc vu cho nén néng
nghiép hién dai va thim chi con cung cap nude sach cho cic qudc
gia lang giéng? Seth Mitchell Siegel, m6t doanh nhan, mét luit su,
mét nha hoat déng xd hdi va cling 13 mét tac gia, da tra 16i cho
nhiing cau hdi dé trong cudn sach rat hap din va dang doc cta
ong: Con dudng thoat han — Gii phap Israel cho moét thé gidi khat
nudc.

Bing nhitng nghién cttu chi tiét va véi hang trdm cudc phdng
van, Siegel m6 ta cidch ma Israel di nd luc vugt qua cic cudc
khiing hodng nudc clia riéng minh, déng thdi ho trg cac qudc gia
khic trong viéce x{t Iy va bdo tén ngudn nudc. Véi 12 chuong sach
duge bd cuc moét cach khoa hoc, ngudi doc sé c¢é cdm gidc nhu
dang dudc doc mdt cudn sich thé loai lich st hon 1a mdt cuén
sadch vé ki thuit, mic du trong cudn sich nay, k§ thuit cling
dugc dé cap nhu 1a mét trong nhitng yéu td then chét gitip Israel
thoat khoi cac cudc khiing hoadng nudc.

K& tit khi 1ap qudc vao nim 1948 dén nay, Israel di duy tri mét da
ting din sd gdp mudi 1an trong bdi cadnh ngudn nude tit thién
nhién v6 ciing han hep. P& c6 di thuc pham cho toan quéc, uu
tién hang dau cda Israel 14 cung cap nudc ngot cho céc trang trai
dé phuc vu cho nhu cau canh tic. Tuy nhién néu lam theo
phuong phép tudi ngip truyén thong, hoic thim chi tudéi phun,
thi qua lang phi nudc. Nhim gidi quyét nhiing thich thic nay,
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Simcha Blass, ngudi dugc vi 1a “NguGi Nudc” cta Israel da phat
trién mot hé thong nudc qudc gia va sang kién mang tinh bude
ngoit cho néng nghiép Israel va thé gidi — d6 1a tudi nhé giot. Giai
phép nay cho phép Israel cé thé chii déng dude ngudn nudc tudi
tiéu va sinh hoat bat ké trong diéu kién thdi tiét nhu thé nao.

Con dudng thoat han khéng phai 1a mét tiéu thuyét trinh tham
nhung cudn sich sé dua ban tit bat ngd nay dén bat ngd khac.
Cudn sadch mo ta nhiéu ké hoach tudng chitng nhu dién rd nhung
lai dugc thuc thi va tao nén cudc cach mang vé nudc nhu “Pudng
Dian nudc Qudc gia,” hay nhiing dudng dng din nudc dit dé duge
vi nhu nhitng “dudng dng din sdm banh” vay. Nhiing dudng 6ng
dit @b @6 lai dudc trién khai bang m6 hinh “xa hoéi héa” nham thu
hut su déng gép ctia toan xa hoéi va cia ngudi Do Théi dinh cu &
nudc ngoai cho moét tAm nhin dai han vé quan tri ngudén nudc. C6
nhiing ky thuit tudng chiing nhu khéng tudng vao nhitng nim
1960-1970 clia thé ky trudc dude 4p dung hiéu qua nhu tudi nhd
giot, tudi dudng chat, khit min, va tai st dung nudc thai. Ban
cling c6 thé bat ngd vdi viée ngudi Israel bio ton ngudn nudc ma
chang t6n nhiéu tién bac bang cach ting giad nudc dé gidm nhu
cau. Tham chi cé nhiing théi diém ho thiéu ca nudc thai dé tai st
dung vi ngudi dan ding nudc qua tiét kiém. “Nudc khong phai 1a
th mién phi” 12 mét théng diép xuyén sudt toan cudn sach, va
cling 1a théng diép in sdu vao nép nghi clia ngudi Israel hién nay.
Ngudi Israel ludn coi nude 14 moét ngudn tai nguyén cé gia tri,
thiéng liéng, va tré em dudc day ngay ti cap tiéu hoc vé gia tri clia
tiét kiém nudc théng qua viée tat nude voi tim khi dang xoa xa
phong, tat voi nudc trong khi danh riang, va tam quan trong ctia
hé thong xa kép cho bon vé sinh. Siegel cho rang ngudi Israel
khong chi cé mot tu duy vé viée tran trong nudc ma con cé mot
cam gidc vé su gidi han, va chinh diéu d6 gitip ho khéng phung
phi ngudén nudc va tiét kiém nudc dén ting giot.

Ban c6 thé hoai nghi va dit cau héi: Chting ta cé thé hoc dudc gi
vé con dudng thoat han ma Israel da trai qua? Ban c6 ly khi dit
ciu héi nay, bdi Viét Nam cé diéu kién khi hau, thy vin khong
gidng Israel. Pat nudc ching ta rat doi dio vé nudc va khac xa véi
mdt dat nude cé dén hon 60% dién tich dat sa mac. Ciu tra 15i sé
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dén khi ban doc xong cuén sach nay. Viét Nam khéng phai 1a mot
qudc gia thiéu nude nhung chiing ta dang phai d6i dién véi thuc
té 12 thiéu nudc sach, thita nudc 6 nhiém. Ching ta vita phai doi
dién v4i han han via phai ing phd véi 1i lut ngay trén ciing mét
dia ban nhd. ot han han kéo dai tit ndm 2015 dén dau nam 2016
trén pham vi 18 tinh thanh tit mién Trung, TAy Nguyén dén
Pong bang Séng Ctu Long cho chiing ta nhin thay mot btic tranh
bao quat vé van dé khiing hodng ngudn nudc ma ching ta dang
phai d6i mit. Su suy gidm chit ludng ngudn nudc tit cac dong
séng cling 1am anh hudng dén doi song va sinh ké cfia ngudi dan
& khip moi mién ctia dat nudc dang dién ra hang ngay. Xam nhap
main va thdi tiét cuc doan gia ting, tic ddng clia bién d6i khi hau
dang 13 4p luc rat 16n d6i véi ca ngudi dan va cac cip chinh quyén.
Viéc nay doi héi mot cudce cach mang vé quan 1y nguén nudc.

Tat ca cac khiic mic trén chiing ta déu c6 thé tim thay 16i gidi dap
tlt cudn sach nay. Thuc té, Israel ngay tit thud so khai da 1a mot
qudc gia thiéu nudc, va khi nguén nudc trd nén doi dao thi ho lai
doi dién vdéi nguy cd 6 nhiém nguén nu’dc Cac yéu t6 dia chinh tri
cling din dén cac xung dot véi cac qudc gia lang gleng, va ngoal
giao nuuc dugc coi nhu mét gidi phap hoa gidi véi cac qudc gia
lang giéng trong khu vyc.

Néu ban tim dén cudn sdch nham tim toi cac ki thut tién tién vé
khoan giéng, vé xtly nudc thai hay kht nudc min thi ban sé
khong tim thay nhitng diéu dé. Nhung chic chan ban sé khong bi
that vong bdi vi cudn sich sé mang dén cho ban nhiing diéu 16n
hon ca cac van dé k¥ thuit, dé 1a tu duy nhat quan, 1a kim chi
nam vé mot nén quan tri nudc dua trén t6 hop clia nhiing sang
kién & méi thoi ky va hoan canh khéac nhau. “Cdi lam nén su siéu
Viét cua té hop clia cdc sdng kién khdng phdi chi la chiéu sdu va tinh
toan dién ctia nd, ma vi né dai dién cho long tin ctia ngudi Israel rang
khéng cé cdu trd 1di nao gidng nhau cho moi ndi quan ngai vé nudc.
R6 rang, mét sé ky thudt san xudt ra hodc tiét kiém dudc nhiéu nudc
hon so vdi nhiing ky thudt khac.”[- trich tu sach] Hay nhu cach ma
cuu Tong thong Israel Shimon Peres khi van dang tai vi da trd 10
trong mot cudéc phdéng vin rang “Pdng gdp 16n nhat cua ngudi Do
Thdi ching t6i cho thé gidi la viéc luén khéng bao gid théa mdn,”
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theo éng, “diéu do rat tot cho khoa hoc va tién bj.”

Cuon sach nay sé 12 ngudn tai liéu tham khao cé gia tri cho nhiing
nha hoach dinh chinh sich vé quan ly nguén nudc, cho nhiing
chuyén gia 1am viéc trong céc linh vuc phat trién, dau tu, va hon
tat ca, cudn sach sé rat b ich cho nhiing ai dang ngay dém trin
trd trude mdét bdi cdnh dang biic xtc vé suy thodi ngudn nudc
dang xay ra hién nay va trong tuong lai.

TS. NGUYEN NGOC HUY

Vién Nghién ciiu Chuyén d6i Méi truong va Xa hoi (ISET)
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MO HINH ISRAEL CHO VIET
NAM VA THE GICI

IET NAM SO HUU MOT TRONG NHUNG ngudn dit dai

mau md nhit trén thé gidi va da tin dung ngudn dat

phong pht 3y dé trd thainh mot trong nhiing nha sin xuat
din dau toan cau vé lia gao, ca phé, ho tiéu, ngd, khoai, sin va
ciy an qui. Nhung thach thic dang dan hién dién ngay mot rd
nét: Pé ludn ddm bao nhiing mua vu bdi thu, Viét Nam phai tim
dude cach ddm bao dd ngudn cung cip nudc lién tuc cho néng
nghiép.

Khip noi trén thé gidi, cdc quéc gia cling dang phai d6i mat véi
kho khin tuong tu. Khi dan s6 toan ciu gia ting nhanh chdng,
nhiing tht vui xa hoa (tiéu tdn lugng nudc 16n) mdi ra ddi, nhu
cau ddi vdi thuc pham chat lugng cao ngay cang 16n, cing nhiing
tac déng clia bién d6i khi hiu, hau nhu tit cd moi ngudi, 3 khip
moi noi déu dang khon ddn d& ddm bio ngudn cung nude dap
Ung dude nhu ciau hing ngly. Va ciu chuyén sé chi ngay cang
dién bién toi té hon ma thoi.

Gifta bdi canh 4y, Seth M. Siegel di viét mdt cudn sach day an
tugng, cudn Con dudng thoat han - Gidi phép Israel cho mot thé
gidi khat nudc. Trong cudn sach niy, dng chia sé vé nhiing diéu
ma tat ca chiing ta c6 thé 1am - va nhat dinh phai lam dé dam bao
ngudn nudc 1au dai va lién tuc trong tuong lai. Siegel ké lai cau
chuyén phi thudng ctia Israel, dat nudc di vuct qua v van
nghich canh dé chuyén tit mdt quoc gia khan hiém nudc sang
mdt xtt s ¢d ngudn nude dbdi dao. Ngay nay, Israel thim chi con
giau ngudn nudc téi muc cé thé cung cip nudc trong lanh, an
toan va thuan khiét cho toan bd ngudi dan 24 gid trong ngay sudt
7 ngay trong tuan, 365 ngay trong nim.
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Nhung, nhu Siegel da chiing minh, Isarel khong chi xoay x& dugc
dd ngudn cung nudc trong tuong lai cho chinh dat nudc minh.
Pat nudc niy con chia sé ngudn nudc cho ci cic qudc gia lang
giéng, ddng thoi phat trién mot nén néng nghiép cung cap di day
ciy trai va rau cti cho ca thi trudng trong nudc 1an thi trudng xuat
khau. Ngoai ra, Israel di chuyén giao cong nghé nude cho khoang
150 qudc gia, va dao tao cdc chuyén gia vé nude cho hon 100 quéc
gia trén theé gidi.

TS chiic Nong luong Lién Hdp Qudc (FAO) udc tinh rang, trong
vai thap ky tdi, thé gidi phai ting 70% san lugng néng nghiép dé
nudi song dan s6 dang ngay cang 16n. Véi viéc ding dén 80%
lugng nudc qudc gia cho nganh néng nghiép, Viét Nam ciing nhu
nhiing nudc dang phat trién khac sé can phai hoc héi rat nhiéu tu
Israel trong viéc duy tri ngudn nudc 1lau dai, phong phu. Nhiing
giadi phap cong nghé tién tién cla Israel cé thé nang cao san luong
ciy trong ddng thdi bdo ton va tiét kiém tai nguyén nude. Khan
hiém luong thuc va khan hiém nudc sé khéng con 12 méi de doa
cho thé gidi.

Mot trong nhiing gidi phap cot 16i — va mdt trong nhiing cht dé
chinh trong cuén sach — d6 1a c6ng nghé tudi nhd giot. Tudi nhd
giot 1a cdng nghé then chét giai quyét ca ba thach thiic toan cau:
van dé an ninh Iuong thuc, bdo tén ngudn nudc, va tdi uu hda dat
trong. Néi don gian, tudi nhd giot gitip ching ta trong nhiéu cay
hon ma tiéu tén it nudc hon.

Coéng nghé tudi nhd giot sé bom truc tiép nudc va chat dinh
dudng vao ré cdy mot cach chim rii, chinh xac va ddng déu, véi
ap luc thap. V& ban chat, cdng nghé nay cung cap nudc truc tiép
cho cay trong, chit khong phai cho dat. N6 ddm bio rang viéc
cung cap nudc sé ho trd hiéu qua cho su phat trién clia ciy trong,
doéng thdi cho phép viée tudi tiéu chinh xac véi nhu cau ting loai
ciy, tiing loai hinh dat va diéu kién thdi tiét. Bang cach tiét kiém
va t6i uu héa lugng nudc va dinh dudng cho ciy, tudi nhd giot sé
mang dén nhiing mua vu vdi san lugng cao hon, chat lugng tot
hon, véi lugng tai nguyén thién nhién nhu dat trong va ning
lugng it hon.
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Cong nghé nay dudc nhiing ngudi nong dan tai Kibbutz tim ra
vao nim 1965, va dén hém nay, khi cudn siach nay dudc ra mait
tai Viét Nam, chiing t6i that su tu hao vi di tré thanh nha cung
cap cong nghé tudi nhd giot hang dau, va di trién khai cac hé
thong tudi nhé giot & Viét Nam sudt 15 nim qua dé trong rau ci,
mia, ho tiéu, ca phé va nhiéu loai cay dn qua khic, gitp ngudi dan
Viét Nam gidm dén 50% ludng nudc stt dung trong qud trinh
trong trot. Trong nd luc phd bién réng rii cong nghé tudi nhd
giot, chong lai nguy cd khan hiém luong thuc, ching tdi khat
khao bién Viét Nam - cling nhu thé gidi néi chung - tré thanh
mdt mién dat bén vitng va tuci dep hon.

Israel di tao nén mdt ky tich, va qua cuén sach Con dudng thoat
han, chiing t6i mong rang cic nudc trén thé gidi c6 thé hoc hoéi
duge nhiéu diéu dé tao nén ky tich tuong tu.

Naty Barak

Gidm déc Phdt trién Bén viing

Gal Yarden

Gidm déc Diéu hanh Coéng ty
TNHH Netafim

Chi nhdnh Netafim tai Péng Nam A
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MOC THOI GIAN

1920 - Nén 1y tri cia Anh qudc tai Palestine bat dau, bao gom
ving linh thé ma ngay nay 14 Israel, B3 Ty va Gaza.

1937 - Thanh 1ap Mekorot, sau nay trd thanh cdng ty cap nudc
qudc gia Israel.

1938 — Nudc may dudc din dén thung liing Jezreel, phia nam
thanh Nazareth. P4y 14 du 4n co s& ha tang nudc quy mé 16n dau
tién trén Vung dat Israel (Land of Israel) th&i hién dai.

Thang 5 nim 1939 - Sich Trang Anh qudc dugc ban hanh, trong
d6 han ché khat khe ngudi Do Thai nhip cu dén Palestine. Cac
quan chtic chinh quyén {1y tri Anh dua ra tuyén bd dau tién trong
s cac tuyén bd clia minh, ring do nguén nudc khéng di nén bit
budc Palestine phai kiém ché ting dan so.

Thang 7 nim 1939 - Pé d6i phé vdi Sach Trang, nhiing ngudi
theo cht1 nghia Phuc qudc Do Thai dua ra mét ké hoach quéc gia
vé nudc cho thay su tinh té trong quy hoach vi quin 1y tai
nguyén nudc tdng hop.

1947 - Trong qua trinh khoan giéng siu, da tim thay nudc & sa
mac Negev 1am ngudn tudi cho cic trang trai sa mac méi.

Ngay 14 thing 5 nim 1948 — Nén Uy tri cGa Anh quéc tai
Palestine két thic. Nha nudc Israel tuyén bd thanh 1ap.

Thang 7 nim 1955 - Théng tuyén dudng dng dan nudc Yarkon-
Negev din nudc tit mién Trung Israel tdi cic trang trai & phia
nam.

Thang 8 ndam 1959 — Pao luat nudc toan dién dugc thong qua, cho
phép chinh phti Israel kiém so4t tat ca cac ngudn va su tiéu thu
nudc. Thanh 14p co quan quan ly diy quyén luc: Uy ban Nudc
Israel.
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Ngay 1 - 2 thang 6 nim 1964 — Téng théng Lyndon Johnson va
Tht tudéng Levi Eshkol cing gip g& va thao luan vé khit min
trong chuyén thim cap nha nudc dau tién cia Israel t8i M.

Ngay 10 thang 6 nim 1964 — Khanh thanh Pudng Din nudc Qudc
gia, tao thanh mé&t hé thong nudc toan quéc.

1966 — Thiét bi tudi nhd giot dudc chao ban 1an dau tién.
1969 — Khanh thanh Nha may X 1y Nudc thai Shafdan.

1989 — Khanh thanh dudng dng nudc din nudc di xit ly tit nha
may Shafdan dén céc trang trai viing Negev.

1995 — Cd quan Quan ly Nudc Palestine dugc thanh 14p theo mét
phan trong Théa udc Oslo II giita Israel va Palestine.

2000 - Bit budc diung bdn cau cé hai nut xa trong tat ca cac lap
dat mdi tai Israel.

2005-2016 — Nam nha may kht min nudc bién quy md 16n duge
x4y dung doc theo bd bién Pia Trung Hai cung cap phan 1é6n nudc
udng cho Israel.

2006 - Thanh 14p Co quan Quan ly Nudc Israel, mot co quan ki
tri, phi chinh tri ké tuc Uy ban Nudc Israel véi pham vi quyén luc
rong.

2010 - Gi4 nudc tinh theo chi phi thuc té dudc ap dung trén khap
Israel. Thanh 13p cic nha cung cip nudc may thanh phd, xéa bd
quyén kiém soat nudc va nudc thai clia cac thi trudng.

Thang 10 nim 2013 - Chinh phii Israel tuyén bd tu cht vé nude
sach, khong phu thudc vao thdi tiét.

Thang 12 nim 2013 - Céng bo Thda thuin Bién D3 - Bién Chét
gitia Israel, Jordan va chinh quyén Palestine.

Thang 3 nim 2014 - Céng bd thda thuin hgp tic nude sach giiia
Israel-California.
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Phan md& dau

BONG DEN CUA CUOC KHUNG
HOANG NUGC TOAN CAU

Ban sé khéng nhd dén nudc cho dén khi giéng cuia ban can khé.
— Bob Marley. —

dc du goi 14 tinh bao, nhung Hdi ddng Tinh bao Qudc gia
M khéng cé mét hoat ddng nao goi la tinh bao. b6 1a mot ca

quan can trong, trang nghiém ctia chinh pht Hoa Ky,
gidng véi cau lac bo gidng vién dai hoc hodc mét think tank (t6 tu
duy chién Iugc) hon 14 mét cd quan tinh bio nhu tén goi clia né.
Hoi ddng nay dua ra cic ban bio cdo, mot sb 1a tuyét mat, tong
hop théng tin tit cic cd quan tinh bdo khic nhim gitp cho quan
chtic chinh phtl va cidc nha hoach dinh chinh sich c6 mét vién
kién vé cac van dé sap xay dén.!'! Vi vay, that ky quic khi t6 chic
th@ cyu nay ban hanh mdt bdo cdo t6i mat, sau dé gidi mat mot
phan bio cdo d6 véi mot két luan khiéu khich rang thé gidi dang
budc vao mdt cude khiing hodng nudc kéo dai.l?!

Nhiing phan dau tién ctia cudc khiing hodng nay di dudc cam
nhin. Chung ta khéng con ngac nhién khi nghe néi & ddy c6 mot
dot han han, hay & kia c6 tang ngdm nudc bi htit qua mic, hay bat
6n xa hoi § mot dat nudc ngudi ta thudng it nghi téi. Nhung néu
bdo cdo tinh bao kia 13 dtng, thi van dé sé nhanh chéng trd nén
tram trong. Van dé khoéng con 1a “néu” ma 1a “khi nao.” Ban bio
c4o du doan, trong vong chua day moét thap ky, cdc nude ddng vai
trd quan trong doéi véi My va d6i véi an ninh toan cau sé ding
trude nguy cd “sup d6 nha nudc.” Chi cé hai diéu khong biét dugc
trong bao cdo 1a d6 nghiém trong cla tinh trang dd v& va trong
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bao ldu nita thi ching ta s& cAm nhin nhiing diéu nay.

Thiéu nudc cé thé khong xay ra & khap moi ndi, nhung vé 1au vé
dai, hau nhu khéng mot ai 1a khéng diing ngoai vong anh hudng
nay. Hai mudi phan trim dan so thé gidi - khodng 1,5 ty ngudi -
sé 12 nan nhan dau tién cia cudc khiing hodng nudc thé gidi lan
nay, va di cé 600 triéu trong s6 nay di bat dau phai chiu tinh
trang thiéu nude.[3l Cudi cling, 60% bé mait trén Trai Dat sé bi
bién d6i. Ban dau, su can kiét ngudn nudc sé de doa thi trudng
thuc pham ca & M3 14n trén toan cau, dan dén gia luong thuc ting
cao trén toan thé gidi.l4!

Do viéc trich xuit va tao ra ning lugng hao tdn rat nhiéu nudc,
ban bao cdo du doan, “cac khé khin vé nudc sé can trd” viéc san
xuat ning luong.l°! Piéu nay di bat dau xay ra & Brazil — dau tau
kinh té clia Nam My.[%! Bdo cdo viét tiép: “Niang luc clia cac quic
gia trong diém trong viéc san xuit luong thuc va tao ra ning
lugng” sé bién ddi thé gidi hién nay, “d@it ra rii ro cho thi trudng
luong thuc toan cau va 1am mat can bang ting trudng kinh té.”l!
Khi ning luogng cé san ngay cang bi han ché, ting trudng kinh té
sé chdm lai. Gia luong thuc cao hon cling vdéi ting trudng kinh té
chim hon 12 mdt cdng thiic da dudc kiém chiing cho tinh trang
bat 6n x4 hoi.[8!

Cudc khing hodng nudc khéng phai 13 van dé thudc “thé gidi
dang phat trién” chi danh riéng cho cac td chtic cttu trg quoc té
dang van hanh tai cc dia ban xa x6i. Cac d6i tac thuong mai 16n
ctia Hoa Ky va cac cudng quéc kinh té thé gidi nhu Trung Qudc va
An Db d3 bit dau trai qua tinh trang thiu nudc, diéu ma c6 thé
sédm giy ra tac déng 1én dén nén kinh té va 6n dinh chinh tri ctia
ho. Tuong lai vé nudc tai Hoa Ky - va trudc mait 13 8 cac bang phia
Tay - cling dang 3 diém bung phat. Khan hiém nudc dang dan
chuyén héa thanh cac cudc khiing hoidng nudc toan dién, ma truc
tiép hoic gian tiép, sé Aanh hudng dén hau hét moi ngudi & My, bat
ké sinh sdng 3 d4u, chi tiéu bao nhiéu cho thuc phim, hay sinh
nhai bang ké nao.

Thung liing San Joaquin & California 1a tim diém ctia nganh nong
nghiép cao cap, sdn xuit nhiéu nho, cam, dao, rau, qua hanh
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nhan, qua hod trin hon bat ctt ndi ndo khac trén dat M§. Nhung
nhiéu phan & thung liing nay di dung can nudc va toan thung
liing dang d6i mit véi tinh trang thiéu nudc ngly cang tram
trong.[°l Nguén cung ddi dao néng sin ctia California khong con
13 diéu dudc dam bao. Hién tai, gid clia cic ndng san nay di ting,
va cac bién phéap han ché nudc ngay cang nghiém ngit di dugc ap
dit 1én 16i sdng vo tu thodi mai mot thoi & California.

California khéng phai 1a bang duy nhit dang & trong tinh trang
nguy cap. Ké tit khi két thtic Thé chién II, mot ho chita nude ngdm
tu nhién khéng 16 goi 13 Tang Ngim nudc High Plains (Binh
nguyén cao) di trd thanh doéng luc then chét cho nén néng
nghiép clia tdm bang Ving Great Plains (Pai Binh nguyén) Bac
M3. Cac loai cay luong thuc co ban trong & d6 nhu lta mi, ngd,
d4u nanh, va lia mach cung cap thiic dn cho chin nudi, va ngit
coc dé san xuit thuc pham. Céc loai ciy trong nay ciing 1a mot
nganh xuit khiu quan trong cia Mj. Tang ngadm nudc cung cap
nudc cho trong trot nay khéng ngitng bi rit can qua mic, nghiém
trong tdi mutc ma cac phan ctia né di can khd.[10]

Mic di nudc trong Tang Ngdm nudc High Plains 1a mdt tai
nguyén tai tao, phai mat hang ngan nim d& mua va tuyét cé thé
1ap day lai phan nudc da bi rat can ti thap nién 1950 khi bat dau
x3y ra nan bom khai thic qua ti.[!1] Té hon nita, thay vi lam
chim lai qua trinh suy gidm, chi trong nhitng nim dau cfia thé ky
nay, Tang High Plains di bi suy giam thém khodng moét lugng
tuong duong mot phan ba téng luong nude rut 1én trong thé ky
XX.[12] sy vitng manh tai chinh va chat Iugng cudc séng ctia hiang
triéu ngudi My sé bi anh hudng, va khéng chi riéng d6i véi ngudi
néng dan & Colorado, Nebraska, Kansas, Texas, va cic bang khac,
noi nan mat nudc dang gia ting.

Muc nudc H6 Mead sé sédm rut thap dudi ngudng cé thé bom 1én,
anh hudng dén viéc san xuit thity dién cho cac tiéu bang & phia
Tay Nam.!13! Cling nhu California, nhiéu cong ddng & Arizona va
Nevada di 4p dit nhitng quy dinh vé han ché st dung nudc bdi
gia ting din s6 di vugt qua kha ning cap nudc, trong khi @6, cac
ngudn cung cap nudc dia phuong lién tuc bi khai thic qua tai.l’
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Khoéng chi riéng han hin de doa tuong lai ngudn nudc, ma 6
nhiém ciing dang 1am thu hep céc tai nguyén sin cé ctia M§. Ly
vi du, ngudn nudc ngot 16n nhat bang Florida — cac sudi va Tang
ngim nudc Manatee — d3 bi nhiém ban béi tudi tiéu ndng nghiép
va sé can phai xt 1y vdi chi phi tdn kém mdi duy tri dude né an
toan cho sinh hoat.[?4!

Céac khiing hodng vé nudc va vé cd sd ha ting hau nhu 13 van dé
ludn tranh dudc, va cic yéu td clia cac cudc khting hoang nay
cling cé thé dugc kiém tda bang cic hanh dong hop luc ctia chinh
pht, doanh nghiép, va cac 1anh dao dan su. Mot vai nudc sé van
dam bio ngudn cung nudc dién ra lién tuc, bat chip nhiing hé
qua ti thé gidi xung quanh khéng ddm bao dudc diéu nay nhu ho.
Nhung mot diéu chic chin 13, nhiéu qudc gia sé bd 18 nhiing canh
bdo, va trong sd @6 khong chi gdbm danh sich quen thudc cac
nudc dang phat trién gip cac van dé vé tai nguyén va cd sd ha
tang. Cac van dé lién quan dén nudc dai dién cho sy quan tri yéu
kém, va quan tri yéu kém thi xay ra rat nhiéu.

C6 mdt vai xu hudng vi mé — nim trong s6 dé dudc nhan manh &
day - 13 @dng luc chinh cho cudc khling hodng nudc trudc mat, rat
nhiéu trong sd nay di dién ra trong mot thdi gian dai. Khong cé
dau hiéu cho thay bat ky moét xu hudéng nao trong sé dé sap két
thuc hoac chiing lai.

Dan s6. Dan so thé gidi khéng ngling phat trién. Nhiéu qudc gia
di gidnh dugc nhiéu thanh tyu ti viée gidm ty 1& sinh, nhung
phan 16n cac noi nay chua giai quyét dudc van dé tudi tho trung
binh dang dudgc ning 1én rat nhiéu, néu chi so sanh vdéi vai thap
ky gan diy. Dan s6 thé gidi hién gid dat hon 7 ty, du kién sé khéng
chitng lai cho d&n nam 2050 khi né dat 9,5 ty ngudi.lt5! Cho dut
2,5 ty ngudi déi ra ndy cé an hoic tim it dén nhu thé nao thi chic
chin rang viéc tim kiém, 1am sach, va cung cap thém phan nudc
dé6i thém nay, cho du chi 14 phuc vu nhu ciu cd ban nhait, sé 13
mdt thach thie.[”]

Su tréi ddy clia tang 16p trung luu. DAn s6 thé gidi khong chi ting
1én, ma con trd nén sung tdc hon. Hang tram triéu ngudi trudc
day séng trong canh nghéo ting di vuon 1én mic trung luu, mot
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xu hudng cht dao va sé tiép tuc dién ra. C6 1,4 t ngudi trung luu
trén thé gidi vao nam 2000. Con sd nay di 1én dén hon 1,8 ty
ngudi vao nim 2009. Pén nim 2020, s ngudi thudc tang 16p
trung luu trén thé gidi dude du bio sé ting dén khoang 3,25 ty
ngudi.l’®l Py 13 tin t6t 1Aanh cho nhén loai, nhung 14 tin xau cho
viéc cung cip nudc trén toan cau.

Tam gobi hing ngay, hd bai sin sau, va nhiing bii cé xanh ma
nhiing ngudi dang gidu hon nay hudng thu sé tao thém ap luc 1én
ngudn nudc, nhung diéu nay chua tham vao dau so vdi viéc khai
thac nudc dé phuc vu cho thdi quen an uéng gin vdi 16i sdng
trung luu. Ngudi dan séng trong nghéo ddi cling cuc thudng cé
khau phan ian dua trén rau qua va ngii coc 1a chi yéu; con ngudi &
tang 1p trung luu hau hét cé ché @6 in gidu protein. P& cé dudc
mdt can thit bo can st dung lugng nude gip 17 1an so véi trong
dugc mot cAn ngd.[17]

Nhung van dé ddi vdi 16i sdong trung luu dau chi nim & thuc
pham. Ning lugng can dé van hanh xe 6 t6, diéu hoa khong khi,
may tinh va cac thiét bi gia dung khac - ma hién gid 1a chuin muc
clla cudc sdng trung luu - tiéu ton mdt lugng nude gan nhu
khong thé tudng tuong ndi. P& tao ra mdt lit dau can tdi vai
gallon!™ nudc sach, dit dudc san xuat ndi dia hay & nudc ngoai.
Khai thac khi thién nhién va dau d4 phién do6i hdi hang triéu
gallon nudc cho mbi dia diém. La nha san xuit ning lugng 16n,
mbi ngay chi riéng nudc My di tiéu thu hang ty gallon nudc cho
hoat déng nay.["™]

Bién d6i khi hiu. Bién d6i khi hiu lam cho nhiét d6 bé mit hd
chtta v soéng ngdi ting 1én, din tdi sy bdc hoi nhanh hon.["™]
Nhiét d6 cao cling doi hdi nhiéu nudc hon dé tudi cho cay trong.
Quy luit mua ciling dang thay ddi: Khoang cach giita cac tran dai
ra, va cudng dd mdi tran ting 1én. Thdi gian cach quing giiia cac
tran mua dai hon din téi dat trén bé mait bi cing lai. Khi mua
dén, phan 16n nudc mua chay ra cdng va séng ngdi hoic dong
trén mat dat chd boc hai, ca hai cach nay nay déu din téi viée
nudc mua bi that thoat, do khong thé tham xudng dat.[18]

Nudc nhiém ban. O nhiém ciing 1am suy gidm lugng nudc sin coé.
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Trong ciy luong thuc cho qud nhiéu ngudi va nudi qua nhiéu
dong vat doi hdi moét lugng cuc 16n phan bén va thudce trit sau.
M6t phan trong s6 d6 bi nudc tudi, hoic nudc mua cudn ra cic
tang nudc ngam, ao ho, séng ngdi. Cac ky thuit trich xuat ning
ludng nhu dau d4 phién khéng chi can dén mdt lugng 16n nudc,
ma trong qua trinh khai thic con st dung cac loai hda chit phu
gia tiing bi cdo budc giy ra 6 nhiém viung du trit nudc udéng gan
dé. Cho di1 cdo budc nay 1a dting hay sai, diéu chic chin 1 cac loai
héa chat dang thim vao ngudn nudc khap noi trén thé gidi. Mot
s6 cac hop chat cong nghiép 1a chat gay ung thu.[™1 Bat ké viéce
nudc dang bi nhiém ban theo ciach no, viéc khic phuc cho nhiing
thiét hai giy ra ddi vdi cac tang ngdm nudc va ho chita bi nhiém
ban 14 rat ton kém, va cé Iic khong kha thi. Khi mét ngudn nude
bi 6 nhiém, né bi mat di, d6i khi vinh vién.

RO ri nudc. Cudi cling, mot luong cuc 16n nude & cac d6 thi bi that
thoat mébi ngay tai cdc thanh phd trén khip thé gidi vi cic nguyén
nhan: ro ri, tru cap nudc cttu hda bi hd, trém cip, va bd bé.
London that thoat khodng 30% nudc, va Chicago, khodng 25%.19
M6t vai thanh pho 16n & Trung Pong va chiu A cé thé that thoat
dén 60% lugng nudc trong hé théng cia ho mbi nam do co sd ha
tang truc tric; that thodt 50% khéng phai 13 hiém.[""™1 Thanh
pho6 New York di gidm dugc that thoat nudc do rd ri, nhung vin
mat hang ty gallon, véi mét chd rd ri nghiém trong khé khac
phuc 1am that thoat 35 triéu gallon nudc méi ngiy.20 Nhiing ton
that nay c6 vé nhu vé hinh, nhung cuc ky to 16n.

M&bi thach thic nay (ting dan so, su gidu cé ting, bién ddi khi hau,
6 nhiém ngudn nudc, cd s ha tang bi 1o ri, va nhitng thi khac)
déu c6 thé khac phuc vdi diéu kién 14 cé su tap trung, dau tu v chi,
sang tao, nhan su cé trinh @6, va tién bac. T4t ca cic qudc gia déu
can bat tay vao giai quyét cac thich thiic nay, nhung c6 mét diéu
gan nhu chic chin 1a khéng phai quéc gia nao ciing sé 1am vay.
Tuy nhién nhitng van dé nay déu cé thé xt ly, tham chi giai quyét
dugc.

Cau ting trong khi san lugng bi han ché di khéng han sé 1a diéu
kim him ting trudng kinh té hay din dén bat 6n chinh tri. Viéc
thiéu di mét ngudn cung cap nude tu nhién, hay lugng mua bi sut
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gidm, khong nhat thiét quyét dinh vin ménh cia mét quoc gia.
Néu dudc xtt Iy mdt cach khén ngoan, nhitng gidi han nay cé thé
thtic iy mot quoc gia va tao ra nhiéu cd hdi méi.

Hinh mau cho Thé gidi trong con khiing hoang

Sau muoi phan trim cfia Israel 1a sa mac, va phan con lai 1a ban
kho can. Tit khi thanh 14p vao nim 1948, dan sO clia nudc nay di
tang hon mudi 1an,"™! moét trong nhitng tdc d6 ting trudng
nhanh nhat thé gidi trong thoi ky sau Thé chién II. Israel xuit
phat diém nghéo nan, nhung gid day s3 hitu mot nén kinh té phat
trién nhanh nhat trén thé gidi.l™ 1 Mtc séng trung luu 1a tiéu
chuin 3 Israel. Lugng mua hang nim cta Israel — ngay tit ban dau
dd khéng nhiéu 1am - lai con bi gidm di hon mét na.l™™ ! Tuy
nhién, mic cho khi hau khic nghiét, dat dai can cbi,[™" " Israel
khong nhiing khong bi khiing hodng nudc ma con tao ra thing du
nudc. Pat nudc nay thim chi con xuit khau nudc sang mdt so
qudc gia lang giéng. [

Cudn Con dudng thoat han 1y giai cach thiic mdt dat nudc nho bé
phat trién cach tiép can rat tinh vi vé nude tit rat 1au trudc khi
gianh dudc ddc 14p. Quy hoach va gidi phap cdng nghé vé nudc da
14 trung tdm trong moi giai doan phat trién cta Israel. Tham chi
trudc ca khi trd thanh mot cudng quoc vé nudc, Israel di st dung
bi quyét vé nudc ctia minh dé gitip gy dung mdi quan hé trén
toan thé gidi.

Cé nhiing qudc gia da dit van dé nudc mot cach nghiém tiic va lap
ké hoach tam xa, dic biét 1a Uc va Singapore. Tai My, mot vai tiéu
bang nhu Nevada va Arizona da tri bi ké hoach cho su khan hiém
nudc tit rat 1au, cho di1 ca hai bang vain ludn dudi kip cac nhu cau
va moi hiém hoa phia trudc.

Tat nhién, khong phai tat cd moi diéu Israel d3 1am déi véi viée
cung Uing nudc clia ho déu phit hop véi tat cd moi ndi hay moi
ngudi. Cac qudc gia cé cac ving dat dai rdng 16n thi cé quy md
hoic dia hinh khac biét so v4i dat nudce Israel nhd bé. Mot sd qudc
gia khong cé sa mac hoic ho c¢é mila mua kéo dai hoic cé séng hd
phong pht. Nén kinh té cia mét s6 nudc khong cho phép ho chi
tiéu cho co s3 ha tang nhu Israel @i chi tiéu. Dau viy, mot so viéc
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Israel d3 1am cé thé gitip thay d6i hoan toan cong viéc quan 1y
nudc & moi quoc gia. Ngoai ra, su tip trung va uu tién vé nudc
trong v thiic dan tdc clia Israel cé thé 1a moét nguén cdm hiing cho
ciac nha linh dao va ngudi dan tham gia & khip moi noi khéng
phéan biét vi tri dia ly hay giau ngheo.

Sé 1a khén ngoan hon néu thé gidi bat dau 1én ké hoach cho tinh
trang thiéu nudc va bao téon ngudn nudc ti nhiéu thap ky trudc.
Nhung van chua phai 1a qua mudn néu bat dau tit bay gid.

Sau day 1a cach thiic ma Israel d3 thuc hién diéu dé.
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PhanlI

KIEN TAO MOT QUOC GIA
CHU TRONG NUGC
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Chuong 1
MOT NEN VAN HOA TON
TRONG NUGC

Mua oi mua di di,

Mai mua hdy dén nhé!

- Pong dao ctia tré em My -
Mua, mua, tu trén troi

Sudt ngay dai mua rdi

Lop ddp, 1op dop

Chiing minh ciing vé tay!

- Pong dao ctia tré em Israel -

YA MIRONI, gid diy dang & tudi ba muoi, nhé lai h6i con bé

moéi 1an di tdm. Ngay ltic 6 vita lau ngudi xong va mic bd

d6 & nha vao, me c6 lién mang x6 nhua dén miic nudc thita
trong bon tdm. Ba xich x6 nudc tam van con 14n xa phong nay ra
san tudi hoa va ciy cdi quanh nhi. R6i ba quay lai phong tim,
muic day nude vao x6, 1ap lai vai 1an nhu thé nita.

Néu ban khoéng biét rang cAu chuyén trén dién ra trong mét gia
dinh Israel trén mic trung luu, hin ban nghi né dién ra trong
mdt ngdi lang nghéo & mot qudc gia dang phat trién. Mic dit ¢é
nudc dan khip nhi, me clia Aya xem nudc nhu mdt tai sdn quy
gid khong thé ling phi. Theo thdi gian, qua hanh ddéng tran quy
nudc cda me minh, Aya va hai anh chi em ctia ¢6 cdm nhéin dugc
su quy gia clia tiing giot nudc. Niém tin niy an siu vao tiém thiic
ctia ho.
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Aya cling thudng xuyén dudc nhi trudng nhic nhd y thic gin gilt
nudc. M6i 18p hoc déu treo ap phich ¢ dong viéc “khéng ling phi
dit chi moét giot nude.” Gidng nhu tat ca tré em Israel khac, Aya
thudc 1ong bai déng dao trich & phan dau Chuong vita r6i.lt! That
khé hinh dung ra viéc tré con My ciing dudc day vo tay chao dén
mdt ngdy mua. Trong bai ddng dao cho tré nhé M3, con mua bi
xua di dé “dén vao mét ngay khac.”

Kién thtic vé bdo vé ngudn nudc khong chi gidi han trong cac bai
hat miu gido. Thay vao dé né 1a mét phan clia chudng trinh gidng
day tich hop, giong nhu me clia Aya, trong nd luc dé hoc sinh y
thiic sau sic rang tiét kiém nudc 13 trach nhiém cfa tit cid moi
ngudi, dong thoi trao cho hoc sinh cic phuong tién dé thuc hién
diéu d4. Me clia Aya siéng ning tiét kiém nudc, nhung trudng hoc
con day cho tré cach truyén tai lai cho cha me nhiing théi quen st
dung nudc tot nhat. Giéng nhu moi noi, hoc sinh tai Israel ciing
dugc day tim rita va danh ring trong cac gid hoc vé vé sinh. O
Israel, con cé thém mot ndi dung: hoc sinh dude day cach dé thuc
hién nhiing sinh hoat d6 sao cho ton it nudc nhat.[2l Tiét kiém
nudc - cling nhu 13 qua trinh gido duc dé dat tdi muc tiéu dé - 1a
trach nhiém ctia tat cd moi ngudi.

Ngudi dan Israel khong phai 14 nhitng ngudi cuc doan, duy y chi
vé tiét kiém nudc, ma ho cé y thiic chung vé su can thiét phai tén
trong va khong xem nudc 1a thit hién nhién cé. Vin héa coi trong
nudc nay xuit phat mdt phan tit méi trudng xung quanh, do
phan 16n Israel 13 sa mac, phan con lai 1a dat ban kho can. Han
han thudng xuyén xay ra. Mic du vdy, chi moéi trudng vit ly
khong théi thi khéng 1y gidi day dd dudc v thiic dan toc duge
nang cao vé nudc va su quy gia clia nudc.

Tuy hau hét ngudi Do Thai & Israel ngay nay khéng khit khe
trong viéc thuc hanh tén gido, nhung vin héa va truyén thong
ctia ho 1a nhiing hién tugng trudng ton.1 Nén vin héa tén
gido da theo ngudi Do Thai trong sudt hai nghin niam tit lic luu
vong cho dén khi 14p lai nha nudc, mang trong né day ap long tén
kinh d6i véi nudc dudi dang mua vi suong.

Trong nhiing 18i cau nguyén ctia ngudi Do Thai xuyén suét nhiéu
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thién nién ky cho d&n ngay nay déu cé mot 16i cau nguyén cho
mua vao cic thdi diém nhat dinh trong nim. Nhiéu ngudi Do
Thai, & ca cdng ddng Do Thai luu vong 14n cong dong Do Thai trén
Vung dat Israel, doc 18i cau nguyén nay ba ban moéi ngay. Day
khong phai 14 18i cau mua cho c¢dng ddng dang cau, ma theo tap
tuc, cau mua cho ca Ving dat Israel. Bat ké 3 dau, viing Am uét
hay khé can, nhitng nguyén cau ma ngudi Do Thai doc trong suot
hai ngan nim qua déu hudng vé Jerusalem - tdm thttc ho luén
nham dén cau mua thuin gié hoa cho ving Pat Thanh. Ciing nhu
v6i Aya va cac anh chi em c6, theo thoi gian, mdi quan tim nay
dugdc khic sdu va trd thanh mot phan thé gidi quan clia cong dong
Do Thai.

Khéng gidng cac cudn sach cau nguyén, Kinh Thanh Hebrew con
hudng din cach tu duy vé nudc. Mot trong nhitng doan ndi tiéng
trong Kinh Thanh ké rang, giita chuyén lang thang ctia nhiing
ngudi con ctia Israel, Moses dip vao mot tdng da dé 1dy nudc
udng, va nudc lién tudn ra “chan chita”.3 Poan kinh nay gdi nhic
mdt phan té vi trong sy phan céng lao ddng: Thién Chua cung cap
dudng chat cho dan Israel bing mannal™1 hang ngay, nhung
viéc cung cap nudc dudce trao vao tay Moses - mic dit vin can su
dan dat ctia Thién Chua. CAu chuyén ciing 14 mét 16i nhic nhd
rang nudc cé thé duge tim thay & nhiing noi khéng ai nghi dén va
c6 thé dudc tach chiét bang cac ki thuit phi truyén thong.

Mbi nim, trudc ngay Rosh Hashanah — Nam Mdi ctia ngudi Do
Thai — nhiing 18i chiic 1anh vi 16i nguyén clia Moses tit sich Dé
Nhi Luat dudc doc trong moi gido dudng Do Thai trén thé gidi.
Mua “ddng ldc” 1a mét trong nhiing 18i chtc tot lanh d6.14]

Cé 18, 18i cau nguyén néi tiéng nhat trong tat ca nhitng 16i cau
nguyén ctia ngudi Do Thai 1 kinh Shema ruat ra ti sich Pé Nhi
Luit, ndi rang hinh phat danh cho ké vi pham céc diéu rin cia
Thién Chta 13 mua sé& khéng roi, va thiéu mua sé 1am cho ké vi
pham bi “diét vong.”!5!

Nhiing doan kinh nhan manh dén nudc khéng phai 14 c4 biét. Vé
mat ngén ngl, Kinh Thanh Hebrew la mét tai liéu tran ngap
nudc: tit giot suong dude nhic dén 35 1an, ti 1l xuat hién 61 1an,
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va tit ddm may xuit hién 130 1an; con riéng tit nudc thi dude tim
thay tdi 600 1an.¢!

“Mua” khong chi dudc dé cap gan mdt tram lan trong Kinh Thanh
Hebrew, ma thim chi cdn cé nhiing biét ngit Hebrew — van dung
trong tiéng Hebrew hién dai — dé chi nhiing trin mua dau tién va
cudi cling ctia ndm. Néu ngudi Eskimo cé nhiéu tit € chi tuyét vi
su xuat hién lién tuc cia tuyét, thi ngudi Do Thai & Pat Thanh
dudng nhu cé dim ba tit dé chi mua vi su qua khan hiém cia
mua.

Nhitng ngudi dinh cu Do Thai theo chi nghia Phuc quéc 1a nhiing
ngudi cuc ky theé tuc, cé thé ho khéng dim chim trong kinh sach
déu dian. Nhung ho dén - tit nhiing viing dat nhiéu mua nhu Nga,
Ba Lan, hay nhiing viing nhiéu séng nhu Ai Cip va Iraq hién dai -
bing su quen thudc véi Kinh Thanh va truyén théng Do Thai. T
dé, ho c¢é nhan thic bam sinh vé nudc do truyén théng Do Thai
1au dai xung quanh ho, gan lién véi cudc séng mdi clia ho trong
Linh tho Israel.

Ky su nudc la nhiing ngudi hung

Theodor Herzl 1a mot luat su, nha bao va nha van ngudi Vienna -
khéng nhu nhiéu nha tién phong phuc quéc Do Thai — éng biét
khong nhiéu vé truyén thong va tuc 16 Do Théi. Ong da trai qua su
thuc tinh gan nhu tAm linh khi ching kién trao Iuu bai Do Thai
trén dién rong trong gidi thugng luu Paris vao ndm 1894. Tu trai
nghiém nay, véi tim nhin cia minh, Herzl d3 di dén két luin
rang s6 phin dan téc Do Thai sé diét vong & chau Au khi ho trd
thanh nan nhan ctia su d6ng hda hoic ngudc dii, hoic ca hai. Ong
d3 cong hién phan doi ngin ngdi con lai clia minh &€ dung nén
phong trao chinh tri phuc quéc Do Thai hién dai.l”!

Trong qué trinh giy dung su ting ho chinh tri cho mdt t6 qudc Do
Thai, Herzl viét cic bai luin, kich, va sich, tat ca déu dua ra lap
luan tng ho cho chii nghia Phuc quéc Do Thai. Hai tdc phdm quan
trong nhat cia 6ng bao gom mot ludn cuong chinh tri mang tén
The Jewish State (Nha nudc Do Thai) viét vao nim 1896, va mdt
cudn tiéu thuyét khong tudng dua theo phong cach cudn sich
ban chay bay gid 1a Looking Backward (Nhin ngudc) clia tic gid
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Edward Bellamy. Herzl dit tén cudn tiéu thuyét nim 1902 clia
6ng 1a Altneuland, hay Old New Land (Viing dit tin co).

Vi phong trao Phuc qudc Do Thai khéng cé nhiing tic pham ton
gido 1am trung tam, nhiéu ngudi coi nhitng bai phat biéu, bai viét,
va nhit ky ctia Herzl déng vai tro trung tdm dé. Pudc gan cho vé
thiéng liéng thé tuc, cac tic pham clia Herzl dudc dich rong rii, va
bat ky nha Phuc quéc Do Thai ¢ hoc thiic nio cling déu da tiing
doc it nhat 13 hai tdc pham ké trén. Khi Herzl qua doi 3 tudi 44 vao
nim 1904, nhiing hiéu biét siu sic clia 6ng dude xem nhu ngudn
cam hiing din dudng tit thé gidi bén kia ctia ngudi da khuat nui.
Nhiéu thap k¥ sau, cic nha lanh dao Israel van trich dan tit Herzl
va nhitng cudn sach nay.!8!

Vao thiang 11 nim 1898, bang k§ niang chinh tri cla minh, Herzl
di sidp xép dudc cudc gip véi Hoang dé Pic Wilhelm Pé nhi,
nham thinh cau Hoang dé 6ng gitip d& dng trong viéc kién tao
mdt nha nudc Do Thai & Ving dat Israel. Hoang dé t cho Herzl
thay rang 6ng sé 13 mot ngudi tng ho nhiét thanh, ca nggi cong
stic cia nhitng ngudi tién phong Phuc quéc Do Thai. Hoang dé néi
v6i Herzl rang trén hét “nudc va béng ram [cay]” sé khoi phuc su
huy hoang cd xua ctia ving dat nay.®! Cudn tiéu thuyét vi lai
Altneuland ctia Herzl dudc xuat ban bén nim sau d9, trong do,
mét trong nhitng nhan vat chinh ctia cudn sach néi vé viéc dinh
ctt Do Thai tai Palestine nhu sau: “Pat nudc nay khéng can gi
ngoai nudc va béng rim dé cé dude mdt tuong lai tuyét voi.”110]

Trong phan cudi clla Altneuland, mét trong nhiing nhin vat
chinh du doan rang k§ su nudc sé 1a nhitng ngudi hiing trén qué
huong Do Thai trong tudng tuong ctia Herzl.'1l Ong d3 mudng
tugng tuong lai vé nudc ctia dat nudc nay. Mic dau Palestine bay
gid 13 mot noi cé ngudn nude va dat canh tic eo hep, dng d3 mo ta
vé tuong lai day dp nudc va cd @6 thinh vudng clia né: “Ting giot
nudc dén tit trdi dudc khai thac vi 1gi ich chung. Siia va mit ong
sé lai chay trong titng ngdi nha ¢6 ctia ngudi Do Thai. Palestine sé
lai trd thanh viing Pat Hta.”!12] Cac cudn tiéu thuyét khong tudng
d4 thiét 14p cac tiéu chuin cao lién quan téi nudc, va Herzl t& chite
cac du an Phuc qudc Do Thai hudng nhim téi cac tiéu chuin do.
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Nhitng ngudi ké tuc su nghiép chinh tri cia 6ng ciing theo bude
duong doé.

Ngoai sach va nhiing 16i hé hao, nudc con di vao y thic tip thé
clla nhitng ngudi tién phong Phuc quoc Do Théi theo nhitng cach
khac. V4i chudi ca khtic 1du doi nhat clia cdng dong Phuc quoc Do
Thai thoi trudce khi thanh 14p nha nudc, nhiing ngudi tién phong
thudng nhay diéu vong tron hora trén nén bai hat vé nudc — nhu
ngay nay ngudi ta van lam thé, dit dang & xa Israel. Bai hat Mayim
Mayim (Nudc Nudc) kha quen thudc véi bat ky ai di tiing tham
gia mot bita tiéc Bar/Bat Mitzvah (1é trudng thanh theo truyén
thong Do Thai) hoic mét ddm cudi Do Thai. Ldi bai hat 13y ti
Sach Tién tri Isaia (“Biang niém han hoan, con sé muc nudc ti sudi
ngudn clia su ctiu rd6i”)113! duge phé nhac va dung thanh diéu mua
dé chio miing viéc tim thay nudc 3 mot ndng trang tip thé vao
nim 1937 sau nhiéu nim khoan nudc chi thu dudc cac giéng kho.

Cac ca khtc va diéu mtia d4n gian cling dudc sdng tac dé ky niém
nhiing ddu moc vé nudc." ™1 Trong khi & My diéu nhay hora
danh cho 18 ky niém ctia ngudi Do Thai, thi tai Israel cho dén gan
day, mtia dan gian 13 mét hinh thiic giao luu x4 hoi va tap thé duc
hang ngay. Nhay theo diéu “Mayim Mayim” va hat nhiing bai hat
vé nudc 1a mét trai nghiém vin hda gan nhu phd quat tit néng
thon dén thanh thi.

Nudc ciing dudc cic nhi vin hiang dau Israel st dung lam dé tai
sang tac theo hinh thtc pho bay hoidc an du. Trong tiéu thuyét
Early in the Summer 1970 (Pau mua Ha 1970) ctia nha vin A. B.
Yehoshua, nudc duge stt dung nhu mét chit dé xuyén sudt toan
bo tac pham. Su kho cin ddng nghia vdi giao tiép that bai; sa mac
tugng trung cho su can cbi va cai chét.'4 Tuong tu nhu vay,
trong My Michael (Michael cia t6i), cudn tiéu thuyét ctia nha vin
Amos Oz viét ndm 1968 vé cudc sdng & thap ky 1950 & Jerusalem,
mua dudc dung cho cac tadc ddng mang tinh biéu tugng. Mua va
su than mat gita cic nhan vat song hanh cung nhau, trong khi su
mong ngéng vé mua ciing dudc diing dé tao hiéu 1ing vin hoc.[15]
Gan day hon, trong cuén tiéu thuyét vi lai phan-khéng tudng
Hydromania (Chiing cuéng nudc) ctia tiéu thuyét gia ngudi Israel
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Assaf Gavron vé cudc song & Israel nim 2067, 6ng st dung nudc
va nhiing con mua 1am cot truyén cht dao dé mo6 ta nhiing gi dién
ra khi con ngudi mat quyén kiém soat nguodn tai nguyén thién
nhién thiét yéu nay.[1¢]

Israel thim chi d3 vinh danh nudc trén ddng tién va con tem ciia
minh. Trén td nim siéc-10""""1 hién nay khéng con luu théng cé
in hinh Tht tudng Israel Levi Eshkol trén mét mat, con & mat kia
12 hinh Pudng Din nudc Qudc gia ctia Israel, mot du 4n ma trong
d6 6ng déng vai trd then chét. Tuong tu nhu vay, nhiéu tem buu
chinh Israel ky niém cac du 4n vé nudc khac nhau, tit cac d6i mdi
cong nghé vé st dung nudc, cac ddu moc trong xiy dung cd s ha
tang nudc hién dai, cho tdi cac hé thdng nudc c6 dai trong Ving
dat Israel.

Nudc thudc sé hitu toan dian

Khéng quyét dinh nao cia nhiing ngudi tién phong phuc qudc Do
Thai va clia nha nudc Israel thdi ky dau cé tadc ddng 1én vian héa vé
nudc clia Israel cé ¥ nghia to 16n bang quyét dinh 1ay nudc 1am tai
sdn chung ciia toan dian. Khéng nhu & My, noi nudc 1a mét loai tai
san ca nhan, & Israel tit ca quyén sd hitu va stt dung nudc duge
diéu hanh bdi chinh pht phuc vu 1di ich cfia toan dan. Theo d9,
tat cd cac ngudn nude san cé dudc phin bd dua theo nhiing gi
dugc xem nhu st dung t6i uu nhat.

Viéc kiém soat ngudn nudc quoc gia dude thé ché héa biang mot
loat cac dao luit khing dinh triét 1y 1ay nudc lam trung tim cta
Israel. Cac dao luit vé nudc déng mot vai trd thiét yéu trong su
thanh cong vé bio vé ngudn nudc ciia Israel.

Vao gitta nhitng ndm 1950, ba luit di dugc thong qua bdi Knesset
— Quoc hoi Israel - tao nén tang cho Luit Nudc stta ddi nim 1959.
Luit dau tién dugc théng qua nim 1955, cAm tat ca viéc khoan
1ay nudc khong cé gidy phép 3 bat ky dau trén linh tho, ké ca trén
cic manh dat thudc sd hitu tu nhan.'”! Quyén s& hitu tu nhin
phai chiu 1ép vé trudc su kiém soét ctia chinh ph.

Luit thit hai, cling dugc théng qua nim 1955, cAm bat ky hinh
thtic phan phoi nude nao, trit phi néu né dude phan phdi qua mot
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dong hod do nudc.!18] Luat nay ciing yéu cau tat ci cic céng ty cap
nudc phai 13p @it ddong ho nudc riéng dé do lugng nudc cung cip
cho titng ho gia dinh va doanh nghiép.!*®! Trong khi phuong phap
thu thap dit liéu dang hat nay di dua Israel tién xa nhiéu thap ky
trudc ca thoi ky bling né céng nghé théng tin (va cd sd ha tang do
dém d3i dudc minh chiing cé gia tri vo cling 16n trong nhitng nim
sau nay), né lai mot 1an nita thiét 1ap vai trd xAm nhap clia chinh
pht trong cdc mé hinh tiéu thu nudc ctia cong dan.

Nim 1957, mot luit thi ba vé nude dude Quoc hoi Israel théng
qua. Viéc kiém soit nudc ngam di dude ndi tdi trong luit vé
khoan nudc ngam nim 1955, con dao ludt mdi nay dé cip dén cac
van dé nudc mit, dudc dién gidi trén binh dién réng. N6 khéng
chi dit nudc 3 song, sudi dudi su kiém soat clia chinh pht, ma né
con tinh dén ca nudc mua. Luit nay tham chi con chi phdi quyén
s& hitu nudc thai din ra tif cdc hd gia dinh.[20! Lujt ndy cAm tu y
din dong bat ky loai nudc nao ké trén ma khdng dudc su cho phép
ctia chinh pht.[21] N6 ciing budc néng din phai cé gidy phép thi
mdi dudc chin tha trén dit dai do chinh ho s& hitu, béi trong qua
trinh chin tha nay, lil gia stic rat c6 thé sé bing qua mot dudng
din nudc nao d4.1221 Mot 1an nita, 1i ich ca nhan bi dit dudi su
kiém soat ctia chinh pht.

Quyén sd hitu ngay cang tap trung héa dat dén dinh diém logic
cia né vdi su ra doi ctia Ludt Nudc ndm 1959. Luit nay trao cho
chinh phti “quyén han réng 16n dé kiém so4t va han ché cac hoat
dong cfia cad nhan ngudi stt dung nudc nhiam thac diy va bao vé
1di ich cong cong.”[23] Tat ca cdc ngudn tai nguyén nude trd thanh
tai san céng céng chiu su kiém soat cia Nha nudc.l?4! Nguoi s
hitu dat khong cé nghia 13 cé quyén s& hitu tai nguyén nudc bén
trén, dudi hoic lién ké véi dat dai do minh s& hitu.[25] Tit nay vé
sau, su st dung cad nhan hoic tu nhan [vé nudc] chi dude cho phép
néu tuin thii theo luit ndy.26 Luat Nudc tham chi tuyén bé mét
su ky vong rang tat ca céng dan sé st dung nudc ma ho nhan
duge “moét cach hidu qua va tiét kiém.”[27]

Vao nhitng nim dau mdéi l4p qudc, viée phuc tlung ctia nhan dan
trudc su kiém soat clia nha nudc 1a diéu cé thé hiéu duge khi
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chinh phti xdc dinh nghiéng vé dudng 16i x4 hoéi cht nghia, song
khi nha nudc tit bd gdc gac xa hoi chlt nghia ctia né, ngudi ta cé
thé ky vong rang Luit Nudc sé duge stta d6i hoic bai bd. Tuy
nhién, d6c quyén s hitu vé nudc van tiép tuc dudc duy tri trong
tay cia “nhidn dan” - va theo d9, cia chinh phd. Ngay ca sau
nhiéu chu ky tu nhan héa cac nganh c6ng nghiép va tai san thudc
s& hitu nha nudc, chua hé c6 mét 16i kéu goi nao cho viéc bién tai
nguyén nudc thanh médt thl hang hda thi truong tu do. Israel
ngay nay da c6 mot nén kinh té tu ban ning déng, nhung van duy
tri dudng 16i ké hoach héa tip trung, dit tai nguyén nudc dudi su
kiém soat clia nha nudc.

Shimon Tal, Gy vién Uy ban Nudc cla Israel tit nim 2000 dén
2006, cung cap mot minh hoa sinh déng vé su kiém soat tuyét doi
clia quyén luc nha nudc Israel d6i véi nudc. “Di nhién chinh phii
kiém soat tit cA nudc trong Bién ho Galilee (hd nudc ngot 16n nhat
Israel) va tit nhién, kiém sodt tit cd cic ting ngdm nudc,” dng
néi. “Nhung khi ban dat mot cai x6 1én mai nha ban khi mua mua
bat dau, ban 14 cht s& hitu clia ngdi nha va cai x6, nhung - vé mit
1y thuyét — nudc trong x4 13 tai san ctia chinh pht.. Néu khéng cé
gidy phép hiing nudc mua, thi vé 1y, ban di vi pham Luat Nudc.
Khi giot mua rdi xuéng dat, hoic vao x6, thi né 1a tai san cda
cong.”128]

Tham chi so véi cac nude khac ¢é quyén sé hitu toan din vé nudc,
Israel thuc hién dudng 16i chuyén ché hon ci. Vi du, tai Phap,
ngudi cha s& hitu dat khong cé quyén tu do s dung tat ca nudc
bén dudi dat dai cfia anh ta, néu diéu dé lam phuong hai dén
ngudi khac. Nhung luit vé nude cia Phap nim 1964 néi rang anh
ta cé thé tu do st dung nudc dé mién 1a khong tude di quyén sit
dung hdp 1y clia cdng d6ng.!?°1 Hon nita, B6 luit Dan sy Phép trao
quyén s3 hitu nudc mua mot cach tudng minh cho ngudi chli s&
hitu dat noi giot mua roi xudng.[30]

M6t ngudi khach viéng tham Israel cé thé cho rang su kiém soat
va chinh sach luit han ché dé ching dudc long dan, dic biét &
mdt dat nude da chiing kién su gan nhu sup d6 clia cac dang phai
chinh tri x3 hoi cht nghia va su ch6i bd néi chung ctia nén kinh té
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x3 hoi cht nghia. Nhung trai lai, phan 186n ngudi Israel tin tudng
rang phuong phép dua trén mé hinh kinh té kibbutz!"""" trong
trudng hop nay chinh 13 bi quyét cfia su thanh cdng qudc gia vé
bao ton ngudn nude.

Gido su Arnon Soffer 1a mot nha dia chinh tri va ngudi sang 1ap
Khoa Pia 1y tai Pai hoc Haifa. Ong nghién cttu ciac hé thong nude
trén toan thé gidi. Ong ciing 13 mot ngudi ing ho triét 1y vé thi
trudng tu do va khoéng thich sy can thiép ctia chinh phta. Tuy
nhién, 6ng cho biét, Israel 13 “mdt qudc gia phuong Ty va § day
ching t6i di theo dudng 16i ctia chtt nghia cd nhan. Nhung cé mot
s6 linh vuc ma dudng 16i kibbutz 14 hop 1y nhat. Véi van dé nudc,
s& hitu tap thé 13 moét trong nhiing 1y do vi sao ching t6i [Israel]
c6 thé 14 mot cin biét thu gitta mét khu ring ram vay
quanh,T™""]

Israel d3 chdp nhan mot sy danh ddi. Ho da ti1 bd s& hitu tu nhan
va nhiing 1¢i ich clla mdt nén kinh té thi trudng trong linh vuc
nudc dé doi 1ay mot hé thong mang lai quyén tiép can dai chung
ngudn nude chit lugng cao. Nhan dan trao cho chinh phii quyén
quan ly, diéu tiét, dinh gi4, va phin bd nudc trén danh nghia clia
nhan din véi niém tin rang 1di ich chung sé dugc hudng loi nhiéu
nhat.

Hé thong nudc clia Israel cé 18 13 dién hinh thanh c6ng nhat vé
mé hinh chi nghia x3 héi dang dudgc thuc thi trén thé gidi ngay
nay, so vd@i bat ky ndi nao khac.
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Chuong 2
PUGONG DAN NUGC QUOC GIA

Nudc déi véi mét quéc gia nhu la mdau doi véi mét con ngudi.
— Thu tudng Levi Eshkol -

HONG cO cuOc KHUNG HOANG NAO thi thach su
k nghiép Phuc qudc Do Thai nhu cudc khiing hodng ma Sach
Trang Anh qudc thang 5 nim 1939 di giy ra. D6 1a mét
sac 1énh do chinh pht Anh an hanh dé thit chit su di cu clia
ngudi Do Thai tdi Palestine, viing dat ngay nay bao gdm Israel, BS
Tay, va dai Gaza.l!! Trong khi ngudi Anh dat dudc phan 16n muc
tiéu ctia ho, cudn Sach Tring nay cé mét hé qua khong chii dinh:
N6 dan dudng cho nhiing ngudi Phuc quoc Do Thai dén vdi tu duy
mdi vé cach thic quan 1y nude clia quoc gia dé tao ra 1di ich rong
rdi nhat, dinh cao ctia né 13 sy ra ddi ctia Pudng Dan nudc Qudc
gia gan 25 nim sau, vao thang 6 nim 1964.

Pudng Dan nudc Qudc gia 13 mot ky tich chia tri tudng tuong va su
tdo bao, doi hdi su d6i méi ki thuat va mot loat cac coéng cu tai
chinh, trong dé c6 mét céng cu dan tdi cic cudc bao loan va chia
ré sau sac phai mat nhiéu nim dé han gin. Nhung viéc quy hoach
va x4y dung co s& ha ting nudc qudc gia cling d3 gitp thong nhat
qudc gia ddng thdi cai cach dat nudc.

Bit dau tit ndm 1936, nha cam quyén Anh qudc phai d6i mit véi
ba nim bao loan cia ngudi A-rip & Palestine, mét 14nh thd ma ho
cai tri tif cudi Thé chién L. Ly do bé ngoai cho su rdi loan va dé
mau 13 su gia ting ludng nhap cu Do Thai, nhung néu ban dau
ngudi Do Thai 13 muc tiéu clia quin bao loan A-rép, thi it ldu sau
d6 canh sat va quan ddi Anh ciing trd thanh tdm diém cfia ho. Téi
nim 1939, cic con bao loan dudng nhu chim dit, nhung Vin
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phong Pdi ngoai Anh & London lo 1ang vé su hdi sinh cfia cic cudc
ndi day.

Lo ngai rang chién tranh cé thé sém bung phat & chiu Au, cac
quan chiic Anh khong mudn c6t chan quin doi tai Palestine dé
1ap trat tu tai day. Ho cling dé mat tdi cac cdng dong Hoi gido bat
kham khac & cac thudc dia xa x6i va mudn dadm bao ring khoéng ai
trong sd cong ddng dé cé thé stt dung nhiing rdi loan & Palestine
nhu 13 cai ¢d cho cac cude noéi day chdong Anh quéc va doi doc 1lap
clia riéng ho, nhiing diéu sé 1am xao lang cac nd luc chién tranh.
PAm bio sao cho sé khong cé su lap lai cude ndi diy ctia ngudi A-
rap tai Palestine nim 1936-1939 d4 trd thanh méi quan tAm then
chot trong chinh sich do6i ngoai clia Vin phong Pdi ngoai Anh.

[******3{-*]

Nhiing ndi lo sd nay ctia dé qudc Anh trung khép véi moéi lo ngai
clia cac nha kinh té hoc Anh héi cudi thip 1920, rang su nhip cu
Do Thai dén Palestine 13 khong bén viing va sé ching miy ma ap
d3o ngudn tai nguyén nudc sin cé cho néng nghiép va nhiing
nhu cau st dung khdac. Cac nha kinh té& hoc tin rang toan bd dién
tich dia 1y clia Palestine chi cé thé chtta khéng qué hai triéu
ngudi. V4i tdc @6 gia ting tu nhién, thi chi trong mot thé hé, tong
s6 ddn nim 1939 cla Palestine 13 834.000 sé& dat t8i ngudng hai
triéu kia, tham chi c6 thé con sém hon néu chinh sich md clta
nhap cu sé bd sung thém vao d6 quan sd 150.000 ngudi Do Thai
dang séng & day. Nhin vao nhiing 1gi ich xung d6t cia phong trao
Phuc quoc nham thiic ddy nhap cu trong tinh canh hé sinh théi
mong manh va ngudn nudc han ché ctia mét khu vuc ma Anh hy
vong cai tri lau dai, Chinh phGi cia Tht tudng Neville
Chamberlain di di dén moét gidi phap trong Sich Trang Anh quéc
nim 1939 véi hy vong xoa diu din A-rip ban dia.

Theo cac diéu khoan trong nghi dinh, luong nhip cu Do Thai dén
Palestine sé bi gidi han & muc 75.000 ngudi trong vong ndm nam,
nghia 1a chi 15.000 ngudi médi nam.!2!

Cung véi ty 18 di cu va chét tu nhién, s6 lugng ngudi Do Thai sé ¢
kha ning gilt nguyén hoic xap xi mutc d6 hién thdi sau nim nim
nita. N6 luc clia nhitng ngudi phuc quoc trong viéc tao ra moét nha

https://thuviensach.vn



nudc Do Thai dd bi bép chét ti trong néi.

Trong khi Sach Triang dude phan tich rdng rii tit quan diém chinh
tri cling nhu vé nhitng hé qua bi tham cfia né ddi véi ngudi Do
Thai chiau Au tim kiém noi an n4u khéi Ptic Quéc xai trong Thé
chién II, né ciing 1a mét diém khdi dau cé gid tri trong viéc tim
hiéu phuong cich tiép can ctia nha nudc Israel hién dai vdi van dé
nudc. Gan nhu ngay 14p ttic, cac nha linh dao Phuc quéc Do Thai
cam thay sot sang, muén chiing minh rang tinh toan ctia cic nha
kinh t& hoc ngudi Anh vé ludgng nudc sin cé 12 sai. Trén binh dién
rong hon, cing nhu cho cdc muc dich riéng ctia ho, cic 1anh dao
Do Thai can phai chic chan riang Palestine c6 kha ning chita
nhiéu triéu hon so vdi con sd tdi da hai triéu ngudi ma ngudi Anh
duara.

Bit dau tit viéc phat hanh Sich Tring, qua nhiing nim chién
tranh, va trong thdi ky hau chién cho dén khi tuyén bé thanh 14p
Nha nudc Israel nim 1948, cac nha lianh dao Do Thai d3 phat
trién mot loat cac k& hoach nhim ching minh rang Ving dat
Israel cé tiém ning 16n vé nudc, nhung diéu dé chi cé thé thanh
hién thuc véi nhitng thay ddi dang ké trong cach tim ra va st
dung nudc lic bay gid. Cac ké hoach nay khoéng di dén dau c3,
khong 1am thay d6i dude quan diém ctia ngudi Anh, cling khong
nang dudc con s6 ngudi ti nan Do Thai dudc phép nhip cu. Nhung
tu duy mdi nay cung cac ké hoach trién khai sau @6 da thiét lap
nén ting triét hoc va thuc tién cho viéc quan 1y nudc clia Israel,
cho phép Israel ludén ludén dén dau duge nhu cau vé nudc clia dat
nudc minh cho dén tin ngay nay.!3!

Trén dién tich dia ly ctia Palestine ngay nay cé 12 triéu ngudi sinh
song, vdi khodng 8 triéu ngudi tap trung & Israel, vi khoang 4
triéu ngudi con lai phan bé gilta BS TAy va Dai Gaza. Thém vao do,
Israel cung cap mdt lugng 16n nudc cho ca Palestine va Vuong
qudc Jordan, thim chi con xuat khau 6t ngot, ca chua, dua hiu, va
cac néng san ua nudc tri gid hang ty dé-la modi nim. Khéng néi
cling thay cac nha kinh t& hoc ngudi Anh di sai lam hoan toan.

Simcha Blass, “Ngudi Nudéc”

Néu thé gidi clia ching ta 13 mdt noi céng bang hon, thi hin cai
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tén Simcha Blass sé dudc biét dén rong rii § Israel va trén thé gidi.
Céc quang trudng sé dudc dit theo tén 6ng va cac hdi nghi hoc
thuat sé khao cttu vai trd clia 6ng trong viéc thay déi vin ménh
nudc clia Israel. Lich st ngay nay hau nhu lang quén rang Blass 1a
nhan vAt trung tAm trong viéc din dit tu tudng va quy hoach vé
nudc clia Israel va trong viéc cai td néng nghiép trén toan thé gidi
sau nay.

Pau nhitng ndm 1930, Blass, mdt ngudi méi nhap cu tit Ba Lan, di
gan nhu noi tiéng vdi vai trd mot ki su nude véi 6c suy xét, truc
gidc, va k¥ ning hiém cé. Mic dau vay, cudc doi cia mot chuyén
gia vé nudc trong cdng doéng ngu cu Yishuv (cdng ddng ngudi Do
Thai & Palestine) van con kha so dang: khoan 14y nudc, bom 1én
mit dat, truyén din mét khodng ngan qua cac dng nudc nhd. D
c6 hay khong cé nhitng su thau té niy cia cic nha kinh té hoc
ngudi Anh, mét diéu rd rang 13, néu khong thay déi thi ngudn
cung cap nudc cé trong tay sé khong d cung cip cho nhiing
ngudi nhip cu Do Thai sip téi, dic biét 14 sau thang 2 ndm 1933
khi su trdi diy cfia ché d6 phat-xit cia Adolf Hitler khién ngudi
Do Thai chiau Au cang quan tdm khan thiét hon bao gid hét vé
viéc nhép cu vao Viung dat Israel.

Hang triéu ngudi du kién téi Palestine — dit ho dén vi 1y tudng
Phuc quéc Do Thai hay chi don gian 13 kiém tim mot bén cang an
toan trong con bio chiu Au - s& can nudc cho néng nghiép, céng
nghiép, va nhu cau sinh hoat t8i gidn. Dong chay ctia nudc ciing
quan trong nhu dong chay ctia nhitng ngudi nhip cu. Cai no budc
vao vdi cdi kia.

Néu Blass 1a mét k§ su nudc quan trong nhat trong cdng déng
Yishuv, 6ng c6 mot ddi tic quan trong 13 Levi Eshkol, ngudi gitt
mdt loat c4c vi tri quan trong trong cd cau chinh tri Phuc qudc Do
Thai thoi ky tién nha nudc va 13 mot phu ta cao cap dang tin cay
ctia David Ben-Gurion - nha linh dao chinh tri ctia céng ddng Do
Thai tai Palestine. Trong s6 v6 van trach nhiém ctia 6ng, khéng cé
nhiém vu ndo lam Eshkol phan khich hon 14 céng viéc véi nude.[!
Eshkol, ngudi sau nay trd thanh tha tudng thi ba cda Israel va
lanh dao dat nudc trong sudt Cudc chién Sau ngly vao thang 6
nim 1967, cho 1a khong c6 mot di san nao cao cd hon viée kién
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tao ra mot khung phap 1y va chinh tri cho viéc phat trién co sé ha
tang nudc ctia quoc gia.

Bit dau ti nhiing nim 1920, cic nha linh dao Phuc qudc Do Thai
1ap ra nhiéu t6 chtc, cé vai trd tuong duong nhu cac thé ché thoi
ky tién nha nude."1 V& van @é nudc, Eshkol hdp tac vdi Blass
va vai ngudi khac vao nim 1935 dé ciing 1én ké hoach thanh lap
mot cong ty nudc — ma hai nam sau d6 khi thanh 1ap, dugc dat tén
12 Mekorot.["™1 Céng ty chiu trach nhiém thim do va ddm bao
ndi nao phat sinh nhu cau 1a dap Uing dudc ngay, trong cac hang
ngll ngudi dinh cu Do Thai va nong dan Do Thai ngay cang gia
tang vé so luong trén linh thd do ngudi Anh kiém soéat.

Ngay ca trudc khi Mekorot dugc thanh 14p, vao nam 1935, Eshkol
d4 yéu cau Blass x4c dinh cac nguon tai nguyén nudc cho thung
lting Jezreel & phia tdy, mét huyén néng nghiép ctia ngudi Do
Thai ndm phia nam ctia Nazareth va viing Galilee ha, ndi dang cé
da ting trudng nhanh. Sau mét loat cidc mii khoan nudc thanh
cong dudi syt din dit ctia Blass, nude nhanh chéng dugc tim thay
va bom tdi cic néng trai trén khap thung liing. Néng dan nhip cu
& thung liing Jezreel di c6é thé md& mang phat trién va cic nong
trai mdi nhanh chéng dugc 14p thém. 5!

Trong du an thung liing Jezreel, viéc tim kiém nudc va vin
chuyén nudc déu quan trong, va quan trong hon thé rat nhiéu, dé
1a: Pay 1a 1an dau tién Blass dudc giao viéc 14p mdt ké hoach dé
phat trién tai nguyén nudc cho cic trang trai tuong d6i xa nguoén
nudc. Trong nhiing nim tiép theo va xa hon niia, Blass sé& phat
trién nhiing ké hoach nudc tam véc hon va thuc hién céc du 4n,
ma, néu gom gép lai, s md ra co hoi &€ mot dién rong hon bao gid
hét cac khu vuc clia Israel cé thé st dung hiéu qua dat dai va ting
ning suat luong thuc phuc vu cho mét quéc gia sap 16n manh.
Mot “Ké hoach gia tuéng” thay doi cach quan 1y nudc

Tai thdi ¢iém Sach Tring Anh qudc dudc ban hanh thang 5 nim
1939, bat chap thanh cong clia viéc tim ra nudc & thung liing
Jezreel, hau hét nudc clia cdng ddng Yishuv cho ndng nghiép va
sinh hoat dén ti cic giéng khoan néng & cac thi tran va néng trai
doc theo bd bién Pia Trung Hai. Nudc hau nhu bi phan chia theo
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dia Iy hanh chinh, tit huyén nay dén huyén kia, véi rat it su san sé
hoic hgp nhat cdc ngudn nude. Khi dy & hau hét cac khu vuc va
trén thé gidi, cadc noéng trang va thi tran chid yéu stt dung ngudn
nudc sin cé — von thudng it khi duge bom tdi noi ma né cé thé
dudc stt dung hiéu qua hon.

N6i vé lugng nudc san cd, cic ngudn tai nguyén nude 16n nhatla &
cuc bic dit nude. G d6, cac khu dinh cu va trang trai nim rai rac,
dic biét 1a doc theo bién gidi véi Liban va Syria, nhung d6 khéng
phai 14 noi can nudc nhat.[8! Mot lugng 16n dan s tip trung
quanh d6 thi mdi ctia Israel, Tel Aviv, nim gitta dudng bd bién dai
ctia dat nudc. Mot viung rong 16n, md réng clia Negev, ndi hau
nhu khong c6 ngudi & ngoai trit mot vai bd lac Bedouin du muc, 1a
sa mac. Nhung Ben-Gurion d3 du cdm riang viung Negev chinh 1a
hy vong 16n nhat cho nén néng nghiép ctia nha nudc dang hinh
thanh néu cé thé tim thay nudc cho né.[”] Trong moi trudng hdp,
khi 4y, ca khu vuc Tel Aviv 1an sa mac Negev déu khéng cé d
nudc dé chdng d& dudc véi tdc dd gia ting din sd ma Ben-Gurion
hinh dung.

Blass dudc yéu cau tao ra mot ban “ké hoach nudc gia tudng” dé
trinh bay cho ngudi Anh véi hy vong rang né cé thé 1am thay déi
suy nghi cfia ho vé viéc md réng s6 ludng ngudi nhap cu Do Thai.
Ong ngay lap tidc bat tay vao viéc. Y tudng clia 6ng 1a phat trién
mét du 4n cd s& ha tang 16n 1dy nudc tit mién Bic giau nudc
chuyén cho mién Trung han ché vé nudc, va mién Nam kho kiét.

Pén thang 7 ndm 1939, Blass d hoan thanh du thao dau tién ctia
ban ké hoach nudc, mdt ban thiét ké ma 6ng sé tiép tuc diéu
chinh trong gan 20 niam, tham chi kéo dai sau ca khi thanh 1ap
nha nudc Israel va khi tat ca cac han ché vé nhip cu di dudc g&
bd. Du thao ban dau clia dng sau nay dudc phat trién thanh quy
hoach nudc téng thé ctia qudc gia, nhung tat ca cic thanh t6 co
ban trong nhiéu thip ky sau dé — bao gbm Pudng Dan nudc Qudc
gia — déu di cé mit trong tai liéu ban dau nay. Tat cd moi thit sau
nay déu chila din gidi, chi tiét hda, va thuc thi.

Blass dé xuat phuong phap tiép can ba giai doan dé Israel cé thé tu
cung tu cap nudc. Pau tién, éng tin rang c6 mot lugng 16n nudc
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dudi bé mit sa mac Negev cé thé khai thac duge bang cach khoan
sau. Trong ké hoach cfia 6ng, nudc nay sé dude stt dung gan nhu
ngay tdc thdi dé thanh 14p 30 khu dinh cu canh tic mdéi & Negev.
Th hai, 6ng dé xuat bom khai thac tit séng Yarkon, phia bac va
phia déng ctia Tel Aviv, sau d6 van chuyén ngudn nudc nay dén
Negev, véi muc dich s dung chi dao 1a néng nghiép. Tiép theo
d6, vao mdt thoi diém nio dé trong tuong lai, nudc sé duogc
chuyén tit Bc téi Nam qua ha tang chii yéu 13 ngdm dudi long dat
xé doc qudc gia. N6 sé 1a Pudng Din nude Qudc gia. 8]

Yéu td “gid tudng” trong ké hoach ctia Blass 14 liéu ngudi Anh c6
dinh vuon ra ngoai bién gidi Palestine hay khong.[! Cach dé mot
khoang khéng xa - sébng Yarmouk, nam trong vung trudc diy la
Trans-Jordan (phia déng Séng Jordan), va Séng Litani & Liban — xa
tréi tu do mot ludng 16n ra song Jordan va Pia Trung Hai. Néu
tiép cin dudc luong nudc bd khong nay, cdng ddng Yishuv - va
hang triéu ngudi Do Thai chiu Au khat khao dén diy - sé cé da
nudc ma ho can.

Chua day hai thang sau d6, Ptic xAm lugc Ba Lan, m& man cho
Thé chién II. Mic du chién tranh khién viéc di dan trd nén khé
khin hon, vin con nhiéu ngudi Do Thai mong mdi va cé kha ning
rdi di néu 13y dudc thi thuc. Ben-Gurion tiép tuc c6 gang thuyét
phuc ngudi Anh nhan thém ngudi ti nan, va ké hoach dang tién
trién hon bao gid hét ctia Blass 14 mdt phan trong nhitng yéu sach
nay.[10]

Khi Blass trién khai y tudng clia dng véi sic thai rd rang hon va
chi tiét hon, 6ng bam sit moi ngudn nudc bén trong hoic gan cac
bién gidi clia Vung dat Israel va dua ra gia thuyét vé moét hé théng
nudc quoc gia ddng nhat din nudce téi bat ky noi nao c¢é nhu cau.
Trong ban ké hoach stta d6i nim 1943, dng da chi tiét hda viéc
gdp cac dau ngudn nudc phia bic ctia séng Jordan va Bién ho
Galilee 1am mdt, gom ca vao d6 ciac dong sudi tdn man day dé, va
tich hop vao dé cd mot hé thdng cac giéng bot phat ven bién. Lay
mau hinh 13 viéc nin dong séng Colorado, mdt ky tich k§ thuit
gitip mang nudc ngot dén Los Angeles, Blass di vach ra ké hoach
dé van chuyén cic ngudn nudc xudng phia nam, khi can thiét,

https://thuviensach.vn



cho dén khi hé théng nudc nay két thuc tai cic néng trai rai rac
trén viing sa mac Negev thua dan.[11]

Cac ban du thio sau nay ctia Blass b6 sung thém cac tinh ning
nhu thu gitt nudc mua; x ly va tai st dung nudc thai cho viéc gitt
sach cac con sdng va cho cic tiém ning ndng nghiép khéc; va viéc
khoan phtic tap hon vao tang ngdm nudc. Ong thim chi con dé
xuat mot ké hoach nin dong - chua titng dudc thuc hién - 1a xay
mdt con kénh tit Dia Trung Hai dén Bién Chét, tin dung su thut
gidm do cao dé san xuat thay dién.[12]

Sau mot loat cac ké hoach ctia Blass, than nudc di vinh vién dudc
gidi phéng ra khoi céi chai. Liic nay, tit cA moi ngudi trong hang
ngil linh dao cdng déng Yishuv déu biét rang du an nay cia
nhiing ngudi Phuc qudc Do Thai sé tién vé phia trudc cuing vdéi
mdt hé thong tich hdp qudc gia vé quan 1y nguén tai nguyén nudc
chua tiing dudc thay trudc dé & Trung Poéng hoic phan 16n cac
ndi khdc trén thé gidi, tinh dén thdi diém 4.

Cac nha Phuc qudc Do Thai cé thé khong cé quyén tu chd chinh
tri dé€ 1am nhiing gi ho mudn khi ngudi Anh van nim quyén
chinh tri. Ho c6 thé khong cé kinh phi t6i can thiét dé thuc hién
mét du 4n 16n dén nhu vay. Ho c6 thé khéng biét dudgc bién gidi
clla qudc gia tuong lai s8 ndm & dau. Nhung cé mot diéu chic
chin 13 cic ban ké hoach ctia Blass 3 m3 ra mot con dudng di tdi
trong viéc xay dung cd s& ha tang nudc can thiét cho nha nudc
hién dai cia ho va cho viéc thu nhin hang triéu ngudi di cu mdi.

Cuon sach ban chay “sting sot” ctia Walter Clay Lowdermilk

Simcha Blass khong phai 1a ngudi duy nhat tran trd vé ké hoach
phat trién nudc cho Viung dat Israel.

Nam 1938, nha khoa hoc dat ngudi My Walter Clay Lowdermilk
duge B6 Nong nghiép Hoa Ky giti di dé thuc hién mot cudc khao
sat toan dién vé dat 3 chiu Au, Bic Phi, va Palestine. Muc tiéu ctia
du 4n nay 13 xem xét xem c6 thé hoc tip dudc gi tit dat dai clia
nhiing nén vin minh c6 dé ap dung vao cac nd luc bio ton dat clia
My.[131 Thang 2 nim 1939, khi cudc chién & chdu Au con hon nita
nim nita méi bung phat va cudén Sach Tring con vai thang nita
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mdi dudc ban hanh, Lowdermilk d3 dén Viing dat Israel.

Lowdermilk siing sd trudc nhitng gi trong thay. Cac nén va dat
mit c6 xua di bi xéi mon rita tréi gan hét ra Pia Trung Hai béi
hang thién nién ky bi ling quén. Nhung éng ciing “kinh ngac”[14]
bdind luc cai tao dat clia nhitng ngudi Phuc qudc Do Thai. Gan két
thtic chuyén di kéo dai 15 thang tdéi 24 qudc gia, Lowdermilk m6
ta viéc phuc hoi néng nghiép trén Ving dat Israel 13 cong trinh
“dang chu y nhat” ma 6ng chiing kién trong cudc hanh trinh dai
ctia minh. Ong d4 gia han thoi gian 3 1ai &€ di tham 300 trang trai,
cac khu dinh cu, va cic tién d6n clia cdng ddng Yishuv. Ong di 1ai
xe hon 3.700 km bén trong Ving dat Israel va hang ngan dim
trén vung Trans-Jordan.!'>] Cang tdn muc s3 thi nhiéu, 6ng cang
trd nén say mé véi st ménh Phuc quéc Do Thai. Nhin vao su di cu
hoi huong trd vé Palestine ctia ngudi A-rap, su thinh vuong dang
16n cia ngudi A-rip va su suy gidm ty 16 t vong so sinh clia ngudi
A-rip, Lowdermilk thay ring viéc dinh cu Do Thai 13 mot yéu té
tich cuc cho ca ngudi A-rap 14n ngudi Do Thai.[16]

Quay lai Hoa Ky, Lowdermilk trd nén phan khich trudc cd hoi hoi
sinh Viing dat Israel vi chinh 1gi ich cfia né cling nhu lay d6 1am
khudn mau dé phat trién néng nghiép va kinh té & Bic Phi va
khip Trung Poéng. Nam 1944, khi Thé chién II d3 xudng thang,
md&t nha xuat ban 16n clia Hoa Ky!17! @3 xuat bin cuén Palestine,
Land of Promise (Palestine, Viing dat hita) ctia Lowdermilk. Cuén
sdch di dugc in 11 1an va trd thanh sich ban chay nhat.[18] N6
nhan dudgc danh gi4 tich cuc, mot trén t&d The New York Times,!19!
va mot bai dai tda sang trén trang nhat muc siach cudi tuan clia td
New York Herald Tribune véi tiéu dé “The Miracle That Is Going
on in Palestine: The Jews Restore Fertility Where the Desert Had
Crept in” (Phép mau dang dién ra & Palestine: Ngudi Do Thai khéi

”» [********]

phuc su mau md & noi sa mac hoang héa”.

Cudn sach cfia Lowdermilk din gidi vé du 4n cii tao cic cong
trinh céng céng trén dién rdéng & vung thung liing S6ng Jordan,
du 4n nay sé tao ra ngudn cung cap nudc cho tudi tiéu, tai tao 16p
dat mat, phat trién thiy dién, va tai trong riing tai viing dat ting
day dic ring ciy khodng hai ngan nim trudc diy trong khoi
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thinh vuong chung cia ngudi Do Thai & thdi dai Ngbi dén thit Hai
(Second Temple era). Néu tit ca nhiing diéu d6 dudc thuc hién,
Lowdermilk tin rang Ving dat Israel sé c6 @G cdc ngudn tai
nguyén thién nhién cé thé phat trién dugc va nhanh chéng cé
kha ning thu nhan bon triéu ngudi ti nan Do Thai.[20]

Quan trong hon ca vao thdi diém d6, Lowdermilk di bac bd hoc
thuyét Sach Triang thinh hanh ltic bay gid cho rang khu vuc dia ly
Palestine cé mdt gidi han dan sb xac dinh va 6ng chi trich ngudi
Anh: “Kha ning hap thu [ngudi nhap cu] clia bat ky qudc gia nao
12 mot khai niém déng va md réng. N6 sé thay déi cting véi kha
ning ngudi dan cé thé tin dung tdi da dat dai cia minh va thic
day nén kinh té trén co sd khoa hoc va hiéu qua.”[?5] Ngay tit
chuyén thim dau tién vio nim 1939, Lowdermilk di chiing kién
cac md hinh c6ng nghé nudc tinh vi ctia ngudi Do Théi dang dudc
vin hanh va hiéu dudc diéu @6 sé cé y nghia nhu thé nio.

Két thiic cudn sach, Lowdermilk chi ra sy lac quan to 16n vé tuong
lai cia khu vuyc nay: “Néu cac luc lugng khai khan va phat trién
clia ngudi dinh cu Do Thai dudc cho phép tiép tuc, Palestine cé
thé trd thanh “chat men” dé cai t6 cdc mién dat khac ctia vung
Cin Péng. Mot khi nhiing ngudn tai nguyén tuyét vdi clia cac
nudc nay dudc khai thac hop 1y, 20 tdi 30 triéu ngudi cé thé song
cudc song dang hoang va thinh vuong ngay chinh tai noi ma hién
nay chi cé vai triéu ngudi dang vat 16n chi @é sinh ton. [Su dinh cu
Do Thai tai] Palestine c6 thé 1y 1am vi dy, 1am minh chting, 1am
don bay dé nang toan bd ving Can Pdng tit tinh trang hoang tan
hién tai 1én thanh mot noi trang trong trong thé gidi tu do.”22]

Lowdermilk ¢c6 m6t mé hinh trong diau vé cich thtc st dung
nudc cho Palestine, d6 la du an Tennessee Valley Authority (TVA)
ctia My. Pay 1a du 4n clia Tdng thong Franklin Roosevelt trong ky
nguyén suy thodi, dua dién va nudc dén viing néng thén nghéo
kho clia M§. Ben-Gurion di biét vé TVA va rat an tudng bdi quy
mod va sy tdo bao cta du dn nay. Cling nhu Lowdermilk, Ben-
Gurion phan van liéu c6 nén sao chép mé hinh TVA cho Viing dat
Israel hay khong. Trudc nhitng han ché dé ra trong Sach Tring,
cudc dam luan dang dang dd do Ben-Gurion din dit vé mét du an
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nudc quy md 16n 1ay cdm hiing tit TVA lai cang trd nén cap bach.
Lowdermilk 13 ngudi ting ho cho viéc 4p dung cac y tudng ctia du
an TVA, va di1 ké hoach nhiéu tham vong clia 6ng c6 nhiéu diém
khéc biét vdi ban ké hoach ctia Blass, né van 1a mot su xac tin vé
nhiing yéu td cot 16i trong d4.[23]

Néu Lowdermilk di cé anh hudng téi tu duy vé nude & Ving dat
Israel, thi 6ng con cé tic ddng siu sic hon thé ddi véi cac tu duy
con phdi thai vé nd luc Phuc qudc Do Thai clia gidi tinh hoa lam
chinh sach ctia M§. Cudn sach cia Lowdermilk d3 dudc trao cho
ting thanh vién Quéc hoi M§.[24] Pang néi hon, Palestine, Ving
dat htta dudng nhu 13 cudn sach cudi cing dudc Tong thong
Roosevelt doc bdi khi 6ng qua ddi, ngudi ta thay né van dang mé
trén ban 1am viéc ctia 6ng.125]

Khoéng cé gi ngac nhién khi Lowdermilk dugc ca tung trong cong
déng Yishuv va dng két thic su nghiép clla minh tai Hoc vién
Cong nghé Israel — Technion, sau khi Nha nudc Israel dugc thanh
14p.126] Ban ké hoach TVA Israel cia Lowdermilk cang khang dinh
niém tin rang Palestine cé thé cé tai nguyén nudc rat 16n va cang
cling ¢d tu tudng clia nhiing nha phuc quéc Do Théi rang, cé nudc
thi sé c6 dong ddo nhan dan.

Vung dat hoang toi quan trong cho Ben-Gurion

Nhin tit géc d6 ngay nay, ngudi Anh sau Thé chién II bi xem nhu
da kiét sttc, mat tinh than, phd san, dang hao hitc mudn rat khoi
cac thudc dia va khép lai Dé ché 200 nim tudi cia Anh. Diéu dé cé
thé ding & mot sd vung, nhung ddi vdi Ngoai trudng Anh Ernest
Bevin va cd quan an ninh Anh, Palestine khéng phai 1a mot trong
s6 d6.1271 Vi 1gi ich cfia nudc Anh trong viée bdo vé phia Pong Pia
Trung Hai va bao vé kénh dao Suez cho viéc van chuyén hang hda
an toan tit An D6 va diu tit Vinh Ba Tu sang, Bevin di quyét dinh
& lai Palestine.

Ngoai con kénh ra, ngudi Anh d3 hoan thanh dudng 6ng dan dau
Irag-Bia Trung Hai trong nhitng nim gitta hai cudc chién tranh,
1y Haifa 14 mét nut dia chinh tri chién lugc. T Haifa, tiu chd
dau Anh sé 14y dau, sau dé thuc hién mét chuyén di ngan bang
qua Dia Trung Hai sang Anh dé tiép nhién liéu [theo ca nghia den]
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cho su phuc héi cia nén kinh té Anh. Sau 50 nim & Palestine,
ngudi Anh, hoic it ra 1a Bevin!™""1 @4 1én ké& hoach & lai Palestine
thém 50 nim nita.l”™"

Cac nha 1anh dao Phuc qudc Do Thai cé mdt ké hoach khac. Ddi
v6i ho, chi 1a van dé thdi gian trude khi 4p luc kinh té, chinh tri
budc ngudi Anh phai ra di, va tai thoéi diém dé sé cé mot cudc
chién - quan su hoic chinh tri - vé& van dé bién gidi cia nha nude
Do Thai méi.""1 Trong khi cac nha linh dao céng ddng Yishuv
1am tat ca nhiing gi cé thé dé dam bio mdt “dau chan” hop ly 16n
nhit, Ben-Gurion c6 mot su quan tdm dic biét dén viing Negev.
(28] Gng quyét tAm 1am nhiing gi can thiét dé€ ddm bao su kiém
sodt clia ngudi Do Thai véi viung d6 bat ctt khi ndo ngudi Anh
cudn géi khdi day.[2°! Trude khi diéu d6 xay ra, t6 chiic Lién Hop
Quoc mdi thanh 14p sé dude giao nhiém vu vé dudng bién gidi cho
Ving dat Israel.

Doi véi hau hét cac nha quan sat, sa mac Negev 13 mdt vung dat
hoang, khong thich hgp dé &. Noi d6 qué néng trong mot thé gidi
thdi chua cé diéu hoa nhiét d6 cho mét dan s6 quy mod 16n va qua
khé dé 1am néng nghiép. G dé dudng nhu khoéng cé tai nguyén
nudc. Nhung d6i véi Ben-Gurion, viing Negev c6 nhiéu diém hap
din. N6 sé bao vé Israel khéi su c6 1ap bang mot cang bién tai Bién
Pa.

Ving Negev sé cung cap mot viing dém chién Iuge chdng lai mot
cudc xAm ludc tit Ai Cap qua ban dao Sinai. Va mét khi van dé vé
nudc dudc gidi quyét, viing dém nay sé dua lai mét dién tich gan
nhu khong c6 ngudi & dé ting trudng kinh té va dat dai dé canh
tac.

Ben-Gurion chic chin rang néu khéng c¢é budc dém trong viung
Negev thi Lién Hgp Qudc sé khdng ddi ndo trao quyén kiém soat
Negev cho ngudi Do Théi. Ong thidy minh dang chay dua véi thdi
gian dé tao dung cic cd s nén tang nham bién minh cho dé xuit
clia cac Uy vién hoi dong Lién Hgp Qudc vé viée trao ving linh
thé sa mac cho nha nudc Do Théi mdi. Vi diéu nay di dua dén
viéc thit nghiém Giai doan M6t trong ké hoach ctia Blass: khoan
sdu 1dy nudc trén sa mac Negev. Nhung trudc tién, nhitng nha
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Phuc qudc Do Thai can thiét 1ap cac tuyén bd chl quyén doi véi
vung sa mac.

“Pudng ong din sim banh”

Vao dém sau 1& Yom Kippurl™1 nim 1946, cic nha 1anh dao
Phuc quéc Do Thai di thuc hién thanh céng mot chuong tio bao
nhit trong cudc chién meéo von chudt véi ngudi Anh xoay quanh
viéc Anh quéc tiép tuc cac han ché vé nhip cu va xay dung khu
dinh cu. Nudc dong vai trdo quan trong trong su kién kich tinh
nhu phim nay.!3°

Yom Kippur 14 18 @6c nhat vé nhi trong lich Do Thai. Péi véi nhiéu
ngudi, d6 12 moét ngay in chay, cau nguyén va tram mic. Ddi véi
vai ngudi khac, Yom Kippur nim 1946 danh dau budc chuin bi
cudi cling dé thach thiic ngudi Anh theo cach chua tiing cé trudc
day. Khi dém xudng, vao lic ngay 1é thanh siap két thdc, mudi
mdt doan xe xuit hanh dén nhiing dia diém di dinh doc phia Bic
sa mac Negev.

Tranh thli ltc téi troi, mbi d6i xay it nhat mot cdng trinh va phai
dam bao trudc khi Mit Troi moc 1a phai d6 xong mai cho ting
cong trinh. Theo luit phdp Anh, ngudi Do Thai bi cAm l4p trang
trai va khu dinh cu mdi & Palestine, nhung cé mot khe hd: mot
dao luit Ottoman van con hiéu luc, tit trudc khi ngudi Anh chinh
phat Palestine, quy dinh rang chinh phti khéng dudc phép pha
htiy bat ky mot cong trinh ¢ mai che nio néu né khéng vi pham
su an toan.!31]

Vao sang hom sau, d3 xuat hién 11 trang trai mdéi doc theo ria
phia bac ctia viing Negev. Khong mdt cai nao bi gian doan bdi su
can thiép ctia ngudi Anh. Dudng nhu quan d6i Anh da budéng 16ng
canh gidc trong ngay 16 Yom Kippur. (Thim chi may min hon cho
ngudi Do Thai, 18 Yom Kippur két thic vao t6i thi Bay khi linh
Anh thudng udng rugu ca dém, rdi ngl téi tin sing héom sau.)
Nhiing ngudi dinh cu di dat dudc muc tiéu ban dau ctia viée 1ap
céc trai ap.

Tuy qua mot dém da dat thanh tuyu, nhung toan bo 11 trang trai
bi thiéu mot thanh phan thiét yéu: nudc. M6i doan xe déu cé mot
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xe tai chd nudc, nhung dé chi 13 mot bién phap tam thoi. Néu
khong cé nhitng khéi lugng nudc dang ké, cic trang trai nay sé
sédm tan lui. Xe chd nudc cé thé d cho nudc sinh hoat hiang ngay.
Nhung néu khéng cé nude tudi thi dit mudn trong ciy gi, ciy dd
cting khéng thé ton tailau dai.

Simcha Blass 12 thanh vién nhém 14ap ké hoach cho 11 khu dinh
cu, gitip chon ra nhitng dia diém cé tiém ning nudc ngam hoic
trong pham vi dudng 6ng din nudc tit ngudn. Lic nay, viéc cac
trang trai cé thé ton tai dudc hay khéng 13 tlty thudc vao Blass.
Giai doan dau trong ké hoach ba giai doan vé nudc cfia Blass kéu
goi khoan giéng & ving Negev — c6 thé phai khoan kh4 siu dé tim
ngudn nudc tai chd. Ong bit dau cho khoan va tai Nir Am — mot
trong 11 trang trai méilap - va nudc di dugc tim thay.[32!

Dau viy, Blass gip mot khoé khin: Ong can cé may méc co khi dé
vin hanh nudc. Thé chién II giy ra thiéu hut 16n kim loai va may
méc thiét bi, do hau hét cic nguyén vat liéu cong nghiép dudc
phin b6 phuc vu cho chién tranh. Trong Ving dat Israel, nhiéu
du 4n ctia Blass bi can trd do st khan hiém may bom va dng nudc.
Sau chién tranh, tinh trang thiéu thén van tiép dién do nhu cau
dudng nhu vd tan clia nganh din su & M§ va cac nd luc tai thiét
mo&t chau Au bi chién tranh tan phi. Du dodn dudc nhu cau bom
nudc téi 11 trang trai, Blass d3 4m tham thu xép mua mét 16 hang
16n cac 6ng thép tit mdt ngudn kha bat ngd.

Trong chién tranh, mdt hé théng dudng 6ng dan nudc dic biét di
dudc 14p dé ngin cadc ddm chday giy ra bdi cic cudc oanh tac clia
Ptic Qudc xa & London. Khi chién tranh két thic, va cidc moi de
doa Ptic Qudc xi khdng con nita, hé thdng nudc song song nay 1a
khong can thiét. Blass da lang 18 dan xép mua lai tat ca cic dudng
ong nay. Chi phi bd ra rat 16n, nhung 6ng chat Iugng cao kiéu nay
thudc dién khé tim. Véi kho thiét bi mdi mua, Blass di két noi
dudng 6ng tit cic trang trai trén sa mac téi Nir Am. Nhu d3 1am
v6i du 4n nim 1935 & Thung liing Jezreel, Blass da thiét 1ap mot
hé théng nudc trong khu vuc, sé cé tac ddng 1au dai 1én su nghiép
Phuc qudc Do Thai va dong thoi tic ddng 1én dudng 16i phat trién
vé nudc clia quoc gia sap thanh 1ap.[33!
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Pay 14 moét tinh tiét that trd tréu. Cac 6ng nude do ngudi Anh thai
ra nay, ban dau dudc ngudi Anh dung dé chdng lai né luc khiing
b6 ngudi dan London ctia Hitler, gid day dudc dung dé pha héng
chinh n6 luc ho trong viéc can tré xiy dung khu dinh cu Do Thai.
Do chi phi cao cla né, ma cic cd s& ha tang nudc tai Negev dudc
ménh danh 13 “Dudng dng din sdm banh.”341 D6i véi cac nha linh
dao cong dong Yishuv, va hién nhién véi Ben-Gurion, di1 phai tra
bang bat ky gid nao thi cling ddng néu diéu d6 cling c6 su nim gitt
ctia ngudi Do Thai d6i véi viing Negev.

Chi tra cho Pudng Dan nudc Qudc gia

Ben-Gurion da dudc toai nguyén.

Nim 1947, Lién Hdp Qudc giti mot iy ban gom cac chuyén gia
dén Palestine dé nghién cttu viéc phan chia lanh thé. Vi vung
Negev di dudc dinh cu bdi néng dan Do Thai va khéng c6 tuyén
b6 s& hitu dang ké niao bdi cac bén khac,3% Gy ban di trao ving
dat hoang mac nay cho quoc gia Do Thai [khi 4y vin chua dudc
dit tén], xac dinh than phin cho hon mot nlta linh thé dit nude
dudng nhu vo gia tri va khong thé sinh sdng. Ngudi Anh ciing
giao cac bang ching cho cac dai dién Lién Hop Qudc, va khiang
dinh lai rdng 1anh thé nay khoéng thé chu cap cho lugng 16n
nhiing ngudi vd gia cu, khéng quéc tich séng sét ti tham sat
Holocaust khi dy dang trong céc trai ti nan & chau Au, hai nim
sau khi két thuc Thé chién II.

“Ngudi nudc” Simcha Blass dugc cac nha lanh dao Yishu mang ra
dé chong lai quan diém ctia Anh. Ong di trinh bay ké hoach ba
giai doan cta minh, va su thanh c6ng ctia Giai doan Mot trong
viéc mang nudc khoan duge 3 Nir Am dén 11 trang trai & vung
Negev. RS rang, mo ta clia 6ng vé nhiing diéu con trong mudng
tugng ctia Giai doan Hai (mang nudc tu séng Yarkon cta Tev Aviv
téi Negev) va Giai doan Ba (k& hoach Robin Hood ctia 6ng trong
viéc dua nudc tit phia bic gidu nudc téi phia nam nghéo nudc) da
thuyét phuc cic nha diéu tra Lién Hdp Qudc. Ho di bac bd gia
thuyét ctia Anh va chip nhin nhitng udc tinh cta Blass khi cho
rang Vung dat Israel cé tai nguyén nudc gip ba 1an sb luong da
dudc chiing minh ma ho dang cé trong tay.™"]
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Nha nudc Israel tuyén bd ddc 1ap vao ngay 14 thang 5 nim 1948,
va nha nudc méi khai sinh lién bi quin ddi ctia sdu nude A-rip
xadm chiém.36 Van dé nudc dude gic lai nhudng ché cho van dé
an ninh quéc gia dodi hdi thdi gian va sy cht ¥ ctia moi ngudi. Sau
khi cham dtt giao tranh va ky mot loat cac hiép dinh dinh chién
trong nta dau nim 1949, mdt 1an séng nhitng ngudi séng sot tit
cudc tham sat Holocaust tit chAu Au va ngudi Do Thai tit cac nudc
A-rip khi 4y dang bi dan ap bit dau dd vé Israel.[37]

Vao ngly tuyén bd doc 1ap nim 1948, dan so Israel 13 806.000
ngudi.l?8! Trong ba nim rudi sau d6, hon 685.000 ngudi nhip cu
vé dén qué huong mdi.[?%! Gan nhu khéng cé mot qudc gia nao ¢
kha ning hap thu mot ty 18 16n dan sb trong thdi gian ngan nhu
viy. Dé trong luong thuc cho din s6 ting gan gip d6i nay, va
cung cap viéc 1am cho nhiéu ngudi mdi dén, cac trang trai méi
dudc tao 1ap trén ting ngdc ngach ctia dat nudc. Hon ci nudc
duing sinh hoat, nudc cho sin xuit néng nghiép trd nén tuyét doi
cap thiét.[40]

Giai doan Hai va Ba cfia ké hoach Blass van chi 1a nhiing khai
niém dudc chi tiét hda, danh cho cic hanh dong sau nay. Trudc
khi trién khai tiing budc mau chot, can phai ddm bao tai chinh
trudc. Chi phi cia cudc chién tranh trén nhiéu mit tran, gdnh
ning an ninh, viéc hap thu dong ngudi ti nan Do Thai rdng tui
van un tin chay dén tit chau Au va thé gisi A-rip, cung gop lai, da
day dat nudc chim siu vao nd nan va bt budc phai thuc hién ché
d6 phan phéi khiu phan dn. Mic di vay, Ben-Gurion va Eshkol
van him hd bat tay vao céng cudc xay dung cd sé ha tang nudc.

Bat chap viéc 1am nay cé thé khudy doéng bao ddng va tranh luan
vé nodi chién, Ben-Gurion chap nhan mot dé xuat thoéa thuin boi
thudng ctia chinh pht hiu chién Tay Dic, trong d6 thda thuin
bo6i thudng cho Israel chi phi tai dinh cu ctia nhiing ngudi song
sét, va hang ty do-la tai san clia ngudi Do Thai di bi danh cip
hoic pha hiy bdi Ptic Qudc xi. Nhiéu ngudi Isael khéng mudén
nhin nhitng tht ma ho cho 1a ddng tién nhuém mau. Cho di1 cé
nhiing chan déng trong ndi bd Israel vé viéc chap nhan bat ¢t thit
gi tit ché @6 Ptic Qudc x4 cii, nhung mot 1an nita, Ben-Gurion di
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c6 cach ctia minh. Trong mot cudc bd phiéu sit sao, Quoc hoi
Israel di phé chuin théa thuin vdéi Ptc.[41] Kinh phi dé bat dau
xay dung co s ha tang nudc (va nhitng thit khic) bay gid di cé
trong tay.

Chinh phuc Gy vién quan tri dién anh

Tham chi véi khoan bdi thudng chién tranh ctia Pdc bt dau dd
vé vao dau nim 1953, Israel vin con thiéu mot thanh phan thiét
yéu cho dudng dng dan Bic-Nam clia ho tdi Negev: mot ngudn
cung nudc ddm bao. Trong khi Blass chic mam cé sin mot lugng
nudc phong phd, thi cac lang giéng thi1 dich ctia Israel sé phan d6i
vé viéc Israel 1ay nudc 3 ndi gidp ranh véi ho. Cac nghi dinh thu
can phai dugc 14p dé x4ac nhin xem nha nudc nio cé thé 1ay nude
tu séng Jordan va cac nhanh cta nd.

Sau mot loat cic cudc dung d6 quin su chli yéu giiia Syria va
Israel, nhung ciing lién quan ca dén Jordan va Liban, Téng thong
Dwight Eisenhower quyét dinh 10i dung nhitng sy thu dich nay
nhu mot co hoi dé M nhtng tay vao. Quan tdm dén viéc phan bo
nudc di danh, nha chi huy t6i cao Thé chién II nay con nham téi
cic khai niém dia chién lugc rong 16n hon. M6i ban tAm 16n hon
clia Eisenhower 12 Lién X6 khong loi dung cing thing A-rip -
Israel 1am ban dap dé can thiép vao khu vuec.

Eisenhower hy vong théng qua dam phan cho mét gidi phap cé
tinh chat k§ thuit nhung cé vai trd séng con nhu nudc, cing
thing xung quanh tranh chip A-rip - Israel va vin dé ngudi ti
nan Palestine c6 thé dudc ha nhiét, thim chi cé thé dugc giai
quyét.[*2] Thay vi chon mét nha ngoai giao diing ra 1anh dao cac
nd luc gidi quyét xung d6t, Eisenhower quay sang Eric Johnston,
ngudi diing dau Hiép hoi Pién dnh M3 va 13 mot linh dao dang
Cong hoa di cé kinh nghiém trong phat trién qudc té, cl 6ng ta
1am dai st dic biét cfia tong thong tai khu vuc Trung Pong.[43!

Johnston dén Israel vao thang 10 nim 1953 véi ké hoach phin
chia nudc séng Jordan. Ngay sau khi ké hoach niy dugc trinh bay
v4i ngudi Israel, mot diéu rd rang 13, moi gidc mo vé van chuyén
nudc tit mién Bic tdi ving sé chét theo ké hoach cfia Johnston.
Trong s6 nhiéu van dé, dé xuat cia My ¢ hai dic diém dic biét
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dang ngai. Pau tién, Johnston muén phin bd mot lugng nudc
séng Jordan nhd hon rit nhiéu so véi lugng ma Israel nghi ho
xting dang dudc hudng, va chic chin it hon lugng nudc can thiét
dé van hanh cac trang trai va canh déng trén ving Negev. Thi
hai, Johnston di di dén quan diém - dudc ddng tinh bdi khéi A-
rdp - rang tat ca nudc cla sdng Jordan sé phai giit lai & luu vuc
séng Jordan phuc vu cho su phat trién cia khu vuc chung dé. Néi
cach khac, ké ca khi c6 thé tim thidy nhiéu nudc hon, Israel sé
khong dude phép chuyén né dén viing Negev.[44] Blass dugc liét
ké vao danh siach hudng dan vién kiém thay bé ttic cho Johnston.
[45] Theo thdi gian, Johnston d3 14t lai 14p trudng ctia 6ng trén ca
hai nguyén tic, ma chi can moét trong hai dudc thuc thi déu sé
giét chét Pudng Dan nudc Qudc gia. Pau tién, 6ng nhin ra su khén
ngoan ctia viéc st dung tit ca cic ngudn tai nguyén nudc san cé
“ma khéng giy nhiing ling phi khéng can thiét, vi ring ning
suat miia mang cé thé dudc canh tic trong vung nén 13 tiéu chi
toi thudng dudc ky vong.”#6! Tiép theo Johnston bi dao dong bdi
phan trinh bay ctia nhitng ngudi néng din va cic nha khoa hoc
Israel vé cac phuong phap néng nghiép mdi véi ciac cdng nghé
tudi nude va quan ly miia mang mdi 1a.l*?! Hiéu rang nudc chua
dugc stt dung khong nhat thiét phai chay ra bién va ling phi & @9,
Johnston ddng y ting dang ké phan nudc chia sé cho Israel dé dat
nudc nay cé thé tan dung né mot cach hiéu qua.

Johnston da thanh cong trong viéc tadc ddng dé cac nha ki tri vé
nudc 8 mdi quéc gia A-rip cong nhin ban ké hoach stta ddi clia
ong 13 cd s& cho viéc phan bé céng biang nudc sdng Jordan cho
muc dich cia mdi bén. Khéng qudc gia A-rip nao bi thiét hai vi
thda hiép nay, nhung né 12 mét chién thing d6i vdi Israel, va cudi
cung d6 1la mét tin hiéu mé dudng cho du an nudc quan trong
nhat cia dat nudc nay.

Bi kich Hy Lap ctia Simcha Blass

Nhin lai thi thay moi du 4n ha tang 16n dudng nhu déu 13 nhiing
gi diéu hién nhién va khéng thé tranh dudc. Chi phi, nhiing hy
sinh, va nguy cd that bai dudc t6i gidn di hoic ling quén. Nhung
Israel 13 mot nudc nghéo, van con phai gidi quyét ganh ning kép
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ctia viéc hap thu mét lugng 16n ngudi nhip cu ddéng thoi bao vé
bién gidi mong manh clla minh trudc nhiing tin cdéng va xam
ling. Phai rat can ddm mdi ddm nhin xa va thay dudc nhu cau
nudc sé khong thé dip Ung dudc bdi cic ngudn cung hién cé.
Trong khi hau hét cdc quan chic dic clt déu tri hodn cic quyét
dinh lién quan dén chi phi, su phtic tap, nguy co that bai nay, thi
cac nha linh dao Israel di chap nhan thi thach, cé 18 bdi Pudng
Din nudc Quoc gia di thanh mdt phan y thic dan toc ké tit khi
Sach Trang dudc cong bo vao thang 5 nim 1939.

Hé thong dudng 6ng dan nudc tit séng Yarkon & Tel Aviv dén phia
bic Negev, ndm trong Giai doan Hai ctia K& hoach Blass, dudc
théng tuyén vao thang 7 nim 1955. Ngudi M§ gdc Do Thai di
hién ting hai phan ba kinh phi cho du 4n, phan con lai duge gay
quy bang viéc ban trai phiéu chinh phti Israel (ciing chi yéu cho
ngudi My géc Do Thai). Nhd lugng nudc mdi nay, 50.000 héc-ta
dat sa mac da dugc dua vao canh tac. Lé khanh thanh gdm cé cac
phan nhu cau nguyén ta on, cing vdi biéu dién clia cac ca si, vii
cong tit tit ci cac nha hat hang dau clia Israel. Pai dién cia 17
thanh phd & M§ va Théng dd6c bang New York, Averell Harriman
cling tham du.[48]

Gan nhu ngay 14p ttc, k& hoach cho Pudng Din nudc Quéc gia,
Giai doan Ba trong ké hoach Blass, dudc trién khai. Du 4n nay sé
dua nudc tit mién Bic dat nudc téi ving Negev 3 mién Nam, dong
thdi hdp nhat véi nudc séng Yarkon dudc din dén mién Nam
trong Giai doan Hai. Cac thach thuc ky thuat dac biét da dudc
khic phuc. Khéng nhu dudng éng Yarkon-Negev chay doc theo
bd bién cat trang tuong doi dé xay dung, Pudng Dan nudc Qudc
gia 12 mot hé thong dudng dng ngam khong 16 chay qua dia hinh
nui da va phai dudce thuc hién dé tranh nhitng 4m muu tin cong
clla cic bén thu dich, hon nita phai dd bén dé cé thé st dung
trong nhiéu thap ky.

Israel 13 mdt quoc gia nho bé, thudng dudc so sinh véi bang New
Jersey & My vé kich thudc, nhung lai rat da dang vé khi hau va d6
cao. Cac cd s& ha tang nudc qudc gia can phai hoat ddng hoan hao
& muc nudc bién, & dd sau 200 mét thap hon muc nudc bién &
Bién ho Galilee, ciing nhu & d6 cao 900 mét trén muc nudc bién
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viung Jerusalem. N6 ciing phai hoat ddng trong diéu kién khi hiu
am udt, lanh va kho cia muia déng, va trén sa mac néng bong.

Gan nhu tit ca cac viung clia Israel sé phai trai qua mét cudc dao
bdi quan trong dé ma3 dudng cho cac 6ng nudc, may bom va cac
van nudc.[49] Kém theo sé 1a nhitng bat tién rat 16n, nhung moi
cong dén, di11a Do Thai hay A-rip, sé sém dudc hudng thanh qua
clia su bat tién nay.

Poi véi Simcha Blass, dinh cao su nghiép ctia 6ng da két thic
gidng nhu cai két clia mdt va bi kich ctia Hy Lap.[5° Pau nhiing
nim 1950, Blass r&i Mekorot dé ddm nhiém vai tro dai dién dic
biét ctia chinh phti Israel vé van dé nudc, cong viéc quan trong
nhat cia 6ng 13 ddm phén vdi dai st cia Téng thdng Eisenhower,
Eric Johnton. Cong viéc nay khong tan dung hét cic khi ning ctia
Blass, thém nita 6ng lai muén danh nhiéu thdi gian hon cho viéc
quy hoach Pudng Din nudc Qudc gia, cho nén mot céng ty quy
hoach nudc thudc s hitu chinh phti 14 TAHAL dugc thanh 14p
gan chd 6ng. Cong ty nay di tao ra hang chuc nghién cttu va du
thdo cho quy hoach nudc.

Blass tif 1du van dinh ninh d&n ngay xay dung Pudng Din nudc
Qudc gia, 6ng sé gidm sat viéc 1ap ké hoach va xay dung né. Thay
viao dé, ngudi ta quyét dinh phin céng nhiém vu, va trach nhiém
xdy dung Pudng nay dudc giao cho Mekorot, cong ty cli ma ong
da cling Levi Eshkol sang 14p ra ndm 1937. Thay vi chdp nhan vai
trd chi chdt nhung chi 13 mot phan trong toan bd su nghiép trién
khai Pudng Dan nudc Qudc gia, Blass da tit chitc va quay vé nha
dgi mdt cudc dién thoai nédi rang xét cho cling 6ng di hoan toan
ding. Cudc goi nay di khéng bao gid xay ra. Ben-Gurion va nhiéu
ngudi khac di c6 ging thuyét phuc 6ng trd lai véi vi tri quy
hoach, nhung Blass tit ch6i.l51]

Mot cudc chuyén bién toan quoc

Pudng Dan nudc Qudc gia di chiing té nhiéu hon 14 mét dudng
ong din nudc siéu dit dd va phtc tap don thuan. Hé thong méi
khong chi cai thién su 6n dinh, kha ning tiép cin, va chat luong
ngudn nude, nd coOn 1a ngudn cdm hing vi dai cho qudc gia non
tré nay. Bat ké 1a viéc dua ngudi 1én Mit Tring hay viéc tai thiét
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sau mot con bio khting khiép, nhiing du 4n ha tang 16n hoan
thanh diung han, ding ngin sich luén mang lai cdm giac tu hao
cho quan chiing va ning cao ban sic dan tdc. Ching ciing lan tda
trong nhan din mot tinh than 13 cac thach thic cong dong khac
cling cé thé vuot qua dudc va cé thé thong nhat qudc gia vé moi
mdi. D6i véi Israel, mdt qudc gia dude chip va bdi nhiing ngudi di
cu dén tit hon mét trim qudc gia, Pudng Din nudc Qudc gia di
1am duge nhitng diéu ké trén va nhiéu hon nita.

Pudng 6ng din dé ciing 14 mot cong trinh cdng cong quy md cho
qudc gia dang trudng thanh. Trong nhiéu nim x4y dung dau thap
ky 1960, mdbi ngay hang ngan ngudi da dao, han, 13p dit dudng
ong, hoic cac cong viéc khac trén hé thong nudc méi.l52! bé dé
hinh dung vé pham vi va chi phi clia céng trinh nay: trén co sd
binh quin dau ngudi, cé tinh dén lam phat, viéc xay dung Pudng
Din nudc Qudc gia Israel di chi tiéu nhiéu hon sdu 1an so véi chi
tiéu clia M§ cho viéc xay Kénh Pao Panama — ma, tai théi diém
xdy xong, cong trinh nay dudc coi 1a “céng trinh céng céng 1én
nhat trong lich st My.”153] Tinh binh quin dau ngudi, Pudng nudc
nay ton phi nhiéu hon nhiéu cic céng trinh biéu tugng cta clia
nudc My nhu dap Hoover hay cau Cong Vang (Golden Gate).

Pudng nudc nay dd md ra kha nang cho sa mac Negev thuc hién
cam két clia Ben-Gurion rang Israel s& 1am cho sa mac nay nd hoa.
Véi dung lugng bom hon 120 ty gallon nudc trén hé théng, gid
day da cé di nudc dé trong nhiéu loai hoa mau trén ving cat kho
cin clla mién Nam. Nhiéu ngudi nhip cu méi dén can ndi & va
viéc 1am da tim dudng dén vdi cac cong ddng mdi & Negev, trd
thanh nhiing ngudi nong dan.

Ban d6 dat nudc cling di thay ddi. Trudce khi khai théng Pudng
Din nudc Qudc gia, viing sa mac chi xuat phat tit phia nam ciia
Rehovot, mét khu dinh cu nong nghiép cach khong xa Tel Aviv.
Dong nudc mdi cho phép qudc gia bé nhd nay 1ap nghiép trén
ving dat mé rong, cdch Rehovot 50 dim hoic xa hon, tién vé phia
cac diém phia nam clia Beersheba. Ngay nay, Beersheba 1a mot
thanh pho s6i dong va 1a tha phti cia viing Negev. Néu khéng cé
Pudng Dan nudc Qudc gia, dit nudc nay di khong thé md rong
bién gidi trén viing sa mac va khong thé ching kién s6 ludng 16n
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ngudi dén dinh cu & day.["""

Su thanh cdng ctia Pudng Dan nudc Quéc gia ching minh hiung
hon vé nhin dinh sai 1am cfia cic quan chtic va cac nha kinh té
ngudi Anh vé gidi han ting trudng dan sd. Pudng Dan nude Quoc
gia khong phai diéu duy nhat 1am nén thanh céng vé nudc clia
Israel, ma bt nguodn tit viéc Israel biét quy hoach hé thong nude
qudc gia clia minh: quy hoach, chti trong cong nghé, y chi quyét
tdm va dam chap nhin rdi ro da gitp Israel 1am chd thdi tiét va
san xuat déi du nudc. T mot dat nudc gan nhu khong thé nudi
song chinh minh trong thdi diém quy mé dan s6 nhé hon nhiéuy,
ngay nay qudc gia nay khong chi ty cung tu cap trai cdy, rau qua,
siia va gia cAm, ma con xuit khau mdi nim hang ty doé-la cac
ndng san chat lugng cao, tiéu thu nhiéu nudc.l54

Thanh tich xuat khau 16n nhat cé dudce 1a két qua ciia viéc canh
tac trén sa mac, nghién cttu khoa hoc cay trong, nhan gidng, va di
truyén hoc — déu dang trd thanh ddng luc mdi tai Israel - tit ca
cac linh vuc ma Israel giit vi tri din dau trong nghién cttu khoa
hoc ngay nay, sau khi hé théng nudc quéc gia hoan thanh. Su san
c6 clia nudc trén vung dat sa mac cho phép cic nha khoa hoc
Israel - nhiéu ngudi trong sd ho 1a ngudi nhip cu - nghi ra cach
thttc mdi dé st dung viing dat nay. Nhu viy Ben-Gurion da dung:
Ving sa mac cin cbi, vo gia tri da trd nén cé gia tri va ning suit
cao.

Mic dit phong trao méi trudng va nhitng d6i thay khéi nguoén ti
dé phai nhiéu nim sau mdéi dién ra, kha ning tiép cidn ngudn
nudc phia bac nay di gidm tai cho cac giéng khoan doc bd bién.
Cac giéng nay cé thé nap lai bang nudc mua muia déng, va nudc it
min tit phia bic cé thé dugde cho trdén véi nude ven bién dé cé 1oi
hon cho stic khde. Cudi cling, sut hién dién ctia mot hé théng nudc
qudc gia tich hop ciing cho phép cai tao cac dong séng ti chd 1a
bii chtta thai 16 thién trd thanh nhiing diém vui choi gidi tri,
thién nhién.

Xuat phét ti ban ké hoach dau tién ctia Blass nim 1939 soan ra
dé doi phé vdéi Sach Trang Anh qudc, tu duy vé nudc di chuyén
dich ra ngoai pham vi dia phuong hay khu vuc. Cho dii nam trong
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tay Blass hay nhiing ngudi ké nghiép 6ng, quy hoach va st dung
nudc vé sau di trd thanh vién kién qudc gia. Piéu nay déng gbp
vao sy phat trién mot ban sic Israel.

Pudng Dan nudc Quéc gia khéng chi 1a du 4n cd s3 ha tang don
thuan. N6 13 hién than cfia tu tudng cho rang cac 1di ich qudc gia
quan trong hon bat ct phan riéng ré ndo. Tat cd moi ngudi sé
cling vuon 1én. DU tu tudng nay trén thuc té khong dudc ap dung
& moi noi, né chic chin di trd thanh va van 1 triét 1y cht dao cia
Israel vé nudc.

Pudng Dan nudc Qudc gia thong tuyén vao ngay 10 thang 6 nim
1964. Vi nhiing lo ngai an ninh nén di khéng c6 budi 1é cdng phu
nhu 1an théng tuyén dudng 6ng Yarkon-Negev mot thap ky trude
d4.5] Khach duy duge moi tham gia mot loat cac su kién nhd, va
mét s6 vi khach dudc trao vinh du kich hoat moét phan dudng
ong. Ngudi ké nhiém ciia Blass trong quy hoach Pudng Dan nudc
Quoc gia, Aaron Wiener!™ 1 14 mot trong nhiing vi khach moi
dé. Walter Clay Lowdermilk da di thim quan mét phan clia cd s&
nay trong chuyén di dic biét cia 6ng dén Israel.l¢! Khéng cé ghi
chép nio vé viéc Simcha Blass dude mdi hoic tham du cac nghi
thuc nay.
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Chuodng 3

QUAN LY HE THONG NUGC
QUOC GIA

Cdch thuc quadn Iy nudc cia mét quéc gia ndi 1én nhiéu diéu vé qudc
gia do.
- Shimon Tal, nguyén Chi nhiém Uy ban Nudc Israel -

AU KHI LUAT NUGC TOAN DIEN NAM 1959 - trong dé
S quyén sd hitu va kiém soat nudc sach quoc gia dude tip

trung vao tay nha nudc - dugc théng qua va Pudng dan
Nudc Qudc gia dude hoan thanh, trong tdm clia viée diéu hanh
Pudng dan Nudc quoc gia Israel dich chuyén sang giai doan thuc
thi. Trong khi nén ting phap ly viing chic va co s3 ha ting qudc
gia déu cé y nghia tdi quan trong, thi viéc quan tri trong thuc té
hang ngay 1a theo ddi xem nhiing ngudi Israel trung binh sé trai
nghiém hé théng nudc qudc gia nhu thé nao.

Israel d3 cé nhitng nha quan ly chat lugng cao ngay ti ban dau.
Véi nhiéu bén 1lién quan quan tAm dén quan tri nudc, va tham chi
rdng hon, phan bd cac tai nguyén, diéu dang chu y 13 trong nhiéu
thap ky ké ti khi thong qua Luit Nudc, tham nhiing vé cd ban
khong hé ton tai, va cdng ching cuc ky hai long véi cdc nha quan
ly nganh nudc cta ho, cho du khéng phai luén c6 thai d6 nhu vay
d6i vdi cac chinh tri gia cap trén clia cidc nha quan 1y nay.

Luit vé Nudc nim 1959 bd nhiém mét Gy vién nudc cé quyén luc
16n dé phat trién va thuc thi chinh sach nudc qudc gia dudi su bao
trg ctia Héi ddng Nudc. Du iy vién nudc niy cé quyén luc 1é6n va
6 vai trd phi chinh tri nhu viy, nhung chinh pht van déng mét
vai tro tich cuc trong viéc gidm sat - tic 13 bdi mdt nhan vat
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chinh tri ndo @4. Hi déng Nudc dudc dit dudi su gidm sat va
kiém soét ctia BO trudng Nong nghiép.!!

Nong dan & Israel, cling giong nhu 3 khip ndi trén thé gidi, 1a
nhiing ngudi tiéu thu nudc nhiéu nhat, va, dit nude trong pham
vi quan 1y ctia B Nong nghiép 1a diéu hop ly, it nhat 13 ban dau.
Nhung khi Israel d3 phat trién thanh moét nha nudc hién dai véi
nén kinh té tién tién, viéc nay di trd nén vé Iy hon bao gid hét khi
thong qua viéc gan chinh sach nudc véi chinh sach néng nghiép,
sé c6 su thién vi trong két qua phin bé nudc. Nudc, tat nhién, 1a
mdi quan tdm dic biét cia néng dan nhung khong phai chi ctia
riéng cho ho.

Nhiéu Bo bat dau 1én tiéng gianh quyén ctia minh trong phuong
trinh cta bai todn nudc nay. Hoi dong Nudc (sau nay déi thanh
Uy ban Nudc) vi thé di dude chuyén sang dit dudi su kiém soat
hanh chinh cfia B§ Co s Ha tang, nhung rat nhiéu cac bd trudng
ndi cac khac cling dua ra cac yéu sach clia minh. Mot so yéu sach
nay hudéng dén cac muc tiéu chinh sach hop 1y, nhung trong sy bé
tac quan liéu dang nay sinh, chinh tri hodc cic muc tiéu chinh
sach xung d6t nhau bat dau tao ra cac cudc chién tranh gianh dia
ban [turf wars]. Muc dich cia bd ludt nam 1959 14 tao ra cac chinh
sadch nudc don thuan phuc vu 1di ich cia nhan dan Israel, nhung
cé Itc lai phuc vu 1gi ich ctia cic chinh tri gia.

Danh sich cac bd phin khac nhau ctia chinh phti ddi chia phan
“chiéc banh quan tri nudc” sau diy sé cho ta hinh dung vé quy md
bai toan hanh chinh nay. B6 Tai chinh quy dinh gia nudc, ngoai
tri gid 4p cho néng dan; B6 Nong nghiép thiét 1ap mtc gia cho
néng dan. (B6 NoOi vu dong vai tro trong viéc dinh gia nudc hé gia
dinh.) Nudc thai va xit Iy nudc thai dit dudi su kiém soat ctia BO
Co s& Ha tang va B6 Bio vé Mdi trudng. C4 B Y Té va B Bao vé
Mbi trudng déu déng gép dau vao doi vdéi tiéu chi vé chat lugng va
an toan nudc; BO NOi vu, ngoai vai tro dinh muc gia trong nudc,
con kiém soat viée phan phdéi nudc trong cic doé thi; B6 Tu phap
tham gia xét x{t cic tranh chap vé nudc; B6 Qudc phong gidm sat
cic van dé lién quan téi an ninh tai nguyén nudc & khu vuc B
TAy; B6 Ngoai giao 1a dia chi cho cac van dé chia sé ngudn nudc
véi Vuong qudc Jordan; Uy ban Tai chinh Qudc héi Israel ciing
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tham gia gidm sat.!?!

Mot nha quan sat sic sdo, David Pargament, cho biét, “Lay thi du
quyét dinh vé viéc quan 1y cay c6i, mot bd thi kiém soat 14, mot bd
kiém soat canh, mot bd kiém soat v, mot bd khac kiém soat than,
mdt bo kiém soat ré, va mot bd nita kiém soat bédng mat. Moi thit &
day dang 1a nhu thé day.”!3!

Pén dau nhiing nim 2000, 4p luc ting 1én vé viéc thdo gd nhiing
nut that da tréi budce tat ca cac bd va bo trudng nay lai véi nhau.
Trong mot hanh ddng rd rang khéng mang tinh cd nhan, mét s6
lanh dao chinh tri da quyét dinh thic ddy mot su thay déi vi 1gi
ich quéc gia, chit khdng phai vi cac chinh tri gia va cdc nhém
quyén luc clia nhitng ngudi dang tai vi.

Vao nam 2006, sau mdt bdo cdo dudc dadnh gid cao cia mot Gy
ban diéu tra cia Qudc hdi kéu goi nhitng thay d6i mang tinh hé
thong, Luit Nudc nim 1959 di dugc stta d6i.[4 Uy ban Nudce dudc
d6i tén thanh Co quan Quan 1y Nudc clia Israel, va co quan nay da
dudc trao quyén luc thuc su. Quyén luc di dudc chuyén giao tit
cap chinh tri sang k¥ tri.l5! Bang viéc tach chinh tri ra khéi qua
trinh ra quyét dinh, cd quan mdi dudc trao quyén cé thé dua ra
quyét dinh ma khong sd bi 1an luét bdi cac chinh tri gia, nhiing
ngudi mudn ghi diém vdi cl tri hoidc chi don gidn 1 tich liy
quyén luc.

“Gia ca 1a bién phap khuyén khich hiéu qua nhat véi moi ngudi”

TU nhiing ngay dau thanh 1ap nha nudc, stt dung nudc can trong
da 13 mot nguyén tic cot 16i trong ddi song dan su. Du 13 trong
nha hay ngoai trang trai, ngudi Israel tu hao minh la nhiing nguoi
cin trong vdi viéc duing nudc va dang phat trién cac cdng nghé -
nhu tudi nhé giot — &€ quan triét hon viéc st dung nudc. C vai
nam lai cé mét dot han han xdy ra § vung nay, va ngudi Israel
chip nhin vy tudng riang ho sé can phai ndé luc hon dé bao vé
ngudn nudc. Nhung, y tudng cho ring khong thé diy xa thém gidi
han tiét kiém nudc cia ngudi Israel nhanh chéng dudc thé
nghiém trong thé gidi thyc. Vao nim 2008, Co quan Quan ly
Nudc céng bd rang moi ngudi sé phai trd ding gia tri thuc cho
lugng nudc ma ho st dung.
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Ly do ting giad khong chi don thuan 13 dé tiét kiém nudc. Thay vao
dé, cac nha quan 1y nudc mudn t6i da hda viée chi tiéu cho co sd
ha tang nudc ca hién cé 14n xdy mdi. Cong ching dudc hita hen 13
tién thu phi sé chi dugc danh hoan toan cho nhu cau nudc qudc
gia, chit khong bi 14i sang dé can d6i cdc phan ngin sach khac ctia
thanh pho hay qudc gia.

Gidng nhu ngudi ndép thué & cic noi khac, viéc ting gid nudc
khong dé dang dude chap nhin. “Ngudi dan & day hiéu nudc 14 tai
san quy, nhung ho vin khéng hiéu sao lai can phai tra tién cho
né,” mdt quan chiic cao cip clia Cd quan Quan 1y Nudc néi. “Nhin
mua va ho cho rang nudc 13 mién phi. Ho ding. Loai nudc d6 1a
mién phi. Nhung loai nuéc an toan, dang tin ciy, va luén san cé
thi khong mién phi va khéng thé mién phi. Xay dung co s3 ha
tang dé cé nudc sach téi ngdi nha clia ban khong phai 1a mién phi,
x1t Iy nudc thai d&€ mién trit bénh tit 13 khong phai mién phi, va
phét trién cadc nha may khit min dé gitip ching ta vugt qua han
han cling khéng phai mién phi.”l¢! Trude khi giad nudc duge doi
1én, tién cudc nay chii yéu phan 4nh chi phi bom dé dua nudc dén
nha ngudi dan. Nong din thdm chi khong phai trd toan bd gia
thanh van chuyén nudc. Ludn cé cac trudng hdp ngoai 1é dudc
hudng trd cap thanh toan, va cac chinh tri gia thudng xuyén tao
ra cac khodn trg cap cho cac ¢t tri quan trong hoic cic du an uu
tién.

Gido su Uri Shani, ngudi diing dau ctia Co quan Quan Iy Nudc, ndi
v6i cac bd trudng ndi cac, “Cac vi mudn trg cap cho néng dan hoic
ngudi tan tit, mang nudc cho cc nudc lang giéng? Khong cé van
dé gi. Cac vi cé thé chiét khau hay mién phi hoan toan nhu cac vi
muén. Nhung bt ¢t nhiing gi cac vi 1ay di hodc phin bd ra ngoai,
chinh phti phai hoan tra tién cho téng cdng ty nudc ting vdi lugng
nudc di st dung.” Sé khéng con nudc mién phi, gia ré, hoic dudc
trg gia, 6ng ndi véi ho. “Moi ngudi sé déu chiu chung mot luit
choi. Ai cling tra tién.”l"]

Tinh chung, gia nudc sinh hoat tang 1én 40%. Cong chung gao
1én, diéu nay ciing dé hiéu. Khéng cé thay d8i nao rd rét trong
ngudn nudc din vao nha ho. Moi ngudi déu phai trd nhiéu hon
cho moét dich vu dudng nhu khéng thay ddi gi. Néu co sé ha ting
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luén 13 chi phi ctia chinh phfi - chiang han sfa chita mét con
dudng — thi khong cé 1y do nio rd rét vé viée tai sao can phai diéu
chinh gid nudc.

Cling vao thdi diém gia nudc ting vot di vao hiéu luc, Co quan
Quan 1y Nudce tude quyén quan Iy nude va nudc thai ti tat ca cac
d6 thi, dé tao 14p mot hé thong cac cong ty cap nude @6 thi mdi,
phi chinh tri. Moi khoan thu phi tién nudc va nudc thai déu tap
trung vé cac cdng ty mdi 1ap nay, 1am cho cac thi trudng tdc gidn
vi ho bi mat di quyén st dung khoan tién khong-ai-hdi-dén ma tit
1au nay ho déu dudc tuy y st dung. Néu ngan siach thanh phé bi
tham hut, doanh thu ti tién nudc ludén cé sin nhu mot khoan du
phong. Viéc bao dudng dudng dng rat dé bi tri hodn, nhudng chd
cho cac uu tién cap bach dude ngudi dan va cli tri cht y hon.[11]

Co quan Quan ly Nudc mudn 55 cong ty nudc dia phuong mdi lap
nay tap trung vao khic phuc ro ri, cai thién dich vu, tao “long ap”
cho cic cong nghé mdi, va nghi cach tiét kiém nudc hoic céc
khoan chi nhu thé nao. Toan bd tién phi thu ti nudc hién nay sé
dudc chi tiéu vao nhitng muc tiéu ké trén, cling vdi @6 1a viéc lo
dt kinh phi dé xay dung cd s3 ha tang nudc quoc gia.

Trong khi cac thi trudng cé mét ddng luc ngugce 1 chi tiéu it nhat
c6 thé vao viéc khic phuc cc van dé vé nudc va danh tat ca cac
khoan thu phi nudc chua st dung cho cdc du 4n d6 thi khéc, thi
cic cdng ty nudc mdi lap phai danh tat ca cac khodn thu nay cho
cic du 4n nudc, néu khéng sé chiu phat bdi Co quan Quan ly
Nudc. Trude day, gidng nhu nhiéu ndi khac trén thé gidi, viée xit
1y 1o ri thudng bi tri hodn cho dén khi nao khéng thé ding dudc
nita. Dao xdi dudng dé 1am mat uy tin cia thi trudng, va lai ching
thu dugc ddng nio tit lugng nudc that thoat do ro ri. Cong ty nudc
mdi 14p nao khéng dat dudge muc tiéu trong viéc gidm ro ri sé bi
x1t phat bdi Cd quan Quan 1y Nudc.[12!

Gid diy, néu thi trudng mudn cic cdng vién trong thanh phd clia
minh dudc tudi nudc hang dém, 6ng ta phai lay tién ngin sach
thanh pho ra chi tra cho viéc nay. $& khéng con nude “mién phi”
cho cac céng vién cong cong.[13]

Cht s hitu nha khong phai 1a d6i tugng duy nhat phai tra phi cao
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hon trong cd cau mdi. Néng dan cling dudc théng bao vé gid nudc
sap ting. Vi khoang thdi gian chét 1a kha dai gitta méi 1an chuyén
mua vu va ndi gian nan cta viéc gia ting d6t ngdt, mot lich trinh
dd dugc dam phan vdi nong din theo dé sé chia nhd tung giai
doan ting gia. Ho ciing khéng vui, nhung dugc an i bang 16i htta
tlil Co quan Quan 1y Nudc rang tit nay ho sé nhin dudc nudc thda
thué moét khi ho bat dau tra chi phi nudc thuc té. Trong nhiing
dot han han vita qua, néng din di ching kién viéc phan phoi
nudc bi cit, con tit nay ho dude ddm bao rang ho sé c6 thé nhin
dugce tat ca lugng nude ma ho mudn mua.[14!

Hiéu qua cua viéc dua ra gia mdi cho céc trang trai va ho gia dinh
12 gan nhu ngay l4p tdc 1am thay d6i muc d6 s dung. Cung véi
viéc khong bi phan phdi hoidc gidi han ngudn cung, viéc ap gid
thuc té di tac dong khién cho ngudi tiéu dung cit gidm s dung
nudc sinh hoat 1én tdi 16%. Néng dan khong can moét 16 trinh
ting gia kéo dai nhiéu niam, nhiéu giai doan dé ho cé thdi gian
chuyén d6i canh tic. Ho bit dau thay d6i md hinh st dung nudc
ngay trong mua gieo trong dau tién, sau khi dugc thong béo.!1%!

“Vai nim trudc khi co ché gid dudc st dung,” Shimon Tal, nguyén
iy vién nudc, cho biét, “chting t6i dang & gitta mot dgt han héan tdi
té. Uy ban Nudc di phat dong mét chién dich gido duc ngudi tiéu
diing lién tuc va tich cuc vé 1y do tai sao tat cd moi ngudi can phai
tiét kiém nudc. P 12 mot thanh cdng thuc su. Lugng nudce tiéu
thu gidm 8%. Sau dé, chuing téi st dung gia 1am d6ng luc. Gan
nhu sau mot dém, ngudi tiéu dung tim ra cach tiét kiém gan gap
d6i lugng nude ma ho von di tiét kiém théng qua chién dich kéo
dai nhiéu nim clia chiing t6i. Héa ra, gid ca chinh 13 bién phéap
khuyén khich hiéu qua nhat trong so tat ci cac bién phap.”!16!
Thanh phé 1a phong thi nghiém cho su d6i méi

Cac cdng ty nudc dob thi hda ra la nhiing ngudGi quan ly nudc & cac
thanh phd va thi tran Israel tot hon cac thi trudng. Khi quyén
diéu hanh nudc va nude thai dudc tude khoi cac thi trudng, thi
muc tiéu bao quat 1a: gidm lugng nudc that thoat qua ro ri trong
thanh phd va lugng nudc khéng xac dinh dudc. Cd quan Quan ly
Nudc chic chan rang cic dudng ong sé con tiép tuc rd ri chiing
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nao khong bd sung thém chi tiéu cho co s ha tang va tip trung
nhiéu hon vio viéc cai tién. Néu mdt s6 thanh pho ndi tiéng trén
thé gidi bi that thoat 40% nudc do ro i, Cd quan Quan ly
Nudc Israel cling chiang xem trong ty 1 thit thoat roi vao khoang
16% ctia Israel, vao nim 2006.1'7] Theo quan diém ctia Co quan
nay, lugng that thoat nay van cao qua muic chip nhin dudc.

“Hay nghi vé né theo cich nay,” Abraham Tenne, chuyén gia khit
min ctia Co quan Quan 1y Nudc, néi. “Chiing téi dang tiéu tén hon
400 triéu d6-la cho mot nha may khit min. Néu ching téi ¢ thé
chi can cat gidm that thoat nudc trén toan qudc vai phan tram, sd
ludgng nudc doi ra sé tuong duong vdi san ludng dau ra ctia mot
nha may kht min méi.”18]

Ngay ca khi di cé xuit phat diém 13 nép suy nghi phai tiét kiém
nudc, ngudi dan cling van sé hudng Ung tiép vdi cac bién phap
khuyén khich dudc dua ra. Ho luén ludn cé thé 1am t6t hon nita.
Pén nim 2013, lugng nudc that thoat clia d6 thi gidm xuéng dudi
11% — tiét kiém dudc gan chin ty gallon nudc bi mat moéi nim
trudc ddy. Thanh céng nay da khich 1é Co quan Quan ly Nudc dat
ra muc tiéu mdi 1a gidm that thoat nude xuéng con 7%.11% Thanh
cong nay ciing da truyén cdm hiing cho nhiéu cong ty nudc ap
dung mét sé phuong thiic kinh doanh ma Co quan Quan 1y Nudc
tréong dgi 6 ho.

Hiém c6 chuyén cac cdng ty cap nudc ddm chap nhin rii ro hay
ap dung cic cong nghé tién tién. Co quan Quan 1y Nudc mudn
thay d6i vian héa nay va ldy cac thanh pho cfia Israel 1am céc
phong thi nghiém cho cac y tudng méi vé nude. Cac nhi phat
minh dudc mdi dén dé quing ba cic khai niém cho cic cong ty
cap nudc nhu thé cic cong ty nay 1a cac cdng ty cong nghé cao.

Nir Barlev, hién dang 13 ngudi diing dau cong ty nudc Ra’anana,
mdt trong nhiéu céng ty cap nudc @6 thi méi sang lap. Ong cé
chat giong sdu ling, truyén cam do trudc diy 1am ca si opera. Sau
d6 6ng hoc khoa hoc méi trudng va réi san khau dé dan than vao
“nudc thai”, & @6 6ng da trd thanh ngudi lanh dao dang kinh nhat
clla mdt trong sd cac cdng ty cap nudc doé thi. Mot trong nhitng
diéu 6ng thich nhat trong nghé nay 1a cach thic cic céng din clia
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Ra’anana, mot cong dong ngudi 1am coéng & ven d6 khong xa Tel
Aviv, di tham gia vao viéc giup cat gidm st dung nudc.

“Chung t6i khong chiu trach nhiém tudi nudc cho cong vién dia
phuong. Pé 1a trich nhiém cia chinh quyén thanh pho
Ra’anana,” 6ng ndi. “Nhung néu dau phun nudc tai mot trong
nhiing céng vién 3 diy phun nudc ra 16i di, moi ngudi - rat nhiéu
ngudi — sé goi bdo cho ching t6i. Va néu ai @6 phat hién ra ¢ ro ri
nudc & bat cit noi nao trong thanh phd, tham chi khi con chua lan
thanh viing, ching t6i d3 nhin dudc hang ngan cudc goi.”20]

Trong mdt thanh phd chi cé hon 75.000 ngudi, tuyén bé vé “hang
ngan” cudc goi cling chi 14 mdét my tir thim xung, nhung nd cho
thay d6 16n clia s6 ngudi dan tham gia ngin chin su that thoat
nudc. Xu hudng tudi nude cho cac bii cd tu nhan gidm xudng, va
xu hudng tu sta vudn gia dinh dé s dung it nudc hoic gan nhu
khoéng st dung nudc dang gia ting. Cac tda nha chinh quyén va
cong vién thanh phd trude day khong bao gid phai tra tién nudc,
thi bay gid, theo cd cau gid mdi ho phai tra tién. Khdng cé gi dang
ngac nhién khi ca lugng nudc stt dung cho tu nhan 1an céng cong
déu gidm dang ké - gan 30% trén toan thanh pho.

Ngoai viéc toan dan tham gia, Barlev cling khuyén khich viéc
ting cudng st dung céng nghé théng qua mot chuong trinh cda
chinh phd. Trg cap 1én téi 70% chi phi dugc trao cho cic cdng ty
cap nudc dia phuong néu ho st dung cic cdng nghé mdi cé tiém
ning tao ra tic ddng 1én. “Cudc khiing hodng nudc trén thé gidi
chi cé thé dudc gidi quyét bang cach stt dung nudc mdt cich
thong minh hon,” Barlev néi. “Cac cong ty cong nghé Israel da
thay d6i thé gidi trong linh vuc may tinh, dién thoai di dong,
chdm sdc stc khéde, va cac khu vuc khac. Viy, tai sao khong phai
13 nugc?”21]

M6t d6i mdi quan trong dudc Barlev théng qua trong nhiém ky
ctia 6ng 13 st dung cdng nghé Poc Pong hé Po nude Tit xa
(Distant Meter Reading — DMR). Barlev mé td cong nghé nay nhu
12 mot cudc két duyén gitta dién thoai di dong véi dong ho do
nudc trong nha ban, ct méi bon gid déng hoé sé thuc hién mot
cudc goi dé bao cdo vé tinh hinh st dung nudc ctia ban.
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“Tat nhién ching t6i tiét kiém bang cach khéng 1ip may doc dong
ho dén ting ho gia dinh,” Barlev néi, “nhung gia tri thuc sy nim &
dit liéu truyén di.” Phoi hgp véi mét cdng ty lién doanh giita IBM
va mot cong ty cong nghé Israel tén 1a Miltel, DMR st dung mot
“dau van tay tiéu thu” cho méi 27.000 déng hd nude trong khu
vic Ra’anana. Hé thong nay s dung loai phan tich ma cac céng
ty thé tin dung duing dé phat hién gian 1an thé tin dung. Néu mot
ho gia dinh, m6t doanh nghiép, mot van phong hanh chinh, hoac
moét trang trai, d6t nhién di chéch ra khdi quy dao tiéu thu
thudng thay clia nd, cdng ty cip nudc @6 thi sé doan rang dé cé
thé 13 do ro ri. “Mbi ndm, ct ndm ho gia dinh va doanh nghiép thi
c6 mot ho/doanh nghiép gip phai su c¢d dang ngd,” Barlev noi.
“Hau hét cac su cd dé déu 1a do vo tinh, vi du cé ai dé dang lay
nudc vao 4m dun dé dun. Nhung néu dé 14 su c6 rod ri, ching to6i
ludn biét trudc ngudi sit dung va canh bao cho ho.”

Két qua clia viéc phan Uing nhanh ngay tai su ¢6 1a cham dut dugc
hién tugng cac rd ri khéng duge phat gic trong suét nhiéu thiang
cho dén khi héa don nudc ting cao mdt cach vé 1y. P6i khi nhitng
chd rd ri dudc x1 1y chi trong vai gid. “Ngudi tiéu dung biét on
chiing t6i vi da gitip ho tranh khéi héa don tién nudc cao hoic
nhiing thiét hai vé tai sin, con thanh phd thi tiép tuc gidm dudc
that thoat nudc do ro ri.” Ty 18 that thoat nudc qudc gia von da
thap, 7%, viy ma ty 1& nay ctia Ra’anana con thap hon, chi cé 6%.

Ra’anana 1a noi dau tién trong 50 coéng ty cap nudc thanh pho ap
dung DMR, nhung hién moét sé noi khac cling d3 bat dau 4p dung
cong nghé nay. “Tdi dodn chic trong vong 10 nam tdi, hAu nhu
tat cd moi ngudi & Israel déu st dung DMR, va trong vong hai 20
nim nita, DMR sé dudc stt dung phd bién trén toan thé gidi,”
Barlev néi.[22]

Trong khi Ra’anana 1a mét thanh pho tré véi hé thong dudng éng
con tuong doi mdi, thi Jerusalem cé mét hé théng nude di cé nién
dai hang trim niam va mot lich s tinh tit budi binh minh ctia
thdi dai. Trén thuc té, cong ty cap nudc d6 thi & diy dudc goi 1a
Hagihon, nhu mot su tham chiéu dén cudc vy ham thanh pho cd
Jerusalem bi choc thiing do viéc xy dung mét dudng ham dan téi
sudi nudc Gihon, vio khoang 2.900 nim trudc day.
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Hagihon khéi dau nhu mét du 4n thi diém vao nim 1996, va su
khdi dau nay dién ra s6m hon & cac thanh pho khac 1a do su vin
hanh cfia né cé muc d6 phiic tap cao hon. Méi dudng 6ng trong
dai hé thong phuc vu thanh pho 16n nhat cta Israel va cic ving
1an can cé gin mot thé nhan dang (ID) cing vdi tiéu st sd lude va
lich st ro ri. Robot camera tu déng bén trong cac 6ng cdng cia
Jerusalem dudc st dung dé xac dinh chic chin khéng cé vét ntt
nao cho phép nudc thai ro ri xuéng nén dat. Rat lau trude khi né
trd thanh van dé, cic ong nudc va nudc thai sé dudc thay thé,
ding nhu cich thic hanh déng ma Cd quan Quan ly Nudc ky
vong & cac cdng ty cap nudc ngay nay. Mic di cé nhiéu bd phin
ctia hé thong nudce Jerusalem dugce x4y tit thoi ky tién nha nude -
va thim chi mot s nai tit thoi Ottoman -ty 18 1o rf nudc & thanh
pho tht d6 nay cta Israel chi 1a 13%, trong dé tai nhiéu nhanh
hién dai cia thanh pho, ty 16 nudc 1o ri & miic 6%.[23)

Zohar Yinon, gidm ddc diéu hanh Hagihon, sin sang ddm nhiém
trong trach 16n hon 13 chi Jerusalem, va d3 quan ly mot s6 vung
ngoai 6 Jerusalem. Nhung 6ng mudn nhiéu hon viéc chi mé rong
“ddu chan dia 1y.” Ong mudn coéng ty cip nudc clla minh trd
thanh mot loai phong thi nghiém dic biét cho nhiing cii tién,
diéu nay ciing 12 mong mudn ctia Cd quan Quan ly Nudc.

“T6i khong chi mudn th nghiém tat ca cac loai d6i méi & day, toi
con mudn cac nhai cai cach Israel stt dung ching t6i 1am nai thit
nghiém ban dau cho céc ¥ tudng ctia ho,” Yinon ndi. “G diy trong
thanh pho nay, ching téi c6 dt moi loai diéu kién, tit sa mac dén
nui cao, véi dd cao 1én téi 800 mét. Chung tdi cé cac hé thong
nudc c6 dai song song vdi cac hé thong hién dai. Ching t6i cé cac
cong dong ton gido khong mudn ching tdi dao bdi nhiing ndi cb
thé 1a nghia dia 1au ddi, va chiing t6i ¢é cac nha khao ¢d hoc yéu
cau chiing t6i phai di lai dudng dng nham bao tdn cac khu vuyc
tham do trong tuong lai. Tuy nhién, ching t6i phai cung cap nudc
chat lugng cao cho nhu ciu cfia tat cd moi ngudi séng & day. Néu
tdi c6 thé gitp cong ty phat trién mot y tudng mdi vé nudc, diéu
nay tot cho tbi, tot cho ho, tdt cho Israel, va khi ho mang chiing
dén véi cac quoc gia khac, diéu nay tot cho ca thé gisi.”[24]

https://thuviensach.vn



Phan II
SU CHUYEN DOI

https://thuviensac h.vn



Chuong 4
CACH MANG NONG TRAI

Khoang gitia nhiing nam 1930, mét hém téi di ngang qua hang rao
nha Abraham Lobzowski va nhin thdy mét cdi cdy cao dén 10 mét,
cao hon moi cdy khdc trong doc theo hang rao 4y rat nhiéu.

- S"sncha Blass -

TUOI 59, khéng mdy ai ddm tai tao minh vi cé mdt su

nghiép tht hai quan trong nhu su nghiép ban dau.

“Ngudi Nudc” clia Israel — Simcha Blass —1a mdt trong so6
dé. V&i nguyén tic ctia Blass, néu tinh toan sai, viéc ti chiic khoi
du 4n xiy dung Pudng din Nudc Qudc gia Israel sé dua dng tit
mdt nhin vit quan trong nhat vé nudc & Israel trd vé 1am phd
thudng dan, ngay ngay theo ddi cdng cudc phat trién nude qudc
gia qua nhitng ban tin budi sang trén bao. Sau vai nim lam viéc
phat pho véi ché d6 ntta nghi huu tu dit ra cho minh, nim 1959,
ong da trdlai véi mot y tudng di ndy sinh cach day 20 nam.

Khi dén tham mot néng trai d& gidm sat viéc khoan giéng, Blass,
chang k¥ su nudc tré tudi nim iy, nhan thiy mot diém bat
thudng trong hang ciy tréong doc theo hang rio: cé mdt ciy cao
hon tat ca cac ciy con lai. Blass biét rang, ching cing moét ho,
dudc trong cting mot thoi diém va cé cling diéu kién tut nhién nhu
dat, mit trdi, khi hidu va mua, nhung tai sao lai c6 moét ciy phat
trién vuot trdi nhu vay? Blass tu héi.

Pi mdt vong quanh cdi ciy, Blass phat hién moét 16 thiing nho trén
dudng 6ng nude kim loai ngay gan goc cdy. Ong ngd rang chinh
nhiing giot nudc nhd nhung déu din ngim vao ré cla ciy la
nguyén nhan 1am cdy phat trién manh mé. Ong bi 4m anh trudc
hinh anh cai ciy d4. “T6i ban rén véi nhiing ké hoach khéc,”
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nhiéu nim sau 6ng viét lai, “nhung nhitng giot nudc da 1dm moc
1én cai cay khong 16 da khong chiu rdi bd téi. N6 ket lai va nglt
trong trai tim t6i.” Nhiéu thap ky di qua, véi doi song nhiéu xdo
dong, can mot viée dé 1am, Blass quyét dinh quay lai tim hiéu xem
viéc cai cAy ngoai & ay chi 14 mdt su d6t bién hay 1a du bao cho
mdt phuong phép tudi cdy hoan toan mdi.[!]

Ly tudng nhat 13 dé ciy trong va vudn cay phat trién tu nhién,
hoan toan khéng can tudi nudc. Khi d6 trong diéu kién “mua
thuan gié hoa” thi su can thiép clia con ngudi va viéc tudi tam 1a
khong can thiét. Nhung thuc té thi lai khong dé dang nhu thé. Ké
cd khi c¢é d@t mua nhung néu mua khong ding thdi diém hay
khong déu din thi su thiéu hut vé luogng mua van cé thé 1am pha
san moi ké hoach ctia ngudi néng dan. Khi dé ngudi néng dan
phai ting thém lugng nudc cho ciy trong bang cach 1dy nudc ti
cac nguodn nhu séng, hd, bé chita va nudc tit tang ngadm nudc.

Tai thoéi diém Blass bit dau nghién cttu, hinh thtc thay 1di pho
bién nhat van 1a tudi ngip (flood irrigation). Canh déng hoic cac
luéng cay sé dude tudi ngip nude. Vi vudn ciy in qui, xung
quanh céc gdc ciy sé dao hao va cic hao nay cling dudc xa day
nudc.

Tudi ngip dudc stt dung tit budi binh minh cfia nén vin minh
Trung Péng, ndi ma nudc ti sdng Nile & Ai Cap hay ti hé thong
song Tigris-Euphrates tai Iraq c6 dai dudc nan dong qua cac kénh
dao tudi tiéu [dua trén trong luc] dé tudi cho nhiing viing dat rong
16n.12] Ngay nay trén thé gidi, tudi ngip van con dudge st dung
rong rii, ngay ca tai cic trang trai & nhiing viing khong dbi dao
ngudn nude.[3 Su ling phi cia tudi ngip dic biét rd rang & nhiing
noi cyc xa ngudn nudc khi phai ton rat nhiéu céng stic va tién bac
dé dua nudc tdi dude vdi cay trong chi dé chiing kién mot luong
16n nude bi bdc hoi hoic ngdm vao dat trudc khi né dude hap thu
bdi ré cy. Nhin chung, hon 50% lugng nudc bi that thoat trong
phuong phép tudi ngap.!4!

Mic dit Israel 14 qudc gia ban khé han, nhung khi Blass bat dau
nhiing thit nghiém cfia 6ng vio cudi nhitng nim 1950, tudi ngip
van 13 mot hinh thic thiy 16i phé bién tai Israel.[>] Nude phuc vu
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ndng nghiép khi dé chiém téi hon 70% toéng luong nude st dung
clia Israel,[®l va t§ 16 nay van 13 phd bién tai hau hét cac quoc gia
hién nay.![”] Blass hinh dung, néu nudc cho néng nghiép chi can
gidm vai phan trim nhd hé thong thiy 1gi thdng minh, thi cé thé
nudi trong thém dudc nhiéu luong thuc hoic 1am déi du ra thém
mdt lugng nudc danh cho sinh hoat trong hoan canh dan s dang
ting khong ngung nay.

Mot phuong thiic thay thé cho tudi ngap trong thoi gian dé 13 tudi
phun (sprinkler irrigation) cling vudng phai nhiing van dé tuong
tu. Néu ai dd nhin thay mot cai voi phun (sprinker) khi né dang
1am viéc, dic biét khi cé gié nhe hoic khi dau phun (spray nozzle)
khong dude dinh hudng chinh xac, thi sé thiy phan 16n nudc bi
phun ving tée ra 1é dudng hoic chéch xa khéi muc tiéu da dinh.
Mot s6 diém nhan dudc qua nhiéu nude trong khi mot s6 khac lai
khong. Piéu tuong tu cling xay ra trén canh déng. Thém vao 49,
thdi gian cac bui nudc bay trong khéng khi vita dt dai dé cho
nudc bay hoi trudc khi cham dat. Cac chuyén gia udc tinh khoang
mdt phan ba lugng nudc bi that thoat khi tudi phun.!8!

Tudi cay ting giot tiing giot sé han ché sy bay hoi va dua nudc
dén cho cay ngay tai ré clia né. Lugng nudc tiét kiém dugc 1a rat
16n, chi c6 4% lugng nudce bi that thoat do bay hai hoic tham thiu
qua muc can thiét vao dat.

Trong khi y tudng vé tudi nhé giot (drip irrigation) tudng chiing
nhu don gian, thi mét vi du hang ngay cho thay tai sao dé lai 12
mdt thach thic khéng hé nhdé vé mit ki thuat. Hiy quan sat mot
ciy trong trén bau cita s6. Lay mdt lon nudc rdi @6 vao chau hoa,
cach nay tuong tu nhu tudi ngap. Phan 16n Iuogng nudc sé bay hai
hoic thoat xudng dudi ddy chiu. S dung moét binh phun sudng
va hudng dau phun vao 14 va ré ciy, cich nay giong nhu tudi
phun: tuy tiét kiém hon nhung vin that thoat mot lugng 16n
nudc.

D& minh hoa viéc tudi nhd giot cho mdt cai ciy trén biu clia, tuy
nhién, ddi héi phai cé mdt ngudi ding phia trén chiu hoa, cAm
mdt dng nhd giot gidng nhu chai thudc nhd mat va nhd ting giot
nudc vao ré ciy. Ngay ca vy thi cdch 1am nhu thé van khoéng cho
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thay hét su phtic tap vi phan 16n cdng doan tudi nhd giot phai
thuc hién dudi mat dat, va dau nhd giot (dripper) phai dudc chén
dudi dit canh ré ciy. Ong nhd giot gid tudng d6 sé phai chén
xudng dudi tang dat mit 5-7cm. Tuy nhién khi dé 6ng nhé giot c6
thé bi tac bdi dat hoic ré cay dn sang, gidng nhu van xay ra trong
cac thi nghiém ban dau ctia Blass. Va du 4n nhu thé gan nhu chét
ngay tit ban dau.

Pé tudng tudng thach thiic ma Blass phai d6i mit, bay gid khong
phai 13 mot ci cAy don 18 trén bau clta sd nita ma 1a mét hang dai
v6i hang tram cdy trén cinh ddng, tat ci can moét lugng nudc nhu
nhau vao cting moét théi diém. Nudc phai dude bom dén trong
diéu kién nhiét d6 va thoi tiét khac nhau. Vi ap Iuc nudc & cudi
hang sé yéu hon & dau hang - va cling vi thudng mot phan ciia
canh dong bao gid cling cao hon phan kia — nén Blass va nhém
clla 6ng phai tim ra mét gidi phap dé cin bang ap luc cho ca hang
ciy va khic phuc nhiing tac ddng clia trong luc.

Néu vao cai ngay clia nim 1933 4y, ngay khi quan sat hang cay,
Blass 14p tiic quyét dinh bat tay véi du 4n tudi nhd giot ngay thi
6ng da khong thé phat trién duge mot thiét bi 1am viéc nhat quan.
Du dinh ban dau ctia 6ng, va ké ca du dinh nim 1959 cta 6ng, 1a
st dung dudng dng kim loai tuong tu nhu dudng dng ma tai dé
dng da phat hién dang rod ri & ré clia cai ciy 16n hon. Tuy nhién
chinh thdi gian khéng 1am gi lai t6t cho Blass.

Trong Thé chién II, d3 cé mdt cudc cich mang vé khoa hoc vat
liéu. Nhua bat dau dude stt dung dé thay thé cac vat liéu truyén
thong nhu sit va thiy tinh. Nhua khéng chi 1a vat liéu ré tién
thay thé cho dudng 6ng kim loai ma coén cé kha ning duge dic
chinh xac t8i m6t phan nhd cia mot milimet.

Sau vai nim “thi diém va vat 16n”! - nhu Blass di mé ta - vdi cac
vat liéu, cac hé thong phan phoi, cic loai ciy va thuc vat, va véi
chat lugng nudc khic nhau, Blass d3 phat hién dudc hai van dé.
M6t 13, nhu Blass d3 hy vong, bat ké trén dia ban nao & Israel hay
v6i loai cay trong va ciy luong thuc nao, tudi nhd giot ludén st
dung it nudc hon so véi tudi ngap va tudi phun trén nhiing vung
thi nghiém lién ké nhau. Tinh trung binh, tudi nhé giot tiét kiém
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dugce 50%-60% so vdi cac phuong phap tudi tiéu truyén thong.

Nhung phat hién thi hai, hoan toan tinh cg, lai chitng minh moét
diéu con quan trong hon ca lugng nudc dudc tiét kiém: trong mdi
thi nghiém ma Blass tién hanh, ning suit clia cac ciy trong dudc
tudi nhd giot cao hon han so vdi cac ciy dudc tudi bang cac
phuong phép tudi tiéu khic. Khdong can md rong dién tich canh
tdc ma van nang cao dudc thu hoach giéng nhu viéc c¢é thém cay
trong mién phi ma khéng can thém nudc tudi. Ngay ca vdi cac
trang trai & ving cé nhiéu nudc ciing dudc hudng 1di tit phuong
phép tudi nhé giot. DS 13 mot phat hién cé thé thay déi toan bd
thé gidi néng nghiép.

Cac giao su van ho nghi

C4 18 moi v tudng dot pha déu vap phai su phan doéi. Néu tudi nhd
giot dén tit mot nha phat minh 6n hoa va it tai tiéng hon Blass, thi
c6 thé né sé dudc dén nhin dé dang hon. Hoidc cé thé nhiing
tuyén bd vé nhitng gi ma tudi nhd giot c6 thé 1am dudc di vudt ra
ngoai bién gidi ctia sy kha tin; trong hang ngan ndm nay viéc tudi
tiéu khong cé nhiéu thay d6i. Thay vi dudc chao dén vi y tudng
cach mang clia tudi nhd giot, Blass hau nhu khéng gianh dugc su
ing ho clia gidi han 1am, chinh quyén, ndng din va doanh nghiép
—nhitng ngudi cé thé da danh gid cao phat minh ctia dng.

Pau thap nién 1960, Blass di trinh bay nhitng phat hién cia
minh cho cac hoc gid va cdc chuyén vién ctia khoa néng nghiép
trudng Pai hoc Hebrew, trudc nay van 13 hoc vién vu ti cia quoc
gia vé khoa hoc dat, thiy 1gi va néng hoc. Ho hau hét déu khinh
miét Vv tudng cla Blass. Piéu khéng may cho Blass 13 viéc mot
thanh vién tré tudi nhu 6ng thuc hién mot loat cac thi nghiém
ching minh cho hiéu qua tiét kiém nudc va ting ning suit clia
tudi nhd giot dd khéng dudc cac gidng vién clia khoa xem xét mot
cach nghiém ttic vi 6ng thiéu cac chiing chi 1y thuyét cao cap va
16i viét ctia 6ng bi xem 14 thiéu tinh khoa hoc.[1°]

St dung quan hé trong chinh phti cia minh, 6ng d4 quay sang Bd
Noéng nghiép, dé nghi bd phan khuyén néng cho thuc hién mét
loat thi nghiém tudi nho giot cho mdt vudn cdy hanh nhén. Cudc
th nghiém nhanh chéng that bai khi ré ciy chui vao cic dau nhd
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giot, bit dong nudc va giét chét tat ca cac cay bi thiéu nudc. Tudi
nho giot gan nhu chét theo cing nhiing cai cay.

May main lai dén véi tuong lai clia tudi nhd giot, khi Yehuda
Zohar, mot vién chitc bd phin khuyén néng cia B6 Nong nghiép
dé xuat cho thl nghiém 1an hai véi cdc dau nhd giot dudc cai &
canh gbc ciy thay vi chén trong dit. Lan nay, ciy phat trién
manh, nudc dudc tiét kiém va ning suit ting cao. Thanh céng
ctia thi nghiém nay da gitip Blass cé 1ong tin (ngan nghi) dé bat
dau tim d6i tac kinh doanh cting phdi hop dua tudi nhé giot ra thi
trudng. Ong da trinh bay 10 1an nhung déu bi tit chdi ca 10.[11]

Netafim ra doi

Tuy nhién, mdt can thiép may man di dén véi Blass va tudi nhd
giot.

Vao thdi diém Blass bj ddi tdc va nha san xuat khudc tit, cé may
ndéng trudng xa hoi chit nghia nha nudc (kibbutz) bit dau suy
nghi dén viéc ho can cé mot cd s3 san xuit dé cian bang hoat dong
ndéng nghiép. Trong sd d6 cé Kibbutz Hatzerim, mdt trong s6 11
khu dinh cu dugc thanh 14p vao dém sau 1é Yom Kippur nim
1946 @é cling c6 nhitng yéu sach doi vdi sa mac Negev clia Nha
nudc Israel tién than.12 Trd tréu thay, chinh Blass 1a ngudi da
dua nudc vao kibbutz nay, va bay gid, viéc khéng ddm bao dugc
ngudn cung nudc trd mdt phan nguyén do khién lang cdng dong
nay phai tim dén nganh nghé phi néng nghiép.

Blass ching ban tim tdi viéc kibbutz cé quan tim tSi phat minh
ctia minh hay khéng. M6t mit, 6ng di gan nhu tit bd hy vong ban
né va nghi rang chi cé moét tén “ngdc thuc sy” méi quan tdm dén
né. Mit khic 6ng ciing tin chic nhitng con ngudi thiéu kinh
nghiém & kibbutz khé cé thé sian xuit san pham nay mot cach
chinh xac. Nhung mot thanh vién cta kibbutz chiu trach nhiém
tim kiém doanh nghiép sin xuat, Uri Werber, d3 khéng bi nao
nung trudc phong cach thd 16 ctia Blass cling nhu 1ong tin d3 lung
lay vé hiéu qua clia san pham clia ng ta.!13!

Werber titng c6 quan hé than thiét véi Yehuda Zohar, vién chiic
thuc dia cia B6 Nong nghiép, ngudi da thuyét phuc Weber rang,
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bat chap nhiing nghi ngai ctia Blass, tudi nhd giot thuc su cé tiém
ning rat 16n. Su kién tri clia Werber di dudc dén dap, vai thing
sau, Blass quyét dinh ban phat minh ctia 6ng cho kibbutz ddi 1ay
20% tram c6 phan clia coéng ty sap dudc thanh lap, va moét phan
nhd tién ban quyén tra cho éng va con trai dng [cling 12 ddi tac
kinh doanh ctia 6ng].[14]

Werber nhd mot ddng nghiép 3 Kibbutz Hatzerim dit cho cong ty
mot cai tén, va ho quyét dinh chon Netafim, tiéng Hebrew cé
nghia 14 “nhd giot”. Céng ty bat dau hoat déng vao thang 1 nim
1966.

Thi trudng ban dau cho cac thiét bi tudi nhd giot Netafim 1a cac
trang trai khac & Israel. San pham thanh céng gan nhu chi qua
mdt dém. Lién sau d6, cdng ty xuit khau ra nudc ngoai, dat ting
trudng manh tai thi trudng nudc ngoai ngay tit ban dau. Nhung
su thanh cong ciling kéo theo moét van dé. Vi cac thanh vién
Kibbutz Hatzerim trung tin vdi y thic hé x3 hdi cht nghia caa
minh, ho kién quyét khong thué ngudi 1am va khing khing tu
lam tat ca cac khau trong san xuit va tiéu thu. Piéu nay lam han
ché niang luc san xuit ctia Netafim.

Vao nam 1974, khi cic thanh vién ctia Kibbutz Hatzerim lam viéc
tai Netafim khong thé kham ndi tat ca cac cd hoi kinh doanh tai
Israel cling nhu thé gidi, kibbutz nay quyét dinh chia sé mién phi
cho mdt kibbutz khic quyén phan phdi doc quyén theo linh thé
tai cdc viing clia Israel va cic qudc gia quan trong trén thé gidi.
Nam 1979, khi tdc d6 ting trudng van 1am khuynh dao cac vi
doanh nhan xi hdi cht nghia nay, Kibbutz Hatzerim va d6i tac
dau tién cfia ho 1a Kibbutz Magal lai mét 1an nita chia sé mién phi
co héi kinh doanh cho Kibbutz Yiftach. C& ba cung s3 hiiu
Netafim.[15]

Y tudng cho di nhiing bd phin 16n ctia mdt cdng ty dang phat
trién nhanh va dang cé 13i, ddng thoi thu hep quyén kiém soat
trong quan 1y dudng nhu 13 phi logic. Nhung d6i v4i Ruth Keren,
mot cyu x4 vién Kibbutz Hatzerim hién dang lam trudng kho luu
tr{ tai liéu lich st phong phti va cé ngudi chdng qua co titng dit
tén cho Netafim, su thay d6i vé quyén s& hitu cé ¥ nghia tuyét
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voi. “Chiing t6i song theo nhitng nguyén tic nghiém ngit, va mot
trong s6 d6 1a ching tdi chi 1dm nhiing gi ching tdi cé thé dich
than lam,” c¢6 ndi, “Chung t6i sé khong thué ngudi lam. Vi khong
tu minh 1am dudc nén chiing t6i quyét dinh cho bét di”.[16!

Ngay ca khi b6 sung thém hai d6i tac, Netafim cling khong dap
Uing xué nhu cau. Ba kibbutz khong lién quan khéac di thanh lap
cac cdng ty tudi nhd giot ctia riéng ho trong nhitng ndm 1970 va
canh tranh véi Netafim.["™"] M6t nha sang ché ngudi Israel véi
16i tiép can tudi nhd giot riéng thanh 14p mot cdng ty & California
va dat dugc mot thod thuin kinh doanh v4i mot don vi cia Hy
Lap c6 tén Eurodrip. Nhan thay nhiéu quéc gia Hoi gido trén thé
gidi dang Gng ho viéc cdc nudc A-rip tdy chay Israel dang la
nhiing thi trudng tiém ning cho cic san pham tudi nhd giot, va
vao thdi diém dé cac qudc gia nay sé khong cdng khai mua hang
ctla mdt cong ty Israel nhu Netafim hay cac d6i thl canh tranh
khac clia Netafim, Eurodrip di cé thé che gidu xuit x qudc gia
ctla nha thiét ké san pham va nim bat 1ay co hoi.[17]

TAt ca cac cdng ty nay clia Israel va cic cong ty lién quan tdi Israel
hién déu van hoat déng, dit dudi hinh thitc nay hay hinh thic
khac, nhung sau cing ho déu bi cdm dd bdi chti nghia tu ban. Hai
kibbutz canh tranh v4i Netafim ban cdc doanh nghiép tudi nhd
giot clia ho cho cac céng ty qudc té 16n.118! Tuong tu, hai kibbutz
d6i tac clia Kibbutz Hatzerim cling gidu 1én nh& co hdi ma ho
dudc ban ting, va cd ba déu ban c6 phan 16n cho cac nha dau tu ¢
phan tu nhan. Quy dau tu c¢d phan chiu Au Permira hién dang
nim gitt trén 60% c6 phan clia Netafim, Kibbutz Hatzerim s3 hitu
phan con 1ai.l’ M6t vai céng ty kinh doanh tudi nhd giot cé
ngudn gdc Israel van théng tri nganh céng nghiép nay cta thé
gidi, véi doanh thu trén 2,5 ty d6-la, trong d6 déng gép 16n nhat
14 Netafim, véi khoang 800 triéu d6-1a.[20!

Blass va con trai di trd nén kha gia tif c¢6 phan tai Netafim. Ho
dugc chia 10i nhuén tit ca ba kibbutz va ci tién ban quyén. Sau dé
cd hai cha con di ban dut c6 phan sd hitu va ban quyén cho
Netafim theo hinh thtc dit doan, nhéin tién mot cuc. Blass song
phan ddi con lai véi mic song thodi mai ma luong huu tit chinh
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pht1 khéng thé mang lai cho éng.[21]

Kibbutz Hatzerim cling trd nén gidu c6 nhd tudi nhd giot. TAm
anh chup néng trudng xa hdi chd nghia nay sau khi né dugc
thanh 14p vai ngay cho thay canh Mit Tring sa mac, v4i mot cai
ciy 18 loi phan ddi dudng chin trdi day cat va da. Ngay nay ciing
tai chdé dé, kibbutz va khudn vién Netafim tao nén mdt khung
canh cac tda nha thap, bii cd xen vdéi 16i di, ciy c6i trit phit. Mot vi
khach nhin xét kibbutz nay ggi 1én khung cdnh mét ngdi lang
nhd!22] va mét ngan cu dan & dé dudng nhu dang séng cudc song
trung luu du da.[23] Cach kibbutz chi vai budc chin 1a nha may
ctia Netafim san xuat cac dau nhd giot cho kibbutz nay, méi ngay
chay vai ca vdi nhiéu nhan céng: ngudi Bedouin cia Negev, ngudi
Nga va ngudi Ethiopia nhap cu, va cd ngudi gdc Israel tit ving 1an
cin Negev ngay ngay dén day 1am viéc.

Tot hon cd mua

Simcha Blass khai sinh tudi nho giot, nhung Rafi Mehoudar mdéi
12 ngudi cai tién néd manh mé nhat. Sinh ra trong mét gia dinh vdéi
12 thé hé song & Jerusalem, Mehoudar ghi danh vao Technion,
vién cdng nghé va k§ thuit uu td nhat clia Israel. Ngay khi con 13
sinh vién, 6ng d3 bat dau sang tao va chién thing trong mot cudc
thi véi mot thiét bi cai thién tudi phun.

Niam 1972, ngay sau khi hoan thanh nghia vu quin su va tot
nghiép Technion, Netafim da lién hé véi 6ng, mdi 6ng gia nhap bd
phin R&D (nghién cttu phat trién) clia cdng ty.[24] Tuy 1a mét cu
dan thanh phé di nhiéu nim, Mehoudar chua bao gié nghe danh
Netafim ltic d6 dang 1a mot nhédn hiéu chi luc trong cac trang trai
clia Israel. Mehoudar tit chéi 1am viéc nhung 6ng van déng y hap
tdc v4i Netafim trén cd s& quyén tic gid. Mot quyét dinh khén
ngoan véi nhitng gi éng dat duge sau d6. Trong nhiéu thip ky
sau, 6ng di cé hang ta nhiing cai tién va ning cap gitp cai thién
rat 16n cho tudi nhd giot, bao gdbm gilt mittc nhé giot dong déu trén
toan canh déng, ngay ca trén sudn ndi, dng cling tai cau tric thiét
bi cfia Blass véi nhitng khép néi dic chinh xic va hiéu qua hon.
[25]

Trudc khi Mehoudar tham gia vao tudi nhd giot, c¢6 hai nguyén
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tac da dudc thiét 1ap. Thi nhat, st dung tudi nhé giot cé thé tiét
kiém 1én dén khoang 70% ludng nudc thudng dudc dung dé tudi
cho ciy trong. Con s6 nay khong phai luén & muc cao nhu viy,
nhung ngiy nay, thong thudng 1a 40%.!26]

Th hai, tudi nhd giot sé cho mét vu thu hoach 16n hon va chat
ludng cling t6t hon. Bat ké diéu kién phat trién hay dé min ciia
nudc nhu thé nao, tudi nhé giot hau nhu ludn gidp cay phat trién
tot hon so vdi tudi ngip hay tudi phun trong méi trudng tuong
tu. Hién nay, thu hoach ting gip d6i hoic hon 1a diéu thudng
thay. Trong mot s6 nghién cttu trong méi trudng cé kiém soat ctia
Ha Lan, thiét bi tudi nhd giot tdi tAn nhat hién nay cé thé gitp
cho thu hoach ting t&i 550% ddi vdi tudi tiéu trén canh déng md,
trong khi tiét kiém duge 40% nudc.[27]

V4i cac qudc gia khong thiéu nudc, chang han nhu Ha Lan, thi
viéc tiét kiém nudc it dudc chu trong, it nhat 1a cho téi bay gid.
Tiét kiém chi phi ning lugng d& bom nudc vao canh ddng 1a mét
diém cong trong ci viéc tiét gidm s dung nhién liéu cé goc
carbon ciing nhu tiét kiém chi phi van hanh cho ngudi ndng dan.
Nhung 10i ich dang k& nhat & nhitng dia phuong nay 1a tudi nhd
giot tao nén nhitng co hdi phi thudng, dic biét trong nha kinh, vé
viéc gia ting ning suit ciy trong. Trong mot nganh cong nghiép
16i nhuan thap va mao hiém cao nhu canh tac néng nghiép, trién
vong [khoéng it thi nhiéu] 13 viéc thuc thi mét bién phap bao vé
quan trong chdng lai nhitng d3o ngudc khong thé tranh khéi ma
ngudi trong sé kinh qua.[28]

Véi cau hdi tai sao cay trong tudi nhd giot lai tot dén nhu thé?
Mehoudar di cé ciu tra 18i. “B&i néu ciy trong nhan qui nhiéu
nudc, nhu ching ta dang 1am véi tudi ngip va tudi phun, ré cay bi
ung ngap dan tdi thiéu 6-xi,” Mehoudar cho biét “diéu nay tao ap
luc cho cay. Sau d6 chiing ta lai khong cung cap nudc cho cay
trong mot thdi gian, va diéu nay lai tao 4p luc cho ciy theo mot
cach khéc. Ching ta 1am di 1am lai diéu nay trong sudt chu trinh
phat trién clia ciy. Mit khac, khi ching ta nhd giot déu din cho
ciy, chiing ta gitp cho cay hai hoa va tu phat trién mét cach tot
nhat”[29]
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Vi, theo mét cach nao dé, tudi ngdp md phdng theo cic giai doan
mua va khéng mua, nén dudng nhu tudi nhd giot khéng chi 1a
mdt k¥ thuit thiy 1di vugt troéi hon, ma con tét hon va 6n dinh
hon mua tu nhién.["""1 T4t nhién cac thiét bi tudi nhd giot dit
tién hon mua rat nhiéu, va khéng thé chip nhan dudc véi nhitng
ai san sang chap nhin nhiing bat thudng cla mua va ning suit
ciy trong thap hon tit hé qua clia su that thudng nay.

Cliu nguy thé gidi khéi xam nhap cta tio

Bén canh nhiing loi ich vé tiét kiém nudc va ning suit, mot sang
kién khac dudc Israel phat minh trong tudi nhd giot cé thé cttu hd
va sudi khdi su xAm nhip clia tdo, mét moi nguy hiém méi
trudng nghiém trong. Khi nudc mua roi xudéng cac canh déng bén
phan qua liéu, mét lugng 16n hang triéu tan phan bén dudc st
dung trén thé gidi mdéi ndm sé bi ra trdéi vao hd va ciac ngudn
nudc sach khic qua dong chdy thong thudng. Photpho va nito
trong phan bén 1a nguén dinh dudng cho tio sinh ra tu nhién. Két
hdp vdi vai ngay nhiét d6 Am 4p, tao sé sinh trudng buing nd. Viéc
tdo xanh nd hoa thudng thay trong ciac hd nudc sé 1am can kiét 6-
xi trong nudc va nhanh chéng 1am thuc vat va ca chét. Nudc khi
d6 c6 mui héi va chi cé thé st dung dé€ udng, tim giit, nong
nghiép hay giai tri sau mét quy trinh xt 1y dat 4.

Hon ntta triéu ngudi & khu vuc Toledo md réng thudc tiéu bang
Ohio da trdi qua mdt mua tdo nd hoa kinh hoang nim 2014,
Toledo nim & dau phia Tay cia HO Erie, mdt nhanh cfia Ngii Pai
Ho (Great Lakes) va 1a mot trong nhiing ngudn nudc ngot 16n
nhat thé gidi. Cu dan 3 Toledo di khéng ddm udng nudc vi sd
nguy cd bénh dudng rudt cling nhu khéng tim dé tranh phat ban
do chat doc clia tdo. Tuy nim canh Hb Erie, nhung hon ntta triéu
ngudi phai phu thudc vao nudc déng chai va khong cé nudc st
dung cho tdi khi cudc khting hodng tao cé thé dudc giai quyét.[30]
Trong nhiing nim gan day, trén thé gidi (bao gom ca & Israel), tao
nd hoa di xuit hién hang ngan lan trong cic ngudén cung cap
nudc do dong chay néng nghiép tit phin bén va chat thai déng
vat.

Tudi nhé giot 1a mot gidi phap cho cdc cum tdo tao thanh tu kich
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thich cia phin bén. Thay vi bén phin ngiu nhién trén canh
doéng, cac cay trong dudc tudi nhoé giot sé nhan mét hdn hgp gdbm
nudc va phan boén hoa tan trong nudc, qua trinh nay dudc goi la
tudi phan (fertigation), mot thuit ngii méi két hop gitta viée bén
phan (fertilizer) va tudi tiéu (irrigation). Khi tudi nhé giot, ngoai
viéc tiéu ton mot ludng nude it hon nhiéu, con tiéu ton mét ludng
phin bén ciing it hon nhiéu, tiét kiém chi phi cho néng din vé
phan bén, ddng thdi tranh cho x4 hoi khéi nhiing tac déng cé hai
ctia phan bén bao gom viéce xt 1y cdc tham hoa mdi trudng sau doé.
N6 ciing gitp cho nhitng ngudén nudc sach nhu Ho Erie cé thé
udng dudc ngay ca khi nudc ngot trd nén khan hiém. Nude chita
phan bén dudc nhd giot ngay tai goc va dudc ciy hap thy, hau
nhu khéng con luu lai trong dat nén khong bi rlta tréi vao cac
dudng nudc trong con bio tiép theo, hoic thim vao dat giy 6
nhiém nudc ngam cho thé hé sau.

Tiép theo tudi phan 14 tuéi dinh dudng (nutrigation). Dan s6 toan
cau ngay mot gia ting trong khi dat canh tic tot ngdy cang thiéu
trén toan thé gidi. V4i hang ty miéng an can dd in trong khi dat
trong cay luong thuc thi xau, tudi dinh dudng gitp gidi quyét van
dé nay bang cach cho phép ngudi ndng dan cé thé trong ciy trén
dat xau, thim chi trén sa mac, thiéu nhitng dinh dudng t6i thiéu.
Ciing nhu tudi phan mang phan bén cho ciy trong, tudi dinh
dudng cling cung cap tit ca nhiing chat dinh dudng ma ciy c6 thé
nhan dudc tlit dat ciing véi nude ti phuong phap tudi nhé giot.

Danny Ariel 1a mot chuyén gia néng nghiép & cdc nudc dang phat
trién. “Gidng nhu phuong T4y in lda mi, cidc nude chiu A dang
phat trién in Ida gao,” Ariel néi “Gao dudc trong & ven bd song
hay cidc dong bang phi sa. Dan sd cdc nudc nay ngdy mot gia
tang, trong khi dat ddng bang lai khéng da dé trong thém lta gao.
Nhung chiing ta c6 thé trong lda & ving cao néu stt dung tudi nhé
giot. Ngudi ndng dan cé thé trong loai cay luong thuc van trong
theo cich truyén thong trén cdc ddng bang phu sa, ddng thoi
ciing cé thé trong vu mua thit hai 13 Iia lién ké véi cac canh dong
hién c6 ctia ho.”[31]

“Véi tudi dinh dudng,” Rafi Mehoudar - ngudi phat minh giau
sang kién clia tudi nhd giot — ndi, “ciy cé thé trong & bat ci dau.
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Cat sa mac cd thé dung dé neo giii ciy tai chd, con nudc chita dinh
dudng 1am phan viéc con lai. Nhiém vu clia dat bay gid khong
phai 14 cung cap dinh dudng cho ciy nita ma chi 1a neo ré cay lai
trong khi dudc chd dugc tudi.”!32]

Va nhiing cai tién trong viéc tiét kiém nudc véi tudi nhéd giot vin
tiép tuc. “Tudi nho giot rat tot dé tiét kiém nudc, va cd hdi véi nd
van con rat 16n,” Gido su Uri Shani néi. Shani bat dau su nghiép vé
nudc véi vai trd mot gido su nganh khoa hoc dat tai Pai hoc
Hebrew, v sau d6 trd thanh ch® nhiém dau tién ctia Cd quan
Quan ly Nudc clia Israel. Ong tiép tuc nim giit vi tri chft chot
trong viéc két hdp du 4n Bién P4 - Bién Chét van chuyén nude khit
min ti phia nam cfia Vuong quoc Jordan, md dau cho viéc chia sé
ngudn nudc gitta Israel, Jordan va nha cAm quyén Palestine. Biy
gid 6ng 12 mdt nha sang ché va kinh doanh néng nghiép. Trong
viéc hop tac véi Netafim, dng phat trién giai doan tiép theo clia
tudi nho giot véi mot thiét bi ré tién dit trong dat gan vdi ré cay
va phat tin hiéu khi ciy can nudc hoic dinh dudng.

Ong néi “hién nay véi tudi nhd giot, nudc dudc nhd giot vao goc
ciy tai nhitng khodng thdi gian ma ching t6i tin 13 ciy can tudi.
Nhung chiing t6i c6 thé doan sai vé thdi gian. CAy nhan nudc,
nhung mot ludng 16n nudc sau d6 bay hoi ra ngoai.”!33] Hé thong
“tudi nhd giot theo yéu cau” nay, theo Shani, 4m chi hé thong tudi
nhd giot mdi do 6ng phat trién, 1 “tudi nhd giot ling nghe nhu
cau ctia khach hang,” ma “khach hang” diy chinh 14 ré ctia hang
ty cay trong.[34

Tao giong ciy phat trién vdi it nudc

Néng dén trong thdi ky tién 1ap quoc & Israel phu thudc vao hat
glong rau va cdy trong do cic thuong gia A- rap dia phtIdng cung
cap. Nam 1939, trong thdl gian quan hé giita A- rap va ngudl Do
Thai x4u di, 14nh dao A-rip ngudi Palestine ra sic 1énh cdm ban
hat giéng va cac sdn pham néng nghiép khac cho néng din Do
Thai. Phdn Uing lai, cac kibbutz va cac néng trai khac cia ngudi Do
Thai di lién két véi nhau thanh mdét hop tic xa cung cap hat
gidong cé chat luong phit hop cho dan dia phudng. Hop tac xa dugc
dit tén 1a Hazera, trong tiéng Hebrew cé nghia 1 hat giong.[35!
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Vao thoi diém dé, cac cdng ty sin xuit hat gidng va tao giong
khip noi trén thé gidi phan 16n phat trién hat giong thich hop véi
diéu kién khi hau va thé nhudng ctia dia phudng. Coéng ty tao
gidng dau tién trén thé gidi, Vilmorin, da dudc thanh 1ap tai Phap
vao nim 1742, va dit ngay nay 13 céng ty dan dau trén toan cau,
trong gan sudt chiang dudng lich s cia minh, né van 12 moét céng
ty clia Phap. Tuong tu, ngay sau khi thanh 1ap, Hazera bat dau
1am viéc trén mot loat cac chling giong mdi dé gidi quyét cc van
dé cu thé nhu cén trung va cac bénh cay trong dia phuong, dic
biét 13 tim kiém céc loai hat giéng sinh trudng tot trong mdi
trudng cing thang vé nudc, mot trin trd riéng cia néng dan Do
Thai — khach hang clia cong ty. Néu mot cai ciy cé thé sinh
trudng tot vdi it nude, né khong chi chiu dude han han dinh ky,
ma con dit ra it yéu sach vé ngudén nudc hon.3¢!

Sau khi Israel tuyén bo doc 14p vao nam 1948, véi viéc tao ra
nhiéu néng trai mdéi va su hién dién ctia hang triéu ngudi nhap cu
mdi, Hazera vat 16n, ban dau chi 1 dé theo kip nhu cau vé hat
gidng, nhung dén nim 1959, Hazera bit dau xuat khau hat giong
du thita sang cac nudc c6 khi hau tuong tu nhu Israel. Chang bao
l1au sau d6, céng ty di phat trién thanh mot doanh nghiép toan
cau vdi cac vin phong trén toan thé gidi va hat giéng dudc tiy
chinh cho pht hdp véi cac diéu kién & dia phuong ctia khach
hang. Hazera cling tiing budc mé réng cic cd sd nghién citu caa
minh.

Cung véi cong nghé cao, chat ban din, cdng nghé sinh hoc va an
ninh mang, trong d6 R&D (nghién cttu & phat trién) ctia Israel
duge xem nhut 1a mét ngudn Iuc quan trong cho cac céng ty toan
cau khdc, Israel hién ding dau trong nghién cttu thuc vat. Cac
phong thi nghiém ctia Israel thiét ké cac gidi phap cho néng dan &
nhiéu quéc gia, nhung luu tdm cao dén nhu cau cia ngudi ndng
dan Israel. Sinh vién tdt nghiép cac trudng dai hoc ctia Israel - dic
biét 1a Pai hoc Hebrew, Technion, va Pai hoc Ben-Gurion - 14p day
ciac ghé ngdi tai cdc phong thi nghiém clia Hazera, cling nhu
Evogene, mot cong ty mdi ctia Israel tip trung vao di truyén thuc
vit. Cac cdng ty hat gidng va néng nghiép toan ciu nhu
Monsanto, DuPont, Syngenta, Bayer cé cdc trung tdm R&D tai
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Israel hoac mua lai hay thanh 13p lién doanh véi cac cong ty hat
giong Israel.[37]

Mic di1 cac cdng ty hat giong Israel tién hanh nghién cttu ca giong
truyén thong va gidng bién d6i gen (GMO) cho nhiéu khach hang
qudc té ctia ho, chua mdt néng dan nao & Israel ting st dung hat
gidng bién do6i gen. Pay khong phai 13 mét su choi bd khoa hoc,
ma 13 do su nhay cam cia thi trudng. Véi sy mat long tin clia rat
nhiéu ngudi tiéu ding véi cic sadn pham bién ddi gen 3 chau Au
va vi cé rat nhiéu khach hang chiu Au cho cic san phim cia
Israel, mot quyét dinh d3 dugc dua ra 1a chi st dung hat giong do
Israel tao gidng bang phuong phap truyén thong.!38!

Véi thi trudng trong nudc, cic nha lai tao giong Israel di tim thay
hai cach quan trong dé tiét kiém mot lugng 16n nude can dung
cho phat trién cay trong. Thi nhat, cic cay trong dudc lai tao can
c6 hiéu sudt nudc cao. Tién si Moshe Bar, moét chuyén gia hat
giong Israel cho biét “chiing t6i nghi t6i cac yéu tot nao 1a thiét
yéu va yéu t6 nao 1a khéng. Nudc can cho phat trién moi bd phan
ctia ciy, do @6 hoan toan khong hop 1y néu dé qua trinh bdc-thoat
hoi & cay dién ra nhiéu hon muc can thiét.”[39!

Vi du, cac nha lai tao giong Israel d3 phat trién mot loai lia mi
mdi cuéng ngin cho ngudi Israel - va gid 1a cho nhitng qudc gia
khac. “Phan than cay ltia mi khong cé gia tri gi véi cay Ida, vay thi
tai sao phai lang phi nudc dé phat trién né?” Tién si Shoshan
Haran héi. Haran 13 nha nghién cttu 14u nim vé cay trong va quan
ly tai Hazera trudc day, hién nay dang ung dung ky nang tao
gidng clla ba trong vai trd ding dau ctia Fair Planet, mot NGO ciia
Israel ma ba da sang lap. Fair Planet chuyén moén hoda trong viéc
tao ra nhiing loai giéong doc ddo, dia phudng héa trong nhiing
diéu kién ma ngudi dan chiu Phi nghéo phai d6i mat.

Tuong tu, cac nha di truyén thuc vat Israel d3 tao ra mot gidng ca
chua it 14 va cac trai triu trit vao v4i nhau cho cic néng trai ctia
Israel. “Cay ca chua chi can &0 14 &€ che chting khédi 4nh ning mit
troi va céc trai ca chua triu trit v4i nhau giup cho ciy cang nhé
gon cang tot. Piéu nay tiét kiém rat nhiéu nudc, bdi vi ban khong
can qua nhiéu nudc dé phat trién 14 va canh, “ Dr. Haran ndi.
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“Chung t6i chii trong vao san lugng — d6 14 s6 lugng clia cac trai ca
chua va trong lugng ctia chiing. Do vy chung téi huéng téi thu
nhd tdi da cac bd phan khac ciia cay.[40]

Céac nha lai tao gidng 1am viéc tai Israel cling thay d6i cau tric ré
ctia mot so ciy trong dé rut ngin bo ré ma ho nghi 1a khong can
qua dai. Khi st dung tudi ngap vdi nhitng khoang thdi gian trong
gitta cc 1an tudi, ré cay phat trién dai theo nudc ngdm xudng. Vi
tudi nhd giot, khong 1am gidm chat lugng san pham va tiét kiém
nudc, ré clia cung loai cay ap dung tudi nhé giot chi can ngin
bang mdt phan ba so véi ré cay ap dung tudi ngap.[41!

Hat giong cho nudc min

Ngoai viéc xem xét lai cac thanh phan ctia ciy trong, cic nha lai
tao gidong Israel cling da dua ra mot y tudng cé tinh cach mang va
khac thudng vé viéc phat trién ciy trong trong diéu kién nudc 1g,
nudc min vo dung tim thay vé van dudi cat clia sa mac Negev va
khip Trung Déng. Bing viéc phat trién mot sd lugng 16n cac loai
trai cdy, rau qua trong nudc st dung ngudén nudc khéng udng
dudc - va st dung loai nude nay dé thic diy nganh xuat khau
ndéng san nhiéu ty dd-la — Israel cé thé cai thién ché do6 in cla
cong dan Israel va nang cao nén kinh té ctia minh ma khéng dit
mot ap luc nao 1én tai nguyén nudc ngot.

Khi Simcha Blass 1an dau tién trinh bay mé hinh tudi nhé giot clia
dng cho cac gido su tai Pai hoc Hebrew nghe, ho néi véi 6ng rang,
ngay ca khi éng gidi quyét dugc cac khé khin vé ki thuat [diéu
nay thi ho rat nghi ngd], thiét bi nay sé chi “thanh céng néu viéc
tudi tiéu duge thuc hién véi nude hoan toan khéng cé mudi, nudc
cat (aqua destillata), vi néu nudc cé chita bat ky ham lugng clorua
nao thi né sé 1am dat trd nén “min” va bi pha hdng.[*2! Vi tat ca
ngudn nudc tu nhién cha Israel déu chita him lugng mudi kha
cao, diéu nay cé thé 12 mot cach khac khién gidi khoa hoc néi véi
Blass rang y tudng clia 6ng khong cé trién vong thanh céng.

Céc gido su tat nhién di sai vé tudi nhé giot, nhung ho ciing sai
khi néi vé tiém ning cta tudi tiéu véi nudc uéng tu nhién ning
mudi clia Israel. Nha di truyén thuc vat hoc Israel di tién mot
budc xa hon khi tao ra cac loai dua, 6t, ca chua, ca tim, va cac loai
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rau qua khac phat trién manh trong méi trudng nudc 1g pha
lodng. Hién tai, cdc nha nghién cttu tai Pai hoc Ben-Gurion va
Hazera dang phat trién cac loai dua hau cé thé sinh trudng trong
nudc tham chi con min hon, va diéu nay sé gitp gidm bét lugng
nudc ngot can thiét dé pha lodng nudc 1g stt dung cho tudi tiéu.
Néu thanh céng thi day 1a khéi dau cho hudng phat trién trai cay
va rau cli c6 thé hip thu min khac.[43]

Khi cay trong hap thu nudc min, ciu trdc té bao clia ciy cé su
thay d6i. Ludng nudc trong té bao gidm, nhung cac loai dudng tu
nhién ting. Piéu nay gitp cho trai cdy ngot hon va rau cé két cau
tot hon. “Bay gid, mot diém trit duy nhat, néu d6 1a diém tri, 1a
ning suit sé gidm di d6i chuat,” Moshe Bar, nha lai tao gidng Israel
néi. “Moi san pham déu cé mui vi thom ngon hon, va dudc thi
trudng cdng nhan.” Néng san dudc trong theo phuong phap tudi
nhd giot bing nudc 1g pha lodng hoic khit min hién nay cé luc
lugng ing hd huing hau tai Israel, cling nhu cdc thi trudng xuat
khau tai chdu Au va chau A.144]

Shoshan Haran xem Israel 14 mét mé hinh cho thé gidi cing
thing nudc dang dén. “Lau nay tiéu diém cho néng dan va cac
nha chin nubi & Israel 14 nudc va tinh trang khan hiém nudc
trong mét thoi gian dai. Khéng & ddu cd ngudi nao cd kinh
nghiém hon chiing t6i,” ba néi. “Néng din toan thé gidi téi day sé
can nhiing loai cay cé thé phat trién trong diéu kién thiéu mua,
tham chi 13 han han. Véi kinh nghiém 14u ddi, Israel biét phai lam
thé nao dé trong cay luong thuc dudi nhitng diéu kién dé.”

Noi tot nhat tai Israel dé trong cay chinh 1a sa mac. Haran ndi,
“T6i biét diéu d6 1a phi ly nhung thuc té dtng 13 nhu vay nhd
gidng cay va phuong phép tudi tiéu ching t6i si dung. Véi tinh
trang bién d6i khi hiu, day 14 co hoi dé€ Israel chia sé cac giong
mdi va nhiing bi quyét clia ngudi Israel véi thé gidi. Tudi nhd giot
va céc loai giong dic biét nay déng vai trd quan trong & Israel
ngay nay. Khong 1au nita chiing ciing sé quan trong vdi ca thé
gidi.”145]

Tim kiém hang ty gallon nudc

Trong khi tiép can tdi nudc 1g nham gitip phat trién néng nghiép
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trén sa mac, Israel cling phat trién chuyén nganh dia chat va thay
van trong viéc tim kiém ndi nao c6 nudc, trién vong tim dugc bao
nhiéu nudc, va cach tot nhat dé khai thac nudc dé 1a gi.

Nudc 1g duge tim thay & sa mac Arava phia Nam Israel déu nim
an k¥ trong nhitng ting ngim nudc khéng tai tao. Do dudc bao
boc bdi mébt 18p da day ngin cach cho nén mua khong thé thim
vao nhiing ting ngdm nudc nay dé lam mdi ching. Nudc dudc
tim thay & day duge hinh thanh tit ky dia chit trudc, va vita vin
thay, nhitng nguén khoéng téi tao nay con dudc goi 1a ting ngam
nudc hda thach. Gidng nhu trong khai thac dau, khi nudc cao
khoang nay dudc bom ra, né sé can dan. Nhitng hang déng chita
nudc hda thach cé thé rat 16n, va néu viéc bom hut duge kiém
soat tot, ngudn nudc nay céd thé duy tri dude trong nhiéu thip
nién. Nhung mot khi dd dugc bom ra né sé khéng bao gid tré lai.

Ami Shacham tham gia vao hoat ddng néng nghiép sa mac cda
Israel va tim kiém céc tang ngdm nudc hda thach ngay tit nhiing
budi dau. Nam 1959, chang trai tré Ami chuyén dén trung tim
Arava, mdt phan clia sa mac Negev, “trude khi c6 may diéu hoa
khong khi,” 6ng néi. “Cudc sdng that gian nan. Ching téi séng
trong nhitng chiéc 1éu trong khi nha & dang dudc xiy dung. Cé
ngudi phu nit ndo muén xiy dung gia dinh & day?” Tuy nhién
Shacham da gip mot ngudi phu nit nhu thé. Ho 14p gia dinh, c6
hai con vi nim dita ch4du hién van con sdng trén sa mac thua thét
dan cu nay.

La ngudi diing dau quan ly tai nguyén nudc & Arava trong thdi
gian dai, Shacham d3 gidm sat khoan 55 giéng khoan trong dé cé
mdt giéng siu téi gdin mot dim, va xay dung mot hé thong hod
chtta nudc phtic hop dé gilt nudc mua tit cac con lil dit doi gim
thét trén sa mac vao mua dong. Hang ty gallon nudc ma 6ng khai
thdc tit cac giéng nay rat min can duge pha lodng hoic khit min,
va thudéc chuyén moén ctia Mekorot. Trong nhiém ky cuaa
Shacham, hon 400 trang trai tu nhan da duoc 1ap ra & Arava vdi
hon 75% néng san dudc trong phuc vu cho xuat khau.[46]

Gido su Arie Issa lam viéc tai Pai hoc Ben-Gurion & Negev trudc
khi nghi huu. Trong nhitng nim 1950 dng 13 ngudi dau tién chira
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rang vung dat cat bd hoang & sa mac Negev toa trén ngudn nudc
c6 thé stt dung cho ndng nghiép va phat trién. “Moi ngudi cudi khi
chiing t6i bat dau khoan & Avara,” 6ng néi. “Nhung hiy nhin vao
trung tAm Avara ngay nay véi nhitng hd c4 va nhiing canh déng
luong thuc ma xem. O Israel c6 cd mdt bién nude & dudi mit dat.
TU day dén sa mac Sahara cé [hang nghin ty gallon] nudc. Néu ta
c6 thé khoan hang nghin mét dé 1ay dau thi tai sao ta lai khéng
thé khoan néng hon thé rit nhiéu dé liy nudc cho néng
nghiép?”[47]

Hang ty gallon nudc 1g khdng udng dudc nay nam dudi cat &
Trung DPong bi coi 1a khong gia tri. Nhung Shacham va cac doanh
nghiép néng nghiép Arava chiing minh rang, trong khi cling 1am
tang thém su da dang trong ché d6 in uéng cta ho, nhiing lang
giéng cla Israel cé thé st dung nudc 1d ndm dudi 18p cat dé thém
vao hoidc thdm chi chuyén d8i nén kinh té dya trén néng nghiép
cta ho.

Thach thiic dao ditc cho mét theé gidi sung tic

Tudi nhd giot mang lai nhiing 1di ich c3 vé mit k§ thuit 1an xa
héi. Tudi nhd giot tiét kiém nudc, nang cao ning suit, va gitp
gidm st dung nhién liéu gdc carbon vi né doi hdi it ning lugng
hon so vdi cdc phuong phap tuéi khac. Tudi nhd giot cling gitp
tang quy dat canh tac dudc va 1am gidm su suy thodi clia cac tang
ngim nudc, 1am cham hoic cham dut hién tugng tdo nd hoa va
dao ngudc hién tugng sa mac hda tu tu. Hon niia, né 1a mét céng
cu quan trong trong cudc chién véi nan déi trén thé gidi va nhiing
bién ddng chinh tri di kém. Tudi nhd giot gitp cai thién bo mait xa
hoi, xod déi gidm nghéo va gidi phéng ngudi phu nit khdi viéc
chuyén chd nudc hang ngay. Naty Barak, gidm doc phat trién bén
vitng Netafim néi “tudi nhé giot gitip giai quyét triét dé cac thach
thtic dan xen.”[48]

Trong thé gidi ngay nay, chi c6 khodng 5% cic canh dong néng
nghiép dudc tudi tiéu st dung tudi nho giot hodc cac ky thuit vi
thiy 1gi khac.[*®! Xét trong béi canh cu thé, chua diy 20% cac
canh doéng trén thé gidi hién dang stt dung mot bién phéap tudi
tiéu, va phan con lai, it nhat cho dén ngay nay, van phu thudc vao
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mua.l’%! Viéc thAm nhip clia cong nghé thiy loi tién tién 1a xu
hudéng trén thé gidi khi ma ludng mua ngay mot gidm va sd
miéng in thi gia ting. Nhung trong sd cac canh ddng dang dugc
tudi tiéu trén toan thé gidi, khoang 80%!51 - gobm ca M§ — vin con
st dung cac hinh thtc ctia phuong phap tudi ngap cd dai lang phi.

[***5{-**3{-*]

Trai lai, & Israel tudi nhd giot 1a chuidn muc chung. § d6 ngudi ta
c6 thé tim thay cic dau nhd giot ngam hoic ndi trong 75% clia tat
ci cic canh ddéng dudc tudi, 25% con lai st dung tudi phun.
Khéng mot trang trai nao & Israel st dung tudi ngip trong vai
thap ky nay.[>2! Viéc st dung rong rii phuong phap tudi nhoé giot
tai Israel hoan toan cé 1y vi né dudc sang ché ra & day va dudc 1lap
dat rong rai trong cdc néng trai cta Israel thim chi trudc khi
phan 16n ctia thé gidi biét vé su ton tai clia nd. Cac thiét bi tudi
nhd giot c6 thé dudc tim thiy ngiy nay & trén 110 qudc gia véi
mtic d6 khac nhau nhung khéng mét quéc gia nao st dung tudi
nhd giot mot cach toan dién nhu & Israel.l”™™"

Hién nay viéc s dung tudi nhd giot trén thé gidi con it, nhung
chic chan s6 lugng cic néng trai va cic canh déng s dung tudi
nhd giot sé gia ting manh trong thip nién tdi. Nudc dang dan trd
nén khan hiém. Viéc ting ning suit 13 yéu cau btic thiét. Phan
bén qua ton kém, va viéc st dung nd can phai han ché trong moi
trudng hop. Phan 16n, néu khéng néi hau hét, dat canh tac cé chat
lugng tot trén thé gidi dang dudc cay cdy, va téi day hang triéu
héc-ta sé dén tit dat cé chat luogng thap hon, thim chi 13 sa mac
nhu G Israel.

That hop 1y hdp tinh khi nhiing phat trién ngoan muc nhit clia
viéc ing dung tudi nhd giot di xay ra & Trung Qudc va An Pd. An
Po dang din dau thé gidi vdéi hon nam triéu héc-ta dat st dung
cdng nghé tudi nhd giot nay.[53 Cong ty tudi nhd giot 16n nhit An
D6 14 Jane Irrigation, mét tip doan néng nghiép 16n & An P, di
mua lai céng ty Naandan ctia Israel.[>4] Netafim 13 cong ty tudi
nhd giot 16n thit hai 8 An D6.[55]

& ca cac nudc gidu va cdc nude nghéo, hau hét cac chinh phti dang
trg gia rat nhiéu cho nudc téi miic ma gia ctia nudc gan nhu la
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bang khong."™1 C4c khoan trd giad nay khéng chi géi gon trong
ngan kho qudc gia. Vi rang chi tiéu ctia chinh phii cho viéc cung
cap nudc tdi cac néng trai va ho gia dinh 14 c6 han, khoan trg cap
cho nudc nhu thé 1an sang cic khoan chi tiéu khac cfia chinh pht
nhu kiém tra chat lugng, co s& ha tang mdi, cong nghé mdi. Tién
trd cap danh cho nudc hitu dung mién phi khéng phai ludn 13y ti
tti clia ngudi ndp thué, cho du thudng 1a nhu vay. Theo théng 1é
thudng thay hon, nguén nay dén tit mét tuong lai nudc uu viét
hon ma chua dudc deo dudi.

Khi nudc ngay cang khan hiém, gia sé 1a céng cu hiéu qua nhat dé
quan 1y nhu cau nudc clia cac ho gia dinh, va quan trong hon nita,
dé st dung dong luc clia thi trudng trong viéc phan chia khau
phan cho nudc néng ngiép. Mt khi ngudi ndng dan phai tra chi
phi cho st dung nudc, nhu trong trudng hgp ctia Israel, ho sé ¢
mdt su khich 16 dé hién dai hda trang trai ctia minh va st dung tat
cd moi tht céng nghé dé bao tén va lam sach nudc. Trong sd
nhitng thay d6i khac, diéu nay s& nhu mot chat xtc tac thic day
mdt qua trinh chuyén dich rdng rii va trén toan cau tit tudi ngip
sang tudi nhé giot.

“Israel 3 cé mot vai trd trong mot sé cudc cich mang nong
nghiép,” Uri Shamir, chuyén gia vé nudc clia Vién Technion déng
thdi 13 gido su danh du, néi. “N6éng nghiép Israel dd gidm bét dugc
hon 60% lugng nudc ngot st dung. Lam dugc diéu nay 1a nho
nhiing thay d6i trong cach st dung cay trong, kj thuat tudi va sy
thic day ctia cdng nghé.”[56] Khi gid nudc tinh ca vao gia thanh,
viéc mua sam thiét bi tudi nhd giot sé trd nén cé ly hon bao gid
hét dé gitip cham dut tip quan tudi ngip lang phi va viéc Iua chon
ciy trong bat hop 1y.

Du tach biét véi nude tinh theo co ché thi trudng, tudi nhd giot
can phai dudc tin dung t6i uu trong cac cong dong nghéo nhat
trén thé gidi bdi vi né 14 mdt trong nhitng cdng cu tdt nhat cho
viéc gidm ddi nghéo trong nén néng nghiép tu tic — mdt thach
thitc dao ditc clia mot thé gidi sung tic. Cac trang trai nhd s
dung tudi nhd giot sé phat trién néng nghiép thinh vuong, va san
lugng dudc nang cao tit diy sé tao da phat trién kinh té can thiét
dé thoat khéi tinh trang nghéo déi cting cuc. Véi cac qudc gia va
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cac td chiic tai trg dang hing hai cai thién s6 phan ctia “Nhém Ty
Ngudi dudi Pay Xa h6i” (Bottom Billion), di theo tudi nhd giot sé
cai thién rong rii doi séng nhan dan trong khi gidi quyét nhiéu
thach thtic 16n nhat thé gidi dang d6i mit ngay hom nay.

Trong khi viéc bao cip ctia chinh phd néi chung bép méo thi
truong, viéc dua vao ing dung cac cong nghé cho néng dan ngheéo
12 mot hinh thic s dung nguén luc ctia chinh phd thdong minh
hon so véi hinh thic trg cip cho nude.™ ] Néng dan An D di
ap dung tudi nhé giot rong rii, phan 16n 1a nhd viéc ho dude hd
trd tit cac chinh phi tiéu bang, din dén nhiing két qua kha quan
trong san xuit luong thuc va cai thién thu nhap cia ndng dan. N6
cling ting cudng su cong biang trong viéc phan bd tai nguyén
nudc. Vi du, trong mot khu vuc 29.000 héc-ta 3 Karnataka, mién
T4y Nam An D9, dong chiy tudi nhd giot déng déu dang dudc sit
dung dé ddm bao rang moi néng dan trong hé théng dudc nhan
cting mét lugng nudc & cung thoi diém. 57!

Nhu cau thuay 10i ting sé din dén viéc stt dung cic ngudn nude
khac nhau (nudc dén tit khit min, tai st dung nudc thai véi nhiéu
cap d6 chat lugng khac nhau, nudc hda thach 19, hoic hén hop
clia ca ba), va tudi nhd giot hoat dong tot véi tat cad ngudn nudc.
Cac dau nhd giot khac nhau dudc thiét ké cho cac loai nudc cé dd
tinh khiét khac nhau; khéng cé ngudn nudc nao 1a khong thé
dung dugc vdi tudi nho giot.

Tudi nho giot cling mang lai mot co hdi ddc biét cho cac nha tai
trd dé tao nén mot su khac biét trong cudc séng clia nhitng ngudi
nghéo nhat thé gidi. Vi dau tu thiét bi tudi nhd giot can chi phi,
cho nén day sé 12 mét du an hop 1y cho nhiéu nha hio tim
phuong T4y tham gia trong quy tit thién mao hiém (venture
philanthropy), va cling cho nhiéu t6 chtc tit thién mdi cung cap
cdc gbi tin dung vi mé cho cac du 4n néng nghiép & An D6 va chiu
Phi. Nhan thay ndng din nghéo & cac nudc kém phat trién khong
d? nguén ning luong dé van hanh cac thiét bi tudi nhd giot, mét
phién ban ctia tudi nhé giot vin hanh nho trong luc dugc dua vao
st dung. Nhitng nha cho vay nhd trén thé gidi sé thay cé hang
tram triéu nong dan véi muc sdng t6i thiéu dang hio hiic mong
chd cac khodn vay va sé hoan tra bang tién 1ii tit thu hoach mua
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mang clia ho, mét khi ho nhin thay trién vong tudi nhd giot sé
thay d6i cudc sdng ctia ho nhu thé nio. Chan Iy mudn ddi van 13,
néu mudn gidp ngudi ta vé 1au vé dai, hiy day ho cach ciu ca chu
khong phdi mang cho ho con ca.

Naty Barak, gidm doc phéat trién bén vitng Netafim, tin rang tudi
nhd giot 13 moét trong nhitng cach tot nhat dé cai thién thé gidi.
“Tiép cin t4i nudc 13 moét quyén con ngudi, va ching ta nén coi
quyén nay quan trong nhu quyén tu do ngén luin hay quyén
khong bi ngudc dii, va cidc quyén con ngudi khic,” 6ng néi.
“Tham chi cdn quan trong hon. Vi rang khéng cé nudc, liéu chiing
ta c6 thé sdng qua dudc may ngay?”

“Tudi nhd giot khong tao thém nude uéng va nudc sinh hoat cho
ngudi din,” 6ng néi. “Tuy nhién trén toan thé gidi, néng nghiép
st dung 70% lugng nudc clia ching ta. Chi c6 10% st dung dé
udéng, nau in va vé sinh. Néu mot qudc gia c¢é thé gidm luong
nudc st dung cho néng nghiép khoang 15% - mdt muc tiéu qua
dé dang véi tudi nhd giot — thi lugng nudc du d6 gap doéi cai ma
moi ngudi dang cé. ST dung tudi nhd giot, Israel da 1am dugc diéu
dé va hon thé nita.”

“Thé gidi nén coi Israel nhu moét phong thi nghiém, cling 13 mét
ngudn cadm hing,” Barak ndi. “Néu ching ta cé thé lam diéu d6
ngay tai diy, trung tam cfia sa mac, thi bat c ai cling cé thé 1am
diéu d6.”1>8
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Chuong 5

BIEN NUGC THAI THANH
NUGC SACH

Khéng hé thiéu nudc. Tham chi thé gidi con du nudc, nhung hau hét
1o nudc ban. Lam sao loc sach nudc la mét thdch thic.

— Sandra Shapira - Quan ly nudc cua Israel —

lap, cac quan chiic chinh pht bit dau thio luin y tudng
tan dung nudc thai dé tudi tiéu cho cay trong ctia Israel -
mét y tudng dudc cho 13 kha cuc doan tai thoi diém d6.[1 Macduy
tudng nay ngay sau dé di bi bac bd do nhiing lo ngai vé khia canh
stic khée va “m3 hoc”, tuy nhién mot cudc tranh luin van né ra.[?]

V AO NAM 1950, gan hai nim sau ngay Israel tuyén bd ddc

P6i mat véi nhu cau mudn thud trong viée tim kiém cic ngudn
nudc mdi, cic quan chiic chinh pht va néng din d3 vugt qua
nhiing phan ddi ban dau vi, sau mot vai thip ky, cudi cling di
xiy dung dugc mdt nén kinh té néng nghiép va cd s& ha tang xit
1y nudc thai quoc gia dé tin dung ngudn nudc thai nay. Chua cé
mdt dat nudc nio coi viée tai st dung nudc thai 1a moét nhiém vu
uu tién quéc gia nhu Israel. Hon 85% nudc thai clia dat nudc nay
dugc tai stt dung.>] Néu & My, va trén hau hét thé gidi hién nay,
viéc tai stt dung nudc thai 1a khong dang ké, thi trong bdi canh
sap tdi khi nguén nudc trén thé gidi ngay cang can kiét, gin nhu
chic chin rang méi qudc gia cling sé sém quay sang st dung nudc
thai da qua x{ 1y nhu mét ngudn nudc mdi can thiét cho néng
nghiép cling nhu cdc muc dich st dung khac.

Mic dit mdt théi nude thai di titng 14 méi phién phtc, tham chi
con 12 ngudn giy 6 nhiém, nhung tai Israel ngay nay, ngudi ta
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nhin nhan gia tri cia né nhu moét hé théng nudce trd luc song song
tai m&t khu vue kho han. Vi thé ngay nay né dude xem 1a kho bau
clia quic gia. Néu dude ude, ngudi néng dan Israel sé udc cé thém
that nhiéu nudc thai nita.

Nudc thai bao gdm moi ngudn nudce tit bé rita, voi tim, bon tim
hay c3 bon cau. Ngoai ra con cé ca nude mua dong lai § cac cong
dan trén cac dudng phd d6 thi. Ly tudng 3 chd, ngudn nudc thai
nay dudc xtt Iy trong mot hé thong thu thap va phan bo riéng biét
chay song song khong giao v8i mang Iuéi nudc sach.

& muic dd cao nhit, tit cd ngudn nude thai thu gom lai dugc x 1y
trudc khi xa ra séng ngdi, va tot hon nita, 1a tai st dung. Tuy
nhién & mdt s6 quoc gia thi nude thai thé chua qua x 1y da dudc
x4 thang ra song ho, giy ra nhiing hiém hoa vé stic khée va méi
trudng cho chinh nhitng ngudn nudc &4, cling nhu de doa dén cac
tang ngdm nudc bén dudi.

Trong lich st loai ngudi, con ngudi thudng séng gan khu vuc rac
thai cia chinh minh va diy 1a nguén giy bénh. Chi sau khi Tién si
John Snow - mét bac si gdy mé ngudi Anh - phat hién ra moét cai
giéng bi 6 nhiém chinh 13 ngudn giy nén dai dich ta vao nim
1854 tai London, thi ngudi ta mdi c¢é y thiic vé viéc phai tach biét
ngudn nudc udéng va nudc thii. Nam 1858, nhd phat hién cia
John Snow, London bat dau chuyén nudc thai ra khic ha luu clia
song Thames — mo6t khoang cach dt xa dé mui héi thoi khong gay
anh hudng dén cudc sdng hiang ngay ddng thoi dé bio vé phan
nudc sach hon & thugng luu dudc an toan hon nhim phuc vu nhu
cau nudc udng, rlia, va cac sinh hoat khac clia cic hd gia dinh.

Trong nhiing thip nién sau d6, khi chiu Au lai phai hiing chiu
nhiing trdn bung phat dai dich td nghiém trong tai nhiing thanh
pho khoéng tach biét ngudn nude thai va nudc sach, thi gia thuyét
ctia Snow dua ra cang trd nén dung dan. Pon gian 1a tranh xa
ngudn nude thai gitip ngin chin nhitng cai chét hang loat cling
nhu nang cao chat lugng cudc séng.[*! Cac thanh pho trén khiap
moi noi bat dau xiy dung cac kénh muong din nudc thai chua
qua x1t 1y ra cac con song hoic bién, cach xa nguén nudc udng clia
thanh pho. Nhd phat hién quan trong nay, ma phuong thiic x{ 1y
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nudc thai dudc duy tri trong gan 100 nim qua.

Ngay sau Thé chién II, hau hét khip Hoa Ky va Vuong qudc Anh
déu quyét dinh x{ Iy nudc thai trudc khi xa bd. Péng ca clia viée
1am nay khong phai bat ngudn ti nhitng moéi lo ngai vé 6 nhiém
hay vi cht nghia b3o vé méi trudng bat dau phdi thai khi 4y, ma
chinh 13 vi mét quan niém sai 1am ring nudc thai sé giy ra bénh
bai liét, cling giong nhu trudc diy cé con soéng bi 6 nhiém nudc
thai 1a nguyén nhan giy ra bénh dich ta. Mic di khong tim thay
mdi lién hé nao vdi bénh bai liét, dén nhiing nim 1950, viée x 1y
nudc thai — duge danh gia 13 thd so so véi tiéu chuin hién nay -
cling trd thanh mot phan cd ban clia cudc song thanh thi. Sau dé
thi né di lan réng ra toan cau cung vdéi su thinh vudng sau chién
tranh va viéc mé& réng dich vu céng 3 khiap moi ndi. Ngay nay, cé
dén hon 100.000 nha may x{ 1y nudc thai trén khap thé gidi.l°!

Ban dau, viéc x{ 1y nudc thai bao gdm 2 qua trinh. Dau tién 1a giai
doan tién xt ly. Tai giai doan nay, rac hay cdc manh vun dudc
tach ra khdi nudc khi chiy qua cic tdim mang loc tai dau vao
trung tdm x 1y. Sau dé dén giai doan x{ 1y dau tién..lS! Nudc thai
mau nau, hoéi thoi sé duge dua vio nhitng thung 16n, & dé cac chat
hitu co ran va ban rin ning hon sé chim xudng day thung do
trong luong.!”! Cac chat hitu cd, hodc bun, sé dude vét ra khdi
thing va cho vao cac tdi budc kin mit sau d6 cho ra bii rac. Phan
nudc con lai, van con ddc hai, dude dan ra cac con sdng hoic dai
duong théng qua moét dudng 6ng chuyén dung.

Ngay sau d6 ngudi ta di xac dinh dudc rang cac chat hitu cd tan
dugc trong nudc thai con dong lai sau giai doan x{ Iy dau tién sé
lam can kiét 6-xi trong cac dudng nudc chdy, vi vdy ma mét giai
doan khéac dudc bé sung vao. Sau giai doan x1 1y dau tién, mot két
hdp phtic tap clia cac vi khudn v6 hai va lugng 16n khi 6-xi dudc
thém vao hén hop. Nhitng chat hitu cd con lai trong nudce thai bao
gdm chat cin ba tit cd thé ngudi, mau thic in nhd va ca té bao
chét trén da sé dudc cac vi khuian déi bung nhung than thién tiéu
héa. Nhitng vi khuin nay sau d6 sé ngay mot trd nén béo vi ning
nhd “yén tiéc” & nhiét d6 phit hop va bd sung 6-xi nay. Hé qua 13,
ching sé chim xudng dudi day thiing va, cling tuong tu nhu véi
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giai doan dau tién, nhitng chat chim dudi day sé dugdc loai bd di.

Tai giai doan xtt 1y thi hai nay, hau hét cac chat hitu co di dugc
loai bd, nhung van khoéng loai trit kha ning cac virus va cac chat
do6c hai khic van ton tai trong nude thai. Thém vao dé, & giai doan
nay, nudc van con cé mui, goi 1én cdm giic rang, nudc thai dudc
xt ly trong giai doan hai nay van chua thit su sach va an toan.
Tuy nhién nudc van sach hon giai doan truéc dé. Va cling nhu
nudc thai di qua xt ly & giai doan dau tién, né sé dudc xa ra cac
con s6ng hoic dai duong.!8!

Vao nhitng nim 1970 khi nhitng mdi lo ngai lién quan dén moéi
trudng ngay mot gia ting, cic quoc gia va cac doé thi cé da kha
ning di bo sung thém giai doan x{t 1y thit ba. Qua trinh nay sé tay
ué nudc thai bang chlorine, tia t ngoai hoic cac bién phap khac
trudc khi dd an toan dé xa ra mot vung nudc nao d4.°! Mic du
cudi cling cé sach di chiang niia thi nudc thai ciing van tiép tuc
duge xem nhu 13 mdt maéi ban tAm va 13 cai gid ma x4 hoi can phai
gidi quyét triét dé, giong nhu trudng hdp rac thai viy. Hiém khi
nudc thai lai dugc xem nhu mot co héi.

Ciing gidng nhu cic qudc gia con lai trén thé gidi, ban dau, Israel
cling xa truc tiép nudc thai chua qua xtt ly. M6t dudng éng dan
nudc thai chuyén dung dudc 1ap dit dé dan nudc thai do cu din &
Tel Aviv va cac thanh phd ven bién khéc thai ra. Pudng ong nay
két thuc 6 ngoai khoi Pia Trung Hai cich bd nita dam, & day nude
thai sé dudc xa xudng siu cach mit nudc khoang tit 3-5m, véi hy
vong rang, thay triéu sé cudn di hoic chén chiing xudéng day
bién. Cac thanh phdé thudc khu vuyc dit lién ctia Israel tin dung
nhiing con séng gan dé dé dan nudc thai ra bia Trung Hai. Nhung
ngudc véi ky vong to 16n clia cac ki su thiét ké hé thong nay, cac
dot séng vo di dua dong nude thai chiy ngudc lai phia bd bién va
lam nhd nhudc cac bii bién ciia Israel, giy thiét hai cho nganh
cong nghiép du lich dang phéi thai cia dat nudc.[10]

Pén nim 1956, viing m& rong ctia 7 thanh phd thudc khu vuc Tel
Aviv, goi chung 1a Dan Region, chiém khoang 1/3 din s6 clia
Israel, va cé lugng nudce thai con 16n hon. Mét quyét dinh @i dudgc
thuc hién nham tip trung toan bd nudc thai ctia khu vuc nay va
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théng qua dudng 6ng 16n dé dua nudc thai dén khu vuc khéng cé
ct dan sinh séng cach Tel Aviv khodng 8 dim vé phia nam. Tai
dd, toan bd nudc thai cia khu vuc sé dugce xt 1y tai moét co sé ¢
tén 1a Shafdan, tit dudc viét tit bdi cac chil cdi trong ngdn ngil
Hebrew: “Nudc thai viing Dan.” Do nhitng khé khin vé tai chinh
va ki thuit nén tién d6 du an di kéo dai hon so véi du tinh ban
dau, va mii dén tdn nidm 1973 mdéi @4 kha ning phuc vu ca 7
thanh pho trén.[11]

Viéc xdy dung nha mday xu ly nudc thai nay héa ra lai vo cung
phtic tap, ngudi ta hy vong, tuy chua chic chin, rang khi co sé
nay hoan thanh, mét lugng nudc di qua xtt Iy ¢6 thé tan dung cho
ndéng nghiép.[12] Piéu ma cé 18 khong mot ai ngd téi d6 1a Shafdan
d3 thay ddi bic tranh toan canh vé nudc tai Israel, nganh néng
nghiép va phat trién kinh té cia viing sa mac Negev.

Mot nguon nudc hoan toan méi

Cach Shafdan khoang 5 dim vé phia nam va cach Bién Pia Trung
Hai khong xa ndi 1én nhitng dun cat toa trén mot tang ngdm nudc
nam dudi sdu gan 93m. Trong khi suy nghi vé phuong thtc xtt 1y
nudc thai mdi, va 1én ké hoach chuyén hudng khdi phuong thtc
xtt ly nudc thai pho bién 1a x4 thang ra bién, cic nha dia chat va
thly van thudc chinh phti Israel vao cudi nhitng nim 1950 bat
dau ban khoin rang liéu cé thé st dung 18p cat sach nim trén
tang ngdm nudc nhu mot 16p loc khac dé loc nudc thai di qua xit
1y & giai doan hai nhung van con nhiém ban.!*3! Gidng nhu cac
mdt nha may xtt Iy nudc thai dién hinh ctia thoi ky nay, Shafdan
dugde xay dung dé xit Iy nudc thai & ca hai giai doan mot va hai.
Nhung cd sd nay lai khéng c¢6 kha nang ning cao d6 an toan cling
nhu d6 tinh khiét cho nudc thai nhu giai doan ba lam dudc.

Viéc tim hiéu xem liéu 16p cat d6 cé tac dung loc dugce hay khong
cling tiém 4n rdi ro. Néu nudc thai di duge xtt Iy mot phan tham
vao tang ngidm nudc qua I8p cat véi nhiéu virus va cac vi chat doc
hai vin con phat tic trong 6 thang dén 1 nim, thi bé nudc ngam
sé bi nhiém ban va rat cé thé nudc tli tang ngdm nudc niy sé
khong thé duing dé udong hoic tim rita. Nhung néu hé thong cat
loc nay c6 hiéu qua thi nhiing dun cat d6 sé 1a giai phap khong
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can héa chat véi quy mé 16n d@é x 1y ludgng 16n nude thai hiang
ngay ctia Shafdan.[™"

Céc ki su Isarel di nhin thay nhiing loi ich néu nhitng dun cat @
c6 thé stt dung nhu moét qua trinh xt 1y trung gian. Thit nhat, sé
khong phai xay dung thém co sG xt ly nudc thai méi véi quy mo
16n. Thu hai, mét khi dugc cat loc sach, thi mot lugng nude 16n
tao ra tlf qud trinh nay sé dudc giit lai & tang ngdm nudc va dudc
bom ra ngoai, néu can, va khéng phai xay dung hd chia nita.
Nhung quan trong nhat d6 13 nudc dy cé thé duing dé tudi tiéu.

Mbi phan ctia qua trinh déu doi hdi phai cé tu duy tdo bao va chi
phi khéng nhd. Thuyét phuc 7 thanh phd nay, va sau d6 1a thém
18 thanh pho, thi tran khac cting nhat chi tap trung nudc thai vao
mot trung tdm cda vung va xdy dung nha may xu ly nudc thai
quy mo siéu 16n 14 moét cdng viée trong yéu.[4 Quyét dinh nd luc
tan dung cat, mét quy trinh ma sau nay dudc goi la Sand Aquifer
Treatment (X{ 1y TAng ngdm nudc Cat) hay SAT, nham thu dugc
nudc cé chat lugng clia giai doan 3 da dit ra thach thic cho tri tué
khoa hoc va ki thuat. C6 1& ndi bat nhat, quyét dinh chuyén héa
tang ngadm nudc ngot thanh tang chuyén vé nudc thai ngdm da
qua xU ly 14 mét rii ro cé tinh todn ma chinh pht va cac cd quan
phuc vu céng cdng hiém khi lua chon. Va su viéc mét qudc gia
von dang ding trude nguy cd thiéu nudc van quyét dinh mao
hiém nhu vay cang trd nén dang chi1 y hon.

Mot thach thic tuong tu dat ra cho cac ki su lam viéc tai Shafdan
14 1am sao phai ddm bio khong dude dé nudc di xi 1y trong tang
ngim nudc niy tréi lan vao cic tang ngdm nudc ngot khic gan
dé. Khoéi ludgng nudc trong khu vue dude du trit ndy phai dudgc
gidm sat lién tuc va can phai khoan nhiing giéng dic biét trong
khu vuc ngoai vi nham quan sat va theo d&i tang ngdm nudc hién
da dudc 1ap day véi nudc di xit ly. Mot tang ngdm nudc bi pha hiy
con cé thé gidi quyét, nhung mot quoc gia khong thé mat ca mét
chudi tang ngadm nudc.[15]

Trong khi c4c thlt nghiém va ké hoach tai Shafdan dang dudc tién
hanh, thi mét quan chiic quyén luc, cé thAm nién trong B6 Néng
nghiép, David Yogev, lai dua ra tranh luin riang, ké ca khoéng cé
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nudc SAT, ndng din van st dung dudc nudc di xt 1y & giai doan
hai tir Shafdan va cac cd s& xt 1y khac dudc xdy dung & moi noi
trén Israel.[16] Hai bo khac khong dudc thuyét phuc, va ho bay té
suU quan ngai.

BO Y té bay td ngai trudc viéc hoa mau sé hap thu cac chat doc hai
con dong lai trong ngudn nudc thai di qua xit 1y 3 giai doan hai
von van chua triét dé. Néu qua thuc nhu vay, thi cdc nha khoa
hoc thudc bd ndy mudén chic chan rang cac chit doc hai d6 khéng
truyén sang con ngudi. Tuong tu nhu viy, néu hoa mau dudc tudi
bang nudc thai di qua xtt ly dudc st dung 1am thtc in trong chin
nudi, thi can phai ddm bao rang sé khong cé cac chit doc nhiém
vao tring, siia hay thit gia stic-gia cam. Pap Uing cho nhiing quan
ngai nay, sau cudc thit nghiém téng thé, ngudi ta nhat tri rang chi
c6 mot vai loai hoa mau khong an duge nhu cay béng mdi dugc
phép tudi bang ngudn nude chua qua xit 1y triét dé.

B6 Bdo vé M6i trudng lai c6 nhitng méi ban tdm khac. Cho du 12
nudc di qua x1 ly chi dugc st dung dé tudi cho cac loai hoa mau
cong nghiép khéng diing dé in thi cdc nha khoa hoc thudc Bd nay
vin mudn dam bio riang sé khong cé bat cit anh hudng nao dén
cic giéng ciing nhu ngudn nudc ngam khac clia Israel. Néu hoa
mau dudc tudi bang nguén nudc ma trong d6 van chita nhiing vi
sinh vit tiém 4n nguy hai thi ho mudn biét liéu cac doc td khong
thé thay bang mat thudng cé thé tham vio dat va giy nhiém ddc
cho ting ngdm nudc nam phia dudi canh déng hoa mau hay
khong. Su bat can trong viée stt dung nudc thai di qua xt 1y c6 thé
gay ton hai rat 16n dén ngudn nudc ngam quan trong cta Israel.
BO nay cling di trién khai mot ban do6 chi tiét md ta chinh xac
nhiing ndi ma nudc thai di qua xi 1y c¢é chat lugng khic nhau
dudc stt dung. Nhitng hudng din st dung nghiém ngit dudc trién
khai & bat cit khu vuc nio ma ting ngdm nudc cé nguy cd bi de
doa.['”l Mic dl1 ndng dan phai cé gidy phép dic biét mdi cé thé st
dung titng loai nudc thai i qua x{ 1y, nhung nhiéu quan chtic tit
1au van bay t6 lo ngai rang néng dan cé 1am theo dting nhiing chi
din tudi tiéu hay khong.[18]

Cttu tinh cho moi ngudi, SAT di cho thay né chinh 1a giai doan xt
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1y thit ba t6i tu nhat. Khoang thdi gian tit 6 thang cho dén 1 nim
tham qua cat dé chay vao tang ngdm nudc di gitp loai bd di cac
tap chat va mang lai nguén nudc chit lugng tuyét voi. Nhiing ky
vong ctia BO Nong nghiép trong viéc tim kiém ngudn nudc phuc
vu néng nghiép cudi cling ciing di duge hién thuc héa, va nhiing
modi lo ngai vé 6 nhiém ti phia cac bd khac ciing trd nén vo cin
ctt. Theo thdi gian, ngudi néng dan dudc ddo tao thém, dugc hd
trd tai chinh va bét nhay cdm hon da trd nén ua thich va cudi
cting 14 tin ciy vao ngudén nudc mdi nay.

Sau d6, mot dng dan chuyén dung dai khoing 50 dim véi dudng
kinh hon 2 mét d3 dugc xay dung ndi tit hoé chita Shafdan dén
Negev, cung cip ngudn nudc tudi tiéu mdi cho ngudi néng dan &
d6.11%1 Ban dau, con cé nhiing han ché nhu sé ding nudc Shafdan
cho nhiing loai hoa mau nao, nhung sau nhiéu nim th nghiém,
nudc Shafdan duge cho phép khai thic st dung nhu moét ngudn
nudc sach théng thudng. Ngay nay, nudc ti Shafdan dugc s
dung vao bat cit viée gi ngoai trit dé udng.["™"

TU trude dén gid, Shafdan van ludn 12 nha may 2 trong 1. Trudc
tién d6 13 mo6t nha may xit 1y nudc thai 16n nhat va cé ki thuat
tién tién nhat tai Trung Péng - gitip gidi quyét nhitng méi lo ngai
dang gia ting xoay quanh van dé 6 nhiém tai cic con séng va bg
bién ctia Israel. Nhung Shafdan ciing déng vai trd trong viéc thay
doi tu duy vé cdng viée x1t 1y nudc thai ctia Israel va vai trod cla
nudc tai ché trong néng nghiép. Sau Shafdan, cic thanh pho d6
thi khac cling bat dau nhin nhan nudc thai nhu mét ngudn tai
nguyén gitp ich cho qudc gia, va thadm chi con dudc coi 1 cong cu
dé giit thap chi phi co s ha ting nudc. Va sau Shafdan, canh tac
cling thay ddi. Ngudi noéng din ciing khong phai tranh gianh
nhau trong viéc cap phat nudc niia.

Ngay nay, Israel xtt 1y khodng 95% nudc thai, va phan con lai di
qua cac hé thong tu hoai. Theo Avi Aharoni - gidm déc cong ty
nudc thai va nudc tai st dung Mekorot: “Phuong thitic ma Israel
tap trung nudc thai dé x Iy khong khac nhiéu so véi cac qudc gia
tién tién khéc trén thé gidi,” “ma su khac biét, dong thoi tao nén
su phi thudng, chinh 13 nim & trinh d6 ma Israel sau day tan
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dung nudc thai da qua xt 1y va 1am chiing ¢ hiéu qua.”!2°]

Théng qua st dung ha ting quéc gia riéng biét cho viéc thu gom
va phan phoi nudce thai tai ché, 85% nudc thai tai ché duge danh
cho néng din dé tudi cho hoa mau. Mot phan nudc thai tai tao
cling dudc dung dé 1am ting lugng nude cho cac con séng nhim
nang cao thé trang ctia chtng. Israel ciing da thio ra mot vai ké
hoach nham s dung nudc thai dudc xt 1y & giai doan ba dé chéng
chdy riing. Cac ndng trai tai Israel van st dung moét luong 16n
nudc sach, tuy nhién hién nay nudc thai di qua xit 1y chiém 1/3
ludng nude quéc gia phuc vu néng nghiép, hodc khoang 20%
tong luong nudc st dung cho tat ca cic muc dich. Xét tong thé,
hang nim c6 hon 100 ty gallon nudc dudc tai st dung.[2!! Muc
tiéu clia qudc gia 1a mudn tai st dung nhiéu nudc thai hon, véi ké
hoach 13 90% trong mot vai nim t4i.[22] P& so sanh, Tay Ban Nha
12 qudc gia diing thi 2 trén thé gidi vé tai stt dung nudc tai ché véi
khodng 25%, thim chi qudc gia gidu cé nhu My ciing chi tai s
dung dudi 10%.1231 S& chi con 14 van dé thdi gian trude khi nudc
loc chat Iuong cao dudc s dung dé tudi tiéu khip moi noi theo
dung cach ma Israel dang 4p dung hién nay.

Nudc tai tao da 1am thay d6i biic tranh toan canh vé nudc cla
Israel. Va déng vai tro khéng kém vai tro cta tudi nho giot hay
cic loai hat dugc lai giong chéng han, nudc thai duge xit 1y toan
dién di thay d6i cAnh quan néng nghiép Israel, cho phép nudc
nay khéng nhiing cung cap da luong thuc cho qudc gia ma con
trd thanh nudc xuit khiau néng nghiép 16n, bat ké 1a nim mua
nhiéu hay kh6 han [

Cd sé ha tang nudc thai citu nén nong nghiép Israel

Thu thip nudc mua lam ngudn cung cap nudc mdila mdt phuong
phéap khéng hop vé sinh va dit dén kinh ngac. M6t hat mua chi
dudc coi 1a sach trude khi né cham mit dat. Khi cdc hat mua tich
tu lai va bat dau chay thanh dong, chiing sé cudn theo cic chat
gay 6 nhiém, dic biét 12 dau nhét va bo héng tit 6 t6 va xe tai thai
ra. Tram trong gip d6i thé, & Israel cé rat nhiéu cat bui, mat san
thdi tit cdc bii bién va sa mac nén ciing sé bi nude mua cudn theo.

Tham chi néu chi phi loc sach nudc mua khéng dat di ching niia,
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thi nudc mua van 1a mét ngudn nude khong thé tin ciy. C6 nhiing
nim mua qua nhiéu dén ndi vugt qua kha ning clia cac kho chita
nudc, va dang lo ngai hon, 1a c6 nhiing nam lugng mua lai qua
thap khéng & dap tng nhu ciu clia ngudi néng dan. Nudc tii tao
dang tin cay hon bdi né khéng phu thudc vao nhiing thay d6i that
thudng ctia khi hiu va lugng mua, va thim chi véi toan bd co sé
ha tang can thiét dé x 1y, thi nudc tai ché sau hét van ré hon.[24

Israel hién van dang s dung cic co s hing nudc hién cé dé luu
trii nuéc mua. Nhung hau hét nhitng co sd nay déu dudc xay
dung ti nhiing nam 1980, va Israel da khong xay dung thém co
s& mdi nao trong nhiing nim gan day.[251 €6 18 quan trong hon ca
luong nudc mua thu gom mébi nim, nhiing cd s& nay gitp cho
Israel phat trién su tinh sdo va bi quyét luu trit nudc, dic biét
trong viéc xay dung mang ludi cac hd chita, nhung 1an nay 1a cho
nudc thai da qua x{ ly. Vai tram ho chita da dudc khdi cong xay
dung trén khap Israel vao nim 1995 dé luu trit nudc thai di qua
x1t Iy, dén nay da trd thanh mot phan thiét yéu ctia mot hé thong
phtc tap va da dién chita nudc thai dd dugc xi ly, dudc goi 1a
nhanh ra, bat ngudn tit Shafdan va cidc nha may xit Iy nudc thai
khac tai Israel.

Yossi Schreiber, mét 13nh dao cap cao ctia Qui Qudc gia Do Thai -
Jewish National Fund (JNF) - cho biét: “Vao nhiing nim 1980, néu
nhu khéng cé nudc tai ché thi nén néng nghiép Israel thdi bay gid
chic chan d3 cham dut.” Mot quyét dinh d3 duge dua ra véi muc
dich khong ding lai 8 Shafdan, ma ndé luc d&€ méi thanh pho, lang,
thi tran va néng trai cé thé ty x{t Iy nudc thai, va sau d6 1a chuyén
di dé tai st dung cho néng nghiép. “Nhung,” Schreiber néi: “diéu
nay khoéng thé xay ra ngay lap tic. Can phai xiy dung mét quy
trinh bao gdm phét trién cac kj thuit mdi, xay dung cd sd ha tang
qudc gia mdi va phai tim dudc ngudn ngin sach dé chi tra cho ca
mdt hé thong 16n va dat d4.”(26]

Ngoai nhiing 6ng din nudc thai tit cdc hd gia dinh dén cic nha
may xU 1y nudc thai trén toan qudc, cling can 1ip dit thém cac
dudng 6ng din mdi dé€ din nudc ti cic nha may nay dén cac khu
viuc chila, va sau @6 lai phai can thém mot hé théng éng din mdi
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nita dé chuyén nudc dé dén ngudi néng dan trén canh doéng. Nudc
khong thé vé tai bat ct thdi diém nao, nhung phai cé sin khi can.
Thém vao d6, vi cdc nha may xit Iy nudc thai cia qudc gia khong
cho ra duge nudc cé cling chat luong, vi viy, nudc ti mdi nha
may xU ly nay phai phit hdp véi cac hoé chita phuc vu cho cac loai
hoa mau hay cac dia diém tudi tiéu nhat dinh.

Hing ngay ludng nudc dudc thii ra 1a gan nhu nhau, nhung
ngudi ndng dan lai chi can nudc cho mia vu vao nhiing thdi diém
nhit dinh trong nim. Do nhiing thay ddi theo muia vu lién quan
dén khi nao hoa mau dudc trong va can tudi nudéc ma mang ludi
hd chtta nudc tai ché clia quoc gia dude xem nhu ¢é vai trd chii
chot trong cd sd ha tang nudc qudc gia.

Phoéi hop véi Israel va ndéng dan Israel, chi nhanh Hoa Ky va cac
chi nhanh cfia cic cdng ddng Do Thai luu vong ctia JNF di giy
quy tit cdc nha tai trg trong ving dé hd trg trong khoang
30%-50% tong chi phi xay dung cic ho chita nudc tai Israel. Phan
chi phi con lai 1a cta chinh pht Israel, van phong ctia JNF tai
Israel va cdc hgp tic xd nudc cia néng dan.

Maic du Israel dang cang ngay cang tré nén giau cd, nhiing chi phi
tra trudc cho viée tu bd dinh ky co s3 ha tang quéc gia vuot qua
kha ning chiu dung clia qudc gia, dic biét trong bdi canh gia ting
cic ganh ning qudc phong. Trong khi cic quéoc gia dang phat
trién trén thé gidi luén nhan dudc su hd trg trong viéc xay dung
co s3 ha tang nudc clia ho ti cac t6 chic chinh phtt nhu Cd quan
Phat trién Quéc té Hoa Ky - United States Agency for
International Development (USAID) - va céc t6 chtic hd trg tuong
tu & chiu Au, thi Israel lai ch@ yéu chi nhin dudc trg gitip cia Hoa
Ky lién quan dén quén su va an ninh thay vi trd gitip vé co s3 ha
téng nué(:.[********]

Trd gitp toan cau clia JNF cho cac du 4n nudc, phat trién ndng
thén, 1dm nghiép, va moéi trudng di 1am cho chat lugng cudc sdng
ndi day thay do6i dang ké, dic biét 1a & viing ngoai vi, hay nhiing
ving xa khu vuyc trung tdm véi mat @6 dan s6 day dic. Tién do6
xay dung hé thong nudc tai ché clia Israel sé cé thé kéo dai thém
vai nim nita néu nhu khéng cé nhitng hd trg cia JNF va su hao
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phong tlit cic nha tai trg ctia no.

Néu duge bao tri hop 1y, nhitng ho chitta nudc nay sé cé tudi tho
khodng vai thip nién, tuy nhién chiing kha dit. Vi du, mét ho
chtta cho phép 800 triéu gallon nudc chdy qua trong moét ndm sé
ton 10 triéu d6-la dé xay dung. Hién cé khoang 230 ho chita véi
dung ludng khac nhau tai Israel, va JNF 1én ké& hoach xay dung
thém khoang 40 ho chita niia ngay sau khi c6 cdng qui phit hdp
tlt chinh phdl - ma hién dang cht yéu tap trung vao cd s ha tang
kht min.[27]

Khong nhu mua, nguon nudc thai 6n dinh, dang tin ciy va dé
du bao

Ngoai tit ca nhitng chi phi cling nhu gidn doan ctia céng tic xay
dung, trudc khi hoan tat du 4n nudc tai ché quoc gia, chinh pht
Israel cling can phai chic chin rang sé c¢é khich hang tiéu thu
ngudn nudc mdi nay. Theo dng Yossi Schreiber thudc JNF: “Ngudi
ndéng dan phai dudc gido duc vé céc 10i ich clia viée st dung nudc
thai d3 qua x(t ly. Ban dau, ho khd mién cudng khi st dung né.”[28]

Ngudi néng dian di quen vdi viéc dude cap nudc sach tit Phong
Quy hoach Nudc thudc B6 Nong nghiép tit nhitng ngay dau lap
qudc. Khéng ai mudn diing nudce tai ché trong khi ho c¢é kha niang
tiép cin nudc sach, hay con dudc goi 1 nude “ngot” trong tiéng
Hebrew. Nhung khi néng din dudc théng bdo riang ho sé dugc
phan phoi thém 20% nudc di qua xit 1y cho mbi don vi nude sach
ma ho khéng st dung, thi nhiing ngudi trong trot thém nudc
thudng xuyén nay bit dau ding ky. Ho cling dudc hudng miic gia
v6 cting thap khi s dung loai nudc nay, tit dé gitip ho cé thém
dong luc dé chuyén d6i. Va bdi vi ngudn goc clia nude di qua x
1y, nudc tai ché ma ho nhan dugc rat gidu ham ludng nito, gitp
gidm chi phi phin bén cho néng dan.

Tuy nhién dong luc 16n nhat dé chuyén d6i sang diing nudc thai
d3 qua x1 1y khong phai 13 van dé tai chinh. Khéng giong nhu luu
lugng nudc mua von bién déng qua cic nam, luong nudc thai qua
tai ché ludn 6n dinh, tin cay va cé thé du doan trudc. Khi ngudi
néng dan dudc hita hen rang: khéng nhu viéc phan phdi nudc
ngot hang nim rat bién ddng, viéc cap phat nudc thai di qua xt 1y
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hang nim 1 6n dinh, gitp cho cam két cia ngudi néng din ddi
v3i nudce tai ché duge dam bao.

Trudc ddy ndng dan mudn dung nudc thai di qua x{ 1y cho cac
canh doéng va vudn ciy clia ho sé phai dit trudc, thi ngay nay ho
khong phai 1am thé niia. Theo Tién si Taniv Rophe - mdt vién
chttc thudc B Nong nghiép chiu trach nhiém phan phoi nudc cho
ndng dan cho biét: “Hién tai, chat lugng nudc tai ché qua tot trong
khi gid thanh lai qua ré cho nén néng dan c lién tuc thic giuc
ching t6i phan phéi thém nudc cho ho.”2%]

Tuan theo quy luit cung cau, Israel bat dau ting gia nudc thai di
qua xtt 1y, néng dan ciling sém dugc nhac nhd rang ho sé phai tra
toan bd chi phi nudc ngot theo gia thi truong. Ba Rophe cling cho
biét : “Néng dan cling sé phai luu tAm dén chi phi dung nudc
tuong tu nhu viéc ho tinh toan cac loai chi phi khac.” Ba cling néi
thém rang xdéa bd trg cip sé din dén nhiing lua chon ciy trong
théng minh hon, st dung nhiing d6i mdi va céng nghé trong
thiy 10i, vd quan trong nhat 1 nudc dude st dung hiéu qua
hon.”[30]

Nguon nudc thai can kiét

Israel van gip phai mdt van dé vdi nudc thai. Do thi trudng tiéu
thu nudc thai qua xit Iy md rdng hang nim, ngudn cung cap cla
né bat dau co hep lai — ngay ca khi dan s6 dang gia ting. Pon gian
1a Israel dang tao ra it nudc thai hon trudc day.

Tit 1au Israel ludn 13 mét qudc gia st dung nudc hiéu qui. O
trudng, tré con dudc day phai tim nhanh, va phai tit nudc trong
khi dang cha xa phong. Thim chi con cé nhitng muc trong
chuong trinh hoc vé vé sinh c4 nhan cho cac tré nhd rang phai tit
voi nudc khi dang danh ring.3!! Tuy nhién viéc tiét kiém nudc
trong cac hd gia dinh khéng phai do y thich, ma do méi gia dinh
bat budc phai dit thiét bi tiét luu & mdi voi nudc.

Pang chud v hon, Israel con 13 quéc gia dau tién trén thé gidi bat
budc cac ho gia dinh phai stt dung loai bon cau hai nit x3,132] thiét
bi nay dudc cho 1a do Israel phat minh ra.[>3] Plasson, mét cong ty
kibbutz cfia Israel dd san xuit dudc bdon cau nhua ké tit nim
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1973. Vao nhitng nim 1980, cdng ty nay d3 mua lai bang sang
ché clia mot gido su Trudng Pai hoc Ben-Gurion véi mot y tudng
théng minh: xa cac ludng nudc khic nhau tit bon cau. Coéng ty
nay di mat vai nim phat trién y tudng trudc khi dem ra trinh
chinh phu.

Shaul Ashkenazy, nguyén gidm déc cfia Plasson, néi rang khéng
khé dé thuyét phuc chinh pht vé viéc yéu cau st dung bon cau
hai nuat xa. “Khoang 35% nudc dung trong sinh hoat gia dinh 13
dé xa bon cau,” Ong cho biét. “Viée diing bdon cau hai ntt xa sé
gitip tiét kiém dugce mot nita lugng nudc xa va tiét kiém 20% téng
lugng nudce sach dung trong cac ho gia dinh. Néu ban nhan con s
dé véi téng s6 ho gia dinh va téng s6 bon cau trén Israel, né 1a
mdt con s6 kha 16n.”34] Quy dinh nay khéng chi 4p dung trong
cic gia dinh; bon cau hai ntt x3, khéng chi do Plasson san xuit,
bat budc phai stt dung tai cic vin phong, nha hang, khich san, va
nhitng dia diém céng cdng tai Israel. Cuc Quan ly nudc Israel udc
tinh ring, bang viéc st dung bon ciu hai ntt x3, mbdi nim, mdt
ngudi dan Israel cé thé tiét kiém dén 1.700 gallon nudc, ca quoc
gia sé tiét kiém dugc 13,5 t gallon, nhS vao mot cai tién nay.[3%!
Gido duc ngudi tiu diing vé tiét kiém nudc 13 mét qua trinh lau
dai khap moi noi, ngay ca khi su déi dao vé nudc gan diy cla
Israel d3 1am gidm cac nd luc cling nhu chi phi ctia chinh pht vao
cic chién dich tuyén truyén. Mic di vay, mbi ngudi dan Israel rat
quen thudc véi khau hiéu cé thé thay khap ndi: “Mbi giot nudc
déu quy,” dude dich chinh x4c 14 “That xau hé néu lang phi di chi
mét giot nudc,” cdng véi hang loat ciac chuong trinh quang cao
trén TV thudc chién dich “Israel dang khé han,” trong d6 dua ra
hinh dnh nhiing guong mit ndi tiéng (c6 ca khudn mit siéu miu
Bar Refaeli) bi nt1t né vi thiéu nude.

Khong chi ditng lai & gido duc hay s dung bon cau hai nuat x3, gia
nudc trén thi trudng tu do cling dan dén lam gidm dang ké luong
nudc tiéu thu, dic biét lugng nudc st dung dé tudi vudn cay hoic
cac bai ¢d - ma hién tai phé bién dudc thay thé bang cac loai cay
ban dia, trong vudn va bai cd dudc thay bang trong trén hién nha
gd, hoic trén canh quan dudc thu hep lai. Cac loai cAy dudc trong
trong nha tai Israel gin nhu déu dudc tudi bang cong nghé tudi
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nhd giot 3 muc thap dé tiét kiém nude. Thém vao d6, hau hét cac
khu cong vién cdng cong déu dudc tudi bang nude thai di qua xit
ly.

Mic du nudc tudi vudn khong chung dudng nudc véi hé thong
nudc trong nha, nd thé hién tu duy ctia quéc gia: mic dii, nhd khit
main, Israel cé luong nude rat doi dao, thi ngudi tiéu dung Israel,
it nhat 13 hién nay, van thich phan biét rach roi gitta viéc stt dung
nudc trong nha va ngoai nha.

Bon cau xa it nudc va cac thiét bi stt dung nude hiéu qua khac
cling véi nhiing noé luc tiét kiém nudc khéng ngiing da din dén
tinh trang nudc chay vao ngudn cung nudc thai qudc gia bi gidm
vé luogng tinh theo phan tram trén tong luong nudc. Cho du viée
ngudn cung gidm giy phién ha cho néng din va nhitng nha cip
nudc ctia chinh pht, khoi lugng nudc thai gidm di nay lai mang
dén 10i ich kinh té ty than khac bén canh viéc 1am gidm bét hao
mon cho cidc nha may xt ly. Vi lugng nudc thai tho tai Israel 1a it
pha loing va dic nhat so véi nudc thai & bat ky dau trén thé gidi
phat trién, cic co s& x1t ly nudc thai tai Israel van hanh véi muc
hiéu qua cao, khéng can phai xt Iy nudc du thita nhu trong
trudng hop nudc thai lodng hon, thudng thay & trong nudc thai &
cac qudc gia khac, dic biét 14 & Hoa Ky.[3¢]

Tham chi tai sit dung giay vé sinh

Tuong tu nhu trudng hop phat trién bén vitng trén thé gidi - mot
tap hop con trong chinh sach méi trudng thong minh - Israel
dang tim cach dé viéce x{t 1y nudc thai tiét kiém ning luong nhat
c6 thé. Trong qua trinh x{ 1y, khi tu nhién dudc sinh ra nhu mét
san pham phu, va dudc thu lai dé phuc vu qua trinh van hanh cta
nha may. Luong khi sinh hoc ndy di cung cip ning lugng cho
khoang 60% ning lugng ctia Shafdan va cadc nha may xi ly nudc
thai khac. Muc tiéu l1a 1am cho qua trinh nay tr& thanh qua trinh
cin bang vé ning lugng (net neutral) trong vai nim tdi. Piéu nay
sé c6 thé dat dudc théng qua viéc gidm thiéu cao nhat muc ning
lugng st dung va tim thém cic ngudn ning luong kha dung bén
trong nudc thai va trong qua trinh xt ly.

Qua4 trinh tiét kiém ning lugng dang dudc 1éo 13i bdi mdt s6 luong
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gia ting cac cong ty ki thuat chuyén vé nudc tai Israel. Do Israel
12 qudc gia dan dau trén thé gidi trong hang loat cic linh vuc cach
tan dua trén nén tang khoa hoc, viéc xtt Iy nudc thai da thu huat
nhiing v tudng thi vi ma trén nén tang dé cac céng ty Israel di
dugc 1ap ra.

Eytan Levy dong sang lap hai trong s6 nhiing cdng ty xtt 1y nudc
thai dudc néi dén nhiéu nhat. La mét k§ su hda hoc dude dao tao
tai Technion, m6t MITI™ cia Israel. Levy s6i suc hao hing khi
néi vé chti dé nay. Ong thudng ngit quing bai phat biéu cia minh
bang viéc k& nhiing mau tin khoa hoc va lich sit thu vi vé nudc
thai. Céng ty dau tién clia 6ng, Aqwise, di tim ra cach tan dung
cidc mau nhua ré va bén, lai khong 16n hon cac manh ghép Lego 1a
may, dé dung cac vi khuan can thiét cho qua trinh x{ 1y thit hai -
con goi 1a xt 1y sinh hoc. Bing viéc gia ting mat d6 vi khuan
trong thuing xtt 1y, luong nudc thai dudc xit Iy cé thé ting 1én gap
d6i hay gap ba véi cing lugng dién niang st dung. Vi khodng 2%
tong ludng dién st dung tai My dung dé suc khi vi khuan cho giai
doan thit hai (va thém 2% dung dé van chuyén nudc thai),137! kha
ning ting cudng tinh hiéu qua cho giai doan xt 1y thit hai nhanh
chéng mang lai nhiéu 1di ich tai chinh va méi trudng. Quan trong
khong kém dé 13, véi cac cong dong eo hep ngan sich ciling nhu
khong gian bi han ché, han ché dudc nhu cau phai xiy thém mdi
céc cd s& xtt Iy nudc thai.[38]

Cong ty thi hai clia Levy, Emefcy, cé mdt sin pham tuong tu tap
trung vao tang cudng hiéu suit ning lugng va ca gidm lugng biin
hoat tinh - vi khuin c6 10i, d3 chét —-dudc tao ra trong qua trinh
x1t ly. Quy trinh ctia cong ty 1a du cho cac vi khuan quay sang an
thit 14n nhau sau khi d4 dn no né cac chat hitu cd, d& dén cudi quy
trinh, gidn ludc bét s6 ludng vi khuin nay di. K&t qua 1a han ché
bét dudc phu pham can phai van chuyén ra bii rac, mot 1oi ich
dang ké ca vé ning lugng va méi trudng.

Gia tri hon thé, quy trinh Emefcy con st dung phuong phap suc
khi nudc thai mdi, gitip gidm dén 90% ning lugng tiéu thu. Quy
trinh nay hiéu qua nhat khi 4p dung cho quy mé din s6 khoang
5.000 ngudi trd xudéng, mang lai cd héi tiét kiém hon nita chi phi
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nang lugng - cho du khong c¢é su lién quan. Levy dua ra vi du:
“Néu ban song trong khu vuc cé khoang vai nghin din va mét san
golf, thi lugng nudc thai ctia toan bd dan cu sé dugc xtt 1y va cho
ra chat lugng tuyét voi véi lugng dién tiéu thu nhé nhat.” Nude
thai dd qua xtt 1y nay sau d6 sé dudc st dung trong cic khu vudn
va sin golf ma khéng mat chi phi ning luong kép — gobm bom
nudc thai ra khdi cong ddng va sau d6 lai bom nudc sach qua mot
cu ly dai dé dua vao céng ddng phuc vu cho viée tudi vudn cay
hoic din vao cac dudng lin béng (clia sin golf). Bién phap tiét
kiém ning lugng nay con cao hon 14 ning lugng tiét kiém dugc
bang viéc suc khi trong bé chita nudce thai.

Ngoai tiét kiém ning luong, mot nganh cong nghiép khic dudc ap
{1t viée x1 Iy nudce thai — phuc hdi tai nguyén - cling di thu hut
su chll y clia cdc nha sang ché Israel trong linh vic nude thai.
Gido su Noah Galil, chuyén gia xi ly nudc thai thubc Vién
Technion ndi: “Sé 13 mot sai 1am néu chiing ta coi tat ca céac loai
nudc thai gidng nhau. Vi du nhu, ddu m& niu in trong cac ho gia
dinh v c4c loai dau khéc ndi 1én trén bé mit nudc thai khi ching
dude dua vao cic nha may xu ly. Nhiing chat nay thoat dau sé
dugdc hét bd bang dung cu hét dau dé tranh gay tic cho thiét bi xt
1y. Ngay nay, 1dp dau nay dudc ban lai dé tai ché va st dung trong
cic Uing dung céng nghiép.”[39

Cac doanh nhan Israel cling dang ban khoan liéu rang cé con chat
nao khéac trong nudc thai c¢é thé thu hoach va ti sit dung hay
khoéng. Gido su Galil cho biét: “Ciing dd cé nhitng né luc trong viéc
tach 1ay kim loai ning nhu chat cadmium va selenium va ban
ching, nhung cho dén nay van chua thanh céng.”[40]

Ty nhan minh trudc diy 1a “Ngudi 6m cay,” Tién si Refael Aharon
d3 kéu than vi biét bao cay xanh bi dén trén toan thé gidi, va bat
dau ban khoan cé thé di tim & dau chat liéu thay thé cho vat lidu
cellulose von dudc diing trong nganh cdng nghiép san xuit gidy
va bot gidy. Cac cudc diéu tra ctia dng di din 6ng dén nudc thai
thoé. Hoéa ra, nudc thai cé chita day nhitng mau gidy vé sinh cuc
nhd, thudng chi nhin thiy qua kinh hién vi, xo vai tif cdc may
giat, hay tham chi 14 nhitng vun rau qua khéng dudc loai bd hét
nhd vi khuin hoic qua cac qua trinh xtt Iy dua vao vi khuin. Vao
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nam 2007, 6ng thanh 14p moét cong ty mang tén Applied
Cleantech (ACT), cdng ty nay thu thap dudgc moét luogng 16n cac
chat cellulose cé trong nudc thai thd va sang tac cho né cai tén
“Recyllose”.

Aharon néi: “Véi mot luong 16n chat thai ran chia soi cellulose
trong nudc thai, cdc nha may x{ 1y nudc thai cé thé bién ching
thanh cac kho sdn pham tai ché va hang héa tai st dung. Pay
chinh 13 mét ngudn tai nguyén xanh, vé tan dé san xuat bot gidy
tai ché. Bang viéc loc bd vt liéu cellulose ra khdi cac nha may xit
1y nudc thai, ban cé thé ting céng suit nhi may 1én 30%, tiét
kiém ning lugng, gidm dudc nhu cau vé khong gian va tién bac
cho viéc xtt Iy bun cin.”[#1] ACT @3 ban gidi phap san pham khai
thac nudc thai cho mot vai qudc gia trén thé gidi. Aharon udc tinh
rang khodng 2/3 gid tri cfia hé thong 1a ndm & viéc tiét kiém dudc
nang lugng va dién tich bii rac, va 1/3 gia tri nam & chinh nhiing
Recyllose thu hoach dugc.

May rii cia mudi

Bat chap rat nhiéu tin vui vé nudc thai, mdt chuyén khoa ciing
bit dau md ra dé nghién cltu vé nguy cd clia nhitng tin xau nita.
Cac nha diéu tra, phan 14n 1a gido su va mét sd quan chiic chinh
phtl va cd moét sd ndng dan, mudn biét tic dong cia nudce tai ché
v4i néng nghiép, cu thé 1a véi dat va stc khoé cia con ngudi nhu
thé nio.

M6t lo ngai 13, nude tu nhién clia Israel, phan 16n 14y ti Bién ho
Galilee va cac tang ngdm nudc, von di cé mét ham luong mudi
kha cao khi dugc din vé cac hd gia dinh dudi dang nudc ngot. Va
khi nudc nay ra khéi nha bép va budng tim, d6 min cia né ting
1én rat nhiéu do bdi toan bé mudi trong dd an sé bi loai bd va xa
xudng bon.""1 Toan bd s6 nudc min tron 1an nay sé di vao cac
nha may xt nudc thai qudc gia.

Giai doan thit hai trong xtt 1y nudc thai 13 loai bd vi khuin, giai
doan tht ba loai virut va cac vi sinh vat khac, nhung mudi thi
khéng dudc xit Iy trong bat ky mét giai doan nio. Nudc tai ché
dugc tudi nhd giot vao ciy trong trén tit ca cic canh dong trén ca
nudc, cay tiép nhin nudc, nhung chi cé moét khoi lugng rat nhd
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mudi duge hip thu vao dit.42 Ngudi néng din va cac chd thé
khéc ti 1du d3 mudn biét dat cé thé chiu dudc d6 min 1a bao
nhiéu.

Nén vin minh Sumer ¢ dai, ndm & khu vuc ngay nay 1a mién
nam Iraq, di tiing 14 mét khu vuc tri1 phd nhat ctia thé gidi ¢d dai.
Nén néng nghiép khi d6 1a ngudn goc ctia su giau cé, va nhd do,
clia stic manh cfia ho. Trai qua hang trim nim, cic vi qudc vuong
d4 phat trién mot hé thong tudi tiéu phic tap, din nudc min vao
cac kénh muong dé tudi cho rudéng déng. Mot ban khic ctia nén
vin minh Ludng Ha c6 dai dudc tim thiy di miéu ta canh “cac
canh ddng mau den chuyén thanh tring” va “d6ng bang rong 16n
d4 bi bit kin vdi mu6i.”!43] Nén vin minh Summer sup d6.144

Viéc gan day Israel phat trién dudc cac ngudn nude khit min - tic
nudc dude loai bd mudi — ¢ thé cttu nguy dudc nén vin minh
nay. Ngudn cung cidp nudc udng cla Israel di it min hon rat
nhiéu so vdi trudc day vai nim. Véi nude khit min chiém ty trong
16n hon bat ky mot ngudn nude khac clia qudc gia, viée st dung
nudc bién hau nhu khong cé mudi di 1am cho lugng mudi dau
va0 clia cac ho gia dinh gidm di, diéu nay ddng nghia véi luong
mudi di ra va chay vao hé thdng nudc thai cling gidm di.
Hormone trong nudc

Hién nay ngoai mudi, ngudi ta con quan ngai vé vai trd clia cac
dugc pham di vao trong ngudén cung cap nudc. Cling nhu véi
mudi, dugc pham nay van lot ra qua qua trinh x 1y nudc thai.

Hon mot trim nim qua, nganh cdng nghiép dudc pham toan cau
da phat trién, cac bac si dd nhan ra ring chi cé moét lugng nhd
dude pham duge hip thu vao cd thé ngudi. Tinh trung binh,
khodng 90% ctia mdi vién thudc duge nudt vao — va con sd nay
chua bao gig dudi 70% — dudc bai thai ra ngoai trong thdi gian
ngin sau d6.[45!

Gido su Dror Avisar ctia Pai hoc Tel Aviv cho biét “Cuc Quan ly
Thuc phdm va Dudc phdm cia M§ — FDA - chi kiém tra tinh an
toan ctia thudc trén viée st dung ban dau trén con ngudi ma thoi.
Khong c¢é mot thit nghiém nao duge FDA hoic EPA thuc hién dé
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danh gid Anh hudng ctia cin thudc sé ra sao sau khi thudc r&i khoi
cothé chungta.”

Avisar 12 m6t nha héa hoc thiy van. Ong 13 chuyén gia trong mot
linh vuc van con non tré, trong dé cac gido su ngudi Israel va cac
phong thi nghiém git vai tro 1anh dao. Cac nha khoa hoc tién
phong nay dang ¢ gang tim hiéu khong chi chuyén gi xay ra doi
v6i hormone trong mdét vién thudc tranh thai khi né di téi nha
may xU 1y nude thai, ma con xem hgp chat nay ciing sé thay doi
nhu thé ndo néu né dudc trén véi thude khang sinh, hay bat ky
mdt trong sd hang ngan cac vién thudc hodc cic loai thuc phim
chim séc co thé khic nhau ma chtng ta cé thé tim thiy trong
nudc thai § khip noi trén thé gidi. Avisar néi: “Khi hau hét moi
ngudi nghi tdi an toan nudc, ho nghi tdi cdc nudc dang phat trién
vdi cdc mam bénh trong nudc da giét hai con nit. D6 1a mot van dé
16n. Nhung cé thé con c¢é mot nguyén nhan khac khién ngudi ta
phai lo ngai nim trong ngudn nudc clia cic quoc gia di phat
trién.”[46]

Trong 10 nim qua, cic nha héa hoc thly vin di rat thanh thao
trong viéc do cac chat gy 6 nhiém cé trong dudec pham va du
lugng dudc chat trong nudc, mic du véi s6 lugng rat nhd. Po
ludng cho thay cac hop chat c¢é vi lugng rat nhd, chi biang phan
ngan ty cia khdi luong.

Mic du vay, Sara Elhanany, ngudi ding dau bd phan chit luong
nudc tai Uy ban Nudc Israel, cho biét, “Chung ti rat nghiém ttic
vé diéu nay. Khong ai 1lang tranh né. Chung t6i theo ddi né.
Nhung chiing t6i vin chua tim thay bat ky méi quan hé nio gitta
cac hop chat trong nudc va bat ky thay d6i nao ddi vdi stic khde
ctia nhitng ngudi Israel dn céc loai cdy trong dudc tudi bang nude
nay.”[47]

Avisar khéng cho rang day 13 van dé clia riéng Israel, di1 13 Israel
da phat trién bi kip chuyén moén vé hoc thuit va diéu tiét véi tu
cach tu 1di trong viéc phat gidc cdc moi nguy hiém tiém tang.
“Néu mdt hdp chat don 18 trd nén loi hai khi bi tach biét, ching ta
khong biét né trd nén nguy hiém hay bi ph4 huy toan bé dudi tac
dung cfia 4nh sang mat trdi nhu thé nio hay tic ddng ctia cac
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mtic nhiét d6 khac nhau cé thé ra sao,” 6ng néi. “Hodc cling cé thé
14 vi chting t6i st dung nudc thai dé tudi cho nén cac hdp chat bi
ph4 huy trong dat.”[48!

Ca Elhanany va Avisar, mdi dip khac nhau, déu c6 céng nhac di
nhic lai rang khéng may ai biét diy 14 mot van dé, va cling chira
rang, néu qua cé thé, thi day 12 mét van dé quan trong, mot van
dé lién quan dén toan cau. Vi du: thanh phd New York va tit ca
cac thanh pho doc bd bién Pai TAy Dudng & M x{ 1y nudc thai
ctia ho r6i sau dé x4 né va cac du Iuong dude pham ra nhiing dong
song chay ra Pai TAy Duong. Moi ngudi in ca danh bat & Pai Tay
Dudng. Hién tai, & Canada, di cé trudng hop ca chét do in cic ndi
tiét to (estrogen) dudc tim thay trong thudc tranh thai va ca duc
phat trién co quan sinh duc c4i.[49!

D6i véi cac thanh phé st dung nudc tit cdc con séng dia phuong
1am nudc udng, van dé cé thé con tdi té hon so véi viée an ca danh
bit ngoai bién. Avisar néi: “Doc theo séng Rhine va cac con séng
khac & chiu Au, cic thanh phé x4 nudc thai dd qua x1 1y cling véi
cac hop chat dude pham.” Cac thanh phé & ha ngudn ciing su
dung nudc tit dong sdng d6 1am nudc udng trude khi tra lai chiing
vé dong séng dudi dang nude thai di duge x{ 1y. Avisar néi: “Khi
chinh thit nudc nay di chiy qua mét vai thanh phé doc theo dong
séng, khong nghi ngd gi nita, moi ngudi dang tiéu thu cac ton du
duge pham trong nudc sinh hoat cia minh. Chung t6i da phat
trién cac cong cu dé do ludng su hién dién tinh vi ctia cac hop chat
nay va dé nhan biét dudc tac hai tiém an, nhung ching tdi vin
chua c6 16i khuyén cho ho. Khoa hoc van dang phat trién.”[5°]

Elhanany néi, Israel sé 1am bat cit diéu gi can phai lam dé giit cho
cad cong din va néng nghiép dudgc an toan. “Chung t6i thuc hién
mdt quy trinh dit dd, yéu cau moi nha may xt 1y nudc thai méi
phai xt Iy nude thai dén cap d6 ba d& ngudi dan va cay trong dudc
an toan,” ba néi. “Trong mdt vai ndm tdi, véi chi phi rat 16n, hau
hét cac nha may x{ 1y hai cap déu dudc chuyén ddi sang xt 1y ba
cap.”l>1]

Elhanany dua ra moét gia dinh vé mot cap d6 xtt Iy ma chi méi vai
nim trudc day chang cé ai nghi tdi. Ba néi: “Cé thé chiing t6i phat
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hién mot diéu rang tat ca nudc thai clia ching t6i can phai qua
cap xit Iy thit tu, hodc chuyén sang x{ 1y bang cich ding mang
d6i véi toan bd nudc thai di qua xit 1y. Hién nay, MemTech, mot
cong ty mang dua trén phat minh ctda hai gido su ti Vién
Technion, d3 phat trién mdt phuong tién dé loc cac phan tit dugc
pham & cap nano ti nudc thai dé thi.”[52!

“Khéi can ban cii bat ké diéu gi vé chuyén ching t6i sé tit bd viée
tai st dung nudc tai tao. Xt 1y nudc thai va tai sit dung né thi an
toan véi stc khde con ngudi hon 1a viéc xtt 1y roi xa thai ra cac
dong chay,” Elhanany néi. “Néu can thiét phai xt Iy nhiéu hon thi
ching t6i san sang lam diéu d4.”1>3!

T chat thai téi “Ky tich”

Nudc tai ché @3 mang dén cho Israel nhiing tac ddng vugt xa hon
ca 1gi ich rd rang ctia viéc tao ra mét ngudn cung nudc mdi cho
ndéng nghiép. Néu khong nhd vao Igi ich clia nudc tai ché, Israel cé
thé sé trd thanh mot nén kinh té cin cbi, vdi ndng nghiép han ché
hoic khéng cé ndng nghiép. Trai cay, rau va ngii coc cd tat ca déu
phai nhap khau.

Trong mot khu vuc kho cin véi ngudn nude han hep va dan soé
ngay cang ting, ngudn nudc tai ché di gitp gidm ap luc cho tai
san nudc tu nhién. V&i nudc tai ché nhu 13 moét ngudn tai nguyén
b6 sung, Israel c6 thé chiu dung dudc hon mét dot han han ma
khong can béc 16t qua miic ngudn cung cap nudc tu nhién cfia né.

Bén canh d6 con cé mot so6 10i ich khac. Pa phan dan cu Israel
séng quan tu xung quanh mdt sd rat it cic trung tdm d6 thi. Bdi
c6 ngudn nudc ddi dio va sin sang cho ndng nghiép, dat nudc cd
thé phan tan tl viing 16i. M6i khu vyc xa trung tam nay, chi yéu
14 cac khu vuc néng nghiép, cé tiém ning phuc vu nhu mét ving
phat trién mdi va gitp phan tan dan so Israel khéi cac trung tam
déng dc.

Israel 13 quoc gia duy nhat trén thé gidi cé dién tich sa mac giam
di so véi 50 nam vé trudc.l>4 Mot biic dnh vé tinh chup Israel
minh hoa rat an tugng diéu nay, véi cac thanh phd quy hoach mé
rong trén khip ca nudc va mot dai dat 16n xanh ngit cit ngang
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qua mién T4y sa mac Negev. G dau d6, vin dé sa mac xdm l4n hay
sa mac hda dang tao ra nhiing van dé kinh té va xa hoi cho cac
qudc gia kho han.[55! Trong khi sa mac x4m 1an dan vao trong cac
khu trung tdm, dan cu lai chuyén dich ra ngoai, giy ra xdo tron xa
héi va 1am tram trong thém tinh trang d6i nghéo trong khu vuc
tai cac quoc gia nay. Viéc day cong phat trién cac dai ndong nghiép
xung quanh Israel, dic biét 1a khu vuc phia Nam khé can, noi ma
toan bd nudc duge cung cap tit Shafdan, cho thay mdt md hinh
day htta hen cho cac quoc gia khac.[56!

Israel dd qua thanh céng trong viéc tai st dung nudc thai. Vdi
ngudn cung it nhung nhu cau lai cao cho ngudn nudc song song
nay, ngudi ndng dan phai trd nhiéu tién hon. Néu & thé hé trudc
ngudi ndng dan dudc trg cap nhiéu vé nudc sach nhung lai phan
nan 1a qud it, thi dén thé hé nay ho dudc cung cip tiy y bao nhiéu
ho muén tit ngudn nudc tu nhién hay thay thé, nhung véi quan
ngai raing muc gia ho phai trd khién cho sdn phadm ma ho lam ra
sé khong dudc thi trudng thé gidi chap nhan.l57! Cac nha quy
hoach nudc cta Israel dang danh cugc rang chi phi sé 1am ting
hiéu qui san xuit cho cic ndng trai cia quéc gia, va ngudc lai
diéu d6 sé kich thich nhiéu d6i méi va cong nghé.

Israel bit dau x{ 1y nudc thai nham gidm 6 nhiém va cai thién
chat ludng cudc séng ctia ngudi dan. Ngay nay, cic dong séng clia
Israel sach hon. O nhiém & viung Pia Trung Hai clia Israel d3 gidm
dang ké va sip tdi c6 thé con kha di hon nita.[58] Cac tang ngam
nudc cla Israel it cé nguy cd bi 6 nhiém hon. Vé 1au dai, Israel d3
phat trién mdt ngudn cap nudc song song, d6 cé thé khong phaila
1y tudng dé udng hoic tim rta, nhung cé thé dude st dung mdt
cach an toan trong san xuit nong nghiép. Bat ké khi hiu ra sao,
mdi qudc gia ludén sin sinh mot lugng 16n nudce thai. Vong quanh
thé gidi, s0 cong ddng cing thing vé nudc dang ting nhanh. Ho
c6 thé hoc héi tit vi du clia Israel va bién nudc thai ti mot méi
phién todi thanh moét ngudn tai nguyén quy gia.
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Chucong 6

KHU MAN: KHOA HQC, KY
THUAT VA THUAT GIA KIM

Véi nhiéu ngudi, viéc tudi tiéu cho sa mac bang nudc bién da tinh loc
dudng nhu la mot gidc md, nhung so vdi bat ky mét quéc gia nao
khdc trén thé gidi, liéu Israel c6 phdi so hdi trudc nhiing gidc mo co
khad ndng xoay chuyén trat tu tu nhién....

Tdt cd nhiing gi da dat dudc & ddt nudc nay la két qud clia nhiing gidc
md da trd thanh su that nhd vao tam nhin, khoa hoc, va khd ndng
tién phong.

— David Ben-Gurion (1956) —

U AM SAT TONG THONG MY JOHN F. KENNEDY x4y ra hai

g; tuan trudc budi tiéc gala gy quy clia Vién Weizmann &

Manhattan nim 1963. Kennedy di dudc cdng bd sé 1a dién

giad chinh, va véi cai chét dot ngot, bat dic ky t clia 6ng, ban to6

chtic su kién da cho hiy buéi 18. Hai thang sau, da tiéc dudc t6

chtic lai. Thit may man cho ban t6 chtic, Tdng théng Lyndon

Johnson, ngudi ké nhiém ctia Kennedy, nhan phat biéu thay cho

suat phat biéu clia vi tong thong da bi sat hai tai su kién dudc td
chtc lai nay.

Vién Weizmann trudc gid van ludn 1a mét trung tim nghién cttu
khoa hoc hang dau ctia Israel, dugc thanh 14p vio nim 1934 béi
Chaim Weizmann, mét nha khoa hoc néi tiéng thé gidi ma sau
nay trd thanh tdng thong dau tién cfia Israel. Vién di dudc ddi tén
thanh Weizmann dé vinh danh dng vao nim 1949, mot nim sau
khi quéc gia Israel dudc thanh 1ap, khi 6ng dudc bau 1am ngudi
ding dau nha nudc trén danh nghia. Tit nhiing ngay dau thanh

https://thuviensach.vn



lap, Vién da ddm nhiém hang loat cac thach thic khoa hoc. M6t
trong s6 @6 14 1am cach nao dé loai bd mudi ra khdi nude bién mot
cach hiéu qua.[ll Nghién cttu kht min 13 mdt nghién cttu khoa
hoc, nhung né ciing cé nhiing tac d6ng quan trong vé tu tudng va
chinh tri d6i v4i moét dat nudc non tré.[2]

Thanh céng trong viéc khit man sé tao ra nhiing 1gi ich quan
trong cho Israel trong viéc hoan thanh muc tiéu Phuc qudc Do
Thai 13 xay dung mot nén kinh té va mot xa hdi an toan, tu cung
tu cap, va sé 13 mot nam cham thu hit ngudi Do Thai trén toan
thé gidi. Thiéu mot ngudn nudc tu nhién thda dang tit mua va
séng ngodi, tinh trang thiéu nudc ngay cang gia ting clia quoc gia
sé 1a mot trd ngai cho stic séng clia nén kinh té, va quan trong
khong kém, cho kha ning tiép nhin nhing 1an séng ngudi Do
Thai dinh cu méi tai Israel. Kht min quy md 16n d6i véi nudc
bién Pia Trung Hai dudc xem 13 mot gidi phap 1y tudng, néu xét
hoan toan vé mit ly thuyét.

David Ben-Gurion, tht tuéng dau tién va cling 1a luc diy trong
viéc x4y dung cac thé ché tién dén xay dung mot nha nudc Israel,
ludn tran trd trong long vé van dé nudc. Shimon Peres, phu ta
thin cin cda Ben-Gurion, ban thin 6ng sau nay clng tré thanh
tht tudng kiém tdng thong Israel, ké ring Ben-Gurion lic nao
cling ndi vé nudc. Theo 15i Peres, Ben-Gurion say sua véi v tudng
bién nudc bién min thanh nudc ngot cho cac hd gia dinh va trang
trai.l3!

Téng thong M§ Lyndon Johnson ddng cdm véi mdi quan tAm sau
sac clla Ben-Gurion vé van dé “kh mudi” cho nudc. Xuit than ti
mdt doi song cuc nhoc & Texas, quan diém ciia Johnson vé nudc
cling tuong tu nhu quan diém 14y sa mac 1am trung tam ctia Ben-
Gurion. Mot vai ngay trudc khi trang ctt Phé Téng thoéng cla
Kennedy vao ndm 1960, Johnson tranh tht trong thoi gian van
déng bau ctt viét mot bai bdo dai trén Tap chi Chi Nhat The New
York Times. Bai viét nay van ddng ci nudc M§ tip trung vao phat
trién cac ky thuit kh@t min cé hiéu qua nhu 13 mét cong cu dé xda
déi gidm nghéo va thtc ddy hoa binh thé gidi. Giita stic néng cta
chién dich tranh cfi, cdc Uing vién dua ra rit nhiéu dé xuit,
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Johnson cé thé dang mot bai vé bat ky chti dé nao trong sé cac cht
dé cé trong luong hon nhiéu. Song 6ng da chon viét vé cdi ma éng
goi 1a “nudc khit mudi,” mot chit & ma dudng nhu vao bat ky ldc
nao ciing 1a diéu ky quai d6i véi dan New York von gidu nudc,
hudng chi 13 vao nhitng ngay cudi clia cudc nude rut vao Nha
Trang.[4]

Kht min cho cdm giac gi d6 pha trén gitia khoa hoc, ky thuat va
thuét gid kim. C4c nha gid kim thoi Trung c6 di cd ging 14y chi,
mot san pham gi4 tri rat thap, &€ bién né thanh mot trong nhiing
san pham cé gid tri cuc 16n 14 vang. Cling nhu viy, qua trinh khit
min sé cd gang dung nudc bién (hoic nudc 1g, ndi dia), 16t bd di
nhiing thanh phan v6 gi4 tri, bién né thanh mét sin pham cttu
sinh c6 gia tri to 1én.

Ngudi La M3 ¢d dai titng 6 thit loc nudc bién cho quan déi cia ho,
nhung nd luc ctia ho chua bao gid di xa dudc.’! Trong Thé chién
I1, cic nha khoa hoc M3 ciing bat dau nghi dén cac cach dé1am sao
tach mudi khdi nudc hoic tich nudc khdi mudi, ma nghe thi cé vé
gidng nhau, song ddi héi nhiing cach tiép cin va bién phap ki
thuét khoa hoc hoan toan khac nhau. Ho nhin thay, du theo cich
nao, déu vap phai van dé 1a néu ap dung trong pham vi giéi han
trong quan do6i, noi kinh phi khéng thanh van dé, thi viéc 1am nay
13 hop 1y, con néu ap dung cho din dung, thi viéc tiéu thu mot
lugng dién khoéng 16 dé san xuit nudc tinh khiét ti nudc bién lai
qua dat do téi muic bat kha thi, it nhat 13 véi cdng nghé hién hanh
Ic bay gio. 6!

Du dit hay khéng dat, Johnson van qua quyét rang khit min sé
nam trong ké hoach tuong lai ctia nudc M3 va ctia thé gidi. La mot
lanh tu cia ddng da s6 tai Thuong vién, dng déng vai trd chiit dao
trong viéc xin ngudn kinh phi cho cic nghién cttu cap lién bang
vé van dé nay, ma phan 16n nguén nay dudc phan bé cho Vin
phong Nudc Min cia My thanh 1ap vao nim 1952.17! Cac thugng
nghi si biét rang cé thé tréong ciy vao Johnson trong viéc vin
dong cho cic du luit, trong dé cé bao gdm cac van dé vé nude. Vi
cang hon thé nita, khi bao gdm ca nghién cttu vé khit man.!8!

“Johnson Do Thai”
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Khi Johnson budc 1én buc dién thuyét ctia phong khiéu vii Khach
san Waldorf-Astoria d& chio dén mét nghin by trim vi khach va
cac nha tai trg clia Vién Weizmann vao thang 2 nim 1964, rat it
ngudi nghi dén kha ning Johnson sé khéi dong mot du 4n ma mot
mit sé chAm ngodi cho mdt con bio 1a trong thé gidi A-rip, mit
khéc sé hita hen mét ¢t huych 16n cho nhitng né luc khit min cta
chinh Israel. Téng thong My Johnson cho biét, “Chung ta, giong
nhu Israel, can phai tim ra nhiing cach thtc it ton kém dé bién
nudc man thanh nudc ngot, vi vdy ching ta hay lam viéc vdi
nhau. M§ d3 bat dau thao luin vdi cic dai dién clia Israel vé viée
hgp tac nghién citu gitia hai bén trong viéc st dung nang lugng
hat nhan dé bién nudc min thanh nudc ngot. Piéu nay dit ra mot
thach thuc d6i véi kha niang khoa hoc va ki thuat ctia ching ta...
Nhung cd héi thi qud 18n va rti ro ciing rat cao téi muc dang dé
chiing ta bd hét cdng stic vao @4, vi nudc cé nghia 1a cudc séng, 1a
co hoi, 1a su thinh vugng cho nhitng ai chua bao gid dugc biét y
nghia clia nhiing ti d8. Nudc cé thé xua di nan déi, thuan hda sa
mac va thay d6i tién trinh lich st.”[°]

T Damascus, dén Beirut, rdi dén Cairo, bai phat biéu ctia Johnson
bi phan Uing dit déi. Mot cht bat chuyén muc ctia Liban goi vi
tong thong qué gdc Texas va téng dd clia Gido hoi Kitd 1a
“Johnson Do Thai” va ndi rang bai phat biéu cfia 6ng di qua gidi
han ciia viéc “cong nhan viéc thanh 14p nha nudc Israel, tién téi
cdng nhén tuong lai cta Israel”. TS bdo ctia chinh pht Syria goi
bai phat biéu clia Johnson 1a “t6i hau thu vé hé trg cia My danh
cho Israel.”[10] Cac d6i thi clia Israel hiéu rang mot tuong lai nudc
bén vitng cé y nghia nhu thé nao déi véi ké thu truyén kiép ciia
ho.

Tuy Johnson xem khit min 14 mot céng cu thiét yéu dé thay doi
Trung Péng, song quyét dinh dang tay hd trd Israel ctia Johnson
c6 thé xuit phat tif su tran trong ctia 6ng ddi véi trinh d6 khoa
hoc ctia Israel cling nhu nhiing thanh tuu mau le va vuot trdi ctia
Israel. V&i truc gidc phi thudng, Johnson di nhin thay & Israel
mdt ddi tac xiing dang, cho dit non tudi, dé cé thé dua ra mét 16
trinh thay thé cho gidc mo nudc khit mudi tit 1au cia 6ng.

Bon thang sau bai phat biéu ctia Johnson & Vién Weizmann,
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thing 6 nim 1964, ThG tudng Israel Levi Eshkol dén
Washington, DC, trong chuyén thim chinh thiic dau tién ctia mét
lanh tu qudc gia Israel téi M§. HO6i ddng An ninh Qudc gia My da
chuin bi moét chuong trinh nghi su 11 diém theo thit ty uu tién dé
lam hudng dan cho cac cudc thio luin clia Johnson trong hai
ngay dam phan. “Cac né luc khit min chung” ding thi ba trong
danh sach, va 1a yéu t6 duy nhit trong hop tic My-Israel ma
Johnson sé @é cap dén trong phat biéu chao miing ctia 6ng.[11!

Po6i véi Thii tudng Eshkol, nudc tiing déng vai trd trong tim
trong su thing tién clia 6ng trong bé may chinh quyén Phuc quéc
Do Thai va trén chinh trudng. Ong 12 mét trong nhiing ngudi
sang 1ap ra Mekorot, Cong ty Nudc Qudc gia Israel va 1a ngudi
ding dau coéng ty nay ti thoi tién nha nudc Israel hoi thip nién
1930. Néu Ben-Gurion 13 ngudi mang hoai bio vé nudc, thi Eshkol
12 phé tudng trung thanh dudc Ben-Gurion chon lua dé thuc hién
hoai bio nay.['2] Vira 1a 1y do cd nhan via 13 1y do chién ludc,
Eshkol di rat s6i ndi man dam véi ngudi tuong nhiém My vé van
dé nudc néi chung va khit min néi riéng.

“Gidng nhu di danh bac”

Nathan Berkman khéng biét liéu Ben-Gurion hay Eshkol cé thuc
su tin tudng chut nao vao viée cé thé chiét xuat nudc ngot tit
nudc bién hay khéng, it nhat 1a v4i muc gia khach hang cé thé
kham noi. Berkman rdi Dtic d€ dén Israel vao nim 1931 khi con 1a
mdt cdu nhéc chip chiing tip di va di séng ca cudc doi & Israel,
ngoai trit hai ndm hoc MBA tai Pai hoc New York, My. Tr& lai
Israel vao nim 1960, 6ng can tim viéc 1am, va vé dau quan cho
mét cd quan chinh phti con non nét tap trung vao viéc khit min
khi 4y con chua cé tén va sau nay dugc dit tén 1a K§ thuat Khit
man Israel. Tu vi tri cao trong mét ban nhé cta chinh pht, va véi
tinh cach pha cach, khéng vi tinh, Berkman 14 nhan vat hoan hao
dé ding vao vi tri theo déi viéc khit min ti mot khai niém don
thuan vdi nhiéu 16i tiép can 1y thuyét khac nhau trd thainh moét
hién thuc toan cau.

Nhiéu thip k¥ sau, khi thanh céng cfia Israel trong khit min d3
trd thanh mot thuc té dudc xac 14p, Berkman that tha nhin lai va

https://thuviensach.vn



hoi tudng lai nhiing ngay dau ctia dat nudc trong qua trinh trién
khai kht min cho nudc. Berkman néi “Viéc phat trién khit min &
Israel khéi sy tit Ben-Gurion véi gidc md clla éng, nhung trén
thuc té, t6i khong cho rang Ben-Gurion thuc su tin vao kha ning
hién thuc clla gidc md clia 6ng.” Berkman néi rang khong cé
ngudi nao trong c¢d quan chinh pht dugc giao trong trach nghién
cttu khit min thuc sy tin vao diéu d4.13)”

“Thai @6 kiéu nhu 13 ‘Ai ma biét duge!” Berkman tiép tuc. “Giong
nhu ra song bac, dit cuge 10 dong tién rdi khap khéi hy vong cé
thé thiang. Trong nhitng nim dau lap qudc, ching ta d3 danh rat
nhiéu canh bac vé nudc. Pudng din Nudc Qudc gia 1a mot vi du,
hay gieo hat gidng mua (gieo may)"™ "1 14 mét vi du khéc. C6
nhiéu vi du nhu vay. Khong ai thuc su ¢ thé tin rang khit min sé
thanh céng, hay it nhat thanh céng nhung khéng phai § mot chi
phi tiét kiém. Nhung chting t6i da thit stc.”

Berkman ciing néu gdi v vé nhiing déng cd khac cho cac nha linh
dao ctia Israel. “Véi Ben-Gurion va Eshkol,” 6ng néi, “chang di dau
ma thiét ci, néu thanh céng, chiing ta c6 nudc khit mian. Néu
khong, ho van cé thé di thuyét gidng vdi nhiing bai dién vian hing
hon vé gidc mo khién sa mac nd hoa.”14]

Loi gidu cdt nhe nhang cfia Berkman vé dong co va hoai bio cla
Ben-Gurion mau thuin véi nhit ky cia Ben-Gurion ma trong dé
6ng dua ra rat nhiéu cdu chuyén nghiém chinh cac trién vong
khoa hoc va tac ddng xa hoi clia khit mian.!*>] Ben-Gurion dudng
nhu cé niém tin thuc su. Ong ciing ¢6 xty nhiét thanh cho nhiing
y tudng clla mot “nha khoa hoc dién” td mo - ngudi dé xuat cai
ma Ben-Gurion va nhiéu ngudi khac hy vong 13 mét gidi phéap k¥
thuit dot phd dé lam sach nudc bién véi chi phi gan nhu biang
khong.

“Nha khoa hoc dién” ay chinh 1a Alexander Zarchin, rdi Lién X6
dén Israel nim 1947, gan sat thdi diém nhi nudc Israel duge
thanh 1ap. Pudc dao tao dé trd thanh nha héa hoc, Zarchin nay
sinh mét ¥ tudng vao dau nhitng nim 1930 ma dng cho rang sé
c6 thé ing dung rdéng rii trong cic dia ban thiéu nudc § nhiing
ving sau ving xa clia Lién X6. Ong mudn khit min nudc 1d bang
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cach cap ddng. Nhung trude khi cé thé thit nghiém gia thuyét ctia
minh, tham vong khoa hoc ctia Zarchin di bi gidan doan. Khi
ngudi Lién X6 phat hién ra rang ngudi dan dng Do Thai sinh ra tai
Ukraine c6 lai lich ton gido nay 14 moét ngudi Phuc qudc Do Thai -
mot trong toi tai Lién X6 — Zarchin da bi két 4n nim nim lao déng
kho sai tai mét md nhua dudng phia tiy Diy nui Ural. Ngay sau
khi man han, Thé chién II n6 ra, 6ng dudc trung dung vio Hong
quan. Sau chién tranh, Zarchin tron thoat khéi Lién X6 dé dén véi
mdt viing dat sap trd thanh Nha nudc Israel.!16]

Ndao nuc déng gdp cho qué huong thi hai cia minh, thém niia 1a
kha chic chin rang ki thuat cap déng ctia 6ng sé gidi quyét van
dé nudc clia Israel, Zarchin, mot g nhap cu mdi, khéo 1éo thu xép
nhiing cudc hen véilan lugt cic quan chtic chinh pht. Ndm 1954,
Zarchin, dugc mé ta nhu 1a mot “nud-nik” [loai sdu hai] trong mét
muc tin duong dai, cudi cting di dién kién Ben-Gurion.'”! Tuy
khong phai 1a nha khoa hoc, nhung ngai tht tudng nay rat hao
hiing.!18!

Y tudng clia Zarchin dudgc xiy dung trén nguyén tic khoa hoc 13,
khi nudc bién déng bing, mudi dudc day ra khdi nudc. Bat chip
thach thic vé mit k§ thuat clia né, néu mudi cé thé dudc giii khdi
céc tinh thé nudc déng bang, thi nhiing gi con lai 12 nudc khong
mudi & dang ddng lanh, hoic bang. Vi khéng con gia tri gi, mudi
dugc tach ra tit nudc sé dudc thai bd, bang cach tai ché va tra lai
bién, mét qua trinh co hoc tuong ddi don gian. Khi bang di dudc
kht mudi tan di, nudc ngot con lai. Zarchin c¢é dudc cai nhin xa
hon — mét cai nhin cé tam quan trong lau dai - cach déng bang
nudc bién tot nhat 13 phun né vao chan khéong. Phuong phap két
dong chan khong va nén hoi (vacuum-freezing vapor-
compression) dudc biét dén nhu 13 phudng phap Zarchin.[19!

Sau khi cac nha khoa hoc Israel xem xét y tudng Zarchin, ho
khong thé néi liéu dé cé phai 13 mot bude dét pha mang tinh cach
mang ma khong can xay dung mét nha may thi diém dat tién hay
khong. Ben-Gurion d3 quyét dinh tiép tuc tai trg cho y tudng -
mdt quyét dinh 16n d6i véi mot qudc gia eo hep ngan sach. Ben-
Gurion d4 tiét 16 mAau thuin nay trong nhit ky cfia minh: “Cé thé
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phat minh ctia Zarchin 1a chua thuc té, song cling cé thé 1a né sé
thanh cong va chung ta sé c6 mot cudc cach mang c6 sic manh
cttu réi mang mot gia tri quoc té.”120]

Cong ty Ky thuat Khlt man Israel da dugc chinh pht Israel 1dp ra
dé trién khai y tudng ctia Zarchin. Nathan Berkman 12 mot trong
nhiing nhan su dau tién. P& gitip dai tho chi phi, chia sé rtii ro ctia
viéc xdy dung nha may kh main cho viéc th# nghiém phuong
phadp Zarchin, chinh phua Israel lién doanh véi Fairbanks
Whitney, mdt céng ty nudc va cong nghiép déng tai Chicago.!?!]
Sau nhiéu nim quy hoach, xay dung, va thit nghiém, da cho thay
rd rang 13 quy trinh nay, von dudc cho 13 ré hon so véi khai thac
nudc tit giéng, tinh ra dit dén mic khéng thé, tdi hon nim xu cho
mdt gallon so v6i mot phan nghin cia mot xu ma Zarchin di du
tinh.

Nim xu cho mét gallon nudc dudng nhu khéng phai 1a dat trong
mot thé gidi ma moét gallon nude déng chai dit hon mot gallon
xang. Nhung vdéi hé gia dinh, va dic biét 1a cho muc dich néng
nghiép, muc gid nay sé nhanh chéng 1am cho viéc gieo trong
luong thuc trd nén qud dit 4. Du nhiing that bai tit dau, song
Ben-Gurion, Eshkol, va cic d6i tic My quyét dinh dan thém vai
nam nita, bdi theo Zarchin, hé thong ctia 6ng that baila do nhitng
ngudi xung quanh khong cé kha ning hiéu dude phat minh clia
Sng "]

Cudi ciing, Zarchin rdi cd quan chinh phti nay dé theo dudéi nhiing
y tudng khac, 1am hét du 4n nay dén du an khac, va di dau cling
phan nan 13 Iic nao ngudi ta cling hiéu sai y 6ng.[?2] Tuy nhién,
ong da délai mot di san dang ké.

Chinh phti Israel tit viéc néi vé khit min di téi bat tay vao hanh
déng thuc su. Trong linh vuc van con non tré nay, Israel hién nay
da c6 mot d6i ngli can bo chuyén moén giau kinh nghiém da qua
dao tao. Xa hon niia, phuong phap bay hoi va nén hoi ctia Zarchin
sé con dudc stt dung mdét 1an nita vai ndm sau dé trong quy trinh
ctia mét phuong phap khac, nhung 1an nay véi su thanh céng
tuyét vdi. Bi kip ky thuit do Zarchin khdi su sé chiing minh la
mot yéu t6 thay d6i cude chai cho Israel.[23]
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C6 1& diéu quan trong nhat 13, theo sau cd d6t nhip sém clia
Zarchin va Israel vao linh vuc khit min, Téng thong Johnson, mot
hoc trd thin cin cfia cac nd luc khit min, ghi lai rang Israel da
chia x moi quan tAm cfia 6ng vé “nude khit mudi.”

Xao nhing béi chién tranh

Chuyén thim Washington, DC ctia Eshkol nim 1964 x3y ra vao
thdi diém nhiéu bién déng & Israel. Pudng Din nudc Qudc gia
khong 16 va tiéu ton kinh phi cling khong 16 du dinh dua vao sl
dung sau d6 vai ngay. Nén kinh té ctia Israel di bat dau cat canh
va dan s6 quoc gia dang cé da ting trudng nhanh.[24] $6 nguosi
nhan 1én ctng s ludng doanh nghiép nhan 1én tao ra ap luc ddi
v64i cac nguodn tai nguyén nude cla Israel, trong khi d6, cac hoat
dong xay dung nha nudc cing chi phi an ninh dé chéng lai nhiing
dot tan céng khiing bo di hut can ngan sach nha nudc. Eshkol va
dang ngoai giao cia 6ng vui ming tranh thd uy tin ctia mot
chuyén thim cip nha nudc dé 1am siu sic thém moi quan hé M-
Israel, ma hoi 4y khong mAy than thiét va bén chit nhu ngay nay.
Nhung chuyén viéng tham khéng don thuan chi 1a biéu tugng doi
v4i ngai thi tudng, bdi Eshkol hy vong cubc gip gd sé mang lai
cho Israel nguén hd trg tai chinh quan trong ctia My dé thic day
trién khai du an kh min cta Israel.

Ai cling biét Johnson Itc dé, Iic khd, tily thudc vao viée dng muodn
gi. V4i Eshkol, 6ng ta ltic nao ciing vui vé. Tai bita tiéc t6i cap nha
nudc dau tién cia chuyén thim hai ngay, Johnson ning ly véi vi
khach ctia minh, doan ndi: “Ngai Thi tudng, mdi sing nay ngai
bao t6i rang nudc 13 mau chia Israel. VAy ta hiy cling tin cdng vao
tinh trang thiéu nudc clia Israel bang cai ki thuat kht min day
hita hen kia. Pung, hy vong k§ thuét nay sé cé 1gi cho tat ca cac
dain tdc ctia Trung Péng khoé han nay.”12%1 P6i véi Eshkol, day 1a
mét khéi dau tot, nhung khéng phai 1a nhiing gi 6ng deo dudi.

Ngay hém sau, hai ngudi gip lai. Khi nang coc, Johnson tip trung
su chtl ¥ vao khit min. Ong ndéi véi Eshkol, “Chting t6i mudn
Israel cé nhiéu nudc hon. Vi 1y do ndy, chiing t6i sin sang trién
khai moét nghién cttu lién quan dén chuong trinh khit min sé
cung cap cho Israel lugng nudc Israel can. Néu nghién cttu chiing
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minh dugc du d4n khit man la khi thi, ching t6i sé giup cac vi
trién khai thyc hién.”126]

Hai khodn chi phi 16n cho kht man 14 chi phi ndng luong cho viéc
khtt man nudc va chi phi mét cuc cho viéc xay dung nha may khu
min. Mot dit nude nhu A-rip Xé-ut véi ngudn ning luong v6 han
va du thita ngan sach dé tai trd cho cac du 4n quan trong cd thé,
va di tiing ¢4, mot nha may khit man c& 16n, thadm chi dit tién va
hao phi ning Iugng. Israel khi 4y hau nhu khoéng cé tai nguyén
ning lugng nao dudc biét dén, va phai mua than, dau, gas nhap
khau rat dit dé duy tri hoat ddng ctia nha may.

Bat ké ding nguén ning ludng loai nao, moét khi cdng chi phi
khau hao ctia viéc xay dung nha may kh min vao chi phi ning
ludng nhip khau dé van hanh nha mady, Eshkol biét chi phi nay
d3 vuot tam kha ning chi tiéu clia nude dng. Cho di1 ¢é sy ting
trudng va thanh cong khi ay, song, nhat 1a véi mot két qua van
con md hd, ngan sach ctia Israel khdng thé cang dang so tién hang
chuc triéu d6-1a, tham chi con hon thé, dé xay dung mot co sé cb
quy md céng nghiép. Do vy, 6ng can su gitp &3 ctia M.

Johnson mudn Eshkol hiéu céi gid dia chinh tri ma 6ng di chuin
bi tra dé gitp Israel trién khai du an. “Chung t6i sé gitip Israel [vé
chuong trinh khit min] nhiéu nhat cé thé,” trong bién ban ngoai
giao, Johnson di néi vay. “Tat nhién, chting ta sé vap phai phin
Ung tlt cdc nude A-rip do chuyén viéng thim clia ngai dén M.
Nhung, day khong phai 1a diéu téi lo ngai. Piéu quan trong cho ca
Israel va Hoa Ky 1a moi ngudi can biét rang chting ta 1a ban. Vi
viy, d6 khong phai 1a 1y do dé chiing ta tri hodn du 4n khit min
nay.”[27]

Eshkol chi mong dgi thém mét diéu, d6 12 16i hita hé tro tai chinh
cho cong viéec khit min clia Israel. Mic dit khéng cé ghi chép vé 15i
dé nghi céng khai nay ctia Johnson trong bién ban ngoai giao,
song trong ban ghi nhd trudc cudc hop chuin bi cho téng thong
cé ghi cac khoan vay ctia My danh cho nha may khit mén Israel ¢
thé 1én tdi 100 triéu d6-1a, mét so tién khong 16 trong thdi ky do.
(28] M3c dt chi 1 khodn vay chi khéng phai khodn trd cap, so tién
dugc ban thao trong ban ghi nhé nhiéu hon gap d6i chi tiéu cia
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chinh pht Hoa Ky - téng coéng - cho coéng viéc clia Vin phong
Nudc Min cia My tit khi thanh 14p vao nidm 1952 cho téi dau
nhiing nim 1960.12°]

Két thic hai ngdy ddm phan & Washington, DC, Téng thong di
cting Th tuéng dén du tiéc quy ba tai Khach san Mayflower dugc
phu nhin cfia ngai Eshkol 13 Miriam t8 chttc cho phu nhan cfia
cac quan chitic Washington. Gidng nhu mot nghi thiic ngoai giao,
su kién nay dudgc cac nit phdéng vién tham du dua tin. Vi mot
nhém nii phéng vién vay quanh, hai vi 1dnh dao néi chuyén ho
héi va cé chut tinh nghich. Johnson néi véi cdc nha bao: “Ching
t6i cuc ky giong nhau, déu 1a néng dan.” Sau d4, 6ng ndi vdi bao
gidi vé mot chuong trinh mdi tht vi ma Israel va M§ dang trién
khai trong linh vuc khi#t min ma cé thé “tai tao moét thé gidi
khoéng c6 sa mac hay han han.”[30!

Rat hiéu vé thli tuc quan liéu va quyét tdm khoéng dé ké hoach
that bai, Johnson l4p ra cac d6i ddm phan soan thao cac chi tiét vé
khtt min véi Israel va thanh 14p Uy ban lién nganh Cac Chuong
trinh Khit mudi Ngoai qudc dé tinh toan kinh phi cho siang kién
ctia Israel.3!] Nhung dau nim 1966, B trudng Ngoai giao clia
Johnson 1a Dean Rusk, bdo cdo véi 6ng 14 nha may kht man caa
Israel bi tri hodn vi “mdt loat cic cAn nhac chinh tri, kinh té va tai
chinh.”32] Johnson quyét dinh bé nhiém Ellsworth Bunker,!33!]
moét nha ngoai giao 16i lac, 1am dic phai vién cia minh, va phai
dng nay di Israel trong thang 12. Tai Israel, Bunker dé xuat véi
Eshkol vé viéc xiy dung mot nha may khit min tri gia 200 triéu
d6-1a, nhung Bunker ciing mudn biét Eshkol dinh phan bé chi phi
va hoan tra cac khoan vay cia M3 ra sao.[34]

D1 rd ranh 13 viéc khit min cé ¥ nghia véi Johnson, nhung chién
tranh Viét Nam da tiéu ton rat nhiéu thdi gian va sy tip trung cta
ong. Johnson lai ct Bunker lam dai st & Viét Nam va khéng ctt ai
thay Bunker dé phoi hop nhiing v tudng khit min vdi chinh phti
Israel. V& phia Eshkol, nudc khéng phai vu tién dau tién trong
chuong trinh nghi su ctia 6ng. Nhitng con gié clia cudc chién
tranh & Trung Déng di bit dau thdi. Johnson thi vudng bin véi
Viét Nam, con Eshkol bi phin tAm bdi cdi mam moéng ma sau nay
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bung 1én thanh Cudc chién Sdu ngay vao thing 6 nim 1967.

Lan ké Eshkol va Johnson gip nhau vao thang 1 nim 1968 1a mét
budi tiép dén ndng nhiét tai Trang trai LBJ, nha cfia Johnson &
Texas. Trong chuyén viéng thim nay, khit min bi xép xudng day
danh sach 1gi ich hay quan tdm cta cd Eshkol 14n Johnson.!3]
Trong qud trinh leo thang din dén Cudc chién Sau ngiy, nha
cung cap vii khi 1du ddi clia Israel 1a Phap di quyét dinh déi bén,
bit tay véi cdc nha nudc A-rip. Du tién doan sé ¢ mot bau khdng
khi tu tin ti nhiing chién thing vé vang trudc cic ké thit A-rap,
song Eshkol va cic ¢d van quan su clia dng biét rang cac qudc gia
A-rip sé tai thiét va tai vii trang. Israel cin tim ngudn vii khi
riéng ctia minh. Eshkol hy vong Hoa Ky sé 12 ngudn d6.

Tuy lam cho vi khach cia minh that vong khi tri hodn quyét dinh
ban vii khi cho Israel, Johnson lai dua ra mot dé nghi nhu mét giai
an Ui danh cho Eshkol. Ong két thiic chuyén thim ba ngay véi 15i
htta hen véi Eshkol ring Hoa Ky sé tai tuc cam két mang nudc
khit min dén cho Israel.l3¢! Johnson lién sau d6 bd nhiém George
Woods, cuu Chli tich Ngin hang Thé gidi, tiép quan viéc dam
phan vé khit min vdi Israel. Woods tham khao ngudi Israel, va
sau d6 gip Johnson ngay sau dgt bau cit tong thong My thang 11
ma Johnson quyét dinh khéng tranh ct.

Trong cudc hop gitia hai ngudi, Woods dé xuit véi Johnson vé
khodn tai trg 40 triéu d6-la va khodn vay 18 triéu dé-la danh cho
Israel. Sau khi dudc ddm bao rang ngudn kinh phi nay néu khéng
dd xay mot cd sd c& 14n, thi cling dit d€ xdy mot nha may kht
min kiéu miu quy mo nhd, Johnson néi rang dng di sin sang cho
trién khai.l37!

Ba ngay trudc khi roi nhiém s, véi cd man hoat ddng va bén
phan ltc d6, Johnson di giti Eshkol mét biic thu thuit lai vé
nhiing nd luc cd nhin cfia minh d& gitp Israel phat trién cong
cudc khit min. Ong viét cho Eshkol rang, mét trong nhiing hoat
dong trong thim quyén cudi cling clia 6ng, 1a da thinh cau Qudc
hdi tai trd toan bd cho nha may khit min Israel. Ong dé cip véi su
tu hdo xen 1an phan khich ring cd s& sé sdm san xuat “mdi ngay
40 triéu gallon nudc khit min.” Eshkol phuc dip ngay rang
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nhiing hanh d6ng ctia Johnson cé ¥ nghia rat quan trong cho viéc
thtic day tién bd kinh té va thiét 14p hoa binh 3 Trung Péng.[38!
Muoi ba k¥ su thay d6i thé gidi

Khoan dau tu nhu d3 hita cfia Johnson cho nha may khit min ctia
Israel d3 bi trl hodn nhiéu lan. Téng théng mdi nhim chic
Richard Nixon, tuy trong chién dich tranh ct d3 Gng hd ngin
sach nay cho du 4n Israel, lai cé ké hoach riéng d6i vdi khoan tai
trg di 1én ngin sdch nhung chua dudc gidi ngin nay cda Johnson
khi 6ng dic clt vao Nha Triang.’®! Piéu nay cang nhu cé 1y, khi
quy trinh ban giao khoan tai trd nay cfia chinh phi cé thé dudc
chia nha tit ti1, nhat 1a khi ngudi ngudi viét séc — trong trudng hop
nay 1a Vian phong Nudc Mian cia My - va nhiing ngudi ky thac cac
séc nay vao ngan hang - chinh phu Israel dang khao khat — ¢é
cach nhin khac nhau vé viéc tiéu so tién d6 nhu thé nao. Nathan
Berkman khong 3o tudng vé viéc My chiu chi tién cho mot thit ma
khong phai 13 y tudng d6t pha tit Israel. Ong nhé di suy ludn ring
ban than ngudi M§ di cé qua @l cac du an clia riéng ho can tai tro.
[40]

Toan bd bd may nghién citu kht mian cta Israel, tuy quy md
khéng tuong dudng, song Vv nghia qudc gia thi tuong duong véi
Vin phong Nudc Man cia My. Pay 14 mdt van phong nhé dugc
thanh 14p nim 1959 nham dua y tudng Zarchin vao cudc séng.
Khi y tudng clia Zarchin td ra bat kha thi, va éng roi van phong
nay vio nim 1966, Nathan Berkman, sdu nim sau khi nhin tdm
bang MBA 8 New York va bat dau céng viéc dau tién cia minh, d3
tiép quan nhém.

Berkman k&, “Néu nhin vao vai tré khit min ngay nay clia Israel
thi that khé hinh dung ngay xa xua né nhu thé nlo. Sau khi y
tudng clia Zarchin that bai, chting t6i biét minh can mét cong
nghé khic. Néu muén duy tri céng viéc cia minh thi chiing t6i
can tim mot cai gi that dot pha.”[41]

Vio thoi diém d6, ban K§ thuit Khit min cfa Israel cé téng cdng
13 k¥ su. M&i tuan mot 1an, Berkman — dudc dio tao vé kinh té va
qudn tri kinh doanh va khong phai 1a ky su - sé triéu tdp mdt cudc
hop clia cac k¥ su, chii yéu 1a dé cting nhau déng nio vé nhiing
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cach tiép cAn mdi cho van dé khit min va ciing danh gid nhiing y
tudng dang dudc thit nghiém & nhitng noi khac trén thé gidi.

Nhoém k¥ su clia Berkman, bat dau trién khai mét s6 y tudng uom
mam ti nhitng phién hop ddng nio, va viéc nay dién ra vao mot
thdi diém khi vin chua tim ra cach tiép cin 6n dinh vé viéc khtt
min nudc bién mot cach kinh té va hiéu qua. Bang cach két hop
mdt sd phan cd hoc thuan tay khong lién quan téi viéc két déng
trong k¥ thuit ctia Zarchin va ghép ching véi cac khai niém khac
nhau trong viéc 1am néng nudc dé tao ra bay hai, d6i ctia Berkam
did xay dung dudc hai phuong phdp khit man tiéu hao it ning
lugng, ma hién van dang dudc st dung trén toan thé gidi.

Y tudng thit nhat goi 14 Nén hoi Co hoc (MVC -Mechanical Vapor
Compression) rat dang tin ciy va dudc ap dung cho nhiing don vi
ma chi phi cfia viée ngling hé thong d6t xuat 13 khong thé chap
nhan vé mit kinh té. MVC dudc s dung trong cic hoat dong khai
thac md can nhiéu nudc ma néu nhu khong cé san nudc ngot cé
nghia 13 hoat ddng khai thac sé phai cham dut. Khia canh tiéu cuc
clia MVC 1a mudn dadm bio dudc tinh 6n dinh thi ddng nghia vdéi
viéc phai trd thém mot cai gia cho cdc khoan chi phi vin hianh tén
kém hon, do viy ma MVC khéng dudc khuyén khich s dung
trong san xuat nudc khit min quy mé I14n.

Tuy nhién, nghién ctu xung quanh MVC da dua nhém Ky thuat
Kh{ min Israel dén cach tiép cin thi hai: bién thé cia mot quy
trinh dua vao nhiét goi 14 MED - viét tit clia phuong phap Chung
cat Pa Hiéu tng (Multi-Effect Distillation — hoic goi ngin gon 14
phuong phap Cat Pa tng). MED dudc phat minh vao cudi nhitng
nam 1800 va dudc st dung trong mot loat cidc quy trinh cong
nghiép nhu 1am bay hdi nudc trai cay dé 1ay dudc dudng tu nhién
ctia né. Tuong tu nhu vy, MED bat dau dudc st dung dé chiét
xuit nude ngot tit nudc bién.

Budc cai tién MED ctia nhém K§ thuat Khit min Israel 13 st dung
mdt loat cic 6ng nhém ndi véi nhau thay cho cac budng xua nay
van dudc st dung dé 1am néng nudc dén @6 bay hdi. Cac ong
nhdm gitt nhiét va truyén nhiét hiéu qua hon bat ky phuong phap
hay vt liéu nao trudc d6, nén no giup duy tri nhiét dé6 & muiic cao
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on dinh, do d6 gidm bdét su can thiét phai bd sung thém mot
ngudn ning lugng mdi dé lam néng nudc trong sudt qua trinh.
Phuong phip MED clia Israel tiéu hao it ning lugng nhat so véi
bat ky qua trinh khit min bang nhiét nao trén thé gidi. Trong mot
quy trinh s dung nhiét cao dg, thi diy 1a mdot budc nhay 16n
trong viéc tiét kiém chi phi trong linh vuc khit min khi iy van
con dang manh nha.[42] Thé nhung khi 1an dau tién ra mat vao
nim 1960, MED cia Israel vin bi nhiéu ngudi xem 1a mot ly
thuyét tha vi nhung khéng chic chin cé kha thi khéng néu dudc
1ap dit cho cac bdi canh thuc té.

Su hoai nghi vé 6ng nhém MED chi thay d6i sau khi moét nha may
kiéu mau dudc xiy dung vao giita thip nién 1980. Véi 20 triéu
do6-la dugce phép trich tit moét khoan trg cap dic biét cia My va
tuong xung véi ngan quy clia Israel, 3 mdt nha may kiéu miu da
dudc xay dung tai Ashdod, trén bd bién phia nam Pia Trung Hai
ctia Israel.l*4l Mén qui nay ctia My 14 két qua ctia mot qua trinh
kéo dai dudc Téng théng Johnson khdi xudng, va duge nhiing
ngudi khac chinh sfta biét bao 1an trong sudt qua trinh.

Mic du Israel that vong vi tién khong dudc rét sém hon, con vé
mat tién dé cling nhu phuong phap va tha tuc do Vin phong
Nudc Man thiét 1ap cé tac dung tot véi Israel.[45]

Nha may kh{ min cfa Israel d3 dudc xay dung véi chua day 100
triéu d6-la nhu Téng thdng Johnson di xét duyét vao nim 1964.
Song nhitng gidc mo 16n lao vé khit min chia Israel cling da gép
phan vao viéc thiic ddy da tién bo clia bd may quan liéu cfia chinh
phti Mj. Nha may kiéu miu ndy qua nhd dé cai thién ning luc
cung cap nudc ngot cho Israel, nhung @ 16n dé ching minh dudc
hiéu qua ctia phuong phap MED Israel nhu mét budc di tiép theo
trong viéc trién khai va thuc hién céng cudc khit min.

Khéi dong mét cong ty toan cau cho viéc tu bao ton

Trong khi phuong phap MED dung 6ng nhdm van con dang trong
qua trinh phat trién vao thap nién 1960, thi Berkman d4 bit dau
lo ling vé mot van dé tiém an tham chi con cap bach va riéng tu
hon. Véi ki thuit két déng clia Zarchin di khéng con hop thdi va
tién tit hau bao cfia chinh phit Mj khéng dudc sém gidi ngin,
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Berkman sd rang Co quan K§ thuit Khit min ctia Isral cé thé cé
nguy cd bi x6a s6 khéi danh sich duyét cap ngin sach sip tdi
hang nim.Van tha thiét mudn duy tri cdng viéc cia minh,
Berkman quyét dinh nhém ctia 6ng phai tinh toan 1am thé nao
thoat khoi su phu thudc vao ngan kho clia Israel.

Gifta bdi canh cic nudc khic dang di tim céc gidi phap khit min
cho van dé nudc ctia qudc gia minh, vao cudi thip nién 1960 dau
thap nién 1970, Berkman quyét dinh dé don vi thudc chinh pht
ctia 6ng tham gia vao kinh doanh va bat dau ban bi kip khit min
cia nhém - nhu nguyén trang cda né - cho cic don vi khac.
Berkman cho biét, “Téi tu xoay x& mot minh. Trudc tién, khong
hé 16 véi ai bat ky diéu gi. T6i mudn cang it dude biét cang tot, dé
1an sau néu ai @6 nhin chung téi, ho sé thay chiing t6i chdng ngon
mdt xu ndo ctia chinh phd. Téi cling nghi sé 14 m6t y hay néu
chiing t6i ddy manh kinh nghiém thuc tién véi cdc nha may khi
man.[46] Nhu viy, mét don vi nha nudc di trd thanh moét doanh
nghiép tim kiém 1¢i nhuin dudgc gai vao bén trong chinh phd.

Berkman di d6i tén Cong ty K§ thuit Khit min Israel thanh IDE
Technologies (Cong nghé) va tuyén bé nhém ctia 6ng di sin sang
cho viéc x4y dung cic cd sd khit min. Ngay sau dé, IDE nhin dugc
hdp doéng dau tién dé 1lip dit mot cd sd& MVC trén quan dao
Canary, mot quan dao nhd cia TAy Ban Nha. Tiép sau dé 1a mot
hdp dong véi chinh phti Iran khi 4y van than Israel dé lap dit cac
c6 s& MVC khit min nhd tai mot s6 cin ctt khéng quan cda Iran.
Cong ty kht man nay ctia chinh phti Israel lam dn phat dat.

IDE dudc sap nhap véi mot doanh nghiép thudc chinh pht Israel
khac trong thip nién 1980, va trong bdi cAnh biing nd tu hitu hda
& Israel trong thip nién 1990, céng ty nay cling dugc tu nhan
héa.[*7] Trong nhiém ky 25 nim trong vai troé diéu hanh co quan
chinh pha vi 1gi nhuidn ngay cang nang déng ctia Nathan
Berkman, IDE d3 thiét k&, xay dung, 1ap dit, va/hoidc quan ly hon
ba trim nha may kht min. Trong s6 cic cdng trinh xay dudi triéu
dai Berkman, nhiéu céng trinh tuy nhd, nhung v4i méi céng trinh
dé, chting t6i ludn c6 gang tao moét cai gi dé6 mdéi mé!” Theo Fredi
Lokiec, hién 13 gidm ddc diéu hanh cap cao tai IDE néi, “Ching toi
khéng bao gid chap nhan cai gi sao y ban chinh. Véi mdi nha may,
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ké cd ngay trudc hay bay gid, ching t6i déu chd ¥ 1am sao tao ra
diéu gi @6 khac biét.”48]

Trong nhitng nim gan diy, IDE di thiét ké va xiy dung nhiéu
trong s6 cac nha may khit min 16n nhat thé gidi. Co sd khit min
16n nhat Tay ban cau 1a 3 Carlsbad, California, san xuat 54 triéu
gallon nudc ngot mdi ngay.[*°! Cac nha may khit min 16n nhat &
Trung Qudcl®® (53 triéu gallon nudc mdi ngay) va & An D6 (106
triéu gallon nudc moi ngay) cling 1a cdc nhd may do IDE xiy
dung. Nha may & Trung Qudc thuin tiy 13 MED con ctia An Dol51]
12 dang MED phéi hop. Tuong tu nhu vay, Mekorot, Cong ty Nudc
Quoc gia clia Israel d3 phat trién dau chan ctia chinh minh trong
viéc xdy dung hodc quan ly cdc nha may kh min, cho du trén
quy m6 nho hon.

Khong cé gi ngac nhién khi IDE 44 va dang déng mot vai tro trong
tdm trong thanh tyu cla Israel trong viéc phat trién dugc ngudn
nudc khit min cho riéng minh. Ba trong s6 cdc nha may khit min
16n nhat ctia Israel dude xy dung va quan ly béi IDE, trong dé cé
nha may 16n nhat va hién dai nhat thé gidi ndm & Soreq, cach Tel
Aviv khoang 10 dim vé phia nam, sdn xuit 165 triéu gallon mét
ngay.!52!

Puong dén Soreq

Ben-Gurion hin d3 mo vé mdt ngay khi nudc khit min hién dién
khip moi ndi sé gép phan bién chuyén dat nudc va khu vuyc,
nhung 6ng cé thé cé nhitng bai phat biéu truyén cam vé viéc 1am
sa mac nd hoa, chi c6 diéu ditng nhic gi vé chi phi. Va khi chi phi
dé dudc so sanh véi ngudén nude mién phi va rat ré ti nudc mua,
tang ngidm nudc, hay tit bién ho Galiee, thi dan déng ca phan doi
sé d1i @€ bit miéng nhiing ngudi mo moéng. Mic du trong cic thap
kY qua, ké tit budi dau san xuat vao cudi thip nién 1950, gia clia
nudc khit min di gidm 15 1an nhd vao phuong phap Zarchin,
nhung dén thip nién 1990 né van 1a moét ngudn nudc dit dd.

Ronen Wolfman la mot quan chuc cﬁp cao trong Vu Ngan sach
ctia BO Tai chinh chiu trach nhiém vé cd s& ha tang trong thap

nién 1990. Thdi diém 4 ay, ong tu xép minh niam trong sd ngudi
phan d6i quyét liét nhat do6i véi viée xay dung niang luc khit min
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nudc bién cho Israel. “Thit nhat, gid thanh qua cao.” Wolfman
néi: “Céng nghé thi tién bd tiing ngay va t6i thi khdng mudén rang
budc véi mét nha may khong 16 ndo dé ma ching ta sé phai sdng
chung vdi né sudt vai thap ky. Téi mudn diy cai ngay dé 1én cang
sédm cang tot. Thit hai, ching ta van chua tan dung triét dé ngudn
nudc thai di qua xtt Iy cho néng nghiép. T6i khdng mudn 1am bat
ky diéu gi gy can trd viéc nay. Thi ba, t6i cé thé cam doan ring
ndng dan clia ching ta dang trong khong dung loai cay vi ching
ta di qud nuong nhe trong viéc phan bd nudc cho ho. Véi viéc
thay d6i cac loai ciy trong, chung ta cé thé tiét kiém rit nhiéu
nudc.”153!

Vu Ngin sach 1am viée véi cac cd quan chinh phii khac dé gitp
ndng dan trong cac gidng cay tiét kiém nude hon. San lugng cay
bong — moét loai ciy trong rat hao nudc & Israel bi cat gidm tdi
khodng 70%. Cac khodn tai trg khoa hoc dugc danh cho céc
nghién cttu ddi vdi cac loai cay trong cé thé sinh trudng ma khong
can mot ludng 16n nude. Va chinh pht khuyén khich mét nd luc
toan dién dé thau tém dudc cang nhiéu nudc thai toan quoc cang
tot dé c6 thé dé tai stt dung cho ndng nghiép.[54!

Viéc cau mua ciing dudc 1lanh dao cao cip nghe thau va dé tam
dén, nhung véi hé qua mang lai 13 1am tri hodn qué trinh chuyén
dich ctia kht man. C vai nidm, Israel lai dugc huédng mét mua
dong cé mua 16n. Mdi khi Bién ho Galilee va cac tang ngdm nudc
clia Israel dugc 1am day lai, cic nha hoach dinh chinh séch tai Uy
ban Nudc Israel va & Bd Tai chinh sé 1dy day lam 1y do dé tri hoan
bat ky cam két khit min nao.

Hai gido su tai Vién Technion cho rang do du chinh 14 vé trach
nhiém va mudn cd ging tai dinh huéng cic vu tién qudc gia vé
nudc. “Viéc nay sé dién ra trudc khi cé bat ky ai néi vé bién d6i khi
hau, nhung chiing t6i biét nguy co Israel phai d6i mit véi méot dot
han han khac chi con 13 van dé thdi gian.” Gido su Rafi Semiat,
mdt chuyén gia vé khit min néi, “Chic chan 13, mét trong nhiing
tran han han sé ha guc chting ta.”!5>!

Semiat vA mét déng nghiép & Vién Technion, Gido su David
Hasson, quyét dinh th tadc déng 1én qua trinh hoach dinh chinh
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sach. Semiat ndi, “Biét rang du an ha tang co sé thudng cé mot
khoang chét dai, cho nén chting t6i muén cac ngai linh dao hiy
théi diing vién cd nim mot, nim hai cé mua dé tri hoin dua ra cai
quyét dinh khong thé tranh khéi rang ching ta can mét gidi phap
cong nghé tién tién cho van dé nay.”56! Hai gido su @i thanh lap
Hiép hoi Khlt man Israel va triéu tdp mot cudc hop thudng nién
bat dau til ndm 1995 dé gido duc va van doéng cho viéc khit min
nhu mot giai phap.

Tham chi quan trong hon, cadc nhin vt chép bu trong cd hai dang
chinh tri cam quyén, cho rang néu chi “danh bac” vao nhiing tran
mua mua dong xdi xa va nhitng cach khic phuc tudng ddi dé
dang thi 1a chua &@.l""""1 Ariel Sharon, vé sau 1én tha tudng
nhung khi 4y 14 b trudng phu trach co sé ha tang quoc gia, da két
luin rang, sém hay mudn, khit min sé trd thanh mot nhu cau bit
budc.[571 Khi chinh phti duong nhiém ctia 6ng Sharon bi thé chin
trong dot bau cit qudc gia nim 1999 bd trudng tai chinh mdi,
Avraham Baiga Shochat, d3 doc 1ap di dén két luin ring, khit
mudi phai dudc nghién cttu sit sao.

Shochat trudc dé vita hét mot nhiém ky B trudng tai chinh bat
dau tit nim 1992, va trong cuong vi d6, 6ng di tham gia vao cac
cudc thio luan vé khac phuc cd sé ha ting d6i véi van dé nudc, tri
tinh vé thdi gian mot dot han han nghiém trong sé tan cdng dén
ving nay. Nhung trong nhiém ky dau tién ctia 6ng trén cuong vi
bo trudng tai chinh, toan tinh vé viéc khit mudi va cac giai phap
khac déu dudc dua 1én ban thio ludn mbi khi c6 nhiing trin mua
16n &6 tdi. Cudi nam 1999, trd lai ndm quyén luc va mot 1lan nita
vdi cac danh muc dau tu tai chinh, Shochat triéu tdp moét nhém
cac bd trudng ndi cac dé gitp tao ra mot su dong thuin vé viéc
liéu da dén thoi diém thich hgp dé bat tay vao viéec khit min hay
chua.[58

Trudc khi xtc tién, Shochat mudn chic chan ring ngoai phuong
dn @6 ra khong con phuong 4n kha thi ndo khac. Mot dé xuat
nhan dudc rat nhiéu sy chd v 14 tién hanh nhap khau nudc tit Thé
Nhi Ky,15°! bay git 12 d6ng minh chinh tri va quan sy chit ché clia
Israel. Mic dii ngay nay Thé Nhi Ky ciing c¢é nhitng vin dé vé
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nudc cht yéu 1 do nan quan ly yéu kém va lam dung nudc, song
tai thdi diém &6, nam 2001, diy vin 13 mot qudc gia giau nudc
mudn thuong mai hda lugng nudc déi du ctia minh. Gidi quin su
Israel cling phan khich trudc v tudng trén vi diéu dé sé 1am sau
sac thém quan hé giita hai nudc.[6%! Nhung sau khi ra soat nhiéu
phuong phép tiép cin, phuong an Thé Nhi Ky d8 bé ngay vi
nhiing can nhic vé gia ca cling nhu cin nhic vé hiu can. Xét dén
su ddi khang ctia Thd Nhi Ky d6i véi Israel ngay nay, tinh ra thi
quyét dinh khéng dé minh bi phu thudc vao nudc ctia Thé Nhi Ky
té rala quyét dinh khén ngoan vé mit dia chinh trj.[61]

Mot quyét dinh mau chdt ma Shochat va hoi ddng cac bod trudng
ndi cac bi budc phai dua ra 1a liéu chinh phti ¢ nén xay dung cac
co s& khit min hay cho tu nhan vao diu thau va diéu hanh theo
nhiing théng s6 chit ché ctia hop ddng. Israel tit 1du di cé truyén
thong st dung cac cd quan chinh phd dé thuc hién cac du 4n 16n,
va Mekorot, Cong ty nudc van ning quoc gia di cé mot bé day
kinh nghiém trong khtt min nudc 1¢ ndi dia.

Nhung Ronen Wolfman va nhiing ngudi khac 3 Vu Ngin siach gan
day da phat trién mot dudng cao toc thdong qua mot cong ty tu
nhan. Du khong phal la ngutdl ung ho viéc xay dung céc cd sG khu
main, Wolfman qui quyét rang mot cong ty tu nhan sé t6t hon
Mekorot hay bat ky cd quan chinh phti nao khéc, bat chap nhiing
kinh nghiém kh min ctia Mekorot. “T6i cam doan, néu s dung
khu vuc tu nhén, chi phi du 4n dudc san sé sang vai ngudi khéc,
va khu vuc tu nhan sé cho ra mét két qua tét hon so véi cong ty
chinh phti hodc thim chi so véi mét cong ty thudce s& hitu chinh
phti vé nudc nhu Mekorot ching han.” Wolfman 13 mot ngudi
sinh ra va 16n 1én G kibbutz, ma thit trg tréu sau nay lai trd thanh
CEO ctia Mekorot va hién 13 mdét trong nhiing cin su cua
Hutchison Water, cdng ty lién doanh Trung Qudc-Israel vé nudc

doéng sé hitu moét phan co sé khit min 16n 3 Israel.[62]

N6i cac di chon con dudng di riéng clia minh vdi viéc st dung tap
doan thudc IDE clia Israel, Veolia ctia Phap va mot sd don vi khéc.
Tiéu chi ch?t dao d€ Iua chon cic nha thau 13, ngoai ning luc
chuyén mén trong kht min va ning luc tai chinh, chic chin ho
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phai cé bé day quan 1y dé van hanh dudc nha may kh min trong
vong doi 25 ndm ctia hop ddng. Nha may sé dude xay dung trén
phan bd bién Pia Trung Hai ctia Israel tai Ashkelon, do nhém IDE-
Veolia diéu hanh, va nhém nay sé chuyén giao quyén s& hitu lai
cho chinh pht khi hét hop ddng. Péi lai, chinh phti cam két sé
mua mdt lugng nudc c6 dinh méi nim va trd mét khoan xac dinh
hang nim dé cac ddi tac cé mot dong tién duge bao dam.[63!

Trong viéc thiét k& nha may kh min nudc bién mdi, IDE va
Veolia phai dua ra mot sd quyét dinh quan trong, ma quan trong
nhat cé 18 14 s dung céng nghé nao dé khit mudi cho nudc bién.
Nhiéu ndm trudc, IDE di thay d6i thé gidi khit min bang phuong
thtc st dung dng nhém MED va di 4p dung thanh céng trong
hang chuc nha may dudc xay dung & cadc nudc khac. Sé 1a hop 1y
néu st dung MED cho ca Ashkelon. Thay vao dé, cic bén quyét
dinh st dung mot y tudng tham chi con tiét kiém ning lugng
nhiéu hon goi 1a tham thiu ngudc, hay RO, ma trong d6 IDE véi
bé day kinh nghiém thua xa. That triing hop, tham thau ngudc cé
mdi quan hé bén viing vdi Israel.

Tham thau ngudc: mot budc tién khong 16

Nudc bién 13 hdn hdp gdbm nudc tinh khiét, mudi va cac khoang
chat khéac. Khi nudc bién trai qua quy trinh thdm thau ngudc,
nudc dude ddy qua mdt 16p mang va nudc tinh khiét dugc don vé
mdt hudng va cic phan t mudi don vé moét hudng khac. Phan
tinh thé mudi dudc tach ra dong lai dudc goi 13 nudc mudi va
duge dua lai ra bién. Qua trinh tuong tu cé thé dudc st dung dé
tach khoang chat hoic cac tap chat khong mong mudn khéc ra
khoi nudc. Nhung cho di1 12 phan tit loai nao sé bi tich bd, thi yéu
t& cd ban van 13 cai mang loc.

Mang RO ban dau khoéng ché tao cho nudc bién ma 1a cho nudc 1g.
Khéng min nhu nude bién, nudce 1g dude tim thay & nhiing noi goi
14 cac tang ngdm nudc hda thach, ndi thu giit lugng nudc tich lai
tl cac ky nguyén dia chat trude d6, va nudc & dé ctt nam yén nhu
thé trong mot thoi gian d 1au d€ mot lugng tuong d6i mudi va
khoang chat thim thiu vao nguén nudc ngam. Nudc 1g ciing
dugc tao ra khi nudc bién va nudc ngot giao hoa véi nhau, giong
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nhu khi séng hoa vao vdéi bién.

Sidney Loeb, ngudi gdc bang Kansas, khi vao tudi ngoai ti tuan
bit dau hoc nghién cttu sinh trong mot linh vuc méi néi 1a k§
thuat héa hoc tai UCLA vao dau thip nién 1960. Loeb nghién cttu
liéu nudc 1g c6 thé duge thanh loc thanh nudc ngot udng dudc
qua mot 16p mang cau tao dic biét hay khong. Lam viée véi doi
tac trong phong thi nghiém, Loeb phat trién mdét tdim mang cé
céc 16 kich c¢& bang cac hat nano, dii to dé cho phép nudc tinh
khiét lot qua dong thdi di nhd dé chin lai cac hat mudi va khoang
chat hoa tan khac.[64]

Nim 1965, mang ctia Loeb dudc dua ra th nghiém tai thi trdn
nhoé cé tén Coalinga, thudc bang California. Nudc dang thinh
hanh tai thi trdn chita mit @6 khoang chat day dic dén d6 khéng
udng dugc. Bat ké 13 dé€ phuc vu nhu cau gi, nudc trong thi tran
nay déu dudc cap phdi ti mot thi tran khac bang tau hda. Thi
nghiém nay khéng chi thay d6i tuong lai ctia Coalinga, ma ca
tuong lai cia cong cudc khit min — khi tAm mang ctia Loeb con loc
thanh c6ng loai nudc ma trude dé khong uéng duge.™

Néu cé truc gidc clia moét doanh nhan, hin Loeb d3 ban mang RO
ctia minh ra thi trudng. Viy ma, 6ng chi ding lai & viéc xin cap
bang sang ché ma thoéi. Cling thoi diém dd, cudc hén nhin clia
6ng bén bd sup d6. Lic dé Loeb dang rat can viéc 1am, va cling vi
luat California cho phép ly di ma khéng phai tranh tung néu hai
vg chong di sdng ly thAn mdt nim, nén vao nim 1966, Loeb chap
thudn cd hoi di 1am du 4n chin thang tai Israel. P4 14 1an dau tién
Loeb dén Israel, v dudc hdi sinh bdi chuyén di nay. Va chin
thang bién thanh mot doi ngui.[63]

M6t nha khoa hoc v danh ching c6 tiéng néi gi 3 qué nha, vy
ma & Israel Loeb lai dugc dén nhin nhu 12 mé6t nha tu tudng sau
sac. Sa mac Negev dugc cho 1a chita hang nghin ty gallon nudc
giau khoang chat nam dudi 18p cat clia nd. Mot sb trong cac tang
ngam nudc héa thach § dé dugdc st dung cho cdng cudc phat trién
con dang com cdi ctia khu vue, nhung nd luc khit min trong dat
lién tén kém va thudng dudc xem 13 khéng dang bd cdng. Mang
Loeb dudc xem nhu 1a mét gidi phap kha thi. M6t thi nghiém khu
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min nudc lg & Kibbutz Yotvata nam & phia Nam Negev 13 mot
thanh céng 16n. Loeb trd thanh mdt hién tugng xdo déng & dia
phuong trong cdng ddng khoa hoc.[6¢]

Ngoai chuyén dudc cong nhin vé chuyén moén, Loeb con gip va
yéu mot ngudi phu nit goc Anh chuyén dén Israel nim 1946 khi
con 12 mét thiéu nién. Mic di gin nhu 13 mot ngudi Do Théi goc
M3 d3 d6ng héa nhung chuyén thim ctia Loeb tdi Israel tring véi
thdi gian xay ra Chién tranh Sdu ngay, va diéu dé di danh thuc
nhiing tinh cdm dan t6c sdu sic noi 6ng.

Loeb & lai Israel gin ba nim, roi sau @6 trd vé Los Angeles dé ly di
vo. Khong bao 1au sau, 6ng két hon véi Mickey, tinh yéu xuyén luc
dia Anh-Israel cia minh. Nhung su kinh trong 6ng nhin dugc &
Israel khong doi chuyén lai cho dng khi 6ng tré vé My. Trd vé My,
6ng khoéng dudc trao cho vi tri han 1dm nao, va nd luc thanh 14p
mdt cong ty tu van thi né chét yéu, cdng ty gan nhu bi giai thé
ngay khi mdi trién khai. Khi 6ng nhin dudc moét cudc goi ti
nhitng ngudi ding dau cia mét co s8, khi 4y 1a Vién Negev, ma
sau nay trd thanh Pai hoc Ben-Gurion mdi 6ng vé khoa k§ thuit
héa hoc, 6ng da chdép 1ay ngay co hoi.l67]

Trd lai Israel, Loeb gidi thiéu Nathan Berkman va nhitng ngudi
khac vé mang RO ctia 6ng, nhung ho khong tin rang d6 13 mot giai
phép t6t hon so véi quy trinh MED ctia IDE.!68! “Sid khéng c6 ki
ning kinh doanh va khéng biét 1am thé nao dé tiép thi con ngudi
hay dich vu cfia minh.” Mickey ké, “Trong vong doi clia cai bang
sang ché thim thau ngudc cia minh, anh nhan dude 14.000 d6-la
tién ban quyén. Cac anh c6 hinh dung dugc khéng? Mudi bon
ngan do-la cho mdt v tudng dé khdi su nén mot nganh cong
nghiép tri gid nhiéu ty d6-la!”l69]

Mot ngudi quan sat khach quan hon déng y véi danh gia cta
Mickey Loeb. “Vai trd cfia Sidney Loeb trong van dé tham thau
ngudc khong kém gi so véi nhitng déng gbép ctia anh em nha
Wright cho nganh hang khong, Henry Ford cho nganh xe hai, va
Thomas Edison véi chiéc béng dén.” Tom Pankratz — mot ngudi
My, c6 tham nién trong nganh cong nghiép, va bién tap vién cho
an pham Bio cdo vé Khit min Nudc — néi, “Duong nhién, ho khdi
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doéng phong trao, con nhiing ngudi di sau déu trién khai tot hon
nhiéu, nhung ho mdi chinh 13 nhitng ngudi sang 1ap. Sidney Loeb
13 cha dé ctia kj thuit tham thau ngude. Ong chi khéng nhin
duge phan thudng 13 danh vong hay tién bac ma nhiing ngudi
khac nhan duge.”l70!

No6i chung Loeb 12 mét ngudi tot bung va khiém cung hiém cé.
Nhung dudc sdng dé chiing kién mang RO clia 6ng dudc ap dung
trong nha may kht man Ashkelon chinh 12 mét su ghi nhin c6ng
trinh dé€ ddi ctia 6ng. Ong du 1é khanh thanh nha may vao nim
2005, nhung ba nim sau thi éng qua ddi trudc khi cé thé ching
kién viéc khit min bang tham thiu ngudc nudc bién sé giy bién
chuyén cho Israel va thé gidi nhu thé nao. Ti chd chi dudc tng
dung han ché trong viéc loai bé mudi va khoang chat tit nude 1g
ving ndi dia, thdm thiu ngudc hién nay 1a céng nghé cha dao,
chiu trdch nhiém cho viéc loc 60% nudc man dudc khtt man tai
khiap céc cd sd trén toan thé gidi.[”] Khi cdc nha may khit min cii
k§ @3 dén tudi nghi huu, vai trd clia viée loc bang mang sé ngay
mot tién trién.

“Thoi ky giong nhu budi binh minh néng nghiép”

Nude khit min 1a nudc trai qua qud trinh san xuat, va sé luén dit
hon nudc ti cic ngudn tu nhién nhu mua, sdéng ho, hay tham chi
14 cac tAng ngdm nudc. Nhung nha may Ashkelon d3 dua dén mét
moén qua bat ngd. Thong qua st dung mang RO, nha may nay sin
xuat ra loai nudc cé chat lugng cao nhat 3 Israel vé d6 sach, o
main thap; d trong, vi ngoai ra, lai ré dudc hon khoang 50% so
v6i bat ky du toan chi phi ndo ma ndi cic nhan dudc trude day khi
quyét dinh theo dudi viéc sin xuat nudc khit min. Véi muc gid
thap nhu vay, chinh phii sau d6 yéu cau IDE-Veolia ting gip d6i
san lugng nudc khtt min moi ngay ctia nha may Ashkelon 1én 80
triéu gallon.™™"1

Nhung nha mdy Ashkelon, khi md cta vao cudi nim 2005, vin
chila mot budc khdi dong. Cac nha may khit min nudc bién mé ra
doc theo phan bd bién bia Trung Hai cla Israel tai Palmachim
nam 2007, va sau d6 tai Hadera nam 2009. Nam 2013 nha may
kht man siéu 16n Soreq khai truong. Trong khi ca Palmachim va

https://thuviensach.vn



Hadera déu ap dung nhitng cai tién dang ké ctia minh, ngoai quy
mbo ra, thi Soreq 1a mét ky céng cta stic sdng tao ky thuit va tai
chinh. P& ép chi phi xudng, ho stt dung cic dong dién chi phi thap
hoic ngoai gid cao diém bat ké 1a ngay va dém, moét chién tich
nghe tudng dé, nhung khong hé dé.l"1

Gia bat dong san & sat bd bién qua dit, nén Soreq dude xay dung
cach Pia Trung Hai khodng mot dim va khoang hai dim tit diém
dau moéi ma co sd nay vita 1dy nudc bién vao va sau dd, bang mot
ong riéng biét, tra lai nudc mudi siéu min vé véi bién qua mot hé
thong 6ng khuéch tan. Vi vudng cic khu vuc di xiy dung giiia
Soreq va bd bién, cac dudng ong 16n chi yéu phai dudc lap dit
ngam & phan khong can phai dio x4i nhiéu. Cac kénh din dén bia
Trung Hai dudc xiy dung bang phuong phap dit dudng dng, mot
quy trinh trong dé diing moét ap Iuc thit 16n dé€ déng xuyén cac bd
phin dudng 6ng xudng mat dat.

Chi phi xay dung cfia Soreq ngdn tdi 400 triéu d6-la, nén cé thé
khong duge khuyén khich 4p dung rong khip, song céng nghé
md& dudng clia nd, dic biét 13 trong viée quan ly va tiét kiém ning
lugng sé dudc lan tda téi tat ci cdc nha may RO. Do IDE va Cong ty
nudc Trung Quéc cé tén Israeli Hutchison xiy dung, Soreq két
hdp ca viéc bdo vé méi trudng ddi véi nudc sach va an toan cho ci
ma hau nhu trude @6 chi vai nam khéng hé dudc trix tinh.

Véi Ashkelon, Palmachim, Hadera, Soreq, va mot nha may do
Mekorot quan ly tai Ashdod, cing véi cdc nha may khit min nudc
1 bang RO, Israel hién san xuat gan 500 triéu gallon nudc ngot tit
ciac ngudn nudc min moi ngdy. Mudi nim trudc diy, di cé mot
vai thiét bi kht min nudc 1g dude dua vao van hanh, va mot cd sd
kht min nudc bién nhd & Eilat, thanh phd cuc nam cla Israel,
nam cach xa Pia Trung Hai. T gin nhu con s 0 cich day mot
thap ky, néu cé thé di dudng 6ng riéng vé ting hd gia dinh va
khéng nam trong hdn hop nudc ngot bao gdm tang ngdm nudc,
nudc giéng va nudc tit Bién hd Galiee, thi bay gid nudc min sé
chiém chitng 94% lugng nudc sinh hoat tai Israel.[72]

Kh{ min da thay d6i hoan toan hd so nudc clia Israel, va tadc ddng
ctia né di lan tda 1én toan xa hoi. Viéc stt dung réng rai nudc khu
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main d3 cé nhitng tic déng rat 16n d6i véi méi trudng, nén kinh té,
co sd ha tang, sy hai hoa x4 hoi, y té cdng ctia Israel, va tham chi
quan hé gilia Israel, Palestine, Jordan, va cic nudc lang giéng
khac. Trong méi mdt dia hat nay, Israel d3 bit dau nhin thay
nhiing 1oi ich rit cé trién vong ngay cang ting tién manh theo
thoi gian.

Piéu rd rang nhat 13, nguén nudc mdi to 16n nay di thay ddi quan
hé ctia Israel v4i thién nhién va nhiing thay d6i gan day trong cac
mo6 hinh thdi tiét. Shimon Tal, nguyén cht nhiém Uy ban Nudc
Israel néi, “Chting t6i da dén dau dudc van dé bién ddi khi hau.
Khong chi riéng khit min, ma véi tat cd loai nudc khit min mdi bo
sung vao tat ca nhiing thi khac ching ta dang 1am, chiing ta gan
nhu mién dich duge véi moi diéu kién thdi tiét bat 1gi. Han han da
hoanh hanh & Trung Péng ngay tu thoi ky Kinh Thanh. Israel
ngay nay c6 thé chéng d¥ duge nhitng tran han han kéo dai. Nho
viy, néng dan va cac doanh nghiép cé thé 1én ké hoach san xuit
ma khong sd nhiing gidn doan bat Ioi tit thién nhién.[”3] Thanh
tich phat trién kinh té bén viing cta Israel sé van phai chiu téc
dong clia cac chu ky kinh doanh va canh tranh toan cau, nhung
néu cé tinh trang thiéu nudc thi cling sé khéng gay can trd gi dén
phat trién ctia nganh céng nghiép, du lich, hay néng nghiép.

That hap dan khi cho rang viéc khit min ty than né gidi quyét
dudc moi van dé nudc clia Israel, song khong han viy. Nhiéu
phuong phap va ki thuat khiac nhau két hdp lai méi ddm bao nén
an ninh nudc cho Israel. Khit min cé thé 1a yéu td quan trong
nhit trong tong thé chung, nhung néu ding mot minh, né cling
khoéng 1am gi dude. Khit min cé chi phi qua dit, va rfi ro vé an
ninh qué 16n nén khoéng thé trd thanh nguén nudc duy nhat hay
16n nhat & Israel.

Nhung, toan bdé ngudn nudc kht min mdi nay gidi quyét mot
trong nhiéu van dé vé an ninh qudc gia clia Israel. Néng nghiép &
Israel déng gép mdt phan qua nhd bé vao GDP va Israel cé du trit
ngoai té, qudc gia nay di cé thé quyét dinh dan dan loai bd nganh
ndéng nghiép, st dung thuc pham nhip khiu thay thé cho san
pham trong nudc. Néu thuc hién déng thai nay thi sé khong phat
sinh nhu cau xiy dung cic nha may khi min, va Israel cling
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khong phai yéu cau céng dan cia minh han ché lugng nudc sit
dung hing ngay. Song, cic nha hoach dinh chién lugdc ciia Israel
chua bao gid théi Iuu tAm vé vi thé c6 14p khu vuc va tinh trang
dia chinh tri bat dn clia Israel. Israel khong tu tic dude toan bd
luong thuc thuc phim cia minh - phai nhap khau phan 16n
nguyén liéu thic dn cho vat nudi - nhung dang nd Iuc dé tu cung,
tu cap thuc pham sin xuit trong nudc. Véi ngudn cap nude dadm
bao, thi cho dii chién tranh, cAm van, hodc han han két hdp lai
cling khong khién Israel rdi vao tinh canh khéng cé thuc phim
cho nguoi dan.

“Khit min cé nghia 1a ban khéng can phai dua vao ngudi khac,”
Ilan Cohen, Chu nhiém Vin phong Thu tuéng Chinh phu dudi
thoi Thi tudng Ariel Sharon va Ehud Olmert ndi.

“Ngay ca khi chinh phii vAn khuyén khich d6i véi co s ha tang
cho khit min. Khit min cho phép ching ta kiém soat vin ménh
clla chiing ta - mot diéu quan trong doéi véi bat ky qudc gia nao -
song dic biét 1a v4i chiing ta trong dia thé bi ket gifia xung quanh
toan 1a d6i thi thu dich.”74!

Hon nita, cling nhu hau hét cic nudc khac, néng nghiép tai Israel
khong chi 1a mét ngudn thuc pham hay moét ngudn déng gép cho
nén kinh t&, ma con déng mot vai trd xi hdi quan trong, dau chi
déng gdép 2,5% cho GDP. Din s6 Israel tip trung day dic 3 mot vai
cum d6 thi. Thanh thi thi ¢ qud it khong gian xanh, trong khi &
ving néng thén nhd bé, ai ai cling séng chi cach trang trai hay
canh ddng mot quing ngin, cho nén cac diém néng nghiép déng
vai trd nhu 1 mét phan quan trong clia cdnh quan thién nhién
dat nudc.

Cac néng trang khong chi mé rong dau chin qudc gia va gitp gidi
han viéc mé& réng @6 thi tran lan, ma con duy tri truyén thong bai
b6 cic cong dong gan ké cac bién gidi quoc gia.l”>! Muc dich ban
dau ctia viée b6 tri nay 13 tao ra moét viing dém an ninh chéng lai
moi sy xam nhap, song chinh né cling dat cac vung bién gidi vao
mdt dia thé ma trong dé cac bén thudng xuyén thuc hién “phép
th gidi han” [chiu dung cia nhaul.

Toan bd s6 nudc mdi sé déng vai trd nhu 14 mét 10i ich gia toc cho
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moi trudng tai Israel. Hién tai dong chay qua séng ctia Israel da
dugc b sung, va nguén nudc mdi ndy gitp gidi quyét nhiing gi
dang trd thanh mot méi quan tdm cap bach: ting ngdm nudc clia
Israel ngay cang cé nguy cd bi bom qua tai.

Khi vdn hanh ndm nha mday kht min & Pia Trung Hai, Israel c6
thé gidm chi phi bang cach khong loai bd mudi hoan toan. S& hop
1y khi gidm d6 min xudng bang vdi 6 min cia Bién ho Galiee va
cac ngudn nude khac clia Israel. Vi con ngudi khéng cdm nhan
duge vi mudi chitng nao ma vi min chua dat dén mtc d6 nhat
dinh thi khéng can phai gidm d6 min nay xuéng muc siéu thap.
Nhung nhd két qua ctia viéc khit mudi - két hop véi thuc té rang
Israel pha tron tit ca cic ngudn nudc cia minh thanh moét ngudn
nudc tong hop — viée dua vao stt dung loai nude khit mudi cao, tiic
vé ban chat khong c¢é muodi, cé nghia 13 téng ham lugng muodi ca
nudc Israel hap thu vio ngudi sé gidm, kém theo d6 1a nhiing tac
dong tich cuc ddi véi néng nghiép va stic khde cdng dong.

Nudc diing cho viéc tudi tiéu sé 1a nudc it mudi, gy ap luc it hon
1én dat va cay trong. Bén canh 1oi ich vé stic khde tiém tang ti
viéc gidm ham Iugng mudi trong nudc udng clia moi ngudi, qua
trinh kh min cling sé 1am gidm ndng d6 nitrat dugc tim thay
trong Tang ngdm nudc Duyén hai vi tang nay sé cé co hoi nap day
lai va pha lodng ra, c6 1gi cho ca phu nit mang thai va thai nhi
trong bung."™"™)

TAat ca nhiing tic ddng tich cuc nay - va nhiing tic ddng khac,
nhu tan suit phai thay thé néi chung va cdc may moéc coéng
nghiép trén toan quoc dude gidm nhd vao viéc han ché dugc tinh
trang khoang chat tich tu déng cin lai - d3 cé moét tic ddng kinh
té bat ngd, déng gdép vai tram triéu d6-la mdi nim cho GDP v tich
cuc gidm chi phi cho nuée khit min xudng gan 1/3 so vdi muc gia
von di thap hon du kién.[76] Gan day khi Israel phat hién ra cac
mé khi tu nhién khéng 16 ngoai khoi cé thé dudc dung vao viéc
cap ning luong cho cac nha may khit min, tong chi phi sé tiép tuc
gidm khi cac 1gi ich tiép tuc gia ting.

M6t 1gi ich v6 hinh tif nguén nudc mdi dang ngay mot phat trién
ctia Israel 13 cic co hoi dé thit chit thém quan hé hop tac vdi cac
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nudc lang giéng. Hiép udc hoda binh nim 1994 Israel ky két véi
Vuong quoc Jordan va Hiép dinh Oslo II nim 1995 véi Chinh
quyén Palestine quy dinh Israel cung cap nudc cho hai qudc gia
nay.[””] Néu dén mot théi diém ma bién ddi khi hiu, ting trudng
dan s0, hay phat trién thinh vugng 1am nay sinh nhitng nhu cau
nudc mdi cho ngudi Palestine hay ngudi Jordan, kha ning cung
Ung thém nudc khit min dua Israel 1én vi thé cé thé trg tha cho
hai 6ng ban lang giéng nay cho téi khi m6 hinh thdi tiét thay déi,
hoic ho cé thé tu tao ra ngudn nudc méi thda dang dé thay thé
ctia riéng ho. Viéc phu thudc 1an nhau giita cic bén sé tao ra
nhiing cd hdi mdi cho viéc chung sdng hoa binh va thim chi ¢
thé cé vai trd nhu 13 moét khtic dao dau cho cdc méi quan hé am ap
hon.

Vdi Israel ciing viy, trong boi cadnh dan so ting va ngudn nudc tu
nhién suy giam, Israel hién nay tu tin ring bat chap viéc gia ting
dan sd hay nhu cau nudc cho nén kinh té, ngudi Israel sé khong
con phai lo 1ing vé nudc. Mic du chua trién khai xdy thém nha
mdy khlt min nao, nhung cic nha quy hoach di nham sin chd
trong dé xay dung thém cdc nha may nay khi can thiét.

T xa xua, Israel d3 phai xdy dung x4 hdi minh tit ché khéng cé
tai nguyén thién nhién nio nhu ngudn nudc ddi dao hay nguoén
ning luong doi dao dudi dang dau md, khi dot. biéu nay din téi
viéc Israel ddnh gia cao ning luc ddng nio va sing kién cai tién
nhu 12 nhitng d6ng luc chit dao cho nén kinh té va 1a mét phuong
tién chinh dé Israel biit pha ra khéi khu vuc dé vuon minh ra véi
thé gidi rong 16n hon. Gan day khi khi d6t tu nhién dudc phat
hién & ngoai khoi va véi nguén du trit da phién dau rat tiém ning
tai viing sa mac Negev cta Israel con chua dudc khai thac véi mét
mtic gia thuong mai hop 1y, mé hinh kinh té Israel cé thé dién ra
nhiing thay d6i trong nhitng nim tdi. Néu ma nhu vay, viéc du
thita nudc - ma chli yéu dudc ddm bao nhd quy trinh khi min -
sé ho trd va day nhanh qua trinh nay. Israel cé thé van tiép tuc 1a
mdt “quoc gia khdi nghiép” nhung cling cé thé trd thanh mot
“quéc gia tai nguyén.”

Céc cong ty nudc clia Israel sé gitip Israel trd thanh dau tau tién
phong trén toan cau vé khit min, dua dén mot luc day xa hon cho
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nén kinh té dua trén khoa hoc. Tit cic mang loc mdi cho dén cac
bai toan tranh thd dung dién ngoai gid cao diém cho dén xay
dung nha may kht min quy mé 16n, Israel 1a mot trong sd it quoc
gia dang din dau trén toan bd cic cau phan khit min nay.

Cudc khiing hodng nudc trén toan cau rat cé nguy cd khong thé
gidi quyét néu khong dua nudc khit min vao stt dung mdt cach
rong rii. Ngay nay, trong xu thé di cu ngay mot gia ting, gin mot
ntia dan so thé gidi song cach bd bién chi mét doan dudng din
nudc tuong d6i ngan.!”’8! D1 14 s dung cho néng nghiép, céng
nghiép, hay gia dinh, cac qudc gia va khu vuc sé ngay cang khéng
c6 su lua chon nao khac ngoai viéc bé sung thém cho nhiing
ngudn nudc sin cé. Tham chi cic dia ban gidu nudc nhu thanh
pho New York ciing thé tinh dén viéc xay dung nha may khit min
dé dé phong cac 1y do an ninh hay méi trudng. Kinh nghiém v bi
kip cong nghé khlt min gitp Israel gidi quyét dudc van dé ndi bd
clia minh, vi c¢é kha ning 13 nhiéu nudc khac ciing dya trén
nhiing diéu nay dé gidi quyét van dé ctia ho.

Ilan Cohen, cuu phu ti cao cip ctia hai Thi tudng Sharon va
Olmert néi, “Khit min sé thay ddi cach nghi cia chiing ta vé nudc.
Nudc khong con 13 tai nguyén nita va né khdng nén dugc tiép tuc
tu duy theo cich ay. Nhd khit min, nudc di trd thanh van dé
thuan tdy vé mit kinh té. Nudc khong con 1a van dé thudc pham
tri1 nhu thé nao, ma 1a bao nhiéu. Néu coi nudc 1a mot sin pham
clla qud trinh san xuat, thi van @é chi 1a chi phi ma théi. Ban cé
thé tiy y chon nudc gi, chat lugng nhu thé nao, mién 1a ban sin
sang tra tién chond.”

Véi Cohen, ban chat cich mang cia khit min goi 1én cudc cach
mang trudc dd, dng ndi: “Véi chiing t6i, nudc udng hién nay ciing
khong khac gi thic in ngay xua. M6 thic di thay d6i khi con
ngudi cé thé ty lam ra thic in cho minh. Khi ching ta bat dau
kh{t min va tai st dung nudc thai, @6 13 sy thay d8i mé thuc.
Ngay nay, chuing ta dang & trong mot giai doan giong nhu budi
binh minh cia ndéng nghiép. Ngudi tién st phai di dén noi ndo cé
cai an. Bay gid, ndng nghiép 12 moét nganh céng nghiép. Mii dén
gan day, chiing ta van phai di tim noi c6 nudc. Nhung, tuong lai
sé khong nhu thé nita.”l79]
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& Israel ngay nay, khit min chi 12 mét mét xich trong chuong
trinh quan tri nudc linh hoat, tdng hop va phtc tap, nhung theo
thdi gian c6 khi né lai dudc xem 13 mait xich quan trong nhat.
Ngay ca trong nhitng ngiy ban sd cia khit min, m4y vi lanh dao
thuc dung nhu Lyndon Johnson, David Ben-Gurion, va Levi
Eshkol d3 md udc biét bao nhiéu vé viée khit min cé thé gitp day
1ti d6i nghéo va thtic diy hoa binh trén thé gidi. Hoa binh cé thé
van dang l1an tranh chung ta, song, kht min thi khong con 13 mot
gidc mo nita.
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Chucong 7
TAI TAO NUGOC G ISRAEL

Séng khéng lam gi ca, ngudi ta lam moi viéc cho séng.
— David Pargament. —

AI HOI THE THAO MACCABIAH hay con dudc goi 1a Thé
D van hdi clia ngudi Do Thai dudc t6 chiic bon nim mot 1an,

héi tu nhitng van déng vién Do Thai tinh anh nhat trén
thé gidi tranh tai trong thoi gian hai tuan. Péi véi nhiéu ngudi Do
Thai, dugc tham gia vio Thé van hoéi Maccabiah, du vdéi tu cach
vin ddng vién hay khén gia, 13 sdi day két ndi quan trong, bén
chit nhat ctia ho vdéi dat nudce Israel.

Ké tit khi mdi 1a v tudng cho dén khi Thé van hoi Maccabiah dau
tién dugc khai mac ndm 1932, su kién nay dudc cht dinh 1a mét
cudc thi ti toan cau song chi dién ra & Viing dat Israel, ngudc lai
v4i md hinh me ctia né 1a Thé van hoi Olympics mbi ky dudce t6
chtic & mét dia diém khac nhau. Thé vin hoi Maccabiah dau tién
thu hut 390 vin dong vién dén ti 18 nudc.

Thé van hdi Maccabiah 1an thi hai dién ra nim 1935, nhung su
ndi 1én ctia cht nghia phat xit 3 chau Au lam dinh hoin su kién
thé thao nay dé ro6i mii dén tin nim 1950 mdi dién ra Thé van
hoi ké tiép. TAm trim vin ddng vién tit 19 quoc gia di dén tranh
tai tai Thé van hoi dau tién dudce td chiic 8 Nha nudc Israel doc
1ap. Cudc dua tai ndy danh dau cudc quan tu dau tién déng dao
nhit cia cong doéng Do Théi, chi sau cudc dai diét ching
Holocaust.

Cho téi nim 1997, Thé vin hdi Maccabiah dudc t6 chiic ¢d dinh
bon nim mdt 1an. M6t su kién cuc ky néng bdng. Mot sin vin
dong 50.000 chd ngdi di dude xiy dung & ngoai 6 Tel Aviv dé
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phuc vu cho 1& khai mac Thé van héi va nhiing su kién chti chét.
Thé van hdi quy tu du khach ti khip ndi trén thé gidi, va hon
nim ngan van déng vién tit 36 qudc gia.l!! Thé vin hoi Maccabiah
cling trd thanh mot tuyén bé vé vai trd trung tdm ciia Israel ddi
v6i cdng dong Do Thai trén toan thé gidi. Nhung chi moét dém
trudc thém Thé van hoi ndm 1997, mot tan bi kich da xay ra.

Mot ciy cau tam cho ngudi di bd dude dung 1én, bic qua song
Yarkon dé phuc vu cho 1é khai mac. C4c vin d6ng vién va huan
luyén vién, tay viy cd quoc gia, diéu hanh tit bén kia séng tuan tu
tién vé san van déng. Cac doan van ddng vién xép theo trat tu
ABC tién vao 18 dai. Ao 14 doan vin ddng vién dau tién budc 1én
cau, di qua gan hét cay cau.l?! Nhung khi tai trong ctia gan bén
tram vin dong vién va huin luyén vién ctia doan Uc - x&p thit hai
trong bang chil cii ABC trong tiéng Hebrew, sau doan Ao - tién
vi0, cdy cau dai khoidng 18m nay bdng sut hoan toan. Rit nhiéu
ngudi Ao va phan 16n ngudi Uc roi tim xudng séng.[3!

Mot diéu that dic biét 13, trén dong sdng tdi om, kin kin ngudi roi
xudng d6 chdng 1én nhau, vy ma dém dé khong cé ai bi chét vi
dudi nudc, va cho dit dém d6 14 tan bi kich that, nhung ctt nhu 1a
phép mau khi chi cé mot mét van déng vién bong ném tit Sydney
bi ti nan tai hién trudng do bi thuong tit cii ngi. Vai chuc ngudi
khac phai nhép vién vi bi gy xudng hoidc bi udng nhiéu nudc,
nhung dit nhiéu vin ddng vién khong thé tham gia thi dau, ngudi
ta van cé cadm gidc tai hoa dang ra cé thé toi té hon gap nhiéu lan.
[4]

Tuy nhién, dén sdng ngiy hém sau, tinh trang ctia cac vin doéng
vién bat dau xau di. Ngay dém d6, bay van déng vién ctia Uc nhap
vién roi vao tinh trang nguy kich hon, va trong cé may tuan, ba
ngudi tiing von rat khde manh trong s6 d6 ¢ khong qua khdi. Bac
si va cdc nha nghién cttu nhanh chéng phét hién ra rang tram
tich & séng Yarkon da bi 6 nhiém ning. CAy cau bi sap va tat ca vat
thé roi xuéng da khudy dao tung ca 1ong séng. Chi ngdm nudc
mdt thdi gian ngin, cic van doéng vién rd rang di hit vao mdt
lugng khi da 1én men d6c hai & day song. M6t nha mdoi trudng hoc
Israel goi séng Yarkon 1a “mot cai biy héi ham, do ban va chét
chéc.”!5!
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Su 0 sap cau lam day 1én cAm gidc ho then va tu van luong tim &
Israel. Tai su kién quoc té tu hao nhat ctia minh - chio dén ngudi
Do Thai tit khap moi mién trén thé gidi - Israel di khong tao ra
dudc cho cac vi khich cia minh mdt méi truéng an toan. Bao
nhiéu t6i 16i dudc d6 cho: ngudi thiét ké cay cau, ban td chtic
Maccabiah, va toan thé x3 hoi Israel. Thim chi Tha tudng
Benjamin Netanyahu, khi 4y viia tring c@ vi tri ding dau chinh
pht va dang trong nhiém ky dau tién, di phai hiing nhiéu chi
trich khi cho phép 1é khai mac tiép tuc dién ra sau khi ¢ su o sap
cau. Michael Oren, ngudi ma 12 nim sau su c¢d d6, trd thanh dai
st Hoa Ky trong ndi cac ké nhiém cfia Téng thong Netanyahu,
phat biéu vdi phéng vién bao chi khi 4y rang, cdu chuyén nay
chinh 13 tiéu biéu cho “su muc rita tit cot tly trong x3 hoéi ching
ta.”l6]

Phan ting ban dau cia nhin dan Israel tip trung vao viéc 1én 4n
chat lugng x4y dung kém va cidi nhau vé viéc cé nén hiiy bd 18
khai mac hay khéng. M6t s6 vi tham gia thiét ké, xdy dung va
gidm sat cay cau sap da bi truy t6, két an, bd tit. Nhung sy kién
nay lam gidéng 1én nhén thic trong quing dai quan ching vé mot
van dé di dudc biét trude diy bdi cac quan chiic va cic nha moéi
trudng, ring “Yarkon, con séng chay qua khu vuyc déng din nhat
clia Israel, dang & trong tinh trang dang ho then va [rang] diéu
nay can phai dudc thay dsi.”l”]

Nhiing nim sau d96, tat ca cic con séng clia Israel déu dudc tién
hanh nang cap, phuc héi, va cai tao, di néu mudn tra lai cho
ching tinh trang tot dep nhat ban dau thi con cé rat nhiéu viée
phai lam. Luit méi trudng va viéc cudng ché thuc thiluat phap di
gitip duy tri dudc su séng cho cic con séng & Israel, song tot nhat
13 Israel phai phat trién dudc nhiing ngudén nudc mdi. Nguodn
nudc mdi doi dao nay - va nhu cau bat tin ngay nay vé viéc phai
x1t Iy va tai st dung nudc tit nude thai — da gidm tai 4p luc cho tat
ca cac con song & Israel: nhu cau khai thac nudc tit séng ngdi it di,
lugng nudc thai xa thai ra sdng giam di, cdng vdi viéc ngay cang
c6 nhiéu lugng nude du thita dé ting cudng dong chay & nhiing
ndi va vao nhitng thdi diém thich hgp nhit.
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Viéc cai tao cac tuyén song & Israel 1a qua trinh 1au dai, dudc trién
khai ngay sau vu sap cau Maccabiah va hién vin dang tiép tuc.
Nhung viéc nha nudc Israel thay ddi cach tu duy vé cac dong séng
ctia ho — dic biét 1 vai trd clia ngudn nude du thita trong viée
khéi phuc cac dong séng — chinh 14 mé hinh cho cac cong dong va
qudc gia trén thé gidi hoc tap.

“Ngudi dan can dudc tiép can vdi thién nhién”

Du chii nghia méi trudng & Vung dat Israel di cé lich st tit lau
ddi, xa xua nhu Kinh Thanh!8l, va nhiing ngudi tién phong ctia
chti nghia Phuc qudc Do Thai in miing su trd lai ngdi nha xua véi
su ton kinh céng khai danh cho viing dat,["™*I nhitng 4p luc kinh
té hau nhu luén dugc vu tién hon nhitng 4p luc vé méi trudng,
nhat 13 vao thdi diém chua cé mot quoc gia nao trén thé gidi bay
td moi ban tdm dang ké nao ddi véi viéc bao ton sdéng nudc. i
song kinh té cfia Israel dugc quan tdm sédm hon nhiéu so véi ddi
séng moi trudng clia quoc gia.

Trong nhitng thip ky dau tién tit khi thanh 14p Nha nudc Israel,
song va van dé bao vé mdi trudng nhin chung chi duge coi 1a
nhiing uu tién thap. Trong bdi cdnh nhitng cudc giao tranh khéc
liét dién ra & moi bién gidi, va lugng nhap cu 6 at, cht yéu 1a
nhiing ngudi cling kiét dén tit nhiéu qudc gia dudc tiép nhan vao
Israel, thi van dé trong tdm cta chinh phti va toan xa héi clia
Israel 1a phat trién an ninh va kinh té. Qu§ Qudc gia Do Thai (JNF)
gilt vai trd quan ly ritng & Israel da cho trong hang triéu ciy via
dé tao béng mat vita 13 phuong tién dé giit dat.! Nhung khi ay
chua cé moét t6 chiic chinh phii hay t6 chiic phi lgi nhuin tam c&
nhu t6 chtic trén xem ho 13 ngudi hiu thuin cho van dé dudng
thiy & Israel.

Trong nhiing nim khéi thly iy, d3 ¢ moét su dong thuin rang
nhiing con sdng cai qudc gia can phai phuc vu néng nghiép va
nén kinh té, din dén hé qua 1a ngudi ta bom nudc 1én tit cic con
song thuong ngudn dé phuc vu cho tudi tiéu trude khi nudc nay
c6 thé bi 6 ué do 6 nhiém. Trong khi d6, 3 phan ctta song, tic 1a
hau hét cic con séng duyén hai clia Israel — cé nghia 13, nhiing
con sdng chdy quanh nam, tit d6ng sang tiy, ra Pia Trung Hai -
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dugc cho phép chuyén doéi thanh cac kénh nudc thai 16 thién hoic
cic bai rac d6 thi. Néu cdc nha may budc phai xa thai ciac phu
pham céng nghiép hoic phu phim hda chat, chiing ciing dudc
din ra con séng gan nhat dé xa thai.

Vé ly thuyét, sdng ngdi & Israel dude bao vé bdi hang loat cac loai
luat, bat dau bang Luat Tai nguyén Nudc nim 1959110 va mot
luat toan dién vé séng va sudi nim 1965.[11 Nhung, trén thuc té,
song van bi dem ra khai thic bdi nhitng gia tri thuc dung cta
chung.

Séng Yarkon 1a trudng hop dién hinh. Su dot tit cia dong soéng bit
dau nim 1955 khi né duge chuyén dong dé phuc vu cho quy
hoach tudi tiéu Yarkon-Negve — giai doan hai ctia du 4n Simcha
Blass — ma sau nay dudc ghép vao hé thong 16n hon véi viée ra doi
clla Pudng Din nudc Qudc gia nim 1964.1'2] P6 thi héa cling
déng gép vao viée 1am suy thodi dong séng. Véi lugng it éi nudc
sét lai van dang chay doc theo 17 dam chiéu dai cfia sdng Yarkon,
séng Yarkon khéng con cé nhiéu céng dung khéc nita, cic thanh
pho va thi trdn dang moc 1én doc con séng dang hin hoan tin
dung con séng nhu 1a phudng tién trung chuyén ré tién dé dé bd
rac thai trong thanh phd trong mét ky nguyén ma khi ay nudc
thai chua dudc xem 13 cé tac dung gi d6 va chi 13 mét sy phién
toai.

Blass, ngudi diing dau co quan chinh pht vé stt dung nudc trong
nhiing nim dau thap nién 1950, di bay té mdi quan ngai vé viéc
khai thac qua muic d6i véi séng Yarkon. Ong cling ting tién liéu
rang séng Yarkon sé con chiu tén hai dai dai néu ludgng nudc thai
d6 vao tiép tuc ting va khoi lugng nudc sin cé dé tao 4p luc diy
ngudn nudc thai ay va luu lugng tram tich dugc hinh thanh tu
nhién & ha luu tiép tuc suy giam. Blass khéng bi théi thic truc
tiép bdi nhiing quan ngai méi trudng ma bdi hau qua thuc té rang
viéc béc 16t con song Yarkon sé mang lai nhitng hé luy ngoai y
muon, tham chi cé thé pha hity ting ngdm nudc nim bén dudi
con séng duyén hai dai nhat Israel nay.[13]

Pén nim 1988, sau hon mdt thip ky ban ra tan vio vé viée giai
quyét van dé 6 nhiém cfia séng Yarkon nhu thé nio, chinh phti
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Israel thanh 14p Cd quan Quan 1y S6ng Yarkon doc lap dé xay
dung va thuc thi ké hoach phuc hoéi dong soéng. Sau vai ndm hoat
dong cam chitng, nim 1993, Tién si David Pargament, chuyén gia
linh vuc quan 1y téng hop tai nguyén nudc, dudc chi dinh quan ly
Co quan nay.['4 Ong vin 1am viéc tai @6 cho dén nay.

Pam meé séng hoé néi chung, va séng Yarkon néi riéng, Pargament
vita 13 triét gia vita 13 gidm d6c diéu hanh cé kinh nghiém thuc
tién. Trong budi hop dau tién, tréong 6ng ctt nhu 13 moét ban sao
ctia Ong gia Noel bay ban trong cita hang bach héa, 16ng nguc
tron cing nhu cai thing phuy, giong néi tram vang, cip kinh
gong thép, va chom riu trang to bu. Chi cé mai téc tring cot dudi
ngua l1a khong giong. “T thanh phd ra dén luu vuc séng chang ¢
chd nao 14 b sy ndi két thuc su,” Pargament ndi khi dé cap dén
ving dat rdng 16n do6 ra hd, sdng hoidc bién. “Khip ndi trén thé
gidi, con ngudi bi cat dut véi thién nhién, va dic biét 13, cat khoi
dong chdy tu nhién ctia nudc. Pudng x4, xe ltta, tda nha, hd gia
dinh cit ngang mat bing thily vin. Luu vuc séng va tit cA nhanh
song mot thoi tiung la mét mang ludi, nhung ngay nay da bi tach
rdi. Co quan So6ng Yarkon dudc giao phé trach nhiém két ndi lai
luu vuc véi ngudi dan.”[15]

TS chiic ma Pargament quan 1y vé thuc chat 13 t6 chiic vin dong
tich cuc cho sdng Yarkon. & cuong vi ctia minh, dng chdng lai
nhiing ai xAm pham con séng va, & dau cé thé 13 6ng dinh lai sy
phat trién, hay chi it 1a diéu hudng su phat trién theo huéng dap
Uing nhu ciu ctia séng Yarkon, dong thoi phuc héi con séng cling
nhu hai bén bd séng, ddng thdi khéi phuc méi trudng séng tu
nhién & d4.1161 “Kich ban tét nhat cho Cd quan Sdng Yarkon 13 trd
lai cho s6ng toan bd nudc ban dau cia né va dep hét nhitng du 4n
phat trién,” Pargament néi. “Kich ban x4u nhat 1a 1am ngudc lai
tat ci nhitng diéu ké trén, vdi viéc cac nha phat trién sé bién con
s6ng thanh mdt con muong bé tong héa. Nhung ca hai kich ban
dé sé khéng xay ra.” La phat ngbén vién ctia dong séng, Pargament
héi, “Thuc té tdi c6 thé dat kich ban nao? T6i c6 thé thuc hién mot
kich ban dung hoa gifta lugng nudc sé chay va chat ludgng cta
né.”[17]
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Pé bl dip cho luong nude van khai thac tit Yarkon, mot lugng
nudc ngot chat lugng cao dudc bom thing vao con séng nay
nham dam bao cho né moét dong chay déu din.['8] Luong nude
nay von cé thé stt dung véi muc dich néng nghiép hoic kinh té,
nhung nay dude phin bé cho sdng Yarkon (va nhiing song khac)
vi stc khoée ctia nhitng dong séng va vi gia tri ma né mang lai cho
x4 hoi.

“Chung ta can nudi dudng dong séng, cac céng vién va khu vui
choi xung quanh né,” Pargament ndi. “Israel 13 qudc gia nhd véi
mat d6 dan s6 day dic, nhat 13 & ving trung tdm gan Yarkon thi
chen chiic. § dau cé mit d6 dan s6 cang déng, thi & diy cang cé
nhu cau cao vé cdéng vién, sdng ho va khu vui choi, bdi vi nguoi
dan can dudc tiép can vdi thién nhién va khong gian mé. Di han
han xay ra hay khong xay ra, thi chiing ta van can phai ddm bao
cach nao d6 dé tudi duge cd cay. Va ching ta can duy tri dong
nudc chiy & cac con sdéng.”19]

Khéng phai moi con séng & Israel déu duge hdi sinh giong nhu
song Yarkon. Nhung Yarkon 14 mét cdu chuyén thanh cong dién
hinh, bat chap nhiing canh bio trudc, nhitng phan ddi va nhiing
hdi e dau thuong gidng nhu két qua tai hai clia vu sip cau
Maccabiah.

Nhiéu chiing loai ca tudng di tuyét chiing & Yarkon gid quay trd
lai, chting s6ng nhd vao mudi, thé 13 chting gitp triét tiéu loai con
trung giy hai nay & khu vuc Tel Aviv gan d6 va nhiing thanh phd
1an can trén cung truc toa dd. Chim chéc bd nhao xuéng séng dé
san cad moi va cac loai ca khac. Cac loai thliy sinh tiing bién mat
dang héi sinh trd lai. BS séng trd thanh dia chi yéu thich cho
ngudi dan chay thé duc, di bd, cho cac cip vo chdng di dao, hay
cho céac gia dinh t6 chiic di ngoai. Dan chéo thuyén Kayak cit
thuyén ctia ho & nhiing nha chita gin mép séng. Cac ddi chéo
thuyén ti chau Au dén séng Yarkon dé tap luyén vao mua déng
khi & chau Au cac con séng clia ho dang bi déng biang.

“Di1 van con nhiéu viée can 1am, song chiing ta tao ra dugc mot
con séng Yarkon mang lai nhiéu binh dién tién ich nhat,”
Pargament néi. “Mbi truong dudce tén trong. Nong nghiép cé dugc

https://thuviensach.vn



ngudn nudc nd can. Va cdng chiing cé mot con séng dé vui chai.
Mot s6 con sdng khac & Israel van dang & trong tinh trang phai
stia chita, nao vét, cai tao, nhung Yarkon 13 mét mé hinh phat
huy dugc hiéu qua.”l20]

Ho trong Sa mac

Du mang danh 13 s6ng nhung Besor chi chdy khodng 35 ngay
trong mot nim.[2! Sau nhiing trin bio mua d6ng, nudc mua
chay tran tit Hebron 3 BS Tay 40 xuéng sudn nui, men ra thanh cd
Beersheba, vuot Tay Negev va xuyén qua Dai Gaza, két thtc hanh
trinh tai day véi lugng nudc con lai chua dudc nhot giit 3 dau thi
d4 théo ra bién Pia Trung Hai. Trong hau hét cac dgt mua dam dé
bat chot trong thdi gian tit thang 10 dén thang 3 mdi nim, séng
Besor 1a mot cai 6ng din hiing dén nhiing tran 1i lut mua déng
mdi dgt kéo dai khéng qud vai tiéng ddng ho. Long séng van uét,
tham chi cé thé cé bun trong it ngdy, nhung, giong nhu tat ca con
séng & sa mac, con sdng phinh day trong chdc lat 4y chang may
Iic chila mét ky tic ngdn ngti.

Khi bit dau trién khai xay dung nhiing con dudng & Beersheba va
khu vuc Negev gan dé trong thip nién 1960, Israel tim thay mot
luong 16n da dam dudi long séng Besor dugc khai thac vao mua
xuin va mua hé d€ dung 1dm moéng dudng. Nhiing cai ho khai
thac d4 nam rai rac chiém hon moét trim mau & nhiing d6 siu
khac nhau doc theo chiéu dai 50 dim cia 1ong séng. Khong chi
trong rat chudng mit, nhitng mé khai thac nay sau nhing tran
bio mua ddng trd thanh ao tit nudc dong, ndi mudi sinh sin dé
tring, gdy dich bénh cho ngudi dan Beersheba va vung phu can.

Kiém ca chic ning clia m6t muong dan chat thai clia con ngudi,
cia nbéng nghiép va céng nghiép tu cidc khu vuc Hebron va
Beersheba md réng, nudc thai chua qua x{ ly trén séng Besor
thudng dong lai trong hd khai thac d4, bdo mua muia d6ng di qua
cling khong rlta tréi duge ching. Nhitng hd nay trd thanh vanh
dai tring quanh bd séng va trd thanh bai phé liéu chat thai xay
dung, thiét bi dan dung bd di, va thim chi ca nhitng chiéc xe hoi
khong con gia tri gi ké ca ban phé liéu.

Thudng thi méi con bio mua déng khic nghiét dén sé 1am cho
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nudc séng tran bd, cudn theo d6 hang loat rac rudi khé chiu phoi
x4c dudi anh ning sa mac, va vun rac trd xac ¢ nam lai d6. Pong
bang pht sa hién nhién trd thanh dudng bién gidi phia nam cfia
Beersheba, viing d6 thi 16n thit tu ctia Israel.

Nam 1996, sau mdt trin 1 tuong tu nhu vay, chinh pht Israel
cudi cling quyét dinh thanh 14p 11 cd quan quan 1y séng - nhitng
don vi phép ly biét 14p — dua trén mo hinh ctia Co quan Song
Yarkon. Mbi cd quan nay sé& ddm nhiém viéc quan trac va phuc
hoi chtic ning clia con séng cai (néi mot cach tuong ddi) va cac
séng nhanh, tat ci gdm 31 sdng va sudi.l??! S6ng Besor va nhanh
song Beersheba ctia nd chiu su gidm sat cta Cd quan Séng
Shikma-Besor, va, vao nim 1997, Tién si Nechemya Shahaf,
chuyén gia quan ly séng ngdi va nha kinh té hoc, trd thanh ngudi
ding dau cia Co quan nay.

Theo Shahaf, can phai c6 moét quy hoach dai han, song ngay ti
ban dau, 6ng di nhin ra tiém ning ma khéng ai nhin ra. Trong
khi nhitng du 4n phat trién xoay quanh con séng thudng la
nhiing dau hiéu vé nan 6 nhiém va hay diét d6i véi dong séng,
Shahaf lai nhin thay & dé mét su cttu canh. Trong khi 6ng ngin
chin cic hoat dong khai thic nhu bién séng thanh bii rac hay
khai thic da séi, 6ng cling khéng ting hd chu truong xem “moi
hoat ddng khai thacla cé hai.”

“Rat rd rang rang vai trd clia cd quan quan ly séng khong chi lién
quan dén séng va cac van dé moéi trudng,” Shahaf giai thich. “Khi
cac co quan nay dudc 1ap ra, ngudi ta udc dinh ho sé ap dung
phuong phép tiép cin téng hop, xem xét dong sdng tit nhiéu géc
do.”123]

Po6i véi Shahaf, diéu dé khong chi cé nghia 13 gidi han trong
nhiém vu dau tién 13 1am sach dong s6éng va 1ap cac ho khai thac.
Shahaf mudng tudng rang thanh pho Beersheba sé phat trién vé
phia nam tr& thanh khu din cu cao cap tai chinh noi dang ngap
1{i. “T6i biét diéu dé sé khong dé dang,” 6ng néi. “Pay 1a khu vuc
ma moi ngudi déu mudn tranh né. Khong nha dau tu phat trién
[bat déng san] ndo chiu bd tién vao cai ndi cé nhiéu tai tiéng.
Nhung néu téi dung, thi Beersheba sé& cé hon mét khu vuc phu
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cdn mdéi. N6 sé c6 mét hinh anh mdi ctia chinh né.” Shahaf tin
rang cé thé vé lai bién gidi viing déng bang pht sa, md rong chu
vi thanh pho va gidi han ngoai cia quy hoach phat trién trén
ving dat khi 4y con chua c6 ngudi sinh song.

Nim 2003, Shahaf hoan thanh du 4n quy hoach téng thé 5 nim
c6 yéu to ky cuc dé, dic biét 1a Beersheba toa lac & ria phia Bic sa
mac Negev. K& hoach ctia 6ng 13 hd hao xiy dung mdt cdng vién
khong 16 - 16n hon Céng vién Trung tAm & New York t&i hon 50%
— chay dai 5 ddm doc theo mot doan séng Beersheba. Pé xiy dudc
cong vién nay, ho can khéi phuc va ké chic bd séng Beersheba dé
chong dd nhiing tran 1i lut 16n lich s trim nim mdi cé mét 1an.
Gidc mo clia 6ng con 4o mdng hon thé khi 6ng cho biét sé xay ho
nudc 364 mau ngay chinh trung tAm Céng vién S6ng Beersheba, &
vi tri ma ltic @6 con khéng cé nude.[24]

Trong sd cac thanh vién chi chét, ngudi dau tién Shahaf tim dugc
14 Russell Robinson, Gidm ddc diéu hanh ctia T8 chic tu ch M§
thudc Qui Qudc gia Do Thai (JNF). Mic du tién sit chi déng d6 tai
“a0 nha Israel,” Robinson tit ldu di chi dao t6 chtic tit thién 16n
déng tru s3 tai M§ ctia minh hop tac véi nhédm chia Israel khi thay
hop 1y va hanh ddng doc 1ap khi 6ng chdp thay cic co hdi ma
ngudi Israel chua san sang dén nhin. Du 1 JNF ctia My hay JNF
clia Israel hay tit cic chi nhanh JNF & nhiing qudc gia trén thé
gidi, that khé ma tim ra mdét du 4n nudc nao 3 Israel - hay bat ky
du 4n méi trudng nao khac — khoéng xin chi dao vé chuyén mén
hay khong xin tai trg tit mot hay tat ca cac td chic trén.

Robinson nhin thay & cdng vién nay mot chat xtc tac tiém ning
cho gidc md ap G clia chinh 6ng, mdt udc mo thim chi con tham
vong hon ca viéc khéi phuc séng Beersheba, ma 6ng tin 1a dang
gia dé€ 1am. Ong mudn tao ra mét “thay déi hoanh trang” & khu
vic Negev, tuy nhién, mdt du 4n nhan dao thudng vap phai
nhiing han ché kim him thanh tuu ctia né. bé dat dudc su thay
d6i nhu 6ng mo udc, ving Negev can md réng quy md thuong
mai va mé& rong cd s thuél ™™™ ma theo chd 6ng, ca hai déu sé
bat dau tot nhat bang viéc nhan d6i din s6 Beersheba, khi 4y roi
vao quiang 200.000 ngudi.
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Theo Robinson, céng vién cé thé 13 mdét manh ghép clia mot biic
tranh toan canh 16n hon nhiéu - biic tranh nay doi héi phat trién
kinh té, tiép cin ngudi nghéo trong khu vuc (bao gom ngudi
Bedouin ban dia), va viéc xay dung moét chién luge khién hang
triéu du khach dén vdi Israel méi nim déu nghi dén Negev nhu 1a
mdt diém dén khong thé bd qua.l?>! Robinson va Ban gidm déc
quy JNF-M§ bat dau thit tdo bao véi mdt ky két ban dau tri gia
nhiéu triéu d6-la 13y tit kinh phi cia t& chitc. Theo thdi gian,
nhiing khoan tai trg tit quf JNF-MJ ting 1én dén hang chuc triéu
d6 cho du 4n céng vién ven song va du 4n phat trién Negev.[26]
Tiép d6, cd JNF Israel va chinh phti quéc gia Israel ciing vao cudc
vdi nhitng khoan déng gdp 16n kém theo nhiing géi tai trg kich
thich. Beersheba Ruvik, mot thi truédng nang ddéng ctia Beersheba
tring ctt nam 2008, trd thanh guong mit céng ching cua du 4n,
14 nguén ¢d vii cho cac méc du 4n nhé nhu khai truong khu trong
cd tai cong vién va cac su kién 16n nhu 1é khanh thanh hi trudng
16n nhat Israel vao nim 2013 nim trong khudn vién céng vién.

Gidng nhu du 4n x4y dung cac cong vién d6 thi 16n khac & My va
chiau Au, Céng vién ven Song Beersheba sé dudc trién khai trong
thdi gian dai. Va gidng nhu nhitng san choi nhin tao mé phéng ti
thién nhién dé dua vao nhiing thanh phé dang phat trién, hy
vong rang Cong vién Ven sdng Beersheba sé gitip ngudi dan d6 thi
an cu 1ap nghiép. Nhiing thanh phd khac & khu vuc Negev di bit
dau st dung séng ctia ho thanh cong cu dé d6i mdi bo mit d6 thi,
trong @6 cé thanh phé Bedouin & Rahat, khodng mudi dim vé
phia bic Beersheba.[27]

H6 nudc ndm ngay chinh trung tdm ctia cdng vién Beersheba
dugc du kién hoan thanh vao nim 2020, véi d6 sau tiéu chuin
1,5m — mic du trong dé khodng <1m bay hoi mdi nim do céi
nang sa mac ctia vung Negev. Nudc hd sé duge 1am day lai bén
vitng ti cing mot ngudn cap nude dude st dung dé tudi cd hoa va
sdu ngan cay trong trong céng vién.

Piéu ngac nhién 13, khéng mét giot nude thu hoach tit cac dot bao
mua déng chdy qua séng Besor va séng Beersheba sé dugc gitr lai
tai ho hay tai mat dat clia cdng vién, ma sé dudc tha trdi ra noi ma
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hang triéu gallon dudc thu gom sau méi trdn mua ddng trong
mot cai bé chita nudc mua tai Tay Negev, va nudc ti bé nay duodc
tai st dung cho muia mang gan do.

Thay vi st dung nudc trit dugde tit nhiing con bio mua déng, ké
hoach ctia Shahaf cho ho va céng vién 13 tan dung tdi da nudc thai
dan sinh G Beersheba sau khi trdi qua ba chu trinh xi ly va tinh
loc. “Cé vé nhu 14 loai nudc ma sé dudc st dung dé bom vio cho
hd va tudi ciy trong cong vién cé thé dudc st dung cho néng
nghiép, nhung khéng phai moi thit déu ct phai thuc dung nhu
thé,” Itai Freeman, mdt nha ké hoach chién ludc, tiing 1lam viéc
véi du an Coéng vién Ven sdéng Beersheba ndi. “Khi di cé san da
nudc roi, thi van dé dit ra 1a ban dinh nghia chat lugng cudc song
nhu thé nio. Trong sd nhiing ciu hdi ban dit ra cho ban thin, sé
c6 cau: dén chiing nao ta mdi cé thé nga lung nim xudng tham cd
xanh nay? Dén bao gid mot gia dinh mdi cé thé ngdi bét dudi mot
tan ciy trong cong vién? Pay 1a nhiing ciu héi vé chat luong cudc
song. Trong nhiéu lia ngd khoai hon thi ciing quan trong, nhung
cudc sdng khoéng chi cé thé.”28

Vién canh cai tao Beersheba di bit dau trd thanh hién thuc. Gan
diy mdt vi khach thap phuong dén thim quan phia nam thanh
pho, noi xua kia titng 13 bii rac va téi diy sé moc 1én mét céng
vién, nhin thay tdm bang quang cdo trung & tang trét clia quan
thé chung cu cao choc trdi dang dude xay dung, chi cich coéng
vién vai budc chan. TAm bang viét bang tiéng Hebrew quang cio
cho mét thtt ma chi cach diy vai nim con 13 diéu khong tudng:
“Md& ban cian hd cao cip nhin ra Céng vién Ven sdng Beersheba.”
“Chua mot con song nao dudc tai tao tron ven”

Pung 3 vi tri cao hon dé gidm sat, mdi quan chtic chinh phii Israel
la mé6t “thanh tra nha nudc,” mét cong chuc doc lap vdéi vai tro
tong hop clia phéng vién diéu tra, ké toan diéu tral™"] kiém
thanh tra. V&i thdm quyén rong tit kiém tra s6 sach cac cd quan
chinh phii, dén diéu tra vé lam dung, ling phi, tri tré, vi chic sic
nay cé quyén kiém soat manh mé do6i véi chinh phi, 1am cho céc
hoat ddng ctia chinh phti trung thuc va hiéu qua hon.

Mot trong sb cac bdo cdo toan dién gan day cta vién thanh tra nay
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tdp trung vao thuc trang nhitng né luc phuc hdi séng ngdi &
Israel. B4o cdo nay vita c6 khen vita cé ché, va dua ra nhiing dé
xuat dé cai thién tinh hinh. Trong khi thita nhin nhiing tién bo
kh4 16n véi méi con sdng & Israel, vién thanh tra hé hio chinh
pht phai chi nhiéu hon dé ting tdc qua trinh.[2°]

Céc con song déu mau chéng phuc hdi néu dude tao cd hdi. Néu cd
da thdi gian va &l nudc sach Iuu chuyén, ta c6 thé hoi sinh gan
nhu moi dong séng bi 6 nhiém. Nhung véi cac hoat ddng kinh té
buia vay tliing tuyén dudng thiy, khong cé séng nio & Israel cé thé
hoic sé quay lai dudc trang thai tu nhién. Can cé su can thiép ctia
con ngudi dé cai thién nhiing gi ma nhiing hoat déng va su lam
dung ctia con ngudi di 1am chiing xuéng cap; nhung sé ludn cé
mdt su can biang gita 1di ich kinh té va van dé phuc hdi moi
truong.

Trong khi van can thém kinh phi va nd luc, nhiing con séng ctia
Israel dugc thu hudng may man ti hai xu hudng vi mé: su troi
diy ctia chft nghia méi trudng va su phat trién mot co sé ha tang
qudc gia toan dién cho nudc thai va khit mudi.

Ciing nhu véi phan 16n thé gidi, cht nghia méi trudng & Israel chi
dugc coi 14 méi quan tAm ngoai ria cho dén nhitng thip nién gan
diy. Bat dau tit thip nién 1990, cic luit vé mdi trudng dugc
théng qua vdi nhitng quy dinh yéu cau san pham phu héa hoc va
cong nghiép phai duge xa thai an toan.[3% Véi sy cudng ché thuc
thi nhiing luat nay manh chua tung cd, nhiing nha may gay 6
nhiém trudc kia di tim cach hoic 1a thay d6i kj thuit san xuat,
hodc x 1y nudc thai ngay tai hién trudng trudc khi xa ra thit nude
thai chita nhitng nguyén td ddc hai.

Quyét dinh tai st dung nudc thai d6 thi d3 qua xt Iy vao muc dich
ndéng nghiép cling cé tac ddng dang ké. D séng ngodi khong phai
14 ddi tuong thu hudng cé chti dich hay 1a quan trong nhat trong
cac chinh sach nudc thai clia Israel - néng nghiép mdi 1a déi
tuong nay - song hiéu qua cfia viéc xtt Iy mang tinh phd dung va
tdi st dung nudc thai 1a ngin chin nhiing gi dang x3 xudng
dudng céng ctia mbi nha bép va nha tim khdng cho d6 ra séng. Vi
chitng nao cac tuyén dudng thily con bi tic nghet véi cac loai vat
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chat hitu co 1am suy gidm noéng dd 6-xi, ca va céc loai thuc vat
khong thé sinh ton.

Trong nhitng nam trd lai day, viéc Israel ngay cang trong ciy vao
viéc st dung nudc kht mén trong gia dinh di c6 tic dung lam
gidm 4p luc cho cac con sdng & cdc doan thugng luu. NhdG luong
nudc doéi dao sin xuit ti qua trinh khit mudi, ta cé dudc cai “xa
xi” 13 khong phai 1dy nudce tit sdng. Véi dong chidy manh hon, thi
co ché 1am sach tu nhién thudng gip & cic con séng khde manh
lai cang dugc phat huy.

béng vai tro quan trong tuong ducng vdi luat phap mdi va ha
tang mdi chinh 13 mot thai dé mdi. Khi nhiing 1di ich cfia chinh
sach moi trudng bat dau dudc cAm nhan réng rii, va khi mot
thanh phoé quan sat mot thanh phd khac thanh céng trong viéc
thay d6i cach nghi vé quan hé tuong tac véi sdng ngdi clia nd, mot
vién dnh mdi mé di dudc phat trién. Con séng tit chd xau xi mat
m§ quan va chang cé may gia tri trd thanh mdt thuc thé khong
thé tach rdi trong quan thé canh quan thi gidc va xtc cam clia
méi cdng ddng. Khi ngudi dan ban dia dugc thu hut vé lai véi cac
con séng than quen dé vui chai giai tri, cdc nha dau tu bat dong
san lai bat dau ngd mat dén khu vuc nay. Cac khu din cu phu cin
dudc xay dung hoic cai tao gan nhiing con séng ting bi ngudi ta
né tranh, nhan thém da cho chu ky hoi sinh day cot cach nay.

Nhung bat chip nhiing ddi thay dién ra trong nhiing nim gan
day, nhitng ton hai di kéo dai vai thap ky ciing sé khong dé gi
khic phuc duge trong moét chdc mot 1at. D thita nhén Israel d3
dat dugc thanh céng dang ké trong 20 niam ké tit khi Co quan Bao
vé Moi trudng Israel dua ra sang kién vé séng ngdi, trong bao cdo
gan diy cia minh, thanh tra nha nudc cling phan nan rang khéng
c6 con sdng ngon sudi nio trén téng sd 31 song - sudi clia Israel
duge hoi phuc hoan toan ti thudng ngudn cho téi bién, ké ca song
Yarkon, Besor, va Beersheba.l31]

“Chung ta giod 1a quoc gia giau vé nudc”

Trong chuyén thim Israel nim 1970, Thugng nghi si Henry
Jackson cho rang dng di bi chai khim khi dugc dan téi thim quan
song Jordan. Sau khi dugc cam doan dé 1a khong phai tro dua,
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ngudi ta dén rang Jackson di nhin xét ring tiéng tim ling liy
clia con séng chang qua 1a “tiét muc ctia mot thién tai vé quan hé
cdng ching.” & thoi diém khac, ngudi ta d6 ring vi cyu C8 van an
ninh kiém B0 trudng Ngoai giao Hoa Ky Henry Kissinger dd binh
luan rang “con song noéi tiéng hon nude séng.”132 D1 14 nguy tao
hay cé thuc, nhitng binh phim ctia vi Thudng nghi si va vi B
trudng Ngoai giao nay phan anh tinh hai mat ctia con séng ling
danh thé gidi nay.

C6 mdt con séng tén 1a Jordan, 13 ndi khoi ngudn cdm hing, ¢
sang tao, tinh than mo dao, nhiing bai din ca toén gido, bai hat dan
gian. Dong séng “sau va réng” va “lanh va budt gia” 1a dong séng,
ma theo 16i bai hat, trén dé “Michael chéo thuyén vao ba.”l"™"
Bing qua song Jordan, nhitng da con ctia Israel di di vao mién
Pat Hiia sau 40 nim lang thang rdi bd xt Ai Cp, va cling trén
dong s6ng nay Giang Bap-tit (John the Baptist) da lam phép bap-
téml™1 cho Chuda Giésu. Nhung con séng Jordan ma Kissinger
va Jackson di nhin thdy, cling nhu nhiéu vi du khach bi that
vong, & phan dai nhat child mét dong sudi can cé thé nhay qua.

Xét mot phuong dién khic, séng Jordan chinh 13 hai s6ng. Phan
Thuogng clia séng tip trung cic nhanh ti ddu ngudn séng vuon ra
phia bic, phia d6ng, phia tiy va dd vao Bién ho Galilee thi cé chat
lugng nudc cao, néu cé bi 6 nhiém, sé mang ngudc dong cin bi
tiéu héa clia nhitng con bo tai Liban. Phan Ha ciia séng Jordan dd
ra Bién hd Galilee chi véi mot luu ludgng dude kiém soat. Dong
séong quanh co vé phia nam ra Bién Chét, trén dudng di né thu
nhin dong chiy noéng nghiép, dé ddy ti cac trai ca, va nudc thai
sinh hoat tit cac cdng ddng dan cu Israel va Palestine, va gidm dan
ci vé khoi lugng va chat ludgng. Tinh ca phan thuong va ha cia
con sdng dai nhat clia Israel nay chi dai 156 dim.

Vé mit chinh tri, sébng Jordan va cic nhanh ctia né 1a mau choét
ctia nhitng dgdt xung dot rai rac gitta Israel va cdc nudc lang giéng
trong nhitng nim 1950 v 1960. Cudc xung d6t dau tién, nhu da
ké trong Chuong 2, dudc gidi quyét vao nim 1954 thong qua
trung gian hoa gidi ctia ngai Eric Johnston, dai st dic biét caa
Téng théng Eisenhower. Viéc nay din dén moét thda thuan thuc
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té vé quyeén s& hitu chung con séng Jordan nay giita ba quoc gia 1a
Israel, Syria, va Vuong quoc Jordan — qubc gia da lay tén tu con
song nay.[33!

Xung d6t thit hai bling nd khi Syria trién khai mét mét du an
chuyén dong do6i vdi mot trong ciac nhanh clia séng Jordan, véi y
dinh tudc doat ngudn nude quan trong ctia Israel. Du 4n clia Syria
gan nhu chic chin cé it lién quan dén nudc ma lién quan nhiéu
dén viéc ham hé dé doi nhiing 1¢i ich chinh tri trong nudc ma du
an nay sé mang lai cho ngudi ding dau Syria. Bit ké déng co ay 1a
gi, thi viéc hoan thanh du an chuyén dong nay 1a mét du an dit
cit cd va khong kha thi xét trén quan diém ki thuit, ké ca cho du
né duge xay dung & dia diém yén binh, ma thuc té thi khéng thé.
Syria bit tay vao viéc xay dung, nhung lién sau d6 mat di su ho
trg cia Ai Cip - nha nudc A-rip quyén luc nhit. Du an két thic
v4i mot cude tan cong duy nhat vao nim 1964 ctia Israel - mot 16i
cadnh bao d6i véi Syria ring Israel cé thé 1at tung du an chuyén
dong bat ky ltic ndo ho mudn, tham chi cho du Syria di d6 vao dé
mdt khoi lugng tién khiing va von liéng chinh tri.

Du Syria chua bao gid chinh thiic tit bd du 4n nay, nhung né da
trd thanh van dé can dua ra ban thao. Cudc chién Sau ngay nim
1967 da giai quyét dudc van dé nay, véi viée Israel gianh quyén
kiém soat ddi vdi Cao nguyén Golan, va van 1ay d6 1am viing dém
chién lugc ké tit ngay dé. Cling vdi Cao nguyén Golan, Israel cling
dudc kiém soat cac nhanh séng Jordan, chinh 14 mét phan thudng
cho Israel va an ninh ngudén nudc ctla minh. Trong khi Cao
nguyén Golan van con dudc xem 1 1anh thé tranh chap, rat it kha
nang 1a Israel sé chiu nhugng ving dat cao nguyén cé gia tri nay
tri phi vita dude bdo ddm vé an ninh va dude minh bach vé quyén
st dung nudc ddi véi con sdng Jordan.

Gan day hon, phan Ha sdng Jordan d3 trd thanh mot céng cu hop
tac, tham chi 13 céng cu hoa binh gifta Israel va Vuong qudc
Jordan. Hai quéc gia chung bién gidi 1a séng Jordan di ky hiép uéc
hoa binh ndm 1994 va binh thudng héa quan hé véi nhau, bao
gdm viéc ddng quan ly ngudn tai nguyén nudc chung. Nhung
ngay ca trude khi chinh thic thiét 14p dudc quan hé hoa binh, hai
bén di ngam phoi hop quan ly séng Jordan, mét hanh dong xay
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dung long tin “md dudng cho hoa binh” gitta hai quoc gia.[34!

Sau khi ky két thda thuin hoa binh, Vuong quéoc Jordan nhén
dudc sy ting hd dang ké ti Israel trong viéc quan 1y va cung cap
ngudn nudc. Israel ddng ¥ cung cap cho Jordan khodng 14 ty
gallon nudc moéi nim ti nguén nudc riéng clia minh. Hon nita, vi
khong cé trang thiét bi chia nudc tam cd, Jordan ciing di di dén
mdt thda thuin vdi Israel theo d6 Jordan duge luu trii ngudn
nudc du trii tit séng Yarmouk — mdt nhanh thudc phan Ha séng
Jordan dudi su kiém soat clia Jordan phan dinh ranh gidi phia Bac
v4i Syria — ngay trén Bién ho Galilee. Jordan dudc phép 1ay nudc
du trit trén viing bién dé vao bat ky Idc nao tuy v.13°!

Cling nhu diém tich cuc 13 hai quéc gia di bién luu vuc séng
chung trd thanh bién gidi qudc té hoa binh, chiat ludng moi
trudng ctia phan Ha song Jordan khong cé nhiéu kha ning dudc
thay d6i dang ké néu khong tién hanh moét cach tiép can mdi.
Phan Thugng séng Jordan — ngudn nudc ngot chinh ctia Israel - sé
tiép tuc chay doi dao, trd thanh diém dén ua thich cho nhiing ai
muon chéo thuyén kayak trén nhitng viing nudc thich thitc nhat
clia Israel. Ngudc lai, phan Ha séng Jordan chi dugc hudng ludng
nudc chay nhd giot bdi chi mét khdi lugng nhd nude duge cho
phép chay ra Bién ho Galilee.

Y tudng méi cho su hdi sinh ctia phan Ha séng Jordan dén tit Ram
Aviram, cyu dai sit Israel vé van dé nudc quoc té va hién 14 gido su
nganh chinh sach nudc ctia Pai hoc Tel Hai, viing Bién ho Galilee
Thudng. Aviram cho rang phan phia nam con séng can nhiéu
nudc hon dé duy tri su sdng. “Vi bi kiém soat dong chay, nén gid
day phan Ha séng Jordan chi cé chua day 10% lugng nudc so véi
thdi ky cach ddy mot tram nim,” Aviram néi. Y tudng ctia éng sé
lam song lai phan Ha séng Jordan ti doan cuc nam Bién ho
Galilee dén diém dau ctia bién gidi By Tay.[36!

Ong dé xuat 1ay nudc thai dudc xt 1y k§ ludng tit cac thanh pho
ctia Israel nhu Tiberias va Beit Shean hién dang dudc st dung cho
ndng nghiép, va xa khoang nim gallon nudc vio phan Ha séng
Jordan mdi nim. “Phan Ha séng Jordan hoi sinh cé thé trd thanh
trung tam gidi tri, du lich, trai nghiém tén gido, va ngdm chim,”
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Aviram néi. Ong cling tin rang day sé 1a ¢ hich cho nén kinh té
Jordan, t6t cho ci Vuong quoc Jordan 14n Israel von luén mong
médi duge ching kién ling giéng cia minh phat trién thinh
vuong.

Aviram néi: “Dudc tiép can ngudn nudc khit min, nhd hiéu qua
ctia nganh néng nghiép va nhd ngudn nudc tai ché, ching ta d
kha ning dé thuc hién nin dong cho cic muc dich sinh thai. Cang
c6 nhiéu nudc luu théng trén séng Jordan, dong sdng cang trd
nén khde manh. Chiing ta hién tai 12 qudc gia gidu vé nudc va
ching ta cé thé thuc hién nhu viy véi Jordan cling nhu bat ky noi
nao khac.”37]

Nudc dudc cho phép chay & cac song tai Israel va ho nhan tao 16n
gan sa mac & Beersheba 1a mét 4n du vé qud trinh chuyén héa ma
Israel d3 trai qua. Pa tling cé thdi gian, giéng nhu cac quéc gia
thiéu nudc khac trén thé gidi, Israel da khai thic qua do6 tai
nguyén nudc tu nhién ctia minh. Ngay nay khi dang cé mét lugng
tai nguyén nudc doi dao, Israel nay ¢t moi diéu kién dé ti tao cac
con sdng, phat trién nganh giai tri dudi nudc, va sang tao vdi cac
tai sdn nudc ctia minh.

Doi véi cac qudc gia khong sdm trién khai cau tra 16i cho tinh
trang khan hiém nudc cia ho, mét hé qui nghiém trong xa hon
c6 thé sé 1 suy thoai moéi trudng. Tang ngdm nudc sé bi khai thac
qua miic, sdng ngdi sé cang bi 6 nhidm ning hon bao gid hét, ca va
doi song hoang di bi diét vong, kém theo nhiing hé luy bat hanh
khac. Cé nudc du da thi cic con séng mdi cé thé chdy va mic song
mdi dudc cai thién cling véi chat lugng cudc séng.

“Hé thong nudc tich hop va linh hoat”

Goi 12 bién nhung Galilee lai khong phai 13 bién ma 1a ho. Pay 1a
ngudn tai nguyén nudc ngot duy nhat va 16n nhat cta Israel,
déng goép chinh cho Pudng Din nude Qudc gia, va ciing 13 trung
tam giai tri, diém lui tdi ctia du khach va tin 6 Co déc gido hanh
huong, dong thai 1a nha ctia nganh c6ng nghiép nhé danh bat ca.
Ngay nay, nudc dude khai thac tit qué trinh khit man nhiéu hon
12 khai théc tit hd, va trude ca khi c¢é nudc khit min, mdi nim
ngudi ta cling khai théc ti cic ting ngdm nudc mot luong nudc

https://thuviensach.vn



16n hon lugng khai théc tit Bién ho Galilee.

Mic di1 vay, Bién ho Galilee déng vai trod cuc ky to 16n trong y thiic
qudc gia vdi vai trd mot phong vii biéu do nhiing quan ngai vé
nudc cua Israel, va thdm chi d6i khi né dugc xem nhu phan anh
tdm trang cia quoc gia. “Nhiing lic Israel bi han han,” Shimon
Tal, nguyén chft nhiém Uy ban Nudc ctia Israel cho biét, “ai ai
cﬁng biét muc nudc Bién hd Galilee ltic 4y 1a bao nhiéu. Thc“)ng tin
nay dugc cong b6 trén ban tin hang dém va cac td bao hang ngay
Néu con s6 nay cé vé 6n dinh, ngudl dan sé vui vé, con neu noé
tiém c4n gidi han thap nhat — con s6 ma dudng nhu ai nay déu
biét — ho bat dau lo ling vé tuong lai, va can trong hon rat nhiéu
vé viéc st dung nudc.”[38!

Vé dia chat, Bién ho Galilee 13 mdt phan ctia dudng dut giy chau
Phi-Syria, mét 16ng chio sau kéo dai ngan dim, diém thap nhat
hudng vé phia nam Bién ho Galilee 13 diém nam & phan Ha song
Jordan tai Bién Chét - cling chinh 13 bién ho. Bién hd Galilee siu
viao khoang 213m so véi muc nudc bién.

Su 1én xudng clia muc nudc Bién ho Galilee — dao ddng trong
pham vi khoadng 4,6m - 13 chi dau vé tinh trang stic khde clia Bién
hd nay. Phia trén cfia “vach @4 3o trén,” cé nguy cd xay ra i lut
trong khu vuc xung quanh ho, con néu dudi mic nay, 1a dau hiéu
vé nguy cd ton hai sinh thai 1au dai tai Bién hé. Lugng nudc thita
c6 thé dudc diéu chinh nhanh chéng biang cach ting dong chay
vao0 phan Ha song Jordan, ttc 13 phan phia Nam Bién ho Galilee.
Nhung trong diéu kién han héan, ci quéc gia dudc bido dong phai
dé mit dén “vach d4 3o dudi”. Khéng quan chiic nganh nudc nao
muon kiém tra xem tuong lai nudc clia Israel sé nhu thé nao néu
cai h6 nay dudc bom khai thic xuéng téi muic thap hon qua nhiéu
so véi con s& dong thudn ma & dé ri ro rinh rap.

Ngoai nguy cd d6i véi ho, con cé nguy co vé viéc bom nude qua tai
tif tAng ngdm nudc clia Israel. Hai hé théng ting ngim nudc
chinh chay doc theo cac tuyén Bic-Nam. Mot trong s6 d6 gidp véi
b bién Pia Trung Hai, dudc goi 12 Tang ngidm nudc Duyén hai, 1a
ngudn tai nguyén ndng, con tang kia, chay dudi diy ndi Samarian
va d6i Judean, va vé phia tay ctia diy d6i ndi nay, dudc goila Tang
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ngim nudc Ndi. Néu Tang ngdm nudc Duyén hai bi bom qua tai,
nudc bién sé tran vao. Tang ngdm nudc Nui cling cé thé ding
trudc nguy cd bi bom qua tai va bi 6 nhiém xam nhip vao tang
ngim nudc, nhung khéng bi hity hoai bdi nudc bién.

Khoéng nhu ddi véi tang ngdm nudc ngam 13 mot hé thong kin,
boc hoi 14 van dé clia nudc mit nhu nude ho. Piéu nay con toi té
hon nhiéu trong thdi tiét néng bdng & dudi muc nude bién véi rat
it ngay trdi cé may trong suét ba mia clia nim. Ludng bdc hoi
mdi nim tuong duong vdi luong nude khai thic dugce tit viéc doi
dong trén Bién ho Galilee cho nhu cau tiéu dung ndi dia. Trong
diéu kién binh thudng, méi nim khoang 1,5m nudc bé mit ciia
ho bi that thoat qua viéc bdc hdi. Sau vai nim han hén, Bién hd
Galilee rtit xudng thap téi mic nhiing gia tai khao c6 hoc - trong
d6 phai ké dén mot chiée thuyén danh ca dudc cho 1a xuit hién ti
thdi Chta Giésu — d3 duge tim thay trén bd nudc can tro cat.39!

Hién nay, cho di1 dan sd toan qudc dang gia ting va nén kinh té
s6i ddng, Bién ho Galilee vin dudc duy tri 6n dinh, véi hoat ddng
khai thac nudc dudc gidi han thich hop dé giit cho h6é nim trong
pham vi clia nhitng “vach dd 30” - thudc do stic khde ctia ho.
Gidng nhu ban than Israel, hd nudc ngot clia qudc gia nay ngay
nay hau nhu d3 mién dich véi nhiing bién ddng thdi tiét, tham
chi véi nhitng han han kéo dai 1-2 nam. R4t cé thé 13 nhiing 4m
anh vé “vach d4 dudi” ctia Bién ho Galilee sé nhanh chéng phai
md, chi con 14 ky tc ctia mot thé hé da qua.

Song, ngay nay, vi Bién ho Galilee van 14 noi chiu trach nhiém
cung cip mdt lugng nude udng tuy nhd nhung van codn quan
trong clia qudc gia, nén viéc quan trac khoa hoc toan dién d6i véi
nudc hd van dugce tiép tuc. Cac nha vi sinh vat hoc va héa hoc lién
tuc kiém tra c4c vat thé la trong nudc, d6 trong, &6 min ctia nudc
ciing mét chudi dai nhitng hang muc kiéu nhu thé. Tin tudng
rang viéc thu thap dit liéu sé mang lai thong tin thay ddi cé gia tri,
Mekorot di quan trac nudc Bién ho Galilee trong vai thap ky.!40!
Véi moi thong tin cé trong tay, Mekorot cé thé xac dinh vi sinh
vat trong nudc, thudc tri sau, tdo nd hoa, va nhiing mdi de doa
khic dén ngudn cung nudc hoic nhiing bat thudng tit moc tiéu
chuin dudc diéu chinh theo mua trudc khi ngudén cung nudc

https://thuviensach.vn



udng bi de doa.l"™"

Thanh qua cfia qué trinh quan tric h6 1a nha nudc Israel cho x4y
dung mot ha ting nudc quoc gia. Sau khi phat hién ra vai chit 6
nhiém ndng d6 thap vao thap nién 1990 trong qua trinh kiém tra
dinh ky chat lugng nudc, mot quyét dinh di duge thuc hién dé
xay dung Nha may loc Eshkol tai Bet Netofa, cich Bién ho Galilee
khoang 20 dim vé phia tiy. Pay 12 moét trong nhiing nha may loc
nudc 16n nhat trén thé gidi, 1a trung tdm quan tric va loc céng
nghé cao d6i vdi nude khai thac ti ho. Phong diéu khién ctia nha
may ctia Mekorot nay cé mot ddi ngii nhan sy khiém ton nhung
v6i la liét cac man hinh mau sic dé canh bao cho cac ki su dang
1am nhiém vu vé bat ky thay d6i nao trong chat lugng nudc.

Ngudi Israel khong tuyén bé coéng khai vé nhiing bién phéap
phong thii d6i v4i nhitng cudc tin céng khiing bo tit bén ngoai,
song rd rang 1a d6i ngii nhan vién tai Nha may Eshkol sé biét ngay
tic thi mot khi c¢é chat déc xAm nhip vao ngudn cung nudc, tit
nhiing ké khiing bo, do mdt tai nan, hay ti nhitng nguyén nhan
tu nhién. Tudng tu vay, néu tao hoic vai vat thé la xdm nhép vao
nudc, man hinh sé 14p tiic phat di tin hiéu canh bao.[*1] Nh& két
qua tit viéc quan trac va loc, cac cdng din Israel dugc thudng thiic
ngudn nudc may dat chat lugng tuong dudng véi cac lua chon dat
tién hon khéc. “T6i biét nhiéu ngudi van nghi nudc déng chai an
toan hon nudc voi,” Tién si thly sinh vit hoc Bonnie Azoulay ndi,
“nhung dudi kinh hién vi, khong cé su khac biét nio giita nude
déng chai va nudc ti voi & Israel. Nudc voi & Israel sach va an
toan, va t6i uéng loai nay.”42]

Ngoai viéc quan tric, Israel ciing nd luc hét minh dé toi da héa
lugng nudc chay vao Bién hd Galilee va Iuu vic xung quanh. TU
cudi thap nién 1950, Israel di tao ra mua nhan tao vdi i-6t bac
trong nhiing thang muia déng dé ting cudng ludng mua.l43!

Pén thap nién 1960, Israel tip trung rat nhiéu ngudn luc vio viée
thit nghiém gieo hat giong mua vio may va di phat trién dudc
mdt chuyén mén néi tiéng trén thé gidi trong viéc khi nao thi
“gieo hat” va gieo nhu thé nio. Ngudi ta tin rang céng nghé gieo
hat gidng mua nay cé thé gitp bé sung thém khoang 18% luong
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mua trén Iuu vite Bién ho Galilee va khodng 10% lugng mua roi
xudng ho. Ky thuit nay cé thé bd sung thém cho Bién hd nay
khoang 10 ty gallon nudc moi nim. Véi chi phi chi khoang 1,5
triéu doé-la cho cong tac “gieo hat giéng mua” hang nim cta
Mekorot, loai nudc nay khong hé dat.[44]

Mot 1di ich khac ctia viée gidm bét su phu thudc vao ngudn nude
tl Bién ho Galilee, d6 12 mot ho sd lanh manh hon cho toan bd
ngudn nudc ctia Israel. Bién hd Galilee nam trén mét 16p mudi, va
mudi nay tim dudng ra ho. 43! Cling cé nhiing con sudi nude min
dé lot nude giau mudi vao hd cho dén khi du an chuyén dong quy
md hoanh trang di d6i huéng mach nudc min nay xudng phan
Ha song Jordan.!*6] Chinh bdi nhitng cudéc xAm nhap min nay ma
nudc Bién ho Galilee ludn cé ham lugng mudi cao.

Véi viée gidm bét 1/3 lugng nude bom tit Beién hé mébi nam ké ti
khi hé thong cung cap nudc quoc gia clia Israel dua vao khai thac
nudc tai ché tit qua trinh xtt Iy nudc thai va khit min, lugng mudi
dugc tiéu thu tai Israel cling gidm di mét lugng nhu vy - va
lugng mudi tim dudng vao st dung trong néng nghiép ciing giam
nhu vay sau khi da x{ Iy nudc thai. Lugng nudc con lai trong hd
gitip 6n dinh hé sinh thai Bién ho Galilee, tranh dudc nhitng dao
dong 16n trong muc nudc hd giy ra bdi thai tiét thay d6i.l47]

“Vé mit hoat dong hay chiic ning,” Shimon Tal - cyu y vién
nudc - néi, “ching t6i bién Bién hd Galilee thanh mot hé chia.
Chung ta cé thé huy déng né khi can va cé thé tich nudc trong hd
vao mua khé. Chung ta cé nhiéu nudc hon cho tu nhién va cé thé
ting cudng dong chdy cho séng Jordan. Chung ta giam bdét viéce st
dung ngudn nudc khit min dat tién, hoidc cé thé cho tang ngam
nudc nghi ngoi trong mét hoic hai nim dé tai tao bang cach gidm
nhu cau khai thac. Bién ho Galilee van 13 phan thiét yéu cfia hé
théng cung nudc, nhung hién tai né 12 mét phan ctia hé thong
nudc linh hoat, tdng hop da di @6 chin va doé co gidn. Khong ai
con phai thao thiic trong dém lo lang vé “vach @4 dudi” ctia Bién
hé nay nita”.148!
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THE GIOT BEN NGOAI BIEN
GIOI ISRAEL
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Chuong 8

BIEN NUOC THANH NGHANH
KINH DOANH TOAN CAU

Khéng khan hiém nudc. Chi khan hiém vé doi mdi tu duy.

— Amir Peleg, doanh nhan Israel. —

trong nganh cdng nghiép giai tri. V4i mai téc roi, deo kinh

gong thép manh, vi tinh cich néng hiu, tréng anh trai
ngudc hin véi khuén mau clia mot cdng chitc nha nude. Anh hay
cudi va cé nu cudi noi khde mit. La con clia hai nan nhan sdng sét
qua cudc tham sat Holocaust vi dugc nudi nang & Israel, Oded
Distel sau @6 theo hoc chuyén nganh kinh doanh rdi 1am viéc cho
mét bod trong chinh pht, phu trich cic van dé thuong mai, noi
anh danh toan bd thdi gian cho su nghiép ctia minh.

NHIN ODED DISTEL THI MOI NGUOI sé tudng anh lam

Khi Thé vin hoi mua hé Athens dudce 1én ké hoach t6 chiic vao
nim 2004, Distel dudc dic phai dén Hy Lap nim 1998 dé dam
duong cong viéc thong thuodng ctia mét dai dién thuong mai, va
dic biét &€ ho trg cac cong ty Israel ban bi quyét an ninh néi tiéng
& qué nha cho Thé van hdi mtia hé nay. Chitng mét, hai nim trude
khi két thtic nhiém ky cia minh tai Athens, anh bit dau doc
nhiing khai niém md ho dau tién vé cdch mang cdng nghé sach,
ma ngay nay da 13 mdt y niém rd rang rang ning lugng, nudc, va
nudc thai sinh hoat c6 thé dudc quan 1y theo mot cach hiéu qua
va than thién véi méi trudng hon. Distel ndy ngay ra y nghi rang
Israel cé thé déng vai trd dau tau, dic biét trong linh vuc lién
quan dén nudc. Anh tip trung vao vao nhiing kj ning va cong
nghé quan trong ctia Israel trong céc linh vic khac hin nhau nhu
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tudi nho giot, x{t Iy nudc thai va kht min, nhung van ngd rang
con nhiéu van dé hon thé.

Distel 1am nhu moi c¢dng chtic nhi nudc man can thudng lam:
viét ban ghi nhd. Chi bang vai trang gidy, anh giai trinh cin ké vé
viéc cdng nghé sach cé v nghia gi d6i véi gidi kinh doanh ciia
Israel néi chung, va cu thé, chinh phti Israel cé thé 1am nhu thé
nao dé tao ra su c6 mit 16n lao ctia Israel trong céng nghiép nudc.
Ban tinh cfia cdng chiic nha nudc thudng 13 hay phan ddi véi
nhiing y tudng mdi, va hoi dap dau tién ddi véi ban ghi nhd clia
Distel tap trung vao van dé pham vi thaAm quyén. Ngudi ta bao véi
Distel, néu anh néi vé nudc sach, thi dé 1a van dé thudc pham vi
thadm quyén ctia B Mbi trudng, khong phai ctia B6 Thuong mai.
Khong ai trong sd nhiing ngudi dude anh chia sé td ra hing thu
vdibdo cdo ctia anh.

Sau khi Distel trd vé Jerusalem nim 2003 va gi{i cuong vi mdi &
B6 Thuong mai, anh bit dau van déng hanh lang cho y tudng
trén. Anh lién hé véi cip cao hon trong bd, va cd gang thuyét
phuc ho rang day 1a y tudng da chin muoi. Israel cé tit ca nhiing
kha niang dic biét vé nudc, va ci thé gidi sé sam sip dén go clia
Israel - néu ho biét ring qudc gia nay di phat trién dugc kha ning
tu chi nay.[!

Hin 13 nudc phai c6 tim quan trong nao do.

Vita vin lic Distel dé dat 1én cac sép y tudng vé nudc clia minh,
Baruch “Booky” Oren ciing cé nhiing y tudng tuong tu. Néi tiéng
khip Israel véi biét danh Booky dudce dit tén khi mdéi bon ngay
tudi, gan day Oren di trd thanh ngudi ding dau Céng ty qudc
doanh nudc qudc gia Mekorot. Xuyén sudt su nghiép ctia minh,
Oren ludn 13 nha tu tudng dot pha. Oren nam giit hang loat vi tri
khac nhau, va trén mdi cuong vi, anh luén ¢d giang 1dm mdi lai
khong chi vi trf, ma ca t6 chiic ctia minh.

Nhitng nim trudc, sau khi hoan thanh nghia vu quan su bat budc,
Oren ltic dau hoc sinh hoc, r6i sau dé hoc quan tri doanh nghiép.
Mot trong nhiing gido su ctia anh, vita trd lai sau thoi gian gidng
day dai 16 thé mang tinh nghia vu 8 Wharton, hao htc bit tay vao
viéc md& mot céng ty tu van & Israel va dua ra hai lya chon khéng
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chinh thong 14 chon Oren va mot sinh vién tran tré hita hen khéc
lam cdng su véi minh.?) Oren dudng nhu dang & trén dinh vinh
quang.

It 1au sau d6, con trai cia Oren @6 bénh, ci gia dinh khin géi
chuyén dén New York dé theo dudi cong nghé chita ung thu tién
tién & day. Trong nhiéu nim, ho di sdng trong tinh trang bi quén
lang. Khi con trai anh qua ddi trudc ngay sinh nhit 13 tudi, Oren
nhan vi trf quin Iy marketing tai mot cong ty phan mém & Israel.
Vi trf nay 13 cd may din anh dén cuong vi gidm ddc phat trién
kinh doanh & Netafim, cong ty phat trién céng nghé tuéi nhd giot.

Nim 2003, chinh phti ting ho canh tin, tng ho d6i mdi ctia Thi
tudng Ariel Sharon 1én nim quyén. Oren dudc bd nhiém vao vi tri
chi tich ctia Mekorot.[3] Gidng nhu triét Iy ctia anh ta & cac cuong
vi trude @6, Oren mudn cai tao mdt t6 chiic von ting cé nhiéu
sang kién nhung gid lai phan d6i thay d6i. Anh tu hdi diéu gi da
gitip Israel c6 mot nén céng nghiép cdng nghé cao thanh cong?
Anh két luin, thanh tuu ay c6 phan déng gép chil yéu clia quan
doi Israel - mét Iuc lugng “lay it thang nhiéu” dé& chdng lai hang
loat cic de doa bang cach hoc dé bién cdng nghé phuc vu cho
minh. Néu céng nghé cao ctia Israel cé thé dudc sinh ra bang luc
day 1a quén d6i, thi ha c¢d gi nganh nudc véi luc ddy 1a cong nghé
lai khong thé tu duy lai vé thé gidi nudc?

Oren glii théng diép dén nhan vién Mekorot raing anh mudn dudc
théng bao vé mbi van dé ma cac ki su giap phai. Mot cong ty theo
chu nghia hoai nghi 1én mét danh sich, va danh siach nay dugc
Oren chia sé ra v4i thé gidi cia nhitng nha phat minh va doanh
nhan. Anh dua ra mot dé nghi dic biét: Néu ho cé thé gitp dd giai
quyét cac van dé ctia Mekorot, ho sé dudc gilt quyén s& hitu tri tué
d6i véi cac gidi phap va hudng 10i clia viée khai thac thuong mai
ti quyén nay. Ho cé thé 1ap cac cong ty hoat dong xung quanh
nhiing v tudng iy, va Oren va Mekorot sé& gitip véi vai trd nhu
“ldng ap” cho su phat trién ctia nhiing cdng ty nay.

Pé khuyén khich cdc doanh nhin, Oren dé xuit y tudng lay
Mekorot 1am dia diém thi diém cho cac san phdm va dich vu ti
nhiing céng ty mdi 1ap ndy. Anh dé nghi cap cho ho khoan vén
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khdi dau, trich tit ngan sach Mekorot, va thadm chi 1a khach hang
dau tién cho san pham. P& chic chin sang kién nay “cat canh”
dudgc, Oren cling hita giup d6 cac cong ty ban cac phat minh mdi
ctia minh cho céc céng ty khac trén thé gidi. Giéng nhu quin d6i
Israel ludn tu tim cach chiam lo cho cic nhu cau clia nd, Oren
khéng tip trung vao viéc xdy dung doanh nghiép ctia cic nha
phat minh, mic dit anh mitng khi thay ho thanh céng. Hy vong
ctia anh 13 nhitng ¥ tudng cia nhitng nha phat minh ay cé thé
khai ddng cho viéc iing dung céng nghé tai Mekorot.

“Néu ban 14 céng ty dich vu céng cong, ban khéng thé lam dudc gi
vé chi phi lao déng céng doan va chi phi chung ¢d dinh cfia ban
thi né van 13 nhu thé,” Oren néi, “Van dé ctia t6i ciing tuong tu
nhu van dé & bat ky mét don vi phuc vu edng cdng nao khac & moi
qudc gia. Cach duy nhat ma bat ky ai trong chiing ta cé thé tiét
kiém dudc 12 théng qua gia ting ning suit nhd luc diy clia céng
nghé.”4]

Thach thic dit ra 1 hau hét cic céng ty nudc déu bio thi nhu
cong ty Mekorot trude khi cé sut xuat hién cfia Oren. Vi gid nudc
hau nhu bi kiém soéat bdi chinh phii hay cac chinh quyén dia
phuong,!5! cac cdng ty nay nay khéng cé nhiéu ddng cd dé mao
hiém canh tan.

Nhung diu @6 13 van dé nudc toan cau hay dia phuong can phai
dudc gidi quyét, thi viéc ddi mdi déu can phai dudc dit thanh
trong tdm cla giadi phap. Cac chinh phi ket tién khéng cé hiing
tha doi véi nhitng du 4n nudc mdi ngay ci 8 nhiing théi diém ma
nhu cau vé nudc dang gia ting trén khip toan cau. Véi thuc trang
cic cdng ty nudc, ndng nghiép va cic phong ban ki thuit déu cé
xu hudng tiép tuc nhu cli v4i nhitng gi di 1am, thi mét nén vin
héa mdi c6 vil nhiing ngudi cai cach va thic day trién khai nhiing
y tudng mdi 12 nhan t6 cot yéu trong viée gidi quyét cac van dé vé
nudc trude khi chiing bién thanh cic cudc khiing hoang.

“Cé nhiéu ngudi tu duy vé nudc thé nay: ‘Néu né khdng hdng thi
khéng can phai stta!” Oren ndi. “Cong nghé 1a cich ma ngudi
nghéo ap dung dé khai thac dugc nhiéu hon tit hé thong nudc clia
minh. Nhung trudc hét, cic céng ty nudc phai tit ché xem minh
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chi 13 m6t nguén nudc tién tdi xem minh 13 moét phan cla gidi
phap cong nghé cao.”

LA con ngudi ctia “y tudng 16n,” Oren mau chéng xic quyét rang
viéc nay cé tam véc 16n hon rat nhiéu chit khong chi 1a vé
Mekorot. Oren bin khoin tai sao Israel khong thé bién bi quyét vé
nudc clia minh thanh nganh cong nghiép xuat khau, giéng nhu
cach nganh cong nghé cao hoc theo m6 hinh quin d6i Israel dé
trd thanh luc diy chinh ctia nén kinh té Israel? Cac céng ty nudc
can su gitp dd, song noéng nghiép, ngudi tiéu dung, cic cong ty
thuc pham cling vay. Booky Oren nghi riang anh da tinh cd “va
tring vao” y tudng kinh doanh vi dai tiép theo ctia Israel.®]

L6én hon cong nghé sinh hoc va vién thong

Mic di it bi xem 14 vay, song Israel trudc day 1a qudc gia thudc thé
gidi thit ba, ma ngy nay goi 12 qudc gia kém phat trién. Nhu hau
hét qudc gia lang giéng, va cac qudc gia khac & chau Phi va chiu A,
Israel dugc cdng nhan tu cdch nha nudc trong thoi ky trao trd nén
doéc 14p cho thudc dia chadm dut Chién tranh Thé gidi II. Ai Cap
gianh doc 1ap nam 1922, Jordan va Syria nam 1946, An Db va
Pakistan nam 1947, va Israel nim 1948. Viéc Israel tré thanh
ngudi tién phong trong coéng nghé, khoa hoc ddi sdéng, quoc
phong, va cdc nganh khac 1a diéu khéng ai doan dinh dudc. Mot
s6 thanh tyu trong dé dudc quy cho 14 nhd may min, nhung mét
s61a nhd vao nhiing lua chon théng minh.

Mbi b6 phan chii luc trong nén kinh té Israel déng vai trd hd trg
su nghiép phat trién nganh nudc ctia quoc gia ndy. Ngay nay, hau
hét cong ty nudc khdi nghiép ra ddi tit cac phong thi nghiém ctia
khu vuc tu nhan, con trong nhiing ngay dau, ching da phan dugc
phat trién tit hdp tac x4 noéng nghiép, hoic dudc thanh lap véi tu
cach 13 co quan cta chinh phd. Nhung su phat trién va ting
trudng ctia nganh thuong mai vé nudc tai Israel di khong thé xay
ra néu khéng cé nén néng nghiép, ché tao, cac dich vu tai chinh
va cac khu vuc cong nghé phiic hgp. T4t ca nhitng nganh nay
phat trién ddc 1ap, nhung cudi cting phéi hdp lai véi nhau gitp
tao thanh nganh kinh doanh nudc tai Israel.

Ban dau, néng nghiép ddéng vai trd to 16n trong tinh than tién
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phong ctia Yishuv - cong déng ngudi Do Thai § Palestine, hon 14
trong nén kinh té. Sau hang thién nién ky séng luu vong khong ¢
mdt manh dit hop phép va 1am cac nghé nhu gido si, thg thi
cong, thuong gia, ban hang nhd, su trd vé Chlt nghia Phuc quoc
Zion kéo theo 16i kéu goi cho ngudi Do Thai Mdi — dan 6ng va dan
ba — tu cttu réi ban than va cttu réi qué huong c6 xua bang cach
lam dat. Cau khau hiéu tién phong - “Chuing t6i dén dé xiy dung
va dudc tai xay dung bdi né [dat]” - 43 ndm bit thai d6 séng nay.
Hau nhu tat cd 1anh tu quin do6i va chinh tri déu trai qua nhiing
nim khdi nghiép trén doéng rudng. Nhung, du giii vai trd trong
tdm hién nhién nhu thé, chua bao gid néng nghiép chiém ty
trong 16n hon 13% trong nén kinh té.[”] Ngay nay, néng nghiép
déng gdép chua téi 3% trong GDP.I8] Tuy nghién, ndéng nghiép
déng vai trd quan trong trong tim ly ctia dat nudc va 1a ngudn cdi
tu hao dan tdc. Kinh té ndng nghiép Israel, thém vao dé, da trd
thanh mot vii dai céng nghé cao tip trung vao van dé st dung
hiéu qua nudc.

Khu vuc san xuit & Vung dat Israel cé su biit pha 16n khi quin d6i
Anh trong Thé chién II phat hién ra rang mua nhu yéu pham dé
trang bi cho cac canh quin déng gan dé ngay tl cidc nha may do
ngudi Do Thai lam chi viua ré hon, lai an toan hon 1a mua tu
nhiing trung tam san xuat truyén thong nim & xa.l®! Cic nha may
ra d6i hay md réng quy mé 18n trong nhiéu hang muc, bao gém
may quan phuc, thuc pham va d6 udng, va tham chi dudc pham
duge quan d6i Anh mua tit mot céng ty nhd lic bay gid cé tén 12
Teva, ma sau nay trd thanh céng ty c6 phan dai ching 16n nhat
Israel ngay nay. Khi chién tranh két thiic va qudc gia mdéi duge
hinh thanh, nhiing nganh nay va nganh khac trong Nha nudc
Israel non tré dat dugc trinh d6 tinh vi dugc ting téc nhd ting ca
1am viéc sudt ngay dém va nhd cdng cudc mé mang nhanh chéng
dugc kich thich bdi nhu cau 16n clia ngudi Anh. Pén cudi cude
chién, nganh sin xuat chiém 1/3 ty trong nén kinh té cfia Yishuv.
[10] vay nén, khi thoi diém chin mudi dé ché tao cac thiét bi nude
phtic tap, cic nha san xuat dia phuong da biét cach lam.

Phan khtic kinh té& 16n nhit, ngay tit trude khi Israel gidanh doc
1ap, 12 nganh dich vu. Hon mot nla nén kinh té gan lién vdéi gido
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duc, y té, nghién cttu, va cac dich vu tai chinh.['!] Mic du bay gid
khong ai biét diéu nay, song nhitng hang muc nay (va nhiing
hang muc lién quan) sé dua Israel 1én mdt vi thé thuén 1¢i trong
thé gidi clia nhitng qudc gia thinh vugng dang dich chuyén sang
nén kinh té dich vu.

Nha nudc non tré von di rat nghéo, lai phai nhanh chéng dung
nap lan séng ngudi nhap cu hau hét khéng mot xu dinh tai. TU
thang 5 nim 1948 dén cudi nim 1952, dan so ting hon gip d6i.
[12] Thyc pham phai chia theo khiu phan, va nén kinh té phu
thudc phan 16n tit vién trg nude ngoai, tién boéi thudng thiét hai
chién tranh ctia Dtic, va tién quyén ting clia cong dong ngudi Do
Thai trén thé gidi.[!3] Nhitng ngan qu nay phan 16n duge phan bd
théng minh. Ngoai mét sé muc dich khéc, s6 tién nay dude diung
vio viéc md cac cong ddong méi, xay dung cd sé ha ting quoc gia,
14p mdi hodc md rdng cac cd sd dao tao ning cao, xay dung cac co
s@ nghién clu, va ting cudng niang luc cho quin d6i hién dai.
Chuyén tham nhiing tai chinh hiém thay va gan nhu khéng thay
cic vu quan chtic chiém dung tién cia nha nudc hoic nha tii trg
vao viéc riéng, ngoai trit nhiing vu 13t vit.[14]

Toan bd dau tu cho nghién cttu, gido duc sau dai hoc, va hé théng
ha tang déu td ra sang sudt khi bit dau tit nim1989, khodng mét
triéu ngudi Do Thai goc Lién X6 d6 vao Israel khi Lién X6 héo hit
roi chét.[13] Nhitng ngudi nhép cu nay, giong nhu 1an séng ngudi
Do Thai gdc Ptic dén Viung dat Israel trong nhitng nim 1930,
phan 16n 14 c6 hoc van va tinh théng k§ thuit.[16] Nhiing co s& ¢
san, cong véi mot khoi luong ddng ddo ngudi Do Thai ban dia va
ngudi Do Théi di cu c6 trinh d6 céng nghé - vio ngay thdi diém
cach mang cong nghé dang bién doi thé gidi — dua dén cho Israel
co hoi trd thanh nha ldnh dao trong cudc cich mang nay.

Israel ngay nay thudng dugc goi 1a “Quéc gia Khdi nghiép,” dua
trén cudn sach cling tén ban chay nhat cfia hai tac gid Dan Senor
va Saul Singer. Cudn sich cho thiy mét vai 1y do ding sau thanh
cong clia Israel trong cac nganh céng nghé, trong d6 phai ké dén:
vin héa doanh nghiép, bé may quin sy tuyén chon va dio tao
nhiing bd éc cdng nghé xuit sic nhat, va trién vong toan cau
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duge khuyén khich bédi su ¢6 1ap khu vuc clia Isrrael.l17] M6t 1y do
cht dao khéc 13 Israel déu din nim trong nhém cao nhém céac
qudc gia cé chi phi binh quan dau ngudi cho R&D cao nhat. Vi du,
nim 2013, Vuong quéc Anh chi 1,6% GDP cho R&D; My, 2,8%;
Pc, 2,9%, Han Qudc, 4,15%. D1 ¢é ganh ning qudc phong chiém
ty trong GDP cao nhit trong s6 cac nudc phat trién™""1 song
Israel cling danh khoang 4,2% GDP cho R&D.!18

Cach chi tiéu nay da mang lai nhiing thanh tyu tuyét voi. Ngay
nay, hon 250 céng ty toan cau cé cd sd tai Israel. Nhiéu trong sd
d6, chang han nhu Google, Facebook, Apple, Intel, Microsoft, IBM,
Hewlett-Packard, Motorola, General Electric, va Dell, mé& trung
tam R&D hai ngoai dau tién ctia ho tai Israel, hodc dit trung tam
R&D 16n nhat cia minh tai nude nay, hodc ngoai tri trung tim
R&D sdtai, ho chi m& duy nhat trung tim R&D tai Israel.[19]

Nhiing ki ndang R&D va tu duy doanh nghiép nay cling dugc ap
dung vao nganh nudc. Pén tin nhitng nim gan day, mod hinh cii
clia nganh nudc van 13, néu ban can nhiéu hon, thi hiy ting thém
cong suit. Khoan nhiéu hon, bom nhiéu hon, va 13p nhiéu hon
dudng éng. M6 hinh mdi sé 13 gia tang hiéu qua st dung nudc -
tan dung ting giot nudc va tai stt dung mdi giot nudc cang nhiéu
lan cang t6t.120] P& thay ddi ti duy vé nudc, tit van dé thiéu tai
nguyén nudc cho dén van dé ddi mdi khoa hoc, dic biét trong cac
nganh bdo tha nhu néng nghiép, dich vu céng ich, va co sd ha
tang, ban can nhitng doanh nhan va mét nén vin héa thich thic
tri tué truyén théng.

Nganh nudc toan cau cé doanh thu hang nim 14 600 ty d6-1a, 16n
hon nganh c6ng nghé sinh hoc va vién théng, va chi kém hon déi
chit so véi nganh duge pham toan cau.l?!! 75% trong sé doanh
thu ké trén dudc tao ra ti nhiing gi cé thé goi 1a nudc “gia” hay
nudc “cAm” gobm van, dudng dng, may bom, va tit hau hét nhiing
gi cac cong ty nudc 1am. 25% doanh s con lai thu dugc tit viée
ban cac san pham cong nghé cao - cac linh vuc nhu cong nghé,
khit min, mang loc, gidm thiéu o ri, tudi nhé giot, loc, an ninh
nudc, lién lac tit van cho dén phong kiém soat — nhiing thi sé 1a
tuong lai cia nganh nuéc.l221 § médi khu vuc nay, Israel déu xuit
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chung.
Nganh cong nghiép dudc chinh phu uu dai

Booky Oren biét rang anh can su gitip d& trong viéc ban y tudng
mdi cia minh. Bién Mekorot thanh mét céng ty thain thién véi
cong nghé va khuyén khich xuit khau nudc chi 12 moét bude khéi
dau. Anh mo udc nhiéu hon thé.

Nhu van ludn 13 tic nhin cia nhitng thay ddi, Oren mudn chinh
pht ctia Israel 1am mdt cai gi 46 ma ho van thudng phan ddi, @6
13: tao ra mot khu vuc cong nghiép duge vu dii. Oren chic chan
rang nganh nudc & Israel c6 thé phat trién thanh mét nganh céng
nghiép xuat khau 16n va cé 13i, nhung chi thé cé tic ddng toan cau
néu chinh phti Israel dang tay gitp d4. [23!

Oren cd gang tiép cin Ori Yogev, nguyén gidm doc clia Ban Ngan
sach quyén luc nhit trong BO Tai chinh. Xuit thuan tit gia dinh
nha noéi nganh nudc - cha ctia Ori, David Yogev, ding dau ban
quy hoach nudc tai B& Nong nghiép trong vai thip ky va la ngudn
dong luc cho viéc ma réng tai sit dung nudc thai di xi ly trén quy
md qudc gia — Ori hiéu va chia sé tAm nhin ctia Oren.!?4 Nhung c6
mdt van dé, ma cé 18 khong thé vugt qua.

Pong nghiép cii clia Yogev tai B6 Tai chinh kién tri phan doi su
can thiép ctia chinh pht trong linh vuc kinh doanh, va chinh ho
1a nhitng ngudi phai quyét dinh vé viéc 1ap ra mdt nganh dugc
chinh phti vu dii. Néu moét linh vuc kinh doanh cé tiém ning 16n,
cac quan chiic Bd Tai chinh néi rang linh vuc dé sé tu ding trén
d6i chan cia minh. Hon nita, ho 1ap luan, néu gia thi chinh pht
gitip @& cho mét nganh, thi tat ca cac nganh khac cling can dugc
dé mat tdi. C6 thé thiét bi y té hay hang khong vii tru méi xtng
dang hon. Hodc nén ching chinh phti Israel can thit thay d6i toan
bd vin héa doanh nghiép qudc gia, ti uu tién cho doanh nghiép
khdi nghiép sang chi uu tién cho mét vai doanh nghiép rat16n ma
thoéi. Khéng cé 1y do gi & nganh nudc nén dude nhin bat ky uu
tién vu dii ndo - gid dinh néu chinh phd thidm chi con muén
tham gia vao viéc chon ngudi thing, ké thua.!?”!

Cach tot nhat dé thuyét phuc chinh pht, Yogev két luin, 1a xtc
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tién thay d6i thai d6 vé tiém ning xuit khau nudc. Nganh nudc sé
can phai dudc xem 14 d6c nhat v nhi. Oren va Yogev tuyén Ilan
Cohen, nguyén chdnh vdn phong thu tudng; David Waxman,
nguyén gidm ddc IDE - moét céng ty kh min; va mdt nhém
nhiing nhan vit thanh thé khac.[?6] Ndm 2005, ho cling nhau lap
nén t6 chiic vin dong mang tén “Mit tran Nudc,” dudi su dan dat
trén co sd tinh nguyén clia Yogev.27] Ca4 nhém tim cach thuyét
phuc chinh phii xem xét y tudng va thuyét phuc chinh pht thué
mdt nha tu van bén ngoai vé dé phan tich thuc trang canh tranh
toan cau, kha ning thanh cdng, va quy md tiém ning clia nganh
cong nghiép mdéi va duge vu dii nay.28]

Cudc van déng nay thanh coéng. Nghién cttu cho thiy rang, dén
nim 2025, mo6t phan ba thé gidi sé séng & cac khu vuc cing thiang
nudc néu khdng sédm trién khai hanh déng dé ngin chin nguy co
nay. Nudc giau hay nudc nghéo sé déu bi danh hudng. Tiém ning
xuat khau rat 16n, ngudn doanh thu mdéi cdm chic 1a nhiéu ty d6-
la.

BO Tai chinh Israel rat an tugng khi biét ring nganh céng nghiép
nudc toan cau 1a mdt thi trudng rat 16n nhung bi phan doan.
Khéng gidng nhu nganh khac ciing ddi dude hudng uvu dai tit
chinh pht, trong nganh nudc, viéc thdm nhéip thi trudng sé
khong bi chin bdi mot vai tip doan khong 16 cé thé sé can trd viéc
canh tranh. Nhung néu khoéng cé su khich 18 tit phia chinh phii
ma Oren dang thtic ddy, cac thi trudng 16n & hai ngoai cé thé
khong bao gid cht v dén cac cong ty Israel. Pang lo ngai nhat 13,
néu khéng thé hanh déng sdm, mot quéc gia khac cé thé nhay
vA0, va cd hoi cho Israel thé 13 di tong.[2°!

Mot vAn may 16n dén, dang khi Bd Tai chinh dang xem xét van dé
nay, thi Chinh pht bd nhiém gidm d6c chuyén mén mdi cho Bo
nay: ngudi chuyén vé 1a ngudi diing dau B6 Thuong mai, ma tai
dd, dudi chi dao ctia 6ng, lubn ing hd su can thiép cta chinh phu
vao nganh nudc. V4i thién thdi dia 1gi nhan hoa, chinh pha da
ban phudc cho viéc sang 14p mét t6 chiic mdi bang ngan sach nha
nudc nham tip trung vao viéc ho trg cho nganh nudc ciia Israel.
[30]
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Oded Distel, quan chtc thuong mai ctia Israel, ngudi titng viét
bién ban ghi nhd dau tién vé viéc hd trg xuat khau nudc trong
thdi gian 1am nhiém ky 3 Hy Lap, van tiép tuc van déng cho du
an. That phtt hop, Distel dudc mdi van hanh cd quan méi nay.31

NoOng trang xa hoi cht nghia va nhitng thanh qua tu ban

M6t nhém cic nha x3 héi chd nghia va cdng sadn cht nghia ngudi
Do Thai 1a nhiing ngudi dau tién khéi nghiép nganh nudc Israel.
Trd tréu thay, chinh nhiing ngudi suc sdi chéng tu ban nay cudi
cting lai dé ra mot vai doanh nghiép xuat khau quan trong nhat
ctia Israel.

Pa phan dam dan 6ng dan ba di didn dén ving dat Israel trong
nhiing nim dau thé ky trudc khong phai 1a néng dan khi con & cd
huong. Tham chi néu ho di ting 13 néng dan, thi nhiing khé
khin va thiéu thon phai d6i mit & qué huong mdi that khic
nghiét dén ndi ho chi c6 moét cach duy nhat dé cé thé canh tac 1a
co cum lai véi nhau. Bang viéc trong trot tap thé, ho cé thé chia sé
ganh ning céng viéc va an ninh, 1dm vdi di hét muc ndi cd don va
that vong, va c6 ngudi ddng hanh chim séc khi bi sot rét hay cac
dich bénh khac tan c6ng.!32] Cht nghia Phuc qudc va chi nghia x3
hdi mang ho dén véi ngdi nhi mdi. Vi nhu viy, kibbutz - lang
cong dong Do Théi - y tudng mang tinh cich mang, dudc khai
sinh. Moi ngudi 1am viéc ciing nhau, va tit cd moi s& hitu, thim
chi cd trang phuc cd nhén, cling 1a ciia hgp tac x4.

Vai thip nién tréi qua, ngay ca khi d&i song d3 bét gian kho, va
Nha nudc d3 dudc thanh lap, song lai cé nhiéu néng trang tip thé
ra doi. Tat ca c6 gan ba trim ndéng trang nhu thé duge thanh lap,
nam doc cac viing bién gidi bat an ninh ctia dat nudc.[33! Cac khu
vic nay 1a trang trai, song ciing 1a tién dén déng vai trd nhu mot
hé thong canh bdo sém va ngin chin déi véi cac cude tan cong
khiing bé.

Cac néng trang tap thé nay tiép tuc tham gia vao san xuit néng
nghiép, nhung bat dau ti nhitng nim 1960, nhiéu trong s6 dé
xay dung ciac nha may. Luc dau, nhin vién chi géi gon trong so6
cac thanh vién ctia hop tac xa. Sau do, thay vi thué nhin céng, ho
sé dem mdt sd bd phan clia cac cdng ty kibbutz thanh céng cho
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cac ndng trang tap thé khic, nhung cudi cling, tat ca déu thué lao
doéng bén ngoai, va thim chi cic nha quan 1y bén ngoai, cii t6 bd
mit ddi song kibbutz va gidm nhe khia canh y thttc hé cfia thé hé
sang lap.

Vé mit logic, nhiéu trong sd cdc nha mdy ctia kibbutz phat trién
cic dong san pham gin lién véi nhitng gi cac trang trai nay thanh
thao nhat: ndng san, dic biét san pham gin véi nudc va thiy 1di.
Theo thdi gian, mot vai cong ty khéong chi 16n manh hon so véi
cic bac tién nhain, ma con trd nén toan cau héa vé quy mo.

Mot vi du cé thé tim thay & Kibbutz Amiad, mdt ndng trang tap
thé & phan Galilee Thugng. Trong suét nhiing nim dau thanh lap
nha nudc, tat ci cic ndéng trang & Israel déu khd sd véi van dé
nghén voi tudi. Nhiing 16 6ng nhd li ti bAm day bui cat, 1am cho
nudc khong tdi dudc ciy trong. Két qua 13, cay trong chét, va mét
phan hoic cé khi toan bd vu miia bi hu hai.[34]

Cudi thip nién 1950, mdt ndng din & Kibbutz Amiad cé trinh do6
k§ thuit cao da phat trién hé thong stt dung ning lugng thiy luc
dé thong tic voi tudi ma khong dung dién hay héa chat. Chi mat
mdt budc nhdy ngin ti phat minh tai thuc dia dén viéc 1ap nén
nha may ché tao cac bd loc thiy luc do kibbutz s& hitu va vin
hanh. Nam 1962, Cong ty Hé thong loc Amiad (nay goi 1a Cong ty
Hé théng nudc Amiad) d3 duge hinh thanh.

Ngay nay, Amiad dugc niém yét trén San giao dich ching khoan
London. Cong ty c6 hon 400 nhan vién, va ban san pham ra 80
qudc gia. Amiad gan day mua lai Arkal - m6t doanh nghiép tuong
tu khdi su tai Kibbutz Beit Zera, mét kibbutz nam trén cling truc
dudng véi ho, ma la thay, d6 chinh 14 d6i thti canh tranh 16n trén
todn cau clla Amiad. Mbi nim, Amiad chi hang triéu dé-la cho
R&DI3%] va van x4y dung cac san phim cho ndng nghiép, dong
thoi cho ca cac hoat dong khoan tham do xa bg, cho cdc nha may
kht min, va cho viéc loc nudc balat (nudc dan tau) trén cic con
tau thuong mai, ciing nhitng linh vuc khac.[3¢]

An tuong hon & chd, Kibbutz Evron khdi su kinh doanh nudc véi
chti dich cttu mang séng cho néng din. Vi kibbutz va cdc néng
trai khac hau hét dugdc bo tri doc cac bién gidi khong than thién

https://thuviensach.vn



vdi nhitng nha nudc thu dich & bén kia bién gidi, ngudi néng dan
c6 thé bi ban tia khi ra ddng dé khoéa van hé thong tudi tiéu.
Nhung mét chiéc van déng/md ti xa sé cho phép hoat dong tudi
tiéu trén canh déng dudc dién ra lién mach, ngay ca trong cac
thdi ky cing thang hay xung dot.[37]

Nim 1965, gan 30 nim sau khi thanh 14ap, Kibbutz Evron quyét
dinh vuon ra ngoai linh vuc néng nghiép. M6t thanh vién & d6
nghe danh mét nha phat minh d3 phat trién mét chiéc van ndi
v6i thiét bi do luu luong, va kibbutz nay di mua lai phat minh ctia
ong ta - mot san pham dudc thiét ké sit dung quy trinh thiy luc
khong can dién dé déng dong nudc khi ludgng nude qua déng hod
do vuot qua con sd dinh trudc. Sau vai nim, khi d3 chic chan 1a
san pham cé thé hoat ddng 6n dinh, céng ty doc san pham di ban
san pham nay ra thi trudng dudi tén goi Bermad, ghép ti hai chit
trong tiéng Hebrew nghia 13 voi (berez) va do dac (mad).[38! Thiét
bi Bermad cho phép st dung vita ding lugng nudc can dung va
khong ling phi di dau du chi mét giot nudc, mét 1oi ich dang ké
cho n6éng dan & khu vuc thiéu nudc clia thé gidi.l?°]

Bermad bat dau dudc tung ra thi trudng toan cau nim 1970. Nhu
ciu cla san pham nay vo cung 16n, thic diy Kibbutz Evron md
rdng san pham tudi tiéu va cung cap van diéu khién cho cac cong
ty dich vu va chita chdy. San pham dudc ban & 80 quéc gia.
Bermad cé 600 nhan vién, thudc toan quyén s hitu clia Kibbutz
Evron va Kibbutz Saar, mot nong trang hgp tac xa khac, trong vai
trd 12 d6i tac.[40)

Ngay nay, cac nha may kibbutz cé mat trong mot vai khu vuc
kinh doanh, nhung da s6 trong d6 tip trung vio cic dia hat nudc
VUot xa moéi quan tAm clia ngudi ndng dan. Kibbutz Dalia 14 tru s&
ctia TAp doan Arad, hing ché tao dong ho do nudc tu ddng. ARI
dudc khdi su bdi Kibbutz Kfar Haruv, chuyén ban van kim loai
cao cap cho ciac nhd mday nudc va cic muc dich st dung khac.
Hing Galcon ciia Kibbutz Kfar Blum cung cap cdng nghé tudi cd
gia ré cho hd gia dinh va c6ng vién cong cOng. Kibbutz Maagan
Michael 14p coéng ty Plasson, mot doanh nghiép sdn xuit khuén
ddc nhua, hudng téi thay thé mang kim loai dit tién va dé bi 6-xi
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héa do chit thai gia cam thudng thay trong cic chudng ga.[41]
Nhung céng ty ndy di md réng vuot xa muc tiéu ban dau, hién cé
hon 1.200 cdng nhan va sdn pham bao gdm toilet hai nit xa va
mdt danh muc cac phu kién dudng 6ng nudc bang nhuya.[42!

Cac cong ty cho moi khia canh va canh quan cua nudc

Vuot ra ngoai céng ty kibbutz, hai céng ty cé khéi dau 14 hai co
quan thudc chinh phtt ~-TAHAL (co s& ha tang nudc) va IDE (cic
nha may kht min) - déu 16n manh thanh nhiing cong ty toan cau
v6i doanh thu hang tram triéu mdi nim. (C4 hai déu dugdc dé cap
rat nhiéu & dau dé trong cudén sach nay). Mekorot, cong ty nudc
qudc gia hién van 1a don vi truc thude chinh pht, ciing cé mot cd
s& thuong mai quéc té quy md nhd, cé vai tro diéu hanh cic du an
nudc, tit cdc nha may khtt min & Cong hoa Sip cho dén xt 1y phuc
hoi nude & Mexico, va nhiéu nhiém vu khac.

Theo Booky Oren, ciu hdi lao xao “Tiép theo 1a gi?” bén trong
nganh nudc Israel dén tit khodng 200 céng ty non tré — dai dién
cho gan 2 ty d6-la von dau tu — d3 dudc gieo hat trong mudi nim
gan day.[*3! Dudng nhu ctt méi thang lai cé vai cdng ty cong nghé
nudc ra trinh lang. Mot sb trong d6 chila y tudng mdi manh nha
va khong thé giy quy ciing nhu chua thé ra khéi “cai x6 bép”,
nhung nhiéu cdng ty thi da 1am dudc. Mot sd khac thu huat dudce
su quan tdm va giy dudc quy nhung chua thé phat trién thi
trudng ra nudc ngoai. Va mot vai cdng ty ¢ tiém ning phat trién
ti mot con sd khong thanh cac céng ty toan cau nhu Netafim,
Plasson, va Bermad nhu cich diy mot thé hé. Vian héa khéi
nghiép clia Israel khdi su tit cong nghé cao, dan chuyén dich vao
cic nganh céng nghé thap truyén thdng nhu ning lugng, quang
cao, dét may, va bay gid la nudc.

Nudc dau phai chi don thuan 1a nhiing gi thoat ra tit bon rita chén
hay nha tdm. Né 1 phan quan trong trong ngudn cung cap thtc
an, ning luong cho ho gia dinh va cac doanh nghiép, nudc thai
sinh hoat chay dudi cdc dudng phé. Cac cong ty khdi nghiép dang
bat 1én dé giai quyét gan nhu moi khia canh va canh quan clia
viéc st dung va cap nudc, tién tdi nhiing giai phap dé tiét kiém ca
nudc va nang lugng.
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Véi mot thiét bi tréng giong nhu loai thudng thay trong cac bd
phim James Bond, cong ty Atlantium dudgc thanh 14p bdi mét nha
phat minh titng hoc vé cdng nghé laser trong thdi gian phuc vu
trong quin do6i. “Nhin vao Israel,” Rotem Arad - gidm ddc diéu
hanh Atlantium tit 2006 — néi, “sé thay rat nhiéu su tinh vi trong
cac hang muc chiéu sing. Israel st dung laser trong cac cong ty y
té. Chung t6i tao ra thé gidi triét 16ng bang laser. Chiing t6i st
dung laser trong quan su moi luc. Vay, Atlantium khéng tao ra
cai gi d6 tit khong cé gi. Nhitng ngudi sang 1ap tim khoang trong
trong Ung dung, va 1am thé nao cé thé tin dung khoang trong ay
cho muc dich thuong mai.”[#4! Thuc pham va d6 udng néi bat nhu
moét cd hoi.

Loc nudc trong san xuit thuc pham va d6 udéng vita 1a viéc thiét
yéu, vita dat dd, cé thé tiéu ton nhiéu ning lugng. Viée stt dung
ning luong nhu vay tic dong dén moi trudng va ca lii rong clia
cong ty. San pham ctia Atlantium 1a mot 6ng thach anh dit trong
mét hop thép khéng gi. Pén UV (Ultraviolet - cuc tim) dugc thay
thé cho dén laser, nhung y tudng thi vin nhu viy. Thach anh bit
gill cdc budc séng UV va quét anh sanh dén bat ky vi sinh vat nao
trong nudc. Sau vai phut, cac vi sinh vat khéng con hoat dong va
nudc trd nén an toan.

Nudc cting thudng dudc 1am sach biang mét quy trinh khéc cé st
dung clo, va trong nhiing trudng hop 4y, cin cia hda chat nay cé
thé dudc tim thay hoic & trong thuc pham hoic & trong nudc thai
ctia nha may. Thiét bi clia Atlantium khéng dung clo, nén khéng
bao gid ¢6 cidn héa hoc. Ngoai viée tiét kiém ning ludng, phuong
phéap khéng st dung héa chat chinh 14 mét chién thang kép cho
moi trudng.

6ng thach anh va 6ng kim loai clia Atlantium ngay nay cé thé tim
thay trong cac nha may thuc pham va d6 udng tai hon 150 quoc
gla Ong loai nay dudc st dung dé tiét trung nudc cho viée sin
xuit siia chua va sdn pham ti siia cho cac céng ty nhu Chobani va
Danone, gitp tiét kiém 97% chi phi ning lugng so véi phuong
phép tiét trung théng thudng. Xi lanh Atlantium cling dudc st
dung dé tinh loc nudc cho cac sdn phiam nudc ngot nhu Coca-
Cola, Pepsi, va Schweppes; cac dong bia Corona va Carlsberg; nudc
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gidi khat ctia Nestle va Unilever; cing nhiéu thuong hiéu khéc it
tén tudi hon. Trong nhiing nim gan diy, nhitng céng ty dudc
pham, nha may dién, nganh nudi trong thlly sin, va cic cong ty
nudc d6 thi da trd thanh khach hang ctia Atlantium. 4!

Mo hinh hgp tac cong/tu doc dao

Mot trong sd nhiing ngudi cé tén tudi nhat trong nganh coéng
nghiép nudc chia Israel 12 mot nhan vat cudi ddi méi “cai dao”.
Ong van khéng xem minh 13 ngudi ctia nudc va di nd luc hét
minh dé khac hian véi nhiing “thd dng nudc” xung quanh. Amir
Peleg 13 mot dién hinh thanh cdng vé céng nghé cla Israel, ngudi
d3d ban céng ty phan tich dit liéu ctia minh cho Microsoft nam
200811, Trong Itic tim kiém cd hoi mdi, Peleg d3 dén mot trién
1am thuong mai nganh nudc & chau Au dé xem cho vui. bi dén
chd nao 6ng cling thay cac loai 6ng va phan cling, nhung khéng
c6 phan mém.

“Tat nhién, cic cong ty st dung tat ca cac loai dit liéu, nhung theo
t6i thay, thi khong cé cong ty nao lam cai viéc tong hop dit liéu.
Pay khong chi 12 sy khéi dau ctia kj nguyén céng nghé sach, ma
con 13 khéi dau clia dién todn dam may va viéc s dung Dii liéu
Ldn. T6i linh cdm co hdi kinh doanh dang 1dng vang G d4.” — Peleg
noi.

Ngudi Israel c6 cai nhay bén bam sinh ddi véi cac van dé vé nudc,
bdi ho 16n 1én trong mét khi hiu dic thit va luén dugc gido duc vé
tinh trang khan hiém nudc. Khi Peleg bat dau thio luin y tudng
van con dang thai nghén ctia minh véi ban bé trong nganh cong
nghé cao va tai chinh, ho déu nhat tri 13 y tudng dé sé thit dang
gia, nhung lai kéu goi 6ng hiy tranh xa né ra. “Mdt trong sé6 ho
bao t6i thoi gian xin dudc nim gidy phép cong nghé thi mdi xin
duge mot gidy phép nudc. Vong ddi clia cac doanh nghiép khéi
nghiép nganh nudc thi phai mat kha 1au mdi dat dudc lgi nhuin
va tao doanh thu so véi cic cdng ty cdng nghé cao,” Peleg néi.[4¢]
Tuy nhién, Peleg quyét tdm lam t&i cling. Nhiing ro ri trong hé
thong nudc d6 thi trén toan thé gidi chiu trach nhiém cho mét
lugng that thoat 16n — va kéo theo d6 1a that thoat vé ning luong -
Peleg quyét dinh trd thanh “thg sta 6ng nudc cong nghé cao” nhu
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cach 6ng tu xung. Bang cach pha tréon moi dit liéu lich sit va dit
liéu hién tai tli cac cong ty nudc, Peleg di tao ra cac cong thic
toan c6 thé cho phép phat hién cac ché ro ri, thudng 1a sém hon
vai tuan néu so vdi cach truyén thong nhu quan sit dat bé mit
siing nudc hoic buc dudng 6ng. Peleg dit tén cong ty kha la,
TaKaDu, gidng nhu 13 tuong trung cho mot cai gi dé, nhung thuc
té khong phai.

Y tudng ding sau TaKaDu la thu thip mdt s6 ludng 16n dit liéu
hién tai ma mot cong ty cé nhu: luu ludng dong chiy dén mot
khu dan cu duge biét, nhitng diéu kién ma mot dudng 6ng cé thé
v, nhiét d6, va hang ngan théng tin dau vao khac — dé tir d6 1ap
ra ho so. Giéng nhu cach ngudi ta phat hién gian 14n thé tin dung
bang cach xdc minh nhiing bat thudng trong biéu d6 mua sim,
TaKaDu stt dung dii liéu s3n cé va truy tim nhitng bat thudng du
bdo vé 1o ri. N6 cling gitp cdng ty khoanh vung vi tri € han ché
t6i da viéc phai dao xdi dudng, bdi kém theo d6 1a chi phi va
nhiing bat tién phat sinh.[47]

Khich hang dau tién cia TaKaDu, Hagihon, céng ty nudc
Jerusalem, khéng phai 13 khach hang théong thudng. Khi TaKaDu
mdi chi 13 y tudng, Hagihon di déng y 1am dia diém th nghiém
beta cho nd. Bat ké 1gi ich ma Jerusalem ban dau dudc hudng 1a gi
— chi 12 m6t khach hang - vin khong dang ké so véi nhitng gi
TaKaDu nhén dudc. Cac ky su ctia Hagihon thudng xuyén gdép y
vé viéc cai thién san pham sao cho dé s dung va cé gia tri hon
cho cong ty. Pap lai, TaKaDu cho thiét ké lai phan mém va giao
dién ngudi dung.[48!

Hagihon khoéng doi dude ndm gili ¢6 phan cia TaKaDu ciing
khong ddi hudng vu dai gidm gid sau d6. Ho chi mudn gitp 46
mdt cong ty nude clia Israel cat canh. “Hagihon dudc 1gi vé cong
nghé thdong minh, nhung khéng chi c¢6 thé, ching téi gitp doanh
nghiép vuot qua thoi ky “Thung liing Chét” gitta phat minh va
trién khai thuong mai,” theo Zohar Ynon, CEO ctia Hagihon, khi
néi vé su quanh co trong mdi quan hé céng/tu nay. 9!

Hé thong clia TaKaDu d3 dudc lap dit tai cdc thanh phd cia
Israel, cling nhu & Anh, TAy Ban Nha, B6 Pao Nha, Uc, va cic quoc
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gia khdac trén thé gidi. Cac cdng ty & nhiing ndi nay hién s dung
phan mém dé phat hién khong chi ro6 ri. Ning luc du doan ctia hé
thong bdo dong cho cic nha quan 1y céng ty khi nio thi sap ¢
hién tugng bién doéng trong st dung, gitp viéc 14p quy hoach
dudc tot hon.!5°!

Mot co quan Israel khac ddng y chay thit nghiém cho Hagihon 1a
HydroSpin. Niang luong thity dién 13 ning lugng sach, thudng gan
v6i nhiing thac nudc hoic con séng chay siét. HydroSpin tim
dude moét ngudn rat nhd bé va rit rd rang rang, khdong nhu
TaKaDu vdi nhiing thuit todn hay nhu Atlantium véi nhiing
xung ddng 4nh siang trong thach anh, khién phan tng dau tién cé
thé néila: Ai ma chang nghi ra dugc!

HydroSpin tin dung nudc chdy qua dudng 6ng din nudc théng
thudng. Khi chiy, nudc tiép xtc véi moét gudng quay rat nhd.
Gudng quay nay tao ra dong dién tuong tu nhu dong dién dudgc
tao ra tit cic con sdng, chi cé diéu véi quy mé siéu nhd.[>1]

M4y phat dién HydroSpin gidi quyét nhu cau clia thi trudng dang
phat sinh. Hé théng nudc dang dudc trién khai sé lién quan dén
viéc quan tric thudng xuyén ddi véi cac van dé vé s6 ludng va
chat lugng nudc. Pé dat dudc diéu dd, trong tAm can phai chuyén
dich tit phong kiém soat & phia dau ngudn nudc sang tat ca cac
thiét bi do va cdm bién dit doc theo cic dudng 6ng nude. Cang cd
san nhiéu dii liéu, cang c6 cd hoi d&€ mang dén ngudn nude dang
tin ciy va sach hon. Mét khi bat dugc dit liéu, may phat tin hiéu
glii chting dén trung tam dé phan tich. D& cip dién cho cac thiét
bi do, cdm bién, va may phat tin hiéu, cdc thanh pho st dung dién
ludi hoic pin siéu tho - cd hai nguén cap dién nay déu phat sinh
van deé.

Pudng day dién phu thudc vao ning lugng truyén thong, cang stt
dung nhiéu thi cang t6n nhiéu chi phi va giy nhiéu t6n hai dén
méi trudng. Pin, cho du 1 loai 6 tudi tho siéu dai, rdi ciing can,
va sau d6, dén ky thay pin, phai dao xdi dudng va hé phd 1én dé
thay pin va thé 13 lai tdn thém chi phi phuc dich va thdi gian gidn
doan. May phat thiy dién mini gidi quyét dugc ca hai van dé trén
v6i ning lugng tai tao vinh vién.[52]
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Ngoai viéc 6 tu duy canh tin vé mdt phan trong phuong trinh
nudc, HydroSpin dai dién cho mét nhan td quan trong khac trong
thanh coéng vé nudc cla Israel: HydroSpin nhin ngin sach tit
chuong trinh “léng ap” clia Vian Phong Trudng Khoa hoc gia clia
Israel (OCS). Chudng trinh Trudng Khoa hoc gia 1a bang chiing
manh nhit vé sy tham gia cfia chinh pht trong chinh sach cong
nghiép.!53!

Vin phong Trudng Khoa hoc gia truc thudéc Bé Kinh té Israel,
trudc goi la BO Thuong mai, Cong nghiép, va Lao déng. Chuong
trinh “l16ng ap” dudc trién khai nim 1991 ngay sau lan séng
ngudi Do Théi gdc Nga d6 dén Israel vdi nhiéu ki ning va c6 nhu
cau vé viéc 1am. Gido su va nha khoa hoc can viéc 1am. Chinh phii
di dung 1én dude mdt co ché théng minh va hiéu qua dé giup
phat trién cac cong ty tit cac y tudng.>4

Khéng mudn phai dua ra quyét dinh xem nén dau tu 8 dau, chinh
phti Israel tim ra mot cach dé bat ngudi khac tinh ho bai toan nay.
Mot 16ng ap 1a mdt céng ty dudc tao 1ap véi muc dich hgp tac vdi
Vin phong OCS va nhin quy tit OCS. Quy trinh chon 16ng ap 1a
mot quy trinh canh tranh vdéi tiéu chi dat ra la: sic manh tai
chinh, k§ ning c6 van cho ciac nhi doanh nghiép, kha ning trang
bi phong thi nghiém va van phong, va mét lich s&t ma sé goi ma
nhiing quan hé hiéu qua véi cac d6i tac chién lugc tiém ning.

Sau quy trinh canh tranh, mét nhém c4 nhan doéi dao tai chinh
hoic mét cdng ty d3 dudc chon 13 “16ng ap” khi 4y déng vai tro 1a
cai sang hay bo loc d€ loc nhiing y tudng cé stic thuyét phuc ma,
sau khi dudc phat trién xa hon niia, sé 1a nhiing tng cl vién tot dé
thu hiit von mao hiém. Long a4p danh gid nhiéu cd hoéi dau tu va
chi trinh 1én nhiing co hoi tot nhat &€ OCS can nhic. M6t khi dudc
chi dinh bdi 16ng ap, OCS khi d6 sé thué nhiing chuyén gia ddc 1ap
dé xac thuc y tudng cé thich hop vé mit ki thuit hay khong, va
c6 tiém nang cho mdt céng ty thanh céng hay khéng.

“Chung t6i khdng ¢ ham mudn, ciing khong cé ngudn luc dé xem
xét tat cd cac Ung vién,” - trudng chuong trinh 16ng ap & OCS,
Yossi Smoler, néi. “Chting téi trong ciy vio 16ng ap 1am phan 1é6n
nhiing viéc nay cho chung téi. B3i vi ngodi tién clia ching t6i,
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16ng ap sé phai bd tién tii ra dau tu, nén chiing t6i ddm chic ho sé
chi dua dén nhiing y tudng ma ho tin 13 xting dang dau tu. Chting
t6i thuc su muoén ndi “céd” nhiéu nhat cé thé.l5>! Trén 75% nha
doanh nghiép dudc 16ng ap tién clt d3 duge nhan ngan sich ciia
OCS.

Cac nha doanh nghiép di vuot qua dudc qua trinh sang loc hailan
nhan dugce tit OCS sd tién nhé hon 500.000 d6-1a trong hai nam,
hay 85% tong chi phi cho R&D cfia ho. Coéng ty 16ng ap phai tra
khoan chi phi gian tiép cd dinh va khoan 15% chi phi R&D. C6 thé
duge trd cap sang nim thd ba nita, nhung sau d, nha doanh
nghiép va cong ty 16ng ap phai cho chay dudc chuong trinh, con
khong thi y tudng chét rui.

Khi nha doanh nghiép bat dau ban sin phiam hoic dich vu clia
minh, chinh pht Israel thu cfia ho tién thué ban quyén 3%,
nhung chi dén khi khoan trd cap truc tiép dudc hoan tra. Khong
cé khodn phi hanh chinh va cting khéng cé khoan chia 1oi nhuén.
Chinh phti khong s& hitu gi clia céng ty, ma quyén s hitu nay
dudc phan chia gitta nha doanh nghiép va léng ap.[>¢!

Tuong tu véi chudng trinh 16ng ap cia Vin Phong Trudng Khoa
hoc gia 12 m6 hinh phét trién kinh doanh do Mekorot diéu hanh
vdi cai tén WaTech, ghép tt WATter va TECHnology. WaTech la
hinh mAu chin mudi tl y tudng ctia Booky Oren vé viéc gitip 48
cic nha doanh nghiép tim ra gidi phdp cho cic vin dé cla
Mekorot. Piing nhu nhiing gi Oren hinh dung vé chuong trinh,
Mekorot di cip mot phan kinh phi va dia diém thit nghiém beta
cho viéc tric nghiém y tudng cho khodng 30 céng ty khdi nghiép
khac nhau. Céng ty nudc qudc gia thudng 1a khiach hang dau tién
ctia sdn pham, ciing dting nhu Oren dé xuat. Khong chi thé, cac
cong ty dude lua chon bdi WaTech nhan nhiéu su quan tdm ciia
cac ky su Mekorot dudc chi thi lo gitip cic cdng ty con non nét suy
nghi 1am thé nio dé tin dung t6i da cic san pham ctia ho.[57]

Mét vi du gan diy 1a MemTech. Cong ty non tré nay la dda con
tinh than ctia hai gidng vién ky cyu tai Technion. Hai gido su, Rafi
Semiat, chuyén nganh hdéa hoc, va Morris Eisen, chuyén nganh
héa hitu co, phat hién thay tdim mang van s dung dé 1am sach
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nudc trudc day chinh 1a tht pham cdn nudc thay vi hut nudc. Véi
y tudng mdi vé cach thiic 1dm mang, ho nhin ra kha ning cé thé
tiét kiém dudc mdt khoan chi phi ning luong khong 16 khi viéce
day nudc qua tAm mang hdt nudc mdi nay trd nén dé dang hon
nhiéu. Mot s6 ngudi tin rang tAm mang mdi cé thé 1a ing dung
dot pha trong quy trinh xt 1y nudc thai sinh hoat vdi chi phi giam
dang ké.[58!

Mekorot khong chi cung cap cho céng ty von ma dau dé trang trai
cho cac thi nghiém, ma quan trong hon thé, di cung cip hon
1.000 gid cho cac k¥ su 1au nim ctia Mekorot dé suy nghi cach tdi
uu héa qué trinh. Mekorot s& nhan dudc moét ty 16 ban quyén nhd
trich tit doanh s ban hang clia MemTech, nhung Yossi Yaacoby,
ngudi diing dau WaTech, ndi “Mekorot khong 1am diéu d6 vi tién.
Chung t6i 1am thé dé dudc tiép cin véi nhitng céng nghé 1én, st
dung t6i uu hon hiéu qua st dung ning lugng mdi nim, va tién
téi mot quy trinh théng minh hon. M6t s6 thanh qua nay 1a nhd
do6i ngii k¥ su ctia chting t6i, va modt sd dén tit nhitng nha phat
minh ma chiing t6i d3 khuyén khich.”[59]

“Khong c6 cau héi vé duong huéng”

Tai trién 13m nudc qudc té dudce td chitc hai nim mot 1an gan day
nhat tai Tel Aviv nam 2013, Oded Distel, ngudi ditng dau bd phin
xUc tién xuat khau nganh nudc cia chinh phii Israel, chao dén
15.000 khéch. C6 250 doan dai biéu chinh thiic tit 92 qudc gia dén
thidm quan gan hai trim céng ty nudc Israel trong trién 1am.
Nhiéu trong sd cdng ty nay chi mdi vai ndm tudi; mét so thi chua
bao gid thuc hién giao dich nio.!6°]

Khi Distel, Oren, va nhitng ngudi khac bat dau tu duy vé mot
nganh xuit khau nudc, doanh s6 xuat khau lién quan dén nudc
clia Israel ltic bay gid 14 700 triéu d6-1a.

Con sb nay gid 1a 2,2 t§ d6-la va Oren - van 1a mét gi “y tudng
16n” — phat ngdén chang cé 1y do gi nganh nay khéng sém dat 10 ty
do6-la. “Piéu nay” - Oren ndi — sé toét cho Israel va cho ci thé
gidi.”161]

Distel thi diém tinh hon, nhung khéng kém phan lac quan.
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“Trong nganh nudc, cling nhu nganh khac,” éng néi, “mdt sd
cong ty sé thanh cong, sd khac sé that bai, moét so thi lang nhang.
Nhung trong nganh nudc, khéng cé mot cau héi nao vé dudng
hudng. Cong nghé nudc sé thay ddi bé mit cac céng ty nudc, dd
thi va ndng nghiép. Cong nghé clia Israel di dau trong tat ca cac
khu vic néi trén.”!62]

Ilan Cohen, cuu quan chtiic chinh phii tiing gitip Oren thuyét
phuc chinh pht cho 14p mét bd phan nudc & Distel, nhin nhin
trén quan diém lich st 1dn quan diém triét hoc. “Ching ta dang &
mdt noi ma ngudi Nabateans va ngudi Do Thai c6 tiing biét st
dung nudc rat tinh vi. Trong thoi gian dai luu vong, ching ta di
danh mat k§ niang nay, nhung khi trd vé ¢d huong, c6 vé nhu ky
Uc clia chung ta lai dude danh thiic. LA mdt qudc gia non tré,
chung ta phai tao ra nhitng nganh c6ng nghiép mdi, va 1a mét
qudc gia bi c6 1ap, chiing ta khéng con lua chon nao ngoai tu duy
sang tao, hoic néu khéng sé khong thé song sét,” Cohen néi. “Bay
gig, t6i khong nghi ngd ching ta sé thanh cong. Ching ta di trd
thanh mot cum t6 hop nudc. Thé gidi gid day biét rang Israel cé
ciu tra 18i cho cac van dé nudc ctia ho.”[63!
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Chuong 9

ISRAEL, JORDAN VA
PALESTINE: TIM KIEM GIAI
PHAP NUOC CHO KHU VUC

Chang phdi la chuyén tét lanh khi ngudi hang xom ké bén “doi” nudc.
— Giao su Eilon Adar. —

RANH CHAP GIUA A-RAP va Israel dudng nhu 14 mét cudce
T xung dot khong bao gid cé hdi két. Song, nhu cau nudc

dang gia ting tai cac qudc gia lang giéng vdi Israel c6 kha
ning 1am bién chuyén ddéng luc ctia khu vuc. Tit nhiéu nim, nudc
van déng vai tro 1a mét kénh ngam cho viéce lién lac va cac co hdi
hdp tac gita Israel va cac nude trong khu vuc. Khi nhu cau nudc
ctia Trung Pong ting 1én, nhu ciu riéng cé thé sé thic diy cac
bén trong khu vuc xich lai gin nhau hon.

Ca Jordan va Palestine déu chung luu vuyc sdng véi Israel. Ci ba cé
mdt sd phan chung d6i véi cic tang ngdm nudc va cic con song,
do vay, ca ba 13 nhiing ddi tic tu nhién trong khao khat tim kiém
nhiing gidi phdp chung. Nhiéu nhi nudc khac trong khu vuc
thudc vé mot hé thong nude khic nhung cé cuing khi hau va dia
hinh d3i vudng phai van dé cing thing nudc. Ho sé sém phai doi
dién véi tinh trang thiéu nudc chua titng c¢é do tdc d6 ting trudng
dan sé cao, thuc trang quan 1y yéu kém kinh nién, quy hoach kém
va lugng mua sut giam dang ké. Mot gidi phap rd rang cho cac van
dé ctia ho chinh 13 hop tic véi Israel.

Nhd tién hanh nhiéu budc di nhu di thio luin xuyén sudt cudn
sach nay, Israel hién 14 mot siéu cudng vé nude. Nhd hang thap ky
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quy hoach vi hy sinh, moi ngudi dan Israel ngay nay déu dudc
cung cap di luong nude sach theo nhu cau - mién 13 sin long tra
tién. Qudc gia nay dudc loi ti cac luit tai nguyén nudc sang sudt,
d6i ngli diéu hanh va quan 1y nha mdy cé ning luc cao. Va nhd
nhiing tién bd k§ thuit do cic gido su, nha khoa hoc va nha
doanh nghiép phat minh, an toan nudc ctia Israel chi theo da di
1én.

Israel d3 xuit khau nudc sang Jordan va Palestinelll, va thudng &
mic gid thap hon so véi muc gid cho ngudi dan sé tai.l?l Nhung
cic qudc gia lang giéng A-rip clia Israel cin khdi luong 16n hon
rat nhiéu dé vuon 1én vé mit kinh té téi muc sdng trung luu
[@dng nghia véi khi 4y sé cang déi nude]. May man cho ho, Israel
khong chi cé nhiéu nudc dé cung cap, ma con hd trd ho vé dao tao,
cong nghé va ki thuat. Véi nhiing vién han 1dm tam c& thé gidi,
Israel cé thé trd thanh ngdi nha cho cac gido su va nghién cliu
sinh trong toan khu vyc vdi cac dé tai lién quan dén nude. Mot so
dang theo hoc & Israel, song nhiéu ngudi niia cling cé thé va nén
theo hoc tai day.

Ngudi Palestine ciing cé vai diém hap din ngudi Israel, c6 thé
gitp Israel cai thién chat lugng nudc clia minh. Cac thanh phd
trong yéu ctia Palestine & BS TAy nam trén cac ngon ddi Judean va
ddy nui Samarian. Khi cdc hé dan va doanh nghiép Palestine xa
thai nudc thai khéng qua xu ly, nudc thai nay chdy men theo
trién déc qua cac con soéng r6i nhanh chéng dd vao Israel, tao ra
ngudn 6 nhiém dé dang khic phuc ngay tit ngudn thai.?! Ciing
nhu vy, ngudi Palestine & Dai Gaza thao xa mét lugng 16n nudc
thai chua x1t 1y ra Pia Trung Hai mdi ngly, cé trién vong lam
phtic tap thém hoic 1am 6 nhiém cic nha may khit min coéng
nghé cao ctia Israel doc bd bién.!4! Ngoai ra, khong chi ngudi Israel
va ngudi Palestine viing BS T4y chia sé cac tang ngdm nudc, hai
qudc gia Jordan va Israel cling chung nhau séng Jordan va Bién
Chét. Ngay c néu Israel c6 kha ning tu cung tu cip nude cho nhu
ciu clla minh ma khéng can dén su tham gia ctia Jordan va
Palestine, thi viéc hop tac giiia cd ba qudc gia cling van sé phuc vu
cho 1gi ich riéng cia Israel trong viéc bdo vé ngudn nudc clia nd.
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C6 mot 1y do khac khuyén khich su hdp tac vé nudce giita cic bén.
Pudng ray chinh tri dudng nhu dut gdy & hién tai, nhung khéng
nhat thiét 13 sé luén nhu vay. Ddi thoai vé nudc cé thé 1a phuong
tién cho cac bién phap xiy dung 1ong tin ma cé thé din dén tién
bo tai mdt s6 khu vuc tranh chap khéc. Khi cdc mdi quan hé dudc
cai thién, cé thé danh cudc rang nudc han di déng mot vai tro
quan trong trong su chuyén héa dé. Cho di1 thé nao di nita, néu
toan bd tranh chip gitta khoi A-rip va Israel khéng thé dudc giai
quyét bang mot cude dam phan 18n, thi viée cai thién cang nhiéu
cang tot chat lugng cudce séng cho cang nhiéu ngudi dan va theo
cang nhiéu phuong cach van 1a viéc quan trong can lam.

Thoéng thudng, xung dot cang tiép tuc kéo dai, cic bén cang trd
nén c6 thi, va cang trd nén khé gidi quyét hon. Trong linh vuc
nudc, cudc xung d6t ngay cang tram trong tit ldu gilta ngudi
Israel véi ngudi Palestine han di cé mot hiéu Ung trai ngudc.
Theo thdi gian, va dic biét sy tién bo trong cong nghé clia Israel,
di cung cap gidi phap cho van dé ting 13 nan gidi nhu nhiing
diém bat dong khac ngay nay, ching han nhu van dé bién gidi
cudi cling, ngudi ti nan, an ninh, va tinh trang cfia Jerusalem hién
tai sé ra sao. Trong khi vin bé tic trong viéc tao ra ving dat mdi
hay trao tra ngudi ti nan vé nhiing ngbi lang noi 3 dudc thay thé
bang cac khu d6 thi va dudng cao toc, Israel da chiing té ring ho
c6 thé san xuit ngudn nudc mdi. Israel cai tao dude hd sd nudc
ctia minh thi ngudi Palestine cling c6 thé 1am dudc diéu @6, dic
biét — va tham chi 1a nhanh hon — néu c6 Israel 1am déi tac ctia ho
trong nd luc nay.

Ké ca khi khong cai thién dudc hdp tic, mot chuyén gia nganh
nudc clia Israel v4i nhiéu nam kinh nghiém trong viéc tim kiém
gidi phap cho cic vin dé& nudc clia Palestine cho rang, chi riéng
ngudn nudc doi dio clia Israel d3 dG dé 1am yén tAm cac quoc gia
lang giéng, bao gdm ca nhiing nudc van bac bd sy hién dién ciia
Israel trong khu vuc. “Ngudi dan ngoai khu vuc nhin vao chung
t6i va ngudi Palestine thi thay ddu dau ciing chi toan 1a xung d6t,”
theo Shimon Tal, nguyén cht nhiém Uy ban Nudc Israel. “Ducng
nhién mot phan 1a nhu thé that, song néu chi nhin thay thé théi
14 chua ding. Lam lang giéng véi chting toi 1a ngudi Palestine di
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duge hudng 10i 16n vé nudc, khong chibé hep & dao tao va tiép cin
cong nghé tién tién vé nudc.”

Tal chi ra su gin gui gitta ngudi Palestine va nhiing ngudi Israel
lang giéng giau nudc, va “Idi ich ma nhin chung chua dudc nhin
thtc” clia su gan gui dé. “T6i khong ndi ring ngudi Palestine sé
hay nén chon phuc ting su kiém soat ctia Israel,” Tal néi, “nhung
trong moét khu vuc cing thang vé nudc, viéc c¢é co hoi tranh thit
duge an toan ngudn nude ngay cang dudc ting cudng clia Israel
nén duge xem chinh 13 khé udc bao hiém. Ngudi dan & dai Gaza
hay 3 BS Tay déu biét rang dii con han cé tram trong ¢& nao, dit ho
s dung nguén nudc clia ho ra sao thi ho ciing sé khéng bao gid
thiéu nudc, chiing nio ma du trit nudc cta Israel vin dang siu
nhu muc hién tai.”*!

Nudc theo luit 1é cta Israel

Cudc chién Sau ngay nim 1967 danh dau su khéi dau cho viéc
Isradel kiém soat B Tay. Pay ciing 13 budc ngoit danh dau viéc
ngudi Palestine dudc tiép cin ngudn nude ngadm trong linh thd
nay.

Khi ngudi Israel nhin vao khu vyc viza thiu tém, ho thay - dic
biét 12 3 BJ TAy — mdt hé thdng nudc hao hao gidng hé thong thoi
xa xua cua ho khi chua ¢ su hién dién ctia mang ludi nudc hién
dai Israel ngdy nay. Giéng nhu Israel thoi ky tién 1ap qudc, BS Tay
la khu vuc dudc phan chia theo vung, va tham chi, theo dia
phuong. Nudc tit mét khu vie ndy khéng dude bom dén mét khu
vitc khac ndi ma nhu cau nude cho ndng nghiép, kinh té, va ho gia
dinh cé thé con 16n hon 3 khu vuc kia. Jordan, cai tri B§ Tay tu
nim 1948 cho dén khi Israel gianh chién thing nim 1967, di
khoan vai tram giéng trong viing lanh thé nay, nhung ho s3 hitu
nhiing dudng 6ng nhd va bom yéu. Ludng nudc khai thac dugc
rat it va phan 16n lugng khai thic dude st dung cho muc dich
ndng nghiép & viing 14n can gan giéng khoan.!¢!

Ngoai van dé dudng 6ng nhd va quy hoach tong thé yéu kém, hé
théng nudc & B& Tdy nim 1967 van trong tinh trang nguyen

thly. Chat hwng nudc khong 6n dinh, dao dong gitta cac ngudn
khac nhau va giita cic thdi diém trong nim, va thudng khong dat

https://thuviensach.vn



tiéu chudn do bi 6 nhiém. Lugng nudc ciing bi anh hudng theo
mua. Mang din nudc dya trén trong luc — mét s6 cb nién dai ti
thdi ky La M3, 2.000 nim vé trudc, din nudc tit cac con sudi dia
phuong vao cac thi tran, lang mac. Xi-téc nudc 1 loai bé phé bién
trong cac ho gia dinh, chia nhiéu khoang to nhé khac nhau, dudc
hiing day nudc mua dé tich cho nim sau. Tham chi, chum vai
gdm nhu kiéu thdi ky Kinh Thanh ciing dude mang ra ding, 6m
bang tay hay d6i nudc ti sudi vé nha hodc mang ra tudi cac
khodnh rudéng bac thang nhd.

Thang 6 nim 1967, chi cé 4 trong 708 thanh pho va thi tran & By
Tay cé nudc sinh hoat.[”! Nhin chung, chua téi 10% dén s6 & BS
Tay, khi 4y khoang 600.000 dan, 8! dugc két noi véi hé thong bom
nudc hién dai.l®! Giong nhu d6i véi ngudn cung nude riéng ctia
minh, Israel phan dinh nudc tit cic giéng mdi khoan & BS Tay la
tai sdn chung cho tat cd moi ngudi, con sudi thi vin 1a tai san
thudc s3 hitu cia nhitng ngudi cha truyén thong.[1% Vé nguyén
tic, nhiing hanh dong nay dudc thuc hién vi 1gi ich dai déng clia
ngudi Palestine, mic du vai ngudi cho rang ddng co ctia Israel 13
chiém doat mdt khau phan nudc ctia Palestine dé sung vao nguén
cung ctia minh.[""""

Ngay nay, cé khodng 96% trong khoang xap xi 2,4 triéu ngudi
Palestine 3 BS TAy — toc d6 din sb taing 400% so vdinidm 1967 - ¢d
dudng 6ng dan nudc dén tan nha.["™1 Phan 16n trong dé cé chat
lugng cao, vi hon moét nlta trong d6 1ay ti hé thong riéng ctia
Israel.”""1“T6i danh gia rat cao d6i vdi viée Israel cung cap nude
cho ngudi Paletine, dac biét 1a trong 10 - 15 ndm qua,” gido su
Alon Tal thudc khoa quan 1y nudc Pai hoc Ben-Gurion néi. “Phan
16n [ngudi Palestine] cé nudc sach va an toan phan phoi dén nha.”
Tal phat biéu dua trén uu thé cia moét ngudi cé lich st hop tac
nghé nghiép va hoc thuit 1du ddi véi ngudi Palestine. Ong tham
chi con tranh ¢l vio Knesset, qudc hoi Israel, trong vai dot bau cit
gan day véi tu cach dang vién tich cyc Ging ho cho viéc thanh 1ap
nha nudc Palestine. “Dau cho ngudi Palestine cé nhiing phan nan
chinh dang vé lugng nudc va vé ap luc nudc,” dng ndi, “chat va
lugng 4y con t8t hon & cic nude A-rip, thim chi con tét hon so
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véi vai khu vuc & Pong Au.”11]
Chinh tri hay cha nghia thuc dung?

Trd ngai chil yéu trong viée giai quyét cac van dé nudc giita Israel
va Palestine 14 & chd, sau nhiéu nim, Nha cam quyén Palestine
(PA) da quyét dinh s dung nudc nhu 13 mdt cong cu dé cliing cd
cac yéu sach chinh tri chdng lai Israel, hon 14 phoi hop véi Israel
dé tim gidi phap thuc tién cho nhu ciau nudc clia Palestine. PA
thuc chat 13 co quan chti quan cia ngudi Palestine 3 BS T4y va dai
Gaza, nhung, tit nim 2007, Gaza dudc kiém soat bdi Hamas, ddi
th chinh tri ctia PA. Chinh sy kinh dich gitta hai ddng phdi chinh
tri trong cing nha nudc Palestine nay cé thé 1a chiéc chia khéa
md ra canh ctta hiéu biét vé qua trinh chinh tri héa trong nganh
nudc gan day.

Su tréi ddy clia Hamas, t6 chiic ma trong hién chuong thanh 1ap
chdi bd su ton tai ctia Nha nudc Israel & moi viing bién gidi, 1a Iuc
can khién c4c van dé vé nudc & Gaza khong dudc gidi quyét thau
dao bdi hoic Israel hoic PA. Nhung diéu nay ciing cé tic déng thit
cap, ndi tai doi véi nén chinh tri Palestine, thic ddy nhitng ngudi
PA 6n hoa chiing minh cho cong luin biét rang, PA ciling c6 thé
do6i dau véi Israel.l'2] Bat dau ti nim 2008 va gia ting tU nim
2010, PA chon nudc nhu 12 mét linh vic mau chét trong viée bat
hop tac véi Israel.

Trong 15i giai thich chinh thiic cfia Palestine vé diéu nay khong
thay d@é cip dén van dé kinh dich chinh tri. Thay vao d4, PA tuyén
b6, cho dit trudc nam 2008 Israel va PA d3 hop tac 3 BY Tay vi loi
ich cia ca ngudi din Palestine 1an ngudi dan Israel dinh cu & d9,
thi bay gid PA cho ring bat ky du 4n nudc ngot hay nudc thai sinh
hoat mang lai bat ky 1gi ich nao cho céng ddng dinh cu chinh 14
viéc hop thiic hda sy dan xép nguyén trang ddi véi nhiing viing
1anh thd ma PA tuyén bo chfit quyén.!'3 Bit dau tit ndm 1995, khi
PA dudc thanh l4p va Israel d6ng vy trao cho Palestine quyén phti
quyét doi véi bat ky du 4an nudc mdi nao ctia Israel 3 BS Tay dé doi
1ay quyén phii quyét tudng tu d6i véi nhitng du an clia Palestine,
(14] Israel va PA di cé thda thuin ngam rang hai bén sé phé chuin
cac dut 4n nudc ctia nhau. Théa thuin nay di cham dit khi nhiing
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nim gan diy ngudi Palestine chon cach tiép cin mang tinh chinh
tri hon - mét chinh sach giy tén hai rd rang dén an sinh ciia
ngudi Palestine véi muc d6 16n hon nhiéu so vdéi bat ky su gian
doan dich vu nao giy ra cho ngudi Palestine dinh cu & Bo Tay -
cho du muc tiéu chung ctia PA trong chinh sich nudc 13 triét ha
tiéng tim clia Israel bing cach thach thitc tinh nhan vin ctia quéc
gia nay trong cic van dé lién quan dén nhiing gi qua cd ban nhu
nudc.

Mot dién hinh vé viéc bé tic trong viéc thong qua di cé hai nhu
thé nao doi véi loi ich clia ngudi Palestine cé thé thiy dudc qua
viéc Israel bi tri hodn rat 1du mdi phé chuin cho phép dua thanh
ph6 B3 Tdy Rawabi mdi xay dung hoa nhap vao hé thong dudng
ong dudi su kiém soat clia Israel. Rawabi 13 ngudn cadm hiing ctia
ong trum kinh doanh ngudi Palestine Bashar Masri, va dé la
thanh pho dau tién do tu nhin dau tu & BS Tay.

Thanh phé trung Iuu nhu quy hoach duge Masri thiét ké dang
dudc xay dung theo céc giai doan, du kién khi viéc xay dung trén
dat do Marsi kiém soat dudc hoan tat, sé c6 khoang 30.000 cu din
sinh séng. Nhung cudi cting thanh pho cé thé phat trién 1én téi
quy md 150.000 dan khi ha tang dudc hoan thién day da trong
vai nam tinh tit by gid. Rawabi gid dd 12 ngudn viéc 1am & B Tay,
va cé tiém ning cung cap hang nghin viéc 1dm mdéi 3 khu vuc tu
nhan cho ngudi Palestine. Nhu vay, Rawabi 13 ¢t hich cho nén
kinh té Palestine ndi viéc 1am ctia nha nudc véi ngan sach dén tit
cic nha tai trg nude ngoai hién chiém uu thé.

Nhung du dn ctia Marsi trd thanh nan nhan ctia dung d6 chinh tri
gitita Israel va Palestine va su ¢d chap ciia Israel khi yéu cau cac
bén tuan tha theo nghi dinh thu da ky tit 1du trong d6 yéu cau cac
bén ngbi lai thao luin vé viée kéo dudng dng dén Rawabi. Chinh
quyén Palestine tif chéi triéu tip cudc hop trén nguyén tic néu
chuong trinh nghi su clia cudc hop ay néi vé bat ky du 4n Israel -
Bo Tay nao.

Khi cudc xung d6t Am tham nay dién ra, Masri khéng thé déng
clia cac cidn ho chung cu di xay dung. Viéc thi cong cham lai, xay
mdi thi ditng han. Masri trd nén lo lang hon bao gid hét vi chi phi
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bao ton luu kho cho du 4n sé 1am té liét tuong lai ctia Rawabi
trudc khi ngudn nudc duge khdi déng va nhiing ngudi mua nha
thuc hién c4c thanh toan cudi cting.[*5]

Mot gidi phap khong tudng di dat duge khi Masri phat déng chién
dich qua cac phuong tién truyén thong Israel ban bé vé tinh hinh.
Rawabi trd thanh mot van dé giy tranh cii & Israel nhu 14 biéu
tudng clia nan quan liéu khi ¢d bam vao nghi dinh thu ma 16 di
viéc gitp d¥ ngudi Palestine véi nhiing trién vong tiém ning
khong khic may so véi cac gia dinh trung luu & Israel. Cudi clng,
sau m&t nim tri hodn, viéc din dudng ong nudc dén Rawabi - ma
trudc day cé thé gidi quyét nhu mét van dé hanh chinh don thuan
— dudc trién khai vao thang 2 nim 2015 theo 1énh cfia Thii tudng
Israel Benjamin Netanyahu.!1¢]

Trong khi chinh quyén Palestine cudi cing thiang thé trong cudc
tranh luan nhd hep vé chinh tri va nhan sinh, va Israel bi réu rao
xau trén mot s6 phuong tién truyén théng quoc té, hang tram gia
dinh Palestine bi cham tré rat 1au mdi dudc chuyén dén nha mdi,
va ngudi Palestine tai hién trudng bi cit viéc 1am dé bao ton dong
tién mait cho cong ty dau tu, va du 4n dau tu mao hiéu ctia Masri
vap phai nguy co pha sian. Ngudi dan thudng Palestine 13 nan
nhan ctia mét chién luge chinh tri cé tadc ddng dang ngs.

Nhiéu chuyén gia nganh nudc Palestine khéng ddng v véi nhiing
gi d3 dudc dan nhin 13 chién dich chéng binh thudng héa - nghia
14 chinh sach bat hop tic clia Chinh quyén Palestine vdi Israel vé
van dé nudc - nhung sé it trong dé sin sang 1én tiéng céng khai
va duong dau véi lap trudng nay. Mot ngudi Palestine titng 1am vé
cic van dé vé nudc trong khu vuc vdi Israel trong nhiéu nim cho
biét: “Néu mudn dinh gidi quyét van dé nudc clia ngudi dan
Palestine va ctia khu vuc, khong cé su lua chon nao khic ngoai
viéc hdp tac vdi nhau. Y tudng cho rang ngudi Palestine sé hudng
1di néu tit chdi cdng tac vdi Israel khong phai 13 y tudng thong
minh, né thuc sy chéng lai ching ta.”[17]

“Giai quyét cdc nhu cau nudc clia ngudi Palestine,” Alon Tal, gido
su Pai hoc Ben-Gurion ndi, “doi hdéi mot mic d6 thuc dung ma
quan chtic nganh nudc ctia Palestine chua san sang thé hién. Ho
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hay chinh tri héa vé nudc va thich néi chuyén quyén luc nhiéu
hon 13 thdo luin gidi phap cho van dé nudc hang ngly ctia ngudi
dan. Ho thich d6 16i cho nha nudc Israel vé moi thit hon 1a thich
chiu trach nhiém d6i véi nhiing noi ho cé thé va khi nao ho cé
thé,” 6ng néi.l18!

Dap lai, mot sd ngudi Palestine, ké ca nhitng ngudi 3 vi tri cao cap,
thta nhan nhiing 1gi ich tu viéc hgp tac vdi Israel, song nhanh
chéng 14t lai cudc d6i thoai trd vé bdi canh chinh tri. “Ngudi
Palestine hoc hdi dudc tit nhiing thi du céng nghé cao ctia ngudi
Israel,” theo Almotaz Abadi, mét quan chiic cip cao trong Cd
quan Quan ly Nudc Palestine. “Chting t6i thdm quan Israel va hoc
dudc cac nghién cttu clia ho vé nude va nude thai. Chiing gitp md
mang tu duy cho nhiing nha quan ly va ky su nganh nudc
Palestine. Nhung diing qué pho truong vé diém nay. Piém tich
cuc nay cling nhé théi, vi moi thit khic déu da bi chi phéi béi su
chiém déng. Chung tb6i cé thé tu quin ly vidn dé nudc cla
minh.”[19]

Gaza: Chd cho van dé nudc ngay cang xau di

Dai Gaza trd thanh tdm diém chii yéu vi nhiing cudc dung d6 nhd
vai ndm lai x3y ra mot 1an vdéi Israel. Nhung moi de doa 16n nhat
doi véi an sinh cia ngudi dan Gaza cé thé 1a nguy cd vé mot cudc
khing hodng nudc dién ra & mét pham vi khéng tudng ma thdi
gian chi tinh bang mét vai nam. Néu khong dudc gidi quyét ding
ltc, cude khing hodng dang 10 liing trén dau sé din dén mot
tham hoa méi trudng vinh vién thay d6i chat lugng cudc séng &
d6.120]

Néu nhitng phan nan & BJ Ty tip trung vao ap luc nudc va nhu
ciu gia ting vé nudc, thi chi it cling dat thda thuin chung ring
nudc duge bom dén hd gia dinh cé chat luong cao déng déu va,
trit nhitng ngoai 1é hiém hoi, & an toan dé uéng. Nhung Gaza,
lanh thé nhd doc by bién Pia Trung Hai cich BS TAy khoang 40
dim tai diém gan nhat, lai khong dude ndi vao hé thong nude clia
B TAy. Gaza va BS Tay cé thé dudc két noi bdi ban sic dan tdc va
khat vong chinh tri, nhung khong phai béi dia ly. Nguoi Israel va
ngudi Palestine déu nhat tri ring nudc 3 Gaza kém chat lugng va
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ngay cang t6i té hon.

Khoéng nhu BS Tay ¢ cac tang ngadm nudc sau va ¢ nhiéu ngudn
nudc, Gaza chii yéu dua vao mot ngudn trit néng chi sdu vai chuc
mét bén dudi 16p dat thong thudng 13 x6p. Tang ngdm nudc noéng
— dudc goi 1a Tang ngdm nudc ven bién phia Nam - cho phép dé
dang tiép cin dé khoan va dao giéng, nhung cling dé dang cho cac
chat 6 nhiém tham thau tit dat bé mit xudéng tang nudc sach.

Gido su Yousef Abu Mayla, nha nghién cttu thuy van & Pai hoc Al-
Azhar & Gaza, giai thich néng nghiép Palestine gép phan vao tinh
trang khan cap nudc & Gaza nhu thé nao. “Ty 16 khong ¢ viée lam
& Gaza cao, dan dén viéc ngudi din chuyén hudéng sang trong
trot,” 6ng ndi. “Ho thudng st dung nhiing ky thuat tudi tiéu kém
hiéu qua, khéng chi gay ling phi nudc, ma con dé nudc ban va
phin bén xam nhip vao tang ngdm nudc.”21] Gaza st dung 65%
lugng nudc cé sin cho néng nghiép, trong dé phan 16n 1a khu vuc
d6 thi, 1am gia ting ganh ning cho mdt ngudn nudc di bi qua tai.
[22]

Quan 1y yéu kém vé ndéng nghiép chi 12 mét phan 1y do 1am suy
thodi ting ngidm nudc. “Chinh quyén thanh phé Gaza tu tri chi
cap nudc cho ddn mot hoidc hai lan moét tuan,” Gido su Abu Mayla
phat biéu vé thanh phd 16n nhat trén 1dnh thd, noi sinh séng clia
hon moét phan ba trong tdng dan so 1,8 triéu ngudi & Gaza.[23] “pé
doi phé vdéi tinh hinh nay, gin nhu mdi khu chung cu déu dao
giéng dé dap Uing toan bd nhu cau nudc cho khu.” Abu Mayla uéc
tinh, cé tat ca hon 12.000 giéng 3 Gaza, trong d6 chi 2.500 giéng
théng qua qua trinh kiém dinh va cap phép. Piéu nay din dén
viéc tang ngdm nudc bi bom qua tai, va khi giéng dugc ddo khong
ding cach, ma theo 6ng trudng hop nay phd bién tran lan & Gaza,
cac chat 6 nhiém va tap chit ciing bi tham thau xudng ting ngdm
nudc.[24]

Mbi de doa khéac ddi véi ngudn cap nude clia Gaza chinh 14 that bai
trong xUt ly nudc thai sinh hoat. Mdi ngay, cé khoang 24 triéu
gallon nudc thai hodc dudc x4 vao cac ho chita chat thai con ngudi
ngay cang gia ting vé s6 ludng, hoic thai thang khong qua xi 1y
vio Pia Trung H&i.[25] Nhiéu chat thai tich trit & Gaza tran ra khéi
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cac bé chita. Mot phan trong d6 thaim qua mit dat vao ting ngim
nudc, cang 1am 6 nhiém tram trong thém ngudn nudc udng caa
Gaza.

Nhung van dé 16n nhat doéi véi tuong lai nudc clia Gaza khéng
phai 13 phan bdn, chat 6 nhiém, hay chat thai con ngudi ro ri vao
trong dat. Ma van dé 13 tang ngim nudc ven bién phia Nam, con
goi 13 tang ngim nudc Gaza, di trd thanh nan nhan cfia nhiing
nguyén ly thuy luc, linh vuc khoa hoc nghién citu thudc tinh cta
chat 16ng. Vi nudc ngot dude hut 1én tit ting ngdm nudc véi nhip
d6 nhanh hon so véi lugng mua hing nim cé thé bu dap, tdm rao
chian méng manh giita nudc ngot trong ndi dia va nudc bién min
d3 bat dau bi choc thing. Tang ngdm nudc ven bién khi bi bom
qua da khong tu can di, ma né tu duy tri su tai cAn bang. Nudc
bién tran vao thé chd cho phan nudc ngot mat di. D6 min cla
tang ngdm nudc cang niang thém.

Su tham thau clia nudc bién dang ting tdc. “96% cac ngudn nudc
& Gaza déu chita mudi, va trong vai nim tdi, moi loai nudc sé déu
c6 vi nude bién” - Fadel Kawash, cuu chii tich clia Cd quan Quan
1y Nudc Palestine nhan dinh. “Hau nhu toan b lugng nudc 1y ti
tang ngidm nudc ngam hién nay déu can dudc x{ 1y tai cic nha
may kht man nho rai rdc trén toan dai Gaza, nhung nguyén bién
phép d6 théi thi chua &1 vi nudc cling da bi 6 nhiém réi. Phuong
phap khlt min chi loai bd mudi chit khéng loai bd dude chat 6
nhiém trong thi nudc ma ta dang uéng.”126!

Toc d6 gia ting dan s6 clia Gaza nam trong nhém cé tdc dd gia
ting nhanh nhat trén thé gidi. T nim 1967 khi ngudi Israel dén
Gaza cho dén nim 2005 khi ho rdi di, dan s6 ting tit 350.000(27!
ngudi 1én dén 1,2 triéu ngudi.l?8! Dan s6 & Gaza dudc tién doan
ting dén 2 triéu vao nim 2020.12%1 Tham chi néu Gaza cé nén
quan tri nguén nude chat lugng cao va quy hoach lau dai - ma
hién chua cé - téc d6 gia ting cao mot cach khdng bén vitng nay
sé dit ganh ning 1én van dé x{ 1y ca nudc ngot 1an nudc thai sinh
hoat.[30]

Chi trong thdi gian ngin ti thing 6 nim 2007, khi cudc dao
chinh dua Hamas 1én nam quyén Iuc, van dé quan tri ngudn nude
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roi vao mot quy dao di xudng, cting véi chit luong nude & dia
phuong. Piéu nay khang dinh rang, trit khi Gaza tién hanh nhiing
budc di tdo bao, bang khéng thi mot vai nim téi théi 1a cd dai nay
sé khong con nudc tu nhién dé uéng. Mot nghién cttu ctia Lién
Hop Quoéc ndi rang “ton that khong thé ddo ngudc doéi véi tang
ngam nudc” cé thé xay ra trudc nim 2020. Tuy nhién, ngay ca khi
Gaza cho déng lai toan bo cac giéng bat hop phap va ngiing ngay
moi hoat ddng bom khai thac tit ting ngdm nudc - mot su kién
hau nhu khéng tudng - thi cling phai mat hang thap ky dé ngudn
nudc chinh & day hoi phuc hoan toan tit trang thai siéu min. Thé
nhung, néu khong sdm hanh ddng, ting ngdm nudc clia Gaza cd
thé sé khong thé st dung dudc trong nhiéu thé ky,” mdt bao cdo
ctia Lién Hop Qudc du doan.[31]

Nhiéu ngudi dan Palestine 14p luan ring nguyén nhan chid yéu
cho cac van dé vé nudc tai Gaza 1a viéc Israel ap dung 1énh cim
moi hang héa nhap khiu va cdm ngudi dan di chuyén ra vao tu do
trong Gaza. Ho ciing tuyén bd — nhung bi cu tuyét bdi Israel - rang
nhiing thiét hai d6i véi ha tang nudc 13 két qua clia cac chién dich
quéin su cta Israel & Gaza tit 2008. Song cho du nhu vy, nhiing
1ap luin nay chi nhan manh mét thuc té rang sé khéng cé giai
phép hdp 1y cho khiing hodng nudc tai Gaza néu khéng cé Israel
trong vai tro chinh.

Trong sudt thoi ky cai tri clia Israel & Gaza, bat dau ti khi Israel
gianh lai dugc dai dat do Ai Cip nam gili nay vao nim 1967, Israel
déng v cung cap tit ngudn tai nguyén nudc ctia minh cho Gaza
mdt khoi lugng nude ma cac cong ddng dinh cu Israel va cic néng
trai & dé can dfmg Sau khi Israel rut khdi Gaza nam 2005 dé
chuyén glao quyén kiém soat Gaza cho Chinh quyen Palestlne
Israel van tiép tuc cung cap luong mIdc kha khiém tén ay cho du
Israel khéng con st dung bat ky nguén nudc ndo & Gaza. Gan day
hon, Israel dong y ting ludng nudc 1én gip d6i, nhung ké ca 1a
ting gap doi, cling khong @ dé xoa diu cudc khiing hoang nudc
sap xay ra va theo sau d6 1a sup d6 ctia xa hdi Gaza.!3?!

Trudc mit, gidi phap duy nhat cho cic nhu cau vé nudc clia Gaza
14 &€ Israel cung cap cho Gaza lugng 16n nudc di duge khit min
trich tit nguén cung cap riéng cia minh. Piéu nay lam nay sinh
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van dé vé y thitc hé d6i véi Hamas, von phan d6i bat ky hinh thiic
binh thudng hdéa quan hé nio d6i vdi Israel, v4i mdt ddng thai
trong d6 13 tdy chay moi quan hé kinh doanh véi Israel. Cac quan
chtic Palestine néi ho nghiéng vé phuong 4n xay dung mdt nha
may khi min & Gaza dé cung cip nudc cho Gaza va sau dé xay
dung dudng 6ng bac qua Israel cho ngudi Palestine 3 BS Tay.

“Gid du néu Hamas cé thé lo kinh phi, xay dung, va quan ly mot
nha may kht min,” Fadel Kawash, cuu gidm déc Co quan Quan ly
Nudc Palestine, phat biéu, “ho vin can phdi hop vdi Israel, diéu
ma ho thé 1a khong bao gid 1am. Nha may khit min & Gaza sé phai
mua dién ning bo sung ti Israel, va thim chi rat cé thé phai chap
nhin hé trg ki thuit tit phia Israel cho viéc vin hanh nhi may va
trd gitp phat trién hé thong nudc & Gaza. Ngudi Israel xay dung
va vin hanh nha mday kht min cho nhiéu qudc gia trén thé gisi
va cé nhiéu bi kip ki thuat ma ching ta khong c6.”133]

Ngoai viéc phai 14t ngudc 18i thé khdng bao gid cong nhén Israel,
Hamas ciing phai hita tit bd moi su tan céng hay thAm nhip vao
Israel tit Gaza. Trudc khi Israel cé thé cho phép Hamas quyén
khong gidi han trong viéc nhap khau cic mit hang nhu xi ming
va Ong kim loai dé st dung cho muc dich din su (nhu nha may
khit min hodc x 1y nudc thai) hodc cho muc dich xdy dung ha
tang quin su va vii khi (nhu rocket, tén lta dan dao, va dudng
ham), Israel muén ddm bao rang khéng cé bat ky san pham nhip
khiu nao trong sd dé dudc st dung dé tién hanh chién tranh
chong lai ho. Hién tai, Hamas chua chiu thay d6i viéc tit choi cong
nhan Israel cling nhu phi quan sy hda Gaza.

Van dé va giai phap di ré: Gaza cé thé dudc ctu vin va tranh dudc
nhiéu ndi théng khd cho ngudi dan & Gaza, hoic vdi nudc khit
man ti Israel, hodc khi diéu kién chin mudi, nha may khit min
ctia chinh Gaza. Trong khi d6, Israel cé thé ban nudc cho Gaza,
hoic, néu hay hon niia, Israel c¢é thé ddi nude di khit min dé 13y
nudc thai sinh hoat tit Gaza. Israel cé thé xit Iy nudc thai d6 rdi stt
dung nudc tai ché cho néng nghiép & phia Tay Negev st v4i Gaza,
lam 1gi cho ca Israel va Palestine, ndng nghiép va moéi trudng.

Con néu khong 1am gi sé din dén tham hoa. Ngudi din Gaza sé
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khong cé nudc dé udng, giit ria, hoic 1dm noéng nghiép. Ludng
nudc thai sinh hoat & Gaza dudc xa vao Pia Trung Hai khéng qua
xUt Iy sé ting 1én. Israel sé d6i mat vdi thdm hoa nhan dao ngay
trudc thém nha, va cho dit khong phai do minh giy ra, thdm hoa
nay sé gan nhu tao thém ric réi vé chinh tri va an ninh cho chinh
phti Israel. Va néu khong 1am gi, su sup d6 méi trudng khéng thé
d3o0 ngudc cé thé sém xay ra.

Pao tao nguoi dao tao

Bit dau ti nhitng nim 1990, B Néng nghiép clia Israel va clia
Nha cam quyén Palestine bat dau xay dung chuong trinh dao tao
cho ngudi Palestine trén mdt loat chi @é, dudc t6 chiic tai Israel.
Gan nhu tat ca cac khéa hoc nay cé lién quan dang ké dén nudc.
Israel d3 tién hanh cic chuong trinh do tao & cic nudc dang phat
trién trén khap thé gidi tit cudi nhitng ndm 1950 - va & Ai Cap hdi
dau thip nién 1980 - va bit dau thuc hién viéc ndy & BJ Tay va
Gaza nam 1968, ngay sau khi ngudi Israel chinh phuc hai vung
dat nay. Pay 1a phan md réng danh cho ngudi Palestine cfia cac
chuong trinh Israel da dugc dén nhin & cac nai khéc.

Chuong trinh gidng day dudc trién khai trong su hop téc giita B6
Ngoai giao Israel va mét don vi trong B6 Nong Nghiép co tén la
CINADCO, viét tat tit Trung tAm Hop tac Phat trién Nong nghiép
Quodc té, mot td chiic cung cap dao tao cho gan nhu tit ci cic nudc
dang phat trién trén thé gidi. Muc dich ctia chuong trinh
Palestine-Israel 1a chia sé kinh nghiém thuc tién ctia Israel vdi cac
chuyén gia nganh nudc va néng nghiép cta Palestine trong linh
vuc hiéu qua nudc, nudc 1g, thuy 1gi, va tai st dung nudc di xu ly
cho néng nghiép, cung nhiing linh vyc khac.

CINADCO va B6 Ngoai giao Israel phdi hop véi Nha cam quyén
Palestine t5 chtic dua titng nhém modi 1an 20-25 cic nha néng
hoc, k¥ su nganh nudc, va cac chuyén gia khac vao Israel tham gia
cac khoa dao tao 5-6 ngay. Hoc vién nghi tai khach san Israel va
di theo nhém khi di lai trong Israel. Chuong trinh dudc t6 chiic 8-
12 1an mot niam, véi chuong trinh dao tao dudc thiét ké pht hop
vdi kinh nghiém va nhu cau cia mdi nhém. Cac budi seminar bao
gdm thdi gian trén 18p, di thuc dia, va ngay thit Sau & Jerusalem

https://thuviensach.vn



dé ngudi Palestine cé thé cau nguyén tai Nha thd Hoi gido Al-Agsa
vao ngay thanh clia Hoi gido va ciling tham quan céc di tich khac
vé vin héa va tén gido Hdi gido.

Zvi Herman d3 din dau CINADCO va chuong trinh tiép cin ciia
né trong nhiéu nim. “Khéng c6 Am muu hay y d6 chinh tri trong
chuong trinh dao tao nay,” Herman ndi. “Muc tiéu la lam nhiing
gi tot nhat gitip ngudi dan Palestine cai thién sinh ké cia ho va
lam 3n thinh vuong. Néu chuong trinh mang lai nhitng 1di ich
khac, moi thi sé cang tot dep hon.”[34]

Muc dich ctia chuong trinh 1a “xay dung nang luc” trong dé ngudi
tham gia dudc ky vong quay lai B§ TAy hodc Gaza dé chia sé
nhiing gi ho da hoc dudc vdi nhiing ngudi khac. “Pay la chuong
trinh dao tao nhiing ngudi dao tao,” Herman ndi. “Bén canh
nhiing ngudi hoc truyc tiép, téi biét rang khoa hoc clia ching tbi
da dung cham dén hang ngan ngudi Palestine”.

Nam 2010, khi viéc chinh tri héa cic méi quan hé vé nudc giiia
Israel va Palestine trd thanh mét hién thuc hang ngay, B6 trudng
No6ng nghiép Palestine néi véi ngudi Israel rang nhitng ngudi
tham gia khong tiép tuc tham du khéa hoc tai Israel nita. Herman
dugc thong bio ring, néu tham du khéa hoc tai Israel va dudc tai
trg béi chinh ph Israel, thi khéng khac nao c6ng nhian mét cich
tugng trung va chap nhin su chiém déng ciia Israel. “Tiéc 1am,”
Herman ndi, “song chuing t6i phai hiy bd chuong trinh. Khéng
phai chiing t6i phan d6i, ma ching t6i nhin ra rang seminar
khong thé dude van hanh mét cach hiéu qua khi né bi tach rdi
khéi kinh nghiém thuc dia.”[35!

Trong thdi gian cic seminar cia CINADCO di dén hoi két, Israel
di tim ra mdt phuong thiic khiac dé chia sé bi kip céng nghé
nganh nudc clia minh, 1an nay cho cd ngudi Palestine va ngudi
Jordan. Thang 12 nim 1996, T6 chic Hgp tic Trung Pong véi
ngudn tai trg tit Israel va cdc nha tai trg qudc té quyét dinh xay
dung cd s& nghién cttu kht min 3 Oman véi danh nghia thtic day
st dung céng nghé khit min trong khu vuc, nhung thuc ra 1a
phuong tién d€ két ndi ngudi A-rap va Israel lai gin nhau. Dugc
dat tén 12 Trung tdm Nghién citu Kht man Trung Déng, nhung
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thuong dugc goi la MEDRC (doc 1a MED-rick) ti ngay thanh lap.

Nam 2008, cdc nha tai trg ciia MEDRC md rong st ménh cua
nhém dé tap trung vao viée gitp d& chuyén gia nganh nudc ctia
Palestine va Jordan hoc x{ 1y nudc thai va kht man cho ca nudc
bién va nudc 1g, déu 1a nhitng linh vuc Israel cé trinh d6 ki thuat
thuan thuc. Cac khéa hoc tuong tu nhu chuong trinh CINADCO
dugc thiét ké va Israel trién khai cac 16p hoc vao nim 2010.[36!
Mot khac biét dang ké gitta hai chuong trinh 13 & chd cic chuyén
gia Palestine va Jordan cling 1a gidng vién ctia MEDRC. Cé 1é vi su
khac biét d6 hoic vi vd boc bén ngoai clia moét td chiic tam khu
vic, Nha cAm quyén Palestine cling dong y tham gia. Seminar
dudc t6 chtic 2-3 1an mét nim, it hon con sd 8-10 lan mdt nim
nhu CINADCO trudc kia.[?”]

“Cac khoa hoc MEDRC nay mang lai hai 1gi ich 1én,” theo bai st
Nadav Cohen, nguyén 1a nha ngoai giao vé nudc ctia Israel tham
gia thiét ké chuong trinh va tham gia cac nd luc hop tic vé nude
gitia Israel va Palestine. “Trudc tién, ai ndy déu biét rang gidi phap
duy nhat dé6i véi van dé nudc ciia Israel va Palestine sé 1a thong
qua kht man va tai st dung nudc thai sinh hoat. Gidi phap nay
gitip chuyén gia ngdnh nudc sang té dugc van dé, va chi trong vai
ngay, cho ho dudc mdét cai nhin téng quan vé moi van @é lién
quan. Nhung diéu th hai 13, vio mot thoi diém khi hoan canh
chinh tri khién nhiing ngudi phu trach van dé nudc cia Nha cam
quyén Palestine ti1 chdi gip mit dé thio luan cac van dé song
phuong, chiing ta van cé thé gip g& véi ho vai 1an mdt nim &
Israel va & Jordan dudi vd boc clia budi hop dao tao da phuong
hodc nhiing hoat ddng da phuong khac, va thdo ludn khong chinh
thttc vé nhitng diéu ma cé thé trude d6 ching ta di thao luin
trong cac budi hop chinh thiic. Nhu ching ta thay, hdp tac vé
nudc trong khu vuc cé thé gitp xiy dung hoic ting cudng giao
tiép da phuong trong cac linh vuc khac.”!38!

Cohen chi ra rang mic du viéc chéng lai qua trinh binh thudng
héa xuat phat tit Nhi cAm quyén Palestine, song chua bao gid
thiéu nhitng ngudi Palestine hay Jordan sin sang tham gia khéa
hoc do MEDRC cung cap va do cic chuyén gia Israel gidng day.

[****3{-***]

https://thuviensach.vn



Gidng & khoéa hoc CINADCO, ngudi tham gia MEDRC dudc cung
cip mot cip hd so cé tai lidu bing tiéng A-rip dé mang vé nh3,
cing mdt s6 qua luu niém nhd ti Israel. L& bé mac, giong nhu
trudc kia, tran ngip bau khong khi Am ap. Mot trong nhiing ngudi
day, Avi Aharoni, gidm ddc bd phan xtt ly va tai stt dung nudc thai
cia Mekorot, chia sé e-mail anh nhin dugc mét vai ngay sau khi
két thiic khéa hoc anh ding 18p: “Kinh chao thay gido tuyét vdi
clia em... thay khde khong, thay Avi? Thay thuc su vita 13 ban,
vita 1a thay, vita 1a anh cfia em, em muén cdm on thay rat nhiéu
va cAm on vé tat ci; ching em d3 cé mot chuong trinh dao tao rat
hay & Israel va né thit subé ich, em udc gia dudc 3 bén thay nhiéu
hon. Em xin cdm on thay nhiéu nhiéu nhiéu.”3°!

Mang ngudi Jordan, Israel, va Palestine xich lai gan nhau

Trong khi Israel 1a chia khéa cho mot tuong lai nudc sach cho
ngudi Palestine, Vuong qudc Jordan 13 dién hinh vé nd lyc nghiém
tlc trong quan tri nguén nudc & mot qudc gia kém phat trién, va
dic biét gan day, 1a mdt do6i tic quan trong trong viéc cai thién ho
sd nudc cho moét khu vitec déng chia sé bdi ba quoc gia. Trong khi
van phai d6i mit hang loat thach thiic vé nudc, Jordan cling 1a
mdt minh chiing vé su khac biét ma quy hoach dai hoi va hoi
nhap khu vuc cé thé mang lai trong viéc gitp mdt qudc gia cai
thién nhiing trién vong vé nudc cia minh.

Mot yéu to chli chot trong viée gidi quyét van dé thiéu hut nude
ctia Jordan 12 Jordan da thich nghi véi cudc séng clia Israel & miic
d6 ma khéng mdt nha nudc A-rip nio khac lam dude. Dt ¢é dan
s6 ting nhanh va cé mot nén kinh té khée manh, song Israel van
chia sé ngudn nudc — khodng 14 ty gallon mdt nim - véi Jordan.
[40] Israel 1Am vay mot phan vi Hiép udc Hoa binh nim 1994 gitta
hai nudc, va moét phan vi Israel xem d6 nhu 13 mét chinh sich
khon ngoan dé gitp cling c¢d cho ngudi ban lang giéng 3 phia dong
nay. Thém nudc 13 thém trd thit cho nén kinh té va chat lugng
cudc song cho Jordan. Mot Jordan 6n dinh, than phuong Tay,
chung phan bién gidi dai nhat véi Israel mang lai rat nhiéu cai 1gi
cho Israel.

Cac yéu td day Jordan vao lién bang ngam vdi Israel khong chi cé
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riéng nudc, song nudc tiing déng vai trd dong luc thic ddy quan
trong. Hai qudc gia chia sé 1di ich tinh bdo va an ninh, va kha
nang Jordan trd thanh khich hang ctia Israel cho mat hang khi tu
nhién mdi dudc kham phé gan diy & Pia Trung Hai cling gitp
that chit nén kinh té cfia ca hai nudc lai véi nhau. Nhung sut hgp
tac vé nudc gitta hai quoc gia di c6 qua trinh lich sit 1au dai.

Trong nhiéu nim, Israel trit nudc cho Jordan & vung Bién ho
Galilee bdi vi ngudi Jordan khéng c6é dt kho trit nudc tu nhién ctia
minh. Israel va Jordan cling nim quyén kiém soat Bién Chét va
mdt phan séng Jordan. Cling mang y nghia quan trong nhu phan
lich st nay di ting cé, su hoi nhap giita Jordan va Israel cé thé
phat trién dang ké trong tuong lai gan nhd mot du 4n tdo bao mdéi
c6 thé rang budc hai nudce lai vdi nhau — va ca ngudi Palestine nita
— trong mot dau tu mao hiém nhiéu ty d6-la kéo dai vai thap ky
cho mét ha ting cd s& ¢é tam véc khu vue.

Y tudng 1a khit min nudc Bién P va sau dé phan phdi hoic
mua/ban nudc gitta ba bén. Cling véi do, sé 1a mot nd luc day
tham vong dé thdo g& mdt thdm hoa mdi trudng dang vay siét
Bién Chét, ddng thdi cling gitp tao ra mot nén tang mdi cho hop
tac khu vuc.

Bién Chét bi goi nham tén, bdi @6 khong phaila bién, mala ho. Va
né khong hé chét, ma chi khéng phit hdp cho doi song clia ca va
thuc vat do thanh phan mudi ddm dic: Bién Chét 1a viing bién
nudc min nhat trén thé gidi.

Séng Jordan 1a nhanh séng chinh cfia Bién Chét. Bit dau vao
nhiing nim 1930, khi din s Do Thai va A-rip trong khu vuc bat
dau ting dot bién, dong chay song Jordan di dudc chuyén hudng,
chii yéu dé phuc vu tudi tiéu. Nim nay qua nim khac, khong con
ngudn nudce ti sdng Jordan va véi su boc hoi lién tuc trong mot
khu vuc néng, Bién Chét bat dau thu hep va suy thoai. Trong 50
niam qua, dién tich bé mit ctia hé min nay da thu hep khodng 1/3
dudng kinh trudc kia va d6 sau dd gidm khoang 24m, va hién tai
dang gidm véi téc d6 khodng hon 1m mot nam. 41!

Trong mot trong sd nhitng du 4n nudc tham vong hon tai ving
Trung Péng hién dai, Israel, Jordan va nha cAm quyén Palestine
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d3 phdi hop véi nhau dé tao ra mot ngudn nudc mdi cho mébi quoc
gia, ddng thoi gitt 6n dinh cho Bién Chét. Vi du an chi c6 thé thanh
cong véi su hdp tac clia cd ba va bdi vi sé mat hang thiap ky du an
nay mdi phat huy hét dudc tiém ning ctia nd, khai niém tién
phong dua trén cd s nudc nay 1a luc day 1au dai cho viéc chung
song cling nhu cho ngudn nude. Mang tén 14 Dy 4n Vain chuyén
nudc Bién D4 - Bién Chét, du an kéu goi xay dung mdt nha may
khit min & Jordan dé x{ 1y nudc thai bom tit Bién D3 gan thanh
pho cdng Aquaba & phia Nam Jordan, bén kia bién gidi véi Eilat —
thanh pho cuc nam cfia Israel.[42]

No6i chung, quy trinh kht min nudc bién loai bd di ham ludng
mudi trong nudc, dé lai mét loai nude bién siéu min thudng dudc
tra lai vé vdi bién. Nhung Bién D6 c6 hé sinh thai san hé méng
manh, va mdi 1an nha may kht min quy md 16n dudc dé xuit xay
dung tai Aqabba hoic Eilat, 1a lai ddy 1én nhiing lo ngai vé tac
déng tiém ning cia nude mudi téi réng san ho. Véi viée Bién Chét
can dugc tang thém thé t1ch va v1ec cai h6 nay ngay cang b1 thu
hep nay c6 ndng d6 mudi cao gap doi so vdi loai nude mu01 man
nhat, thi viéc chuyén nudc mudi tit nudc di khit mudi cfia Bién
D3 sang Bién Chét cé 18, it nhat 1a ban dau, 13 gidi phap thong
minh hon c3, gid dinh cic quan ngai vé méi trudng dudc giai
quyét™ I trong Giai doan Thi diém 1.143!

Néu khong cé su tham gia clia Israel, nhiéu kha ning 12 Jordan sé
khong xay dung nha may kh min riéng trong 1anh thé riéng clia
minh. Bién D4 14 clta ngd tiép cin duy nhat clia Jordan ra vdi bién,
nhung lai xa ndi ma tai dé Jordan can nudc. Din cu va néng
nghiép tip trung chl yéu & rat xa phia Bic Agaba, va 3 dd cao
khodng 914m. Viéc van chuyén lugng 16n nudc ti Bién Pd dén
Amman sé phat sinh thém mdt muc chi phi cao téi vo 1y cho chi
phi von da tuong d6i dat 6 ctia qua trinh khit min. Bang viéc 16
cudn su tham gia clia Israel - quéc gia ¢é nganh néng nghiép sa
mac phat trién khéng xa tit Bién Chét va cé thé tin dung tot cac
ngudn nude ngot mdi - Jordan cé thé hoan d6i nudc vdi Israel va
chuyén nudc téi noi Jordan cé nhu cau cao nhat.

Israel sé nhan nudc cia Bién D6 tai diém gan noi nude duge khit
man va, doi lai, sé cung cap cho Jordan nudc tit nguén nudc ngot
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riéng clla minh trong Bién hd Galilee vé phia bic - gin Amman
hon rat nhiéu so véi Bién P4. Viéc trao doi nay sé tiét kiém rat
nhiéu chi phi bom nudc cho Jordan va ting stic hap dan cho du 4n
vé mit kinh té d6i véi ngin hang va cac thiét ché cung cap tai
chinh khac.

Palestine cling déng mét vai tro trong du an nay, nhin ti quan
diém vé nudc thi khéong phai 1a trong yéu, song nhin tit quan
diém chinh tri thi kha quan trong. Théng qua viéc 16i cuén Nha
cam quyén Palestine vao du an, ngudi dan Palestine nhin dudc
mdt lugng dang ké nude mdi cho BS TAy dudc bom tit cic nha
may khit min vung Dia Trung Hai cta Israel, con Jordan nhéin
duge mot cai vo boc chinh tri ddng gia can thiét cho quan hé hop
tac kinh té qua céng khai vdi Israel.

“Bén canh nhiing loi ich tit ngudn nudc mdi cling nhu sy hd trgc
cho Bién Chét,” Uri Shani, nguyén gidm dd6c Co quan Quan ly
Nudc Israel va ki su quan trong nhat cia du an Bién Pé - Bién
Chét cho biét, “logic clia cach thiic ma thda thuin nay dudc ciu
trtc 1a: moéi bén déu can bén kia va mdi bén chi cé thé ding viéc
1am tron nhiing bon phén ctia minh vdi céi giad dit ma chinh ho
phai trd. Néu Jordan chin dong chay ctia Israel trong ngudn nudc
chung ctia ching t6i, ching t6i cé thé chin dong nudc chdy dén
Amman. Tuong tu nhu vay véi méi dat nude. Chiing téi da dudgc
két lai cing nhau. Chung t6i cling thanh céng, hay clung that
bai.”[44]

Pac biét dang luu y 1a ngudi Jordan, Israel va Palestine cung dat
duge théa thuin nay ma khoéng can y kién dau vao ti cac quan
chtc ctia cdc quoc gia khéac.[*3] Ngin hang Thé gidi, mot s6 qudc
gia, va dac biét 1a chinh pht Phép, tai trg cho nghién cttu kha thi
ton nhiéu triéu d6-la, nhung cic bén déu clng tiép cin nha tai
trd, cling théa thuan ai nhan phan nudc nio, va cling nhau giai
quyét nhiéu van dé ma du 4n phtic tap nhu thé nay tao ra trong
mdi budc trén con dudng thuc hién.[*¢! Hoa binh hiém khi dudgc
1au bén khi né dudc 4p dit ti ngudi ngoai. Vi Jordan, Israel va
ngudi Palestine tim ra dudc thém cach dé 1am viéc v4i nhau ma
khong can ban tay dian dat clia ngudi khac, diéu nay sé gitp ho
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bién mdt bai tip thuc hanh xiy dung long tin thanh mdt bai tap
khac va ho trg xay nén mot trién vong khu vuc vé van dé nudc, va
c6 18 con nhiéu hon nita.

Thay d6i nguyén trang

Gido su Alfred Abed Rabbo ctia Pai hoc Bethlehem 1a nha hda hoc
mdi trudng chuyén nghién cttu vé khoa hoc nudc. Ong cé mot thit
ma 6ng moé ta 1a “kinh nghiém réng” trong khi lam viéc cung vdi
cac gido su va cac trudng dai hoc Israel, dic biét vé nganh 6 nhiém
tang ngam nudc.[47] “T6i khong phai 13 chinh tri gia. T6i 14 gido
su,” Abed Rabbo ndi. “T6i tim kiém cac gidi phap dé gitp cho ca
ngudi Israel 1an ngudi Palestine. Sé khéng cé nudc & BY TAy trong
20 niam tdi néu tit bay gid chiing ta khong cling nhau thuc hién
tiing budc. Ngudi Palestine dudc gitip nhut thé nio néu chon cach
khong gidi quyét van dé nay? Chinh tri di cudng doat moi
thi.”148]

Nhiéu ngudi phan nd véi su can thiép cfia chinh tri vao céc giai
phép théng thudng d6i véi van dé nudc & Trung Poéng. Nhung
néu chinh tri mét phan nao d6 1a cach x3 hodi quyét dinh viéc
phan phoi hang héa va dich vy, thi khéng thé tranh dudc chinh
tri khi gidi quyét mat hang thiét yéu nhu nudc chiang han. Muc
tiéu 13, 3 bat ky ndi dau cé thé, dung chinh tri d€ phuc vu nhiing
1i ich cfia viéc gidi quyét xung dot va dé cho nudc dudc st dung
nhiéu nhat cé thé véi chi phi méi trudng va tai chinh thap nhat.
Tin tot 1 cé nhiéu tu duy d6i mdi vé viée 1am sao dé bit tay vao
cai thién cac méi quan hé vé nudc, ngay ca khi néu nhiing phan
khac ctia cudc xung d6t hién dang c6 vé nhu kho chiia tri.

M6t cach dé cai thién cac quan hé vé nudc 1a thay d6i cach cac bén
khac nhau dinh nghia khai niém vé nudc. “Néu chiing ta bat dau
nghi vé nudc nhu hang héa chit khéng phai 1a mot biéu tugng cho
ban sic dan tdc,” Eilon Adar ti Pai hoc Ben-Gurion ndi, “ching ta
c6 thé trao ddi, giao dich, mua ban nudc dudi nhiéu hinh théi
khac nhau. Israel cé thé cung cap nudc khit min cé tinh phi cho
nguoi Palestine 3 Gaza, hodc thim chi ngudi Palestine & vung dé
c6 thé trao d6i lugng nudc thai sinh hoat thé ma ho khéng st
dung va dang 1am 6 nhiém tang ngdm nudc cia ho dé déi lay
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nudc dé. Israel can loai nudc nay. Israel cé thé xit Iy va dua vao sit
dung loai nudc nay trong cac trang trai cia minh & gan Gaza.”%!

Almotaz Abadi, quan chtc cdp cao nganh nudc clia Nha cam
quyén Palestine, mo udc cé nhiéu hon mét nha may kht min hon
& Gaza. Ong ciing mudn nhin thay hé thong dudng dng bic tit
Gaza di qua Israel dé cung cap moét lugng 16n nudc khit min cho
BS TAy. Néu khoéng cé viée dé cip nhu viy clia 6ng, thi né sé nhu
Pudng Dan nudc Qudc gia dude xay vdi quy mo 16n bdi Israel vao
thap nién 1950 va 1960.

Gido su Adar rat ho héi véi v tudng nudc khit min dén ti Gaza:
“Ngay khi cé thé, Gaza can cé mbt nha may khit min cia minh va
cdc nha xt ly nudc thai sinh hoat ctia minh,” Adar néi. “Mét khi
ngung lai cac du 4n rocket va cac dudng ham, sé khong cé 1y do gi
dé khéng khuyén khich ngudi Palestine xay dung cac cd s& nudc
ctia ho & Gaza. Cho dén ltic d6, nudc va va viée xit Iy nudc thai ctia
chinh Israel 14 gidi phap t&t nhat cho nhu cau cia Gaza.”

Cho du Gng ho vé mét nha may 3 Gaza, Adar chi ra su khéc biét
trong cach tiép cin clia 6ng va clia Abadi. “Néu cé nha may khit
min & Gaza,” dng noéi, “cidc cd hdi trd nén rat thd vi. Ngudi
Palestine c6 thé chuyén nudc da kht min cho ching tbi stt dung &
phia nam gan Gaza va ddi lai, chting t6i c6 thé chuyén nhiéu nudc
ctia chiing t6i hon tit Tang ngadm nudc Ni [phia tiy] sang cho BS
TAay. Thit v ly d6i véi ngudi Palestine khi phai ganh chiu chi phi
cho nudc bom tit Gaza, 8 muc nudc bién, cit qua Israel va leo 1én
d6 cao hon sau tram mét. Phi vin chuyén sé 1am do6i thém céc chi
phi khéng can thiét cho chi phi nudc & BS Tay. Chting t6i di xay
dung Pudng Dan nudc Qudc gia bdi vi tri bi cb 14p clia chiing t6i.
Khong ai lam thé néu khéng bi bat budc phailam.”

Tién si Clive Lipchin cfia Vién Arava khdng nghi ring nudc ngot
tham chi 13 mdi quan tAm 16n nhat cia BJ Tay. Hon thé, 6ng tap
trung vio nudc thai sinh hoat va nudc tai ché tit dé. “G B Tay,
khodng 2/3 nudc duge st dung cho néng nghiép, trong d6 phan
nhiéu 13 khéng hiéu qua,” dng néi. “Ngudi Palestine sé c6 ¢t nudc
ngot dung trong nha néu ho thu gom tit ca nudc thai sinh hoat
va sau d6 x1t Iy 3 mutc d6 cd thé tai st dung cho nong nghiép. Néu
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ho c6 thé 14y 20% lugng nudc ngot hién nay dudc stt dung cho
muia mang va chuyén ddi chd iy sang cho st dung trong gia dinh,
ngudi Palestine tham chi sé cé nhiéu nudc cho ngdi nha ctia minh
hon muic ho cé thé st dung trong tuong lai gan.”[50]

Lipchin ciing tin rang néu ngudi Palestine phat trién mdt triét ly
nudc, xem nudc tai ché nhu mdt nhan to trung tim, giong nhu
Israel d3 1am, triét 1y nay sé thay d6i géc nhin cia ngudi Palestine
vé viéc 1am véi cac khu dinh cu, khi ma mét sd trong dé khong
dugc ndi véi hé thong xt Iy nude thai. “Néu ngudi Palestine xem
nudc thai sinh hoat 13 cd héi dé ting cudng stic manh cho nén
kinh té ctia ho, ho sé thay ndi két hé thong xit Iy nudc thai cho cac
khu dinh cu gan d6 khong phai 13 su cdng nhan hoic chiap nhin
ciac khu dinh cu hodc mic nhin su chiém déng, ma nhu 14 cd héi
dé 1am gidm 6 nhiém dang de doa tang ngdm nudc va nhu mot
ngudn nudc mdi. Pam phan vé bién gidi hoic loai bd khu dinh cu
sé khong can phai ditng lai. Gidi phap chinh tri va gidi phap nudc
c6 thé tach bach nhau.”[51!

C6 thé moi quan chtic hoic hoc gid nganh nudc & Palestine dong y
rang nhu cau xiy dung nha may xt 1y nudc thai & BS Tay 1a can
thiét, nhung ho dang - phan nao -2 rut ré béi mot van @é dia ly
khong chti v dudc tao ra bdi viée phan chia quyén kiém soat hanh
chinh & BJ T4y khi Nha cam quyén Palestine dugc thanh 14p nam
1993. Nha cAm quyén Palestine dudc giao quan ly cac trung tim
dan cu - nhu Gaza va nhiing gi dugc goi la Khu A va Khu B-vacac
phan kém phat trién hon ctia BS Ty — Khu C, dude dit dudi kiém
soat hanh chinh va an ninh ciia Israel va dang chd phan quyét
cudi cling vé van dé bién gidi gitta nha nudc Palestine va Israel.

“Nudc thai sinh hoat vi nudc 6 nhiém ctia ching téi dudc tao ra
tlt cdc khu vuc & BS Tay déng dan nhat va phat trién nhat,” theo
Leila Hashweh, mot sinh vién cao hoc Palestine ctia trudng Dai
hoc Ben-Gurion & Israel khi dé cap dén Khu A va Khu B. “Khéng
con dat trong dé xay dung co sd x1t Iy nudc 3 d4.” Giai phap, cd
ndi, 1a xay dung cdc nha mdy xit 1y trong Khu C, cic phan & B Tay
nam gan cadc thanh phd 18n cfia Palestine nhung thua din
Palestine.[53!
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Trong khi dé hiéu tai sao Israel s& khéng mudn thay ddi khai
niém Khu C trudc thém nhiing cuéc ddm phan vé lanh thé cudi
cung, thi su phin chia hanh chinh khu vuc 1am can tré cho ca hai
bén, ci ngudi Israel va ngudi Palestine, khi ho tién dén ban vé van
dé x1 Iy nudc thai.l>4 Mot nha quan sit M§ am tudng va nhay
cam d6i véi hai bén gdi y viée tao ra khu lanh thd mdi goi 13 Khu
C+ ma & @6 cdc nha may x{ 1y nudc thai cip ba cé thé dude xiy
dung va ho chtta nudce tai ché cé thé dugce dit trén ciing dia ban
ma khong phai nhip nhang véi viéc phan chia cin thin BS Tay
thanh cdc Khu A, B, C. Vi c6 kha ndng 13, toan bd cac dia ban 8 Khu
C+ s& thudc vé nha nudc Palestine tuong lai, cho nén sé khong bén
nao bi thiét thoi vi su nhugng bé nay.

Mot van dé khac nay sinh tit viéc phan dinh moét sd phan clia BS
T4y thudc Khu C - theo thda thuidn trudc d6 gitita Israel va
Palestine — 13 Nha cAm quyén Palestine khéng cé quyén kiém soat
an ninh & d4. Nhiing tén trdm ngudi Palestine pha dudng ong
nudc do Israel 13p dit tai khu C, va 1dy trdm di phan nudc dudc
chti y st dung cho céc cdng dong khip BS Tay. Két qua 13, ap luc
nudc gidm va nhitng hd din Palestine & trén moi khu vuc ddi cao
& B3 Tay dudc cip nudc ti nhitng dudng dng nay khéng nhan
dudgc toan b lugng nudc 1€ ra danh cho ho.

“Canh sat Palestine khong dudc phép dudi bat nhiing tén trom
néu chting pham tdi  Khu C,” theo Gidon Bromberg, dong Gidm
déc T6 chttc EcoPeace Middle East ctia Israel, mdt t chiic méi
trudng tu coi minh céng hién cho coéng cudc tim kiém gidi phap
bén vitng khu vuc d6i véi cdc van dé nudc va méi trudng. “Pong
thdi, canh sat va quin doi Israel cé xu hudng nghi rang viéc in
trdm nudc chila van dé nho,” khéng dang bd thdi gian khi ho con
phai d6i mit véi 4p Iuc canh gic chéng khing bd tin céng va
nhiing trong tdi 16n. “Két qua 13,” Bromberg néi, “ching may tén
trdém nudc bi bit, ngudi din thi nhan dudc it nudc hon so véi nhu
cau, va ngudi Palestine phai chiu chat lugng dich vu t6i ngay cang
bat man véi Nha cam quyén Palestine va chinh phti ctia ho vi
khoéng cung tng tot thim chi nhitng dich vu co ban.” Giai phap,
theo Bromberg khi dé xuit phuong 4n nhudng bd don phuong ti
phia Israel 13, hoidc Israel cho phép canh st Palestine truy bat
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nhiing tén trdm nudc, hoic canh sat Israel phai kiém soat tot hon
viéc nay.[5%!

La ngudi hoat ddng vé méi trudng va nudc, Bromberg tit 1au di
thtc diy gidi quyét cac van dé nudc trudc réi mdi téi cadc moi
quan tdm vé hoa binh khu vuc, va ca viéc st dung nudc nhu don
bay trong viéc thay ddi dong luc gifta ngudi Israel va Palestine.
Mot trong s6 nhiing nd luc cfia td chiic cia Bromberg 13 van déng
dé Israel thé hién moét nghia c 16n do6i véi Palestine vé van dé
nudc tu nhién trong mot tang ngadm nudc thudc bién gidi chung
ctia ca hai nudc, ma theo thda thuin chung ban dau, hién dang
thién vi cho Israel.

“Vingay nay Israel rat giau vé nudc, nén qudc gia nay cé thé chia
sé thém ngudn nudc tu nhién ctia minh véi Palestine,” Bromberg
ndi, d6ng thoi phan biét sy khac nhau giita nudc trong tang ngim
nudc, nudc khit min va nudc tai ché ma Israel di phat trién véi
chi phi rat 16n. “Quan trong nhat 13, ching t6i c¢é thé chia sé phan
nudc nay véi moét chi phi chinh tri thap. Khi xua khi nudc chua cé
du, viéc chia sé nhiéu hon ddng nghia 1 néng dan hay cac ho gia
dinh Israel budc phai bi cit xén. Nhung ngay nay, Israel c6 thé
chia sé nhiéu nudc hon ma khong can phai hdi doi héi su hy sinh
tl bat ky mot bén nao.”

Trén thuc té, Bromberg tin rang, ngoai gia tri nhin dao, sé cé ca
mdt gid tri chinh tri to 18n trong viée chia sé nhiéu nudc & tang
ngim nudc hon cho ngudi Palestine. “M6t thuong vu vé nudc sé
mang lai nhitng thanh qud chinh tri 16n cho Nha cam quyén
Palestine. N6 sé cho moi ngudi din thay rang hdp tac véi Israel thi
nhan dudc nhiéu nudc hon, trong khi néu cu tuyét thi chi nhin
dugc chit xiu hon nhiing gi van nhan. P6i véi Israel, diéu niy sé
cho thé gidi thay su nghiém tic cia ching t6i trong viéc giai
quyét xung dot. Chung tbi sé chao moi thit ma khéng ai mong ddi
ching t6i sé dua ra, nhung lam dudc vy thi d6 13 chién thing cho
ho va cling 1a chién thing cho chung téi. Thdm chi khién moi
ngudi sé hdi ngudi dan Palestine nhiing budc di nao ho di chuin
bi @€ thiic ddy tién trinh hoa binh 1én phia trudc.”

Néu nhiéu vy tudng bao la vé kién tao hoa binh & Trung Pdéng cé
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ltic dudng nhu khong tudng dudi gée @6 chinh tri, thi chi can mot
y tudng 16n lai cé thé lién két chinh tri, phat trién kinh té, stt dung
nudc, va méi trudng lai v4i nhau. Clive Lipchin ctia Vién Arava
tin rang, co hdi - ma hién nay nghe cé vé khé vdi téi — khéng chi
bé hep gitta ngudi Israel va ngudi Palestine. Ong tim kiém sut tiép
cin khu vuc, bao gdom ca Jordan, cé thé tao ra su d6t pha khong
chi trong nhu cau nudc clia cic bén, ma thadm chi nhiéu hon thé,
bang cach tao ra cAm gidc phu thudc 14n nhau ma hién nay hau
nhu khong cd. “Israel, Jordan, va mét nha nudc Palestine tucong
lai,” 6ng néi, “tat ca déu chia sé ngudn nudc trong khu vie. Néu
bat ky nudc nao trong ba nudc 1am gi d6 dung cham tdi nudc hoic
nudc thai thi sé gy anh hudng dén nudc kia”.

Lipchin dé xuat rang ngudi Palestine gic nhiing biéu tudng cht
quyén sang mot bén va xem xét dén mdi tu 1di 16n hon ciia ho.
“Ngudi Palestine khéng can phai phat trién mang ludi dién va
nudc riéng ctia ho,” 6ng ndi. “Véi cach tiép can khu vuc, mbi
ngudi Israel, Jordan va Palestine déu c6 nhiing tht quan trong dé
déng gép. Chin mudi phan trim Vuong qudc Jordan khéng cé
ngudi 3, va phan 16n vuong qudc nhin dude nhiéu dnh sang mit
trdi. Jordan la ng6i nha hop ly cho mot mang ludi quang dién Mat
Trdi ctia khu vuc, va cé thé danh ra mét phan dat cho né. Ngudi
Palestine cé thé cung cip lugng mua trén cic ngon nui 8 BS Tay,
cling véi ving dat néng nghiép chat lugng cao ma ho cé. Khi Gaza
c6 dude mot nha may khit min, linh thé nay ciing cé thé gép
thém vao su hoa tron ké trén. Va Israel cé thé cung cap nudc khit
main va céng nghé nudc ma minh d3 gy dung, bao gom viéc khai
thac an toan tang ngdm nudc.”

Thong qua qué trinh nay, Lipchin ndi: “Israel sé glii nudc sang
cho Vuong qudc Jordan va Jordan gli ning lugng sach sang cho
Israel. Ngudi Palestine sé bao vé tang ngdm nudc va glti ndéng sin
chat ludng cao sang cho Israel va Jordan & muc gia thap hon va
gitip cac nude nay gidm nhu cau st dung nudc cho néng nghiép.”
Piéu nay, theo Lipchin, sé 1am gidm viéc bom khai thic nudc tit
Bién ho Galilee va ciing gitp khoéi phuc viing Ha séng Jordan.

“Piéu quan trong nhat 13,” Lipchin néi, “khéng bén nio sé bi yéu
cau phai tli bd ban sic dan tdc ctia minh. Téi van 14 ngudi Israel
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va anh van 1a ngudi Palestine hay ngudi Jordan. Nhung hoc
thuyét chii nghia dan tdc sé dudc thay thé, theo thdi gian, bdi chii
nghia khu vuc véi tat ca céc 1gi ich cho nén kinh té va cho su
chung séng hoa binh ciia tit ca chung ta.”[56]
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Chuong 10

NGOAIGIAO NUGC: ISRAEL
SU DUNG NUOC CHO CAC
CAM KET TOAN CAU

Cdc quéc gia cé thé song ma khéng can nganh hang khéng vii tru
nhung ho khéng thé song ma khéng cé nudc.

— Oded Distel, quan chitc nganh nudc caa Israel. —

AT IT QUOC GIA TUNG PHAI CHIU SU €O LAP ngoai giao &

mtic cyc doan nhu Israel. Phan {ing mo6t phan cla Israel

v4i diéu nay 13 tan dung bi quyét vé nudc clia minh dé gitp
gidi quyét tinh trang don doc, thudng 1a trong viéc xtic tién phat
trién hoic ting cudng quan hé véi cac qudc gia khac. Théng qua
chia sé kinh nghiém va cdng nghé véi cac quéc gia khac, Israel da
bién nudc thanh phuong tién quan trong cho cic cam két thuong
mai va ngoai giao, va dong thdi cai thién hé sd nude cho cac quoc
gia trén khap thé gidi.
Tham chi néu khéng phai moi quéc gia st dung bi quyét hoic
cong nghé nude clia Israel déu ting hd cho quyén 1gi ctia Israel tai
Lién Hop Quodc, thi chinh sich ngoai giao nudc ctia Israel van
dang cho phép quéc gia nay ma réng rat manh cac quan hé quéoc
té. Diéu nay gitp chuyén dich cidc moi quan hé clia Israel trong
cong ddng qudc té khi hon 150 quéc gia di chdo dén vai trod clia
Israel — cho du dé 1a vai tro cda chinh pht, cia cdc cong ty, hay
cac NGO ctia Israel - trong viéc gitip giai quyét cac van dé nudc
ctia ho.

Viéc Israel st dung nudc cho viéc hd trd va hop tac theo nhiing
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cach nay di dugc trién khai ngay ti nhitng budi so khai 14p qudc.
Trong trudng hop véi Trung Qudc, su tinh théng vé nudc cla
Israel déng vai trd dic biét va trong tdm trong viéc khién Bic
Kinh l1at ngudc hoan toan quan hé ngoai giao déng bang ti 1au dai
ctia Trung Qudc d6i vdéi Israel. Ngay nay, Trung Qudc va Israel
chia sé nhiéu linh vic hgp tac va cé 1gi ich chung, nhung chi rat it
trong s6 nhiing linh vuc nay lam dudc cai viéc 13 siét chit thém
quan hé giita hai quoc gia, ma cht yéu 1a hd trg clia Israel trong
viéc gitip gidi quyét nhiing lo ngai vé nudc ma Trung Qudc di
thtta nhan.

Phan khang cfia Trung Qudc véi cac cam két ngoai giao ctia Israel
bit dau nhu mdt hé qua tu nhién cta vai trd cia Trung Qudc
trong Lién minh Chién tranh Lanh chong phuong Tay.™™
Trung Qudc bac bd cac dé nghi ngoai giao do Israel dé xuit ngay
sau khi Trung Quoc gianh doc 14p nim 1949. Chinh quyén Bac
Kinh tit chéi bat ky tiép xtic nio véi Israel vi ca 1y do y thitc hé 1in
thuc dung.

Vé mit y thiic hé, vdi vai trd tht linh khoi céng san, Trung Qudc
tranh xa va khong dinh liu gi véi mdét quéc gia nhd cé chung
quyén 1di dan xen vdi quyén 1di ctia M§ — ké tht chinh tri chinh
ctia Bic Kinh. Nhung ngay ca sau khi quan hé gitta Hoa Ky -
Trung Qudc di tan bing nim 1971, Trung Qudc van tiép tuc cu
tuyét hdp tac véi Israel vi nhitng 1y do thuc dung. Thi nhat,
Trung Quéc mudn dam bao chic chan vé dong dau déu din clia
A-rip cho nén kinh t&€ dang ting trudng cia minh. Nhung Trung
Quéc ciling 14 d6i tac véi cdc nha nude A-rip trong Lién Hop Qudc
va trén cac vii ddi quoc té khac, va khdong muén 1am méch long
cdc déng minh A-rdp hay lam phuong hai su ting hd ctia qudc gia
ay d6i v4i cac sang kién ctia Trung Qudc.

Theo thdi gian, Trung Qudc di dén ché nhan ra rang Israel ciing
c6 thit ma ho can.

Mic di1t Trung Quéc cé ngudn tai nguyén nudc khdng 16 sin cé ti
cic tang ngdm nudc va séng hd, nhung cac van dé vé nudc van
lam phién toai phan 16n cia qudc gia nay. Chi can diém mit vai
trong sd cac van dé 4y ciing di dé cho thiy cam giic vé quy mo
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ctia thach thiic nay. Mién Bic Trung Quéc khd cin va khéng
thuin 1¢i cho trong trot, trong khi ay, rat nhiéu vung néng
nghiép & nhiing nai dia ban khac lai st dung khéng hiéu qua va
thudng lang phi cac tai nguyén nudc. Co s3 ha tang ctia Trung
Quoc bi qua tai va that thoat mot khoi luong 16n nude do rod ri.
Nudc thai khong dugc xt 1y thda dang. Ti géc d6 phap ly va quan
ly, viéc thuc thi 16ng 1éo luidt mdi trudng da khéng bao vé dugc
ngudn nude (va khong khi) khéi 6 nhiém ning hon, din dén su
suy thoai nghiém trong nhiéu ngudn nudc ngot ctia Trung Qudc.

Bat ké su chénh 1énh khac thudng vé dién tich va dan so giita hai
qudc gia, Trung Quéc di nhin thay & Israel md hinh dé hoc héi
cach quan 1y nguén nudc clia minh.

Cudi nim 1983 va mot 1an nita vao dau nim 1984, Trung Qudc —
trong mét tinh tiét giong phim gian diép hon 13 mét du an vién
trd — cho phép cdc nhém ki su Israel bi mat dén Trung Qudc dé
khdo sat cic ndng trang tip thé 3 Quang Tay thudc Trung Nam
Trung Qudc, gan bién gidi véi Viét Nam. Dé xuat cla Israel ddi véi
cic ndéng trai nay 1a nén st dung cac loai hat giong ctia Israel dudgc
cho 14 thich hop véi thé nhudng va khi hau ctia khu vuc, va nén
chuyén sang hé thong tudi nhé giot. Ngudi Trung Qudc dong y
nhung v4i mot yéu cau 1a moi nhin méc vé ngudn gdc xuit xu
clia Israel phai bi g& bd ra khdi cac thiét bi tudi va bao bi hat
giong [

Ba nim sau, van trong vong bi mit, Trung Qudc mdi nhém céac
nha thlly vin va dia chat khéc clia Israel sang gitp d& minh phat
trién quy hoach tuéi tiéu & quan Vil Uy ban kho han, phia nam sa
mac Gobi. Nong din & dé dang tan dung tit ca cic ngudn nudc
san cé cta dia phuong, nhung phan 16n st dung phuong phap
tudi ngip khong hiéu qui. Ngudi Israel dé xuit tudi cic canh
déng bang hé thong tudi nhd giot. Ho ciing luu V ring cay trong
dang dudc canh tdc & diy khéng phu hop véi diéu kién dia
phuong, va gdi ¥ cdc phuong 4an thay thé bang nhitng ciy phat
trién tot hon trén ngudn nudc sin cé. Nho tric dia tot, Israel xac
dinh cé moét lugng dang ké tit cdc ngudn nudc ngam trong khu
vic ndy chua dudc khai thac, va dé xuat cach thic khai thac ra
sao va van chuyén nudc d6 téi ngudi nong dan nhu thé nao.l?!
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Lién sau d6, dau nim 1990, Trung Quoc md 15i vdi Israel vé viée
tliing budc phat trién quan hé ngoai giao hai nudc. Mot 1an nita,
mic du Trung Qudc cé nhiing déng co khac nita ngoai van dé
nudc, song nudc van déng vai trd trong tim trong viée trao ddi.
Trung Qudc dé xuit Israel ct mdt chuyén gia tudi tiéu va stt dung
nudc sang Bac Kinh, cdn minh sé cit mét chuyén gia du lich sang
Israel. Trén cd sd tién d@é 13 su thita nhin cdng khai dau tién ctia
Bic Kinh d6i vdi Israel sé khong phai 14 gitta chinh phii véi chinh
pht nhu kiéu trao ddi dai s, ma sé nhu 14 gitta xa hoi dan su véi
x4 héi dan su - trong d6 nudc déng vai tro hat nhan trong déng
gép clia Israel danh cho Bac Kinh. Israel duge khuyén khich cit
moét dai dién cda Vién Han 1am Khoa hoc Israel sang md van
phong, nhiéu kha ning 13 dé€ qua d6 Trung Qudc cé thé do ludng
ca phan tng trong nudc ciing nhu nhiing tic dung phu vé mit
ngoai giao trong thé gidi A-rap.

Pai dién chia Israel, Yosi Shalhevet vita mdi hoan tit nhiém ky
khoa hoc gia trudng ctia B6 Néng nghiép Israel va da c6 quan hé
tit 1du véi Vién Volcani — mét co quan nghién cttu uy tin cia chinh
pht. Ngay sau khi @it chian dén Trung Qudc, Shalhevet di di gip
gd cac hoc gid Trung Quéc va mdt s6 ddi tugng khac. Phan ng &
nhiing noi éng dén trai ngudc han vdi thai d6 thi dich thuodng
thay trén cac ban tin vé Israel trén bao chi ciing nhu cic phuong
tién truyén thong dai ching chinh théng cia Trung Qudc.

Shalhevet néi: “Du 12 gip g& vdéi gido su hay ngudi din vé van dé
ndng nghiép, moi ngudi déu hido hiing khi gip t6i. Ho chi toan ¢
an tudng tot vé Israel. Khi biét tdi dén tit Israel, hau nhu ai cling
néi cau: ‘Ngudi Do Thai 42 Théng minh, théng minh! Rat nhiéu
lan t6i bi héi 14 ¢ phai cé ho hang gi véi Albert Einstein khéng.”
Shalhevet ké, “Bat chap nhiing gi nghe dudc trén ban tin, moi
ngudi & Trung Quoc dudng nhu déu ngudng md Israel va ghi
nhan chiing t6i ¢ nén vian minh 1au ddi gidng nhu ho. Piéu duy
nhat 1am ho ngac nhién 13 sao ma Israel nhé dén thé. Ho dlia rang
toan bod dan sd Israel cé thé nhét vita vio mot khach san Trung
Qudc.”

M6t ndm sau khi dén Trung Qudc, Shalhevet t6 chiic hdi thao
khoa hoc & Bac Kinh vé tudi tiéu, thu htit 10 hoc gia Israel va may
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chuc gido su Trung Qudc. Shalhevet ké: “Pé 14 cudc tiép xtic chinh
thtic dau tién gitta mét nhém ngudi Trung Quéc va mdt nhém
ngudi Israel. Mot nim ké ti budi hoi thio @6, téi di cé mat tai
budi 1é thiét 1ap quan hé ngoai giao giitta Trung Qudc va Israel.”[]

Trong khi Israel d3 c6 dai st 8 Trung Qudc til thang 1 nim 1992,
Huageng Panl™"""1 - mot céng dan Trung Quéc va nguyén bi thu
Pang iy dia phuong — cé thé 1a nhan vat Ging ho nhat cho Israel &
Trung Qudc, dic biét 13 vé nudc. Sau khi rdi chinh trudng, dng md
cong ty san xuat cac hé thong tiét kiém dién va thiét bi loc nudc.
Thit 13 ngau nhién, nim 2010, 6ng dudc mdi téi tham quan
Israel, va c6 co hoi gap g0 vdi cac cong ty va cac giao su co lién
quan téi céng nghé nudce tai day.[*! Chuyén thim da thuyét phuc
ong rang Israel c¢é nhiing tht ma Trung Qudc can dé khic phuc
cac van dé vé nudc clia ho. K& tit sau chuyén thim dau tién cia
ong tdi Israel, trong mot trong nhiéu chuyén nhu vy, Huageng
Pan di thanh 14p mot cdng ty dé dua cdng nghé nudc clia Israel
sang Trung Qudc, va hién tai dang xiy dung mot khu coéng
nghiép danh cho cac céng ty nudc clia Israel tit ngudn ho trg tai
chinh ctia chinh pht1 v dia phuong. Vé mit vin hda, 6ng ndi rang
ngudi Trung Quéc mudn thong tha tim hiéu ddi tic va diéu nay
tao diéu kién cho cac cong ty Israel cé cd hoi dé dudc cac quan
chtic moi mién Trung Qudc biét dén tén tudi ho. Huageng Pan du
dodn mdt mdi quan hé vitng manh cling véi cac co héilam an 16n
nhu 1am sach sdng hoé cho Trung Quédc, khac phuc cac bii rac hién
tai dang rd ri chat d6c vao ngudn nudc, xit Iy nude thai va thay
doi tu duy vé tudi tiéu.

Huageng Pan tra 18i thdng qua moét thong dich vién: “Trung Quoc
danh gid cao Israel vi nhiing gidi phap cé thé dude 4p dung dé
gitip Trung Qudc, song cling vi tin tudng Israel 1a dan tdc vi dai va
Trung Qudc cé thé hoc hdi ti tinh than cta Israel. Ngudi Israel c6
nhiing tinh cach va pham chit t6t ma ngudi Trung Qudc cho 1a
ho c6 thé phat huy dnh hudng t6t cho ho. & Trung Qudc, di dén
dau chung t6i cling déu thiy moi ngudi khen ngoi tich cuc vé
quan hé cta ho vdi Israel. Khong c6 khé khin gi khi 1y giai vi sao
nén ap dung cic gidi phap vé nudc ctia Israel.”l!
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Khéng chi ¢cé minh Huageng Pan tin rang Trung Quéc hudng 1oi
ti nhitng cdng nghé nudc tién bd ciia Israel. Thang 5 nim 2013,
Thi tudng chinh phti Israel Benjamin Netanyahu cung phai doan
clia 6ng dén quang trudng Thién An Mon & Bic Kinh dé gip g6 véi
Tht tudng Trung Qudc Ly Khic Cudng. Mot dai biéu trong doan
ctia Netanyahu miéu ta vé chuyén di: “T6i vin con nhd dude thoi
diém Trung Qudc tl chdi cong nhan Israel,” dng néi. Nhung trong
chuyén thim nay, doan Israel nhin dudc su chiao dén cho thay
mdi quan hé da cé su thay doi rd rét.

“Ca quang trudng Thién An Moén phii kin ¢d Trung Qudc va cd
Israel,” Vi quan chtic Israel nay ké lai. “That xtic ddng. Ching tbi
duge dua vao Pai Lé dudng Nhan dan Trung Hoa dé gip mit, va
hai doan ngdi ddi dién véi nhau. Ching t6i dudc doi xit tén trong
va binh dang.”

Trudc khi doan Israel 1én dudng sang Trung Qudc, Thl tudng
Netanyahu va ban tham muu cip cao ctia 6ng di ciing thong nhat
vé nhitng nhin xét m3 man, trong d6 6ng sé gdi y rang Israel “véi
tu cach 13 doi tac tré tudi”’cé thé cé vai thi gia tri dé gitip Trung
Quoc trong van dé quan 1y nude. Nhung Netanyahu khéng bao
gid c6 cd hdi phat biéu ddi 15i d6 vi cht nha Trung Qudc di lam
diéu ay thay 6ng. Mot dai biéu clia Israel tham gia budi khai mac
ké: “Thii tudng Ly md dau budi gip mit bang 18i chao hdi nong
nhiét, va néi 13 Trung Qudc y thiic ring Israel biét cich quan 1y
ngudn nudc va Israel céd mét cdng nghé nude manh. Ong két luan
lai nhitng nhan xét cia minh véi nhan dinh rang rat nhiéu noi &
Trung Quéc dang gip phai nhiing quan ngai vé nudc va rang éng
hy vong sé cé linh vuc gi d6 hai qudc gia cé thé ciing nhau hop
tac.”

Phan khdi khi linh dao hai bén bit dudc budc séng ctia nhau,
Netanyahu dé xuit chon mét thanh phd nhé ctia Trung Qudc va
chon moét tap doan Israel 1am lai toan bd cd s3 ha tang nudc cho
thanh phd ay. Ham y ctia & xuat nay 1a néu dy an thanh céng, cé
thé sé dudgc nhan rong cho cac thanh pho khéc. Pap lai, Thi tudng
Ly chi dinh mét trong s6 cac vi bd trudng chinh phti dang c6 mit
gitip 6ng chon ra cai thanh phd nhd iy, va khién doan dai biéu
Israel phi cudi khi 6ng goi y vi bo trudng tap trung vao thanh phd
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khodng mot triéu dan. Pé giai thich cho tiéng cudi, Netanyahu
néi: “Thua ngai Thi tudng, cd nudc Israel ching téi khéng cé
thanh phd nao c6 dan s mot triéu. Déi véi chiing téi, mot triéu
dan khong phai 1a thanh pho nhd.”

Vao cudi thang 11 nim 2014, Uy ban Dong Tuyén chon Israel-
Trung Qudc céng bd chon Tho Quang thudc tinh Son Péng, thanh
ph6 nhd véi hon triéu dan moét chiit, ndm cach Bic Kinh 300 dim
vé phia d6ng nam 1am thanh pho thi diém dau tién trong du 4n
hop tac vé nudc gitta hai qudc gia.l6] Ngoai tiéu chi vé dan sd, Tho
Quang va vung lan cin ddi mit véi da dang céac thach thic vé
nudc chinh 13 mot Iua chon hop ly. Dy 4n sé gidi quyét van dé lam
sach nudc va x ly nudc thai cliing nhu tudi tiéu hiéu qua cho
nhiéu néng trai bao quanh thanh phd. Tham chi sé can xtt Iy nudc
thai cong nghiép cho cdc nha may va mot nha may san xuit gidy
ngay gan Tho Quang. M6t tip doan gdbm 15-20 cdng ty Israel sé
gitip Tho Quang tai tu duy va tai kj nghé vé viéc stt dung nudc
ctia thanh pha.

Mot quan chtic cap cao Israel lién quan mat thiét téi du an phat
biéu: “T6i khong mudn néi trude, nhung néu ching ta lam tot &
day, chiing ta s& c6 co hoi gitip xay dung lai cdc hé théng cap nude
cho c4c thanh phd trén khip Trung Qudc. Piéu nay khoéng chi
mang lai doanh thu ddng ké cho cac doanh nghiép Israel ma con
that chit thém mdi quan hé gitta Israel va Trung Qudc trong thoi
gian téi.” Nhu 6ng chi ra. “Trung Qudc cé rat nhiéu thanh pho.”

Israel gidi ctiu Iran

Néu Iran trd thanh tiéu diém vi chuong trinh hat nhan ctia minh,
thi su de doa 16n nhat téi an sinh clla qudc gia nay khéng phai 1a
nhiing bién phép triing phat kinh té hay sy phan ly giita ngudi
Ho6i gido dong Sunni va dong Shiite. M3, méi de doa 16n nhat véi
Iran cé thé 13 viée qudc gia nay dang bi can kiét nudc. Van dé trd
nén nghiém trong dén muc cic van nan nhu bat 6n xi hoi, roi
loan kinh té, thim chi di dan 13 nhiing gi cé thé hinh dung. M6t cd
van chinh phti gan diy du doan, nhu di bdo cdo trén trang Al-
Monitor,[""1 ¢4 t6i khodng 50 triéu ngudi — chiém 70% dan so6
Iran - cé thé bi budc phai bd nha ra di vi thiéu nudc.
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Céc van dé nudc chinh 13 dai dién tiéu biéu cho nén quan tri yéu
kém, trong khi Iran lai cé v6 s6 nhiing van dé vé nudc. Ngudn
nudc ngam da bi khai thac qua tai vudt qua kha niang bé sung ctia
nudc mua ty nhién, va hién tai nhiéu ting ngidm nudc sip téi sé
khong con ¢ thé stt dung dudc. Iran ndm trong nhém cac quéc
gia st dung nudc cho néng nghiép phung phi nhat trén thé gidi.
Trong khi hau hét cac nudc st dung khoang 70% ngudn nudc cho
néng nghiép Iran s dung trén 90%.!7! Ay thé ma Iran vin khéng
doc 14p vé luong thuc, va xu hudng nay dude du doan sé con toi té
hon nita.!8!

Khi hiu cfia nudc cong hoa Hdi gido nay cht yéu 1a khoé han va
ban khd han, theo dinh nghia 1a chi nhan dudc mét lugng mua
khiém ton nhat. Hon mot niia s6 giéng & day dudc cho 1a da dudc
dao bat hop phép, va nhiéu trong s6 d6 — hay gan nhu dai bd phan
— hién dang bi 6 nhiém.[®l Hon 2/3 cac co s& cong nghiép khong
x1t Iy dudc nudc thai, va cic nha sin xuit, tham chi ca cic don vi
san xuit san pham hda hoc, thudng x4 thai ra cac hé thong dudng
nudc ctia Iran.[1% Iran thai ra hon 60% lugng nudc thai sinh hoat
khong xit 1y, gdy 6 nhiém nudc ngam va séng ho.[*1] Bién ddi khi
hau cé nguy co chi cang 1am tram trong thém btic tranh toan
canh nguén nudc von di xam xit.

Nhin vao titng van dé nay ciia Iran, lai biét ring Israel di tu minh
gidi quyét dudc gan nhu triét dé tat ca cac van dé nhu vay, mot
ngudi khach dén Iran c6 thé két luan rang sé that khén ngoan néu
nudc cdng hoa Hoi gido nay vudt qua su thit nghich véi Israel va
mdi ngudi Israel sang gitip quan 1y van dé nudc cho minh. Nghe
c6 vé ky cuc - va gan nhu bat kha thi - nhung d6 dich xac 1a
nhiing gi ma qudc vuong Iran (the shah) bat dau cho trién khai ti
tli vio ndm 1960 va gip gap hon ké tit sau ndm 1962. Cac nha
thlly van, ky su, nha hoach dinh nganh nudc va nhiing ngudi
khéc cta Israel di tréd thanh mot déi quan hting hu va tham gia
rat siu trong qua trinh khio sat nudc va ha tang nudc cfia Iran
dén muc ma da s6 du 4n nude & Iran tit ndm 1962 dén Cach mang
Hobi gido nim 1970 13 do ngudi Israel quan 1y.1121 V& mit dia chinh
tri, v4i Israel, lién minh véi Iran cé tac dung doi trong lai su thi
dich clia cdc Nha nudc A-rip va lam gidm bét su ¢6 1ap khu vuc
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clia Israel — it nhat chitng nao ma moi quan hé hop tac hai bén
van tiép tuc.

Mic du khong kich tinh nhu bé phim an khach mang tén Argo,
song nhém trudng nhém nudc cia Israel, gido su Arie Issar da roi
Iran trén chuyén bay thing ap chét ti Tehran t6i Tel Aviv nim
1979, trudc khi qudc vuong bi 14t d6. Ong md ti canh tugng
nhiing cudc 16n x6n lang dan trén cac dudng phd thit 6 khi chiéc
6 t6 chd 6ng tién ra sin bay. Pay cé thé 1 hanh trinh cudi cling
trong nhiéu chuyén di cia 6ng khdi ngudn tli nim 1962 nam
trong du 4n nhin dao nham vao viéc khic phuc khan cap cho hé
théng din nudc cia Iran tit thdi thuong c6.!13!

Vuong quéc Ba Tu ¢d dai nay cé hé thong nudc phtic tap, dua trén
trong luc, st dung cho tudi tiéu théng qua viéc st dung cac giéng
ding, hay con goi 1a ganats, dugc dio trén mot dd déc nghiéng
nhe bit dau tit ngudén nudc ngam ra dén canh dong can tudi tiéu.
Niam 1962, tinh Qazvin, cach thii d6 Tehran khoang 100 dim vé
phia tiy bic, trdi qua mot trin ddéng dat 16n. Hon 20.000 ngudi
Iran thiét mang, 300 ngdi lang bi sip d6 nghiém trong; va mang
ludi dudng ham din nudc dugc dio hon 2.700 nim trudc da bi
ph4 hiy.l'4 Qazvin cé mét thung liing ndng nghiép roéng 16n,
cung cap trai cdy va rau cit cho Tehran va xa hon nita. Sau tran
doéng dat, ngudi néng din con khéng cé cd nudc cho sinh hoat
thiét yéu.[15]

Trong khi d8, qudc vuong van dang 4m tham vun trong méi quan
hé véi Israel. Iran cho 13 ho rat dé bi choi kham bdi mét s6 Nha
nudc A-rdp, va ho xem Israel nhu mét ngudn lyc d6i trong quy
bau.[16! Quéc vuong ciing an tugng bdi nhiing thanh tuu khoa hoc
ctia Israel trong ndong nghiép, nganh nudc va, thit trg tréu, ca
ning lugng hat nhan nita. Nam 1960, 6ng yéu cau T6 chtic Nong
Luong Lién Hop Qudc (FAO) clt chuyén gia nganh nudc sang gitip
tu van cho Iran, va véi sy chap thuin ctia 6ng, ba chuyén gia k¥
thuat Israel dudc phai tdi. Khi tran dong dat Qazvin xay ra, quoc
vuong da biét trinh d6 tinh vi clia Israel trong viéc hoach dinh va
tham do nudec.

Trén cd s3 cap bach, Israel dudc yéu cau cl cic ki su nudc dén
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Qazvin dé xem liéu cé thé phuc hdi dudc cic ganats hay khong.
Kiém tra ki ludng cho thay ganats di bi pha hty vuot hiéu suat
chi phi stta chita. Du gi, nhiing gi di tiing cé thé rat ly tudng cho
tudi tiéu vao thdi Ba Tu c6 di khong con tdi vu trong néng nghiép
hién dai. Israel thanh céng trong viéc thuc giuc cac quan chic
chinh phfi va néng dan tit bd cac qanats di d6 nat va cho phép
ndng din khoan giéng sau gidng nhu ngudi Israel van lam trén
qué huong ho.[17] M6i quan hé Iran - Israel vé nudc nhanh chéng
trd hoa.

Ngay sau khi viéc khoan giéng & Qazvin dudc trién khai, cac ki su
nudc clia Israel nhan dudc phan hdi tich cuc tit phia cic quan
chtic chtt nha Iran ddi véi dé xuat cho phép ho day ndng dan dia
phuong cach thtc ting san lugng trong khi van tiét kiém nudc
trong qua trinh san xuat. Cac hoat ddng tuong tac clia cac ki su
v4i néng dan Iran dude ma rong bao gdm ca huéng dan trong ciy
gi va tiép thi sin pham nhu thé nio. Pai da sd din dia phuong 3
khu vic Qazvin m3 réng déu tiép xuc truc tiép vdi ki su Israel,
khong ai trong s6 ho che diy qudc tich hay ton gido cia minh.[18]

Shmuel Aberbach 1a mét trong nhiing chuyén gia ngudi Israel
thudc FAO tinh c& cé mit tai Iran theo 16i mdi clia qudc vuong
ding vao thoi diém xay ra tran dong dat. LA mot nha dia chat va
chuyén gia nudc ngam, 6ng 1én dudng tdi Qazvin ngay sau khi
dong dat va gitp cing x4y ké hoach vé viéc chon dia diém khoan
giéng mdi & dau va cach thiic khoan nhu thé ndo. Hon 17 nim sau
dé, 6ng di thuc hién hang chuc chuyén di dén hau nhu moi ngéc
ngach cta Iran va lam quen vdi (va thudng 1a dao tao) cac nha
thly vin Iran. Trong toin bd thdi gian ndy, dng cho biét, éng
khong gip phai bat ky su c6 bai Do Thai hay bai Israel nao, ngoai
tril mot nhan xét xac lac tit mot ngudi Iran von thit ghét tat ca
nhiing dich thd cia X6 Viét trong thdi ky chién tranh lanh.
Aberbach ciing khéng bao gid nghe thay bat ky ai trong s6 hang
chuc ngudi Israel 6ng quen tai Iran ké 1a d3 ting nghe bat ky 10i
giém pha da kich nao chong lai Israel, ngoai trit nhitng 18i c6 vii
tai trdn bong d4 gitta Iran - Israel dién ra tai Tehran. Hang thap ky
ké tit chuyén viéng thim cudi cing cfia 6ng téi Iran nim 1978,
ong van duy tri tinh ban than thiét véi nhitng ngudi Iran ma éng
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quen dudc qua céng viéc, nhiéu ngudi trong sd ho dang song luu
vong.[19]

Mot ngudi Israel khéac cling cé thdi gian & Iran, tién si Moshe
Gablinger, mét ki su Israel dugc dao tao tai truong dai hoc
Cornell, cling cé cdm nhan tuong tu vé quan hé gitia 6ng va cac vi
chit nha Iran. Du khéng phat trién méi quan hé tron ddi nao,
nhung 6ng cling toan c¢é nhiing quan hé giao luu hitu nghi va
than mat. Ong néi “tuy chua qua lai véi ho tai nha riéng, nhung
ching t6i cé nhitng quan hé 4m 4p. Hen nhau #n t6i tai nha hang
v4i mot nha thity vin Iran khong phai 13 diéu gila 1dm 13m.”120]

Gido su Issar nguoi Israel, ddm trach moi hoat déng khoan-thim
do nude ngam 3 Iran, hoi tudng lai Iic dude dua dén noi hang
cung ngd kém xa x06i & Iran va dudc cac nha thuy van hoc Iran sé
di cling 6ng gidi thiéu 6ng véi dan dia phuong. Ong ké lai: “Ho néi
rang t6i tit Israel tdi Iran dé€ chia sé kién thtc véi ho. Téi ludn ludén
dugc chio dén va dugc mdi G lai dung bita com thinh soan ma ho
quang quang chuin bi. Van dé duy nhat ma t6i gip phai chila ci
phai ngdi bét trén tham trai sin va in thit cltu nudéng va com ma
khoéng c6 dao va dia.”(21]

Nang luc cta cic chuyén gia nganh nudc & Iran nhin chung
khoéng cao. “Ngoai dau Itta, Iran 13 mét nudc nghéo va hé thong
gido duc ctia ho chua duge chuidn bi chu ddo dé san sinh ra nhiing
chuyén gia vé nudc,” Tién si Gablinger néi. “Nhiing ngudi dugc
phan 1am viéc véi tdi déu 1a nhitng con ngudi rat tot, nhung kha
lac hau va khong tinh tudng vé mit cdng nghé.”22] Gido su Issar
khdi 14p chuong trinh dao tao cdc nha thuy van va ky thuat vién,
va m& céac 18p hoc vé dia chat, thiy vin, va héa hoc.[23] Shmuel
Aberbach day toan cao cip cho cac nha thhy vin va dia chat Iran
dé tao ra cac mé hinh du bdo vé ludng nudc dang con lai 3 cac
tang ngdm nudc.

Thai @6 néng hiu clia Iran d6i véi nhiing vi khach Israel bao gom
ca vai cau chuyén xuc déng kho tin trong thdi nay. Cac cht tiém &
Qazvin hoc tiéng Hebrew dé giao tiép véi khach hang mdi tot hon.
Tién si Gablinger nhd lai hau hét nhitng budi gip g& vdi nhiing
thuong gia ctia 6ng 13 néi chuyén bing tiéng Hebrew. Hon niia,
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dén gitta va cudi thip nién 1960, cé nhiéu ngudi Israel dua gia
dinh ho dén Qazvin dén muc mot tda nha dia phuong dugc
chuyén d6i thanh trudng hoc gidng day bang tiéng Hebrew cho
60 tré em Israel dudi sy dan dit clia cic gido vién Israel. Pang ké
hon niia, qudc vuong dén thim Arie Issar va nhém cfia 6ng &
Qazvin khong 14u sau chién thang toan dién ciia Israel trudc ba
nudc A-rdp vao thing 6 nim 1967 trong Cudc chién Sau ngay,
phét tin hiéu ring 6ng ing h6 viéc 1am clia ngudi Israel tai Iran.

Quéc vuong ciing khuyén khich cdc doan chuyén gia thudc cac
chuyén nganh khéc ctia Israel sang tham Iran, va ct quan chiic va
cac nha khoa hoc Iran sang Israel. Mot s6 chuyén gia vé nudc ciia
Iran gia han thém thdi gian & lai Israel & hoc héi nhitng ki thuit
tién tién clia Israel. Quan hé thudng mai va chinh tri giita hai
nudc phat trién sau va rong.

“Ppia ban duy nhat trong x3 hdi Iran ma ching t6i khéng thé thAm
nhép 1a cic co sé tdn gido,” theo Uri Lubrani, dai s Israel tai Iran
ti ndm 1973 dén khi nha vua bi phé truat. “Ching téi dudc chao
dén & khip moi ndi khic. Ngudi dan Iran ai ndy déu rat sting tin
hoic xuat than tit mét gia dinh siing dao. Tham chi nhitng ngudi
cong san Iran khi ay ciing biét cac 1& nghi Hbi gido. Khéng ai 1di
dung khac biét ton gido dé xua dudi ngudi Israel, ngoai trit cac
gido si. Chung t6i da c6 ging, song ho khéng mudn ching toi
tham gia. Arafat (Cht tich T8 chtic Giai phéng Palestine PLO) di
rat khéo 1éo dao luyén [Ayatollah] Khomeini khi ngudi ndy dang
luu vong, va Khomeini di tuyén bd rd rang véi ban tri su tén gido
khoéng dugc cé bat ky tiép xtic nao véi chiing t6i.”[24]

Bat chip quan diém ctia bd phin gido si Iran, thanh céng budc
dau ctia su hop tac ctia Israel & Qazvin di lan réng téi nhiéu tinh
va cac khu vuc khéac. Cong ty ky thuit nudc ctia chinh phti Israel -
TAHAL (viét tat tit tiéng Hebrew “Quy hoach nudc cho Israel”),
dugc yéu cau gidam sat viée xay dung hé thong nude va nude thai
sinh hoat trong nhiing thanh phé 16n cta Iran nhu Isfahan va
Bandar Abbas, va xay dung hé thdng nudc tudi tiéu va hd gia dinh
trén toan khu vuc, chang han nhu § Hamdan va Kermanshah.
Khi Mashhad, thanh phd 18n thw hai cfia Iran, c6 nhu cau phat
trién hé théng phan phdi gas dun nau cho cac ho gia dinh trén
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toan thanh phd, chinh phti Iran ciing giao cho TAHAL thuc hién
du 4n d6.[2]

Céc cong ty chinh phti khac clia Israel c6 lién quan dén linh vuc
nudc cling dude mdi dén Iran. Mekorot, céng ty nudc quoc gia
Israel, dugce vdi dén dé thuc hién khoan 1ay nudc trén toan Iran
nhu di tiing 1am & Israel, va diéu hanh mét du 4n 16n trén phan
Bién Caspian thudc cht quyén ciia Iran, va nhiéu cac céng viée
khac.[26] Solel Boneh, cling 13 mdt cd quan ciia chinh phti Israel
dam trach nhitng du 4n xiy dung 16n & Israel, duge thué dé xay
dung cac con d4p trén toan Iran va cd sd ha tang tai cac thanh phd
cuaIran.

Khodng ndm 1968, IDE - cong ty ctia chinh pht Israel dugc thanh
1ap dé tim toi cac y tudng khit min — di xay dung mot quy trinh
tiét kiém ning luong mang tinh dot ph4a, va IDE phan khich chay
thit nghiém y tudng trén trong boi canh clia thé gidi thuc tai.l2”!
Ciing khoang thoi gian nay, khong quin Iran muén ddm bio dudc
ngudn nude sach va an toan cho cac cin cit clia ho. Gido su Arie
Issar nhd lai rang cé mot tly vién quan su Israel & Tehran, Pai t4
Yaakov Nimrodi, nhin ra day 13 co héi s dung chuyén moén vé
cong nghé nudc ctia Israel dé that chit moi quan hé quan su giiia
Iran va Israel. Nimrodi di thu xép dé IDE dudc mdi dén Iran.
Trong sudt thap ky sau dé, IDE di 1dp dit 36 cong trinh khit min
nhd tai cdc cd sG khéng quan cia Iran va 19 cong trinh khéc trén
khap Iran.[28]

Nam 2007, gan 40 nam sau khi IDE bit dau lip dit cic hé thong
kht min & Iran va mét thdi gian dai sau khi nudc cdng hoa Hbi
gido nay cat dit moi quan hé véi Israel, Fredi Lokiec, gidm dé6c
diéu hanh cip cao ctia IDE, khi dy dang dut trién 13m thuong mai &
chiu Au, thi mot ki su Iran A&m tham di dén tiép cin 6ng. Anh ta
néi véi 6ng rang nhiéu coéng trinh khit min &3 gia cbi clia Israel
van con dang dudc stt dung va may chuyén vién ki thuat Iran d3
thit d& cho mét ngudi trong s6 ho li1i vé vi tri ctia mot ki su dé ho
c6 thé sao chép lai m6 hinh Israel tit con s6 khéng ngay trén dat
Iran. Anh nédi rang ho cho chay cidc nha may sao chép nay, nhung
ching khoéng bao gid hoat déng tdt nhu nhitng nha may do Israel
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xiy dung.[29!

Sau cudc cach mang 1979 tai Iran, Khomeini va nhitng ngudi ing
hd 6ng d3 tién hanh cac phién tda xét x1t hang loat d6i véi quan
chic chinh pht Iran va nhitng ngudi khac bi tinh nghi 13 ing ho
nha vua. Ngudi theo ton gido Bahd’i cling bi de doa va hanh ha. Ca
Arie Issar va Shmuel Aberbach déu cé nhiing ngudi ban Iran va
déng nghiép trong céng nghiép nudc Iran, vai ngudi trong sd ho
theo dao Baha’i nhung hau hét 13 ngudi theo dao Hdi, tron chay
khéi dat nude vao nhiing ngay dau ctia cach mang va sdng luu
vong. Thit bi kich, ci hai ngudi Israel ndy déu quen véi nhiing
vién chtic nganh nudc Iran bi hanh quyét ma khong biét vé toi gi.
Véi viée chuyén gia nudc ti Israel bi truc xuit va nhiéu chuyén
gia nudc cta Iran bi luu day hoic hanh quyét, cong nghiép nude
cia Iran bi gidng mot don chi mang gieo mam cho tai hoa vé nudc
dang tdi ctia Iran.

Gitp d& hon 100 quoc gia kém phat trién

Bit dau tit cudi thap nién 1950, Israel bit dau chia sé k¥ thuit
nudc va ki thuit tudi tiéu véi cac qudc gia kém phat trién, ban
dau nhan manh dic biét vao chau Phi. Trong khi tiém ning vé
nhiing 1di ich ngoai giao va thuong mai trong viéc thit chit quan
hé véi cac qudc gia thudc dia trudc diy va cic nudc kém phat
trién 1a ¢, song ban dau chi it, su tdp trung nay chd yéu 1a mang
tinh chat vi tha va 1a két qua tu nhién cta triét ly phuc qudc Do
Thai ctia Israel.l30]

Trong cudn tiéu thuyét ddng thoi 1a tiéu luan chinh tri mang tén
Atneuland (Viung dat tan cd) viét nim 1902, Theodor Herzl, nha
tién tri sang 14p cht nghia Phuc qudc Do Théi, cho nhan vit chinh
clia cudn sach xuat hién va thong bao rang sau khi thanh 1ap ngbi
nha quéc gia Do Thai, ngudi Do Thai nhat thiét phai gitip 8 nhan
dan chau Phi, bdi vi ho cé “mdt van dé, ma kinh hoang nhat 13, chi
c6 ngudi Do Thai mdi thau rd.” Sau su “phuc hdi quoc gia clia
ngudi Do Thai,” nhin vat clia Herzl tuyén bd, nhiém vu tiép theo
sé 12 “lat dudng cho su phuc hdi quéc gia clia ngudi da den [chau
Phi].”[31]

Thé hé 13p quéc clia cac linh dao Israel d3 1ay tu tudng clia Herzl
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1am kim chi nam va nim long 18i ran nay.!?2] Mic du trong thap
nién 1950 ngay dén chinh Israel ciing van 13 qudc gia dang phat
trién, David Ben-Gurion, mdt ngudi cé tu tudng chi nghia x3 hoi,
chti nghia Phuc quéc Do Thai, va 1a thii tuéng dau tién clia Israel,
da phét biéu rang, ngay ci néu nhu chang cé gi nhiéu nhin dé
chia sé, thi cdc qudc gia mdi trdi day trong ky nguyén hau Thé
chién II vin can chia sé vdi nhau ca nhiing khé khin cling nhu
tinh bang hitu va y tudng.”l33!

Nim 1958, Golda Meirl™*1 khi 4y 14 B6 trudng Ngoai giao Israel,
1ap mdt ban trong Bd cia minh véi st ménh gitp d& nhiing quéc
gia dang phat trién — tam diém 14 chau Phi - vugt qua nhitng van
dé vé nudc, thity 1di, ndng nghiép, gido duc, va vi thé ctia phu nii.
Ban nay dudc dit tén 14 MASHAV, ghép ti chil cai dau cia mbi
chit trong tén day dd, dich thoang 13 Trung tdm Hop tac Qudc té.
Céc phai vién Israel dugc clt ra nude ngoai hau hét 1a néng dan, k5
su, nhiéu trong s6 d6 13 cuu chién binh tit Lit Poin ngudi Do Thai
trong Quan d6i clia Anh trong Chién tranh Thé gidi Il ma tit dé ho
tich Ity dugc kinh nghiém lam viéc trong cac thudc dia kinh té
kém phat trién ctia Anh trong ky nguyén Qy tri.

Trong nhiing nim dau, MASHAV (va Israel) dudc chiao dén ndng
nhiét bdi cdc Nha nude chau Phi cling nhu cic qudc gia chiu A va
Nam My. Israel tuyén b rd rang rang MASHAV sé khéng cung
cip qua ting bing tién mait hoidc cdc khoan tai trg giéng nhu
chuong trinh vién trg cia My va chau Au di tiing (va dang) lam.
“Chung t6i goi cac nd luc clia ching tdi 1a hdp tac phat trién va
khéng bao gic goi d6 la vién trg,” Pai st Yehuda Avner néi.
“Chung t6i tdi gitp bang viéc giang day va dao tao, chit khong
phai bang viéc cung cap hd trg vé tai chinh.” Véi tim diém clia
Meir nham vao chiu Phi, chi trong vai nim, chuong trinh ctia
MASHAYV di dudc nhan ra rong, va di c6 hang tram chuyén gia
Israel nganh nudc va nhiing linh vuc khac dén sinh séng va day
hoc trén luc dia nay. Khi Meir trd thanh tht tudng cta Israel nam
1969, ba di chim lo d& cho MASHAV va chuong trinh cda
MASHAYV tai chiu Phi tiép tuc cé dude nhitng hd trg can thiét.

Trong mot thoi ky ma theo Avner la “mot chuong dau xé rudt cho
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Israel va Golda [Meir],” do hé qua ctia cudc chién Yom Kippur nim
1973, cac quoc gia chiu Phi cAn-Sahara d3 pha v& quan hé ngoai
giao vdi Israel do su hdi thic cia Lién doan A-rp va T8 chite cac
qudc gia Hoi gido. Cac chuyén gia Israel dudi su bdo trd ciia
MASHAV déu bi truc xuat. “Su kién nay vdi Israel han 14 toi té, con
v6i riéng Golda thi ding 13 mot vét thuong ca nhan,” Avner néi.
“Ba 3y (Golda) nhu ngudi cttu thé cho chuong trinh chiu Phi, viy
ma lai trd vé con s 0.”134] Ngoai Meir va Israel, 6 ciing 1a budc
ngoic khéng may cho nhiéu ngudi chau Phi ndm trong chuong
trinh ho trd nay bdi cac du 4n thudc chuong trinh nhu cai thién
ngudn nudce, thity 1di, va thuc pham déu bi doét ngdt dinh chi.

Vao thap nién 1980, mot sd nudc chiu Phi té ra quan tAm dén
viéc 1am mdi lai cac quan hé ngoai giao. Ethiopia nodi lai quan hé
nam 1989, va cic qudc gia con lai thudc ving cin-Sahara cia
chiu Phi - hdo htic chiing kién sy trd lai ctia nhiing chuyén gia
nudc va linh vuc khéac clia Israel — dd néi lai quan hé nim 1993
sau khi Thdéa udc Oslo dau tién gitta Israel va Palestine dudc ky
két. Ngay nay, Israel ddo tao quan 1y ngudn nudc, thiy lgi, va cac
linh vuc khac cho cic chuyén gia tit hon 100 quéc gia kém phat
trién, trong dé gobm 29 nudc chau Phi. Nhiéu trong sd cac chuong
trinh nay dién ra tai Israel, con sd khac dudc thuc hién tai nudc
ch@t nha. Nhin chung, d3o tao vé nudc va thhy lgi vin chiém
khodng 40% toan bd chuong trinh tiép cidn céng ddng clia
MASHAV 3%l

Pai st Haim Divon ddm nhiém vai tré gidm ddc chuong trinh
MASHAV su6t 11 nam, va di chuyén khép cac quéc gia dang phat
trién. “So vdi Israel, M§ va chau Au cé thé cé nhiéu chuong trinh
cau ky hon danh cho cidc qudc gia kém phat trién,” Divon
néi,“nhung Israel, véi tat ca su ting bién tiic thoi, cé 18 méi thit su
13 ngudn cam hing tot hon. Chung t6i ¢é thé khoe nhiing qudc
gia ndy nhiing gi ching téi dat dugc vé nudc va cac linh vuc khac
trong vong 50 nam. Israel 1a md hinh thanh cong va 1a mo6 hinh
that sy trong tam tay clia cac qudc gia ndy. Con khi ho nhin vao
hé théng kiéu nhu ctia nudc M3, ho nghi ching biét dén bao gid
ho mdi 1am dudc nhu thé.”

T khi MASHAV thanh 14p, d3 cé hon 270.000 ngudi tit 130 qudc
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gia tham gia vao cac chuong trinh nay.3%] “bé thit 14 mot con s6
16n,” Divon néi, “nhung chi nhu mudi bd bé néu so sanh véi hang
ty con ngudi dang sdong khong & thic in, nudc uéng va mot
tuong lai bdo ddm. VAn con rat rat nhiéu viéc phailam.”[37]

Phuc vu ngudi nghéo nhat trong nhiing ngudi nghéo

Trong khi cdng nghé va san pham vé nudc clia Israel di cé mit
trén 150 qudc gia trén thé gidi, thi cé mdt cong ty nude clia Israel,
TAHAL, chi chuyén trach vé nudc va nhiing hoat ddng lién quan
dén nudc tai cdc qudc gia dang phat trién. TAHAL di dat dudc
tam anh hudng va tac dong vo song tai nhitng qudc gia nay so véi
nhiing cong ty khac ctia Israel; nhiing viéc 1am ctia TAHAL d4 cai
thién chat lugng cudc sdng cho hang trim triéu ngudi dan nghéo
nhat thé gigi.l™"]

TAHAL dudc chinh phti Israel thanh 14p vao dau thap nién 1950
dé hoach dinh va thiét ké nhitng du 4n nudc phtc hdp & Israel.
Nhung khi thip nién khép lai, gin nhu toan bd cac du an chinh
du dinh trién khai tai Israel d3 dudc thiét ké xong. Co ging dé
tranh viéc gidn thg, cdng ty thubc chinh pha nay di phai mét
lanh dao diéu hanh cap cao tdi cac qudc gia thudc dia méi gianh
doc 1ap @é thim do xem liéu cong viéc ma céng ty van dang thuc
hién & Israel cé thich hgp vdéi cac qudc gia khic hay khéng.[28! Cau
tra 16i1a co.

Vao gitia thip nién 1960, t6 chiic gobm 500 nhan vién cia TAHAL
dd cé nhan vién khiap chiau Phi, chdu A, Nam My tham gia vao
viéc phat trién hé thong cap nudc va xt Iy nudc thai sinh hoat cho
cic thanh phd 16n va thiét ké ciac quy hoach thiiy 1oi cho khu canh
tac 16n trén toan bo thé gidi cac qudc gia dang phat trién.

Chi trong vai nim, sy hién dién cia TAHAL & mdt s6 quoc gia trd
nén rat quan trong, dén miic TAHAL trd thanh gan nhu 14 mét cd
quan chinh phti tai qudc gia d6i tac. V4i nhiing 10i ich quan trong
trong tuong lai, TAHAL dudc nhiéu chinh phti chau Phi vdi sang
dé tu van cho ho vé cac du 4n cd sd ha tang, ngay ca khi ban than
TAHAL khong tham gia vio sang kién nay. C6 18 nhd vai trd trung
tdm, thdm chi thin méit nay, khi cdc nhan vién cltu trg ctia chinh
phti Israel bi truc xuat khéi chau Phi sau Cudc chién Yom Kippur,
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TAHAL khéng vap phai sy gidn doan 16n nao trong hoat dong clia
minh tai chiu Phi.[3°]

Lam c6 van cho nhiéu du 4n khéng chi khién TAHAL tré thanh
tai san vo gia do6i véi quoc gia chii nha, ma con md mang chuyén
modn cho TAHAL, gitip dua cong ty phat trién nhitng nim sau nay
tit chd chi chuyén thiét ké va thi cong cic céng trinh chi phi thap
sang cac du 4n quan ly, mua sam, va xy dung véi kinh phi khiing
hon. N§ cling gieo mam cho su md rdng dang ké st ménh ctia
TAHAL. TAHAL tit ch6 chi chuyén tu vao nganh nudc, nudc thai,
va thlly 1di tién t4i deo dudi cac co hdi trong kinh doanh néng
nghiép va moi trudng, va tham chi, gan day, ca khi dét tu nhién,
cung nhiing du an khac.

Trong nhitng nam 1990, theo md hinh tu hitu hda ctia Thi tudng
Anh Magaret Thatcher, chinh phti Israel bit dau tu nhan héa cac
cong ty ctia chinh phti Israel, bao gdm hing hang khéng qudc gia,
tat cd cdc ngin hang ctia nhi nudc va tip doan vién théng ddc
quyén. Nim 1996, TAHAL ciing dudc tu hitu hda, din dén sy phat
trién vugt bac ctia né cho mot cong ty kinh doanh ddc 1ap nhu
hién tai. Ngay nay, TAHAL c6 1.200 nhan vién vdi hon 250 triéu
d6-la doanh thu hang niam, tip trung chi yéu vio khoang vai
chuc du 4n tai 30 qudc gia kém phat trién, nhung ciing da hoat
doéng 6 hang ta cic qudc gia khic. TAHAL hién van thing thau
thiét ké cho khodng 70% toan bd cac du an lién quan dén nudc &
Israel, song khong tham gia canh tranh xay dung cac du an nudc
& bat ky nudc nao thudc thé gidi cac quoc gia phat trién.[40]

“Su thanh céng cia TAHAL,” theo Saar Bracha, CEO cia TAHAL,
“dén tit quan hé clia ching t6i véi Israel. Han ai ciing biét Israel
d3a 1am cho sa mac nd hoa bang cich tim ra nudc theo nhiing cach
khong giong ai. Han ai ciing biét ching tdi di st dung cong nghé
tudi tiéu dic biét dé ting ning suit lai tiét kiém nudc. Nhung khi
nghi vé thuc trang nudc & Israel, ngay ca khi moi ngudi khéong
biét chinh x4c vai trd cia TAHAL 14 gi thi ho vin ghi céng cho
TAHAL - va nhu vay cling thit xic dang - cho nhiéu trong s
nhiing thanh tyu to 16n ay. Khi chting t6i ghé dén cac qudc gia cé
nhu cau vé nudc, thi ho da biét ching t6i rdi, va mic dit néu trudc
d6 hai bén con chua 1am viée véi nhau bao gid, thi ho biét dén qua
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nhitng thanh tuu ma Israel d3 dat dugc.”l41]

Po6i khi, quan hé tot dep ctia TAHAL vdi Israel lai cé tac dung
ngudc d6i véi su tiép cin kinh doanh ctia cong ty. Mic du ¢
nhiéu vin dé vé nudc, An D9, tuong tu nhu Trung Qudc, di cu
tuyét bat ky quan hé ngoai giao hay thuong mai nio véi Israel
trong bon thap k¥ dau sau khi hai quoc gia nay gianh dugc doc
14p, cich nhau hon mdt nim trong cudi thip nién 1940."" An
D6 1la mét trong ba nudc lanh dao phong trao khong lién két
chong phudng T4y. Chiéu theo cac ddi tac A- rap ciia An bé trong
phong trao nay (va ciing xuat phat ti lo ngal rang néu md quan
hé vdi Israel sé khich dong tdc ngudi thiéu so6 Hoi gido 16n tai An
Do), An Do cu tuyét dé nghi ngoai giao ctia Israel.

Mic dii ngay nay An D6 vin thudng bd phiéu chéng d8i véi cac 1oi
ich cfia Israel tai Lién Hop Qudc, hai qudc gia dang lién quan chit
ché véi nhau trong cac van dé thuong mai va qudc phong din dén
méi quan hé 4m 4p thuc su.l*?! Con thi dén tén cu6i thap nién
1980, khi thuong mai gnia hai nuéc md ra, An D6 vin cu tuyet
bat ky hinh thic t1ep xUc nao vdi Israel. Quan hé ngoai glao An
Po-Israel dugc thiét 14p vao nim 1992 va TAHAL &3 thang hop
ddng dau tién tai An D6 nim 1994.143]

Ké tit khi thing vu thau dau tién d6, TAHAL déng mét vai trod 16n
trong viéc hién dai héa nhitng phan dang ké trong hé thong nudc
cia An Pd. Du 14 phat trién quy hoach téng thé cho cic bang nhu
Rajasthan va Gujarat, hay tao ra va thuc hién ha tang tudi tiéu
cho bang Andhra Pradesh va Tamil Nadu, hay thiét ké va xay
dung hé thong xtt Iy nudc thai sinh hoat cho bang Assam, TAHAL
dugce thué thuc hién nhiing du an trén theo moét quy trinh dau
thau canh tranh do Ngin hang Thé gidi phéi hop vdi nha nudc
cht quin An D4.144]

Gan day, TAHAL t4 ra cé tiém ning trong mét nhanh kinh doanh
khéc: vin hanh mot hdp phan cho mét cdng ty nudc 16n ctia An
Do.145] Mic dit moét cong ty phuc vu d6 thi thong thuong thudc
chtc ndng ctia nha nudc, song An P9, gidng nhu cac chinh phit
khac trén theé gidi, da thi diém md hinh hgp tic nha nudc-tu nhan
(PPP) trong linh vuc cau dudng, cting vdi cac hop phan khac trong
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cd s& ha ting clia minh. N3m 2012, An D6 dua ra mdt quyét dinh
dé xem liéu mot cong ty nude trong yéu cé thé dudc van hanh tot
hon bdi mot cdng ty véi quy tic lgi nhuan 1a hang dau hay khong.

Hgp tac vdi cong ty nudc Jerusalem va coéng ty cd s& ha tang clia
An Do, TAHAL va cac d6i tac khac di tham gia mot thda thuin
mdi la ndm 2013 véi céng ty nudc ctia Delhi — tha dé caa An Dé.
Delhi dudc ngudi Anh thiét ké vao cudi thoi ky thue dan kéo dai
clia Anh tai tiéu luc dia An D9, 1a thanh phd clia 800.000 dan. Dt
nhiéu dudng x4, hé thong dién, va dng nude di dude bé sung
thém ké tit khi ngudi Anh rdi di nam 1947, thanh phd véi hon 16
triéu dan ngay nay da 4p dao cd sd ha tang ctia né.

Trén toan tha d6 Delhi, nudc thudng chi cé san khi mua ti xe tai
chd nudc. Trong lién doanh nay, TAHAL va ddi tic dudc dan vao
hai khu din cu - khu Vasant Vihar sang trong, cao cap va khu
Mehrauli d6ng dtic, nghéo nan, véi téng dan s6 hon mét triéu
ngudi - dé canh tin, xiy dung lai va vin hanh céng ty nudc. Néu
th nghiém thanh céng, du 4n sé dudc nhan rdng ra cac vung
khac ctia Delhi, va ¢ 1§, c& cic bang khac nita cia An DS, TAHAL
cling rait mudn bé sung viéc van hanh cic céng ty nudc do thi clia
cic quoc gia dang phat trién vao danh sich cac linh vuc kinh
doanh ctia minh.[46]

Nhiéu nim trudc khi dudc cip phép vao An P, TAHAL di bit dau
hoat d6ng tai khu vuc nay. Bit dau tit nam 1975, TAHAL c6 hon
25 nam lam viéc & diy Himalaya thap & Nepal. TAm diém codng
viéc ciia TAHAL 3 d6 14 hai ving Bhairahawa va Lumbini, noi dan
sinh ctia Buic Phit, tai day cong ty dudc kéu goi phat trién ngudn
tai nguyén nudc ngam va xay dung hé thong tudi tiéu dé nhiing
ngudi néng dan dia phuong nghéo khé cé thé tranh tht dudc
ngudn nude mdi dudc tim thay.

“Cac ban khé ma tudng tuong dudc diéu kién & d6 kinh khing tdi
muic nao!” Tién si Moshe Gablinger, gidm doc diéu hanh hién di
nghi huu ctia TAHAL, ké: “khéng dudng x4, khong dién. biéu kién
song nguyén thity nhit tran ddi. Mot budi sing, mot anh trong
nhém ching t6i thic gidc va bat gip ngay mot con rin trong
phong.” La ngudi cda TAHAL, Gablinger tung di biét phai tai
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nhiéu qudc gia - trong dé cé mudi qudc gia & Nam M§ va nim
qudc gia 3 chau Phi va 13 ngudi ding dau cac hoat ddng & Ghana -
nhung 6ng ké chua bao gid trai qua bat ctt diéu gi tuong tu nhu
nhiing nim dau tién tai Nepal. “Khi ching t6i r&i di vao khoang
nim 2000,” 6ng cho biét, “chiing t6i c6 thé néi dé 1a mbt trong
nhiing du 4n tudi tiéu thanh céng nhait ching t6i ting 1am. Du 4n
d4 thay ddi cudc séng clia toan bd ngudi nghéo & d4”.

Gablinger cho rang tinh thian xdng pha dén nhiing ndi goi 1a
“tham son cling cdc” cia TAHAL va nhitng ngudi Israel khac 1a ly
do chinh cho sy thanh cong clia Israel trong cic du 4n phat trién
nudc trén thé gidi. Bat ké dia ban cé kém phat trién dén dau,
ngudi Israel sé ding ky di 1am nhiém vu. Xuat than tit mot gia
dinh trung Iuu day d&a tién nghi, tot nghiép tién si nganh cong
trinh tai mét trudng thudc nhém Ivy 3 M§, Gablinger cho ring ¢
ba ly do khién nhitng ngudi cia TAHAL, va ngudi din Israel néi
chung, lam nhiing gi ho da lam.

“Tht nhat,” éng nédi, “cé nhiéu ngudi vd clng tai ning,” ong
khiém t&n loai trit bin than éng,“von chi don thuan 1a can nhiing
thach thtic 16n hon nhitng gi ma Israel c6 thé mdi chao ho. Ho
mudn xem Israel 12 nhi, nhung khéng muén bi giéi han béi
nhiing du 4n ma Israel cé dé giao cho ho, dic biét sau khi hau hét
moi co s& ha tang nudc di duge xay dung va nudc da chiy dén sa
mac.”

Pong luc thi hai 1a niém ty hao cia ho déi vdi Israel, Chii nghia
Phuc qudc va truyén thong Do Thai. “Pi téi dau,” 6ng néi, “chting
téi cling déu muoén moi ngudi biét chiing tdi dén tit Israel va
ching t6i 1a ngudi Do Théi. Chtng t6i mudn viéc 1am chia chiing
tdi nhac nha véi moi ngudi rang dé 13 nhitng gi Israel 1am. Va vi
ching t6i tit Israel, chiing t6i tut dit ra yéu cau d6i véi ban than 1a
dit dén dau, chting toi cling sé luén hanh x& tit t& nhat. Néu
TAHAL dudc hudng 1di tit méi quan hé véi Israel, ching téi cling
mudn dam bio rang danh tiéng ciia Israel cling dudc tiéng thom
tlt cong viéc clia chung t6i.”

Gablinger cho rang, quan trong khéng kém vdéi hai diéu 1y giai
trén, 12 1ong vi tha, cho du chila tinh c6. Ong néi: “Chting t6i di téi
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nhiing noi ma khéng cé béng dang ctia cudc séng tién nghi hién
dai, va chung t6i khéc thuong cho ngudi dan & dé,” 6ng ndi,
“Chung t6i rat vinh du 13 cé thé gitp dude ngudi nghéo va cac
qudc gia nghéo, va cai thién chat Iugng song ctia ho. Gan giong
nhu 13 diéu rin ctia Kinh Théanh, chdng t6i cé cai cdm gidc mudn
gitip d& tat cad moi ngudi trén khip thé gian nay.”[47]

Mot t6 chic phi chinh phii van hanh tif xa hé thong nudc chau
Phi tu Tel Avi

Chinh phti Israel va cic cong ty Israel hau nhu khéng nim ddc
quyén trong su canh tan vé nudc tai cac qudc gia dang phat trién.
Sivan Ya’ari 1a mét trudng hdp dién hinh. Ya’ari 13 ngudi manh
mé, 13 tuyp ngudi dat thanh tuu chfi yéu ti stic manh y chi toat ra
tll con ngudi cfia cd. Y chi ctia ngudi phu nit Israel nhé bé trac ba
mudi tudi nay bay gid chi don hét cho t& chiic NGO coén non ndt
clia c6 — dudc biét vdi cai tén “Canh tin: chau Phi”, hay i:Al"™""1 -
stt dung ning lugng Mit Trdi va cong nghé Israel dé gitip mang
nudc sach va dién ning dén véi nhitng ngudi din séng & nhiing
ngdilang nho vung sdu vung xa ctia chiu Phi.

Ya’ari sinh ra & Israel. B6 me c6 chuyén dén Phép khi c6 con nhé.
C6 sang M3 hoc dai hoc. P& trd hoc phi, ¢6 di tim viée va dudc gidi
thiéu v4i mét trong nhiing 6ng chti cia Jordance - céng ty thoi
trang jean, va ngudi nay thué co6 lam giam sat nha may tai cac co
s& san xuit & chau Phi. Giéng nhu nhitng ngudi di trude, Ya’ari
qua d6i ngac nhién trudc su déi choi hoan toan gitta cudc séng ma
c6 di ting biét & Israel, chdu Au va My véi nhiing gi ma c6 tin
muc s& thi trong nhitng chuyén di chau Phi, nhat 13 viéc ho thiéu
thon cd nhiing nhu yéu pham cd ban nhu nudc sach va dién.

Trai nghiém 4y 1am c6 xdc ddng, va khong biét sé di téi dau, cd
theo dudi tdm bang cao hoc nganh quan ly ning lugng qudc té.
Viéc nay dua c6 dén coéng viéc mua hé véi Lién Hop Qudc tai
nhiing viing xa xdi cia Senegal - noi ¢ chiing kién canh tugng
mday bom khéng hdéng héc thi cling 13 ngudi dan khéng da tién
mua dau dé chay may. Ya’ari néi: “Ho ¢ may bom & ngay day,
nhung vi khéng thé st dung chuing, ho danh dao nhiing 16 khoan
cach @6 vai cay s dé 14y nudc ban, rdéi mang vé lang.” C6 mé ti nd
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nhu mot trai nghiém that bi aji.l48]

Trd lai v8i New York va su nghiép hoc hanh, trudc khi 1én ké
hoach trdlai Israel, ¢ 1ap ra té chiic “Canh tan: chau Phi.” Y tudng
clia ¢6 vé t6 chiic nay 1a 13p dit hé thong dién ning lugng Mit
Trdi dé chay béng dén va t lanh chita vacxin & cic phong khdm
cing nhu may bom nudc nang lugng Mat Troi. Thang 1 nam
2009, sau khi Ya’ari d3 quyén duge mot s6 tién khiém ton, lang
Putti & Uganda trd thanh dia diém cho du 4n nudc ding dién Mit
Troi dau tién clia t6 chic. Cac du 4n khac noi gét, va hién cé du an
& bay qudc gia chau Phi.

Mic dit nd Iuc danh cho Uganda clia i:A chi tiép can dudc phan
tram rat nhd trong sd hang triéu dan lang thiéu nudc sach, to
chtic NGO nay clia Ya’ari da thu hit su cht v clia mot s6 lanh dao
nha nudc 8 chiu Phi. Thu tuéng Uganda Ruhakana Rugunda
trong mot tra 15i phéng van ndi rang 6ng danh gia cao coéng viéc
clla Ya’ari va du 4n “Canh tin: chiu Phi” va rang “dé 1a mot biéu
hién tot clia viée hop tac gitta Israel va Uganda.”4!]

Ya’ari - me ctia ba diia tré va 1a ngudi sang 1ap chudi salon lam
moéng phong cich New York véi hon 150 nhan cong dén tit khap
moi mién Israel — c6 ké hoach md réng quy mé du 4n nudc ma bay
gid, c6 Ay than thd ring, mdi “chi” tiép cin dudc vai chuc nghin
nguoi.

Phat hién nguén nudc khéng qua khé nhu Ya’ari 3 du doan. C6
néi: “Thi ra, chau Phi c6 nhiéu mach nudc ngam. Ban chi can biét
phai tim ching & ddu ma théi. M6t van dé 16n hon thudng gip
trong cac chuong trinh hd trd nudc & chiu Phi 13, ngay khi cac
chuyén gia rdi khéi lang, thi cac hé thong bat dau lin quay ra
héng, va thé 1a ngudi din ching suéng hon xua 13 bao.” Ya’ari
quyét dinh khic phuc van dé trén bang céng nghé thdong minh,
vAn hanh tif xa ngay tai Israel.!5°]

“Canh tan: Chau Phi” di cé thé tao ra hé thong dudng nhu mién
dich véi hdng héc, pha hoai hay trdm cip - 1a nhitng van dé
thudng gip & cac hé thong nudc dudc 1ap dit bdi cac td chiic ctiiu
trd khac. Y tudng cé vé don gidn. Trudc tién, dinh vi mach nudc
ngam cé chat lugng, tiép dén, thué va chuyén tdi dé mot may
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khoan chay dau diesel, r6i khoan giéng téi mach nudc. G4 may
bom vao giéng. Cac tAm pin ning lugng Mit Trdi, dinh cd dé phat
lugng dién vita @@t cho may bom hoat ddng, dudc cai dit va noi
v6i may bom. Bom sé hiit nudc tit ting ngdm nudc va trit trong
thap nudc bén canh dugc xay cho muc dich nay. Khi nudc trong
thap dudc can dén, né sé dudc diy bang trong luc tdi tat ca cac
diém trong lang.

Vi rang chim lo sao cho cé & thuc pham dé in ciing khong kém
phan quan trong nhu lo sao cé nudc sach, cac dudng 6ng nudc clia
i:A cling dudc ndi téi hé thong tudi nhd giot dugce 1ap dit cling lic
v6i cac tAm pin Mit Trdi. Dan lang chi can gieo hat gin cac dau
nhd giot. Moi khau khéc, trit khau thu hoach, duge diéu khién
ngay tai Israel cach d6 hang nghin dam.

Meir Ya’acoby - gidm ddc cong nghé ciia i:A, 1a k¥ su dién ting
lam viéc tai cdc trung tAm R&D Israel cda cac céng ty cdng nghé
16n ctia My. Hién nay, 6ng chia sé thoi gian cho hai noi: cong ty
khdi nghiép céng nghé ctia 6ng va cong viéc tai i:A. VGi nhiing
phu kién don gidn, 6ng ché tao ra thiét bi cho phép mbi hé thong
nudc & chau Phi dugc gidm sat va quan ly tir van phong i:A tai Tel
Aviv. Bang cach st dung bat ky dit liéu hay dich vu di ddng khéng
day c6 sin & nhiing ngdi lang chau Phi (“Ho cé thé khong cé gidy,
nhung ngudi 16n déu cé dién thoai di d6ng,” Ya’ari ndi), tin nhan
dugc glii di thudng xuyén dé cip nhat cac théng tin quan trong
nhu c6 bao nhiéu nudc trong bé chita, hay liéu c6 bat ky van dé gi
v6i may bom, thiét bi tudi nhd giot, hay pin ning lugng Mit Troi
hay khong.

Ya’acoby b6 sung dit liéu cho nhiing truyén phat tit chau Phi véi
nhiing tin tc thudng xuyén vé diéu kién thdi tiét dia phuong.
Néu tr&i néng hon thudng 16 hodc nhiéu may trong vai ngiy ngian
can biic xa Mit Troi khong thé 1am ra dién, dng biét phai cho may
bom bom nudc vao bé chita nhiéu hon dé dy phong. Néu sé cé
mua, thi phu thudc vao ciy dang trong 1a cay gi va & chu ky phat
trién nao, 6ng biét khi nao tat hé thong tudi nhd giot va khi nao
thi khéi dong lai né. Néu cé van dé cd khi xay ra & bat ky chd nao
trong hé thong, 6ng lién biét ngay sau vai phut va hé théng cé thé
tu dong lién hé véi ki su dia phuong kém theo théng tin chi tiét
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dé stta chita chd truc tric. Ya’acoby cé thé tu déng héa moi cau

phan ctia hé théng nén c6 thé md rong quy mé dén vb han, 6ng
s [5 1]

noi.

Hé thong tudi nhd giot ciing c¢é hiéu Uing khéng mong muén,
ngoai viéc cung cap bd sung luong thuc cho din lang va cttu déi.
“Ngudi dan in & lugng dn, con phan du thi mang ra chd ban,”
Ya’ari néi, 1ay nhiing gi xay ra & lang Putti, Uganda nhu 1a mét
nghién cttu trudng hop dién hinh. “Véi s6 tién doi ra tit viéc ban
ndng san dudc tudi bang nhd giot, ho mua ga va phat trién trang
trai gia cAm. Viéc 1am nay via cai thién dinh dudng vita ddm bao
tai chinh cho ho. Nudc trong nhiing hé théng nay cé thé trd
thanh cong cu phat trién kinh té. Va,” c6 ndi, “mot khi thanh céng
ctia lang phu thudc mat thiét vao viéc hé thong nudc cé hoat
dong sudn sé hay khong, thi moi ngudi sé ra stic bao vé hé thong.”

Hién nay hang ta ngdi lang & chiu Phi di c6 hé théng i:A, va
thanh qua cé thé thay nhin tién. Ya’ari néi “Mét khi c6 nude bom
1én, 14p tiic 1t tré con sé trd nén sach sé vi chiing sé khong vac can
dung xing ra hiing day nudc bun vio dé, va vi chting cé thé tam
gdi. Chung ciing khde manh vi da phan tré em 6m dau 13 do udng
phai nudc ban.” Mot thay do6i khac 13 & chd 1l tré tiéu khién thdi
gian trong ngay. C6 ké lai: “Tré em, dic biét 1a cac bé gai, thudng
di bd hai dén ba gid mdi ngay d€ mang nudc. Vé nha 1a chiing mét
11 va hoéi hdm. Gid day, nhd nudc bom, chiing cé thé dén trudng.
Chung khong con phai 1dm bén phin vac nudc vé nha nita. Poi
vdi chting, nudc 1a dé in udng va tim goi.”[52!
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Chucng 11

KHONG Al PUQC MIEN TRU:
CALIFORNIA VA GANH NANG
CUA SU SUNG TUC

Moi ngudi can nhdn ra ching ta dang & trong mét ky nguyén mdi. Y
tudng vé bdi cé xanh xinh xan dé thuong ctia ban duoc tudi nudc moi
ngay chi con la nhiing hoai niém.

— Théng ddc California Jerry Brown.—

Néu chung ta mudn moi thit yén vi, thi chung sé phdi thay doi.

— Giuseppe Tomasi di Lampedusa, Tiéu thuyét The Leopard
(Con bao). —

EN TAN GAN DAY, hiu nhu tit ci cic du 4n nudc cta
D Israel & nudc ngoai déu dudgce thuc hién tai nhitng dia ban

suy thoai hoic kém phat trién vé kinh té. Mic du1 vay, khi
cic nha phat minh va doanh nghiép ctia Israel phat trién cic cong
nghé nudc mdi, ddu chin nudc toan cau cla Israel md rdng ra ca
dén nhitng quéc gia va cong dong thinh vuong va gidu cé vé nudc.
Nhiéu cong ty cong nghé nudc clia Israel hién 1am in trén khip
moi mién thé gidi, cung cap gidi phap nudc tai cac qudc gia gidu
6, ké ca nhiing ndi c6 nguén nude doi dio.
Nhiing cai tién niy cta Israel dung cham dén hau hét moi cau
phan clia hd sd nude, bao gdm viée sin xuit nude ngot tit nude
bién di khtt min, cac phuong thtic tiép can tinh vi trong tudi tiéu,
nhiing khéi niém tién tién trong x 1y nudc thai, hé théng phat
hién rd ri va do dac tdi tAn nhat, va mdt dan céng nghé tdi uu méi
cho phép hang loat hé théng nudc 1am viéc véi @6 tin cay va hiéu
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suat ning lugng 16n hon. Cho di1 14 trong viéc tiét kiém nudc hay
gidm chi phi va ning lugng tiéu thu dé van hanh nhiing hé thong
nudc nhu vay, Israel di 1dm nén sy khac biét, ké ca & nhiing noi
thinh vugng hay & nhitng qudc gia kém phat trién hon.

Nhung, ngoai san pham va dich vy, Israel con c¢é nhiéu hon thé dé
chiao mdi thé gidi cac quoc gia thinh vugng. Israel cling cé 1di ich
trong viéc chia sé kinh nghiém vé nudc, nhat 13 vai trd trong viéc
cai tién va dén dau cic khic maic trude khi chung trd thanh
nhiing tr& ngai.

Théng thudng, cic cong ty nudc va ndéng dan & cac x4 hoi giau cd
thudng chim chap trong viéc d6i mdéi cach quan 1y va st dung
ngudn nudc. Tuong ty, thadm chi cac vi linh dao chinh pht di 1§
md nhin thiy nhiing dau vét dau tién cla cac van dé nudc tit vai
nim trudc, rat it ngudi trong s ho tich cuc van ddng cho nhiing
thay d6i cé y nghia dé cé thé dén dau cudc khiing hodng nudc.
Ching nao ma moi thit dudng nhu chi xé dich hon kém chut dinh
so vdi ban dau, thi sé khong ai cAm thay bi théi thic phai kéu goi
ap gid nudc sit vdi chi phi thuc té hay kéu goi nhiing hy sinh
khiém nhudng ti phia c@ tri va cic linh dao doanh nghiép. Néu
cong din va toan nganh khéng hiing tht véi viéc muu cau nhiing
thay d6i — va vi sao ho biét ho nén 1am nhu vay? - thi cic quan
chic trung ctt khong cé hiing thu trong viéc dp dit nhiing thay
d6i nay.

Mic du tat ca cdc nudc phuong Ty déu cé co sd ha tang nudc toi
tan va stt dung nudc sin sang theo nhu cau, hau nhu ho déu xem
su doi dao vé nudce 1a diéu duong nhién. Nhiéu qudc gia mong du
gitta ban ngay véi nhitng cau tric phap ly va diéu tiét phan tac
dung, con cébng dan, cic nganh néng nghiép va cong nghiép ctia
ho thi 4p dung ciu tha cdc md hinh tiéu thu ling phi, thim chi
pha hoai.

Gan nhu bat ky dau ciing can mot su thay doi trong cach tiép can
doi véi nude, va cac quoc gia giau cé cb cac phuong tién dé thuc
thi cach thay d6i d6 theo cach ma cic quéc gia kém phat trién
khong lam dugc. Ngudi néng dan va ngudi tiéu dung & nudc giau
c6 thé cang dang tot hon chi phi thuc té ctia nude. Cd s ha tang
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ctia ho tdi tAn hon. Cach quan tri clia ho thudng 14 linh hoat hon.
Toan bd céng dian 3 d6 quen vdi nhitng phong trao vin ddng xa
héi hon. Quan trong nhat 13, cdng chting cé hoc van déng dao hon
& cac nude @6 cé thé hidu dudc tai sao su thay ddi 1a can thiét. Néu
khoéng chiu suy nghi rang nudc khong phai 12 mét tai nguyén vo
han, va néu khéng chap nhin phai tiéu xai § muic d6 dé xén via
phai ngay tit bay gid, thi ngudi tiéu ding va néng din chang bao
1au nita — ma cé thé ngay tit bay gid — sé phai that lung budc bung
that chit d6i véi viée stt dung nudc. Giau cé 1a moét 1gi thé nhung
khéng phai 13 sy mién dich trudc cudc khiing hodng nudc toan
cau trudc mit.

Néu nhu Israel ctia thip nién 1950 14 hinh mAiu cho nhiéu quéc
gia nghéo vé cach st dung nudc, thi Israel clia ngay nay - mot xi
hdi gidu cé véi chinh sach va quan tri nudc tin tién — cé thé xem
12 m6 hinh cho cac khu vuc va cic quéc gia gidu cé, bao gdm
nhiing quéc gia chua cdm gidc dude sy chua chat clia cic van dé
nudc va vin con dh thdi gian dé€ dén dau duge nhiing lo ngai con
dang & bén kia chén trdi. Ndm & khu vuc bi han ché nudc véi dan
s6 va kinh té ting trudng, lai vin tao ra dudc thing du nudc,
Israel gieo hy vong cho moi noi rang, néu cé da thdi gian, dau tu
ding muc, va néu thay déi thai @6, moi ngudi déu cé thé cé mbt
tuong lai nudc du dat.

Néu khong chuin bi ké hoach cho tinh hudng x4au nhat, di1 sin
nudc dén mdy, thi tinh trang niay van cé thé bi d3o ngudc lic nao
khoéng hay. Brazil 1a mot trudng hop dién hinh nhu thé.

Con ac mong ciia ngudi Brazil

Sau khi trdi qua mot thé hé tang trudng kinh té nhanh, Brazil da
dua hang chuc triéu ngudi dan thoat khoi déi nghéo budc vao
cudc song kha gia clia tang 18p trung luu, va dat nudc Brazil thi
trd thanh cau chuyén thanh céng vé kinh té cia Nam My va 1a
mdt trong nhiing qudc gia hap din nhat cho cic nha dau tu.
Brazil cling 13 mai nha ctia sébng Amazon - xua nay van la dong
chiy 16n nhat trén thé gidi, nhung, trd tréu thay, chi cho cudc
song & phia bén kia clia Sdo Paulo, thti 6 kinh té cfia Brazil. Vita
do han han viia do nhiing sich lugc nudc yéu kém, Sio Paulo
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dang gip phai canh thiéu hut nudc von dudng nhu 1a diéu khong
thé nhin nhuong d6i véi nhiing tda thiap vin phong, khich san
hang sang, va cac khu cia gidi tinh anh trong thanh pho.

Mudi phan trim ctia dan s6 200 triéu ngudi Brazil song tai thanh
pho Sdo Paulo va 20% tai bang cling tén Sdo Paulo, noi cé thanh
pho Sdo Paulo. Sdo Paulo chiém mdt phan ba GDP va 40% san
lugng céng nghiép ctia Brazil.l'!! Nhung cudc khiing hodng nudc
hién tai cia Sao Paulo dit ra mot cau hdi rang tuong lai sé thé nao
day cho trung tadm tai chinh thé gidi nay va khu vuc xung quanh
ctia nd, néu cac van dé nude khong dude sém khic phuc?

Pau nim 2015, muc nude trong hoé chita chinh cfia Sdo Paulo tut
gidm 5%. Gan nhu toan bd dién ning ctia khu vuc dudc 13y tit
thly dién, nhung véi thé tich nuéc nhu vay thi khong & ludng
nudc dé chay tua-bin phat dién. Viéc cit dién luan phién anh
hudng dén Sdo Paulo va tdm bang l14n cin, gy ton hai dén stc
khode, su an toan, va kinh té cfia 10 triéu nguoi.[2l Béi vi thiéu dién
dé chay may bom va ciing vi thé tich nudc gidm, voi nudc clia
nhiéu gia dinh ngung chay nhiéu ngay lién, réi Iic nao cé nudc
thi chi chay dut quing. Nha hang khong thé bay bién d6 in ra dia
dé phuc vu khéach vi khong d nudc ma rita. Ngudi dan khéng cé
dd nude dé tam, tham chi thiéu cd nudc dé giit toilet. Nhitng 4m
anh vé nudc tré thanh moét phan quan trong trong ddi séng
thuong nhat tai mot d6 thi 16n khong kém canh gi so véi nhiing
trung tdm d6 thi 16n ctia nudc My.

P& ing phé tinh trang thiéu nudc, ngudi dan & diy bit dau khoan
tham do trai phép vao ting ngadm nudc, de doa 6 nhiém tdi nguédn
nudc ngim trong tudng lai. K& an trdm pha dudng éng di ro ri tit
trudc va chdm di bat ky loai nudc nio cé thé, cang lam suy kiét
ngudn cung cap nudc. Ngudi dan tu ché cic hé théng tich nudc
tam bg & nha riéng hay cin ho chung cu dé hing chit nudc mua
it 8i roi xudng hay chut it nudc ri ra tit voi, va nhu thé, ho giai
quyét dudc mot ric roi nay thilai dé ra mot ric roi khac: mudi bat
dau san sinh trong bé chiia, va vai trudng hop sot xuat huyét da
dugc bio cdo.3!

Néu x4 hoi dan su khong sup d6, thi khip ndi noi ngudi ta da

https://thuviensach.vn



bling bung trat gidn 1én chinh pht va céng ty nudc dia phuong vi
d3 khong 1am ndi cai viéc 14 du doan van dé, stta chita cd s ha
tang, va thiét 14p mot nén quan tri nudc thich hop trude va trong
sudt 8 nim han han. Pa nghe ndi dén trién vong Am dam vé mot
su di cu 6 at ra khéi Sdo Paulo, va nhitng ai d3 bd dia ban ma di
dudc gan nhin 13 “ti nan nudc.”

California quay sang Israel

Tinh trang thiéu hut - va khiing hodng nudc - tuong tu nhu ctia
Sdo Paulo chua tung dugc cdm nhin & California, My. Nhung chi
sau vai ndm han han & phia tiy nudc My, tuong lai vé mot nudc
M3 phai han ché nudc va phai thay ddi 16i song khong con 1a vién
tudng, cho di1 14 mot tuong lai khéng qua tham khoc - hay chi it
14 chua téi muic dé — nhu da di xay ra cho thanh phd va tiéu bang
déng dan nhat ctia Brazil.

Cling nhu Brazil va Sdo Paulo, chi méi vai ndm trudc day thoi,
bang d6ng dan nhat cia M§ nay khéng bao gid nghi rang né cé
thé bi t6n thuong vi thiéu nudc. Nghi dén California, ngudi ta
hinh dung ngay hinh dnh nhiing bai ¢ long lanh dudc tuéi dam
nudc, nhiing chiéc xe hoi chim dugc tam rita, va nhiing hd boi
sau nha canh nhitng phong tdm Jacuzzi day bot.

Nhiing phan clia California, nhat 13 Los Angeles, thanh pho 16n
nhat clia bang, tuy nim gan sa mac that, nhung phong cach séng
hao hoa va hom minh & d6 dong nghia véi mot sy day & vé moi
th, bao gdm nudc sinh hoat. Vi ting 18p néng din clia bang -
noi san xuit nhitng néng san ngon nhat cho thé gidi, va cling nhu
& khap moi noi, stt dung nhiéu nudc nhatl™1 - ho tir 1au da phai
tudn tha theo nhitng han ché vé viéc st dung nudc séng nhim
bdo vé cac loai ca dang bi de doa tuyét ching va ho dudgc cam
doan rang ho cé thé tin dung cic ngudén nudc cé sin nhu cac tai
nguyén nude mit khac va cac ting ngdm nudc gan dé.!4!

Ngay nay, trude thuc trang khéng cé nhiéu canh bio trude va viée
nhiéu ting ngdm nudc von ting dudc xem 14 ctia dé danh gid bi
bom xudng qua thap gan nhu can khd, California dang lap ké
hoach cho mét tuong lai rat khac. Mot thdi titng rat yén chi vé
nudc, California gan diy tuyén bd mdt loat bién phap han ché st
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dung nudc dé bao vé bang trudc dot han han cé thé 13 t6i té nhat
trong lich st. Sau mot su cat gidm day kich tinh 4p dung cho viéc
st dung nudc sinh hoat, néng dian di coéng bé han ché st dung
nudc ctia minh dé lo liéu trudc nhitng bién phap han ché 16n hon.
Tuong tu, cic khu nghi dudng toan bang ting cudng st dung
nudc tai ché cho sin golf, dai phun nudc, va cic diém coéng vién
gidi tri. Va California cling 1am nhu nhiing gi cic qudc gia khéac
trén thé gidi van tiing 1am trong nhiéu thip ky khi gip nhiing rac
rdi vé nude: quay sang Israel nhd hop tac va gitp 4.

Sau nhiéu nim d6i thoai vé viéc thit chit quan hé kinh té véi
Israel,] dgt han han & California khién ciu chuyén trd nén biic
thiét. Thang 1 nim 2014, Thong ddc Jerry Brown tuyén bo tinh
trang han han khan cap cho California. “Ching ta khong thé 1am
mua,” 6ng ndi khi théng bio tuyén bo, “nhung chiing ta cé thé
chudn bj t6t hon cho nhitng hé qua khing khiép ma dot han han
& California dang de doa.” Ong ndi toac méng heo vé tinh trang
toi té sé& nhu thé nao khi din gidi vé nguy cd “sut gidm nudc
nghiém trong” cho néng dan va cho sinh hoat hiang ngay. Théng
bio di rd nhu ban ngay, nhic nhd ngudi dan California riang,
bang ctia ho can sin sang ddi phé vdi hda hoan, ma nguy cd nay
cang tram kha thém bdi han han, cting véi nguy co thiéu ca nudc
udng.!6]

Khau chudn bi thi dai dong, 4y vy ma chua day hai thang sau,
Brown di chao dén Thi tudng Israel Benjamin Netanyahu téi du
1é ky Bién ban ghi nhé (MOU) tai Thung liing Silicon, bat dau cho
qua trinh hinh thanh “d6i tac chién ludc dé ting cudng quan hé
kinh té.”l”l Bang sau muc tiéu dudc tuyén bé 14 tap trung vao viéc
hdp tac d6i méi vdi Israel, trong d6 van dé nudc ding dau chuong
trinh nghi su.

Pén lugt minh 1én khan dai phat biéu, Brown néu ra moét s6 1y do
vi sao California mudn Israel 1a qudc gia dau tién ma California
thiét 1ap quan hé dé ciing nhau giai quyét nhiing lo ngai toan cau.
Ong md man nhiing nhan xét cfia minh bing viéc ké 1é ra nhiing
van dé nudc cia California.

“Chung t6i dang & tam diém cta cudc dai han han,” Brown ndi,
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“va diéu nay khién chtng t6i nghiém ttc nhan thic rang quan ly
nudc hiéu qua va khon ngoan 14 rat quan trong.” Sau @6 6ng diém
mit nhitng nhu cau cling nhu nhiing théach thic. “Ching t6i con
ching dudng dai phai di trong viéc bdo tdn ngudn nudc, tai ché
nudc, st dung céng nghé khit man, quan ly ca nudc mait va nudc
ngam. Va Israel di ching minh dugde rang mot qudc gia cé thé
1am nhitng diéu @6 hiéu qua nhu thé nao, va t6i nghi, d6 1a co hoi
16n cho su hgp téac.”l8]

Pap lai, Tha tuéng Netanyahu khich tuéng mot ciu: “Israel
khong cé van dé gi vé nude,” 6ng ndi, “va ban cé thé héi lam sao
ma dudc nhu thé?” Ong 1y giai, lugng muia cia Israel hién tai chi
bang mdt nlta so vdi thoi ky 14p qudc, trong khi dan s6 thi di tang
gdp mudi 1an, va GDP - thudng 1a thudc do chinh xic nhat dé
danh gid tiéu thu nudc — da tang 70 1an. Netanyahu néi, “Ldi giai
thich dudc tim thay trong viéc Israel tii ché nudc thai sinh hoat
cho néng nghiép, tudi nhd giot, phong chéng rd ri, va khit min.
“Chiing t6i khéng gip vin dé nudc,” Netanyahu lip lai, va
“California khong nhit dinh 14 cé van dé vé nudc. Bang cach hop
tac vdi nhau, t6i nghi rang chung ta cé thé vugt qua dude. Chung
téi da chiing minh diéu nay. PAy khéng phai 13 su phdng doan
x4y ra hay khong xay ra, ma 1a két qua cu thé.”l°!

Khéng nhu cac thda thuin cap chinh pht phu thudc vio hoat
dong trién khai sau @6 ctia cac quan chtic, bién ban ghi nhd nay
khac han. N6 kéu goi mot cau tric dé thic ddy hdp tac gitta cac
doanh nghiép va cac trudng dai hoc cta Israel va California. N6
cling thic giuc cac thanh phd clia California tim ra nhiing cach
thitc dé 1am viéc véi Israel trong viéc giai quyét cac van dé nudc
ctia ho, cing nhiéu van dé khac.

Ngay sau khi Bién ban ghi nhé dugc ky két, cac trudng hang dau
trong hé thong Pai hoc California (UC), trong d6 cé UCLA va
Berkeley, bat dau tim kiém céic du 4n thudc MOU ma trong dé ho
c6 thé hop tac véi cac gido su va cac trudng dai hoc Israel. Hai
thanh pho cta California trong dé cé Los Angeles lap luc lugng
dic nhiém d€ 4p dung gidi phap clia Israel ddi vdi van dé cu thé,
tim kiém gitp @& clia Israel dé ddo ngudc cic van dé d6i vdi tang
ngim nudc bi 6 nhiém song dang cung cap nudc udng cho mét sé

https://thuviensach.vn



bo phin trong thanh phd.[10]

Kish Rajan 12 mot phu té cao cip clia Thong doc Brown. Ong ding
dau cac nd luc phat trién kinh té va kinh doanh ctia théng doc
trong mot bang cé nén kinh té ding thi tdm trén thé gidi néu né
12 mot quoc gia. “Hau nhu khoéng cé nganh nao 3 California 1a
khong bi anh hudng bdi van dé vé nudc,” dng néi. “Noéng nghiép 1a
rd nhat, nhung chua phai 13 duy nhat.” Nganh néng nghiép ciia
bang tri gid 70 ty d6-la. “V4i tang 18p trung luu dang ngay mot gia
tang trén thé gidi kéo theo nhu cau thuc pham chat lugng cao ti
phia ho, California cé cd hoi dé ting doanh sd néng san, nhung
chi khi chiing ta cé thé ting ning suit va quan 1y dudc ngudn
nudc.”

Xuat khau néng pham, vé mot nghia nao @4, chinh 1a xuat khiu
nudc, bat ké @6 13 trai cay, rau, hay cac loai cti qua ma ngudi tidu
diing nudc ngoai tin 13 ho dang mua. Khi xem nudc 13 ngudn tai
nguyén mién phi va vd tin, ngudi ndng dan khéng cé ddng cd
cong gdp chi phi nudc vao chi phi xuat khau. Nhung khi nguén
cung cap nudc trd nén khan hiém, thi cAu hdi dit ra vé mit chinh
sach 1a vay thi liéu viéc trong néng sdn pham cho xuit khau cé
con cb ¥ nghia gi khong - it nhat 13 khi ngudn nude mdi dude xac
dinh va bdo ddm. C4ch khai théc ti nhitng ngudn nudc phan 16n
14 khéng tai tao dugc tit mdt tang ngdm nudc da bi khai thac kiét
qué, va theo dé c6 nguy co hy sinh tudng lai nuéc ctia bang, cia
khu vuc hodc quoc gia dé ddi lai loi ich ngan han ctia doanh s6 rd
rang 13 mot chinh sich vé 1y. Nhung ma day lai chinh 14 nhiing gi
dang dién ra & nhiéu phan cfia California, va trén toan thé gidi.

Khic véi néng nghiép - nganh kinh doanh dua trén ddng luc xuat
khau - 13 du lich, mdt nganh cong nghiép 16n khac ctia California,
déng gép 100 ty d6-la My cho nén kinh té ctia bang. “Cot 16i clia
nganh du lich,” Rajan néi, “chinh 1 16i séng California, mét 16i
song cé v nghia quan trong véi ca du khach va dan ban dia, bao
gdm gidi tri, chai golf, boi, va cdnh quan tri1 phd. Tat ci déu doi
héi rat nhiéu nudc.”

Gia tri caa Israel trong viéc giup dd California duy tri va phat
trién 16i séng dé thit dang ké. “Israel c6 hé thong cho phép quan
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1y nudc v6 cung thong minh. Ho biét 1am thé nao dé dinh gid
nudc va ho hiéu phai st dung céng nghé ra sao dé ting hiéu qua
s dung nudc. Tt ca nhiing diéu dy cho phép Israel thanh cong
nhu hién nay. DPay 1a ky nguyén mdi cta chiung ta & California,
con ho thi d3 1am diéu @6 tir1au réi. Va ching ta cé nhiéu diéu can
hoc héi tit Israel trong tiing mang nay.” Rajan néi.[11!

Mot déng gép sang kién ctia Israel cho viéc phuc hdi nude &
California ma Rajan c6 thé di dé cap 1a nha may khit min &
Carlsbad, gan San Diego, hién dang dudc céng ty khit min Israel
IDE Technologies xdy dung sau mudi ndm tri hoan bdi kién tung
va chd cap phép. Nha may Carlsbad tdi tin st dung tat ca nhiing
cong nghé mdi nhat ma IDE d3 phat trién cho nhiing cd sé kht
min ma cd quan nay di xiy dung va quan 1y & Israel va trén thé
gidi. Sau khi hoan tat va dua vao vin hanh, Carlsbad sé 13 nha
may khtt min 16n nhat & TAy Ban cau, sin xuit ra 50 triéu gallon
nudc mdi ngay, hodc véi muc tiéu thu hién tai, cung cap di nudc
cho 300.000 ngudi din California. K& ca néu khong du dé dao
ngudc hiéu tng cia mét cudc han han nghiém trong va thdm hut
nudc don lai tit nhiéu nim st dung nudc phung phi trén toan
bang, thi day ciing da 1a budc tién ddng ké, va mot trong nhiéu
budc tién can thiét d& dio ngudc van dé ma, néu dé tu xi, nd sé
khoéng bao gid dugc gidi quyét.

Bon mudi bang dudc du doan bi thiéu nudc

Nhiing gi California thuc hién don 1é hay théng qua hop tac véi
Israel dé bé dudng cong nudc ctia minh déu cé lién quan réng rii
dén cic bang khac 3 My cling nhu cac quéc gia gidu c6 khac trén
thé gidi. Cho di1 cic van dé ctia California khéng nhin dudc nhiéu
cht ¥, né khéng phai 13 bang duy nhat dang bi thach thitc béi su
sut gidm trong nguén cung nudc. Phan 16n bang Texas gan day
vita phai chiu dung moét trdn han han khic nghiét dén muc ma
tham chi sau khi nhitng han ché vé han han dudc tuyén bd g& bd
mdt phan, mot quan chiic cia Cd quan Thdi tiét Qudc gia M§ ndi,
“T6i khong chic dén bao gid moi viéc mdi trd lai nhu ban dau.”(12!
Hang t4 cong dong & Taxas van d6i mat véi tinh trang thiéu nude
kinh nién cho néng nghiép va, & vai noi, thim chi 1a cho sinh hoat
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hang ngay.[13!

Gidng nhu bang California, bung né kinh té & bang Texas bi de
doa bdi trdn han han tham khéc tai diy, dinh diém vao nim
2011, nhung hé luy cfia né con kéo dai cho dén nay. Chi riéng
nam 2011, Texas thiét hai khoang 12 ty d6-la tit ndng nghiép
cting cac hu hai khac. Hon 300 triéu cay bi chét. Hang t4 cong
dong khéng cé nudc dung trong vai tuan va gan 50 cong ddng
chua héi phuc.[14]

Thang 10 nim 2013, Rick Perry, Thong doc bang Texas, dén
Israel dé gip g& vdi cac quan chic Israel va xay dung quan hé hop
tac tuong tu nhu véi California, dé gitip Texas vudt qua tinh trang
thiéu nudc t6i té nhat. Khi van dang & Israel, Perry néi rang, quan
trong khong kém 13 viéc Texas khéng chi phai nhat thiét han ché
tdc ddng clia ddt han han khi ay di bat dau rat di, ma con phai
chudn bi cho dot han héan ké tiép khong thé tranh dugc.[?3] Trong
binh luin cia minh, Perry ngu y rang ton that kinh té do han han
cting ndi thong khé ma né gy ra cho hang triéu ngudi dan Texas
1é ra da cé thé ngudi ngoai hodc thim chi tranh dudc néu quy
hoach sdm hon va chiu chi sém hon cho cd sé ha tang.

Néu chi riéng han hin ma California vi Texas di trdi qua thi
khoéng phai 13 su de doa duy nhat téi su thinh vudng va ddi séng
clla ngudi 1am ndéng tai nhiéu bang nudc Mj. Ngudi néng dan &
tdm bang nudc My hién dang ngdi ngay trén ting ngim nudc
vung cao nguyén — Nam Dakota, Wyoming, Nebraska, Colorado,
Oklahoma, Kansas, Texas vd New Mexico — déu cé ndi lo ngai
chung. Ho biét ring d3 qua rdi cai thdi bom nudc tha phanh tit
tang ngdm nudc va tudi tiéu cho nhiing cac cay trong nhut ¢d linh
lang, ngd va ltia mi véi ngudn cung dudng nhu khéng bao gid can
kiét. Néu van tiép tuc trong céc loai ciy nay theo kiéu nhu nhiing
thap ky trudc, thi viéc bi kiét sach nudc chi con 13 van dé thoi
gian. Thién nhién mat hang thién nién ky mdi 1ap day dudc tang
ngam nudc khéng 16, gan nhu chiém ca luc dia Bic M§ nay, ay vy
ma chi trong vai thap ky nay, chting da bi suy kiét dang ké.

C4u tra 16i cho nhu cau ctia nhiing néng din nay cé thé tim thay
trong viéc phat trién nhiing loai ciy trong sinh trudng tot trong
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diéu kién it nudc, va bang cong nghé cé thé gitp ciy ting trudng
tot véi it nudc hon va it phin bén giy 6 nhiém tang ngdm nudc
hon. Nhu & Israel, néng din viing cao nguyén can tan dung va tai
s dung ting giot dé nudc con lai trong ting ngam nudc cé thé
dugc duy trilau dai trong tuong lai.

No6ng nghiép va cdng nghiép 3 cac bang khéc ciing dang gip van
nan tuong tu. Nevada, New Mexico va Arizona tiép tuc vat 16n véi
tinh trang thiéu nudc kinh nién. $6ng Colorado — van duy tri cudc
song ctia mot dién réng clia mién Tay ké tit khi du 4n chuyén
dong cho séng trién khai tit khodng 100 nim trudc — di cham
mtic thap nhat trong lich s vi han héan, vi bi bom qua tai va quy
hoach ngheéo nan. Bang Idaho, Oregon va Washington hién cling
dang cdm nhan du vi cia nhiing cam go gay ra bdi han han.[16!

Ngoai 15 bang d3a md ti sd lude hodc dé cip & diy, Vin phong
Trach nhiém Gidi trinh Chinh pht My (GAO) bao cdo riang, 40
trong s6 50 cac nha quan ly nudc ctia bang — trong s6 dé cé cac vi
thudc 15 bang nay - du doan tinh trang thiéu nudc sach & bang
ctia ho trong vong mudi ndm tdéi. Mac du quy md dia 1y du dodn
va cudng dd nhu cau cé su khac nhau giita cac bang, nhung déu
c6 diém chung 1a thiéu dit liéu phit hop, su ludng lu vé phuong 4n
tot nhat dé doi phé véi thach thiic du kién sdp tdéi vé nudc va viée
thiéu quy hoach quéc gia chit ché.[17]

Cling gy can trd tién trinh & tat ca bang gidu cé nay chinh 13 cau
triic luit phap cho phép nhiéu ngudi 1én tiéng vé viéc nén quan 1y
nudc nhu thé nao, nhung lai cé qua it cdc hudng dan bat budc. Véi
mdt bd may quan liéu cong kénh cé téi hang ngan thuc thé, thi
viéc phdi hop ra quyét dinh gan nhu la diéu bat kha thi. Mbi hoi
déng quan tri nudce, co quan nudc, hdéi déong nudc, va don vi chinh
pht lién quan khéng chi khu khu giit dic quyén cta ho, nhu
thudng thay & moi bd may quan liéu, ma chinh sy ton tai cia qua
nhiéu co quan quan ly cling giy r6i ren thém cho mdi co quan dé
trong ning luc hoach dinh trude, khic phuc cic van dé hién tai da
vuot qua dau chan dia ly thudc tham quyén clia ho, va trong viéc
giy quy can thiét cho cd sd ha tang cho du biang trai phiéu hay
bang céc loai thué phi.
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Con duong phia trudc

Trong tat ca cac tin xau hién tai dén ti California, tit 40 bang sap
gip cac van dé nudc, va tit cic quoc gia giau cé dang bat dau cam
thay khoang cach gifta cung va cau nudc ciia ho, ciing cé tin tot
rang moi van dé nudc déu cé mot gidi phap cho né. Va trong mbi
trudng hop, Israel cé thé trd thanh hinh miu dua trén kinh
nghiém, phuong phéap thlt-va-sai, nhitng that bai, v cudi cting 1a
dua trén chinh nhiing giai phap ctia chinh minh.

Hay xem chi vai vi du vé nhiing thach thitc ma Israel phai d6i mat
— va vugt qua - trong viéc stt dung nudc cia minh va kinh nghiém
dé6 liéu 6 nghia gi ddi véi M3 trong viéc nang cao cac ngudn nude
cholgiich ctia néng dan, ngudi tiéu dung va méi trudng:

Israel st dung tudi nhd giot trén 75% cac canh ddng dude tudi
tiéu, nhd thé tiét kiém nudc va ting ning suit ciy trong. & nhiing
dia ban trén dat My, noi lugng mua khdng dd, thi nén ting cudng
stt dung tudi nho giot. Chi trong vai nim qua, viéc st dung tudi
nhd giot & California d3 ting vot, va vdéi hiéu qua tich cyc.[18! ¢
thé ting cudng trién khai cdng nghé nay & d6 va nhiing noi khac.
Chinh sach cfia chinh phii phai ddm bio rang chi phi cho thiét bi
tudi nhd giot khéng bao gid 1a trd ngai cho viéc dua ndé vao st
dung. Viéc 4p dung thué dic biét cho khau hao thiét bi va cho cac
chuong trinh cho vay cfia chinh phti c¢é thé diy nhanh kha ning
clla néng dan trong viéc tiét kiém nudc - va bién tudi ngip trd
thanh mot tap quan khac biét chit khéng phai 1a tiéu chuan qudc
gia thong thudng.

Nudc thai sinh hoat qua xtt 1y dudc ndng dan Israel xem 13 ngudn
tai nguyén quy gia, va 85% lugng nudc thai sinh hoat toan quéc
duge thu gom dé x1 1y va tai st dung. Muc tiéu hién nay 1a day
con sd d6 1én 90% trong nim niam tdi. Trén binh dién toan quéc,
M3 x1t 1y phan 16n nudc thai ctia minh, nhung sau d6 gan nhu xa
hét ra ho, séng, va dai duong. Chua téi 8% nudc thai & My dudc tai
st dung.'% V4i viée chi tiéu théng minh nhung kéo dai qua han
trong viéc xay dung cd sd ha ting, néng dan My cé thé giam bdét
nhu cau nudc sach bang cach stt dung ngudn nudc nay, con nudc
thai qua x{ 1y tit cac trung tdm déng dan nhu Los Angeles cé thé
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dudc st dung rong rai hon cho viéc tudi san golf va bii cd céng
cong.

Israel d3 xidy nim nha may kht min doc bd bién kha ngin clia
minh - trong d6 c6 mot nha may 16n nhat va tiét kiém ning lugng
nhat trén thé gidi. Ngoai ra, Israel da xdy mot s6 cd s3 khit min dé
tan dung lai nguén nudc 19 vo gia tri. Israel di xiy dung cic nha
mady khit min ven bién ndi trén trong thoi gian ngin hon ca thdi
gian ma California phai bd ra dé lo liéu mdi van dé phap 1y cho
viéc xay dung nha may Carlsbad. Trong khi phan 16n dién tich My
nam qua sdu trong dat lién dé tin dung nudc khit min, thi
California, Washington, Oregon, va nhiing bang duyén hai khac
c6 thé gidi quyét tinh trang thiéu nudc cia ho, mét phan, bang
cach xay dung thém nhitng nha may loai nay. Chinh quyén tiéu
bang va lién bang cé thé thiét 1ap cac tiéu chi nham tdi viéc xtc
tién nhanh gidy phép nham han ché nhiing kién tung va tao diéu
kién dé nudc ngot khit min can thiét cé thé dudc bé sung vao
ngudn nude ngot ty nhién.

Viéc quan 1y nudc clia Israel dudc cling c6 bdi cau tric phap 1y va
diéu hanh nham tdi da héa viéc st dung nudc. Mic du viée gd roi
cic quy dinh cia tiéu bang va clia lién bang vé quan ly nudc & M3/
dudng nhu 12 mét diép vu phtic tap bat kha thi, song cé médt so
hanh d6éng hin hitu ma cic co quan 14p phép clia tiéu bang va
Quoc hdi cé thé thuc hién va viéc niy sé tao mot hiéu tng hé
thong tich cuc d6i véi tuong lai nudc ctia M.

Israel khuyén khich cii tién k¥ thuit va cdng nghé trong hé
thong nudc clia minh. Céng déng khoa hoc M3 von giau cé va cé
cong nghé tién bo biit pha hon han [so vdi Israel] ¢ thé két hop
vdi chinh quyén tiéu bang va dia phuong, ndong dan, va cac cong
ty dé dua vao st dung nhitng k¥ thuat tiét kiém nudc va tiét kiém
nang lugng.

Va cudi cling, Israel d3 tao ra va lién tuc cing ¢d mot nén vin héa
chap nhan, thim chi ddnh gia cao viéc giit gin ngudn nude nhu
mét phan clia cudce sdng hiang ngay, trong dé ngudi dan cé thé
song & muic sdng trung luu thoai mai. & My chua cé tu tudng cong
déng nhu ctia Israel dé gitip nhan dan thau té rang bao ton khong
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ct phai c6 nghia 13 hy sinh. Trong thé gidi han ché vé nudc, hém
nay hiy danh dum nudc dé ngay sau dudgc song thoai mai.

Khi quyét dinh mudn cling c6 cho ha tang nudc quoc gia von di
kha day a1, Israel quyét dinh tinh phi nudc theo gia tri thuc té dé
tai trg cho du dinh nay. Do 1am nhu viy, stc tiéu thu nudc gidm
nhanh chéng va diang ké, ca & cac trang trai va trén toan thanh
pho. Ap miic gid cudc cao hon khong chi nham ch yéu vao muc
dich b3o vé nguén nudc, ma con 12 mdt hé qua tich cuc din dén
thay ddi vé 1au vé dai trong hanh vi. Ap dung phi nudc hop 1y - va
ap dung chung cho tit ci ddi tugng - 3 California hay & bat ky noi
khic, chic chan sé mang lai thanh qua 1a: chinh sich néng nghiép
tot hon, d6i mdi nhiéu hon, d6ng dao cong dan tham gia hon, va
cham dtt tinh trang st dung nudc thiéu than trong.

Néu két qua tot nhat dén ti cudc khiing hodng nudc toan cau
hién dang lay lan dén M§ va nudc gidu khéc sé 13 ai ai cling sé
thay & Israel mot ngudn cdm hiing vé quy hoach dai han, bao ton,
ap gia cudc va st dung nudc, thi két qua té nhat sé xay ra néu nan
tri tré quan liéy, tu 10i cia nhitng nhém quyén luc, nhitng quan
chiic nhut nhat, nhitng cong ty ngai rdi ro, va céng ching xao
lang khién cho mot s6, hoic tat cd nhitng thich thiic nudc di biét
bi gdc sang mdt bén chd ngay khéc gidi quyét.

Trong khi Israel phat minh nhiéu trong nhiing giai phap lam thay
doi thé gidi nudc, diéu 1am nén khac biét cho Israel khong phai la
cong nghé - vi tat ca nhitng diéu dé ai cling biét va ai cling ¢ - ma
12 muic d6 Israel st dung nhiing k§ thuit dé nhu thé nao. Khap
Israel, ban cé thé thay 4p phich h6 hao ngudi dan va du khéch tiét
kiém tung giot nudc. Chinh tu duy dé mdi la gidi phap quan trong
nhat trong tat ca gidi phap cho mét thé gidi déi nudc.

Thuc trang thiéu nudc 3 M3 6 18 giy soc hoic cé vé hoang dudng
hon 13 & tai nhitng mién d4t xa x6i nhu Brazil - va chic chian hon
so vdi cac qudc gia kém phat trién — bdi vi tit xa xua M§ vin xem
minh 13 viing dat tri phii. Tai nguyén dudng nhu vo tin giong
nhu anh sang Mat Trdi, nhu khoéng khi, va su thta thai nhu la
mot dic quyén bam sinh cia ngudi My. Nhung khi nan khan
hiém nudc di cé mit tai noi day va dang gia ting, M§ phai lua
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chon dé ting phé vdéi van nan nay trude khi diéu toéi té nhat ap
dén, nhu nhiing gi Israel khai trién vao thip nién 1930, néu
khong mudn phai chuin bi dé chiu dung nhiing hau qua tan khoc
khon ludng. Nhitng gi thudc hanh d6ng ctia hém nay thi hau nhu
phai muoci, mudi 1dm nadm hodc 1du hon mdi cdm nhin dudc. Vi
cudc khiing hoang nudc toan cau dang gia tdc, chiing ta phai chay
dua vdi thoi gian.
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Phan IV

ISRAEL DA LAM NHU THE
NAO?
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Chucng 12
TRIET LY KIM CHI NAM

Néu ban khéng biét minh dang di ddu, thi con dudng nao ciing sé dan
ban dén noi dé.

— Lewis Carol - Alice & xii than tién. —

Israel d3 di ti chd khan hiém nudc va ding trude nguy cd

han hén tdi chd du thita nudc va khong 1é thudc vio diéu
kién khi hiu. Thay ddi ngoan muc nay dudc hién thuc héa bdi 70
nim di tién phong ctia mot luc lugng nong cot can bd gom cac ki
su, cac nha khoa hoc, cic nha hoach dinh chinh sach xuat chiing
da phat trién chuyén moén, céng nghé va ha tang cd s vé nudc
cho Israel. Mot triét Iy nude thuc dung ciing dudc khai trién tit cac
nha linh dao va nhiing ngudi biét nhin xa trong réng dan dudng
cho nhiing ngudi theo sau.

T RONG KHOANG MUOI NAM, ngay sau ngudng thé ky mdi,

Israel vita 1a dat nudc cd viza 1a mot quoc gia tré tudi, va mdi phan
ctia ban sic nay déng gép vao su 6n dinh va thanh céng clia dat
nudc. Nhitng truyén thong ngan nim tudi va su gan bé véi Vung
dat Israel san sinh ra cho quéc gia nay tinh than nguédn c6i va stic
manh trong mét dia hinh vad mét khu vuc khic nghiét dén tan
nhin. Ban sic hién dai cia dat nudc — mdt nha nude mdéi tran
trong cac y tudng mdi va suy nghi pha cach - khién Israel luén
tran trd day dut hudng téi trai nghiém va khuyén khich thay doi.
Shimon Peres, cuu Tong thdng Israel khi van dang tai vi da tra 15i
mdt cudc phdng van ring “Péng gép 16n nhat clia ngudi Do Thai
ching t6i cho thé gidi 14 viéc ludn khéng bao gid thod min,” ma
theo 6ng, “bat 1di cho cdc nha caAm quyén, nhung rat tot cho khoa
hoc va tién bg.”!1]
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“Israel tran trd” di tao dung dudc mot sut chap thuin rong rii ddi
v6i cdc nguyén tic cot 16i vé viée quan ly ngudn nudce sao cho tot
nhat. Su dong thuin nay ly gidi tai sao Israel cé dudc thanh céng
vé nudc nhu ngay nay. Israel di gianh dudc nhiéu thanh céng
trong qudc phong, cong nghé, xa hoi va kinh té... nhung thanh
cong vé nudc 1a thanh céng khéng kém phan ngoan muc. Gido su
thlly van Haim Gvirtzman, Pai hoc Hebrew, nhin xét, “Hién nay
trong sd bay ty ngudi trén thé gidi chi cé khoang mot ty ngudi
duge hudng nudc chat lugng cao, thuc su an toan va cé sin. Pa
phan trong con sd mot ty ay sdng & cac khu vic am udt nhu Bac
M3 va chiu Au. Ci dang cht1y1a 3 chd, Israel nam trong khu vuc
kho han, nhung lai c¢é cac hé théng nude vita an toan vita 6n dinh.
Piéu nay khoé dat dudc hon 1a ban cé thé hinh dung.”

Khong phai tat ca nhiing gi Israel di 1am véi nudc — ké ca 1a
nhitng thanh céng — déu nén dugc nhan rdng cho bat ky noi nao.
Mot sd quéc gia cé lugng 16n nudc tu nhién hay nudc mua va
khong can khit min cho nudc ciing khéng can xiy cac hd chiia
16n dé thu gom nudc trong mila mua rao. Mot sd quoc gia khac lai
qua nghéo khong thé trang bi dudc tat ca cic thanh phan ma mét
nha nudc hién dai, tdp trung vao nudc va dang trén da thinh
vuong nhu Israel d3 1ap diat. Nhung néu ki thuit, cd sé ha tang,
cong nghé ma Israel dang stt dung khong thich hop cho tat cad moi
ngudi, thi triét 1y ctia Israel v& quan 1y nudc lai cé thé thich haop.

Cling nhu hét thiy cidc quéc gia khdc, Israel cé mét ban sic dan
tdc ddc ddo. Nhung, mdt qudc gia hay mdt nha nudc khdng nhat
thiét phai bé nguyén truyén thong va vin héa clia Israel khi 1ay
toan bdé hay moét phan triét 1y nudc ctia Israel 1dam nén tang cho
triét Iy nudc clia quoc gia minh. Nhiing y tudng cla Israel cé thé
dugc chinh stta thich nghi cho nhiéu béi cinh xa hdi va kinh té
khac nhau.

C6 chitng mudi yéu to sau day, riéng hay gdp chung lai, 1a chia
khoa dé hiéu triét 1y (va thanh cong) clia Israel trong linh vuc
nudc.

Nudc 1a sé hitu qudc gia
Ngay chinh tai mét dat nudc ning déng, mé hinh thi trudng tu do
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ctia minh, ngudi Israel van tin ring s& hitu céng cdng va quan ly
ctia nha nudc ddi véi nude sé mang lai két qua tot nhat cho tat ca
moi ngudi. Khéi thao tit nhitng nim 1930 va dudc hé théng héa
bdi B4 Luat Nudc tién tién ndm 1959, tit ca cic ngudn nudc dudc
tim thay tai Israel déu 1a tai sin chung. Piéu nay cho phép Israel
hoach dinh duge nhu cau nudc tdi da ctia toan xa hoi trong khi ¢
tinh dén ca nhiing ngudn tai nguyén sin cd.

Pong long giti gdim quyeén kiém soat vé nudc cho nha nude, ngudi
Israel trén khip phd kinh té va chinh tri bi ngo ngac bdi cach tiép
cin vdi nudc theo kiéu thi trudng tu do (16n x6n). “Israel danh vu
tién cho nudc dua trén viéc st dung toi vu nhat, cao nhat.” Theo
Haim Gvirstman Gido su DPai hoc Hebrew, 1a ngudi cling lam
nghién cttu chuyén siu tai Pai hoc Standford, California. “G Hoa
Ky, nudc mién phi cho tat cd moi ngudi, vay két qua ra sao? Chi
lay mot vi du, cac thanh pho thudc bang California va Arizona
khoéng c6 du nudc, trong khi dé, mét lugng 16n nude dang dugc
dung trong néng nghiép cho cac loai ciy trong ma cé thé sinh
trudng tot hon & cac noi khac. That 1a phi 1y khi ling phi nudc cho
viéc tudi ngip cho cac trang trai, trong khi ngudi dan & phan ha
luu & Los Angeles va nhiéu thanh phd khac lai bi han ché nuée. &
Israel, nudc thudc vé qudc gia va ching t6i quyét dinh st dung
thé nao 13 t6i vu nhat cho dai cude.”[?!

Gan trong khia canh nay ctia triét Iy nudc cfia Israel 1a tam quan
trong clia ké hoach héa tip trung, trén chinh quéc gia ma nhin
chung danh gid cao cac giai phap thi trudng tu do. “Chung tbi
quan 1y toan bé chu trinh nudc, tit giot nude dau tién cho tdi sit
dung cudi cling ctia nd,” theo Gido su Uri Shani, cyu gidm déc Co
quan Quan ly Nudc cta Israel - mdt cd quan d6c 14p ctia chinh
pht diéu phéi va phé duyét lugng san xuat 1 bao nhiéu, sin xuat
ti ddu va din dén dau, cho ai, véi muc gid nhu thé nao. “Nudc
duge quan 1y tip trung tuyét d6i. Mdi may bom va giéng khoan,
moi su phan bd nude déu phai xin gidy phép. Quy hoach va phan
phoi tiing giot nudc 13 chia khod thanh cong ctia chiing t6i.”!3!

Nudc ré 1a nudc dat
Ngudi tiéu dung di dudc gido duc d& nghi rang gia cang thap thi
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ho cang nén hai long hon. Théng thudng, dé 1a su that, bdi vi gia
phai tra cho hang héa hay dich vu phan anh chi phi thuc té céng
v6i 16i nhuan. Déi bén ngudi mua, ké ban déu cé 1¢i. Nhung, nude
12 mét ngoai 16 qudc té d6i véi nguyén 1y nén tang clia kinh té.
Trén thé gidi, nudc chli yéu 1a dudc bao cip vi hau nhu khong ai
tra chi phi thuc té cho nhiing gi ho st dung, nhat 1a cho nudc can
dé trong ciy luong thuc cho ho in. Tai Israel, ngudi duing nude
phai tra toan bo chi phi ma khéng cé mdt xu trd cap nao tit chinh
pht.

“Chi phi thuc té clia nudc,” Gilad Fernandes, nha kinh té va quan
chtic cao cip ctia Cd quan Quan 1y Nudc ctia Israel néi, “bao gdm
phat trién tai nguyén nudc, xay dung cd s ha tang dé vin chuyén
nudc, kiém dinh va xt Iy & ddm bio nudc an toan dé udng, bom
nudc dé ddm bao ludn cé nudc téi titng ho dan, loai bd va xi 1y
nudc thai dé chting khéng de doa séng ngdi va ting ngadm nudc.”
Mot vai qudc gia cling st dung cach tinh cudc dua trén chi phi
thuc té, song hau hét trén thé gidi, pho bién 1a ngudi tiéu ding chi
phai trd nhinh hon so vdi gid bom nudc téi tin nha, hodc trd mic
phi ¢6 dinh hang thang, néu ap dung cach nay.!4

Ly do quan trong nhat ctia viéc thu phi thang cho nudc va nudc
thai theo gid tri thuc té 13 gitp cho ddng luc thi trudng hoat déng.
Viéc thu phi nudc khuyén khich ngudi diing st dung ding lugng
nudc ho can, khong hon. Israel di cho thay 4p gid thuc 14 mot
coéng cu bao ton ngudn nude hidu qua nhat.

Véi tic dong clia dong luc thi trudng & Israel, ndng dan - d6i
tugng ma & dau cling 1a ngudi st dung nudc nhiéu nhat - sé quyét
dinh viéc trong ciy gi bang cach tinh chi phi thuc té cfia viéc gieo
trong ching. P& tranh chi phi khong can thiét va lang phi nudc,
ngudi néng din dudc khuyén khich st dung cdng nghé tét nhat
hién cé dé tiét kiém nudc. Khi thi trudng cho cac y tudng tiét kiém
nudc duge phat trién tai Israel dé dap lai viéc thu phi cho tit ca
ngudi dung, cic nha doanh nghiép bat dau chuyén von dau tu va
y tudng vao viéc phat trién cac phuong cach dé cat gidm nudc
nhiéu hon nita. Mot chu trinh hiéu qua ctia viéce tiét kiém nudc va
d6i mai cong nghé di dudc ra doi ma sé phat trién xa hon thé néu
diu dau cling 4p dung tinh gid nudc dya trén chi phi thuc té.
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Véi nhitng khach hang quen thudc vdi cac loai nudc dong chai
siéu dit, phuong phap tinh chi phi toan bd ddi véi nude ngot cd
thé dudng nhu 1a mot ganh ning 16n va 1la 1y do khién ho e sg phai
tra phi nudc sinh hoat & hd gia dinh véi cac mtic gia cit c6 nhu
viy. Tuy nhién, trén thuc té thi gid day dd clia nude van con thap
hon rat nhiéu so véi hinh dung cia moi ngudi. Nhung cho du &
cac muc gia rat thap, viéc tinh cudc theo gia thuc té cé tic dong
sau sac va lau dai ddi véi viéc tiéu thu nude.

Israel d3 titng bao cap cho nudc trong mot thdi gian dai. Vai nim
gan day, qudc gia nay bd bao cap va chuyén sang tinh chi phi toan
bd. Nhung, véi da s6 ho dan, gid nudc tinh ra chua tdi mot
xul™*1 cho mot gallon, hay chua téi 25 xu cho mét 1an tim sen
voi thong thudng. Véi cac ho st dung nudc “khiing”, tién nudc 1én
khoang 1,5 xu/gallon, mét co ché cudc phi ap giad thap cho ngudi
diing it. Dau chi phi nay rat nhd, nhung bang cach cham diit bao
cap hoan toan, Israel di thay d6i nhu cau nudc trén toan quoc.
Tiéu dung nudc & Israel gidm khoang gan 20%.!5!

Khi gidi thich hé thong tinh chi phi cho nudc, cic quan chiic
Israel thudng so sanh hé théng nay véi Mat Trdi, mot thi ranh
ranh 12 mién phi va vo tin. Viéc ap gia thanh day da ddi véi nudc
gitip cai td hé thong tit mét mit hang mién phi cho phép diing tha
phanh sang mot loai hang hoéa cé gidi han.

St dung nudc dé thong nhat dat nudc

Dién tich khiém ton cfia Israel ching mang lai cho nudc nay
nhiéu loi ich gi, nhung véi quan 1y nudc thi d6 14 moét diéu may
man. Nudc duge dua téi ndi can né thdong qua Mekorot, céng ty
cap nudc quoc gia clia Israel ti trudc khi 14p qudc. “Canh tranh ¢
thé gitp ha gia thanh,” theo Ronen Wolfman, hién 13 mét trong
s6 nhitng ngudi ding dau Cong ty Nudc Trung Qudc - Israel mang
tén Hutchison Water va la ngudi ting h6 canh tranh thuong mai
néi chung, “nhung néu cé nhiéu cong ty sé din téi sut chdng chéo
va hoic 14 chat lugng dich vu bi ha thap, hoic gia thanh bi diy
1én. Thay vao d6, Mekorot cé thé hoat ddng vi 1gi ich cdng déng &
khip moi noi.”l®]

Nudc ctia Israel duge trdn 1an tit nhiéu ngudn va khong ai duge
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uu dii hon ai vé chat lugng nudc ciing nhu sd lugng nudc nhin
dugc. Bat ky ai sin sang tra tién déu nhan dudc luong nudc theo y
mudn. Ngudi nghéo dudce ho trg tra tién nude tif ciing cic cd quan
phtc 1di x4 hoi chuyén lo gitp d& tang 16p nghéo kho véi tién thué
nha, d6 an, chi phi y té - con thi moi ngudi déu phai tra tién cho
tung giot nudc.

Tuong tu nhu viy, moi khach hang du sdng & dau cling déu tra
tién cling mot muc gia nudc. DU nha ban & ngay sat giéng nudc va
nudc din vé nha ban chi mat moét doan ngin, hay néu ban & trén
tan dinh nti ma phai rat ton kém dé bom nudc dén tan nha, thi
cac ban van tra ciing mot muc phi. Mtc phi danh ddng nay ap
dung trén toan qudc khéng cé nghia 14 tat ca moi ngudi déu tra
chi phi thuc té ca nhan cho ludng nudc minh st dung, song mot
két qua chic chan ma né mang lai 12 moi ngudi déu trd muc phi
nhu nhau, va moi ngudi déu cé quyén 1gi chung va théng nhat
trong viéc bao tén va d6i mdi.

Nudc con gitp thong nhat dat nudc theo mébt cach khac: Nudc 1a
niém tu hao ctia ngudi Israel bdi 18 dat nudc ho di vudt qua moi
trd ngai dé xay dung mot hé thong nudc t6i tAn, mot cd sd ha tang
sanh vai véi cac nude gidu nhat thé gidi ma phan 1én nam & cac
khu vuc giau nudc.

Yossi Shmaya, gidm ddc diéu hanh mdt trong nhiing cd s nudc
16n nhat cia céng ty Mekorot, d3 néi thay tiéng long ctia moi
ngudi: “T6i rat tu hao vé nhitng thanh tuu nudc ctia ching t6i.
Ban gip ai 1am viéc vé& nudc trén dat Israel nay thi ho cling sé néi
nhu t6i thoéi. Pay khong phai 1a mét cong viéc. Pay 1a mbt su
mang quoc gia. Ban ding so sanh Israel chi véi cac nudc lang
giéng ma hiy so sanh vdi tat ca cac noi trén thé gidi, ban sé thay
chua ai 1dam dugc nhitng gi nhu chiing t6i da 1am.”l7)

Hoic nhu Ori Yogev, mét quan chtic cip cao ctia nha nudc va cyu
doanh nhin nganh nudc, ndi “Céng cudc chinh phuc nudc clia
ching t6i khéng khéc cudc chién gianh doc 1ap 1an thit hai.”!8!
Nhiéu ndi trén thé gidi, nudc 12 ngudn godc giy ra chia ré, con &
Israel, ngudi ta di tim ra cach dé st dung nude nhu 14 mét ngudn
luc gin két quoc gia.
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Nha diéu tiét, khong phai chinh tri gia

Cac quyét sich vé nudc dudng nhu chin mubi trong ddi song
chinh tri. Chinh tri gia thudng ra quyét dinh ai dudc cai gi trong
x4 hoi. V& mit 1y thuyét, néu cac chinh tri gia phan bd khéng hap
1y mot ngudn luc, ho sé bi bd phiéu mién nhiém va nhiing ngudi
mdi dudc bd nhiém sé khic phuc hau qua. Nhung Israel xem nudc
12 van dé rat d6i quan trong khong thé giao phé cho cac con béc
doéng ctia cac chinh tri gia.

Thuc té tranh ct khién cidc quan chic tring clt trén thé gidi
thudng mién cudng trong cac chi tiéu cho nudc. Ldi ich ctia cd s&
ha tang nudc mdi chi cé thé dude cAm nhin trong tuong lai, c6
thé 1a sau khi 6ng quan dac clt d3 roi nhiém s&, hoic it nhat 13 két
thtic nhiém ky. Tang thué hay phat hanh trai phiéu dé trang trai
cho ha tang nudc @it @, nhung céng lao lai bi ghi nhan cho ngudi
ké nhiém, thi vé mit chinh tri qua 1a khéng hop 1y. Ngin sach nha
nudc, thay vao dd, c6 thé chi cho cic du an hitu hinh hon nhu
cong vién, trudng hoc, bénh vién bdi chiing c¢é nhiéu kha ning
mang lai cho ho su ing ho nhén tién ctia cong ching. Cac khoan
thu phi tit nudc va nude thai cé thé duge ding dé b1 dap cho cac
khoan thim hut trong cic phan khac khéng lién quan trong ngin
sach nha nudc.

Nhung cling nhu véi cac phong trao chinh tri do thi dan phat
dong - dang chii y nhat 1 phong trao vé mdi trudng — cac uu tién
ctia cac chinh tri gia s& dua theo Igi ich clia cdc cam két cong
déng. Nhung, trudc khi dén ngay dé, cac chinh tri gia hoidc 1a bd
qua van dé nudc, hoic uu tién phan bd nudc cho nhitng ngudi van
déng chinh tri quan tdm téi van dé nudc.

D& ngin viée cac nhém 1di ich dic biét va bé dang clia cac vi chiic
sac dudc hudng uu tién vu dii va duy tri ngan sach cao cho ha
tang, cong nghé, va d6i mdi, Israel d3 quyét dinh dé chinh tri va
cic chinh tri gia ding ngoai cac quyét dinh vé nude. Mot cd quan
diéu hanh bang k¥ tri véi quyén luc tap trung - Cd quan Quan ly
Nudc cta Israel — duge thanh 14p va quyén luc clia ¢d quan nay
doc 14p véi mdt loat cic bd ctia chinh phti chuyén gidm sat van dé
nudc.
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Phéng theo cd cau diéu hanh quoc gia, m6éi thanh phd va thi tran
c6 moét cd quan nudc dia phuong phi chinh tri. Thi trudng bau ra
ban gidm doc, song mdi iing vién cho chiéc ghé nay phai ¢ cac ki
ning nhat dinh thi mdi dudc bd nhiém. Muc tiéu & cap dia
phuong 14 gidng nhau: dit chinh tri va chinh tri gia ding ngoai
quy trinh ra quyét dinh lién quan dén nude.[""]

Kién tao mot nén van hda ton trong nudc

Trén toan dat nudc Israel ddu dau ciing 1ap bién bdo nhic nhd
ngudi dan tiét kiém nudc. Ting céng din dude day vé vai tro clia
minh trong viéc tiét kiém nudc ngay ti nhiing nim dau ngdi trén
ghé nha trudng va nguyén 1y nay di in sau bam ré trong ho. Céng
ching cé thé khéng thich cdc quy dinh vé han ché nudc hay thiét
bi gidm dong d6i véi voi hoa sen, nhung ho hiéu tai sao nhiing
diéu d6 1a can thiét.

Tac dung tich cuc ctia van hda tén trong nudc cta Israel 13 & chd
né kién tao nén quan hé hop tac gitta chinh phti véi ngudi dan.
Khi nhitng trdn han han thudng ky kéo tdi, ngudi dan hiéu ho
duge mong chd phai 1am nhiing gi. Tuan tha cic nd lyc tiét kiém
nudc la viéc lam dugc ton vinh réng rai.

Viéc dao tao thudng truc vé bao ton khong chi déng gép vao 1di
ich nudc cta Israel trong nhitng dot thiéu nudc. Tu duy tat-ca-
chung-ta-cing-lam giip md khda cho phong trao vin déng céng
dan trong viéc tim ra nhiing cach mdi dé tiét kiém va tranh lang
phi nudec.

Van dé nudc & Israel thudc dia hat cia chinh pht. Nhung céng
cudc canh tin nudc da trd thanh dia hat cia bat ky cd nhéan, cong
ty hay t6 chiic nao sin sang d6i mdi trong mot thi trudng luén
khao khat tu duy mdi. Cach tiép can nay siét chat thém y thic
hop tac vé nudc gitta chinh phti véi ngudi dan.

T6 hop tat ca cac yéu to trén

Hiy xem nhiing gi Israel 1am trong viéc deo dudi nudc sach, an
toan va sin cé bat ky liic nio:

Bom va loc nudc tu nhién tit cic tang ngadm nudc, giéng, séng, va
Bién ho Galilee.
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Kh# min nudc bién.
Khoan giéng sau dé 1ay nudc 1g.
Phat trién cac giong ciy ua nudc main.

X1t 1y gan nhu tat cd nude thai sinh hoat téi mic tinh khiét nhat
va tai st dung cho ciy trong.

Tich trit va st dung lai nudc mua.

Khéng khuyén khich cdnh quan c¢dng vién va nha & tiéu tén nudc
ngot.

Gieo may dé ting cudng luong mua.

Yéu cau tat ca cac thiét bi (dic biét 1a bon cau) phai ¢ hiéu suit
tiét kiém nudc cao.

Thay thé cd s& ha tang trudc khi xuat hién ro ri va sfta chiia tiic
thi khi ro ri xuat hién.

Gido duc tré em vé gid tri clia viéc tiét kiém nudc.

Thu phi st dung nudc dé khuyén khich hiéu qua st dung.

Khich 18 tai chinh cho cac cdng nghé tiét kiém nudc.

Thit nghiém céic y tudng gidm su bay hoi.

Chuyén dich néng nghiép sang viéc trong cac loai cay tiét kiém
nudc.

St dung tudi nhod giot triét dé trong ndng nghiép.

C4i lam nén sy siéu viét clia td hop clia cac sang kién khong phai
chi 1a chiéu sau va tinh toan dién ctia né, ma vi né dai dién cho
10ng tin cia ngudi Israel rang khong cé ciu tra 18i ndo giéng nhau
cho moi ndi quan ngai vé nudc. RS rang, mot sd ki thuat san xuat
ra tiét kiém dudc nhiéu nudc hon so véi nhitng ki thuit khac.
Nhung ngay ca véi su du thita nudc ngot dé dang cé dugce ti viée
khit min nudc bién, cic chuyén gia vé nudc clia Israel vin theo
dudi phuong phép tiép cin “T6 hop cac yéu td trén”, nghia 13 két
hdp mét cach cé y thitc tit ci cac ngudn nude cé thé va tat ca cac
cong nghé bao ton cé thé.

Shimon Tal, chtt nhiém Uy ban Nudc ctia Israel gan day, néi “Co
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tinh xay dung mot hé théng quéc gia véi nhitng nguén cung nudc
dua thita va chong chéo 1a viée 1am v cling ton kém va doi héi ki
ning chuyén mén trong nhiéu linh vyc. Piéu niy cé nghia 13 bd
may hanh chinh ctia chting t6i sé phai cong kénh hon so véi cach
tiép can vdi trong diém hep hon. Mit khéc, viée nay cling mang
tinh giai phdéng, vi chiing t6i biét rang, Israel sé cé nudc chat
lugng cao bat ké khi nao con ngudi can nd, rang kinh té va néng
nghiép cé thé ting trudng, rang ching téi cé thé tiép nhan ngudi
nhip cu méi ciing hang triéu du khach, va nhat 1 ching toi
khong can chiu chung canh ngd thiéu nudc ma ngudi dan trén
toan thé gidi va chic chin 14 trén toan khu vuc ctia ching ta dang
cé. Bat ky mot phan nao trong chuong trinh ctia ching téi ¢ thé
di xudng - mbt nha may khit min bi tiéu hity do chién tranh hay
mdt tang ngdm nudc bi kho kiét do han han - nhung sé khoéng ai
bi cat nudc.”!!

Lay phi nudc chi tiéu cho nudc

Viéc thanh 14p cic cong ty nudc d6 thi trén khap Israel da tudc di
quyén quan ly nudc dia phuong cia Héi ddng Thanh pho va trao
lai né cho mét Gty ban ky tri dia phuong chuyén trach quan ly
nudc va nudc thai. Theo ciu tric quan tri mdéi nay, 100% cudc phi
thu dugc ti nudc va nudc thai sé dudc sit dung cho muc dich da
du dinh: ddm bdo moét hé théong nudc dia phuong va quéc gia
hoan héo.

Véi doanh thu day @ va du doan dudc, Co quan Quan ly Nudc ctia
Israel da cé thé xuit von vao hai muc tiéu quan trong. Thit nhat,
co quan nay muén cé dit ngan sach dé stta chita cd sé ha tang ro ri
tai cac dia phuong, ddng thoi xay dung mot hé thong quoc gia dé
din nudc khit min ti Pia Trung Hai. Thit hai, Cd quan Quan ly
Nudc ctia Israel mudn cic céng ty do6 thi sit dung cdng nghé va
sang kién nhiéu hon.[1°]

Hién thdi kinh phi cho ca hai muc tiéu déu dudc ting cudng, va
dang tréng ngdéng két qua. Méi nam hang ty gallon nudc di dudc
thu héi tré lai hé théng nhd viée ngan chin rd ri. Cac cdng ty nudc
da trd thanh diém thi diém cong nghé cao cho cac y tudng dang
tin. Khi mot cong nghé méi ap dung thanh céng trén mot hé
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thong nudc cia thanh pho, né lién dugce cic cdng ty nudc khac &
Israel ing dung ngay. V4i cach tiép can nay, mdi thanh pho ciia
Israel déu cé tiém ning trd thanh mot phong thi nghiém cai tién
cong nghé nude - va nhitng nha kinh doanh nudc Israel biét rang
ho cé canh clta dé budc vao mét hinh thitc hop tic cong-tu mdi.

& hau hét moi ndi, cic cong ty nude khéng dudc biét téi nhu la
nhanh chéng d6i mdéi hay noi dau tién tng dung céng nghé. Cac
cong ty Israel da di tit chd 13 nhitng ngudi truyén thong ghét mao
hiém trd hanh cac trung tam d6i mdéi. Ngudi tiéu diung Israel cling
biét rang cudc phi ho trd dang dudc stt dung d& ddm bao ring
Israel sé tiép tuc di trude nhu cau nude cia minh.

P6i mdila can thiét

Theo thda thuin cia nhin din, nganh nudc ctia Israel dugc quan
1y tap trung, tit dinh gia, phan phoi va 1ap ké hoach dudc giao vao
tay ctia mot co quan quan 1y k¥ tri. Dau viy, chinh sich ctia chinh
phti 1a khuyén khich cidc quan hé hop tic cong-tu dua trén sang
kién dudc kiém soat bdi tu nhan.

Trong vong chi khodng mot thip ky qua, hon hai trdm doanh
nghiép khéi nghiép vé nudc di di vao hoat dong & Israel, chiém
khodng 10% cac doanh nghiép khdi nghiép 1am vé nudc trén toan
thé gidi.l'!l Cac doanh nghiép nay chi yéu dua trén cac cai tién
do6i véi cong nghé hién cé, song cling cé mét vai doanh nghiép
dua trén cac y tudng dot pha trong cach tiép cin hoan toan mdi
trong viéc st dung nudc hoic nude thai. Giong nhu viée khuyén
khich phét trién cic nganh céng nghiép kibbutz trong thip nién
1960 va 1970, chinh phi Israel ciing khuyén khich viéc thanh 1ap
nhiéu khdi nghiép mao hiém véi mot tu duy ludén chao dén y
tudng méi va khong bai xich that bai. Cling nhu trude day, thé hé
cac doanh nghiép khdi nghiép nay cling dugc hudng cac uu dii tai
chinh. M6t dang coéng ty c6 phan dic biét — “long ap”- ra doi &
Israel véi muc dich tim kiém cédc sdng kién va xin hd trg cia chinh
phli d& dua nhiing y tudng cta cic doanh nghiép cat canh.!12!
Tuong tuy, Mekorot, céng ty nudc qudc gia thudc chinh pha,
khong chi tai trd cho cac cdng ty khéi nghiép véi cac y tudng day
htta hen ma con gitip ho phat trién san pham bang cach ting quy
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thdi gian hang ngan gid ctia cdc cdn bd diéu hanh cao cap cho mét
san pham dugdc s3 hitu bdi moét cdng ty tu nhan.!'3] Cac cong ty
nudc do thi clia Israel ciing duge nhan kinh phi bao cap ctia chinh
pht dé thuc hién mot vai tro tuong tu 1a kiém nghiém thuc té cac
y tudng mdi. Cc cong ty nay cung cip ngudn hd trgd mién phi tit
cac ki su cay nha 14 vudn, va dudc khuyén khich chia sé nhitng y
tudng hay nhat vdi cac cong ty dich vu khac trong thanh pho.[14]

Théng qua viéc xem khu vuyc tu nhan 1a mot ddi tadc quan trong
trong céng cudc phat trién nén kinh t& nudc tdi tan cla Israel, cic
nha diéu hanh nudc clia qudc gia d3 ngin chin mot sb trd ngai
von thudng phd bién trong cic bd may chinh phii hodc bd may
quan liéu khac trén khip thé gidi. Cudc chién “lanh dia” rat hiém
xay ra trong cudc cai cich nudc, nhu trudng hop doéi véi hoi
chiing “Khong dudc phat minh tai day”l™"1 cé thé phd hoai cacy
tudng mdi vé nudc va cac bénh quan liéu khéc & nhiéu noi khéc.

Israel cling tin dung tai sin ctia nha nudc néu day 1a phudng an
dugce xem 13 tot nhit va quay sang khu vuc tu nhan cho nhitng
gidi phap vdi gid thap hon hoic cé miic d6 cii tién 16n hon. Du
Mekorot cé trinh d6 céng nghé rat .téi tan trong viéc khit min,
nhung chinh phti lai chon mét tip doan tu nhin dé xay dung hau
hét cdc nha may kht min nudc bién cho Israel vi tin rang khu vuc
tu nhan cé thé cung cip nudc véi mic giad thip hon. Song,
Mekorot van dudc thu nap dé chia sé cac cdng nghé tién tién clia
minh véi cadc nha thau tu nhan dé dat két qua tot nhat.[15]

Néu nudc thudng dugc xem nhu 1a dia hat ctia chinh ph, thi viée
khuyén khich vai trd cfia khéi tu nhan 13 mét chinh sich céng
nghiép khén ngoan.

Po ludng va giam sat

Gilta thap nién 1950, Israel da théng qua mot dao luat quy dinh
tat thdy moi ngudn nudc, dit nudc giéng, nudc din vao ting ho
dan, nudc cho kinh doanh, hay nudc cho trang trai déu phai chay
qua dong ho6 nudc.!16! M6t thdi gian dai trude khi Dit liéu 16n (Big
Data) trd nén phd bién — va nhiéu thap ky trudc khi cac thanh pho
16n nhu London bii bd quy ché tinh cudc thiang d6 doéng dé
chuyén sang thu theo dong hd nudc - Israel bit dau xay dung
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thoéng tin chi tiét vé cac kiéu miu st dung nudc va phan tich cac
mAu nay dé tim ra cac xu huéng.["1v4i16i tiép can cao cdp dua
trén dit liéu nay, cic nha quy hoach nudc cuia Israel tur 1du da co
nhiing dit liéu can thiét dé quyét dinh liéu c6 nén va khi nio nén
tham do nudc, phat trién ngudn luc va xiy dung cic nha may -
tat ca ngay trude khi cdng ching thadm chi biét rang nhiing hanh
doéng dé 1a can thiét.["™™]

“Néu anh mudn quan ly nguoén tai nguyén nudc clia anh,” Tién si,
nha thily vin Diego Berger tai Mekorot néi: “anh phai biét dudc
cac md hinh tiéu thu clia ngudi tiéu dung. Israel biét chinh xac
lugng tiéu thu hién tai la bao nhiéu, va tiéu thu vao nhiing viéc gi.
Véi kién thiic ndy, cic nha hoach dinh cé thé dua ra quyét dinh
théng minh.”[17]

Ngoai pham vi cic quyét dinh 16n nhu mé rong thim do, cic cdng
ty nudc Israel di cé thé st dung cdc md hinh vé st dung nudc dé
phat hién cac dau hiéu bat thudng clia hién tuong rd ri. Khi mé
hinh st dung phat hién ra mét nghi ngd né sé phat di moét tin
hiéu canh bao 1ap ttic. Néu cht nha hoic chii dat dang bom vao bé
chita hay bé bai thi tép tin dudc déng lai, va nudc tiép tuc dudc st
dung nhu tru dinh. Con néu trong trudng hdp khéng phat hién
thay cé bat ky mdt nguyén do nao, d6i stta chita sé 14p ttic lao vio
xtt ly. Piéu nay khoéng chi gitip tiét kiém héa don tién nude cho
ngudi dung, ma con gidm lugng nudc that thoat téi mic thap
nhat cé thé.[18]

Israel khong chi theo ddi vé khoi lugng, ma con “giing mot cai
ludi 16n” tuong tu dé theo doi va tap hdp mot diy cac dii liéu vé
chat lugng. Yossi Shmaya, Gidm ddc diéu hanh cap cao Mekorot
noéi: “Véi tat ca dit liéu hién cé vé nudc trong hé théng clia chiing
tdi, chting t6i c6 thé du bao moét su ¢d trudc khi né thuc su xay ra.
Chung t6i biét thé nao 1 binh thudng tai mot thdi diém nhat dinh
trong nim hay 8 mét nhiét @6 nhat dinh nao d4.”

Shmaya giit kin nhu bung vé viéc Israel quan 1y an ninh nguén
nudc nhu thé nao, nhung cé néi, “Israel khong phai 13 qudc gia
duy nhat can phai lo ling vé cac cudc tin cdng nham dén muc
tiéu 13 nudc. Doc to ¢ thé bi tha vao nude tit nhiéu ngudn va

https://thuviensach.vn



khong chi tit nhiing ké khiing bd. Moi ngudi déu can cé nhiing hé
thong dé xac dinh cic mdi de doa, dé cé thé ngay lap tic ngin
chin dong chiy ctia nudc bi 6 nhiém va thay thé né véi mot
ngudn dadm bio tinh khiét dé€ ngudi tiéu dung khong bao gid phai
dan do vé su an toan ctia nude.”19]

“Cac quoc gia khac do ludng va gidm sat nudc,” Diego Berger néi.
“Cai khién Israel trd nén dic biét 1 su toan dién va hgp nhat.”
Ong néi, “Ban cang cé thém nhiéu dii liéu va hé théng canh bio
sém, ban cang dé dang hop nhat cic cau phan clia nguén cung
nudc ctia ban”.[20]

Quy hoach hom nay cho tuong lai dai hoi

Chi vén ven cé may thap ky ma trén khip thé gidi, cac ting ngdm
nudc mat hing ngan hang triéu nim kién tao di bi suy kiét, do bi
khai thic qua muc hoic nhiém hda chit. Néng dan va céac thi
thanh phu thudc vao ciac ho chita ngim sé sém can tiét gidm dang
ké sy khai thac cting kiét — thadm chi vdi chi phi kinh té phat sinh -
hoic tim nhitng nguén nudc khic.

Do thiéu cac quy hoach dai han, cic ting ngdm nudc nay hién nay
dang ding bén bd vuc. Israel d3 bat dau 1én cic quy hoach tong
thé luan luu ké tit nhitng nam 1930, va vai nim nay di bit tay
trién khai quy hoach nudc cho téi nim 2050. Michael “Miki”
Zaide, ngudi diing dau quy hoach chién Iugc tai Cd quan Quan 1y
Nudc ctia Israel ndi, “Tai Israel, tit cd moi ngudi phai phoi hop véi
nhau theo quy hoach téng thé. Trén thé gidi di c6 nhiéu ndi cé
quy hoach téng thé, chiung t6i khong phai 1a duy nhat, nhung cac
ké hoach ctia ho hiém khi 14 cudng ché, con & day, ching téi quy
hoach va rdi thuc thi nghiém ngit.”[21]

Menachem Priel, ngudi diing dau bo phin khit min tai Mekorot
noéi: “Israel 1am quy hoach rat cit. Nhung Israel con vugt trén ca
quy hoach. Chung t6i cling dua vao quy hoach cach chung t6i co
thé 1am nhu thé ndo dé tin dung 1¢i thé clia cdng nghé. Chung tbi
két hop quy hoach héa véi cac cach tiép cin va cac ¥ tudng mdi. Vi
quy hoach cho tuong lai xa, nén chung t6i cé thé nghi tdi loai
hinh c6ng nghé va cd s3 ha tang c6 thé can dén ma hién chua cé.
Tam nhin xa ca vai thap ky gitip ching tdi c¢é dii thdi gian dé phat
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trién va phoi hdp cac y tudng nay.”22!

Nhiing yéu t6 bat ngd ludén ludn tiém 4an & phia trude. Han han
kéo dai, bling né dan sd, nhitng céng nghé mdi chuyén siu vio
nudc c6 thé cong don thém vao bai toan tham hut nude, ddi khi
rat dudng dot. Trong quy hoach ciing can tinh dén cac cta sdc dinh
ky d@é gidm thiéu nhitng khé nhoc giy ra bdi nhiing yéu t6 bat
ngd. Mot ngudn cung nudc doi dao dén dau ciing cé thé chi 1a do
tudng néu khoéng c6 quy hoach vé miic d6 suy kiét ctia nd. Tuong
ty, nudc cé thé dét ngdt bi ngung san xuit néu cac tiéu chuin
chat ludgng khong dudc thiét 14p va theo déi thudng xuyén dé dam
bao viéc ching dugc tuin thu.

Trong khi cd nhan thudng suy nghi theo thang hay nam, cac nha
hoach dinh nudc can phai muu tinh trudc hang nhiéu thap ky.
M6t tAng ngdm nudc hay moét hd nude khong thé can khé trong
mdt hai nim, nhung 6 nhiém, bom qua d3, hay bién d6i khi hau
c6 thé bao hiéu mot cai chét khdng thé dio ngudce cho tai nguyén
nudc chi trong vong mdt thé hé. Mo6i thé hé can cé mot cach tiép
cin quy ct doi véi quy hoach dai han dé truyén lai nhitng nguén
tai nguyén nudc di dudc cai thién cho cac thé hé sau.

Can nhitng ngudi ing ho

Hau khip thé gidi, nudc it dudc truyén thong cha y va it dudc
cong ching luan dam. Néi chung, trit khi cé su c6 dudng dng v
todc va trd thanh théng tin sét déo nhat trong ban tin t6i, hay trit
khi xuit hién mdét cudéc khiing hodng nhu han han kéo dai -
thuong dudc goi la tinh trang khan nudc khéng dugc bao trudc -
con thi cdc kénh truyén thong té ra khéong may quan tdm. Ciing
vay, cac van dé nudc hiém khi 12 mét chit & dudc quan tAm réng
rdi. Mot cdng ddng cdng dan nam dudc tinh hinh - bao gdm céc
linh dao doanh nghiép va lanh dao cdng déng va moét co quan
truyén thong lién quan - can phai tré thanh mét bd phan trong
quy hoach va cac gidi phap d6i véi cdc nhu cau nudc. Pat Mulroy
ngudi diing dau ldu nim vé nudc clia Las Vegas va cac ving lan
cin, néi: “Chinh phti cé nhin thiic cao vé cic van dé niang lugng
bdi vi cic céng ty ning luong cé kha ning gido huin cho cac
chinh khach diing nhiing gi ho can. Con nudc thi dudc quan 1y béi
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cac cong ty nudc hodc cic dai ly cia chinh pht, va khong ¢d ai chi
bao cho cac chinh khach biét nhiing van dé nudc nao dang nam
dai & phia trudc.”23]

Két qua 13, theo Mulroy, ngin sach va quy hoach cho nudc chi
nhan dudc moét su cht ¥ rat nhd tit chinh phi va cac cong ty so
véi nhitng gi nganh ning lugng nhan dudc. Pé stta chita diéu nay,
ba cho biét, nude can cé Iuc lugng ting ho riéng trong ndi bd chinh
pht.

O Isarel, tit 14u nudec di cé nhiing nha Gng hd trong cip cao cla
chinh phii. Trong nhiing nim dau 14p qudc 3 Israel, ngudi ting hd
manh nhit cho chinh sach nudc chinh 1a Th tudéng David Ben-
Gurion. Va tht tudng thi ba ctia Israel, Levi Eshkol, 1a ngudi dong
sang 1ap va diing dau 1au nam ctia Mekorot, cdng ty nudc qudc gia
ctia Israel.

Ngay nay, cc cd quan nha nudc quyén luc nhu Co quan Quan ly
Nudc clia Israel, Mekorot, va cAc nhém ndéng dan dugc tiép can véi
cac nha hoach dinh chinh sach khac trong chinh pht, cling nhu
nhiéu trong s6 cac coéng ty nudc d6 thi cé mit trén nim mudi
thanh pho va thi tran clia Israel. Ngoai ra, cac lgi ich vé nudc ctia
ngudi dan dudc giao cho moét quan chic cao cip clia chinh phii
chinh thitc chdm lo; mét thanh vién trong néi cac chinh pht chiu
trach nhiém cho cac van dé vé quan 1y nudc. Trong khi néu diing
riéng ré, tiing yéu t6 nay cé thé déng gbp vao viéc 1ap nén cac
chinh sach nudc day trach nhiém, khi gdp tat ca lai, ching tao ra
moOt nhém van dong khang khit, hing manh tap trung vao viéc
chim lo ngan sich v quy hoach day @ vé nudc. Khdng gidng cac
noi khac, tp hop uu ti viing chic véi nhiéu tang 16p ¢dm bao
rang qudc gia khéng can phai dgi khing hodng nudc xay ra trude
khi gidi quyét dudc cidc nhu cau nudc clia minh. Phuong tién
truyén théng dai chting & Israel déu diang tai nhitng cau chuyén
vé nudc va ngudi dan néi chung dude théng tin day dii vé cac van
dé nudc.

Nh& d6i ngii ting hd nudc cé uy tin va cé tiéng ndi, ha tang nude
dd c6 dudc su chti v va kinh phi can thiét, va cic nha doanh
nghiép dudge hudng nhiing uu dii phtt hop dé phat trién coéng
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nghé lién quan téi nudc. Luc lugng ting hd nay da giup Israel trd
thanh qudc gia ding dau vé linh vyc cdng nghé, quan 1y, va quan
tri nudc théng qua viéc ddm bao rang cic van dé nudc ludn 3
hang dau trong quy trinh hoach dinh chinh sach & cap cao nhit
cuia chinh phti va x4 héi.

Thoi diém hanh dong 1a bay gio

Vi cude khiing hoang nudc toan cau dang 10 liing trén dau, xu
hudng clia Israel trong viéc trién khai nhitng budc di tdo bao cé 1&
12 mo6t déng gbép quan trong nhat vé triét Iy nudc cta Israel cho
mdt thé gidi dang ngay cang ddéi nudc. Biét rang nguy hiém
thudng rinh rip & phia chan trdi, Israel xem viéc dén dau trudc
khiing hodng 1a moét phan cot 16i trong phuong sach quan tri ctia
minh. Tu duy nay cling tham siu vao thé gidi nudc ctia Israel. Két
qua 13, ngay tit nhitng nam 1930, ca qudc gia d3 dén dau cac van
dé nudce trude khi chting trd thanh nhiing cudc khiing hoang.

T ltic mdi chi cé nguén nudce dia phuong, cdng déng Do Thai da
biat dau 1én ké hoach va sau d6 bit tay vao xiy dung cic mang
ludi qudc gia dé€ dua nudc tit noi né cé dén ndi can né nhat. Ti khi
chua c6 mét thi trudng ndi dia cho viéc st dung nudc thai di qua
xtt Iy cho ndng nghiép, Israel 3 bat dau xiy dung co s ha ting
qudc gia cho hang muc st dung nudc tai ché ma sau nay vuon 1én
din dau thé gidi. Gilta boi canh vap phai su d6i khang minh liét
d6i véi viée xay dung cdc nha may khit mian va tot hon hét 13 ctt
tiép dién chinh sach nudc hién cé, Israel d3 quyét dinh xay dung
mdt nha may khit mian dit tién, va lién sau dé 1a mot chudi bon
nha may khéac. Nhitng budc di tdo bao nay 1a mé hinh sé can dén
dé giai quyét tinh trang thiéu nudc trén theé gidi.

“Néu c6 mot bai hoc quan trong cho cic ndi khac rat ti kinh
nghiém cfia Israel,” Abraham Tenne, mdt quan chtic cip cao clia
Co quan Quan 1y Nudc clia Israel va ngudi cé tham quyén vé khit
man va xU 1y nudc thai, néi “thi d6 1a diing chd dgi cho dén khi c6
tat cd cac ciu trd 15i. Ching t6i nham tinh thiy &n 6n 13 bat dau
luén va trién khai ngay du an cho du biét 1 chua hoan hio.
Nhung chang can ching phai hoan hao vi chiing t6i biét 1a chiing
tdi c6 thé khac phuc né trong qua trinh thuc hién.”
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Tenne ndi: “TaAm 1y chd doi cho dén khi moi sy déu hoan hao
chinh 12 mdét rdo cdn giy ra su tri hodn. Té hon nita, thudng
thudng khoéng cé gi dé khdi dau. Nhu cau vé nudc ngay mot gia
tang trong khi cdc ngudn tai nguyén nudc ngay mot can vdi, véi
nhiing hiu qua méi trudng nghiém trong tiém an. Khéng hanh
dong cling chinh 1a hanh dong: hanh dong chon lua cai nguyén
trang dang c6.”24]

Véi khiing hodng nudc dang dén trong tam tay, thoi diém dé
hanh d6ng 13 ngay va ludn ti bay gid. Israel di cho thé gidi thay
diéu do.
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LJI CAM ON

OI RAT LAY LAM MAY MAN khi dudc rat nhiéu ngudi gitp
T dd& trong qua trinh nghién cttu va ké lai cau chuyén vé cude

khiing hodng nudc toan cau dang dén va vai trd clia Israel
trong viéc gitip thé gidi tranh khdi nhitng diéu tdi té nhat clia
minh.
Tinh ra, dé thuc hién cuén sich nay, téi da phdng van hon 220
ngudi, nhiéu ngudi trong dé dudc phéng van nhiéu hon mét 1an.
Chua ltc nao tdi théi ngac nhién khi tit cd ho déu hao phéng
danh thoi gian tra 16i cdc cau héi ctia téi hoidc sin 1ong két noi cho
t6i gip nhitng ngudi khac. Cht thé phdng van chd yéu 1a cac
chuyén gia nudc ngudi Israel - quan chtic, nha diéu tiét, giam doc
diéu hanh céng ty, gido su, doanh nhan, nha doanh nghiép, 1anh
dao cac NGO, k¥ su va nhiéu ngudi khéc. Soi ddy dong cam giita
ho 14 niém tu hao chung ddi véi vai trd ma Israel di déng trong
viéc thiét 1ap dudc quyén tu cht vé nude va chia sé nhitng chuyén
mdn tich 1y cia minh ra véi thé gidi. Su nhiét thanh va chinh
truc ctia ho 1a ngudn ddéng luc cho toi.

TAat ca nhiing ngudi t6i phdng van déu déng gdép rat nhiéu cho
cudn siach nay, nhung téi chi xin néu bat mdt vai ngudi. Shimon
Tal d4 trai qua chin cudc phdng van kéo dai hon mét nam, &3 kién
nhin giai thich cho t6i nghe vé moi khia canh clia thé gisi nudc
tai Israel. Ong trd thanh mot vai tro kiéu mAau vé sy tot bung, kién
nhan, khiém cung. Tién si Moshe Gablinger khéng chi ké cho t6i
nghe nhitng ciu chuyén thu vi tit nhiing chuyén céng du thé gidi
ctia minh vdi TAHAL, ma con 13 ngudi bé tic cho tdi vé dia chat
va mot vai linh vuc khoa hoc c6 lién quan téi nudc. Gido su Uri
Shani da gitp t6i hiéu dudc sy phtc tap ctia ca khoa hoc dat va
clia mdi quan hé tay ba giiia Israel-Palestine-Jordan, ciing nhiéu
diéu khac. Naty Barak tiing tham gia vao tiing khiu trong qua
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trinh phat trién céng nghé tudi nhd giot di chia sé cdi ma véi toi
tat tit moi thi ma dng biét; trong qua trinh nay hai bén gia dinh
ctia chiing t6i d4 trd thanh ban bé. Westher Hess, con gii ctia Inez
va Walter Clay Lowdermilk, giip vun vén tron tria cho cau
chuyén cudc ddi cta cdp do6i dic biét nay. Yitzhak Blass thi vé nén
mdt biic tranh day @G hon vé cha minh, Simcha Blass, thién tai
nudc dau tién clia Israel duong dai.

Nhiéu ngudi gitp @& t6i bang nhiéu cich khac nhau. Ido Aharoni
— Tong Lanh su Israel tai New York, va Nili Shalev - Bo truéng
Kinh té Israel tai Bic M§ 1am cau néi cho t6i dén véi cadc nhan vat
chii chét trong thé gidi nudc cla Israel. David Goodtree mdi tbi
tham gia vao mdt seminar vé nudc & Israel noi téi di gip nhiing
vi quan 1y cao cap nganh nudc va thim quan céc cd sd ha tang
nudc 16n. Asaf Shariv khéng chi mé nhiéu canh cta cho tbi &
Israel ma con thu xép cho t6i mdt cudc phdng van véi Téng thong
Israel, Shimon Peres kéo dai gan tron budi sang. Oded Distel
dudng nhu quen biét véi tat ca cac nhin vat trong nganh nudc tai
Israel va gidi thiéu cho t6i rat nhiéu trong s @o.

Russell Robinson va Zevi Kahanov ctia JNF-USA 13 mo6t ngudn
hiéu biét v6 han vé cic van dé nudc clia Israel. Zevi dd qua ddi khi
du 4n mdi chay dudc mot nlta va day 1a mdt ton that thit dau
dén. Doron Krakow tit Pai hoc Ben-Gurion d3 két néi tbi vdi cac
gido su trong mot loat linh vuc.

Osnat Maron, chuyén vién Iuu trit cla Mekorot da giti cho t6i day
dti cac ho sd trong dd cé cic bio cdo d& tham khao, cé ci ra doi ti
dau thip nién 1950, va hang ta cac bic Anh minh ching séng
déng cho cic bao cdo nay. Pong nghiép ctia ¢6 13 Udi Zuckerman
vita 13 cau ndi vita 12 ngudi phién dich gitip t6i khi néi chuyén véi
d6i ngii chuyén gia siéu viét cia Mekorot, cling vita 1a chii thé ma
t6i phéng van. Tuong tu nhu vay, Olga Slepner di gitip 1Am hoa
tiéu cho t6i dén véi Co quan Quan 1y Nudc cla Israel va di vui vé
chiu dung ca ddng yéu cau ciia tdi vé théng tin va 1am rd théng
tin. Dillon Hosier v4i Vin phong Téng linh su Israel tai Los
Angeles d3 chia sé vdi tdi vé nén tang quan hé Israel - California
va bic cau cho t6i dén véi ca hai chinh pht. Carolyn Starman
Hessel di cho téi 16i khuyén quy bau trong nhitng méc quan
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trong. Dan Doctoroff, Phil Lerner, Yana Lukeman, Mike Pevzner,
Michael Sonnenfeldt, va Patricia Udell déu c6 nhitng déng gép
quan trong ctia minh cho du dn. Con géi t6i, Talia Siegel, huéng
din vé phan thiét ké.

Rat nhiéu trong s6 nhitng ngudi t6i phéng van di déng vién toi
rang day 12 mot cdu chuyén quan trong rat nén ké ra, nhu Shmuel
Aberbach, Rotem Arad, Diego Berger, Ilan Cohen, Shoshan Haran,
Arie Issar, Eugene Kandel, Booky Oren, Huageng Pan, Chemi
Peres, Sandra Shapira, Yossi Shmaya, Tami Shor, Abraham
Tenne, Ronen Wolfman, Sivan Ya’ari, va nhiéu ngudi khac nita.

T6i cling rat may man vi cé nhiéu ngudi tinh nguyén doc va nhin
xét cho cudn sich. Sam Adelsberg, Laureine Greenbaum, Oliver
Herzfeld, Dan Polisar, Peter Rup, va con trai t0i, Sam Siegel, da
déng gép nhiéu v kién quy gia khién t6i phai suy xét lai cac gia
thiét ban dau, viét lai mot s6 chuong, doan, va sip xép lai mach
cudn sach. T6i that tinh bat ngd trudc khdi lugng thdi gian va sy
tdp trung ma sdu ngudi nay danh cho ban thdo, va nhd y tudng va
y kién déng gép cltia ho, cudn sach da dudc cai thién rat nhiéu.

Bén canh nhiing ngudi doc toan bd cudn sach, mdi chuong cu thé
déu nhin dudc phan bién tit cdc chuyén gia. Gido su Tuvia Friling
doc chuong Pudng Dan nudc Qudc gia, Gido su Ronnie Friedman
va Naty Barak doc chuong vé tudi nhd giot, k§ su xay dung Ely
Greenberg va Teddy Fischer doc chuong vé xt ly va tai st dung
nudc thai, Gido su Rafi Semiat doc chuong vé khit min, va Tién si
David Pargament va Tién si Clive Lipchin doc chuong vé séng
ngdi, mdi ngudi lai gép thém sic thai va cat nghia thém cho cudn
sach.

Donna Herzog, mot nghién cttu sinh tién si chuyén nganh Israel
hoc di doc hau hét cac chuong chtta tu liéu lich sit va dua ra nhiéu
binh luin siu sic va sang sudt. C6 chi ché cho t6i dén véi cac bod
hoé so luu trit va day téi cach khai thac ching. C6 ciing di dich
nhiéu tai liéu quan trong tit tiéng Hebrew sang tiéng Anh. Mt
trudng dai hoc sdng sudt han sé b sung 6 vé khoa cfia minh.

Vé moéi truong chinh tri gitta Israel-Palestine, t6i rat mudn tim
hiéu tat ca cac yéu sdch chung, cic moi bat hoa, trén hét 13, co hoi
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hdp tac. Cyu Thii tudng Palestine Salam Fayyad di rat hio phéng
khi cho t6i phdng van 6ng t4i ba 1an. Almotaz Abadi thudc Cd
quan Quan ly Nudc clia Palestine khong chi tra 18i nhiéu cau héi
va dé ctt nhiéu bao cdo cho t6i, ma con bic cau cho tdi phdng van
cac gido su ngudi Palestine, cdc quan chiic nudc, va nhiing ngudi
ding dau cac t6 chitc NGO. Téi chua titng gip Gido su Yousef Abu
Mayla - hién sdng & Dai Gaza - nhung chting t6i di trao d6i va lién
lac qua nhiéu e-mail.Ong thit t6t khi doc goi cac ban thao nhap
ctia chuong vé Palestine va dua ra hang t4 binh luin ciing nhu y
kién gitip t6i v& vac van dé ra rat nhiéu. Vé phia Israel, cé cac Gido
su Eilon Adar, Gidon Bromberg, Pai sit Nadav Cohen, va Tién si
Clive Lipchin di tra 15i v6 s cac ciu hoéi, va tham gia vai phién
phdng van cda tbi. T6i rat 1ay 1am cam kich véi Dave Harden vi
vita gép cong stc vita chia sé hiéu biét sdu sic clia 6ng cho nhiing
ngudi can gitp.

T6i khong thé hinh dung dudc mot tac gia vdi tic pham dau tay
nhu t6i con cé thé nio may man hon thé. Pai dién cfia toi 1a Mel
Berger ctia William Morris Endeavor ngay khi nghe t6i mo ta da
phan khich trudc du 4n sach, va nhanh chéng tiép thi cho cudn
sdch nay. Marcia Markland, bién t4p vién ctia t6i (cling 1a d6c gid)
cling 13 thanh vién Ging hd nhiét tinh cho du 4n sich nay, va bat
chip viéc nay hin gay phién toai cho thdi biéu lam viéc cfia ¢d, tin
tudng quyét dinh rat bd mot sd doan da viét xong dé viét lai mdi
hoan toan cho tbi. Khéng 16i ndo d dé néi vé nhitng ngudi clia
Cong ty Thomas Dunne Books va Nha xuat ban St. Martin’s. T6i
xin cdm on Je Capshew, Laura Clark, Tom Dunne, Tracey Guest,
Alastair Hayes, Kathryn Hough, Quressa Robinson, va Pete
Wolverton vi quing thdi gian trdi nghiém véi ho tuyét véi dén
vay.

Khi mdi Jamie lam trg ly nghién cttu, t6i khong bao gic mudng
tugng sé c6 ngudi ndo day coi cuén sich nhu con @é gidng nhu
t6i. MOt nam thanh nién tré, tai ning tri tué hiém cé, cling 12 mot
bac thay vé t6 chtic va céng nghé, va hing ngay déu vin dung
nhiing k¥ ning nay cho du an clia t6i. Bén bi hudng tdi sy hoan
hao, Jamie ludn tu ddc thic chinh anh va ca téi nita vé viée
thudng xuyén dit lai vin dé d6i véi mot s6 yéu t6 ctia ban thao
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hay cudc nghién cttu. T6i cling rat mong mudn dude cdng tic véi
anh trong nhiing nam td4i.

Cubi cung t6i mudn cdm on toan thé gia dinh t6i, diac biét 1a vo
t6i, dd nghe t6i “ldm nhadm” chuyén nudc, nudc, va nudc sudt may
nam qua. Trén tat thay, cidc con chung t6i Alana, Sam, va Talia
mang lai niém vui cudc séng cho chung tdi. Vg tdi va me cliia cac
con tbi, Rachel Ringler, vira 1a ban, 13 doéi tac, 1a ngudén cdm hing
cho t6i. MGi ngay t6i lai mét ngd ngang trudc tri tué, thién tam va
2 2 A A A , . A \ ~ , [N A A
ve dep cua cb ay. bén dap lai, t6i danh cudn sach nay cho c6 ay.
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CHU THICH

Luu y: Toan bd phan chu thich, cht giai dudi day 1a cta tac gia.
Tén tdc pham, tén bai viét, tén cac tS& bdo va cdc don vi xuat ban
va cung cap théng tin déu dudc gitt nguyén goc dé dbc gia tién tra
cuu.

Phan md dau: bong den ctia cudéc khung hoang toan cau

“Who We Are,” H6i ddng Tinh bao Qudc gia, truy cip ngay
24/11/2014:www.dni.gov/index.php/about/organization/n:
- intelligence - council - who - we - are.

Vin phong Gidm ddc Tinh bio Qudc gia, Héi dong Tinh bao
Qudc gia, Global Water Security, Panh gid Cong d6ng Tinh
bio (Washington, DC: Hi dong Tinh bao Qudc gia,
2/2/2012).

Vin phong Gidm ddc Tinh bio Qudc gia, Héi dong Tinh bao
Quoc gia, Global Trends 2025: A Transformed
World(Washington, DC: Vin phong Gidm ddc Tinh bao Quéc
gia, Hoi ddng Tinh bao Qudc gia, 11/2008), 51.

Vin phong Gidm ddc Tinh bao Quédc gia, Global Water
Security, sdd., iv.

Nhu trén, iii.

Luciana Magalhaes, Reed Johnson, va Paul Kiernan,
“Blackouts Roll through Large Swath of Brazil,” The Wall
Street Journal, 19/1/2015.

Vin phong Gidm ddc Tinh bao Qudc gia, Global Water
Security, sdd., iii.

Thao luan rdng hon vé an ninh nudc va danh gia ctia céng
déng tinh bao vé van dé nay, tham khao: Marcus DuBois
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King, Water, U.S. Foreign Policy and American Leadership
(Washington, DC: Elliott School of International Affairs,
George Washington University, 10/2013).

BO N6i vu Hoa Ky, Khao sat dia chat Hoa Ky GroundWater
Availability in the United States, eds. Thomas E. Reilly, Kevin
F. Dennehy, William M. Alley, va William L. Cunning (Reston,
VA: Khio sat dia chat Hoa Ky), 44.

Vi du vé viéc Tang Ngdm nudc Binh nguyén cao bi can kho &
viing nao, xem ho sd clia Ban tin NBC News vé mdt trang trai
tai Amarillo, Texas, khong con cé thé bom 1én trong khi ngay
xua tiing 1a moét ting ngdm nudc chan chita. [Brian Brown,
“The Last Drop: America’s Breadbasket Faces Dire Water
Crisis,” NBC News, 6/7/2014.]

Erla Zwingle, “Ogallala Aquifer: Well Spring of the High
Plains,” National Geographic 183, no. 3, 83.

B0 N6i vu Hoa Ky, Groundwater Depletion in the United
States (1900-2008), Bdo cdo Cac diéu tra khoa hoc 2013-
5079, ed. Leonard F. Konikow (Reston, VA: Khao sat dia chat
HoaKy), 22.

Michael Wines, “States in Parched Southwest Take Steps to
Bolster Lake Mead,” The New York Times, 17/12/2014.

Lizette Alvarez, “Florida Lawmakers Proposing a Salve for
Ailing Springs,” The New York Times, 14/4/2014.

Lién Hop Qudc, Vu Kinh té va Van dé Xa hoi, World
Population Prospects: The 2012 Revision, Key Findings and
Advance Tables (New York: Lién Hgp Qudc, Vu Kinh té va
Van dé Xa héi, 2013), 1.

Homi Kharas va Geoffrey Gertz, The New Global Middle
Class: A Cross-Over from West to East (Washington, DC:
Wolfensohn Center for Development at Brookings, 2010), 5.

Vin phong Gidm ddc Tinh bao Qudc gia, Global Water
Security, sdd., i.

Doron Markel, Phdng van clia tic gia, Sapir Pumping Station
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(Israel), 29/4/2013.

Smart Water Networks Forum Research, Stated NRW (Non-
Revenue Water) Rates in Urban Networks (Portsmouth, U.K.:
Smart Water Networks Forum, 8/2010), 3.

David Dunlap, “Far, Far Below Ground, Directing Water to
New York City Taps,” The New York Times, 19/11/2014.

Chuong 1: M6t nén vin héa ton trong nudc

Aya Mironi, Phdng van clia tac gi3, New York, 3/2/2014.
Uri Schor, Phdng van clia tac gia, Tel Aviv, 25/4/2013.
Num. 20:1-13 vaEx. 17:16.

Deut. 11:14va 28:12.

Deut. 11:17.

James Strong, Strong’s Exhaustive Concordance of the Bible
(Peabody, MA: Hendrickson Publishers, 2009).

Chi tiét thém vé Theodor Herzl, xem: Amos Elon, Herzl (New
York: Holt, Rinehart and Winston, 1975) and Shlomo
Avineri, Herzl: Theodor Herzl and the Foundation of the
Jewish State, trans. Haim Watzman (London: Weidenfeld &
Nicolson, 2013).

Yehuda Avner, The Prime Ministers: An Intimate Narrative of
Israeli Leadership (New Milford, CT: The Toby Press, 2010),
105.

Theodor Herzl, The Complete Diaries of Theodor Herzl, ed.
Raphael Patai, trans. Harry Zohn (London: Herzl Press, 1960),
755.

Theodor Herzl, Old New Land (Altneuland) (Minneapolis,
MN: Filiquarian Publishing LLC, 2007), 51.

Nhu trén, 264.
Nhu trén, 268.
Isa. 12:3.
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Abraham B. Yehoshua, Early in the Summer of 1970 (New
York: Schocken, 1971).

Amos Oz, My Michael (New York: Knopf, 1972).

Assaf Gavron, Phéng van clia tac gia, qua dién thoai,
16/7/2014.

Nha nudc Israel, Water Drilling Control Law, 5715-1955,
Muc 4.

Nha nudc Israel, Water Measurement Law, 5715-1955, Muc
2(a).

Nhu trén, Muc 3(a).

Nha nudc Israel, Drainage and Flood Control Law, 5718-
1957, Muc 1.

Nhu trén, Muc 4(a).
Nhu trén, Muc 5.

Uy ban Nudc ctia Nha nudc Israel, The Water Laws of Israel,
ed. M. Virshubski (Tel Aviv: Uy Ban Nudc ciia Nha nudc
Israel, 3/1964), 1.

Nha nudc Israel, Water Law, 5719-1959, Muc 1.
Nhu trén, Muc 4.

Nhu trén, Muc 3.

Nhu trén, Muc 9(1).

Shimon Tal, Phdng van clia tic gid, qua dién thoai,
11/3/2013.

Cong hoa Phép, Civil Code, Piéu 642.
Nhu trén, Piéu 641.
Chuong 2: Pudng dan nudc qudc gia

Michael Makovsky, Churchill’s Promised Land: Zionism and
Statecraft (New Haven, CT: Yale University Press, 2008),
183-184.
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Xem ban sao clia Sach Trang Anh quéc 1939, tai: Charles D.
Smith, Palestine and the Arab-Israeli Conflict, 6th ed.
(Boston: Bedford/St. Martin’s, 2007), 165-169.

Tham khao nghién cttu toan dién vé van dé ning luc hap thu
vé mit kinh té ctia Palestine tai: Shalom Reichman, Yossi
Katz, and Yair Paz, “The Absorptive Capacity of Palestine,
1882-1948,” Middle Eastern Studies 33,n0.2(1997): 338-
361.

Miriam Eshkol, Phdng van clia tac gia, qua dién thoai,
29/4/2013.

Nhu trén, 30-32.

Haim Gvirtzman, Mash’abe ha-mayim be-Yisrael: perakim
be-hidrologyah uvemada’e ha-sevivah [Israel Water
Resources: Chapters in Hydrology and Environmental
Sciences] (Jerusalem: Yad Ben-Zvi Press, 2002), 190.

Aharon Kellerman, Society and Settlement: Jewish Land of
Israel in the Twentieth Century (Albany, NY: State University
of New York Press, 1993), 245-247.

Simcha Blass, Mei Meriva u-Ma’as [Water in Strife and Action]
(Israel: Massada Ltd., 1973), 125-128.

Nhu trén, 125.

Donna M. Herzog, “Contested Waterscapes: Constructing
Israeli Water and Identity,” PhD Dissertation, New York
University, 2015, 70.

Blass, sdd., 129-130.

Elisha Kally and Gideon Fishelson, Water and Peace: Water
Resources and the Arab- Israeli Peace Process(Westport, CT:
Praeger, 1993), 6-7.

Xem cau chuyén vé chuyén tham Israel ctia Lowdermilk
cung vdi BO Nong nghiép My tai: Walter Clay
Lowdermilk,Conquest of the Land through Seven Thousand
Years (Washington, DC: U.S. Department of Agriculture,
19438).

https://thuviensach.vn



Walter Clay Lowdermilk, Palestine, Land of Promise (New
York: Harper & Brothers, 1944), 5.

Nhu trén, 4.
Nhu trén, 148-161.

Harper & Brothers first released Walter Clay Lowdermilk’s
Palestine, Land of Promise in 1944.

Amir Mane, “Americans in Haifa: The Lowdermilks and the
American-Israeli Relationship,” Journal of Israeli History 30,
no.1(2011), 71. Palestine, Land of Promise was also

translated into seven languages, including Hebrew and
Yiddish.

R. L. Duffus, “Practical View of Palestine,” review of Palestine,
Land of Promise, ed. Walter Clay Lowdermilk, The New York
Times, 21/5/1944, Sunday Book Review.

Lowdermilk, Palestine, Land of Promise, sdd., 227.
Nhu trén.
Nhu trén, 229.

Guilford Glazer, Phong van ctia tac gia, qua dién thoai,
12/12/2012.

Inez Marks Lowdermilk, All in a Lifetime: An Autobiography
(Berkeley, CA: The Lowdermilk Trust, 1985), 229.

Nhu trén.

Westher Hess, Phong van clia tac gia, qua dién thoali,
2/4/2014.

Makovsky, sdd., 238.

Dé hiéu sdu hon vé quan diém ctia David Ben-Gurion vé
Negev, xem: David Ben-Gurion, “Introduction,” in Masters of
the Desert: 6,000 Years in the Negev, ed. Yaakov Morris (New
York, G. P. Putnam’s Sons, 1961), 11-16.

Kellerman, sdd., 248-249.
Blass, sdd., 141-143.
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Uri Werber, Phdng van clia tac gi3, Kibbutz Hatzerim (Israel),
5/5/2013.

Blass, sdd., 142.
Nhu trén, 145.

Mekorot, 60 Shanah Le-Kav Ha-Rishon La-Negev [60 Years to
the First Pipeline to the Negev] (Tel Aviv: Mekorot, 2007).

Theo thong ké dan sd Palestine nam 1931, dan sd Beersheba
la 51.082 nguodi, trong d6 47.981 ngudi du canh du cu va
3.101 ngudi dinh cu.* Pén nim 1948, dan sd udc tinh 1a
70.000, trong d6 da s6 1a ngudi Bedouin.*

Nhu thé, din s6 thuc clia nim 1947 roi vao khodng gitta hai con
s6 ké trén. Cin ci theo s6 liéu ndm 1948, v4i tong dién tich phan
1anh thé cia Negev 13 4.700 dam vudng, mat 6 dan so clia Negev
niam 1948 roi vao khoang 115 ngudi/dam vudng.

[*Chinh phti Palestine, Diéu tra din so Palestine nim 1931, tap IL
Palestine, Phan II, Bdng biéu, ed E.Mills Alexandria: Chinh phti
Palestine, 1933), 2-3]

[** Shlomo Swirski va Yael Hasson, Invisible Citizens: Israel
Government Policy toward the Negev Bedouin, trans. Ruth
Morris (Tel Aviv: Adva Center, 2006), 9.]

36. Xem mot phan tich vé Cudc chién A-rip-Israel nim 1948 tai:
Benny Morris, Righteous Victims: A History of the Zionist- Arab
Conflict, 1881-2001 (New York: Vintage, 2001),215-258.

37. Tham khao thém théng tin vé viéc truc xuit ngudi Do Thai
khdi cic qudc gia A-rip sau khi thanh 14p Nha nudc Israel, tai:
Martin Gilbert, In Ishmael’s House: A History of Jews in Muslim
Lands (New Haven, CT: Yale University Press, 2010),217-281.
38. Cuc Théng ké Trung uong, Israel in Statistics: 1948-2007
(Jerusalem: Central Bureau of Statistics, 5/2009), 2.

39. Tdng s6 nhap cu vao Israel trong dot 3,5 nim dau tién: 1948
(101.828),1949(239.954),1950(170.563),va 1952 (175.279).
[BO Ngoai giao, Population of Israel: General Trends and
Indicators (Jerusalem: B6 Ngoai giao, 24/12/1998).]

https://thuviensach.vn



40. Nadav Morag, “Water, Geopolitics and State Building: The
Case of Israel,” Middle Eastern Studies 37, no. 3 (2001): 179-198.
41. Daniel Gordis, Menachem Begin: The Battle for Israel’s Soul
(New York: Schocken, 2014),111.

42. Chris Sneddon and Coleen Fox, “The Cold War, the US Bureau
of Reclamation, and the Technopolitics of River Basin
Development, 1950-1970,” Political Geography 30 (2011):457.
43. W. H. Lawrence, “Eisenhower Sends Johnston to Mid- East to
Ease Tension: Film Official Will Press for Israeli- Arab Accord and
Economic Development,” The New York Times, 16/10/1953.

44. Xem thong tin va phan tich vé “The Johnston Mission,” xem:
Jeffrey Sosland, Cooperating Rivals: The Riparian Politics of the
Jordan River Basin (Albany, NY: State University of New York
Press, 2007), 37-61.

45. Blass, sdd., 203-204.

46.John S. Cotton, Plan for the Development of the Water
Resources of the Jordan and Litani River Basins (Jerusalem:
Ministry of Agriculture, 1954), 62.

47.Veé ban phan tich nhitng chinh sita d6i v4i K& hoach Johnston,
tham khdo: Samer Alatout, “Hydro-Imaginaries and the
Construction of the Political Geography of the Jordan River: The
Johnston Mission, 1953-56,” in Environmental Imaginaries of
the Middle East and North Africa, eds. Diana K. Davis and
Edmund Burke III (Athens, OH: Ohio University Press, 2011).

48. “Israel Inaugurates Yarkon-Negev Pipeline Amid Great
Festivities,” Jewish Telegraphic Agency, 29/7/1955.

49. Seltzer, sdd., 128.

50. Bezalel Amikam, “Ish Ha-Mayim” [The Water Man], Al
HaMishmar, 27/8/1982.

51. David Ben-Gurion, Thu gti Simcha Blass, 3/3/1956.

52. Yael Shoham and Ofra Sarig, Ha-Movil Ha-Artzi: Min Ha-
Kineret ve-ad Pe-atei Negev [The National Water Carrier: From
the Sea of Galilee to the Negev] (Tel Aviv: Mekorot, 1995), back
cover page.

53. Noel Maurer and Carlos Yu, “What Roosevelt Took: The
Economic Impact of the Panama Canal, 1903-37,” Harvard
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Business School, Work Paper: 06-041 (3/2006), 3.

54. T4c gia biét on Daniel Hoffman vé nhiing y kién déng gép cho
doan nay.

55. Seltzer, sdd.., 132.

56. “Hi'gia Professor Lowdermilk” [Professor Lowdermilk
Arrives], Davar, 7/6/1964.

Chuong 3: Quan 1y hé thong nudc qudc gia

Nha nudc Israel, Luat Nudc, 5719-1959, Muc 125-126(a).
Uri Shani, Phdng van clia tic gii, qua dién thoai, 17/3/2013.

David Pargament, Phéng van clia tic gia, Tel Aviv,
26/4/2013.

Yoav Kislev, The Water Economy of Israel (Jerusalem: Taub
Center for Social Policy Studies in Israel, 11/2011), 104.

Olga Slepner, e-mail gti tac gid, 23/4/2014.
Oded Fixler, Phdng van cla tac gia, Tel Aviv, 6/5/2013.
Shani, sdd.

“Israel Spells Out 2010 Tariff Plan,” Tinh b4do Nudc Toan cau
(GWTI), 19/11/2009.

Nir Barlev, Phdng van clia tc gi, qua dién thoai, 9/4/2013.
Nhu trén.

Tranh cii vé nhiing cong ty céng ich d6 thi van tiép dién, véi
viéc cac thi trudng va lién minh chinh tri cia ho &m muu giao
lai quyén kiém soat ctia dia phuong cho céc thi trudng. [Avi
Bar- Elj, “Be’lakhatz Ha- Reshuyot Ha- Mekomiyot—Lapid
Hit’kapel Ve’Shina et Khok Ta’agidei Ha’Mayim” [Under
Pressure from Local Authorities—Lapid Capitulates and
Changes the Law on Water Corporations], The Marker,
7/1/2014.]

Shimon Tal, Phdng van clia tc gi3, qua dién thoai, 6/3/2013.
Nir Barlev, Phdng van clia tac gi3, qua dién thoai, 11/4/2013.

Taniv Rophe, Phdng van clia tic gid, qua dién thoai,
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7/10/2013.

Shimon Tal, sdd., 6/3/2013.

Nhu trén.

Olga Slepner, e-mail gt tac gid, 26/11/2014.

Abraham Tenne, Phdng van clia tic gia, Tel Aviv, 25/4/2013.
Slepner, sdd.

Barlev, sdd., 11/4/2013.

Nhu trén.

Nhu trén.

Zohar Yinon, Phdéng van clia tic gid, Jerusalem, 24/4/2013.

Nhu trén.
Chuong 4: Cach mang nong trai

Simcha Blass, Mei Meriva u-Ma’as [Water in Strife and Action]
(Israel: Massada Ltd., 1973), 330-331.

Tham khao vé lich si tudi tiéu tai Trung Déng c6 dai, tai:
Sandra Postel, Pillar of Sand: Can the Irrigation Miracle Last?
(New York: W. W. Norton & Company, 1999), 13-39.

Sandra Postel, “Drip Irrigation Expanding Worldwide,” News
Watch, 25/6/2012.

Nhu trén.

BO Nong nghiép va Phat trién Nong thon, Irrigation
Agriculture— The Israeli Experience, ed. Anat Lowengart-
Aycicegi (Jerusalem: Ministry of Agriculture), 6.

Nim 1962, khu vuc nong nghiép clia Israel tiéu thu 78% téng
lugng nudc cad nudc. [Aaron Wiener, Development and
Management of Water Supplies under Conditions of Scarcity
of Resources. Tel Aviv: TAHAL, 4/1964.]

Chuong trinh Panh giid Nudc ctia Lién Hgp Qudc, The United
Nations World Water Development Report 2014:Water and
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Energy (Paris: United Nations Education, Scientific and
Cultural Organization, 2014), 56.

Netafim, Irrigation and Strategies for Investment
(Presentation, Naty Barak, Agricultural Investment 2011,
London, 5-6,10/2011).

Simcha Blass, Drip Irrigation (Tel Aviv: Water Works—
Consulting and Design, 7/1969), 3.

Chtng kién su bé tic trong su nghiép hoc thuit ctia minh,
mot can su cia khoa thudc mét trudng Pai hoc, Dan
Goldberg, trd thanh mot nha tu van tai cac nudc vung
Caribbean va Nam M§ vé viéc 4p dung tudi nhd giot trong
trong chudi.* Goldberg trd thanh ngudi truyén ba tron doi
cho tudi nhd giot, va ddng tac gid mdt cudn sach vé chii dé
nay.** [*Yossi Shalhevet, Phdng van clia tac gia, qua dién
thoai, 3/10/2014] [** Dan Goldberg, Baruch Gornat, and D.
Rimon, Drip Irrigation: Principles, Design, and Agricultural
Practices (Kfar Shmaryahu, Israel: Drip Irrigation Scientific
Publications, 1976).]

Uri Werber, Phdng van clia tac gia, Kibbutz Hatzerim (Israel),
5/5/2013.

Zwi Keren, Oasis in the Desert: The Story of Kibbutz
Hatzerim, trans. Kfar Blum Translation (Kibbutz Hatzerim,
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Werber, sdd.
Nhu trén.

Daniel Gavron, The Kibbutz: Awakening from Utopia
(Washington, DC: Rowman & Littlefield Publishers, 2000),
124-125.

Ruth Keren, Phéng van clia tac gia, Kibbutz Hatzerim (Israel),
5/5/2013.

Naty Barak, Phdng van clia tac gia, New York, 21/3/2013.

Plastro dugc ban lai cho John Deere va hoat dong dudi thuong
hiéu John Deere Water cho dén khi lai duge ban lai tiép cho
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mdt cdng ty ¢d phan tu nhin.* NaanDan do Jain Irrigation —
mot cdng ty 16n ctia An D6 s& hitu.** [* Yoram Gabison, “FIMI
wins auction for control of John Deere Water,” Haaretz,
17/2/2014.]1[** “About Us,” NaanDanJain, truy cap ngay
26/11/2014: www.naandanjain.com/Company/Irrigation-
Solutions/.]

Werber, sdd.

Erez Meltzer, Phong van cla tac gia, qua dién thoai,
23/1/2013.

Werber, sdd.
Chuyén thim ctia tac gia, 5/5/2013.

Barbara Shivek, Phong van clia tac gia, Kibbutz Hatzerim
(Israel), 5/5/2013.

Ngoai trit nhiing truong hgp dic biét, nghia vu quan sy ap
dung cho toan dan tai Israel. Khi tron 18 tudi, nam gidi di
nghia vu ba nam, nit, hai nam.

Rafi Mehoudar, Phdng van clia tac gia, Tel Aviv, 18/4/2013.
Postel, “Drip Irrigation Expanding Worldwide,” sdd.

Netafim, Drip Irrigation— Israeli Innovation That Has
Changed the World (Presentation, Naty Barak, JNF Summit,
Las Vegas, 28/4/2013), 19.

Naty Barak, sdd.
Mehoudar, sdd.

John Seewer, “Toledo, Ohio Water Contamination Leaves
Residents Scrambling to Buy Bottled Water,” Huffington
Post, 2/10/2014.

Danny Ariel, Phong van clia tac gia, Tel Aviv, 28/10/2013.
Mehoudar, sdd.

Uri Shani, Phdng van clia tc gi3, qua dién thoai, 4/7/2013.
Nhu trén.
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Hazera Genetics, Hazera— History of Success (YouTube,
2011), truy cap ngay 9/3//2015: www.youtube.com/watch?
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Shoshan Haran, Phdng van clia tac gia, qua dién thoai,
1/7/2013.

Nili Shalev, e-mail gtii tac gia, 5/9/2014.

Zvi Amit, e-mail glii tac gia, 2/2/2015.

Moshe Bar, Phdng van ciia tac gi3, qua dién thoai,
26/12/2013.

Shoshan Haran, Phdng van clia tac gia, qua dién thoai,
1/7/2013.

Zvi Amit, Phéng van clia tc gii, qua dién thoai, 10/7/2013.
Blass, Drip Irrigation, sdd., 3.

Amit, Phéng van, sdd.

Bar, sdd.

Haran, sdd.

Ami Shaham, Phéng van clia tic gia, Central Arava (Israel),
23/4/2013.

Arie Issar, Phong van clia tic gia, Jerusalem, 24/4/2013.
Tham khao thém thong tin vé viéc phat trién cac ngudn nudc
clia vung Trung tdm Avara sa mac Negev, tai: Government of
Israel, The Central Arava: Proposals for the Development of
Water Resources, Report 69-093 (Jerusalem: Government of
Israel, 9/1969) and Government of Israel, The Central Arava:
Irrigation Water Development Scheme, Report 69-173
(Jerusalem: Government of Israel, 11/1969).

Naty Barak, Phdng van ciia tac gia, qua dién thoai,
7/11/2013.

Uy ban Tuéi Tiéu Qudc té (ICID), Sprinkler and Micro
Irrigated Areas (New Delhi: International Commission on
Irrigation and Drainage, 5/2012).
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Shani, sdd.
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Yuval Azulai, “Kibbutz Naan Sells NaanDanJain Irrigation,”
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Barak, sdd., 18/3/2013.

Uri Shamir, Management of Water Systems under
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Irrigation Project,” Bloomberg, 23/1/2014.

Barak, sdd., 18/3/2013.
Chuong 5: Bién nudc thai thanh nudc sach
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nghiép Purdue, 1/5/1962).

Nhu trén, 4.
Avi Aharoni, Phdng van ciia tac gia, Tel Aviv, 6/1/2014.
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nudc thai doé thi, tai: Steven Solomon, Water: The Epic
Struggle for Wealth, Power and Civilization (New York:
Harper Perennial, 2010), 249-265. See also: James Salzman,
Drinking Water: A History (New York: Overlook Duckworth,
2010), 85-97.

Eytan Levy, Phdng van clia tac gia, qua dién thoai,
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CHU THICH *

* Thang 2 nim 2014, Williams, Arizona, ban bé cac 1énh han ché
nudc rat ha khic, trong dé cdm s dung nudc udng dudc hoic
nudc chua xit 1y cho bat ky muc dich nao khic ngoai “cac muc
dich stic khée cong ddng va khan cap” va cho ding hét cac gidy
phép x4y dung mdi [Thanh pho Williams, Lénh han ché nudc Cap
d6 4: THONG BAO KHAN (Williams, AZ: City of Williams, 2014).]
[TG]

* Trong vong bon thip ky sau dd, dan sd thé gidi dudc du doan
tang thém 2 ty ngudi, vugt mdc 9 ty ngudi vao nam 2050. Udc
tinh gan day cfia T6 chic Néng Luong Lién Hop Qudc (FAO) cho
thay dé dap Uing dudc nhu cau theo du bio nay, san ludng luong
thuc toan ciu sé phai ting ti 60% so vdi muc clia nim 2005-
2007. [Ngudn: T6 chitc Nong Luong Lién Hdp Qudc, Statistical
Yearbook 2013, World Food and Agriculture(Rome: Food and
Agriculture Organization of the United Nations, 2013), 123.] [TG]

*** 1 gallon = 3,8 lit [BT]

*** Theo bdo cdo nim 2014 cia LHQ, “luong nudc can thiét ti
dau dén cudi (khai théc - loc) clia qud trinh san xuat nhiéu liéu
dua vao xangla [2 - 4 galon] nudc trén 1 gallon nhién liéu. V&i khi
dot tu nhién, lugng nudc 1a xap xi [5 - 13 gallon] nudc cho méi
thuing dau véi lugng tuong duong... V4i cong nghé niit v thiy
luc (hydraulic fracturing hay con goi fracking), lugng nuéc bom
vao 1a [2 - 8] triéu gallon cho mbi giéng.” [Ngudn: Bdo cdo Phat
trién nudc thudc Chuong trinh Panh gid nudc Toan cau clia LHQ
2014: Water and Energy (Paris: T6 chiic Gido duc, Khoa hoc, va
Vin héa LHQ, 2014), 30.] [TG]

»# Great Lakes (Ngii Pai ho) 12 mét vi du vé viée nhiét d6 nude
mit bi néng 1én di giy ra that thodt nudc tram trong hon qua
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viéc bay hdi. [Andrew D. Gronewold and Craig A. Stow, “ \Water
Loss from the Great Lakes,” Science 343 (March 7, 2014): 1084-
1085] [TG]

=+ Vi du, trong khodng thdi gian 30 nam, cé téi 500.000 binh si
va dan thudng & Trai Lejeune, Bic Carolina cé 18 d3 tiéu thu phai
nudc nhiém cac tic nhan giy ung thu do mét cdng ty gidt kho
ngoai cin ci quan su va cac ngudn khéc thai ra. [Ngudn: B6 Y té
va Dich vu Nhan sinh Hoa Ky, H6i ddng Ung thu clia Téng thong,
Reducing Environmental Cancer Risk: What We Can Do Now:
2008-2009 Annual Report President’s Cancer Panel, chi bién
Suzanne H. Reuben (Bethesda, MD: President’s Cancer Panel,
2010), 78.]1 [TG]

s [ igng nude that thoat trung binh 8 Amman ti ndm 1986
dén nim 2004 13 53% [Ngudn: Nadhir Al-Ansari, N. Alibrahiem,
M. Alsaman, va Sven Knutsson, “Water Supply Network Losses in
Jordan,” Nhat Bao Journal Water Resource and Protection 6, No. 2
(2/2014): 87.

Adana, thanh phd 16n tht ndm ctia Thé Nhi Ky that thoat véi ty 18
69%. [Nguodn: Nghién cttu ctia Dién dan Smart Water Networks,
op.cit) [TG]

st DA 59 Israel tinh dén cudi ndm 2014 13 8,3 triéu.[Ngudn:
Cuc Théng ké Trung udng, Dan sd Israel trudc ngay Poc lap
(Jerusalem: Cuc Théng ké Trung uong, 1/5/2014).] ; Tinh dén
15/5/1948, dan sb Israel 13 806.000 ngudi. [Ngudn: Cuc Thong ké
Trung uong Israel trong Pot Thong ké: 1948-2007 (Jerusalem:
Cuc Thong ké Trung udng, 5/2009), 2. ] [TG]

st Thag Ngan hang Thé gidi, GDP clia Israel (theo ty gid US$
hién hanh) di ting hon gip hailan tit 2005. [TG]

wweos Banjamin Netanyahu, Dién vin sau khi ky Hiép dinh Hgp
tac California - Israel (Mountain View, CA, 5/3/2014). [TG]

weeeeet N3m 2014, Israel bi Vién Tai nguyén Nudc xép vao qudc
gia cing thing vé nudc ding thi 21 trén thé gidi. Israel roi vao
nhém cip dd cao nhit — “Cing thang cao tdt d6” [Ngudn: Paul
Reig, Andrew Maddocks, va Francis Gassert, “World’s 36 Most
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Water-Stressed Countries,” World Resources Institute,
12/12/2013.][TG]

wee Torge]l cung cAp cho Chinh quyén Palestine 15 ty gallon
nudc tai BS Tay [Ngudn: Mekorot, Mekorot’s Association with the
Palestinians Regarding Water Supplies (Hop tac ciia Mekorot vdi
ngudi Palestine vé viéc cip nudc)] (Tel Aviv: Mekorot, 2014), 6.
Tham khdo thém Palestinian Water Authority, Annual Status
Report on Water Resources, Water Supply, and Wastewater in
the Occupied State of Palestine—2011 (Bao cdo Thuc trang Hang
nim vé Tai nguyén nudc, Cap nudc, nudc thai tai nhi nudc
Palestine bi chiém déng) (Ramallah: Palestinian Water Authority,
2012), 28. ] va 2,6 ty gallon tai Gaza [Ngudn: Yaakov Lappin,
“Israel to Double Amount of Water Entering Gaza,” The Jerusalem
Post, 4/3/2015]. Hién tai Israel cling cung cap cho Vuong qudc
Jordan 14 ty gallon mo6i nim. Ngoai ra, Israel va Vuong quéc
Jordan cling ky mét théa thudn vao Thang 2 ndm 2015, theo d6
Jordan thda thuin dé cho Israel mua 9 ty gallon nudc khit mudi
mdi nim ti moét nha may khit min mdi quy hoach 3 Agaba, doi
lai Israel sé ting gip d6i luong nudc cung cap cho Jordan 1én
thanh 28 ty gallon [Ngudn: Sharon Udasin, “Israeli, Jordanian
Officials Signing Historic Agreement on Water Trade,” (Quan
chtc Israel va Jordan ky Hiép udc Lich st vé Thuong mai nudc,)
The Jerusalem Post, 26/2/2015.] [TG]

s Tham khao mot phan tu liéu vé Do Thai gido lién quan dén
mua va nudc Beside Streams of Waters: Rain and Water in the
Prayers and Ceremonies of the Holiday (Bén canh cac con sudi
nudc: Mua va nudc trong nhitng bai Kinh cau va cac 18 hoi) clia
Wolf Gafni, Pinhas Michaeli, Ahouva Bar-Lev, Yerahmiel Barylka,
va Edward Levin, (Jerusalem: Quj Qudc gia Do Thai, Keren
Kayemeth LeYisrael, Vu Céc t6 chiic Tén gido, 1990). [TG]

weeet Manna: Banh ban sy séng. Xua kia, khi ngudi Do Théi dugc
Thién Chua gitp thoat khdi 4ch né 1é cia ngudi Ai Cap, vuot qua
Bién D3 dé tién vé Dat Hita, ho di phai di qua sa mac Sinai kho can
trong 40 nam. Thdi gian & trong sa mac ho thiéu cai an, Thién
Chua di cho chim ctt bay dén va 1am ra mua Manna dé ho c6 céi
in. “Manna” trong tiéng Do Thai thoi dé 1a “Man-hu”, ¢é nghia 1a
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“Cai gi vay?” Vi khi nhin thay Manna rdi xudng, ngudi Do Thai
thudng héi nhau “Cai gi vay?” va Ong Moses di tra 16i ho: “Pé 1a
banh Thién Chda ban cho anh em” (Bai Poc I: Sdch Xuit Hanh 16:
2-4, 12-15). Nhd Manna, ngudi Do Théi di séng sét trong sudt
cudc hanh trinh 40 nim, vuot qua sa mac, vé téi phan dit Chua
da hita ban cho cha 6ng ctia ho, noi ngudi Do Thai dd thanh 14p
nudc Israel bay gid. [BT]

w04 ca khie dude dan dung bién dao mua vé nudc la:
Yasem Midbar Le’Agam Mayim (Sa mac sé dudc bién thanh ho)
nam 1944 va Etz HaRimon (Cay Luu) nam 1948. [TG]

et Mot five-shekel tuong duong hon mét d6-la My. [BT]

s «Ribbutz” theo tiéng Do Thai ¢é nghia 13 “td hop” - mot
hinh thtic td chtc kinh té néng-céng nghiép ndng thén doc nhat
v6 nhi trén thé gidi dang ton tai 3 Israel; trong cudn sich nay,
chiing t6i gili nguyén Kibbutz hoic trong trudng hop can, sé dich
13 hop tac x4/néng trang tip thé. [BT]

s Arnon Soffer, phdng van clia tac gia, Haifa, 2/5/2013. T
khi cuu Thi tudng Israel Ehud Barak diing cum tit rat ndi tiéng 1a
“a villa in a jungle” (biét thu trong ritng) nhung dit trong mot bdi
canh khéc, c6 nhiéu kha ning 13 Gido su Soffer d3 vay mugn cum
tlt va 1ai né vao trong nhiing binh luin vé nudc ctia 6ng. Dién giai
sd qua vé “biét thu trong ritng” nhu sau: Ngay nay Israel chua
tiing c6 1ap va ngit két noi véi cac nude lang giéng dén nhu vay.
TU lang kinh chinh tri chinh thdng, bién chuyén gan diy nhat
trong cic cudc cich mang mia xuidn A-rip véi viée Israel tai
chiém ddéng Ai Cip cang ching tb diéu nay. Nhat 13, bat chap tinh
thé doi dau giita cac bd lac, cing thing trong ndi bd va thim chi
viéc Israel chiém ddéng v6 thdi han & BS Tay, thi qua la ky khi
Israel 1a mot ddo yén trong bién déng. [TG]

s Neoai noi sg vé mot cude noi loan Hoi gido hay ddi quan
thi niam (“fifth column”) tai An D9, Palestine, hay cac khu vuc
khac dudi su cai quan ctia Anh qudc, ngudi Anh ciing e ngai rang
mdt khai luong 16n dau can huy déng cho nd luc chién tranh sap
téi clla minh ndm tai Iraq va cac noi cé ngudi Hoi gido chiém da
s0. [Ngudn: Tuvia Friling, Arrows in the Dark: David Ben-Gurion,
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the Yishuv Leadership, and Rescue Attempts during the
Holocaust, trans. (M{ii tén trong béng tdi: David Ben-Gurion, su
linh dao ctia Yishuv, nhitng nd luc cttu nguy trong Tham hoa
Holocaust) Ora Cummings, (Madison, WI: University of
Wisconsin Press, 2005), 2.] [TG]

v C4e cd quan don vi thdi tién Nha nudc bao gom: Lién doan
Lao dong Histadrut, thanh 14p nam 1920; Keren Hayesod, tao ra
nham gay quy cho viéc xay dung cac thiét ché nha nudc nhu bénh
vién, truong hoc, cling ra d6i ndm 1920; Solel Boneh thanh lap
nim 1921 dé lam dudng va xiy thap canh, va Bank Hapoalim
[Ngan hang cho Cong nhan] cling dugdc thanh 1lap nam 1921; Pai
hoc Hebrew thanh 1ap nam 1925; Cd quan Do Thai cho ngudi
Palestine 1ap nam 1929 vdi muc dich xtc tién nhap cu va gitp
tiép nhan ngudi nhip cu mdi. [TG]

[+ Chuyén vé cai tén Mekorot cling that vui. Ngay d6, giong
céc t6 chic Yishuv khac, ngudi sang 1ap Mekorot muén chon mét
cai tén kinh thanh, mang y nghia lich st ngudn c6i cho cong ty
Phuc qudc Do Thai nay. M6t Gy vién quan tri cia céng ty tim dugc
mdt cau tli sdch Thanh ca “Tiéng néi [Mekolot] cia Thugng Dé
con vang hon cd nudc” (Psalms 93:4), nhung doc nham Mekolot
thanh Mekorot vi Mekorot mang nghia “ngudn,” mét cai tén that
hay cho mot cdng ty khai thac nudc. Trong mot cude hop cong ty
sau d6, mot iy vién khac chi ra ché nham, ngudi Gty vién kia vin
bao vé dé xuit cai tén ban dau va thing trong cudc lip luin.
[Assaf Seltzer, Mekorot: Sipurah Shel Hevrat Ha-Mayim Ha-
Lekumit—75 Ha-Shanim Ha-Rishonot (Mekorot: Chuyén Cong ty
Nudc Quéc gia— 75 nam dau tién), (Jerusalem: Yad Yitzhak Ben-
Zvi, 2011), 35.[TG]

weeeeet Trich tt bai ddnh gid cudn Palestine, Land of Promise
trong t6 New York Herald Tribune: “Ngai Lowdermilk dua ra mét
béo cdo vb cuing ly tht vé ké hoach sip tdi clia nhitng ngudi Phuc
qudc. Ly thi vi Lowdermilk cé mét quan diém dic biét. Ong xem
xét viéc thit nghiém & Palestine khéng phai nhu modt ngudi Do
Thai va cling khong véi thai @6 cadm théng nhiéu hon d6i véi
nhiing van dé cia ngudi Do Thai so véi bat ky mét con ngudi c6
bdn ning con ngudi binh thudng nao khic, ma nhu 14 mét nha
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bao ton dat! ... Ly luin tdo bao clia 6ng Lowdermilk 1a: mot su
ing ho it ngap nging hon doi vdi th nghiém Palestine - hay mét
su dong vién va phat huy hét minh cho thit nghiém nay - trong
khi 6 co hoi truyén cdm hiing cho ngudi Do Thai, sé mang lai 1gi
ich tot cung cho Trung Béng nédi chung.” (Philip Wagner, “The
Miracle That Is Going on in Palestine: The Jews Restore Fertility
Where the Desert Had Crept In,” (Phép mau dang dién ra &
Palestine: Ngudi Do Thai khéi phuc su mau md & ndi sa mac
hoang héa), bai danh gid cudn Palestine, Land of Promise, cia
Walter Clay Lowdermilk dang trén TONew York Herald Tribune,
2/4/1944, Muc Diém sach tuan.)] [TG]

weeeeeos T thap nién 1920 dén thiap nién 1950, Ernest Bevin
(1881-1951) la mét nhan vat trung tam trong phong trao lao
doéng Anh va trong chinh sach d6i ngoai nudc nay. Ong giit chiic
Ngoai trudng Anh nhitng nim cudi thap nién 1940. [BT]

s | Ap trudng ctla Anh qudc vé Palestine ndm 1945 nhu sau:
“Péng vai tro khong thé tach réi cho an ninh ctia P& qudc tai
Trung Dong 14 viéc Palestine can phai dudc Anh cai tri nhu 1a mét
thuc thé khong thé chia cat... Palestine va Trans-Jordan phai trd
thanh c6t 16i trong hé théng an ninh cfa ching ta & Trung
Dong... Uy ban Qudc phong Trung Péng nhit tri véi ¥ kién ring
viéc chia cit Palestine, nhin tit quan diém quin su, sé bao hiéu
ngay mot tham hoa khong thé cttu van.” [Tham tan céng st tai
Trung Pdéng, “Imperial Security in the Middle East,” (An ninh Pé
qudc tai Trung Pong), July 2, 1945, 7.)] [TG]

s 03¢ nhém Phuc qudce Do Théi khac nhau thuc hién déi sach
khac nhau trong viéc thach thtc sy cai tri ciia Anh quéc. Ben-
Gurion va cac nha phuc quéc ctia Pang Lao doéng (Labor Zionist)
noéi chung thich con dudng dam phan va cac phuong thic chinh
tri. Irgun, hay IZL (T4 chiic quan su Qudc gia), va Stern Gang, hay
Lehi (T6 chtic ban quan su) thi chon cach d6i dau mang tinh bao
luc hon. Tham khao thém: Howard M. Sachar, A History of Israel:
From the Rise of Zionism to Our Time (Lich s{ Israel: Tl su troi
dAy ctia chtt nghia Phuc quéc cho dén thdi dai cia ching ta) (New
York: Knopf, 1976), 249-278. [TG]
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sttt Gido su kiém chuyén gia thdy van Vién Céng nghé
Technion, Uri Shamir, mo ta 16i chiing ctia Blass nhu 1a “thty van
Phuc quéc Do Thai” cé tinh chat tu tudng hon 13 ki thuat hay
khoa hoc, ké ca 1a Blass cudi cing cé dung. [Uri Shamir, phéng
van clia tac gia, Caesarea (Israel), 1/5/2013.] [TG]

ettt Nam 1961, hai ndm sau khi khéi cong xdy dung Pudng
Din nudc Quéc gia, dan s6 khu khu d6 thi Beersheba 13 97.200.
Ngay nay, con sd nay 13 664.000. (Nguoén: Cuc Thong ké Trung
uong, Tém tat Thong ké Israel 2014, Jerusalem). [TG]

e Aaron Wiener (1912-2007) cling 1a mot ky su nudc tai
ning. Qua phdng van dién thoai véi con gai 6ng, Ruti (ngay
3/6/2013) va con ré 6ng, Uzi Arad (tai New York, 30/3/2013)
dugc biét 6ng, mot ngudi kin ddo, tiing nhan xét 1am viéc véi ngai
Blass khé tinh thit 1a mot thit thach. [TG]

s MGt 8O thanh phd trén thé gidi véi ty 16 that thoat khong
gidi trinh dudc 3 muiic 44% va cao hon, bao gom: Delhi (53%),
Dublin (40%), Glasgow (44%), Hyderabad (50%), Jakarta (51%),
Montreal (40%), and Sofia (62%), v.v... [Nghién cttu ctia dién
danSmart Water Networks Forum, Stated NRW (Non-Revenue
Water) Rates in Urban Networks (Ty 16 nudc that thoat dugc cong
b6 tai cdc mang ludi d6 thi), (Portsmouth, U.K.: Smart Water
Networks Forum, August 2010).]

et Ba kibbutz 14p cac cong ty tudi nho giot vao thip nién 1970
dé canh tranh vdi Netafim 1a: Kibbutz Gvat (Plastro), Kibbutz
Na’an va Kibbutz Dan. Na’an va Dan sau d6 sap nhip nam 2001
thanh NaanDan. Ngoai ra, mét sd khdc cling tham gia kinh doanh
tudi nhd giot, nhung khéng may thanh céng, thanh céng nhat
trong s6 dé 1a Metzerplas, hién van tiép tuc nganh nghé nay.

st Gido sut Pai hoc Hebrew Aharon Friedman 1y gidi vé quan
hé gitta sinh 1y hoc thuc vat va niing suit ciy trong thé nay: “Cay
trong sinh trudng tot hon khi cé sin nude vi nhu vy ching ¢
thé chiu dudc viéc nude that thoat qua viée boc hoi thqua 16 khi
dong thdi van duy tri duge viéc hdé hap va quang hop. Khéng ¢
nudc, 16 khi vin m& nhung véi nhitng quing ngan hon, do dé qua
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trinh ho hap va cd dinh CO2 bi gidm di - thé hién qua tdc d6 ting
trudng bi cham lai va ning suit kém hon” [Aharon Friedman, e-
mail giri tac gid, 3/10/2014] [TG]

w1504 ddng rudng dude tudi bang tudi phun, nhung tudi
ngip van tiép tuc dude duy tri chiing niao néng dan van dudc
hudng chi phi nudc thap gan nhu bang 0 déng. Do khong cé déng
co dé budc phai chi tién mua thiét bi tudi, cho nén cac tip quan
tudi vo ciing lang phi van con dang dudc luu hanh, ké ca & nhiing
ndi gip cing thang vé nudc. Vi dy, theo Vién Tai nguyén Nudc
Texas, ndéng dan bang nay chi st dung tudi nhé giot cho 3% cay
trong clia minh. Néu néng dian khoéng phai chiu chi phi thuc té
ctia nudc stt dung cho néng nghiép thi ho sé van con duy tri tap
quan nay. (Nguén: Todd Woody, bai viét “How Israel Beat a
Record-Breaking Drought, With Water to Spare,” (Israel danh bai
tran han phé ky luc nhu thé nio, ma van con du nudc) trong
Takepart, 6/10/2014.) [TG]

s N@u California 14 mot qudc gia, thi nd sé 13 mot trong
nhiing quéc gia st dung tudi nhd giot nhiéu nhat. Hién nay bang
nay s dung cic hé théng tudi nhd giot cho 39% canh ddng dudc
tudi clia minh, trong dé c¢é 75% cac vudn nho toan bang. (Ngudn:
Gwen N. Tindula, Morteza N. Orang, v Richard L. Snyder, bai viét
“Survey of Irrigation Methods in California in 2010,” (Piéu tra cac
phuong phap tudi tai California nam 2010), Nhat bao Journal of
Irrigation and Drainage Engineering 139, No. 3 (8/2013): 233-
235.) [TG]

wreeet Thao Ngan hang Thé gidi: “Bao cap cho khach hang sit
dung dich vu 12 mét dic diém dé thay clia cic nganh dich vu nude
va dién trén toan cau. Trong mdt s6 trudng hap, viéc bao cap nay
kha thi 1a nhd vao dong tién luin chuyén tit ngudn thu thué néi
chung, cé thé dudi hinh thiic cac du 4n dau tu cd ban hay ludng
luu chuyén déu din dé bt dip phan thiéu hut doanh thu, v.v...
Cac nganh dich vu céng ich khac chi don gian 13 khac phuc phan
16 tai chinh tit viéc bao cap chung chung hoidc c¢é muc tiéu, lam
can dan téng von va don chi phi sta chiia va bao hanh sang cho
tuong lai.” [Ngudn: Ngin hang Thé gidi, Water, Electricity, and
the Poor: Who Benefits from Utility Subsidies? (Nudc, dién va
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ngudi nghéo: Ai hudng 1di tit bao cap dich vu cdng ich?), tac gia:
Kristin Komives, Vivien Foster, Jonathan Halpern, va Quentin
Wodon (Washington, DC: World Bank, 2005), 1.)] [TG]

=eeeeret An PO ¢ su ddng thudn rdng rii khi coi tudi nhd giot 1a
mdt trong nhitng cdng cu tét nhat dé kiém soat viée stt dung
nudc, thiic day ning suit, va gidi quyét déi nghéo [Ngudn: Report
on the Task Force on Micro-irrigation (B4o cdo vé Luc luong dic
nhiém chuyén trach tudi vi mé, B6 Nong nghiép, 2004, vii- xxix)],
song lai bat déng quan diém vé tinh hiéu qua ctia viéc bao cap doi
v6i tudi nhd giot va vé viéc 1am thé nao dé dat dudc két qua kinh
té yu viét nhat [Ngudn: Hemant K. Pullabhotla, Chandan Kumar,
va Shilp Verma, Micro-Irrigation Subsidies in Gujarat and Andhra
Pradesh: Implications for Market Dynamics and Growth (Bao cap
tudi vi mé (nhé giot) tai bang Gujarat va Andhra Pradesh) (Sri
Lanka: IWMI-TATA Water Policy Program, 2012).] [TG]

weeee Nha may Shafdan xt 1y va tham tach xap xi 95 triéu gallon
nudc thai chua xt Iy mbi ngay. [Nelly Icekson-Tal, phéng van clia
tac gid, Rishon LeZion (Israel), 17/10/2013.] [TG]

s Trong khi chd dgi dudng dng dan dén Negev hoan tat, BO Y
té ngay cang tin rang nudc SAT ctia Shafdan an toan dé s dung
v6i lugng gidi han. Phan 16n thap nién 1980, B6 cho phép Shafdan
cung cap 5% lugng nudc sinh hoat qudc gia tit nudc SAT. Tinh
dén 1989, khi khanh thanh dudng 6ng Negev, bd quyét dinh cach
tot nhat 1 tach bach nudc thai qua xit 1y véi nudc ngot, va cach
1am nay cham diit [Israel Mantel, phdng van clia tac gia, Tel Aviv,
6/5/2013].

s N3m 2010, san lugng xuat khau ndng san cla Israel ¢
tong tri gia 1a 2,1 ty d6-la. [Ngudn: B6 Nong nghiép, “Israel’s
Agriculture at a Glance,” (S6 qua vé Nong nghiép Israel) ctia Arie
Regev trén td Israel’s Agriculture. Vién Hop tdc Qudc té va Xuat
khiu Israel (Tel Aviv: The Israel Export and International
Cooperation Institute, 2012), 8] [TG]

st Khi Israel bat dau trién khai xay dung ha tang nudc thai,
mot lugng 16n ngudi di cu tit Lién X6 chuyén dén Israel sinh sdng.
M3 cam két cac khoan vay cho Israel, khong hoan toan danh cho
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toan bd cho ha tang nudc qudc gia Israel, ma nham gitp Israel
tiép nhan ngudi nhap cu, va kém theo diéu kién, mot sb trong dé
phai dugc stt dung dé dan xép viéc huy dong von véi 13i suat thap
cho hé thong nudc thai Israel. Israel nhin dude ngudén von huy
dong vdi 13i thap tit M§ nhung ngudn nay khong 14y tit tién thué
ctia didn My, vi cdc nha cho vay khong kéu goi vin ddng cho cac
khoan vay d6. [TG]

st \Tign COng nghé Massachusetts néi tiéng 8 My. [TG]

s Trén khap thé gidi, nude thai da ¢ sin Iugng mudi cao, do
thai ra tit qua trinh niu in, nhung & Israel, hAm luong nay con
cao hon. Luit vé ché d6 an Do Thai bao gdm mot mdt nghi 18 vé
viéc phai xat mudi cho thit trudc khi ché bién. Mudi nay sau dudc
x4 di, nhung né chay ra hé thong nudc thai ctia Israel. [TG]

s Oy trinh gieo hat giong mua duge anh trai cfia nha vin
Kurt Vonnegut 13 Bernard phat minh ra tai M§ va 12 nén tang cho
ngudi em trai clia 6ng viét 1én tiéu thuyét khai huyén cé tén Cat’s
Cradle. Cac iodide vin dudc dit lai tén 13 “Ice-nine” dé tudng nhd
cudn tiéu thuyét. [Wolfgang Saxon, “Bernard Vonnegut, 82,
Physicist Who Coaxed Rain from the Sky,” The New York Times,
April 27,1999.]

Gieo hat giéng mua hay gieo may: cong nghé dé 1am mua nhan
tao, 13 phuong phép tao ra mua bang cich rai vao khéng khi cac
chat héa hoc 1am ting s6 lugng hat nhan ngung tu hoi nude. [BT]

et Alexander Zarchin tu tin 1a quy trinh ctia 6ng vu viét hon
nhiing ké hoach khic titng dudc chinh pht xem xét, nén da cho
ding mot bai viét dai trén td Haaretz, ngdy 20/11/1963 véi tua
“Purifying Water Instead of the National Water Carrier.” (Loc
nudc thay vi lap Pudng dan Nude Qudc gia). Bai viét 14 mot su chi
trich sdu cay Pudng dan Nudc Qudc gia, trong d6 6ng ké dng tliing
glii thu tdi cac bd clia chinh pht dé phan do6i Pudng din nay khi
né dang trong qué trinh xay dung. Zarchin kién nghi bd di Pudng
din nay, thay vao dé can xay ciac nha may loc nudc bién 3 Negev,
bang viéc 14p luin vé cic van dé phi tén tuong d6i, ham ludng
mudi va suy thoai méi trudng. & mét cip dd nao dd, phuong phap
clla dng thang thé - vai thap ky sau dé.
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weeee Trong phéng van clla tac gia véi mot quan chite ky cuu tai
Co quan Quan 1y Nudc Israel, Tami Schor, ba cho biét luén cé sin
nhiing cach khic phuc dé ting san lugng nudc nhu mé cac giéng
bi déng, bd sung thém mdt cap do loc (dat tién) ddi vdi cac ngudn
nudc bi 6 nhiém, van van...Theo ba day khong phai cich 1am bén
vitng, cho di1 ¢é thé mang lai nhiing 10i ich tich cuc trudc mait.
(Tami Schor, phdng van ciia tac gia, Tel Aviv, 6/1/2014.) [TG]

st 047 tén Coalinga mang dau 4n vé chiic ning dau tién cda
thi tran. Vao thip nién 1880 khi hé thong dudng sat California
duge xiy dung, tat ca cac tau déu chay bang than. Vi 1a bén dau
tién than dau tién, noi cic dau may nhan than dé chay tau, thi
tran nay dudc dit 1 Coaling A, va cic bén tiép sau dudc dit 1a
Coaling B, Coaling C. Khi nganh dudng sat chuyén sang dung dau,
cai tén “than” trd nén khéng con phu hgp, nhung vi cé 1€ bdi da ¢
tén, nén Coaling A dudc ddi tén thanh Coalinga. [TG]

werxxt Fredi Lokiec, South Israel 100 Million m3 /Year Seawater
Desalination Facility: Build, Operate and Transfer (BOT) Project
[Co s& Khit min cdng suit 100 triéu m3/nim. Nam Israel: Xay
dung, Van hanh, vi Chuyén giao (BOT)] [Kadima, Israel: IDE
Technologies Ltd., 3/2006). Pén nim 2015, nha mday thi min
Ashkelon sdn xuit hon 250 ty gallon nudc sach, 1ap k¥ luc thé
gidi. (“IDE’s Israel Seawater RO Desalination Plant Sets World
Record for Water Production,” (Nha may Khtt min RO ctia Cong
ty IDE, Israel 1ap ky luc thé gidi vé sin xuit nudc) WaterWorld,
10/2/2015.][TG]

ot (Pankratz, op.cit) Tom Pankratz, nhan vat ky cyu nganh
khit min, cho biét: “Cai phi thudng cfia Israel trong khit min 14 &
chd di xiy dung cac nha mdy phi hop, 6n dinh, cho sdn phim
nudc chat lugng cao. Cac nha may nay tan dung triét dé su linh
hoat trong gia biéu dién. Chua c6 nudc nio trén thé gidi stt dung
dién ngoai gid cao diém nhu Israel. Nghe thi dé, nhung viéc nay
doi héi phai biét gidi can bang dé€ duy tri cic nha may hoat dong
va tinh toan khi nao dung dién.” [TG]

st Danjel Hoffman, chuyén gia vé khit min, viét: “Téi cho
rang 10i ich chil yéu vé mit stic khde ciia viéce két hop nudc khit
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min chat lugng cao véi nude til cac ngudn tu nhién (tang ngdm
nudc va Bién ho Galilee) khéng phai & chd gidm ludng clorua va
natri, ma 13 gidm néng do nitrat va cac chat 6 nhiém coéng nghiép
trong cac tang ngidm nudc (hién van dang trén da ting bdi cac
hoat déng cfia con ngudi trén cic tang ngdm nudc). Ham ludng
nitrat hién tai trong cac giéng, 1ay thi du,  Tang Ngdm nudc Ven
bién, nim trén mic gidi han 45-50ppm ctia Chau Au va di nhién
cao hon mtic gidi han 10ppm cia M§. Tiéu chuan nudc udéng ciia
Israel hién 14 70ppm. Ham lugng nitrat cao gy nguy hiém cho
phu nit mang thai khién tré sinh ra c6 thé mac hoi chiing ‘blue
baby.’” (Daniel Hoff man, e-mail gtri tac gia, 16/8/2014). [TG]

woeees Wem thém: Our Tasks Ahead (Nhiém vu trude mat cda
ching ta) (1920) ctia A. D. Gordon trong d6 nha tién phong Phuc
qudc Do Théi nay kéu goi trd vé véi thién nhién va lao déng trén
manh dat qué huong Do Thai: “Ngudi Do Thai di bi cit dit hoan
toan vdi thién nhién va giam ham trong nhiing btc tudng thanh
sudt hai nghin nim... Chuing ta thiéu théi quen lao ddng... vi
chinh lao ddng méi gin két con ngudi véi dat dai cia ho va vin
héa dan tdc cia ho”. D. Gordon, “Our Tasks Ahead,” in The Zionist
Idea:A Historical Analysis and Reader, ed. Arthur Hertzberg
(Philadelphia: Jewish Publication Society, 1997).[TG]

st M rong cd sé thué: P& md rong cd sé thué cé thé cé mot so
cach, nhu hoic ting s6 ngudi ndp thué bang cich ha muc thu
nhap chiu thué tdi thiéu, hoic md réng dinh nghia vé thu nhip
chiu thué (ching han nhu dianh thué d6i véi thu nhap ti viéc
mua ban ching khodan, bat ddng san v.v.), hodc stt dung két hop
ci hai bién phép trén dong sin v.v.), hoic st dung két hgp ca hai
bién phap trén. [BT]

weeeeees Thy At ngilt ké todn diéu tra (Forensic Accounting): Mot sd
tai liéu khac dich 13 K& toan phép 1y - xuat hién & cic nudc phat
trién ti nhitng nim 1980, dudc xem nhut ¢é vai trd chinh néi lién
khodng cach giita nghé nghiép kiém toan va nhu cau phong
chdng gian 1an. K& toan diéu tra 13 sut tdng hop giiia ké toan, kiém
toan, luit dé thuc hién hai chiic ning chinh, bao gdm: diéu tra ké
toan (Investigative Accounting) va hd trg phdap ly (Litigation
Support).[BT]
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o “Michael, Row the Boat Ashore,” hay “Michael Rowed the
Boat Ashore,” hay “Michael, Row Your Boat Ashore,” hay “Michael
Row That Gospel Boat”) 1a bai Thanh ca ctia ngudi da den. Ban dau
tién dudc viét trong thdi ky Noi chién My tai Pao St. Helena, mot
trong nhitng hon dio trong quian d3o Sea phia nam bang
Carolina. N6 dudc xép s6 11975 trong Roud Folk Song Index (Cd
s& dit liéu thu thip gan 25 000 bai hat tiéng anh dan gian, truyén
miéng tit khap noi trén thé gidi) .N6 1é ngay xua van hat bai nay,
nhung cac chfi n6 ctia ho di rat chay khéi dao trudc khi phe mién
Bic d6 bd vao dé tién hanh mot cudc phong tda bang hai quan.
Charles Pickard Ware, mot ngudi theo cht nghia bii no, tot
nghiép Harvard, dén cai quin cic doén dién & Pao St. Helena
Island tur 1862 — 1865, sau khi nghe cic nd 1é dugc tra tu do hat,
d4 chép lai bai hat dudi dang cac nét nhac.

woeeoett Tt ngit “bap-tém” phién 4m tit chit baptéme cda tiéng
Phap (tiéng Anh 14 baptism). Nhitng chii nay goc ti chit baptisma
trong tiéng Hi-lap (ngdn ngii ctia Thanh Kinh Tin Udc). Chit
baptisma phat xuat tif ddng tit baptizd va baptd nghia 1a “dam
hay nhung trong nudc.” Bap-tém 13 thanh 1& danh cho nhiing
ngudi bay té 1ong in nin héi cai va quyét dinh dit 1ong tin noi
Chtia. Bap-tém khéng phai 13 16 rira tdi nhung 13 nghi 16 mang
nhiing y nghia sau: i). Bay t4 long vang; ii) C6ng khai xung nhin
dc tin; iii) 3. Pong séng dong chét vdi Chua. [BT]

st MOt van dé dudng nhu dic trung cho Israel ma gan day
dugc tiét 16 qua viéc trac dia Bién ho Galilee 13 su xuat hién clia
nhiing con 6c sén ngoai lai cuc nhd. Dt khéng de doa su an toan
ctia h6 nay hay nhitng ngudi uéng nudc bom tit day, thi theo luit
ché @6 an Do Thai ap dung ddi vdi ngudi Do Thai, loai sinh vat ¢
vé nay 1a thuc pham bi cAm. Nha chtic trach di cho tha vao ho
mdt dong ca ngoai lai dic biét dé an nhitng con dc sén nhd nay,
nhu viy ngudi Do Théi & Israel sé khong con phai cadm thay ay
nay luong tdm khi uéng nudc may bom tit voi. (Bonnie Azoulay,
phdng van clla tidc gid, Eshkol Filtration Plant (Israel),
30/4/2013.) [TG]

weeet Theo Ngan hang Thé gidi, Israel danh 5,6% GPD cho quéc
phong vao nim 2013 - nhiéu hon moi nudc trong khéi OECD
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[Ngudn: World Bank, Military Expenditures (% of GDP).] Nim
2009, theo mot nghién cttu cia Cuc Thdng ké Trung udng, Israel
danh 18,7% ngan sach quéc gia cho qudc phong - gap 3 1an so véi
Anh va 5 1an so véi Btic [Ngudn: Moti Bassok, “Israel Shells Out
Almost a Fifth of National Budget on Defense, Figures Show,” (S0
liéu cho thay Israel chi téi 1/5 Ngin sach qudc gia cho quéc
phong) Haaretz, February 14, 2013.)] [TG]

weees Gi4 ban ra clla cdng ty Peleg, YaData, khong dudc tiét 10,
nhung cé thé hiéu ngam 1a Microsoft mua coéng ty nay vdi gia
hang chuc triéu d6-la M§. Amir Peleg nim 60% quyén s3 hiiu ctia
cong ty. [Guy Grimland, “Microsoft Buys Startup YaData,”
(Microsoft mua doanh nghiép khdi nghiép YaData), Haaretz,
28/2/2008.)] [TG]

wxxext Theo Ephraim Sneh, tiing ding dau Cd quan Quan 1y dan
su Israel 3 BY Ty, va vé sau hai 1an 1am tht trudng Qudc phong
Israel, ban dau viéc quan ly nudc & BS Tay chi tip trung vao dam
bdo ting chat va luong, nhung trong thip nién 1970-1980 khi
hoat déng dinh cu dién ra manh mé, thi Israel cé quan tim téi
viéc 12y nudc tit Palestine. Ong cho biét c¢d giang nay tuy khong
phai thudng xuyén, nhung thudng bi chdng lai bdi phe d6i lap
chinh tri, cAc ban tin truyén théng, va nhitng thay d6i trong
quyén kiém soét ctia chinh quyén trung uong. Dau viy, theo dng,
vé muic d6 quan tdm clia Israel trong viéc 1ay nudc tit Palestine,
cac cudc dam ludn noéi bd cham dit khi BS TAy dugce ndi thdng vao
mang nudc ndi dia clia Israel. (Ephraim Sneh, phdng van cia tac
gia qua dién thoai, 20/6/2014.) Hay nhu Clemens
Messerschmidt, qudc tich Ptic, séng & B§ Tay, khi 4y dang hoc
nghién cttu sinh nganh thily van hoc, tin ring, méi quan tdm chii
yéu cla Israel trong viéc chiém déng B Tay khong phai van dé an
ninh, ma nhu 1a moét phuong cach dé kiém soat va st dung nguén
nudc cia Palestine. (Phdng van clla tic gid qua dién thoai,
9/7/2014).[TG]

wett Cg quan Quan ly Nudc Palestine, Annual Status Report on
Water Resources, Water Supply, and Wastewater in the Occupied

State of Palestine—2011 (B4o céo thuc trang thudng nién vé Tai
nguyén nudc, Cap nudc, Nudc thii tai Nha nudc Palestine bi
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chiém déng) (Ramallah: Palestinian Water Authority, 2012), 44.
Pé phuc vu cho Chuong nay, sd liéu dan so chinh thtc cia
Palestine dugc 14y theo gia tri danh nghia cho di1 ¢é nhitng bat
doéng vé tinh xac thuc. Cic nghién cttu tranh luin vé so liéu thong
ké ctia Cuc Thong ké Trung uong, cho rang so liéu bi thoi phong
nham hai muc dich: xin tai trg va trung ra mtc song binh quin
dau ngudi thip hon. (Bennett Zimmerman, Roberta Seid, va
Michael L. Wise, The Million Person Gap: The Arab Population in
the West Bank and Gaza (Khoang trdng triéu ngudi: Dan s6 A-rip
tai BO Tay va Gaza) (Ramat Gan, Israel: The Begin-Sadat Center for
Strategic Studies, 2005).) [TG]

s Theg Cd quan Quan ly Nudce Palestine, “Nguén nudc sinh
hoat & B§ Tay 1é thudc ning né vao viéc nhip khiu nudc tit
Mekorot (céng ty nudc qudc gia Israel)”, chiém hon 50% nudc
sinh hoat ctia B& Ty (Cd quan Quan ly Nudc Palestine, sdd., 28-
32.)[TG]

et Bén canh cac chudng trinh CINADCO va MEDRC con c¢é cac
chuong trinh quan trong khéc nita tao diéu kién cho viéc hop tac
vé nudc gitta Israel-Palestine va Israel-Palestin-Jordan ma pham
vi clia cuén sich khéng cho phép thio luin sidu hon. Chudng
trinh EXACT gitp xdy dung cd s3 dit liéu do cdc nha chuyén mon
nudc cla Israeli, Palestine, va Jordan cung cap dé st dung chung
cho ba nudc. MERC gitp xtc tién d6i thoai cho Palestine vé cac
van dé nudc chlt dao. Du 4n Chuyén nudc Bién Pd - Bién Chét dua
cic chuyén gia nudc cla Israel, Jordan, va Palestine xich lai gan
nhau.[TG]

weeeeeet MGt s6 nha moi trudng bay té méi lo ngai vé viée, néu thém
mét lugng 16n nudc mudi ra Bién Chét, c6 thé din tdi — van chila
gid thuyét - mot trong nhiéu cac van dé mdi trudng. Nudc mdi
nay cé thé bay hdi nhanh hon so véi gid dinh va tao ra mét vi khi
hau 4m véi nhiing hé qua khéng dudc tri1 liéu. Hay ty trong khac
ctia nudc mudi cé thé khong tron véi nudce tai Bién Chét ma tao ra
mdt cai ho phan tang, va hé qua thé nao thi cling chua thé biét.
Mbt 1o sg khac 13, diéu gi sé xay ra mét khi viée nudc mudi duge xa
v4i toc luc nhu vay trong nhiéu niam ké tit bay gid, nhat 1a lo lang
rang, loai khodng mdi bd sung vao trong nudc, qua thdi gian, cé
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thé bién mit hd thanh tring xda, Vi, nhiéu ngudi lo sg, néu
khong trang, thi Bién Chét mdi, it min hon, cé thé 1a moéi trudng
cho tdo nd hoa va bién Bién Chét thanh mau d4 hoic xanh 14 cay.
[Julia Amalia Heyer va Samiha Shafy, “Dead Sea:
Environmentalists Question Pipeline Rescue Plan,” (Bién Chét:
Cac nha moéi trudng chat van vé Ké hoach Cttu vin Pudng 6ng),
SpiegelOnline, December 19, 2013.)] [TG]

s DYy ed thdi gian ngan Gng ho Israel va bd phiéu cho su
thanh 14p nha nudc Israel tai Lién Hop Qudc, Lién X6 khong bao
ldu sau trd thanh ké thu khéng d6i trdi chung vdi Israel, xem
Israel 1a mot tién ddn ctia phuong Tay. [VE lich st quan hé USSR-
Israel va cac chinh sidch ctia USSR tai Trung Dong, xin xem Galia
Golan, Soviet Policies in the Middle East: From World War Two to
Gorbachev (Chinh sich Lién X6 tai Péng Au: tit Thé chién II dén
thoi Gorbachev), (Cambridge: Cambridge University Press,
1990).] [TG]

wwereetst Phién tén: Phan Hoa Canh. Thang 11 ndm 2010, Vién si
Trung Nam Son nhin dudc 16i mdi ctia Israel tham du hdi nghi
Nano Qudc té, nhung do cé viéc ban nén di c 6ng Phan Hoa
Canh di thay. [BT]

woeeeex A1 Monitor 13 mét trang truyén théng Jamal Daniel 13p ra
vao Thang Hai ndm 2012 cé tru s& dit tai Washington, DC, ding
tin bai va phan tich nguyén goc hoic dudc dich ra vé Trung Péng
va tin bai tu Trung Dong.[BT]

et Golda Meir (tén thoi con gai Golda Mabovitch) 1a gido vién,
x4 vién kibbutz , chinh khéch, chinh tri gia, thti tudng thu tu cta
Israel.

Meir dudc bau lam Thi tudng Israel ngay 17 thang 3 nim 1969,
sau khi da tung gilt chiic B trudng Lao dong va Ngoai giao. La
tha tudng thi tu va thd tudng nit dau tién va duy nhat trong lich
st Israel, ba duge phong 1a “Ba dam thép” di1 ba két thic nhiém
ky con trudc ci khi danh hiéu nay dudc gan cho Thu tuéng Anh
Margaret Thatcher. Cuu Th tuéng David Ben-Gurion thudng goi
ba 12 “ngudi dan 6ng gidi nhat trong chinh pht.” [TG]

et Netafim va cac cdng ty tudi nho giot khac & Israel da gép
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phan cai thién dang ké ddi sdng clia cac néng dan nghéo trén thé
gidi, nhit 13 & An DP6. Nhung chinh cbéng ty TAHAL méi 1a nha
thiét ké va xiy dung ha tang cho phép nudc chiy qua hé thong
tudi nho giot 3 nhiéu trong sé cic nudc nay. [TG]

= An PO gianh d6c 14p ndm 1947. Trung Qudc: nim 1949.

weeeeoos VTiat 3ttt chil cai dau clia cum tit Tiéng Anh “innovation:
Africa”. [BT]

it Khong tinh nude st dung cho muc dich méi trudng, 80%
nudc caa California dudgc dung cho néng nghiép, mét ty 1€ cao
hon ty 18 thong thudng tai cic nudc khoi OECD. [Jeff Guo,
“Agriculture is 80 percent of water use in California. Why aren’t
farmers being forced to cut back?” (Néng nghiép chiém 80%
lugng nudc s dung tai California. Vi sao ndng din khéng bi bit
budc tiét gidm?”), The Washington Post, 3/4/2015.] [TG]

w1 penny = 1/100 1 d6-la tuong duong khoang 220 VND
thdi diém hién tai. [BT]

s Nau e mot diém yéu dé nhan ra trong nd luc phi chinh tri
héa cac hé théng nude dia phuong va quéc gia, d6 chinh viéc mot
nhan vat chinh tri, & diy 1a bd trudng ndi cac, quyét dinh bo
nhiém ngudi chti nhiém Co quan Quan ly Nudc, va céc thi trudng
quyét dinh bd nhiém ban ldnh dao coéng ty nudc tai cac d6 thi.
Trong cd hai trudng hop, néu khoéng trén thuc té, ma trén ly
thuyét, van tiém tang kha ning vé mot su can thiép va thién vi
chinh tri. Nhung it nhat téi nay, Cd quan Quan ly Nudc cung
nhiéu tong céng ty nudc d6 thi nhin chung van 1a nhiing t6 chiic
dan chinh vin hanh t&t, tién tién, thudng phat phin minh. [TG]

et Not invented here syndrome (NIHS): Lap trudng dudc cac
x4 hoi, doanh nghiép, thé ché tng ho, trong d6 ho tranh s dung
hoic mua nhiing nghién cttu, hé thong tiéu chuin, kién thic da
hién hanh bdi vi chi phi va xuat x tit nudc ngoai clia chting. [BT]

vt Walter Clay Lowdermilk, chuyén gia nudc va dat ngudi
M3, 12 ngudi di nhiéu, tac gia cia cudn Palestine, Land of Promise
(dudc dé cap dén trong Chuong 2), vao thip nién 1960 cé viét thé
nay: “Nha nudc Israel 1am cdng tic thong ké vé tai nguyén dat va
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nudc thau ddo, triét dé hon bat ky qudc gia nao tdi titng biét.”
[Walter Clay Lowdermilk, “ Water for the New Israel,” (Nudc cho
Israel mdi), cudi thip nién 1960.][TG]

s Neodi nhitng mé hinh do tric céng phu, Israel ludén cé
nhiing né luc do lugng nudc tu nhién hién cé, du1 1a nudc mua, cac
tang ngdm nudc ctia Israel hay cic ngudn khac. Cong cu quy
hoach nay cang dudc cht trong hon khi Gido su Uri Shani vé 1am
chi nhiém Cd quan Quan 1y Nudc Israel. Khi xac dinh dudc ngudn
nudc tu nhién cha Israel hién tai it hon so véi nhin dinh trudc
day, viéc nay cang day 1én tinh cap bach cfia viée phai theo dudi
nhiing phuong phap nhan tao dé thay thé cic nguén tu nhién
nay. (Shani, sdd.) [TG]
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