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Loi nha xuat ban

Trong hon mat thé ky trd lai day, thé gidi da thay doi véi toc dé chéng mat.
Hai cudc chién tranh thé gigi da lam thay do6i hoan toan khoa dia chinh tri,
dia kinh té thé gi6i. Hang loat quoc gia md&i ra doi. Thé gidi dugc phan chia
thanh hai cuwc doi lap: xa hoi chu nghia va tw ban chu nghia. Chién tranh
lanh da kéo hau nhw ca thé gidi vao cudc chay dua vii trang khong c6 diém
dirng, hang loat cac cudc xung dot vii trang vdi quy mo khac nhau xay ra @
tat cd cac chau luc trén thé gigi. Nhitng nam dau thap ky 1990, sy tan ra
ctia Lién bang Xo6viét va su sup do ctia ché dd xa hdi cht nghia ¢ Pong Au
da gop phan hinh thanh nén mot thé gidi don cyc lic dé, véi siéu cuong
duy nhat trong hon mot thap ky la Hoa Ky. Chi tir dau thé ky XXI tré lai
day, v6i su phat trién manh mé vé kinh té, khoa hoc va cong nghé... trén
pham vi toan cau, thé don cwc d6 mdi dan bi pha v& v6i sy manh 1én cta
EU, Nhat Ban, Nga, Trung Quoc... Song, xét vé tong thé, Hoa Ky van
duwgce coi la cwong quoc manh nhat trén thé gidi trong thoi diém hién nay,
v6i ban chat dé quoc khong hé thay doi, van la sy thong tri cia dan tdc nay
véi dan tdc khac, ding nhw Lénin da chi ra cach day mot thé ky. Cé khac
chang chi 1a nhitng hinh thitc biéu hién cta sy banh trwéng, ap bic va boc
16t tinh vi hon va tham doc hon.

Lau nay it c6 cong trinh nghién citu sdu vé ban chat, dic diém cua cha
nghia dé quoc néi chung va nhat la dé quéc Hoa Ky néi riéeng. Nham cung
cap cho ban doc c6 thém thong tin tham khao vé Iinh vic nay, Nha xuat ban
Chinh tri quoc gia phoi hgp v6i Cong ty Sach Alpha xuat ban cudn sach
Lich st bi mat dé ché Hoa Ky (sach tham khao) ctia John Perkins.

Tiép tuc mach trinh bay trong cuén sach Lai thu t0i ctia mot séat thu kinh té
xuat ban nam 2005, trong cudn Lich st bi mat dé€ ché Hoa Ky do nha xuat
ban Plume an hanh nam 2007, John Perkins tiép tuc cung cap cho ban doc
nhitng cau chuyén, khong chi cua tac gia ma cta ca nhitng nguoi khac —
nhitng ngwdi nhw John Perkins da titng dong vai tro sat thu kinh té — vé cac
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chinh sach, cac tht doan ma ché do tap doan tri (cach goi caa tac gia dé chi
ché do chinh tri & Hoa Ky da va dang bi sw chi phoi hoan toan ctia cac tap
doan kinh t€&) thyc hién nham phuc vu lgi ich ctia minh.

Ngay & phan md dau, tac gid da néu cau hoi, liéu nwéc My co thuc sy la
mot nwdc dé quoc — tén goi goi cho ching ta hinh dung tGi lich s 1au doi
ctia nhitng dao luat tan bao va vu lgi — hay khong, va khang dinh: hién nay
nwdc My dang boc 10 tat ca cac dac diém cia mot nwdc dé quoc toan cau.
Noi dung cac phan tiép theo ctia cudn sach tap trung lam rd nhitng bi mat
nham dat dwgc va gilt vitng vi tri “cwong qudc manh nhat” thé gigi cia dé
quoc nay. Tac gia da vach r6 cac thu doan ma tdp doan tri st dung dé duy
tri quyén luc ctia minh trén thé gidi, dé dam bao co s& phat trién ctia mot dé
quoc, ma theo tac gia la 16n nhat trong lich stt. Nhitng bao céo tai chinh lira
dao, nhitng con s6 thong ké day lac quan khong cé that, nhitng vu hoi 16
v6i chua dich tao ra nhitng chinh quyén tham nhiing, nhitng dy an dau tw
bang von vay ma khong dem lai nhitng lgi ich thiét thwe cho nguwdi dan ban
dia..., tat cd dwgc cac “sat thu kinh t&” thyc hién nham bién cac qudc gia
dang phat trién & khap cac chau luc véi nhitng ngudn tai nguyén chwa dugc
khai thac tré thanh nhitng con ng khong 16, khong thé thoat ra dugc cta
IMB, WB, nhitng t6 chitc bi Hoa Ky thao ting, ttr d6 phai phuc vu cho cac
lgi ich cua tap doan tri. Khi nhitng bién phap cta céac sat tha kinh té khong
c6 hiéu qua thi ngay 1ap titc sé c6 mot doi quan nhitng ké san sang lam moi
viéc tr tong tién, gy bao loan dén am sat... xuat hién. Tat cd déu nham
bao vé lgi ich cta tap doan tri, ma thye chat 1a mot nhém ngudi dang diéu
hanh cac tap doan 16n nhat, qua d6 diéu khién chinh phi Hoa Ky bat ké
thoi diém nao.

DPé bdo vé 1gi ich va cting c6 vi tri cia minh, mot thiéu s6 nho bé, tap doan
tri da pha huy moi trwong, hy sinh 1gi ich cta hang ty ngwoi trén toan cau,
va ca twong lai cua loai nguoi. Trong qua trinh do, nguwoi My da phu nhan
chinh ban than minh, vi pham nhitng quyén dwgc tuyén bo trong Tuyén
ngon doc 1ap cia Hoa Ky, mang nhitng ddc diém ctia cht nghia dé quéc
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chuyén chinh, doc tai, trong khi van thic hién viéc quang ba cho ché do
dan chu, kéu goi cac qudc gia thue hién nhan quyén.

Khoéng chi dirng lai & do, trong phan két ctia cudn sach, sau khi da trinh
bay nhitng van dé cua titng khu vure, tac gia kéu goi moi nguwoi hdy cung
hanh dong, thay doi nhitng thoéi quen tiéu dung hang ngay, nhitng théi quen
tiéu xai lang phi dé thay doi thuc trang dang dién ra theo chiéu hwéng ngay
cang xdu di, dé hanh tinh ma chuing ta dé lai cho con chau trong twong lai la
mot hanh tinh twoi dep.

Cudn sach dwgce viét dwdi hinh thitc tw sy, véi nhitng doan miéu ta sinh
dong, hap dan. Theo buwdc chan cua tac gia, ngudoi doc sé dwoc di khap chau
A, chau Phi, M§ Latinh va khu vic Trung Pong dé chiing kién nhitng am
muy, thi doan cta tap doan tri doi vdi cac quoc gia, qua do hiéu dugce tai
sao rat nhiéu quoc gia dang phat trién vdi nguon tai nguyén vo cung doi
dao nhung van quan quanh trong vong nghéo doi.

La cubn sach cia mot ngwdi My, da tirng nhiéu nam lam viéc cho Co quan
An ninh quéc gia Hoa Ky nén mot s6 quan diém cta tac gia thé hién sy
khac biét vé y thitc hé. D€ ban doc rong dwong tham khao, chiing t6i van co
gang gilt nguyén mot s6 quan diém khac biét cua tac gid trong cuén sach.
Pay la y kién riéng cta tac gia, khong phai quan diém ctia Nha xuat ban.
Trong qua trinh bién dich cling kho tranh khoi con mot so6 thiéu sét, Nha
xuat ban rat mong nhan duwgc y kién dong gop cua ban doc dé lan xuat ban
sau duoc hoan thién hon.

Xin gidi thiéu cudn sach véi ban doc!
Thang 5 nam 2008
NHA XUAT BAN CHINH TRI QUOC GIA
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L.oi cam on

Cubn sach nay sé khong thé nao hoan thién dugc néu khong cé sy diing
cam cua nhitng con nguoi dam budc ra khoéi ranh gidi ctia nhitng sat thu
kinh t€ va nhitng tén cho6 san dé chia sé cau chuyén cia cudc doi minh; dé
lam diéu do, ho da tw dan than vao tinh thé nguy hiém va budc phai déi mat
v&i phan t6i tam nhat cia cudc doi. Téi ng ho 1ong biét on sau sac.

To6i cling khong thé viét nén cudn sach nay néu thiéu nhitng nguwoi da sang
1ap va lanh dao cac t6 chitc phi chinh phu. Ho dang c6 gang thay doi nhitng
chinh sach cta chu nghia tap doan tri. Cong viéc ctia ho va nhitng tinh
nguyén vién khac soi sang con dwong cho tat ca ching ta tiép budc. Mot s6
trong s6 ho da dong gop cong sitc rat 16n cho nhitng trang sach trong cuon
sach nay, va con rat nhiéu nguoi khac dang tham lang gitp do khi ho danh
tang tién bac, ctia cai cho nhitng t6 chitc déng vai tro quan trong néu trén.
To6i that long cdm on tat ca nhitng con nguwdi do.

Toi cling mudn gui 10i cdm on tdi tat ca nhitng con ngwoi diing cam, dam
dwong dau véi tap doan tri trén hanh tinh nay. Mot vai ngudi trong so ho da
cong khai dwa tin trén cac phwong tién truyén thong va rat nhiéu nguoi da
dinh cong, gio cao biéu nglt, ddm néi ra suy nghi ctia minh, g e-mail,
thay doi cach thitc quan 1y t6 chirc, ing ho cho sy thay déi tich cyc va cung
cap thong tin cho t6i. Ho that sy 1a nhitng ngudi anh hung.

Néu khong cé su dong vién, co vii cua Paul Fedorko, thi cuén sach Loi tha
t0i ctia mot sat thu kinh t€ cling nhw cu6én sach nay khong thé xuat ban
duwgc. La mot dac vu hoat dong khong biét mét moi, Paul da dirng sau co
vii, tr@ thanh ngwdi ban tam tinh cda t6i dong thoi cling 1a ngudi dwa ra cac
y kién so b0, ban dau cho cudn sach. Nguoi bién tap caa t6i, Emily Haynes,
da khong ngirng ung ho, giup do toi stra chira, got gilia ban thao v&i muc
dich thyc hién 161 hiva v6i nhitng vién chitc cia Ngan hang Thé giGi va con
cai ctia ho nham vach tran Lich st bi mat dé ché Hoa Ky, dong thdoi dwa ra
gidi phap dé giai quyét van dé nay. Ngoai co ay, tdi con mudn cdm on tat ca
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nhitng con nguwdi tan tam tai Nha xudt ban Penguin Group, ddc biét 1a Brian
Tart, Trena Keating, Beth Parker, Lisa Johnson va Melanie Gold.

To6i cling xin bay t6 long biét on sdu sac tdi chuyén gia vé luat phap qudc
té, ong Peg Booth cling nhv Debbe Kennedy lam viéc tai Trung tam DA4i
thoai Toan cau (Global Dialogue Center), David Tucker, lam viéc tai Lién
minh Pachamama, Llyn Roberts — nhan vién ctia Lién minh Bién d6i Uéc
mo (Dream Change), Steve Piersanti & Nha xuit ban Berrett-Koehler,
Stephan Rechtschaffen & Hoc vién Omega, Amy Goodman ctua Pai phat
thanh va truyén hinh Democracy Now! Sabrina Bologni, Jan Coleman, Josh
Mailman, Richard Perl, Howard Zinn, John Mack, va rit nhiéu nhitng
nguoi da dong gop cong sirc dé cé dwgc nhitng thong tin quy gia va dé xay
dwng mot thé gigi 6n dinh, bén vitng va hoa binh.

Toi dac biét biét on nhitng thanh vién trong gia dinh nhé ctia minh, dé la
Winifred, Jessica va Daniel vi da ting h9, dem lai nguén cam hitng va tinh
yéu cho toi. Cam on chu meo Snowball da mang lai nhitng phut giay binh
yén khi t6i nghi ngoi, thw gian ltic viét sach.
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Gii t6i doc gia

Nhitng nhan vat va s kién duwgc dé cap trong cudn sach nay hoan toan co
that. T6i da lam hét sitc dé gidi thiéu that chan thwe vé ho dya trén nhitng
h6é so ca nhan, ban ghi chép, thw ti, e-mail, nhitng hoi twéng cting nhw
nhitng van ban dwgc phép xudt ban. Trong mét s6 truong hgp, t6i cling co
thay do6i tén nhan vat va cdc tinh tiét, vi d6 1a mot diéu kién ma rat nhiéu
nguoi dat ra khi toi tién hanh phong van ho, hodc ciling c6 khi t6i két hop
cac doan doi thoai cho phu hgp véi mach bai viét nhung chi & nhitng doan
khong anh hwdng t6i tinh chan thuc cta cudn sach. Moi khi dé cap t6i
nhitng sy kién lich s, t6i luén tuan thu giao wdc cia minh la cung cap
nhitng thong tin cling nhw ghi chép that chinh xac, doi khi t6i con minh hoa
thém cho bai phat biéu cta cac nhan vat bang nhirng tai liéu tham khéo c6
lién quan & phan ghi chud phia cu6i. Tuy nhién, diéu dé khong cé nghia la
toi thay doi hay xac nhan nhitng chi tiét an dang sau nhitng cau chuyén
riéng tw d6; khi moi nguoi ké vé vai tro cia ho trong nhitng vu khong tac
may bay dan dung, xam chiém mot dat nwdc dé am sat ngudi dirng dau dat
nwdc, mua chudc nhitng nha lanh dao cip cao, dau co truc 1gi tir nhitng
tham hoa thién nhién, du do6 va tong tién nhitng quan chitc dwgc bau dan
chu, va kiém soat nhitng hanh dong bi mat khac, t6i cdm thay minh phai c6
nghia vu lam sdng té nhitng 10i ké cta ho. T6i mudén nhan manh rang, bat
ky s kién nao ma t6i dé cap dén déu tirng duwoc cac tac gia khac, cac st gia
va nha bao hay nhitng tai liéu lwu trit cia cac t6 chitc nhw Ngan hang Thé
gigi dwa ra lam tai liéu dan chitng; vi vay, cau chuyén c6 thé la cua toi
nhung cac tinh tiét trong dé déu la sy that.
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Phan mé& dau

Toi tiép tuc viét cudn sach nay sau khi da hoan thanh cuén sach Lai tha toi
ctia mot sat tha kinh té. Trd lai thoi diém nam 2004, khi da viét xong cuon
sach do, to6i khong biét doc gia co6 mudn doc vé cudc doi cia mot sat thu
kinh té nhw t6i hay khong. T6i da Iwa chon ké lai nhitng sy kién ma minh
can phai thu toi. Ro6i sau do, t6i di khap nwéc My cling nhw nhitng dat nwéc
khac, thuyét trinh, trd 16i nhitng cau héi dwgc dwa ra va néi chuyén vai
nhitng nguwdi quan tdm dén twong lai, van ménh cda thé gigi. Dan dan toi
hiéu ra rang, con nguwdi ¢ khap noi déu mudn biét diéu gi thire s dang dién
ra trén thé gidi hién nay. Tat ca ching ta déu muon doc nhitng ban tin van
va lang nghe sy that da dwgc bung bit bang nhitng phat biéu c6 1gi cho ban
than ctia nhitng nguwoi lanh dao nén kinh t€, chinh phu va phuwong tién
truyéen thong (hay con goi la nhitng “tap doan tri”).

Nhu da gidi thich trong cudn sach Lai thi tdi cia mot sat tha kinh té, da vai
lan t6i quyét tam thuc hién cudn sach. Toi tiép can cac sat thu kinh té khac
va cO nhitng tén cho san— nhitng ké ham lgi dugc CIA bao trg, nhiem vu
cua ho la tao anh hwéng, phinh pho, héi 10 va tham chi ca am sat — dé bay
t6 nguyén vong muon tim hiéu cau chuyén cta ho. Thong tin nhanh chéng
lan ra; ban than t6i da bi mua chudc va bi de doa. Sau chuyén dé, t6i ngirng
viét cuon sach. Nhung su kién ngay 11 thang 9 da thoi thic toi ti€p tuc
hoan thanh cu6n sach. Téi quyét dinh khong tiét 16 cho ai biét cong viéc
ctia minh cho téi khi ban thdo cudn sach dwgc xuat ban. Trong hoan canh
dé, im lang sé dam bdo cho s an toan cua to6i; nhitng tén cho san hiéu rang,
néu cé bat c diéu gi bat thwong xay ra doi vai toi, thi viéc dwa cudén sach
nay téi tay cong ching sé tan thanh may khéi. Viét Loi thu toi cia mot sat
tha kinh t€ ma khong cé bat ¢t sw gitip d& nao tir nhitng dong suw c6 cung
nhitng trdi nghiém nhw minh qué that rat kho khan nhung do6 lai la con
dwong an toan nhat véi t6i. Sau khi cudn sach duwgc xuat ban, tirng nguwoi da
budc ra khoi béng t6i. Nhitng sat tha kinh té, nhitng tén ché san, nhitng
phong vién, nhitng tinh nguyén vién ctia T6 chitc Hoa binh My, cac uy vién
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ban quan tri Ngan hang Thé gidi, Quy Tién té Quoc té€ (IMF) va cac quan
chitc chinh pha da tim dén t6i dé thi nhan vé nhitng viéc lam cta minh.
Cau chuyén ma ho chia sé trong nhitng trang tiép theo ctia cuén sach nay da
vach tran sy that an dang sau nhitng sy kién dang tao nén mot thé gigi ma
sau nay con chau ching ta sé 1a nguwdi thira hwdng. Ho nhan manh nhiéu lan
mot két luan da tré nén quen thudc: Ching ta phai hanh dong, ching ta
phai thay doi.

T6i mudn nhan manh rang ban sé khéng thé tim thdy cdm xtic buén rau hay
sw 1én an, két tdi trong cudn sach nay. Toi cam thdy minh rat lac quan. Mac
du that sy t6i biét rang, nhitng van dé nay déu do ching ta gay ra. Chung ta
khong bi de doa badi mot thé lwe dang so tir thién nhién. Nhitng tia nang mat
troi sé chang thé bi dap tat. Vi chinh ching ta tao ra nhitng rac r6i nay nén
ching ta cling cé thé gidi quyét duwgc ching. Bang cach kham pha nhitng
noi toi tam nhat cta qua khit, ching ta c6 thé dem lai anh sang dé xem xét
va thay doi twong lai.

Toi tin rang, khi doc xong cudn sach Lich st bi mat dé ché Hoa Ky, ban
cling sé cam thay hoan toan tin twdng rang ching ta c6 thé lam dwogc nhitng
viéc ding dan. Ban sé phdi xac dinh mot ké hoach dé hanh dong. Chiing ta
sé cung nhau tan dung nhitng nguodn tai nguyén dy phong dé tao ra mot xa
hdi loai nguwdi phan anh ding nguyén vong cao nhat ciia minh.

Vao mot budi tdi cach day vai thang, trong cudc hanh trinh gidi thiéu cuon
sach Loi thu toi cia mot sat tha kinh té, t6i thuyét trinh tai mot hiéu sach &
thi d6 Washington. Mot phu nit khién t6i chd y ngay tir dau budi cho biét,
ba wéc gi nhitng nhan vién ctia Ngan hang Thé gidi c6 thé c6 mat tai day.

Pugc thanh 13p nam 1944 tai qué huong toi, Bretton Woods, New
Hampshire, Ngan hang Thé gigi c6 nhiém vu tai thiét cdc qudc gia bi chién
tranh tan pha. Nhiém vu nay cling nhanh chéng tré nén dong nghia véi viéc
day hé théng tw ban chu nghia 1én ngo6i chiéu trén so vdi Lién bang Xo6viét.
Pé nang tam quan trong cua Ngan hang 1én cao hon, cac nhan vién tai day
chuyén tdm vao viéc lam dep long du ludn quéc té bang nhitng dy an cua
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chu nghia tw ban, hay chinh xac hon la cia cac tap doan da quoc gia. Diéu
nay da tao ra cho toi va nhitng sat tht kinh té khac co héi kiém dwgc hang
nghin ty dola tir nhitng viéc lam bat lwong. Chung t6i duc khoét tién tir cac
quy cua Ngan hang va cac t6 chitrc twong ti khac bang cach xudt hién vdi
muc dich gitip do nguoi nghéo trong khi thwe chat 1a dé don hau hét 1gi ich
vao tay mot sO6 ngwoi giau cd, quyén lyc. Dya trén phan 16n cac nguyén tac
chung nhu vay, chiing t6i sé tim kiém mot quoc gia dang phat trién s@ hitu
nhitng nguodn tai nguyén ma cac tap doan cta ching t6i them khat (nhw dau
mo), thu xép mot khoan tién 16n cho nwéc d6 vay va sau dé lam moi cach
dé dwa phan 16n lwgng tién do vao tidi cac ky sw va cac cong ty xay dung
ctia minh va phan it 6i con lai cho mot vai cong tac vién ¢ nuwdc ban dia.
Nhitng duv 4n xay dung co sé ha tang nhw nha may dién, san bay va cac khu
cong nghiép xuat hién ngay cang nhiéu nhwng nhitng dy an nay hiém khi cé
ich d6i vdi nguoi dan ngheo, bdi vi ho khong thé tiép can hé thong dién
nang, chuwa bao gio can téi cac san bay va thiéu nhitng ky nang co ban va
can thiét dé vao lam tai cac khu céng nghiép. Péi khi, nhitng sat thu kinh té
nhw ching t6i quay trd lai cadc quoc gia dang ngap trong ng nan dé va dua
ra nhitng yéu sach nhu: ban dau véi gia ré, ung ho cho nhitng van dé ma
My dang phai doi mat, hay diéu dong luc lwong dé ting ho chiing toi tai mot
vai nudc trén thé gidi, nhw Iraq chang han.

Trong bai thuyét trinh, t6i luén thady can nhac di nhac lai véi cac thinh gia
mot diém dwong nhuw qua rd rang vdi toi nhung lai rat kho hiéu déi véi
nhiéu ngwoi: Ngan hang Thé gidi thyc ra khong phai 1a ngan hang cta thé
gi6i ma chinh xac hon dé la ngdn hang cua riéng nwéc My. Quy Tién té
Qudc té cling ¢ trong tinh trang twong tw. Trong s6 24 giam doc tai cac van
phong dai dién ctia Quy Tién té Qudc té & nwdc ngoai, co t6i 8 nguwoi dai
dién cho rieng cac nwéc nhu: My, Nhat Ban, Pitc, Phap, Anh, Saudi
Arabia, Trung Quoc va Nga. Cac nudc con lai trong tong s6 184 quoc gia
thanh vién cung nhau chia sé 16 ghé giam doc con lai. Nwdc My chiém tdi
gan 17% c6 phan tai Quy Tién té Quoc té va 16% tai Ngan hang Thé gidi;
Nhat Ban la quoc gia ditng th hai véi 6% tai Quy Tién té Quoc té va 8%
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tai Ngan hang Thé gidi, tiép dén la Pitc, Anh, va Phap, moi nwdc chiém
khoang 5%. Nwéc My gitt quyén phu quyét doi véi hau hét cac quyét dinh
va tong thong M¥ cé quyén bo nhiém chu tich ciia Ngan hang Thé gidi.

Khi budi thuyét trinh két thic, t6i dugc dwa t6i mot chiéc ban nhé dé ky
tang sach cho doc gid. Moi ngwoi xép thanh mot hang dai doc theo nhitng
ta sach. T6i lai c6 mot tdi that dai nita. Diéu ma t6i khong ngo t6i la sy
xuat hién cia mot s6 ngwdi an mac nghiém tic theo kiéu cong sd. Ho dwa
cho t6i tam card, v&i ngu y cho toi biét ho déu nam git nhitng vi tri cao tai
cac dai st quan ¢ nwdc ngoai va tai Ngan hang Thé gidi. Trong dé c6 mot
sO vi la dai s dén t nwdc khac; va hai ngudi trong s6 nay muon toi ky
tang sach cho tong thdng ctia nwdc ho va ky tang cho ho.

Nhitng ngwoi x€p cudbi cung trong hang dai do la bon nguwdi dan 6ng: hai
nguwoi mac comple va deo ca vat, hai ngwdoi con lai ¢6 vé tré hon rat nhiéu,
thi mdc quan jean xanh va do so mi thé thao. Nguwdi dan 6ng 16n tudi hon
dwa cho t6i tam card nhan vién Ngan hang Thé gidi ctia ho. M6t trong hai
nguwoi dan ong tré hon noi vai toi: “Cha cua chung toi cho phép ching toi
duge noéi chuyén véi ong. Ching t6i da ching kién moi budi sang cha
ching t6i cham chi dén d6 va an van nhu thé nay...” — Anh chi tay vé phia
hai nguoi kia — “Nhwng khi nhitng nguwdi phan doi tap hop nhau tai day, &
Washington nay, dé biéu tinh chong lai Ngan hang, cha ching t6i cling
muon gia nhap. Ching t6i da thdy nhiéu ngwoi gidu lai lich cia minh, mac
nhitng b6 quan é&o cii k¥, doi mi bong chay va deo kinh ram dé ting hd
nhitng ngwoi biéu tinh vi ho tin va chinh 6ng ciing tin rang ho da ding”.

Ca hai nguoi dan 6ng c6 tudi déu von va bat tay toi. Mot ngwoi noi:
“Chung t6i hy vong sé cé nhiéu ngudi dam 1én tiéng nhw anh”.

Nguoi kia néi théem: “Hay viét thém mdt cudn sach khac. Trong cudn sach
d6 can cé nhiéu nhitng tinh tiét nhw anh da néi t6i nay hon nita, vé nhitng
diéu da xay ra vdi cac qudc gia ma anh tirng lam viéc, vé tat ca nhitng ton
hai ma nhitng nguwdi nhw chiing ta da gay ra. Can vach tran tdi ac cua cac
nuwdc dé quoc. Gidi thich ro sy that an dang sau cac qudc gia nhw Indonesia,
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mot dat nwdc vdi nhitng con s6 thong ké that tuyét voi va mot sy that lai
qua toi té. Va hay dem lai hy vong cho ching t6i cling nhw co hoi lwa chon
khac cho thé hé con chau ching ta. Vach ra mot con duwong cho ching dé
ching co thé c6 mot cong viéc t6t hon”.

T6i da hita vdi 6ng la tdi sé viét mot cudn sach nhuw thé.

Trwdc khi ching ta buwdc vao nhitng trang chinh ctia cudn sach nay, t6i
muon can nhac that ky ti* ma nguwdi dan ong ndi trén st dung: D€ quoc.
Céach day vai nam, tit nay ting la cha dé dwgc ban tan trén khap cac béo,
cac 16p hoc va cad nhitng quan regu. Nhung chinh x4c thi nhw thé nao la
mot nwdc dé quoc? Liéu nuwdc My, véi mot thé ché tuyét voi, voi Bo luat
Dan quyeén, véi si van dong tng hd nén dan cht cta minh c6 thuc sy thich
hop véi cai mac dé qudc — tén goi ggi cho ching ta hinh dung t6i lich st
lau doi cua nhitng dao luat tan bao va vu lgi — hay khong?

Pé quoc: Nghia la mot dan téc thong tri dan toc khac va mang mdot hay
nhiéu nhitng dic diém sau:

1)khai thac nguon tai nguyeén tai quoc gia ma dé qudc dé thong tri.

2)tiéu thu mot lwgng tai nguyén thién nhién 16n — lwgng tai nguyén nay
khong can xitng véi twong quan dan s6 cta nwdc dé quoc so vbi cac qudc
gia khac.

3)duy tri mot lyc lwong quan sw 16n dé budc cac nwdc khac phai tuan theo
nhitng chinh sach cia minh trong khi nhitng chinh sach khon ngoan do6 co
thé 1a sai lam.

4)truyén ba ngon ngit, van héa, nghé thuat va rat nhiéu nhitng hinh thirc
van héa khéac cia nwdc minh ¢ khap moi noi nham khuéch treong tam anh
huwong.

5)danh thué khéng chi nguwdi dan cia nwdc minh ma con ca nhitng nguoi
dan @ cac nudc khac.

6)ap dat tién té ciia nidc minh 1én vung dat dang bi thong tri.
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DPinh nghia vé “dé quoc” nay dugc trinh bay cé hé thong trong cac budi néi
chuyén vdi sinh vién ma t6i t6 chitc tai mot s6 treong dai hoc trong chuyén
gigi thiéu va quang ba cudn sach vao nam 2005 va 2006. Hau hét cac sinh
vién déu dong y va cung di dén két luan: Nwdc My boc 16 tat ca nhitng dac
diém cta mot dé quoc toan cau. Nwdc My mang tat ca cac dac diém da ké &
trén:

Pac diém 1 va 2: Nuéc M¥ chiém chwa dén 5% dan so thé gidi; nhung lai
tiéu thu t6i trén 25% nguodn tai nguyén cua ca thé gidi. Piéu nay dugc thyc
hién thong qua viéc khai thac v&i mic do 16n tai cac quoc gia khac, ma chu
yéu la & cac nwdc dang phat trién.

DPac diém 3: Nudc My duy tri mot lwe lwong quan doi 16n nhat va tinh nhué
nhat thé gigi. Mac du dé qudc nay dwgc xay dung chu yéu dwa vao kinh té,
thong qua su xuat hién cua nhitng sat tha kinh té, nhung cac nha lanh dao
trén thé gigi déu hiéu rang moi khi chinh sach ciia My mac sai lam thi ngay
1ap tirc quan doi s€ vao cudc, nhu titng xdy ra tai Iraq.

Pac diém 4: Tiéng Anh va van héa My dang thong tri toan thé gigi.

Pac diém 5 va 6: Mac du nwédc My khong tryc tiép danh thué 1én cac quéc
gia khac va dong dola cting khong thay thé cho cac loai tién khac trén thi
trrong cua nhiéu quoc gia, nhwng “tap doan tri” lai ap dat mot loai thué
khon khéo trén toan cau va dong dodla thue té 1a dong tién chuan muc trong
trao doi thwong mai trén toan thé gidi. Qua trinh nay bat dau tiv Chién tranh
thé gidi thit hai, khi ban vi vang bi thay doi; cac ca nhan khong thé thay doéi
vai tro ctia dong dola dugc nita, chi cé chinh pht mégi lam dwgce diéu nay.
Trong sudt nhitng nam 1950 va 1960, viéc mua chiu hang héa dugc thuc
hién & nwdc ngoai dé bao vé lgi ich ngay cang tang cta ngudi tiéu dung
My, cho cudc chién tranh Triéu Tién va Viét Nam va cho mot xa héi vi dai
(Great Society) cua tong thong Lyndon B. Johnson. Khi cac doanh nghiép
nwdc ngoai co6 gang mua hang héa va dich vu tit My, ho nhan thay rang lam
phat da khién gia tri cia dong dola bi gidm xudng, va trén thuc té, ho dang
phai trd mot loai thué gian tiép. Chinh pht nwéc ho da yéu cau phai thanh
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toan cac khodn ng bang vang. Ngay 15 thang 8 nam 1971, chinh quyén
Nixon da tit choi va bo toan b ban vi vang. Washington dot ngot thuyét
phuc ca thé gidi tin twéng va ti€p tuc chap nhan dong dola la dong tién tiéu
chuan. Bang sau vu rira tién ¢ Saudi Arabia ma t6i da gitp cac ky s vao
dau nhitng nam 1970, Hoang gia Saudi Arabia chi tap trung ban dau cho
nhitng nguwdi mua bang déla My. B&i vi Saudi Arabia kiém soat thi treong
dau mé thé gidi, do d6 cac nuwdc con lai trong OPEC (T6 chitc Cac nuéc
Xuat khau Dau md) budc phai tuan theo quyét dinh nay. Khi dau mé con
gilt vai tro nhw la mét tai nguyén quan trong nhat thi vi tri chi phoi cta
dong dola véi tw cach la dong tién chung cua thé gigi van tiép tuc dugc
dam bdo va céc loai thué gian tiép sé van con ton tai.

Pac diém th 7 chot ndy ra trong dau toi khi t6i dién thuyét cho cac sinh
vién: dé quoc la nwéce bi thong tri bdi mot hoang dé (hay nha vua), ngudi co
quyeén diéu khién chinh phu va gidi truyén thong, nhung lai khong do nguoi
dan bau lén, khong dai dién cho nguyén vong ctia nhan dan va khong mot
ludt 1€ nao c6 thé gigi han nhiém ky cta ho.

Lic dau, nhin thodng qua c6 vé nhw nwéc My duoc loai trir ra khoi danh
sach nhitng nwdc dé quoc. Tuy nhién, vé bé ngoai ay chi la hy vong vién
vong. D€ quoc nay bi thong tri bdi mot nhém nguwdi c6 nhitng hanh dong
giong hét nhv mot 6ng vua. Nhém ngudi nay diéu hanh cac tdp doan 16n
nhat va qua nhitng tap doan nay diéu khién ca chinh phu cta ching ta. Ho
xoay vong gitta thwong mai va chinh pht nhw xoay “chiéc ctta quay” tw
trwdc ra sau. Bai vi, nhitng nguwoi diéu hanh tdp doan nay chi tién cho
nhitng cudc van dong chinh tri va gidi truyén théng, nén ho kiém soat so
quan chitc dugce bau va ca nhitng théng tin ma ho nhan dugc. Nhitng nguoi
nay (hay chinh la “tap doan tri”) van nam quyén ditng dau bat ké Bang dan
chu hay Dang cong hoa nam quyén tai Nha Trang hodc Nghi vién hay
khong. Ho khong dai dién cho nguyén vong ctia nhan dan va thdi gian nam
quyén khong bi phu thudc vao bat cit mat luat 1€ nao.

Mo hinh dé quéc méi nay duwgc xay dung mot cach 1én lit. Hau hét ngwoi
dan cta nwdc dé quoc khong nhan thitc duge s ton tai cua no; tuy nhién,
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n6 lai 1gi dung ngudi dan va vi thé c6 rat nhiéu nguwdi phai chiu dyng cudc
song ban cung. Trung binh mo6i ngay trén thé gidi c6 khoang 24 nghin
ngwoi bi chét déi va nhitng can bénh lién quan. Hon mot nira dan s6 trén
hanh tinh séng v6i mitc thu nhap dwéi hai dola mot ngay — so tién it 6i nay
thwong khong da dé cung cap cho nhitng nhu cau co ban ctia cudc séng va
trén thye té€ chi bang mitc song ma ho c6 duwgc cach day ba muwoi nam. bé
c6 mot cudc song thodi mai, ching ta da khién hang triéu nguwoi phai tra
mot cai gid qua dat. Trong khi chiing ta dan nhan thitc dugce hiém hoa moi
trrong xay ra la do 16i song hoang phi ctia minh, thi rat nhiéu ngwoi trong
ching ta hodac khong biét t6i diéu d6 hodc pht nhan cai gia ma loai nguoi
dang phai déon nhan. Tuy vay, thé hé con chéau cta ching ta sé chang con sy
lra chon nao khac ngoai viéc phai chiu hau qua cua sy mat can bang do
chinh thé hé trudc gay ra.

Trong qua trinh xay dung dé qudc nay, nguwdi My ching ta da c6 gang loai
bé hau hét nhitng ditc tin co ban cta chinh minh, nhitng ditc tin ma truéc
day la yéu t6 hinh thanh nén ban chat cia mét nguwoi My. Ching ta da phu
nhan chinh ban thadn minh va dang vi pham nhitng quyén dwoc tuyén bo
hung hon trong ban Tuyén ngbén doc lap cta ching ta. Ching ta da danh
mat nhitng nguyén tac vé su binh dang, cong bang va sy thinh veegng trén
toan cau.

Lich st da chitng minh rang nhitng nwéc dé quoc khong thé ton tai lau dai;
chuing sé bi sup do6 hoac bi 1at d6. Chién tranh chac chan sé n6 ra va cac dé
quoc khac sé ngay lap tirc thé chan nwdc that bai. Qua khir da dé lai mot
thong diép hét sitc thuyét phuc. Ching ta phai thay doi. Chiang ta khong thé
dé lich st 1dp lai mot 1an nita.

Nén tang quyeén lyc cta cac “tap doan tri” chinh la cac tap doan do6. Chinh
ching da tao nén dién mao cho thé gigi ctia ching ta. Nhin 1én qua dia cau,
ching ta c6 thé thdy hinh dang rat nho bé ctia gan hai tram quéc gia trén thé
gigi. Rat nhiéu nhitng dudong ranh gidi gitta cac quoc gia dugce tao ra bai
st‘c manh cta bon thwc dan va hau hét cac quoc gia nay déu it c6 anh
hwéng vdi quoc gia lang giéng ctia minh. Theo quan diém dia chinh tri, m6
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hinh nay da cé tir cach day rat 1au. Tuy nhién, trén thyc t€, thé gidi hién dai
cta ching ta dwgc bao pht xung quanh bang mot 16p may kha day, moi
dam may trong d6 dai dién cho mot tap doan da quoc gia. Sy ton tai cua
nhitng thé Iyc nay tdc dong dén tirng quoc gia. Nhitng cai voi cia con bach
tudc nay kéo dai dén tan noi sau tham ctia nhitng khu rirng nhiét ddi va tGi
ca nhitng sa mac xa x06i nhat.

“Tap doan tri” thyc hién mot chwong trinh quang cdo cho ché do dan chu
va sy minh bach gitta cac quéc gia trén thé gidi, nhung ban than cac tap
doan nay lai mang dadc diém cta cht nghia d€ quoc chuyén chinh, doc tai.
Trong “tap doan tri”, chi c6 mdt vai nguwdi c6 quyén quyét dinh tat ca va
dwgc hwdng hau nhu toan bo 1gi nhuan. Trong qua trinh dién ra cac cudc
bau ctt — trong tdm cua nén dan chu trén dat nwdc ching ta — hau hét ching
ta chi bo phiéu cho nhitng ng ct vién cé chién dich van dong bau ctr day
da. Do do6, nhitng tng ctr vién ma ching ta phdi can nhac lya chon déu la
nhitng ngwoi chiu on va bi “s& hitu” bdi cac tap doan. Di ngugce lai ly
twong chung, dé€ qudc nay dugc xay dung trén nén tang long tham vé6 do,
cac bi mat den t6i va 16i song qua thién veé vat chat.

Xét trén khia canh tich cuc, cac tap doan nay da cho thidy ching hoat dong
rat hiéu qua trong viéc khai thac cac nguon tai nguyén, truyén cam hirng
sang tao, m& rong cac trang web veé truyén thong gitp nhitng vung xa xoi
nhat trén hanh tinh nay ciing c6 thé tiép can véi nén van minh nhan loai.
Nh& c6 cac tap doan nay, ching ta cé thé tuy y st dung tat cd moi th
ching ta can dé dam bdo rang 24 nghin nguwoi trén trai dat nay sé khong bi
chét d6i moi ngay. Chuing ta s& hitu kién thitc, cong nghé va cac hé thong
can thiét dé xay dung mot trai dat hoa binh, 6n dinh, bén vitng va cong
bang.

Nhitng nguoi sang 1ap ra dat nwdc nay thay rang, cach mang khong nén dan
tGi tinh trang vo chinh pht. Ho tdch minh ra khéi chu nghia chuyén ché
nhuwng da khon ngoan dé ap dung cac co cau luat phap va thwong mai dugc
chitng minh la rat thanh c6ng & nwéc Anh vao chinh dat niwéc minh. Chiing
ta can thira nhan nhitng 1gi ich ma dé qudéc nay mang lai va dung chinh

https://thuviensach.vn



ching dé lién két, han gan nhitng ran mit dong thoi rit ngan khoang cach
giau ngheo. Chuing ta phai can treong nhu nhitng ngwdi sang 1ap ra dat
nuwdc nay. Chung ta phai pha vo nhitng khuén mau ma loai ngwoi phai chiu
duwng bay lau nay. Chung ta phdi bién doi hinh thai dé quéc tré thanh mot
hinh mau ma & dé c6 nhitng cong dan t6t va b may quan ly dwgc t6 chirc
tot.

Dbé thuc hién nhitng van dé néu trén, dé thé hé con chau cta ching ta cam
thay ty hao vé thé gidi ma ching sé dwoc thita hwdng, diém mau chét la
chuing ta phai bién d6i nén tang sitc manh cta “tap doan tri”, titc la ban than
cac tap doan — bién doi cach nhin nhan chinh minh, cach dat muc tiéu, xay
duwng cac phwong phap quan ly va thiét 1ap cac tiéu chi lwa chon nhitng nha
quan tri cap cao nhat. Cac tap doan phu thudc hoan toan vao chuing ta.
Ching ta, nhitng con ngudi trén trai dat nay, dem lai cho ho nguon lao dong
chat xam cling nhu lao dong chan tay doi dao. Ching ta cting chinh la thi
treong cua cac tap doan nay. Ching ta mua san pham ctia ho va dem lai cho
ho nhitng khoan lgi nhuan kéch xu. Nhw noi dung ctia cuén sach nay sé de
cap, chiing ta da rat thanh cong trong viéc thay doi cac tap doan moi khi c6
mot muc tiéu ro rang, vi du nhw, khoi sach nhitng con séng bi 6 nhiém,
ngan chan viéc thai cac loai khi anh huwéng tGi tang 6z6n va day lui nan
phan biét chung toc. Gio day, chung ta phai hoc tap tw nhitng thanh cong da
c6 va nang né 1én mot tam cao mdi.

Viéc dwa ra nhitng hanh dong can thiét (nhitng hanh dong dugc toi gidi
thiéu trong cuén sach nay) sé budc ching ta phai két thic nhiém vu ma
minh thyc hién tr nhitng nam 1770 nhung chwa bao gio hoan thanh no.
Ching ta phai cing nhau tiép bwéc cac vi tién boi da khai sinh ra dat nuéc
nay cling nhv nhitng nguoi tiép budc ho, nhitng nguwdi da phan doi ché do
chiém hitu no 1€, kéo chiing ta ra khéi thoi ky suy thoai (Depression), chién
ddu chéng lai Hitler, nhitng ngudi tin theo nhitng tai liéu than thanh nhat
tim dén nwéc MY vGi muc dich tron chay khoi ap bitc hay chi don gian la
dé tim kiém mot cudc song tét dep hon. Bay gio la thoi diém chin mubi cho
moi ching ta diing cam bwdc theo, tiép tuc cong viéc ma nhitng ngudoi di
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tredc da bat dau. Ching ta khong cho phép dé qudc nay bi sup doé hay bi
thay thé bdi mdt dé qudc khac, ma thay vao do hay cung nhau thay doi no.

Sau budi t6i dién thuyét tai hiéu sach & thu d6 Washington, t6i khong
ngirng suy nghi vé yéu cau ma hai nhan vién Ngan hang Thé gi¢i duva ra.
T6i da hira vdi ho 1a toi sé viét mot cudn sach khac vach tran toi ac ma
nhitng ké nhv t6i da lam va dem lai hy vong cho mot thé gidi t6t dep hon.
T6i phai lam diéu do6. Toi phéi chia sé cau chuyén vé nhitng ngudi da bi
gigi truyén thong phdt 10. Toi phdi khuyén khich nhitng ngudi c6 lang
tranh hay budc phai gidu tén minh vi tat ca céng viéc, lwong bong va cudc
song cua ho phu thudc vao diéu doé, cat 1én tiéng no6i ctia minh. T6i can dwa
ra mot ban tong két mang tinh “khach quan” hay “khoa hoc” dé thay thé
cho nhitng bao cao va so liéu thong ké sai lac ctia da s6 cac nha nghién ctru,
bién soan thuwong dugc cac tap doan tra tién. To6i hiéu rang sé cé nhitng
nguoi 1én tiéng chi trich viéc t6i trich dan cau ndi cta nhitng ngwoi giau tén
va nhitng nguoi da tham gia thue hién cac ban tin. Song, vGi nhitng ai chwa
tirng xuat hién trén cac ban tin trén tivi vao cac sang chu nhat thi diéu nay
rat dang ndi. T6i hiéu rang, minh phdi n6i ding nhitng tradi nghiém va twr
ngl* dé miéu td nhan vat cia minh. T6i mac ng nhitng nguwoi tirng doc cudn
sach Loi thi tdi cia mat sat thu kinh té, mac no hai nguwdi con cta hai nhan
vién lam viéc tai Ngan hang Thé gi6i néi trén, mac ng dita con gai 23 tudi
cla toi, va mac ng thé hé ma hai chang trai tré cling nhw con gai t6i la dai
dién. Vi tat cd nhitng diéu dé va vi chinh ban than minh, t6i phai viét tiép
cuon sach nay.
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Phan I. Chau A
Chuong 1. Nguoi phu nit bi an 6 Jakarta

Khi dit chan t6i chdu A ndm 1971, t6i di san sang dé trd thanh mot ké boc
16t va cuép pha. O tudi 26, téi cam thdy minh bi cudc doi lira d6i. Tai
muon tra thu doi.

Hoi twdng lai, téi chac rang moi han thu dé da gidp t6i kiém dugc cong
viéc nay. Toi dugc danh gia 1a mot sat tha kinh té tiém nang sau hang gio
lién thyc hién bai kiém tra tam ly ctia Co quan An ninh Quéc gia (NSA).
T6 chic diép vién t6i mat quoc gia da két luan rang t6i la nguwdi cd nhitng
dam mé c6 thé gitp to6 chitc hoan thanh nhiém vu banh treéng thé Iyc dé
quoc. Cong ty Chas. T. Main (MAIN) nhan t6i vao lam. Pay la mot hang c6
van quéc té da thyc hién rat nhiéu cong viéc ban thiu cua “tdp doan tri”,
dong thoi cling 1a mot (ng cr vién sang gia tién hanh cong cudc béc 16t &
cac quoc gia thudc Thé gidi thit ba.

Mac du, t6i da dé cap sw han thu cda minh trong cuén Loi thu toi cia mot
sat thu kinh té, nhung cé thé tém lwgce trong mot vai dong nhu sau. Tuy la
con trai clia mot giao vién truong tw ngheo, nhung toi lai dugc 16n 1én bén
canh nhitng da tré con nha giau co. Toi vira sg hai lai vira bi mé hodc bai
phu nit va vi vay, t6i c6 gang tranh xa ho. T6i hoc & mot trweong dai hoc ma
minh khong thich nhung vi d6 la truong ma cha me t6i muon. V&i ban tinh
wong nganh, toi da bo hoc va tim dugc mot cong viéc ma toi yéu thich, do
la 1am chan sai vat va chay ban in tai mot t& bao & thanh phd 16n. Nhung
sau do, dé trén tranh nghia vu quan sy, t6i da quay lai truong dai hoc. Toi
két hon kha sém chi vi d6 la nhitng gi ma c6 gai chap nhan t6i yéu cau. T6i
song & Amazon va Andes ba nam v@i tw cach la tinh nguyén vién cho To
chitc Hoa binh M va mot lan nita la dé tranh nghia vu quan su.

T6i tw cho minh 1a m6t ngwdi My dich thuc va trung thanh. Diéu nay cang
cting c6 sy han thu caa t6i. Ong ba, t6 tién cta t6i titng tham gia cudc Céach
mang My va gan nhu tat cd nhitng cudc chién tranh khac trén dat nuwdc nay.
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Gia dinh t6i phan 16n la dang vién Pang Cong hoa tht cyu. Ngay tiv khi
doc cac tdc pham cua Paine va Jefferson, t6i da nghi rang mdt nguwdi bao
tha ludn tin vao nhitng 1y twéng khaéi nguon trong thoi ky khai quéc, vao s
cong bang va binh dang cho tat cd moi nguwoi. Truwedc day, toi da rat tirc gian
khi chinh phtt My phan bdi nhitng ly twéng nay trong cudc chién tranh véGi
Viét Nam va sy cau két ctia cong ty dau Itra Washington da pha huy rirng
Amazon, bién ngudi dan noi day thanh no 1é.

Vay tai sao toi lai lya chon tré thanh mét sat thu kinh té? Phai chang do la
cach dé théa hiép véi ly twéng cia chinh minh? Khi nhin lai, t6i cé thé néi
rang cong viéc nay hita hen sé dap &ng dwgc rat nhieu mong mudn ky quac
cta toi: né dem lai cho t0i tién bac, quyén lwc, phu nit dep va chiéc ghé
hang nhat trong nhitng chuyén bay t&i cac vung dat xa la. Tat nhién, nhw t6i
da noi, tat ca nhitng céng viéc t6i lam déu khong dwgc trai phap luat. Thuyc
té thi toi da lam rat tot cong viéc cia minh. T6i da dwgc khen thwdng, dugc
tan dwong, dugc maoi t6i dién thuyét tai cac trwong dai hoc noi tiéng tai
mién PBong nwédc My va dugce tham dy nhitng budi tiéc hoang gia. Tan
trong sau tham trai tim minh, t6i van biét rang cudc phiéu lwu nay day ray
hiém nguy. T6i dang mao hiém vd&i chinh ban than minh. Nhung trong t6i
ludn nghi t6i sé ching t6 minh la truong hgp ngoai 1é. Khi dit chan tGi
chau A, t6i dp u du dinh kiém du tién tiéu xai cho vai nim, roi sau d6 vach
tran toan bo hé thong, va trd thanh mét nguwdi hung.

Toi phéi thtra nhan rang, lic con nho, t6i titng bi nhitng tén cwdp bién va
cac cudc phiéu lru mé hodc. Nhung t6i da phai song mot cudc song trai
nguwoc hoan toan, tdi ludn phdi lam nhitng viéc nguwoi khac mong muon.
Néu khong noéi dén viéc bo hoc mot hoc ky & truedong dai hoc thi toi 1a mot
da con trai ly twong. Bay gio la luc thich hgp dé to6i cwdng doat va cuép
pha.

Indonesia sé la nan nhan dau tién cua toi ...

La quan dao 16n nhat trén thé gidi, Indonesia c6 hon 17 nghin hon dao 16n
nhé kéo dai ti* Pong Nam A t&i Australia, hon ba trdim dan toc sinh séng
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v6i khodng hon 250 ngdn ngit khac nhau. Insonesia c6 s6 dan la tin do Ho6i
gido 16n nhat trén thé gigi. Cudi nhitng nam 1960, chung toi phat hién thay
trit lwgng dau mé & quoc dao nay rat 16n.

Tong théng John F. Kennedy dd xay dung chau A thanh bitc twong thanh
bado vé dé quoc chong lai chd nghia cong san khi ung hé cudc dao chinh
chong lai chinh quyén Ngo6 Dinh Diém & mién Nam Viét Nam ndam 1963.
Diém da bi am sat va nhiéu ngudi tin rang CIA da nhtng tay vao viéc nay.
Tiép dén, CIA da dan dyng nhitng cudc dao chinh chéng lai Mossadegh &
Iran, Qasim & Iraq, Arbenz & Venezuela, va Lumumba & Congo. That bai
cta Diém ngay lap titc dan dén viéc nwéc My xdy dyng cac can ci¥ quan su
& khu vire Pong Nam A va cudi cting 1a cudc chién tranh Viét Nam.

Nhitng sy kién nay khong dé 10 ra bat ky manh méi nao cho thay c6 ban tay
cta Kennedy nip dang sau. Mot thoi gian dai sau vu am sat Tong thong
My, cudc chién tranh nay trd thanh thdm hoga doi v4i toan nwdc My. Nam
1969, Tong thong Richard M. Nixon bat dau thwc hién nhitng cudc rit lui
quan s hang loat. Chinh quyén Nixon thuc hién mot chién lwgc bi mat hon
nham tap trung ngan chan anh hwéng cta chu nghia cong san lic nay dang
lan rong & nhiéu nwéc. Indonesia tré thanh chia khoa quan trong trong
chién lvgc ctia My.

Mot trong nhitng mat xich quan trong cua chién dich nay chinh la Téng
thong Indonesia, Haji Mohammed Suharto. Haji n6i tiéng la ké kién quyét
chéng lai chti nghia cong san va ciing la nguoi khong do dy st dung nhitng
hanh dong vo cung tan dc nham thyc hién chinh sach ctia minh. Nam 1965,
véi tw cach la ngwoi thong linh quan doi, chinh 6ng ta da tiéu diét tan goc
do6i quan than cong, trure tiép chi huy vu tham sat ddm mau dan dén cai chét
ctia khoang 300 nghin dén 500 nghin ngwdi, mot trong nhitng vu tham sat
hang loat vi muc dich chinh tri ddm mau nhat thé ky XX... Theo wdc tinh,
co khoang mot triéu ngwoi khac bi bo tu va giam gitt tai cac trai giam. He
qua cua cac cudc giét nguoi, bat béd nay la viéc Suharto ditng dau chinh
quyeén véi tu cach tong thong vao nam 1968.
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Nam 1971, tai thoi diém t6i dat chan dén Indonesia, muc tiéu cua cac chinh
sach doi ngoai cia MY rat o rang: khai trtv chi nghia cong san va tng ho
tong thong. Ching to6i ky vong Suharto sé phung sy nwéc My nhu cuu
vuwong Shah da lam & Iran. Hai nguwdi dan 6ng nay co6 rat nhiéu diém tuwong
dong: tham lam, ti phu va v6 cung tan nhan. Khong chi thém mu6n nhitng
mo dau cda Indonesia, ching t6i con mudn lay dat nwéc nay lam mau hinh
cho ca chau A cfing nhu thé gi¢i Hoi gido noi theo.

MAIN, c6ng ty cta tdi dugce giao nhiém vu phat trién hé thong dién hop
nhat, gitip Suharto cung bé phai c6 thé tién hanh qua trinh cong nghiép héa
dat nudc va trd nén giau c6 hon, va dam béo dia vi thong tri cia nwéc My
trong mot thoi gian dai. Cong viéc cua toi la dua ra nhitng nghién cttu kinh
té can thiét nham thu hit nguoén tién tai trg cia Ngan hang Thé gidi, Ngan
hang Phat trién chau A, va Co quan Phat trién Quéc t& M§ (USAID).

Ngay khi toi vira tGi Jakarta, nhom cua chung toi tai cong ty MAIN da
nhom hop tai mot nha hang sang trong trén tang thwong ctia khach san
Intercontinental Indonesia. Gidm doc dy an, Charlie Illingworth da tom tat
nhiém vu cua ching t6i nhu sau: “Chung ta t6i day khong ngoai viéc citu
rdi quoc gia ndy khéi nanh vuét ctia chii nghia cong san”. Ong ta néi thém:
“Chuing ta déu biét nwdc My ctia ching ta phu thudc vao dau lira nhw thé
nao. Xét trén binh dién do, Indonesia c6 thé tr¢ thanh mot dong minh hung
manh cda ching ta. Do d6, khi cac anh tién hanh ké hoach nay, lam on hay
lam tat ca nhitng gi c6 thé dé dam bado rang nganh cong nghiép dau ltra va
tat ca cac nganh khac phuc vu né — cang bién, dwong ong, xay dung — dugc
dap trng nhu cau vé dién nang trong suot ké hoach 25 nam”.

Trong nhitng ngay nay, hau hét cac van phong ctia chinh phu & Jakarta déu
lam viéc twr rat sém, bat dau tiv khodng 7 gio sang va déng ctra vao khoang
2 gio chiéu. Cac nhan vién c6 gio nghi giai lao dé udng cafe, tra va an nhe.
Song, bita trira ctia ho chi bat dau khi da hét gio lam budi chiéu. T6i c6 thoi
quen chay ao vao khach san, thay d6 tam, di vé huéng bé bai, r6i sau do
goi mot chiéc sandwich cd ngtr va bia Bintang Baru lanh—mot loai bia cta
dia phvong. Méac du luon mang bén minh chiéc cdp day ap cong van giay to
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phuc vu cho cac budi hop, nhung dé chi 1a hanh dong che mat thién ha. To6i
c6 mat ¢ day la dé tréu gheo nhitng phu ni tré dep trong bo do bikini, vdi
lan da rdm nang va nhitng cai liéc mat dwa tinh. Pa phan trong s6 ho la
nhitng ba vg My ctia cac cong nhan dau Itta dang di nghi cudi tuan & nhitng
vung xa x0i hodc vg cuia cac uy vién ban quan tri c6 chi nhanh dat &
Jakarta.

Chang bao lau sau, t6i d@ mé man mot phu ni trac tudi tdi. Vé bé ngoai cua
co 1a sy két hop hai hoa giita hai dong mau chau A va chau My. Vi vé dep
nghiéng nwdc nghiéng thanh d6 nén doi khi ¢6 té ra khong may than thién.
Nhung, c6 vai lan khi goi d6 an bang tiéng Anh hay di dao quanh bé boi,
dang diéu khi c¢6 ding, vuot toc, mim cwdi nhw mudén maoi goi toi. Nhitng
lic nhu vay, toi lai voi va ngoanh mat di cho khac. Toi biét minh dang xau
ho. T6i lai thay nguyén rtaa sy gido duc khat khe ctia gia dinh toi.

Hang ngay, ct khodng 4 gid chiéu, mot tiéng rudi sau khi toi téi bé boi,
nguwoi phu nit d6 lai dén cung mot ngwdi dan ong, toi doan chirng la ngudi
Nhat Ban. Anh ta dién complé sang trong, mot viéc rat hiém thdy & mot dat
nwdc ma nguwoi dan thwdng mac quan do dwoc la can than, may tir loai vai
batik ctia dia phwong. Ho néi chuyén mét Itc roi tam biét nhau. Mac du t6i
da thtr tim kiém ho trong cac quan bar, nha hang ctia khach san nhwng chwa
bao gio toi thay ho di cung nhau, hay tham chi & mot minh & bat c noi dau
khac, ngoai trtt bé boi.

Mot bubi chiéu, khi di thang may xudng tang trét, téi da quyét tam lay hét
can dam. Toi dv dinh sé tién lai gan va bat chuyén véi c6 ay. Toi tw nha véi
minh rang chang c6 gi dé mat cd, toi biét c6 dy da cwdi nguwoi dan 6ng Nhat
Ban d6 va t6i chi mudn néi chuyén véi ai do bang tiéng Anh. Lam sao c6
ay c6 thé tr chdi duge chit? Sau khi ty trdn an minh nhw vay, téi cdm thay
vui mirng khon xiét.

Toi tién thang tdi bé boi, vGi day su hy vong, t6i ngan nga mot bai hat yéu
thich. Nhung ngay khi vira dén noi, ding lai & 16i di, t6i thay minh mat hét
can dam va rat boi r6i. Co ay khéng xuat hién & noi quen thudc. To6i dién
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cuong tim kiém xung quanh, nhung chang thay béng dang c6 ay dau. To6i
dat chiéc cdp cua minh xuéng chiéc ghé dai gan do va tim kiém & nhitng
khu vieon xung quanh. T6i chwa bao gio vao do6 va ldac bay gio téi nhan ra
ching rat rong, ngap tran mau sac cua du cac loai phong lan, v4i vo van ld
chim seo c0 va nhitng cay dita nhé ma t6i da nhin thdy & Amazon. Song, tat
ca nhitng gi t6i c6 thé nghi tdi Iic do la téi da danh mat co hoi dwgc cung
ngwoi phu nit ay chiém nguwdng canh dep tuyét voi nay. Nhitng cay co va
bui ram tao nén mot khoang khong gian yén tinh va la noi tuyét voi dé tron
chay khoi nhitng ban ron cia cudc song thwong nhat. Toi ¢t ngd minh da
nhin thdy c6 dang nam trén chiéc khan tam trdi trén tham co, phia bén kia
hang rao. To6i chay that nhanh qua do, tim cach danh thic ngwoi phu nit tr@
day. C6 gai bi danh thitc nam 14y chiéc day ao bikini dang long ra truéc
nguc, ngoi day; nhin t6i vdi vé mat gian dit, day de doa; d6i mat nhw dang
budc t6i t6i da qua to mo va c6 dy hét 1én bang mot thi ngdn nglt ma t6i
khong thé hiéu néi. T6i c6 gang ndi 10i xin 16i r6i nhanh chéng tré lai noi
toi da dé chiéc cap sach cia minh.

Khi ngudi phuc vu tién lai gan, toi chi vé phia chiéc ghé bo trong, noi c6
van thuong ngoi. Anh ta cti xudng chao, mim cwdi va nhac chiéc cap dwa
cho toi.

“Khong, khong, tidak ”. T6i néi, mat van khong rdi chiéc ghé. “Nguai phu
nit ay dau r6i?”.

T6i cho rang ndm dugc thdi quen ctia cac khach hang quen thudc 1la mot
phan cong viéc cua nhitng ngudi phuc vu & bé boi. Theo phéng doan cta
toi, nguwoi dan ong Nhat kia sé la mot nguwoi hao phong khi “boa” cho nhan
vién phuc vu.

“Khong, khong”. Anh ta nhac lai: “tidak”.

To6i dwa hai ban tay ra phia triréc va nhiin vai theo kiéu binh thuwdng nhat cé
thé: “Anh cé biét c6 ay da di dau khong?”

Anh ta bat chwéc hanh dong cta t6i, mim cwdi that ngu ngoc va nhac lai
cau noi cua td6i nhw mot con vet: “Di dén noi c6 ay dén”.
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“Pung, thé nhung do 1a noi nao?”

“Pung thé”. Anh ta lai nhac lai. “Nhuwng d6 la noi nao?”.

Anh ta nhin vai mot 1an nita, vé mat giong hét nhw chi meéo Cheshire trong
cau chuyén Alice & x s@ than tién. Sau dé, anh ta can méng tay, réi cudi to
“Pung thé”.

T6i nin thd va ty an i rdng gia thuyét cia minh vé nhitng anh chang phuc
vu bé boi dang duwgc khang dinh.

“Tunafich sanich va Bintang Baru”, anh ta noi.

Tha dai. T6i chi gat dau con anh ta thi di thang.

Bon gio tr6i qua. Khong cé dau hiéu nao cho thdy ngwoi phu nit trong
mong cua t6i va anh chang nguwdi Nhat kia sé t6i. Toi 1é budc vé phong,
tam rita, mac quan ao va lao ra ngoai. T6i phai di that xa khoi cai khach san
nay. Néu khong, t6i sé mai nhu thé nay mat.
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Chuong 2. Goc khuat ¢ Jakarta

Do 1a mot budi téi nhw thwong 1€ & Jakarta, oi nong va am wét. May den
van vii day troi, bao hiéu mot con mwa sap kéo tdi. Trwdc do, tdi chwa bao
gio roi khéi khach san triv nhitng lic di cung tai xé riéng. Ngay khi vira
budc xudng via he gan cong 16n cia khach san, téi twdng nhw minh da bi
mot chi€c xe ba banh loai becak x0 xu6ng long dwong. Toi da vugt qua
hang tram chiéc xe nhw vay khi dugc dwa t6i tham dy cadc cudc hoi hop va
luén nhan thay cac bitc bich hoa hinh cau vong vé trén thanh ghé xe that
song dong nhung ciling rat ky qudc, diéu nay ggi cho t6i nhd lai rang
Indonesia la thanh dia ctia cadc nghé si. Bdy gio, toi dang suy xét dén mot
khia canh khac: nhitng ngudi 1ai xe & day bi vat dén kiét sitc, ho an mac ta
toi, va luon tranh gianh khach ctia nhau. Ho xong t&i phia toi, rung chiéc
chuong trén xe va ndi that to dé thu hit sy cha y cua toi. Trong lic c6 gang
vugt qua dam nguoi nay, toi suyt

budc chan xudng ranh nwéc den ngom nhw hac in, dén day rac rwdi va mui
nuwdc tiéu nong nac & phia trudc.

Ranh nudc nay chday xuéng mot swon doc dan t6i mat trong rat nhiéu con
kénh dao dugc nguwoi Ha Lan xay dung tur thoi thudc dia. Bay gio, no @
dong lai, bé mat duwgc phu kin bdi mét 16p vang mau xanh réu va béc mui
héi thdi khién tdi gan nhw khong thé chiu dung n6i. Diéu nay co vé trai vGi
1é thuwong, bagi vi, nhitng con ngudi cé 6c sang tao nay da tirng bién ca dai
dwong thanh canh dong, da tirng no luc tai tao Amsterdam trong diéu kién
thoi tiét néng am ctia quoc gia nhiét d&i nay. Con kénh dao nay, cling nhw
ranh nwdc chdy vao no, ngap trong rac ruwdi vun. Tham chi, t6i con cé thé
phan biét ranh nwdc va con kénh dao qua mui hoi thoi cia ching. Ranh
nwdc ngdp ngua mui hoa qua thoi va nwdc tiéu, trong khi con kénh dao den
ban hon, mui hoéi noéng da co tir rat 1au la mui pha tron cia phan va xac
dong vat bi phan huy.

Toi tiép tuc di, cO gang tranh nhitng chiéc xe da choan hét long duong.
Ngoai nhitng chiéc xe nay, con dwong lén con huyén nao bdi 6to, xe may
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dang dién cuong lao di; tiéng coi xe inh 0i; tiéng dong co n6 am 1 va hau
hét déu thiéu b phan gidm thanh; mui xang xe boc 1én nong nac; khoi xe
pha vao bau khong khi am wét. Va tat ca bat dau tac dong tGi co thé toi.

Toi dirng lai mot chit, cdm giac nhw minh vira trdi qua mdt tran chién thuyc
s va gap phai that bai cay dang. T6i mudn bé cudc va tré vé vGi khong
gian binh yén & khach san noi t6i . Nhung ngay lap tic t6i tw nhac minh
rang toi tirng ton tai & vung rirng nhiét déi Amazon, tirng song trong nhirng
tap léu lup xup vdi ngwdi nong dan ctia vung nii Andes ma khau

phan an hang ngay cta ho chi la khoai tdy va mot it qua dau. To6i nghi t6i
nhitng thanh vién trong nhém cta minh va tdi cac du khach nguoi My,
nhitng nguwdi co tranh nhin nhan dat nwdc ho téi tham theo cach ma hau hét
nhitng nguwdi dan ban dia nhin nhan. T6i bat chgt nhan ra rang nhitng trai
nghiém khi lam tinh nguyén vién cho T6 chitc Hoa binh My da tac dong
sau sac dén t6i — do la mdi rang budc ma t6i va nhiéu nguoi khac da cung
nhau vun dap; la cach ho mé réng canh ctra cudc doi, chia sé phan thirc an
duy trt it 6i, chao don, swdi dm, nudi dudng, cham soc va tham chi yéu quy
to0i. M6t minh 1€ loi gitta man dém dang budng xudng & Jakarta, t6i tw héi
lieu minh co thyc sy phu hgp vai vai mot ké an cwdp hay khong. Lam sao
t0i c6 thé cudng doat va boc 16t nhitng nguwdi 1ai xe becak, nhitng nhan vién
phuc vu tdi trong khach san va trong cac van phong noi toi thwong xuyen
lui tdi, nhitng ngwoi nong dan lao dong cye nhoc trén dong rudng, nhitng
nguoi dan chai, nhitng c6 thg may, nhitng chu ctta hang, hay nhitng bac thg
moc? Trong khi Robin Hood chi cuép cua nhitng ké giau c6 hay mot tén
hai tac chi tan cong nhitng con thuyén chat day vang bac chau bau ctia vua
Tay Ban Nha thi nhiéu ké khac lai di cwép ctia cad nhitng ngudi ngheéo.
Song, day lai chinh la nhitng gi nguoi ta dang yéu cau toi thyc hién: khi
tiép nhan va thyc hién nhiém vu cta minh, t6i sé cuwdp ctia dan nghéo va
chia cho nhitng ké giau. Lam sao t6i c6 thé lam dugc diéu d6? Lam sao
Charlie Illingworth va cac cong s cé thé song nhw vay khi phai doi dién
v@i chinh ban than minh?
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Luc do, to6i budc phai chap nhan trach nhiém ca nhan ctia minh, budc phai
thita nhan rang nhitng nam thang & Ecuador da dwa t6i dén mot twong lai
hoan toan khac véi nhitng nguwdi da tirng lam cong viéc giong nhuw toi hay
nhitng nguwdi dan dang phai dong thué dé ho trg chiing t6i. Toi tirng duwgc
ton sung — nhung cling ting bi chiti ria — bdi sy sang sudt cia mot so it
nguwoi My. Trong hoan canh dé, bat c ai cling tim cach bién minh cho
minh. Vi Charlie, d6 1a vi muc dich chéng lai chi nghia cong san. Con
nhiéu ké khac, muc dich chi don gian la dau co truc lgi. Ho bién ho rang:
“Pay la mot thé gidi tranh gianh cau xé lan nhau. Gia dinh t6i can phai
duwgc dat 1én hang dau”. S6 khac lai xem cac dan téc khac hay tang 16p
khac 1a ké ha dang, lwdi biéng va xitng dang chiu tat ca nhitng rai ro nay.
Nhung t6i nhan thay, cling c6 mot s6 nguwdi thyc sy tin rang dau tw vao
mang ludi dién sé gidi quyét dugce cac van dé ma thé gidi hién dang gap
phai. Nhung dau 1a 10i bién ho cta t6i? T6i, mot thanh nién tré tudi, bat
chgt cdm thdy minh da tré nén qua gia.

T6i bat dau budc xudng dong kénh. Néu lic nay trong tay minh c6 cudn
sdich Common Sense cua Tom Paine, toi sé ngay lap ti‘c quang n6é xudng
dong nuwdc hoi thoi kia.

Bat chot, doi mat t6i bi cuén vé mot vat gi do 160 mo phia trwedec. Mot cai
hop cac tong 16n va méo méd doé sup xudng. Nam gan b kénh day nuwéc &
dong, trong né giong nhw chiéc mii rach nat ma nhitng ké an may thuwong
do6i. Chu y that ky, t6i thay né cwa quay manh, diéu nay goi cho t6i nhé téi
hinh anh mot con tha dang bi thuwong nang. Co6 1€ toi da bi hoa mat bai
khong khi oi néng, hoi khoi va nhitng am thanh 6n a ngoai kia. T6i tiép tuc
rdo budc. Nhung trede khi kip quay di, t6i thoang nhin thdy mot canh tay
nho ra tit phia chiéc hop, hay dang hon, cai vat vira xudt hién da tirng la
mot canh tay, nhung bay gio n6 chi la mot mau tay cut dinh day mau.

Céanh tay chuyén dong manh va ttr tir di chuyén tr bén canh t&i goc trén cta
chiéc hop. R6i n6 tréi han 1én, mot cai dau bu xu cling nho 1én theo. Sy
xuat hién dot ngot cia cai dau trén chiéc hop khién t6i lién twdng dén
nhitng con ran trén dau quy Medusa, nhitng sgi téc dwgc budc ho bang
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chiéc no va vay day bun dat. Cai dau lac manh, mot co thé bat dau hién ra.
Nhung cho dén lic nay, né van bi chiéc hgp che khuat. Mot noi khiép sg
chay khap nguwoi toi. Céi co thé dinh day co6 va bun dat ma t6i cho rang la
mot nguwoi phu nit y bat dau trudn doc 1én khu dat ndam canh con kénh. T6i
thure sy hodng sg bai day la lan dau tién toi dwoc tan mat chitng kién canh
twgng nay. Nguoi phu nit do, néu to6i khong xac dinh nham gidi tinh cta co
ta, la mot bénh nhan phong, mot con ngudi thue sw, da thit co ta dang thoi
rita ngay truedc mat toi.

Ngay bén bg kénh, cai co thé dé ngoi xuong, hay chinh xac hon la nga guc
xuong dong gié rach bén canh. Mot canh tay ma trudc do t6i chua nhin thay
gio 1én cao roi lai ha xu6ng, nhing dong quan 4o rach nat kia vao dong
nwdc hoi hdm cia con kénh, tr tir giti né va quan quanh canh tay cut cia
minh. Trén canh tay d6, nhitng vét thwong bi ha r6ng miéng dén mirc mat
ngon tay cling c6 thé dat vira.

T6i nghe thdy tiéng rén ri va nhan ra rang am thanh dé phat ra tw t6i. Doi
chan t6i loang choang. T6i tw hoi thiic minh phai phi that nhanh vé khach
san, nhung c6 diéu gi do lai budc chan t6i phai ding nguyén tai dé. To6i
phai chiu dung viéc chitng kién noi dau dén thé xac cta con ngudi nay. Tan
sau trong trai tim minh, t6i biét rang bat c viéc lam nao lic nay déu la vo
nghia. Chuyén nay c6 thé lap di lap lai vGi ngudi phu nit nay vai lan mot
ngay. T6i ty héi liéu con c6 bao nhiéu linh hon bj ruéng bo khac ciling phai
chiu s6 phan bi dat vi nhitng nghi thic tén gido nhw ¢ Jakarta, trén khap
Indonesia, An D6 va ca chau Phi nita.

Mot chuyén dong khac khién t6i chud y, mot hop bia cac tong khac cling
dang giat giat. Nguwoi bénh phong tit tit quay dau lai va nhin cham cham
vao d6. Gwong mat co hién 1én nhitng nét d6 mo md do vét mun v& dé lai.
T6i doi mat theo d6i mat triing sau ay.

Mot cai dau tré con nho lén tr phia chiéc hop. T6i khong mudn nhin tiép
nhuwng ¢t nhw bi théi mién, giong nhw mot ngwdi phai chitng kién mét vu
giét ngwoi ma khong thé lam gi dé ngan can. Pita bé trdn theo ngudi phu
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nit. N6 ngo6i ngay bén canh c6 va bat dau khéc. T6i khong thé nghe thay
tiéng khéc, co thé do tiéng khéc qua nhé hodc cling cé thé do tiéng xe cd di
lai qué 16n, nhwng t6i nhin thay cai miéng mé rong va ting con co that ciua
co thé nho bé nay.

Nguwdi phu nit dot ngdt ngwde 1én nhin va nhan ra sy c6 mit caa t6i. Anh
mat ching t6i gap nhau. C6 ta nhé nwdc bot xuéng dat, dirng 1én, lac canh
tay dinh mau vé phia t0i, bé dira tré 1én va chay nhanh dén mic t6i khong
kip phan tng gi, r6i sau d6 bién mat phia sau chiéc hop.

Khi t6i budc dén noi ngudi phu nit d6 vira dirng, c6 vat gi dé dap vao lung
toi. Theo ban nang, t6i lan tron xudng dat va so vao chiéc vi trong tdi quan.
T6i thay b6t cang thang khi thdy né van con nguyén trong tdi va ciing nhe
nhom vi sy xao lang vira r6i. Co6 hai nguwdi phu nit tré quyén rii tdn bd qua
cho t6i. Ho cwoi khic khich va quay sang mim cudi vGi toi. Mot ngudi mac
quan jeans bo sat, con ngwoi kia lai mac mot chiéc vay rat ngan. Ho ding
lai, ngwdi mac vay ngan héi téi: “Khong mat vi chd?”. Va co ta bé bé
nhitng ngon tay ctia minh: “Mudn di v6i ching em khong?”.

Toi lac dau.

CoO ta néi vGi ngwoi bén canh: “Chac anh ta chi thich cac anh chang thoi”.
Va ho bo di.

Phia trén dau ho la chiéc cau danh cho nguwoi di bo vat ngang qua doan
dwong phia dudi. Ho buwéc 1én d6 di dao. Hai ¢6 nang nay chac dang lang
vang kiém moi. Ho c6 tinh vira di vira danh mong dé khoe sy ggi cam ctia
minh. C6 mdc vay ngan quay lai nhin, né@ mot nu cwdi va vay chao t6i. Sau
dé, ho di vé phia cay cau.

T6i li€c nhanh vé phia chiéc hop cac tong. Van khong c6 dong tinh gi ca.
Moi thi gan nhw déng bang, chi cé nhitng gon song lan tan doc theo dong
nuwdc. T6i nita mudn qua bén dé va dwa cho ngwoi phu nit kia toan bd so
tién c6 trong vi nhuwng dot nhién tdi nhan ra dong quan 4o rach cua c6 ta vt
ngon ngang trén mat dat. Hinh nhw ¢6 ta da danh roi khi voi vang bé tron.
T6i nghi t6t hon hét minh nén ton trong sy riéng tw d6. Téi nhanh chéng di
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1én cay cau, trong dau khong cé chiit y niém nao vé viéc né sé dan toi t6i
dau.

Thuong thi ¢ khu vic xich dao, mat troi 1an nhanh hon va cling rie rd hon.
Nhuwng hom nay, 16p may day che kin bau troi tao nén mot mau mad do.
Nhitng tia sang phia cudi chan troi hién 1én le 16i. Khi t6i 1én dén cau, troi
da bat dau sam t6i. Phia bén kia cau, hién ra anh den né ong phan chiéu tw
tam bién dé¢ RESTAURANT. Téi buéc tirng buwdc 1én bac cau.

Mot nguoi phu nit vé cao rao, dang ding dwa vao lan can. Trong anh den
mod mo, t6i khong chac lam nhung ldc dé nhin co ta rat dep. Khi toi tién
dén gan, co ta cat giong khan khan: “Em sé la niém vui ctia 6ng. Chiing
ta...”. CoO ta chi vao nguc ctia minh, lac lac, sau d6 lam mét ct chi hét strc
16 bich va gtti dén t6i mot nu cwdi. Lic nay, toi nhin thay ro 16p phan trang
diém trén khuon mat ay. Toi voi va budc di.

Anh dén dudng bdng nhién trd nén lung linh hon, chéc chéc lai roi séng
cdy cau. Thit 4nh sang ruc r& mau vang, trong rat ky la, dem lai cho noi day
mot vé mo ho, huyén bi. T6i dirng lai @ mdt cot dén, nghi rang cong viéc
cta toi la dy doan nhu cau dién nang, titc la sé phai bao gom ca viéc tim
hiéu nhitng thit nhw chiéc dén nay. Chiéc cot tru lam bang ximang nhung da
bi ran niit, cdc mang xi mang roi ra va 16m dém nhitng vét moc. To6i co
gang tranh khong cham vao né.

T6i tiép tuc budc di, mat nhin cham cham xuéng chan va nén dwong bi ro
16 cho cua cay cau, nhitng doan sat han gi nho ra tir cac tam bé tong giong
nhw nhitng bé mat xau xi gian dir trong anh sang vang vang nhay nhua. T6i
cd gang nghi vé cdy cau, veé tudi tho ctia nd, vé nhitng ngudi da xay dung
nd, nhung t6i thye sy khong thé tap trung noi. Hinh dnh nguwdi phu nit xinh
dep bén bé bai khach san luén hién ra trong dau t6i. Theo mét cach nao do,
day la diéu duy nhat giup t6i thoat khoi thie té dang dién ra xung quanh
minh nhung né cling khién t6i bi &am anh. T6i khong thé nao xda bd hinh
anh ctia nguwdi phu nit do trong tdm tri minh. Cai y nghi rang t6i da yéu co,
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rang toi da bi bé roi thodng vut qua trong dau. T6i phai ty tran an ban than
bang cach do6 16i cho sy dai dot cia minh.

T6i ngwdc nhin 1én ding ldc sap budc sang dau bén kia ctia cay cau. Chiéc
bién RESTAURANT ngay lap tirc hién ra tredc mat, né dwgc gan véi mai
nha cia mét khu lién hgp gom nhitng toa nha san sat bén dwong, nho ra
nhv thé mudn chin ngang con duong cao tdc. O phia dwdi tdim bién, mot
dong chit nhé hon c6 dé: NHUNG MON AN TRUNG HOA HAO HANG.
Mot chiéc 6t6 mui kin, mau den, giong nhw chiéc xe cta dai sit quan My, twr
tlr tién vé phia nha hang. D6 duong nhw la chiéc xe duy nhat, lac 16ng gitta
dong ngudi va dong xe hdi ha nguwgc xubi caia thanh pho nay.
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Chuong 3. Nhirng co Geisha

Toi tiép tuc budc di. Chiéc xe 6t6 da dirng lai tridc civa nha hang. N6 dau &
dé mot lat réi t twr tién 1én. Hinh nhw nguwdi chu cta chiéc xe khong thich
nha hang nay hodc 6ng ta khong tim dugc nguwdi ma 6ng ta mudn tim kiém.
Toi cd gang ngd qua 16p kinh cua chiéc xe nhung chi nhin thdy anh sang
phan chiéu cta chiéc dén néong tir phia nha hang. Bat chot, ngwoi 1ai xe no
may phong vt di.

Khi t0i tién tGi gan, khong gian bén trong nha hang bi che khuat bdi mat
tam réem mong. T6i 1y tay xoa xoa gwong mat ciia minh dang phan chiéu
trong 16p kinh. Bén trong kha tdi, chi c6 anh sang 1ap 1oe phat ra tir nhitng
cdy nén cuia may chiéc den 16ng nho. To6i budc dén canh cira ra vao.

Canh ctra md& ra dwa t6i vao mot can phong toi, c6 khodang hon 10 chiéc ban
nho xung quanh va trén moi ban ddt mét chiéc dén nhé. Nhin nhanh cédn
phong t6i thay & ddy c6 di nguoi chau A, chau Au va chau My.

Mot phu nit Trung Quoc cui chao t6i va néi bang mét thiv tiéng Anh chuan:
“Xin moi quy khach. Quy khach an t6i mot minh hay c6 thém ngudi khac
a?”. Sau do, co ta dwa toi budc vao phong.

Mat t6i tai di, t6i khong tin vao nhitng gi dang dién ra trrdc mat.

Nguwoi phu nit & bé boi, nguwdi phu nit cta téi, ngwdi ma toi da gang sitc tim
kiém, dang ngdi & chiéc ban phia xa kia v6i mot ngudi phu nit chau A
khac. Co cling dang nhin t6i cham cham. R6i, c6 mim cuwdi va gat dau chao.
Ba chu cira hang thay vay lién dan t6i t&i ban c6 ngoi.

“Hai nguoi quen nhau a?”.

“Vang”. Nguwoi phu nit & bé boi trd 10i khong do dw. “Anh c6 mudn ngoi
cung chung em khong?”.

Ba chu cira hang kéo mot chiéc ghé trong ra, cii chao mot 1an nita r6i budc
di.

T6i choang vang vi boi roi. Téi héi: “Chong ctia ¢6 dau r6i?”.
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Hai nguwdi phu nit liéc nhin nhau va phd 1én cuwdi. Sau cung, ¢6 dap: “Em
chwa két hon”.

“Nhung nguoi dan ong & bé bai...”.

“Dd 1a mot cong sy cia em”. C6 cb gang kiém ché dé khong bat cudi, sau
do6 chi tay vé phia chiéc ghé: “Anh ng6i di. Chiing em chi vira goi do an
thoi. It nhét ciing da cho ca ba chiing ta. Hay anh muén &n t6i mot minh?”.
Tiéng Anh ctia ¢6 gan nhu hoan hao, khong c6 mot am pha tap nao.

T6i ngbi xudng. Trong t6i vira c6 cdm giac ngac nhién, bat ngo trudc diéu
tuyét voi tredc mat, vira c6 noi lo sg mo ho, nhw thé t6i sap dan than vao
mot viéc lam phi phap vay. Ngwoi phuc vu buéc dén, dat mot chiéc coc nhéd
tredc mat toi.

Nguoi phu nit trong mong cta tbéi chi vao chiéc binh st nho, moi: “Anh
uong saké chit? Ching em da uéng kha nhiéu roi. Téi nay ching ta c6 thé
uodng thodi mai, regu saké & nha hang nay tuyét hdo day”. Co rét day coc
cho t6i: “Chuc stic khée”. Tiéng c6c cham vao nhau leng keng. “Oi, that 1a
khiém nha”, c6 lay chiéc khan lanh trang lau nhe d6i moi va noi tiép: “Xin
gidi thiéu, em la Nancy, con day la Mary”.

To6i bat tay tirng nguwoi: “Con toi la John”.

“Em da thdy anh & bé boi. Em da chd anh buwdc dén bat chuyén véi em.
Anh c6 vé rat co don va tr té€ nita nhung c6 1é anh da qua xdu ho. Hay c6
thé la...”. C6 ngd ngudi vé phia t6i, gan tdi mirc t6i cé thé ngwi thay mui
rugu trong hoi thé ctia ¢6: “Anh rat yéu vg minh”.

Lan nay, dén lwgt toi bat cwdi: “Toi da ly hon r6i”.

Mary gop 10i: “That may man. Nao ching ta hdy cung nang coc vi nhitng
cudc hoén nhan tan v&”. Mary nang ly lén. Gigng co kha giong Nancy, tuy
c0 hoi ndng hon mot chut.

Nguwoi phuc vu mang cac dia thic an téi. Trong lic an, ching toi ké cho
nhau nghe nhitng cau chuyén vé minh. Nancy va Mary da khién t6i bi s6c
khi cho t6i biét ho la geisha (vii nit). Phai thd that rang, t6i da nghi cong
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viéc d6 khong con ton tai nita. Mary noéi: “Chinh dau Itta da lam song lai
loai hinh nghé thuat c6 xwa nay. Qua that la diéu nay c6 vé la nhung nghé
nay van con ton tai, tham chi hién con rat phat trién”.

Nhitng ba me Pai Loan da bé roi ho ngay ttr khi ho con chwa chao doi. B
ho 1a s§ quan quan doi My dugc cit t6i Dai Loan sau Chién tranh thé gigi
th hai. Vra dugc sinh ra, ho da bi duva t6i tay mot thwong nhan Nhat Ban;
ong ta sap xép viéc nudi nang ciing nhw tim trwdng hoc cho hg. Ho duoc
hoc rat k§ vé lich st cling nhw van héa Anh-My. Khi trudng thanh, ho sé
tré vé lam viéc cho 6ng ta.

Nancy chi tay vé chiéc cau danh cho ngudi di bo qua bitc rém che & ctra so:
“Co thé anh da thdy nhitng nguwoi phu nit dang ditng ngoai duwong kia.
Ching em ciing nhu vay day. Nhung chiing em may man hon”. C6 ké tiép,
vi thwong nhan nguwdi Nhat kia trd lwong cho ho rat hau hinh va it khi ra
1énh cho ho, khong ép budc hanh dong ctia ho. Nancy tiép tuc rot regu saké
cho ching t6i: “Ong ay chi can biét dén két qua. Va do 1a tat ca nhitng gi
ong ay can. Moi viéc déu phu thuéc vao bon em. Ching em cé thé lam bat
c diéu gi dé c6 két qua tot”.

“Két qua gi?”

Mary noéi: “Anh that ngay tho. Han anh mdi téi day”.

To6i thtra nhan rang day la cudc hanh trinh dau tién, la nhiém vu dau tién
cla toi va cling n6i thém rang t6i rat mudn biét xem két qua ay la gi.

Nancy tuyén bo: “Chiing em rat vui mirng dwgc chi cho anh biét diéu dé.
Anh la mot vién ngoc sang trong thé gidi cta bon em. Nhung nguogc lai,
ching em cé thé sé doi héi mot diéu gi do tir anh. Khong phai 1a toi nay
nhung cé thé vao mét dip nao do”.

T6i c6 gang té ra lanh dam: “Rat san sang”.

Ho c6 vé giong nhitng vi gido su ¢ trrong dai hoc hon la nhitng Geisha khi
giai thich vdi t6i rang ngwoi dan 6ng c6 quyén lyc ludn san sang chia sé
cta cai hay hy sinh cudc song riéng tw ctia minh cho nhiéu nguwdi khac thay
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vi tich liiy tién ctia va quyeén lyc cho riéng minh. T6i rat ngac nhién truéc
st thang than cta ho, cé thé do la do ruwgu, mdc du trong ho c6 vé kha tinh
tdo. Ho no6i vé tam quan trong cta nhitng cudc mua ban gia vi do nhitng
nha tham hiém vi dai dén tir chdu Au khéi xwéng va vang déng vai trd quan
trong nhu thé nao trong ky nguyén cta ching ta.

Nancy tiép tuc:

“Bay gio dang la thoi dai cta dau Itra, nguon tai nguyén quy gia nhat trén
thé gigi nay. Moi thit déu phu thudc vao né. Gia vi va vang bac xa xi that
nhung khong mang nhiéu gia tri thie. Chuing rat tuyét khi thudng thiee, st
dung nhw 1a mot thit do dé bao quan, dung lam do6 kim hoan hay do tao tac.
Nhung dau Ita thi ti ban than né cling c6 thé ton tai. Khéng c6 mat thit gi
trong thé gidi hién dai nay c6 thé hoat dong néu thiéu nd. Pay la vu chiém
doat nguon tai nguyén lén nhat trong lich sit. S6 tién can dau tw phai rat
16n. Chiing ta c6 nén ngac nhién khi mot ngwoi san sang mao hiém moi thi
dé c6 dugc quyén kiém soat n6 khong? Ho sé ltra ddo, sé trdm cap. Ho sé
dong thuyén, ché tao tén lira, gii hang nghin, hang tram nghin binh linh tré
dén cho chét vi dau lra”.

“Nhitng diéu nay em duwgc hoc trong sach lich st u?”.

Nancy néd mét nu cwdi tv man: “Tat nhién la khong r6i. Em hoc né tuw
treong doi”.

Mary ty cuwdi va noi voi chinh minh: “Trwong doi! Té khong tin la cau co
thé no6i dwgc nhw vay dau, Nancy. That tuyét. TG phai nhé tir nay méi dugc.
Truong doi”. Roi, Mary nam chat ban tay minh.

Luc nay, toi chot nghi tdi Charlie va giong diéu ma ong ta noi vdi chung toi
vao budi t6i dau tién chung t6i tdi day, khi an t6i & nha hang trén tang
thwgng khach san Intercontinental. Charlie da hung hon tuyén bd rang
ching t6i t6i Indonesia la dé giai thoat dat nwdc nay khoi chti nghia cong
san va mang dau mo vé cho nwdc MY. Roi t6i lai nghi téi Claudine, ngudi
phu nit & Boston, ngudi da c6 van va gitp toi tréd thanh mot sat tha kinh té.
Mot y nghi chot 16e 1én trong dau t6i, c6 ay cé chit gi d6 giong vai hai co
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gai chau A lai My nay. T6i tu hoi, liéu 6 ay c6 bao gi®d nghi ban than minh
giong nhu mot Geisha hay khong. D6i mat t6i huwéng vé phia Mary va
Nancy, va vao gidy phut dé, t6i nhu thdy hinh dnh cta Claudine va thay
minh nhé c6 biét nhuwong nao. Toi ty hoi liéu téi co thye sy mé dam nguoi
phu ni* dang ngo6i doi dién vdi toi hay khong. N6i am anh cua t6i ngay cang
16n va trong tiém thitc, tdi dang tim maoi lién hé gitta Nancy va Claudine.
T6i budc ban than minh phdi quay tré lai vdi thyc tai. Mary dang 1ay chiéc
khan lanh lau nwéc mat vi cwdi qua nhiéu. Toi n6i véi Nancy: “Con em.
Vai tro cta em la gi?”.

“Ching em ciling giong nhu nhitng ngwdi linh kia, cé thé hy sinh ban than
minh khi can thiét. Bon em phuc vu nhitng Thwong dé”.

“Thugng dé 1a ai?”

Nancy quay sang nhin Mary. “Ching em khong bao gid biét. Bat c nguoi
nao tra gia cao nhat cho 6ng cha déu la Thwong dé”.

“Nguoi dan ong & bé boi?”.

“Anh ta la nguoi lién lac caa em & day, khong phai la chu thyc sw. Anh ta
dan em t&i cho khach hang”.

“(Y khach san Intercontinental ?”

“Tai phong danh cho nhitng d6i mdi cwdi”, c6 ay khic khich cudi nhung
1ap tirc lai nging lai: “Em xin 16i. Mary va em luén néi véi nhau rang c6
nhitng lic ching em muén c6 mot tuan trang mat thwe sy tai can phong
d6”. Anh mét c6 xa xim nhin ra phia ctta so.

T6i nhé lai chiéc xe mui kin mau den ltuc tredce, tw hoi c6 thé nao cha caa
chiéc xe dy dang tim mot trong hai co6 gai dang ngbi day. “Cong viéc cta
em chi ¢ day thoi sao, & khach san Indonesia ay?”.

“Tat nhién la khong roi. Tai cac cau lac bo thé thao ngoai troi, cac khu nghi
mat trén bién, tai Hong Kong, Hollywood, Las Vegas..., bat ctt khi nao cac
ong chti mo dau va cac chinh tri gia muén, chiing em déu c6 mat”.
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Po6i mat t6i hét nhin ngwdi nay lai quay sang ngudi kia. Ho dwong nhu con
qua tré nhung lai qua ting trdi. Khi do6 t6i hai mwoi sdu tudi va qua cau
chuyén, t6i biét ho kém t6i t6i nam tudi. “Khach hang cta cac em la nhitng
ai?”.

Nancy lay ngon tay che miéng, li€c nhin xung quanh nha hang, giong nhw
mot con nai ngo ngac ma toi tirng thdy & canh dong New Hampshire dang
khiép sg khi nghe thay tiéng sta tir rat xa cia mét con ché. Co néi, giong
nghiem trang: “Khong bao gio... dugc hoi cau hoi do”.
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Chuong 4. Bo lac nguoi Bugi

May nam sau dé, t6i thwong xuyén quay trd lai Indonesia. Ngan hang Thé
gidi cung cac thanh vién va chinh quyén Suharto danh gia rat cao thién y
ctia MAIN khi MAIN cung cap nhitng bdo cao can thiét dé dam bao ho c6
thé vay nhitng khoan tién khong 16. Nhitng khoan tién nay sé tré thanh mot
nguon 1gi cho cac tdp doan MY va nhitng nha cam quyén & Indonesia. Ho
khong quan tdm dén viéc ching c6 thé sé day dat nwéc minh roi vao canh
nQ nan trién mién. VGi cac ngan hang, d6 1a mot phan trong ké hoach. Con
v6i Suharto, bang viéc dau tuv vao phan tai san dang ngay mét 16n lén &
nuwec ngoai, ong ta da bao vé ban than minh trvéc nguy co v& ng cua
Indonesia.

Trong nhitng nam thang do, cong viéc da dua toi t¢i nhitng lang qué thanh
binh & vung nui trén ddo Java, nhitng bai bién xa x06i cung nhitng hon dao
ky la. Tiéng Bahasa Indonesia duwgc cac nha ngon ngit nghién cttu ra sau
Chién tranh thé gigi thit hai véi muc dich thong nhat ngén ngit trén toan
quoc dao. Tiéng Bahasa kha don gidn nén t6i hoc rat nhanh. T6i thich kham
pha nhitng vung dit mdi it nguwdi nwdc ngoai dat chan t6i, néi chuyén vGi
nguwoi ban dia va c6 gang tim hiéu van héa ctia ho. Ky huan luyén & To
chitc Hoa Binh My da day cho t6i biét gia tri ctia viéc thoat khéi 16p vo boc
thwong nhan, nha ngoai giao, khach du lich, dé gap g& nhitng ngwdi nong
dan, ngw dan, sinh vién, chi ctta hang va cd nhitng dia tré dwong pho.
Nhuwng diéu do cling c6 nghia la t6i sé luon bi giay vo, &m anh bai toi 16i
ma nhitng sat tha kinh té nhw toi da gay ra vdi nhitng con nguoi nay.

O Jakarta, t6i danh kh4 nhiéu thdi gian t6i bé boi ctia khach san
Intercontinental Indonesia. Nhung t6i luén that vong vi khong bao gio nhin
thdy Nancy hay Mary & dé6. Tuy nhién, t6i thwong xuyén quan sat nhitng
“dong nghiép” cta ho di lai quanh bé boi. T6i bat dau than mat v&i mot
trong s6 ho, mdt c6 gai tré nguwdi Thai va dan dan, t6i nhan ra rang cac co
Geisha khong nhat thiét phai la ngwdi Nhat Ban. Giong nhuw cac nwéc chau
Au hay chau A khéac, ngwdi M§ ching tdi cling c6 nhitng co gai hanh nghé
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twong ty. Tuy nhién, dwong nhw c6 mot sy dong tam gitta nhitng Geisha &
day. V6i ho, nguwoi Nhat 1a nhitng 6ng chu ly twéng, va ho tin twéng rang
nghé ho dang lam khong thdp hén nhw ¢ nhitng nwéc khac, né chi cé riéng
¢ mot dat nwdce co lich st 1au doi nhw Nhat Ban ma thoi.

CO gai nguwoi Thai doi xu rat tot vGi toi, khong phai dé chiém doat cai gi
hay vi c06 ai d6 thué co tGi thoa hiép vadi toi. Toi hoan toan bi mé hodc truée
c6. Co6 lam diéu do6 xuat phat tir sy tot dep cta tam hon, vi c6 can mot ai dé
giong nhu toi trong cudc doi, hay cling c6 thé do nhitng diém twong dong
gitta chiing t6i. T6i chwa bao gio chac chan hoan toan vé dong co cua co.
Toi chi biét rang c6 1a mot nguwdi ban, nguwdi khoi ggi nhitng cdm xtic trong
toi va la ban tdm tinh cua t6i. Chinh c¢6 la ngwdi m& mang dau 6c toi vé
cach thirc tién hanh kinh doanh va ngoai giao qudc té. Co noi, kem theo
mot nu cwoi: “Hay tin rang luén cé may quay va nhitng cudon bang ghi am
dwgc gidu ky trong can phong cua cac quy ba dang c6 gang cam do anh,
khong phai la anh khong c6 sitc hdp dan, ma chi vi c6 nhitng thit khong
giong nhu bé ngoai ma chuing ta nhin thay”. C6 cho t6i biét nhitng phu nit
giong nhw c6 dong mot vai tro then chot trong viéc sap dat nhitng théa
thuan quan trong nhat trén thé gigi nay.

Hai nam sau khi nhan nhiém vu & Indonesia, t6i duwogc ct téi Sulawesi, mot
hon dao xa x0i ¢ phia dong Borneo, trong vong ba thang. Hon dao nay
duwgc goi v6i cdi tén triu mén la “chd hwou chay” béi vi hinh dang cua no
trén ban do kha gidng véi hinh dnh mot chd hwou dang chay. Theo ké
hoach, n6 sé la m6 hinh mau tién hanh cong cudc phat trién nong thon.
Tirng 1a mot phan quan trong ctia khu viee Pong An trong cac chuyén tau
buo6n gia vi, nhung lic t6i dén, hon ddo nay chi con la ving dat bé tac, tut
hau cta thé ky XX. Chinh pht Indonesia quyét dinh lay d6 lam mé hinh
mau cho toan bo qua trinh. V&i ngudi My ching t6i, day 1a mot ndi tién vo
tan, tiém tang vdi nguon tai nguyén thién nhién khoang san, ritng va néng
nghiép phong pht. C6 mot vai tdp doan khong 16 thém mudn tiém nang
khoang san cua khu vic nay nhw vang, dong va cd nhitng cay lai tit nuéc
ngoai dwa vao; trai chan nuo6i Texas mua hang nghin acto c6 rat 16n, sau dé
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lam sach va dem ban, ho con du dinh van chuyén bang thuyén lwgng cé nay
cho cac san cé & cac cau lac bo bong da t6i nhitng thi tredng dem lai rat
nhiéu lgi nhudn nhw Singapore hay Hong Kong. Sulawesi dugc xem la nén
tang quan trong trong chwong trinh di cw cua chinh phu, dwa dan ngheo tw
Java (m6t trong nhitng thanh ph6é dong dan nhat thé gigi) t6i nhitng khu
vuce co it dan cu trd. Chuong trinh nay cling twong tw nhw cong cudc thudc
dia h6a Amazon, mot ké hoach van con am anh nhiéu dong nghiép cua t6i
trong nhitng nam thang lam viéc trong T6 chitc Hoa binh M§. Giéng nhu &
My Latinh, chwong trinh nay duwgc cac co quan phat trién quoc té ho trg va
duwgc coi la phwong phap cham dit hoan toan sy c6 mat cia nhitng nguoi
dan nghéo song trong cac khu 6 chudt, dwa ho tdi cac vung dan cu thwa thot
va do dé, lam giam bdt kha nang xdy ra cac cudc noi loan chong lai chinh
pht. Céc chinh sach van tiép tuc dugc trién khai bat chap viéc cac chuyén
gia sdm phat hién ra rang & ca hai luc dia, nhitng chwong trinh nhw vay
thwong dem lai két qua rat tham khoc. Nguwdoi dan ban dia bi dudi ra khéi
manh dat minh dang sinh song. Pat dai, nén van hoéa cta ho bi tan pha,
trong khi d6, nhitng thi dan méi di cw dén lai gap khoé khan trong viéc trong
trot, cling nhw thich nghi v6i cuéc séng méi.

Khi t6i Sulawesi, t6i dwgc dwa dén mot ng6i nha cua chinh pht, nam phia
ngoai thanh phé c6 cia ngwoi Bo Pao Nha, Makasar (n6 dugc doi tén thanh
Ujung Pandang trong mot thoa thuan cua Suharto vGi nhitng nguoi theo
chu nghia dan toc), vGi day da ngudi gitp viéc, thg lam vuon, dau bép, xe
Jeep va tai xé€ riéng. Nhu thwong 1€, cong viéc cua toi la di t6i bat ¢t vung
nao c6 nguon tai nguyén ma cac tap doan da qudc gia c6 thé khai thac, gap
g0 nhitng nha lanh dao, thu thap tat ca nhitng thong tin can thiét va viét mot
ban bédo céo thit sinh dong chitng minh rang nhitng khodn cho vay khong
16 dé phat trién hé thong dién cung cac dw an vé co sé ha tang khac sé dwa
nén kinh té lac hau noi day phat trién tGi thanh cong.

Mot thi tran nhé dwgc biét dén véi cai tén “Batsville” (thi tran doi) nam gan
trai chan nubi gia sic Texas, dugc xac dinh la mot noi thich hgp dé tién
hanh dy an nha may dién. Mot bubi sang, anh tai xé dwa t6i roi Ujung
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Pandang, qua nhitng bai bién dep, va t6i thanh pho cang Parepare. Tt day,
ching t6i can than tham do phia bén trong day nii v6i con dwong di vao chi
la mot 16i di nho, cat qua khu ritng nhiét déi. Téi c6 cdm gidc nhv minh
dang quay trd lai reng Amazon.

Khi chiéc xe Jeep di t6i lang Pinrang, anh tai xé cho t6i biét day chinh la
Batsville.

T6i li€c nhin xung quanh. Cdi tén cua ngdi lang nay khién to6i cam thay hét
sttc tha vi. Toi tim kiém nhitng con doi quanh d6, nhung khong thdy c6 gi
khac la. Nguoi tai xé tr tir chay qua mot trung tdim mua ban. Giéng nhw bat
ky trung tdm mua ban nao khac & céc thi tran tai Indonesia, né c6 hai chiéc
ghé dai va may cai cdy véi nhitng bui 16n mau sam treo trén canh, trong
giong nhuw nhitng cay dira tan rong. Dot nhién, mot trong nhitng bui nay ma&
rong ra. Tim t6i nhw ngirng dap khi nhin thdy mot con doi khong 16 dang
dang rong doi canh.

Nguoi lai xe dirng xe lai. Anh ta dan t6i téi phia dudi cia mot trong nhitng
con doi kia. Con vat kinh khting do6 bay lwgn trén dau ching t6i, doi canh
cta no twr tir dudi thang, co thé n6 to nhu mét con khi. D6i mat né ma trirng
tritng. NO quay dau lai, hwéng vé phia ching t6i. Toi da ting dugc nghe
nguoi ta ké vé viéc nhitng con doi nay co thé phat ra séng dién, déi canh no
khi m& réng c6 thé dat t&i gan hai mét. Thé nhuwng, tham chi trong tri twong
twong phong phu ctia minh, toi cling chwa bao gio nghi duwgc mot cai gi co
thé so sanh vGi diéu ma t6i dang tan mat ching kién.

Sau do, toi dén gdp thi trudng cia Pinrang. To6i hdi ong ta vé nhitng nguon
tai nguyeén tai day cling nhuw kiém tra thai do ctia 6ng ta vé viéc trién khai
mot ké hoach phét trién nang lwgng va cac nganh cong nghiép ctia nuwéc
ngoai tai vung dat nay. Nhung thanh that ma noéi, lic do, hinh dnh nhitng
con doi da chi phdi hét suy nghi cta t6i. Khi t6i hoi liéu cé bién phap nao
dé doi phé vdi nhitng con doi kia khong, ong ta dap: “Khong. Hang t6i,
ching bay di, an thitc an, hoa qua & nhitng vung khac va tré vé vao sang
hom sau. Ching khong bao gid dong t6i hoa qua ctia ching t6i”. Ong ta
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nhap mo6t ngum tra va néi v4i mot nu cwdi ma manh: “Ciling rat giong vGi
cac tap doan cua cac 6ng: Bay di, kifm nhitng nguon tai nguyén & nhitng
noi xa xo0i, thai chat thai ra nhitng viing dat ma nguoi My sé khong bao gio
tGi, r6i sau do lai quay tré vé dat My”.

T6i da tirng nghe nhitng giong diéu nhw thé nay rat nhiéu lan. T6i bat dau
hiéu rang hau hét nguwoi dan My déu khong biét rang cudc séng ctia ho
dwgc xay dung trén nén tang boc 10t, nhuwng hang triéu ngwoi dan & cac
quoc gia khac lai nhan thitc r6 dwgc diéu d6. Tham chi, vao nhitng nam
1970, ho con xem quan doi My khong phai la ngwdi bao vé ché do dan cha
ma la bdo vé cho hoat dong khai thac ctia cac tap doan va nhw mét 1é tat
yéu, ho hoang sg, noi gian va c6 thai do chong doi ra mat.

Sulawesi cling chinh la qué hwong ctia bo lac nguwdi Bugi khét tiéng. Nhiéu
thé ky trude, nhitng thwong nhan buén ban gia vi & chau Au rat sg nhitng
nguoi Bugi, xem ho nhu la nhitng ké hung ton, nhitng tén hai tdc khat mau
nhat trén thé gidi. Khi trd vé nha, cac thwong nhan nay rat hay doa nhitng
dia tré khong nghe 10i rang néu ching khong thay doi thai do thi “nhitng
ngwoi Bugi sé dén bat chiing”.

Trong sudt thap nién 1970, nhitng ngwdi Bugi van tiép tuc lam hai tac nhw
cha 6ng ho tirng lam hang tram nam truedc. Nhitng chiéc tau nguy nga cua
ho, duwgc goi la prahus, tao thanh xwong song cho thwong mai gitta cac dao.
Thuyén trwdng cta nhitng chién thuyén cé6 buém mau den nay thwong mac
do xa rong, chiéc khan doi dau mau sang va deo nhitng chiéc hoa tai lam
bang vang sang lap lanh. Ho thuwong dem theo dao va giat & that lung. Vé
ngoai cua ho trong nhw thé ho van giit dwgc danh tiéng tir bao doi nay.

T6i da két ban v6i mot nguwdi thg dong tau gia tén la Buli. Mot ngay, khi an
trira vGi t6i, Buli da cho t6i biét ngwdi dan noi day chua bao gid xem minh
la hai tac; ho chi bdo vé qué hwong ctia minh, chong lai nhitng ké xam
pham. Ong dua t6i mot miéng hoa qua r6i néi: “Gid day, chiing toi dang
that bai. Lam sao nhitng chiéc thuyén go chi végi vai thuy tha c6 thé chong
lai tau ngam, may bay, bom va tén Itra hién dai cia My chit?”.
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Cau héi d6 am anh to6i va chac chan chinh né da khién to6i thay doi con
duong ma minh dang di.
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Chuong 5. Mot dat nwédc tham nhiing va quan
lieu

Nhiéu nam sau cudc néi chuyén giita to6i va nguoi dong tau Buli, toi da
cham dit cong viéc ctia mot sat tha kinh té. Nhw t6i c6 néi trong cudn Loi
thd t0i ctia mot sat tha kinh té, t6i dwa ra quyét dinh nay trong ky nghi, khi
dang lénh denh giita nhitng hon ddo vung Carribe, noi tirng la phao dai
vitng chac, lanh dia khong thé xam pham cta nhitng tén cwdp bién. Vao
mot budi chiéu mudn, khi dang ngoi trén birc twong do nat cia don dién
mia da co tir 1au doi, suy ngam vé nhitng noi kinh hoang tirng xay dén véi
no6 1é chau Phi khi ho xay dwng nhitng khu nha nay, t6i hiéu rang, toi cting
dang la mot tén nd 1. Sau nhiéu nam véi nhitng xdo tron 16n trong suy
nghi, tinh cdm, t6i quyét dinh dirng lai. T6i bay tr¢ vé Boston va chinh thitc
ra khéi nganh tinh bdo. Nhung t6i khong vach tran nhitng sy that khing
khiép an sau dat nwdc dé qudc mébi nay. Toi da ngirng phan khang khi bi de
doa va héi 19. T6i da chan chw. Va, trong su6t nhitng nam dwgc séng yén
on vi sy chan chtr d6, qua khit c luén hién vé, &m anh t6i. T6i phai song
v6i sy that vé nhitng viéc minh da lam, da biét. Ngay sau su kién ngay 11
thang 9, ditng bén b vuc cda sy that kinh hoang do, cai hd sau am i &
Trung tdm Thwong mai Thé gidi, t6i biét rang cudi cung minh ciing sé phai
buéc tiép. Toi phai tha toi.

Sau khi Loi tha toi cda mot sat tha kinh té dwge xuat ban nam 2004, toi
tham gia vao nhiéu cudc phéng van trén dai, bao va nhan dwgc rat nhiéu
cau héi. T6i chgt nhan ra rang t6i hiéu qua it vé con dwong hoat dong cta
minh, lam mot sat thu kinh té€ anh hwéng nhw thé nao téi nhitng quoc gia
ma toi tirng dén, tirng lam viéc. Lién bang Xoviét da tan ra va nwéc My noi
l1én nhw 1a mot dé quoc thwe sy dau tién trén thé gidi, khong bi bat cit mot
thé lwc nao thach thirc. Ching ta khoe khoang vé “sy tién b6” va “cong
nghiép hdéa”. Ching ta da tao ra mét tang 16p mdi cho nhitng ngudi giau co
& Thé gidi thit ba, nhitng day t& trung thanh ctia cac “tap doan tri”. Nhung
con da s6 nhitng nguwdi dan tai noi ching ta da no dich héa thi sao? Toi
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quyét dinh phai tit minh tim hiéu, bat dau tir chinh nhitng dat nwéc ma toi
ting hoat dong.

Toi da luvu git hang loat thong tin cua cac sy kién xdy ra ¢ Indonesia. Gio
day, thong qua ca cac phuong tién thong tin dai ching, t6i bat dau tim hiéu
sau hon, tim kiém nhitng thong tin c6 san tai cac td6 chitc phi chinh phu
(NGOs) va cac hoc vién, cling nhv tv Lién hgp qudc, Ngan hang Thé gidi
va cac t6 chirc khac ma t6i tirng lam viéc. Sy t6 mo cua to6i cang 16n hon
khi toi tr@ nén quen thugc vdi nhitng hoan canh xung quanh vu khung
hoang kinh t& & chau A nim 1997, hay con goi 1a “cudc khing hoang Qu¥y
Tién té Quéc t&”. Sy sup d6 bét dau tir chau A, noi c6 hang trdm triéu ngudi
bi anh hwéng va hang nghin ngudi (c6 thé la hang triéu) chét vi bénh tat,
doi khat va tw t, roi sau dé lan rong ra toan cau. Véi nhitng nguwdi luén san
sang lang nghe, tim hiéu, diéu nay mang t6i mot thong diép canh bao vé
muc dich thuc sy cia Quy Tién té Qudc té va Ngan hang Thé gidi, mot bai
hoc vé viéc lam thé nao dé khong phai diéu hanh mot nén kinh té, khi ma
muc tiéu cua né la ngay cang lam giau cho cac “tap doan tri” bat chap viéc
nhitng ngwoi khac phai tra gia bang ca sinh ménh.

Nhin thodng qua, cac con so6 thong ké chinh thitc cho thay cong viéc cta
ching t6i vao nhitng nam 1970 & Indonesia da tao ra nhitng thanh tich kinh
té tuyét voi, it nhat la cho tdi nam 1997. Nhitng thong ké nay khién nguoi
My khoe khoang rang ty 1€ lam phat rat thap, lwgng ngoai hoi du trit dat t&i
hon 20 ty dola, mtc thang dv thwong mai t@i hon 900 triéu dola, va mot
khu vuc ngan hang vitng chac. Ty 1€ tang tredng kinh té trung binh mot
nam (tinh theo GDP) ctia Indonesia ttt nam 1990 t&i nam 1997 dat gan 9%,
tuy khong dang chu y nhue con s6 dy doan hai chit s6 ma t6i da dwgc tra
tién dé duwa ra nhung cling rat an twgng. Cac chuyén gia kinh té€ ctia Ngan
hang Thé gidi, Quy Tién té Quoc té, cac hang tw van va cac vién dai hoc s
dung ching nhv mot bang chitng théng ké hung hon cho thdy nhitng chinh
sach phat trién dwgc cac sat tha kinh té dwa ra va thye hién rat thanh cong.

Tuy nhién, t6i s6m biét rd nhitng con so thong ké dy khong tryc ti€p noéi lén
dworc cai gia qua 16n ma nhitng nguwoi dan Indonesia phai tra cho cai ma cac
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chuyén gia kinh té van goi la “sy phat trién kinh té than ky”. Lgi nhudn
kinh té c6 duwgc chi dé cho mot s6 nguwdi dirtng dau nén kinh té. Thu nhap
quoc dan phat trién nhanh chéng la nho viéc khai thac t6i da nguon lao
dong ré mat va doi dao. Tai cac xi nghiép, noi nhitng nguwdi cong nhan phai
lam nhiéu gio va déi mat vdi nhitng nguy co de doa téi cudc séng, noi co
nhitng chinh sach cho phép cac tap doan nuwdc ngoai dugc phép pha huy
moi treong cling nhw tién hanh cac hoat dong ma da bi cdm & khu vire Bac
My¥ va cac nwdc phat trién. Mac du, mirc lwong t6i thiéu da tang khoang 3
dola mot ngay nhung no ludn bi chu xi nghiép 10 di. Nam 2002, wéc tinh c6
khoang 52% dan s6 Indonesia phdi s6ng vGi so tién duwdi 2 dola mot ngay.
Nhin xa hon, cé thé thdy nhitng ngwoi dan noi day dang phai séng trong
canh no 1€ thoi hién dai. Tham chi, véi nhiéu cong nhan, 3 dola mot ngay
cling khong thé da dé dap (tng nhitng nhu cau thiét yéu hang ngay ctia ban
than va gia dinh ho.

Khong phai ngau nhién Indonesia phai chdp nhan nhitng chinh sach de
ndng, boc 16t ngwdi dan cia minh nhw vady. Nhitng khoin ng khéng 16 ma
Indonesia dang ganh chiu ngay cang chong chat khién quoc gia nay khong
con su lwva chon nao khac. Theo bao cdo Phat trién Tai chinh Toan cau cua
Ngan hang Thé gidi va Thong ké tai chinh Quoc té cia Quy Tién té Quoc té
(IMF — IFS), tinh trung binh, Indonesia phai chiu khoan ng nwdc ngoai cao
nhat (theo ty 1€ phan tram ctia tong san pham quéc ndi GDP) trong tat ca
cac nuwdc chau A. Trong suét giai doan khing hodng 1990-1996, béo hiéu
cudc khing hoang kinh t& chdu A ndm 1997, con s6 ng cia Indonesia vao
khoang trén 60% (so v&i con s6 35% ctua Thai Lan, 15% ctua ca Trung
Qudc va Hong Kong, va 10% cta Singapore va Pai Loan). Nhitng khoan
ng nay cong thém cac khoan ng ngan han khién con sé nay 1én tGi 300%
trong giai doan 1990-1996 (so v6i khoang 120% cua Thai Lan, 60% cua
Trung Quoc, 25% cua Hong Kong va Pai Loan [Singapore chwa san sang
tiép nhan con s6 nay]). R6 rang, v6i nhitng khodn ng khong 16 nhu thé,
ching ta da dat mot ganh nang 16n 1én dat nwdc nay va tat nhién, ho khong
thé trd noi; ngwoi dan Indonesia budc phai ty citu chinh minh bang cach
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théa man noi théem khat caa cac tap doan da quoc gia. Chiing t6i, nhitng sat
thu kinh té, da hoan thanh xuat sac muc tiéu dat ra.

Mot lan nita, nhitng tiéu chuan so sanh kinh té quoc gia lai dé 16 tinh doi tra
cia minh. O Indonesia, su tang lén cta ngoai té, thuan 1gi trong can can
thwong mai, ty 1é lam phat thap va tang treéng tong san pham quoc noi day
an twgng dugc dung dé chi tinh trang cia mot nhém ngudi rat nho, tang 16p
dan so6 giau c6 cua dat nwdc nay. Vi tat ca nhitng nguwoi dan song ngoai
dong chdy kinh té trén, ho sé phai mang trén vai mot ganh nang v6 cung to
16n.

Co thé sé chang c6 noi nao trén thé gidi, su nghéo doi, lam dung lan nhau
cta cac tap doan va nhitng ngwoi tiéu dung My lai c6 moi lién hé r6 rang
hon ¢ nhitng xi nghiép cua nguwoi Indonesia (nhitng xi nghiép mang dac
trung nay rd rang hon bat ctt xi nghiép nao & cac qudc gia khac). Cac tap
doan qudc té 16n, nhan dwoc sy hau thuan tir cac chinh sach khuyén khich
qua trinh tv nhan héa va cat giam thué cho cac cong ty nwdc ngoai cia
Ngan hang Thé gidi va Quy Tién té Qudc té, hodc ty lam cht cadc nha may
hodc cho cac cong ty khac dau thau quéan ly. Tai day, cong nhan khong
dugc tra lwong théa dang va néu ho ding 1én phan khang, ho sé bi danh
dap, tham chi bi giét chét. Ho phai chiu dung mo6t cudc song toi té dé roi
hang hoa ma ho lam ra lai dwgc ban vdi gia vo cung ré mat tai cac nuwdc
phat trién.

Khi t6i di vong quanh nwéc My dé quang ba cho cuén sach Loi tha t6i ciua
mot sat tha kinh té, nhiéu nguwdi da tim gap va néi véi toi rang nhitng cong
ty nhu Nike, Adidas, Ralph Lauren, Wal-Mart hay The Gap dang kiém 10i
tir nhitng cong nhan ngay dém lam viéc vat va nhu né 1€. Mot d6i vg chong
diing cdm da cung cdp cho t6i nhitng bang chitng dac biét dwa trén nhitng
diéu gy soc ma ho dugc chitng kién & Indonesia.
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Chuong 6. Nhirng xi nghiép boc 1ot nhan cong

Nam 2005, c6 hai nha lam phim, Jim Keady va Leslie Kretzu, da lién lac
v0i toi. Ho muoén thye hién mot cudc phéng van t6i trén truyén hinh. Qua
cac cudc tiép xuc trén dién thoai va e-mail, toi di dén két luan rang ho la su
twong phan vai cac sat thu kinh té va ho dai dién cho mot lan séng cac nha
hoat dong chinh tri m&i.

Khi ching t6i gap nhau, Leslie n6i: “Trudc khi phong van, ching t6i muén
ong biét rd hon vé nhitng xi nghiép béc 16t nhan cong ¢ Indonesia”. Co6 giai
thich ngan gon rang, trong khoang thoi gian nam 2000, ho da song cung
nhitng cong nhan lam viéc tai nha may dat tai Indonesia ctia Nike. “Nhitng
nguwoi cong nhan phai song trong nhitng diéu kién v6 cung toi té, ton tai véi
mot mirc lwong nhw nhau, hay it nhat la c6 gang nhw vay”.

Toi héi ho dong co nao thic day ho lam viéc do.

Leslie néi: “Cé 1é tir rat lau r6i. Khi do, t6i tham gia vao td6 chirc tinh
nguyén Jesuit Volunteer Corps. Ho da canh bao truéc véi ching toi rang
ching to6i sé khong bao gid con duwgc nhw ban dau nita. Khau hiéu cta ho
la: “JVC: Huay hoai cudc séng”. Toi dugc chitng kién nhitng diéu ma minh
khong thé tin néi: sy ngheo doi va dau kho. Toi nghi rang ban than minh
cling da bi huy hoai. Sau do, t6i duwgc lam viéc v6i cac nit tu si & An Pb.
T6i mudn gitp d& nhitng con chién “ngheéo khé nhat trong nhitng nguoi
ngheo khé” ctia cac xo. Mot khi ban da séng véi nhitng con ngudi nhu vay,
tam hon ban sé khong bao gio duwgc nhw xwa, khong bao gio quay vé con
duwong cti va khéng bao gio cé thé quén duwgc. Chi don gian, ban phai lam
mot diéu gi d6”.

Toi quay sang nhin Jim.

Anh ta cudi: “Toi da bi Bic Chuia bat céc. Nghe c6 vé budn cuwdi nhung toi
hoan toan nghiém tic day. Khi t6i con hoc & trvdng trung hoc, to6i nghi rang
minh sé di t¢i Pho Wall, kiém tién triéu va nghi hwu & tud6i 35. Sau d6, nam
1993, to6i thue hién chuyén du lich vong quanh thé gigi. Lic do, tdéi méi 21
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tudi. Lan dau tién t6i dwgc dat chan tdi cdc quoc gia dang phat trién:
Indonesia, Lao, Viét Nam, Burma (nay la Myanmar), Nepal, va nhiéu quéc
gia khac. T6i tan mat chitng kién nhitng canh nghéo thyc su. N6 thiét thuc
hon rdt nhiéu so véi nhitng diéu t6i nhan dwgc trong 16 nam hoc trong
trrong Catholic, hon ca bang ¢t nhan khoa hoc cua t6i tai trudng Pai hoc
Saint Joseph. Bay gio, t6i da hiéu Chua Jesus thyc sy dang chong lai ai. D6
la giai doan khdi dau dé toi thwe s cong hién, tan tam chong lai diéu ma
Chua ciling dang n6 lwc chong lai. Tat nhién, khong chi c6 Chua Jesus ma
ca nha tién tri caa ngwoi Do Thai, Muhammad, ditc Phat va moi hinh anh
than thanh dwoc tén sung khac ciing déu nhw vay. Tat ca cac ton gido trén
thé gidi nay déu lay diém cot 16i 1a sw cong bang cho gido dan ctia minh”.
T6i da nho ho viét ra cau chuyén nay.

Nam 1998, ching t6i bat dau chu y tdi thuc té cudc song ctia nhitng cong
nhan lam viéc cho Nike. Khi do, Jim dang la trg ly huan luyén vién bong da
tai trwong Pai hoc St. John & thanh phé New York. Anh vira hoc dé lay
bang thac sy than hoc vira hudn luyén tai treong va quyét dinh sé thuc hién
nghién cttu thye trang cudc song ctia nhitng cong nhan tai nha may cua
Nike. Khi Jim bat dau nghién cttu, khoa Bién kinh thudc tredng Pai hoc St.
John dang thwong lwong véi Nike vé mot du an tri gia 3,5 triéu dola, trong
dé, Nike yéu cau tat ca cac huan luyén vién va van dong vién cua truong
phai mac d6 cia Nike va quang cao cho san pham cua hang nay. Luc dau,
Jim chi tw nht vGi chinh minh nhwng sau dé thi cong khai n6i thang rang vi
lwong tam con nguwdi, anh khong muon la dai dién quang cdo cho mot cong
ty dang hoat dong dwa vao cac xi nghiép boc 10t nhan cong nhv Nike. Tai
mot trong nhitng truong dai hoc Thién chia 16n nhat dat nwéc, anh nhan
duwgc to6i hau thu: St dung do6 cia Nike va cham dit viéc chéng doi vu
thuvong lwgng hodc la anh phai tv bo noi day. Thang Sau nam 1998, Jim
budc phai chap nhan vu thoa thuan.

Jim muon dwgc bao ddm 100% cho vi tri ctia minh, do d6, anh da dé nghi
Nike rang liéu anh c6 thé tgi lam viéc tai mot trong nhitng nha mdy ctia ho
trong vong mot thang dé tim hiéu ky hon vé cac diéu kién tai d6 khong.
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Phia Nike cho biét, mgt thang la qua ngan, rang anh khong thé noi dwgc bat
cit ngdn ngit ndo ctia khu vizc Pong Nam A, va ring anh sé chiém vi tri ctia
mot nguwdi cong nhan nao dé. Jim viét thw trd 161 rang, néu ho thdy mot
thang la khong du thi anh c6 thé ¢ do6 ti sau thang tdi mot nam — cho du
thoi gian dai dén dau, anh cting muén dwgc tim hiéu vé nhitng diéu kién
lam viéc cia cong nhan va xac dinh xem liéu c6 ton tai hay khong nhitng xi
nghiép boc 16t nhan cong. Trong thw, Jim cling noi 16, anh c6 thé no6i duwgc
tiéng Tay Ban Nha, do d6 Nike c6 thé gtti anh téi mot nha may & khu vie
Trung My. Con vGi nguwdi cong nhan bi anh thay thé, Jim da tim dwgc mot
t0 chitc phi lgi nhuan tai Oregon (tru s& chinh ctia Nike dwgc dat tai day),
chap nhan dwa nguoi cong nhan doé tdi nwdc My va cung cdp cho an, & va
cac khoan chi tiéu sinh hoat; vé co ban, ngudi cong nhan do sé c6 mot ky
nghi trong khoang thoi gian Jim ddm nhan cong viéc cta anh ta. Nike da
viét thu dap tra rang ho khong thay hitng thu vdi dé nghi ma Jim dua ra.

Vi Jim khong thé lam viéc & nha mdy cta Nike, nén ching t6i quyét dinh
lam viéc duy nhat ma ching t6i nghi dén, mot lva chon khac: d6 la song
cung nhitng nguwdi cong nhan tai lang ctia ho va han ché mitc tién sinh hoat
ctia minh xuéng bang mitc lwong ma cac cong nhan dugc trd. Do dd, nam
2000, chung toi t6i Tangerang, Indonesia, dé song vGi nhitng cong nhan cua
nha may ctia Nike, v6i mitc chi dung t6i thiéu la 1,25 dola mot ngay.

Trong vong mot thang, Leslie gidm 6 kg con Jim gidm 11 kg. Giong nhw
nhitng cong nhan khac, ching t6i séng trong mot “chiéc hop” xay bang xi
mang, rong 9 m2, khong do dac, khong diéu hoa & thanh pho nhiét d&i am
wét nay. Ching t6i phdi ngt trén nhitng chiéc chiéu mong, gidi trén nén xi
mang go ghé, bao quanh la nhitng ké giay, dugc c6 dinh bang 16p tro tan va
da mat tr khoi thai cta xe 6t6, ciia nha may bi 6 nhiém va tir rac bi dot
chdy. Nudc thai cia may nha vé sinh gan ddy chdy ra nhitng chiéc cong
khong duwgc day nap & hai bén dwong. Vi nhitng cong ranh nay ma khu lang
day ray gian va nhitng con chudt khong 16.

MGt s6 nguwdi ndi véi ching t6i: “Anh cé thé séng nhw mot 6ng hoang vai
1,25 dola mot ngay tai nhitng nwdc nhw Indonesia”. D6 1a mot phat biéu thé
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hién sy thd o va thong tin 1éch lac. Hau hét nhitng ngwdi néi nhw vay déu
chwa tirng mot lan dén Indonesia. Véi 1,25 dola, ching toi chi c6 thé mua
hai suat com nhé véi mot it rau va hai qua chudi. Néu ching t6i muon mua
xa phong hay kem danh rang, chung toi sé phai an it di. Mot ngay, trong luc
don dep, Jim lam do6 chai dau hoa, va chiing t6i phai dung xa phong dé lau
chui dong do6 vo. B6 qua la mot tham hoa, no tan pha céa vé tai chinh ciing
nhu cdm xuc ctia con nguoi.

Hay thtr dat minh vao truong hop sau. Ban la mot nguwoi tredng thanh,
khoang 20 tudi gi do; ban lam viéc tir 8 gio sang dén 8 gid t6i, tir thit hai
dén thit bdy, va doi khi la ca cht nhat. D6 la chwa ké dén thoi gian di lai,
thoi gian chuan bi cong viéc cia ban. Ban khong cé tién dé mua qua chic
murng sinh nhat ban bé minh. Ban khong thé c6 mét chiéc radio nao, mét
chiéc ti vi la gidc mo qua doi xa xi doi v6i ban. Da hon hai nam nay, ban
chwa hé mua mot bo dé6 mdi nao cho minh. Cu6i ngay lam viéc, khi ban tr@
vé nha, ban phai danh tir 30 dén 45 phut dé gidt do bang tay. Ban khong c6
nhiéu quan 4o va nhitng gi ma ban dang mac ro rang la sé rat ban sau mot
ngay lam viéc vat va. Néu ban la phu nit, khi ban c6 kinh nguyét, ban van
chi dugc st dung nha tam hai lan m6t ngay nhw nhitng ngudi khac; do do,
ban phai that mot cai khan quang rong quanh eo hay mac mot chiéc vay dai
dé che di vét mau ban ¢ dwdi quan.

Ban cam thay kiét sitc. Ban c6 thé thdy dau nhitc xwong. Nhung ban lai
phéi lo sg¢ rang néu ban néi ra, ban sé bi mat viéc. Va cac tap doan da quoc
gia ma ban dang lam viéc lai néi vdi ca thé gidi rang ho da tao ra mot sw
thay doéi thue s cho cac cong nhan va cac khach hang khong can phai lo
lang nhiéu. Ban la nhitng cong nhan dang cyc ky hanh phic.

Nhung that khong may man, khong chi c6 nhitng cong nhan cta Nike phai
song trong diéu kién va mitc lwong nhv vdy. Chiung t6i mudn néi dén
nhitng nguwoi lam viéc cho Adidas, Reebok, The Gap, Old Navy, Tommy
Hilfiger, Polo/Ralph Lauren, Lotto, Fila va Levi’s. Tat ca ho déu nhan dugc
mitc lwong cung cwc nhu thé, song trong nhitng khu nha 6 chudt giong
nhau va c6é nhitng yéu cau giong nhau doi vGi cong ty cia minh: Hay tra
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lwong cho ching t6i cao hon va cho ching t6i dugce ty do thanh 1ap nhitng
hiép hoi bao vé minh.

Nhitng cong nhan ctia Nike dang phai song trong diéu kién khong dam bao
sttc khée va nguy hiém, nhitng diéu kién ma hau hét nguwdi dan My déu
khong thé twong tuwgng dugc. Trong khi do, nhitng ngudi Indonesia giau c6
va nhitng nguwoi nwdc ngoai lai dang tan hwdng cudc séng tuyét voi cla
minh. Khi t6i con la mét sat thu kinh té, ¢ Jakarta chi c6 duy nhat mot
khach san ma nhitng nguoi nhu t6i t6i &, khach san Intercontinental
Indonesia. Con bay gio, ban c6 hang loat nhitng lwa chon khac nhw khach
san Four Seasons, Marriott, Hyatt, Hilton, Crowne Plaza, Sheraton,
Mandarin, Le Meridien, Millennium, Ritz-Carlton, va hang loat nhitng
khach san khac. D6 la noi ma nhitng uy vién ban quan tri cta cac tap doan
My¥ cam thay nhw dang & nha, noi ho c6 thé thwdng thirc rvgu vang va an
to6i v@i nhan vién ngwoi Indonesia, hay khach hang cua minh. Tt can phong
ctia minh tai khach san, & phia trén cao, ho c6 thé nhin thady Tangerang va
nhitng khu vic “ngoai 6” khac, noi nhitng cong nhan cta thanh pho nay
sinh song. Ho khong thé phui sach t6i 16i khi khang dinh cong ty cua minh
khong s@ hitu cac nha may nay nhung tw tan sau trong tam kham, 16 ra ho
phai cam thdy v6 cung t6i 16i vi chinh ho la ngwdi phai chiu trach nhiém
cho tat ca nhitng dau kho trén.

Jim cho biét: “Nike ép budc tan nhan chi cac nha may. Nhitng ngudi ding
dau hang nay biét 1o gia cua tirng chiéc day va dé giay, ro tdi titng xu mot
nhing ho van thiic ép, budc chti nha may phai ha gia xuéng tdi mic toi
thiéu. Va thé la nhitng nguwdi cha nay, thwong la ngwoi Trung Quoc, budc
phai chap nhan mot s6 1ai rat nho”.

Leslie thd dai néi thém: “Nhitng 6ng chi nha may nay con cé diéu kién tot
hon nhiéu so véi cac cdng nhan. Tuy nhién, ho ciing bi boc 16t. Nike bat
nguoi ta phai bé tién ra con minh thi dat tdi so6 tién dé”.

Jim giai thich: “Ching ta nham vao Nike bédi vi d6 la ké dan dau nganh
cong nghiép, thi phan cua hang nay 16n hon rat nhiéu so véi tat ca nhitng
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doi tha canh tranh khac. Nike c6 thé diéu chinh t6c do phat trién. Vi vay,
néu ching ta c6 thé budc Nike tao diéu kién tét hon cho cong nhan, thi tat
ca nhitng cong ty khac cling sé lam theo”.

Mot khia canh khac cia “su tién bd” & Indonesia ma ty vién ban quan tri
cta cac tap doan nhin thidy moi lan ho buwdc ra khéi nhitng khach san sang
trong ma ho dang & do6 1a sy bién mat ctia nhitng chiéc xe becak. Nhitng
chiéc xe dap dwgc trang tri bang nhitng tam bich hoa da bi cdm hoat dong
trén dwong pho Jakarta t* nam 1994. Tong thong Suharto cho rang, dé la
biéu twgng ctia mot dat nwdc lac hdu. That khong may, quyét dinh nay cta
ong ta dan dén hang van ngudi lam nghé 14i xe becak ditng bén bo vire that
nghiép. Nhitng du khach dén day gio lai bi vay quanh bdi nhitng chiéc xe
Bajaj, mot loai xe may ba banh nho c6 vé kim loai mau cam vién xung
quanh. Puoc bién tadu tir chiéc xe Vespa nguyén ban cia An Do, theo
Suharto, chiéc xe Bajaj la dai dién cia qua trinh hién dai héa. Song, n6 lai
qua am 1, 6 nhiém, pha hoi néng va rat nguy hiém. Khong giong nhw becak,
nhitng chiéc xe Bajaj trong giong hét nhau, nhitng nét vé bdy sac cau vong
ruc r& dugc thay thé bang mot mau cam vang ruom trén khap than xe. Uéc
tinh, khodng hai muwoi nghin chiéc xe nhw thé dang gay un tac tai cac tuyén
dwong cda thanh phd. Hau hét nhitng 1ai xe becak déu khong dwoc hudng
dan co ban dé lai xe Bajaj, chinh vi vay, rat nhiéu nguwdi da phai xin lam
viéc tai cac xi nghiép.

Lan lwgt, cac ban quan tri cia My déu tng ho cho nén chuyén chinh ddc tai
cta Suharto. Tuy nhién, chinh phua Jakarta phdi chiu sy chi trich ndng né t
cac to chitc phi chinh phu (NGOs). Cac t6 chitc giam hd chi trich sy vi
pham nghiém trong luat phap trong nwéc ciing nhw quoc té, viéc vi pham
nhan quyén va san sang hy sinh nhitng nguyén tac dan chu dé lam hai long
cac tap doan da quoc gia va thanh vién cua gigi quan chitc chinh phu cta
dat nwdc nay. To New York Times cho biét “Theo cac cudc khdo sat quoc
t€, Indonesia la mot trong nhitng nwéc c6 nan tham nhiing hoanh hanh nhat
thé gidi”.
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Neil, m6t dac vu CIA, c6 lan da néi vdi toi: “To6i khong thé twdng twong
moi chuyén lai toi té dén nhu vay”. Ong ta dinh nho t6i ky sach, chan chir
mot lat va sau d6 moi toi di uéng bia. Budi t6i hém do, chung t6i néi
chuyén vé&i nhau nhiéu gio lién. Sau dé mot vai thang, khi toi t&i tham bo
me vo & gan San Francisco, chiing t6i gip lai nhau. Ong ta gia nhap luc
lwgng CIA bédi vi b6 me nguwdi Trung Qudc ctia 6ng ta luén tim cach lam
ddy 1én sy cam ghét ctia 6ng déi véi Mao Trach Pong. “Khi lam viéc &
Jakarta, t6i rat duy tam. TOi tin rang ching t6i c6 mat & dé la dé day cha
nghia cong san ra khoi Indonesia. D6 la khodng nam 1981”. Nhung nam
1989, sau cudc xam lwgc cia My tai Panama, 6ng da hiéu ro, va thiy rang
diéu dé sé khién nguwoi dan trén toan thé gidi ditng lén chong lai nwdc My.
Ngay sau do, ong ta xin rut khaéi chinh phu va di vao “hoat dong bi mat”.
Nam 2005, 6ng ta quay trd lai Indonesia dé lanh dao mot nhém an ninh bao
vé nhitng no lyc tai kién thiét sau tham hoa séng than, chong lai nhitng thé
lye ty do & tinh Aceh. “Chua oi, chuyén dén Indonesia lan nay lam cho t6i
thue su tinh ngo! Jakarta nhin giéng nhw mot thanh phé 16n hién dai, nhitng
toa nha choc trgi 1ap lanh anh dién, nhitng khach san sang trong. Nhung
dang sau bd mat hao nhoang dé... moi thit dwong nhu t6i té hon bao gio
hét. Nan tham nhiing phat trién khong thé kiém ché n6i va chinh ching ta la
nguyén nhan gay ra diéu dé”.

Khi toi héi tai sao sau khi roi khéi CIA, 6ng ta lai tiép tuc cong viéc twrong
tw nhw vay, Neil da trd 10i: “D6 la tat cd nhitng gi toi biét dé kiém song”.
Sau do, giong nhw 1y do thi nhat, 1y do thit hai cling 1a 1y do t6i thuwong
duwgc nghe tir nhitng dong nghiép khac. “Hon nita, khong gi c6 thé so sanh
dugc v6i thanh cong ban da dat dwgc. Nhitng tay nhdy du va dua mo t6 lam
viéc dé vi ho yéu thich téc do nhung khong gi c6 thé so sanh dugc v6i cam
gidc ciia mot ngwdi phai déi mat vdi ké dang mudn giét minh”.

Nhitng 10i phat biéu nhw vay thwong khién téi lanh xwong song. Toi nghi
vé cha minh va nhitng ngwoi hung khac tit sau Chién tranh thé gigi thi hai.
Ho sé cam thay thé nao néu biét rang cac tap doan va chinh phu ctia chiing
ta khuyén khich nhitng nguwdi dan ctia minh tr¢ thanh ké dam mé tan sat?
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Trong cudn Loi tha téi ctia mot sat tha kinh té, téi da dau tranh véi nhitng
t0i 16i kinh tdm ma t6i da lam. Con gio day, t6i kham pha ra rang hau qua
ctia viéc minh lam con bi tham hon rat nhiéu nhitng gi t6i da twéng twgng.
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Chuong 7. Nwéc My - ké khuyén khich tan sat

MGt trong nhitng diéu xam pham t0i té nhat dén quyén con nguwdi va moi
treong cuia nguwoi Indonesia bat dau tai Pong Timo, vao khodng thoi gian
t0i song tai Ujung Pandang. Giong nhuw Sulawesi, BDong Timo la m4t hon
ddo kha héo lanh va dwgc danh gia la khu vuyc rat giau trit lwgng dau mo,
khi ga, tram tich, thém vao dé la vang va mangan. Nhung Bong Timo khac
v6i Sulawesi & cho hon ddo nay lai chiu sw cai tri cua ngudi Bo Dao Nha
trong vong bon thé ky. Trong khi 90% ngudi dan Indonesia theo dao Hoi
thi ngwoi dan Pong Timo lai cha yéu theo dao Thién chda.

Ngay 28 thang 11 nam 1975, Bong Timo tuyén bd ddc lap khoi B6 Pao
Nha. Chin ngay sau do, Indonesia xam lvgc Pong Timo. Nhitng luwc lwong
chiém doéng hung bao da tan sat khoang hon 200 nghin ngwdi dan, tic la
khoang 1/3 dan s6 Bong Timo.

Nhitng tai liéu duge Trung tdm Lwu trit An ninh Quoc gia dva ra cho thdy,
chinh phtt My khong chi ho trg vii khi giét ngwoi hang loat ma ro rang con
la m6t ké xam lwgce. Theo nhw nhitng ghi chép nay, Tong thong Gerald
Ford va B0 truédng Henry Kissinger da c6 cudc gap gd vGi Suharto vao
ngay 6 thang 12 nam 1975 va dong y vdi ké hoach tan cong cua 6ng ta dién
ra mot ngay sau dé. Nhitng tai liéu nay cting cho thdy, chinh quyén cta 6ng
Carter da bi mat ngan chdn thong tin nay 1ot ra ngoai nam 1977.

Anh trai cua cyu tha linh Bong Timo va la mot nha lanh dao chinh tri hién
da bi truc xudt, Joao Carrascalao, dwgc Amy Goodman phéng van trén
chuwong trinh Democracy Now!, 35 nam sau ngay dat nwéc bi xam lwgc.
Ong ta phat biéu: “Téi t6i Jakarta tru6c Toéng théng Ford va Henry
Kissinger mot gio dong ho. Va ngay trong dém dé, toi dwoc dai ta Suyanto,
mot quan chirc cdp cao cta chinh quyén tai Jakarta, bao cho biét, nwéc My
da “bat déen xanh” cho Indonesia tan cong Bong Timo”.

Brad Simpson, pho gido s lich st tai treong Pai hoc Maryland va la c6
van cia Trung tam Luu tr* An ninh Quéc gia, néi v6i Amy: “Nhitng tai
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liéu nay da phoi bay su déi tra trong sudt 25 nam qua ctua chinh quyén My.
Gitr bi mat nhitng chi tiét vé vu sap dat ké hoach cho Indonesia xam lwgc
Pong Timo tredc nguwdi dan My cling nhu cong dong quoc té, ngan chan co
hé thong hay 1o di nhitng bdo cdo vé vu giét ngudi hang loat xay ra tai
Pong Timo trong sudt giai doan giita nhitng nam 1980, va lam moi viéc dé
ngan chan lénh cam dé6i vdi hé thong quan su co6 thé thong qua quoc hoi
dwa ra dé giit cho dong van chuyén vii khi duwgc lvu thong™.

Hai mwoi nam sau ngay xdy ra cudc xam luwgc, hai trong so6 nhitng nha phé
binh ctia Indonesia dwgc dwa 1én tdm quoc té. Nhitng nha hoat dong nguai
bong Timo, Bishop Carlos Filipe Ximenes Belo va José Ramos-Horta dugc
nhan gidi Nobel vi hoa binh nam 1996. Giai thwdng nay khién cho hé thong
tlr Jakarta, Washington dén hanh lang Ph6 Wall cam thay hét sitc choang
vang.

Cudc tham sat tai Bong Timo chi la mot trong so6 rat nhiéu chinh sach do
nha nwdc chuyén ché dva ra duédi thoi Suharto. Viéc giri thong diép quan sw
t¢i nhitng vung mién cé tv twdng ti do dwgc xem la can thiét dé danh bai
chti nghia cong séan trong suét nhitng ndm 1970. Y nghi rdng hau hét nhitng
cudc ndi loan déu dugce thue hién do mong mudn cham dit ach ap birc cua
ché do ap dat hién hanh ctia Suharto va nhitng ngwdi noi loan chong lai cac
quoc gia nhuv Trung Quoc chi la bién phap sau cung doi véi sy trg giup
quan sy va y té déu bi gidi bdo chi My 10 di. Bong thoi, cac phuong tién
truyén thong cling 10 di sy that rang tat ca nhitng gi Suharto lam la dé phuc
vu cho lgi ich cta “tap doan tri”. Quyét dinh kiém soat toan bo quan dao
cua Suharto, tham chi ca nhitng vung ma Indonesia khong s@ hitu nhung lai
c6 nhitng nguon tai nguyén dang théem mudn, dwgc Washington va Pho
Wall thye hién hét sitc nghiém tac. Cac “tap doan tri” hiéu rang ho phai ung
h6 cho tam nhin quy mo cda ké doc tai nay, vi mot Indonesia thong nhat
néu ho con mudn dugce tv do cai tri nhitng khu vie cé chita nhitng nguon
tai nguyén dang them khat.

O phia B4c Sumatra, mot tinh rat phong phti vé trit lwong dau mé va khi ga,
tinh Aceh, hon 10 nghin ngwoi da bi quan doi tan sat trong thoi gian toi

https://thuviensach.vn



song tai Indonesia. Hang nghin nguwdi khac bi chét vi nhitng mau thuan,
xung dot & quan dao Molucca, phia Tay Kalimantan (Borneo) va Irian Jaya
(New Guinea). Néu nhu muc tiéu thyc sy cia lyc lwgng vii trang la git an
toan cho nhitng nguon tai nguyén ma nhitng tap doan da qudc gia them
khat thi vé co ban, né lai duwgc chinh quyén ctia Suharto cap tién thuwe hién.
Mac du nhitng cong ty khai thac dau mé va khoang san gitt vai tro lanh
dao, nhung cac cong ty nay lai dugc lién két bdi hang loat cac tap doan
kiém 10i tir nguon nhan cong ré mat, nhitng nguon tai nguyén thién nhién,
nhitng thi trwong dé phat trién cac dw an va hang hoéa tiéu dung cua
Indonesia. Indonesia la mot vi du dién hinh ctia nén kinh té xay dung dwa
vao dau tv cta ngan hang va cong dong thwong mai quoc té. Trd lai bang
10i hita sé tra hét nhitng m6n ng bang chinh nguén tai nguyén ctia minh,
Indonesia lai roi sdu hon vao chiéc hoé ng nan béi tir nhitng ké hoach tai
thiét co sé ha tang da phat sinh nhu cau xay dyng cac khach san, nha hang,
trung tdm mua sam va cong trinh xay dung, dich vu, ngan hang va cac hoat
dong giao thong van tdi. Tang 16p nguwdi Indonesia giau c6 va nhitng nguoi
nuwdc ngoai dwgc hwdng lgi rat nhiéu tir nhitng ké hoach dé, trong khi phan
16n nhitng ngwoi dan lao dong binh thwong phéi chiu dung cudc song
ngheo kho. Nhitng phong trao phan doi dwoc lyc lwgng vii trang lanh dao
dién ra khap noi.

Giong nhw ngwoi dan noi day, moi treong cta Indonesia cling phai chiu
dung su tan pha nghiém trong. Cac mé khoang san, cac nha mdy gidy va
bot gidy va nhitng nganh céng nghiép khai thac tai nguyén thién nhién khac
da cudp di mot vung rong 16n cia mot trong nhitng khu rong nhiéet ddi 16n
nhat thé gi¢i. Cac con séng tac nghén véi vo van thit rac thai doc hai. Bau
khong khi xung quanh cac khu cong nghiép va thanh phd bi 6 nhiém
nghiém trong. Nam 1997, mot 16p khoi swong mu doc hai do nhitng vu
chay rtng khong thé kiém soat ¢ Indonesia (hau qua do sw phat trién kinh
té gay ra) bao pht khu viec Pong Nam A da khién khu vie ndy ding dau
thé gidi vé 6 nhiém moi treong.
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Nhitng nan nhan khac cta cai dwgc goi la “nén kinh té than ky” la nhitng
nguoi Bugi, Dyak, Melanesia va cac nén van hoa ban dia khac; dat dai cta
ho bi chiém doat va cudc song cting nhw truyén thong ctia dat nwdc bi tan
pha nang né. T6i diét ching nay khong chi duwgc do dém bang nhitng gi con
nguoi noi day phdi chiu dung ma con qua nhitng tdc dong dén tam hon cda
con ngwoi va dac biét la thai do phan doi nhitng toi diét chung tredc day,
trong dé bao gom ca viéc nwdc My chi dao chong lai nhitng nguwdi dan ban
dia. Mac du, hién nay, nhitng t6i 16i nay bi chi trich nang né nhung mé hinh
trén van lap lai va dugc chinh nhitng tap doan cling nhw chinh phu My hau
thuan vé mat tai chinh.

Khi nhitng cudc khing hoang kinh té ngay cang tang 1én, tac dong thudng
xuyén hon t6i Indonesia, Suharto da mua c6 phan cua tap doan SAP thudc
Quy Tién té Quoc té. Quy Tién té Quoc té da khuyén Suharto giam so tién
trg cap nhién liéu va lwong thyc ctia chinh phu cting nhw rat nhiéu dich vu
xa hoi khac dé tang khoan 10i bo tdi. Loi goi y nay ngay lap tic dugc
Suharto ting ho, va két qua cia nhitng chinh sach nay la bénh tat, nan doi
va ca sy chong doi chinh pha Suharto ngay cang tang 1én.

Nhiéu ngwoi dan Indonesia bi day ra song ngoai dwong. Ngay ca nhitng
nguwoi giau cd, lo sg sy tan pha sé ngay cang tang lén cling yéu cau thay
do6i. Thang 5 nam 1998, Suharto bi budc phai tir chirc, két thic 32 nam doc
tai cia minh. Thang 9 nam 1999, chinh quyén cua téng thong Clinton cat
diét moi m6i rang budc gitta quan doi My v6i quan doi Indonesia.

Tuy nhién, nhitng sy kién xdy ra & trén khong c6 nghia la sé danh dau cham
hét déi vai cac “tap doan tri” ma nguoc lai, no lai cang cing c6 thém vi tri
cta chung. Nhitng ngudi dan Indonesia c6 tién va thé lyc chi tién dé truc
xuat ké doc tai ra khoi dat nuwdc va ty khac hoa ban than minh nhw la ngudi
ban ctia dai da s6 quan ching nhan dan. Chinh phu My va cac tap doan da
quoc gia hoan nghénh sy sup do cua Suharto va tiép tuc ting ho ché dé mdi.
Sau do6, ngay 26 thang 12 nam 2004, mot tham kich da xdy ra va n6 dem lai
co hoi méi cho cac tap doan tri. Mot ngay sau lé Giang sinh, con séng than
danh vao Indonesia.
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Khoédng 250 nghin ngudi t nan tredc con song dit. Tuy nhién, nhitng cong
ty tham gia vao qua trinh tai thiét co s ha tang (rat nhiéu trong s6 do la cac
doanh nghiép MY¥) lai xem tham hoa nay la co hoi lam giau cho minh.
Pong dat, bdo gi6 va séng than da cudp di tinh mang ctia hang tram nghin
nguoi va tan pha nha ctra, tai san cta biét bao ngwdi khac nhung né lai lam
dong lyc tang tong san pham qudc ndi (GDP). Con s6 ngudi chét va tai san
thiét hai khong dugc dwa vao cac thong ké kinh té€ nhung hang ty dola danh
dé tai thiét lai c6 tén trong thong ké, tao nén s6 liéu hoan toan sai léch.

Hau hét nhitng ngudi dan My khong nhan thitc dwgce tham hoa quoc gia ro
nét nhw nhan biét thdm hoa chién tranh: nhitng tham hoa thién nhién nay
cuc ky 6 1gi cho nhitng cong ty 16n. Mot so lwgng tién 16n danh dé tai thiét
sau khi thdm hoa x4y ra dugc danh riéng cho cac hang lién quan dén nganh
k¥ thuat ctia My va cho céc tap doan da quoc gia c6 s& hitu khach san, nha
hang, va nhitng chuo6i ctta hang ban lé, cac hé thong mang luwgi truyén
thong va giao thong van tai, cac ngan hang, cac cong ty bao hiém va nhitng
nganh cong nghiép khac cua “tap doan tri”. Hon ca viéc giup dd nhitng
nguwoi nong dan, ngw dan sinh song, nhitng nha hang nhé 1é, nhitng ngoi
nha nho va nhitng doanh nghiép nho ¢ dia phvong, cac chwong trinh “giam
nhe thdm hoa” dem lai mot phuong tién hiéu qua hon dé chuyén tién t6i cac
nwdc dé quoc.
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Chuong 8. Pau co truc lgi tir tham hoa séng than

Ngay 26 thang 12 nam 2004, mot ngay den t6i, khong chi d6i vdi nhitng
nan nhan phdi truyc tiép hitng chiu tham hoa séng than va con véi tat ca
ching ta, nhitng ngudi ludn tin vao long trac an, sy ti thién va long tot caa
nhitng cuw dan trén hanh tinh nay. Cau chuyén vé viéc béc 16t mot cach vo
liém si dang sau tan tham kich nay da duwgc bat dau ti trede do vai thang,
trede khi tham hoa thién nhién nay xay ra.

Vao thang 9 nam 2004, Indonesia chon mot sy quan quan doi khac lam
tong thong thay Suharto. Theo New York Times, Tong théng Susilo
Bambang Yudhoyono “ngay lap titc budc len vi tri lanh dao trong khi
nhirng luat 1é doc tai cua twdng Suharto van con ton tai ...”.

Nam 1976, 6ng ta tham dy khéa huan luyén quan sy tai tredng quan suw
Fort Benning, thuéc bang Georgia va hoan thanh hai dot thao dién, Gido
duc Quéc phong Quéc té va Chuong trinh Huan luyén tai My. Sau khi tham
hoa song than xdy ra, ong tr@ thanh mot nha lanh dao tai tinh, pha tan dong
thai ctia phong trao noéi day doi doc lap & tinh Aceh.

Giong nhw nhiéu phong trao dia phuwong dién ra trén khiap quan dao, phong
trao & Aceh no ra vi mong muon gianh dwgc doc 1ap, thoat khéi sy chi phoi
cua chinh pht. Trong mat nhitng nguwoi dan, chinh pha dugce xem la ké khai
thac kinh t€ va c6 nhitng chinh sach ha khac dén mitc hung bao. Trong khi
moi treong cling nhuw nén van hoa tai day phai chiu dung ban tay khai thac
cua cac tap doan nudc ngoai, thi nguoi dan tai tinh Aceh lai chi dugc thu
huwéng rat it ttv d6. Mot trong nhitng dy an tai nguyén 16n nhat & Indonesia,
duv an hoa long khi ga thien nhien (LNG), dwgc thyc hién tai Aceh, nhung
chi c6 mé6t phan rat nhé 1gi nhuan ttr viéc hoéa long khi ga thién nhién duoc
dau tw trye tiép vao cac truwong hoc, bénh vién tai dia phwong ciing nhw
nhitng dau tw khac dé giup vung dy an.

Theo Melissa Rossi, nha bao gianh dugc giai thuwong Pulitzer, cay but ky
cuu cua cac to bao Newsweek, Newsday (tai New York), Esquire, George,
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MSNBC, va The New York Observer, nguoi thwong xuyén gii e-mail cho
toi ti nhitng diém néng nhat trén thé gidi, “Vung Aceh tru phd nay khao
khat dwgc doc 1ap khoi Indonesia khoang 5 thap ky gan day. Nguon tai
nguyén dau mé tai day vé cung phong phu va doé chinh la ly do vi sao chinh
pht Indonesia bam chat 1dy Aceh nhw mot con dia d6i”. Trong sudt 30 nam
dau tranh cua tinh nay, c6 khoang ttv 10-15 nghin nguoi da bi giét chét tinh
dén thoi diém trwdc khi con séng than vugt qua dai duong tran vao dat
lién.

Nhitng cuoc dam phan bi mat gitta chinh phua va Phong trao Aceh ty do
(tiéng Indonesia la Gerakan Aceh Merdeka, goi tat la GAM) bat dau dién ra
trong nam 2004. Phong trao Aceh ty do no ra la dé gianh vi thé thuan lgi
khi thwong lwgng, nho dé cho phép nguwdi dan noi day c6 thé cung nhau
chia sé nguon lgi tir cdc mo dau, mé khi gas va rat nhiéu nguon tai nguyén
khac trong tinh; gianh dwogc mot ché do ty quan va rat nhiéu nhitng quyén
khac ma ho da dau tranh hang thap ky dé dat dwgc. Tuy nhién, con song
than da cuon di tat ca.

Bdi vi Phong trao Aceh ti do la mot t6 chie dia phwong, hoat dong tai
vung bi con séng hung dit tan pha nén né bi suy yéu nghiém trong sau khi
con song than di qua. Mot s6 thanh vién chta chét ctia phong trao bi chét
hodc phai chiu canh mat nguwoi than. Cac hé thong thong tin lién lac va giao
thong ciling bi tan pha nang né. M6t lan nita, phong trao lai phai thay doi
hoat dong cia minh, tir qua trinh khang cy va dam phan chuyén sang gitp
d® cac nan nhan séng than va no Iyc khoi phuc lai nén kinh té.

Mat khac, chinh pht Indonesia cling nhanh chéng c6 nhitng diéu chinh dé
truc 1gi tir vung hon loan. Nhitng dao quan md&i nhanh chéng dwoc diéu dén
day tir Java va nhitng khu vyc khong bi anh hwéng cua séng than &
Indonesia. Trong vong mot thang, nhitng dao quan nay sé nhan dugc sw ho
trg ciia cac binh sy quan doi My va linh danh thué. Chang han nhuw Neil,
cru gian diép CIA, da ting chi dao mét doi quan dugc thau khoan dé bao
vé nuvdc M. Mac du, nhitng lvc lwgng vii trang nay thyc hién ménh lénh
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dwéi ly do la cttu trg nan nhan cua thdm hoa séng than nhwng thuce chat
muc tiéu ngam cua ching chinh la dap tat Phong trao Aceh ty do.

Chinh quyén Bush da khong mat qua nhiéu thoi gian dé thye hién muc tiéu
ngam do6. Thang 1 nam 2005, chi mét thang sau thdm hoa song than,
Washington tiép tuc duy tri chinh sich da dwgc thi hanh nam 1999 do
Clinton dé ra, nhd do that chat lyc lwgng quan sy ha khac & Indonesia. Nha
Trang da gii mot triéu dola My dé trang bi vii khi quan sy tai Jakarta. Ngay
7 thang 2 nam 2005, t0 New York Times dwa ra ban tin: “Washington dang
nam lay co hoi c6 mot khong hai dén ngay sau khi thdm hoa séng than xady
ra... Ngoai trudng My Condoleezza Rice da nhanh chong cé nhitng diéu
chinh dé tang cwong thém viéc huan luyén cia My doi véi cac sy quan
Indonesia... Tai Aceh, quan doi Indonesia, sau thdm hoa séng than da boc
10 r0 ban chat 1a Iyc lwgng tham gia chong lai cudc phién loan cta nhitng
nguoi theo chinh sach ly khai trong su6t 30 nam qua... Mdi quan tam 16n
nhat ctia quan d6i Indonesia Iic nay chinh la giit dwgc quyén kiém soat chat
ché nhitng lyc lvgng vii trang thudc Phong trao Aceh tw do”. Vao thang 11
nam 2005, Washington bai bo 1énh cam van vii khi va néi lai moi quan hé
do6i vdi quan doi Indonesia.

Kiét sttc vi nhitng no6 Iyc khoi phuc lai sau tham hoa va giip d& cac cong
dong dan cu dia phuwong tai xay dung, va phai déi mat vaéi ap luc rat 16n tw
phia quan doi Indonesia va cac nha ung ho nguoi My, GAM da ky hiép wéc
hoa binh m6t phia véi chinh pha. Lai mot 1an nita, ché d6 tap doan tri lai la
ngwoi thang 16n. Con song than gan nhu dam béo rang, hoat dong khai thac
& Aceh van sé tiép tuc nhu trueée day.

MGt dan chitng hét sitc thuyét phuc vé viéc tan pha moi trieong thién nhién
cua cac “tap doan tri” chinh la Hé sinh thai Leuser & Aceh. Trong vong ba
thap ky, cac luc lwgng chong doi da bién mot trong nhitng khu rirng giau tai
nguyén nhat thé gidi thanh khu vuc bat kha xam pham d6i véi cac cong ty
khai thac go va dau lira. Thé nhung hién nay, Phong trao Aceh tw do da bi
dap tat va khu vyc Aceh lai rong ctra cho cac “tap doan tri” khai khac.
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Gitra nhitng nam 1980, cwu uy vién ban quan tri cia mot cong ty dau Itra,
Mike Griffiths, tir bo cong viéc day hap dan va hy sinh ban than minh dé
bdo ton hé sinh thai. Nam 1994, 6ng giip sang lap Quy tai trg quoc té
Leuser. Nam 2006, 6ng dan chwong trinh Nhitng cudc hanh trinh trén séng
radio ctia Pai phat thanh quoc gia (NPR) tai Aceh. Phat thanh vién cta
chuong trinh Nhitng cudc hanh trinh trén song radio, Michael Sullivan cho
biét, “Khi dat nwdc hoa binh thi ap luc dat 1én vai nhitng canh rirng dwong
nhu lai tang thém va méi de doa 16n nhat, tham chi con 16n hon ca viéc chat
pha nhitng cay go quy & khu ritng nhiét dgi hay khai thac dau & nhitng don
dién co, chinh la nhitng con dwong”. Chuwong trinh radio nay da giai thich
rang ngay sau khi thdm hoa séng than xdy ra, cac cong ty xay dung va cong
trinh cia My da c6 nhitng dong thai van dong hanh lang v6i Ngan hang
Thé gidi cling nhu rat nhiéu t6 chitc “vién trg” ho tro tién xay dung dwong
sd. Nhitng con duwong nay chu yéu dugc dung dé phuc vu cho nganh cong
nghiép khai thac g6 va dau Itva. Mike Griffiths phat biéu trén Dai phat
thanh quoc gia: “Néu cac ban dé mat hé sinh thai Leuser, cac ban sé khong
chi danh mat co hdi thwe sy cudi ciing cho nhitng con hé, duwdi woi, dan voi
hay té giac ma con danh mat nhitng quy tai trg co ban, bao trg phic lgi xa
h6i cho hon 4 triéu ngwoi trong dé cé biét bao ngudi tin rang hé sinh thai
nay sé bdo vé nguon nwdc, chong ngap lut va xéi moi dat”.

Moi quan hé giita tang 16p thong tri Indonesia, chinh phi My va nhitng tap
doan qudc té doi héi nhitng phwong cach tan dung nhan céng ctia cac tap
doan tri trén khap thé gigi trong suot thdi ky hau Chién tranh thé gidi thi
hai. Viéc tao dyng dat nwéc dé quoc dugc tién hanh bi mat va chi dao trén
quy md 16n. T khi nén dan chti lam ra vé nhw muon 1y y kién dan chu cua
toan bo c tri thi nhitng phwong phap nay lai dit ra mot moi de doa tryc
tiép téi mo hinh ly twédng ma nwdc My khao khat dat dugce. Ching cling
lam x4o tron ban bao cdo két qua cong viéc ctia toi cling nhw cia rat nhiéu
“nhitng chuyén gia phat trién” khac.

Nh& cé ba sy kién bat ngd xdy ra nén tdi da hiéu rd ban chat quy quyét
trong cong viéc ma minh dang thyc hién. Chi sau con s6ng than nam 2004,
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no6 da dugc phoi bay ra anh sang mac du can nguyén cua nhitng sy kién trén
déu dwa tr@ vé cong viéc ban dau ma t6i da lam, mdt sat thu kinh té.
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Chuvong 9. Hau qua cia tham nhiing

Trong cu6n Loi tha toi cta mot sat thu kinh t€, t6i da m6 td mdi quan hé
ctia minh vGi cong ty Stone and Webster Enginerring (SWEC) vao cubi
nhitng nam 1980 va nhitng nam 1990. Vao thoi gian d6, SWEC la mot
trong nhitng hang xay dung va c6 van dugc danh gia cao nhat va c6 quy mé
16n nhat thé gidi, va thuc té 1a toi da dwoc cong ty SWEC tra khodng mot
ntra triéu doéla, néu toi cling tir bo y dinh viét cudn sach vé cudc doi lam sat
tha kinh té cia minh. D6i khi, cng ty nay mai t6i lam viéc cho mét co s@
cua ho.

Vao mét ngay nam 1995, mot quan tri vién cap cao cia SWEC goi cho toi
vOi mong mudn c6 mot cudc gap mat gitta hai bén. Trong sudt bita truwa,
ong ta ban véi toi vé dy an xay dwng mot khu lién hiép ché bién héa chat &
Indonesia. Ong ta cam doan v&i t6i, d6 sé 1a mdt trong nhitng du 4n 16n
nhat trong lich st hon md4t tram nam cta cong ty, tri gia dén mot ty dola.
Ong ta noi, ha thap giong hon, sau d6 tht nhan: “T6i dd quyét dinh phai dat
dwge muc tiéu nay, nhung toi sé khong thé thue hién duge n6 cho dén khi
toi tim dugc cach chi khoang 150 triéu dola cho mdt thanh vién trong gia
dinh caa Suharto”.

Tbi dap lai: “Ong dinh héi 16 w?”.

Ong ta gat dau. “Anh da séng & Indonesia rat 1au. Hay chi cho t6i biét lam
thé nao deé t6i co thé thuwe hién dugce diéu do”.

T6i cho 6ng ta hay, t6i biét t¢i bon cach héi 10 “hgp phap” cho gia dinh
Suharto. SWEC c6 thé sap xép dé thué nhitng chiéc xe xic dat, can truc, xe
tai va nhitng thiét bi nang khac do cong ty cua Suharto hay nguwoi than cta
ong ta s& hitu va trd tién thué thira ra; hay ho c6 thé ky mot hgp dong phu
phan chia duy 4n cho nhiéu coéng ty thudc quyén s hitu cia gia dinh Suharto
v0i cai gia dugc thoi phong; ho cling c6 thé sit dung hinh thitc twong tw véi
hop dong cho thué nha, thwc pham, xe cd, nhién liéu va nhiéu mat hang
twong tw khac; hodc cong ty cé thé sap xép cho con cdai cua nhitng quan
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chitc than thiét vdi Suharto téi hoc tai nhitng treong dai hoc cé uy tin cta
My, chi trd moi phi ton va trd lwong cho nguwdi ¢6 van ciling nhw phi & noi
trd khi hoc tap trén dat My. Mac du vay toi cling thita nhan rang viéc sap
x€ép mot khodan tién 16n nhw vay cé thé sé can phai ap dung ca bon cach trén
va sé phai mat vai nam dé thuc hién, t6i cam doan v@i Ong ta rang toi da
dwgc thay tat ca nhitng ké hoach d6 duwogc thye hién rat thanh cong va ching
toi khong can phai quan tam tdi bat ct co cau phép luat nao tirng dwgc dua
ra dé chong lai cong ty ctia My ciing nhu chong lai iy vién ban quan tri ctia
cong ty. Toi cling goi y rang ong ta nén can nhac y kién cta toi vé viéc
dung cac Geisha dé thyc hién cac thoa thuan.

Ve

Ong ta tiét 16 cho tdi biét v&i mot nu cudi day an y: “Nhitng Geisha da lao
dong vat va lam r6i”. Va cling giong hau hét nhitng ké khac, 6ng ta bay té
noi lo lang rang néu ngwai than caa Suharto thich “tra trwdc” thi sao.

T6i phai thita nhan rang t6i khong biét cach nao dé bién s6 tién 16n nhw vay
dwgc “trd trwdc”, it nhat 1a khong vi pham phap luat.

Ong ta cam on tdi va tdi khong nghe thém dugc diéu gi tir 6ng ta vé sy viec
nay.

Mot thap ky sau, vao ngay 15 thang 3 nam 2006, bao The Boston Globe da
dwa “tit” sau trén trang nhat cia muc Thuong mai: “GIAC THU HOI LO”
VA SU SUP PO CUA CONG TY STONE & WEBSTER. Bai bdo néi vé
mot bi kich, lam sao mot cong ty c6 lich st day vinh quang bat dau tir nam
1889, cubi cung lai budc dén b pha san khi duge dwa vao danh sach cong
ty pha san nam 2000 va két cuc lai bi tdp doan Shaw s& hitu. Theo to
Globe, “c6 tdi hon mot nghin nhan vién cta cong ty bi sa thai, c6 phan cia
ho tai cong ty bi mat trang”. Steve Bailey, phéng vién cua Globe két luan
rang, nguyén nhan cta sy sup do sé dugc tim ra, “cha yéu la do viéc cong
ty sap dat chi tiét mot khoan bi mat, chi tra phi phap 147 triéu dola tién lai
qua cho nhitng ngudi c6 lién quan téi Tong thong Indonesia Suharto dé dat
dwgc hgp dong 16n nhét trong lich st cia cong ty”.
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Sy viéc thit hai dugc bat dau bang mot e-mail t6i nhan dwgc tir nguwdi con
trai cia mot quan chic tng lam viéc cho chinh phu Indonesia trong nhitng
nam 1970, chang trai tré mu6n dugc gap toi.

Emil (day khong phai la tén that cua anh ta) moi toi t6i mot nha hang Thai
Lan kha yén tinh nam phia tdy New York. Anh ta cho t6i biét, anh da cam
dong sau sac khi doc cudn sach Loi tha tdi ctia mot sat tha kinh té cua toi.
Khi méi chi khodng 10 tudi, cha ctia anh da gi6i thiéu anh véi toi, tai
Jakarta. Emil nhé rang minh lu6n luén dugc nghe nhac dén tén téi. Anh ta
néi, anh biét cha anh ta la mét trong nhitng quan chitc tham nhiing ma to6i
nhac dén trong cuén sach ctia minh. Sau dé, chang trai tré nhin thang vao
mat t6i, thira nhan rang minh ciing dang di theo “vét xe d6” cua nguwoi cha.
Anh ta néi véi téi, nd mot nu cwdi yéu 6t: “Chau mudn minh duwgc trong
sach. Chau mudn dwgc thu tdi, giong nhuw chi. Nhung chau con c6 mét gia
dinh va nhitng mdi rang budc. Chau tin la chi hiéu y chau”.

T6i cam doan rang minh sé khong bao gi¢ tiét 10 tén tudi cling nhw dé 10
nhan dang cua anh ta.

Cau chuyén cua Emil qua 1a mot kham pha doi véi toi. Chang trai tré cho
toi biét rang quan doi Indonesia ttr 1au da bon rut tién tir khu vye kinh té tw
nhan dé chi trd cho cac hoat dong ctia minh. D€ ¢6 lam sang té diéu minh
vlra noi, chang trai tré nhun vai khinh bi va né@ mot nu cuwoi, mot hanh dong
c6 vé kha pho bién ¢ cac nudc thudc Thé gidi thi ba. Sau dé, anh ta giit vé
nghiém trong: “Tw sau sy sup do cua ché do Suharto nam 1998, moi thit
dwong nhuw cang tré nén t6i té hon. Twdng Suharto la mot ké doc tai quan
st thue sy, 6ng ta da quyét dinh gilt Ivc lwgng vii trang duwdi quyén kiém
soat ctia minh. Khi thé lyc cling nhw anh hwéng cua o6ng ta khong con,
nhitng nguwdi dan Indonesia c6 gang dén mirc liéu linh dé thay doi luat
phap, nhd dé nhitng ngudi dan sé c6 nhiéu quyén hanh hon trong quan doi.
Ho cho rang, bang viéc giam ngan sach cho quan doi, ho c6 thé thuc hién
dwgc muc dich ctia minh. Nhung nhitng vi twéng trong quan doi lai biét di
tGi dau dé kéu goi su gidp do: cac cong ty khai thac mé va nang lugng cua
nwdc ngoai”.
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T6i n6i v6i Emil rang nhitng diéu anh vira néi goi cho t6i nhé téi nhitng
tinh canh twong tv & Colombia, Nigeria, Nicaragua, va rat nhiéu cac quéc
gia khac, noi nhitng Iyc lwgng dan quan mat dugc st dung dé ho trg cho
quan doi quoc gia.

Emil dong y vd&i diéu t6i néi: “Vang, cé rat nhiéu linh danh thué &
Indonesia. Nhung nhitng gi chau dang ndi tGi con t6i té hon nhiéu. Cach
day vai nam, quan doi cta Indonesia duwgc cac tap doan nwdc ngoai tra tién
thué. Sv lién két nay qua that la khing khiép bai vi, nhw chu thay day,
nhitng tap doan nay hién nay dang s@ hitu Iyc lwgng quan sy cling nhu tat
ca nguon tai nguyén ctia Indonesia”.

Khi t6i hoi tai sao anh ta lai tiét 16 nhitng thong tin nay cho t6i, chang trai
tré quay mat di va hwéng mat ra ngoai khung ctra s6 ctia nha hang, nhin ra
phia con dudng. Cubi cung, anh ta nhin thang vao mat t6i va néi: “Chau la
mot cong tac vién. Chau khéng chi tham nhiing nhw bé chau. Chau la mot
trong nhitng nguwoi thwe hién cac vu sap dat, 1dy tién tir cac céng ty va
chuyén t6i luc lwgng quan sy. That dang xau ho. Viéc duy nhat chau cé thé
lam 1a noéi diéu nay véi chu va hy vong rang chu sé cho ca thé gidi biét
nhitng gi dang xay ra ¢ Indonesia”.

Nhitng tuan sau cudc gap go gitta toi va Emil, c6 mot bai bao thu hit ngay
sy chu y cua toi khi t0i dang trén trang web cua t0 New York Times. Bai
bao néu chi tiét cac hanh dong cua céng ty Freeport-McMoRan Copper and
Gold, tryc thudc cong ty New Orleans, vé viéc “cach day 7 nam, cong ty
nay da chi 20 triéu dola My cho chi huy quan su va cac don vi tai khu vuc
(Papua) dé bao vé lgi thé ctia minh tai khu vire xa x6i nay”. Bai bao xac
nhan: “Chi c6 mo6t phan ba nguén tai chinh cta lwc lwgng vii trang
Indonesia la do ngan sach nha nwéc cap, phan con lai la 1y tir nhitng nguén
khong minh bach nhw la ”s6 tién trd cho viéc bao vé”, cho phép cac binh
linh vo liém si hoat dong doc 1ap vai su chi dao tai chinh ctaa chinh phu”.
Bai bao nay da dan t6i t&i hai bai bao khéac, xuat hién trén website cta tQ
New York Times vao thang 9 nam 2004. Hai bai bao miéu ta nhitng sy kién
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xdy ra gan day tai noi t6i titng hoat dong, Sulawesi, va dwa ra nhitng dan
chitng cho thay cong ty ché bién vang 16n nhat thé gigi, Newmont Mining,
O tru so dat tai Denver, da ban pha gia trai luat lwong Asen va thily ngan ra
nuwdc ngoai tai vinh Buyat. Khi doc dugc nhitng bai bao nay, toi nhan ra
rang chinh nhitng cong viéc van dong tai chinh va xay dung lai hé thong
dién, duong sa, cang bién va nhiéu co sd ha tang khac hoi nhitng nam 1970
ctia minh da giiup Newmont kiém soat cac hoat dong khai mo va huy hoai
tai nguyén bién. Nhu Charlie Illingworth, gidm doc dw an cta to6i, tirng
nhac di nhac lai trong chuyén di dau tién cda toi t&di Indonesia, ching t6i
duwgc phai tdi diy dé dam bao cho cac cong ty khai thac dau mé cé thé cé
moi thit ma ho can. T6i nhanh chéng hiéu rang, nhiém vu ctia minh khong
chi riéng cho cong ty dau lira nao. Sulawesi la mot vi du dién hinh cho thay
cac khoan “vién tr¢g” da lam lgi nhw thé nao cho céac tap doan da quoc gia.

Mot bai bao trén t¢ Time chi ro, “trong cudc chién chéng lai Newmont
trong viéc cung cap chat dot cho s6 dan tang nhanh ctia dit nwdc nay, cac
cong ty khai thac mé va nang lwgng c6 gang bam chat 1ay hé théng luat yéu
kém va c6 nhiéu ké hd ctia Indonesia. Rat nhiéu 10i chi trich vé nan tham
nhiing, vé chu nghia co hoi, vé sy bat cap trong hé thong phap 1y con lvu
lai t thoi ctia twéng Suharto, sau khi ké doc tai nay bi ha bé nam 1998 va
vi ham 10i, 6ng ta da ham hd m& ctta dat nwdc dwa nhitng nha dau tw nwéc
ngoai vao Indonesia”.

Khi t6i bat dau viét cudon sach nay, nhitng 16i n6i cta 6ng trudng lang
“Batsville” va nguwoi dong tau ctia bo toc Bugi luon dwgce toi dat 1én trén
cung cta man hinh may tinh, giong nhw mot thi¢ kinh thanh, luén luén &m
anh t6i. Qua thuc, nwdc My da giang rong doi canh doi cua minh di khai
thac va lam 6 nhiém nhitng ving dat nwéc ngoai. Nhitng thuy thu trén
nhitng chién thuyén go thua xa xwa, v6i dao rya trong tay sé c6 rat it kha
nang bao vé duwgc qué hwong minh, chéng lai sitc manh ctia Lau nam géc,
hay chong lai lwc Iwgng quan doi tinh nhué, nhitng tén tay sai cta cac tap
doan.
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Chuong 10. Bi tan cong va bi danh ¢ Indonesia

Trong sudt budi n6i chuyén cta toi, cac khan gia thinh thodng lai néi dén
nhitng tin titc cho biét Nike va nhiéu cong ty twong tu cling dang cai thién
tinh hinh cho cdc cong nhan. T6i cling gidng nhu rat nhiéu nguwdi trong s6
ho déu muon tin vao diéu nay. Ching toi hy vong rang nguoi sang lap cia
Nike, Phil Knight, va nhitng tiy vién khac trong ban qudn tri c6 thé c6
nhitng dong thai hgp ly. T6i lién lac véi Leslie va Jim, hai nha quay phim
da co thoi song cung nhitng cong nhan cta nha may Nike & Indonesia va
hién cting dang thyc hién mot bo phim tai liéu vé nhitng xi nghiép boc 16t
nhan céng. E-mail trd 10i cta ho khién t6i khong yén long:

Tt chuyén tGi Indonesia cta chung to6i nam 2000, ching to6i da hai lan quay
tré lai noi day va van gitr lién lac v6i nhitng cong nhan va céac t6 chic lao
dong. Nhitng thay doi mang tinh ban 1é da dugc thyc hién nhung thuce té
tién lwong va quyeén ty do thanh lap cac lién hiép doc 1ap van khong c6 gi
thay doi so vdi thai diém nam 2000, bat chap nhitng no lwc cia Nike trong
viéc hudng du luan nghi theo mot cach khac.

Miic lwong t6i thiéu tai Indonesia da tang 1én nhung gia thwc pham, nuwéc
sach, dau an, quan ao, nha ctta va nhitng nhu cau thiét yéu khac cling tang
vOi ty 1€ twong tw. Nhitng nguwdi cong nhan van budc phai phan van, suy
tinh “minh an hay dé phan cadc con”. Lan cud6i khi ching t6i con @&
Indonesia, mot cong nhan tai nha may cua Nike, nguoi tirng tham gia mot
cudc phong van véi ching t6i nam 2000 va cling da lam viéc & nha may
cta Nike 8 nam, dén chao ching t6i. Co6 danh cho ching t6i mot cai 6m
that chat, mot nu cwdi gwong ép va mot giong n6i manh mé “chang c6 gi
thay doi ¢ day ca”.

Co6 chang thit thay doi chi la gia dau, va vi thé dan dén thay doi gia ca van
chuyén. Lwong cong nhan tang 1én 30% nhuwng van khong twong xing vai
nhitng gi ho phdi dwgc nhan. Vay tién trd cho nhitng khoan tang do van
chuyén tir dau ra? Nhitng cong nhan lam viéc tir 6-7 ngay mot tuan cho cac
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tap doan giau c6 hang ty déla My thinh thoang van phai an com véi mudi
trong hai bita an hang ngay ctia minh.

Cudi nhitng nam 1990, Nike dap tra lai 16i chi trich vé diéu kién lam viéc
tai xi nghiép bdc 16t nhan cong. Ho khang dinh rang nhitng nguoi dwa ra 1oi
chi trich d6 khong biét ho dang noéi gi va nhitng nha may thuc hién cac hop
dong thudc quyén sé& hitu cia mot nguwdi nao dé chit khong thudc Nike. Vi
thé, Nike khong cé quyeén thay do6i. Pén nam 2000, Nike lai c6 phan tng
nguoc lai “cac van dé néu ra la ding... cong ty da sai”. Nam 2002, cac uy
vién ban quan tri theo buwdc ching t6i di khap cac treong dai hoc va trung
hoc My, noi ching t6i sé thuyét trinh vé van dé nay. Ho gwi tGi mot goi nhd
tredc noi ching toi tdi, de doa néu ching t6i ti€p tuc noéi ra nhitng diéu
khong c6 1gi, theo sau do 1a sw xuat hién ctia mot bai xa luan trén cac td bao
sinh vién khang dinh diéu ching t6i ndi hoan toan khong c6 that. Va hién
nay, chién dich cta Nike c6 vé nhw 1a muon tap trung chi y hon t6i nhitng
cudc thao luadn veé trach nhiém véi xa hoi va thira nhan rang thuc si c6 mot
sO van deé xdy ra tai cac nha may nhung viéc tim ra cach thao g& van dé nay
lai nam trong tay tat ca cac c6 dong (theo cach néi cta Nike).

Trong khi d6, nam 1990, nhitng van dé twong ty nhw vay da dwgc vach tran
tir viec mitc lwong thiéu thon khién nhiéu ngwoi thiéu an, téi viéc gidi han
stt dung nha vé sinh hai lan mot ngay, viéc lam dung vat chat va van deé
sinh 1y, t&i viéc de doa va cu x@ hung bao nham vao nhitng ngudi to6 chirc
hiép hoi van tiép tuc dién ra tai cdc nha may cua Nike trén khap thé gidi.
Néu nhw Nike tang gap doi so tién lwong cho cac cong nhan tai Indonesia
(chiém khodng 1/6 s6 nhan céng ctia toan coéng ty), thi s6 lwong doé ciling chi
chiém khoang chirng 7% trong s6 1,63 ty déla My ngan sach ma cong ty
danh cho quing cdo. Néu Nike mdt lan nita b6t chut it so tién trong ngan
sach quang cao dé chi trd thém cho cac nha may, thi diéu kién séng cua
nhitng cong nhan tai cac xi nghiép boc 10t nay sé tot hon rat nhiéu.

Leslie va Jim c6 thé ditng & thé doi 1ap vdi nhitng sat tha kinh té nhung ho
khong xa roi viéc ti€p can vGi nhitng tén tay sai. Ho ké cho tdi nghe chuyén
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mot dém, khi ho, nguoi quay phim Joel, lai xe nguwoi Indonesia va nguoi
phién dich bi mot nhém du con cé trang bi vii khi dudi bat.

Jim néi: “Bon chung lai xe m6td quanh xe 6t cua chung t6i. Anh 1ai xe c6
gang phi that nhanh t&i gan tram kiém soat quan doi nhung nguwoi linh & do
da vay tay xua chung t6i di”.

Leslie n6i thém: “Anh ta dién cudong mudn tdng khir ching téi. Anh ta ciing
khong dinh chdn dam du con kia, nhitng ké giong nhuw mafia Indonesia
vay.

“Anh tai xé budc phai 1ai xe tap vao lé dwong. Bam du coén gi sung, day
chung t6i ra ngoai. Luic do t6i chac rang — Leslie khé rung minh — chting t6i
chdng con chit hy vong gi nita. Danh sach nhitng nguwdi “bién mat” sé dai
thém vGi nhitng tén mai.

Cudi cung thi tat ca bon ho con song sét nhwng ngwoi 14i xe bi danh trong
thuwong. Joel thi tham: “Mot 101 canh bao”.

“Cac ban hiéu thong diép d6 ch?” — Toi hoi.

Jim dap lai: “Sau nay, ching t6i can than hon. Chung to6i phéi chd y quan
sat noi muon dén, gid nao thi nén di. Nhung ching t6i sé quay trd lai, sé
hoan thanh nhitng tai liéu nay va cho ca thé gigi biét”.

Poc nhitng bai bao vé cong ty SWEC, Freeport-Mc MoRan, Newmont va
nghe nhitng diéu trén tr Jim, Leslie va Joel vé nhitng gi ho da trdi qua budc
toi phai mét lan nita doi mat vdi nhitng gi ma hoat dong ctia minh da dé lai,
va d6i mat véi nhitng nguoi phai lao dong cuc kho dé san xuat ra hang héa
va cac san pham tir cac nganh cong nghiép khai thac tai cac xi nghiép béc
16t nhan cong. Cau chuyén ctia Indonesia da dwoc 1ap di lap lai nhiéu lan va
do 1a bi mat lich st caa dé quéc My.

That khong may, viéc dat nuwdc dé quoc do tw tao cho minh mot chuan muc
m&i, mot hinh twgng mdéi, mac cho nhitng that bai trwdc dé, van dang bi
canh tranh. Nam 2004, chuyén di Tay Tang da cho t6i thay Trung Quoc
cling c6 mot kiéu sat tha kinh té va linh danh thué cta riéng ho. Vé co ban,
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nhitng sat tha nay con lam viéc hiéu qua va cé strc huy hoai 16n hon ching
toi rat nhiéu.
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Chuong 11. Khong nén tré thanh tin do Phat giao

Tay Tang la manh dat ndi tiéng vi noi day la qué hwong cua divc Dat Lai
Lat Ma, vi tha linh t6n gido, biéu twgng cua sy tan tam va nhan tw. Tuy
nhién, ngwoi Tay Tang khong phéi lic nao cling dwgc tan hwéng sy noi
tiéng nay. Khodng nhitng nam 609-649, hoang dé cta Tay Tang, Songtsen
Gampo, thiét 1dp lién minh nhitng tha linh cac bo tdc, mai mé xam chiém
cac vung dat 1an can. Két qua la vi hoang dé nay da dwa Tay Tang tr¢ thanh
dé qudc hung manh, réng 16n. Nhwng sau do, vung dat nay lai bi Thanh Cat
Tw Han (Genghis Khan) xam chiém, va n6 tré thanh mét nwéc dé quoc bi
that bai trong lich st v&i hinh anh tan ac.

Thang 6 nam 2004, t6i dan mot doan 1 hanh gom 34 ngwoi téi Tay Tang.

Lai xe di doc mién dat nay, huéng dén chang dirng chan dau tién ctia doan
chiing t6i, thanh ph6 Tsedang. R& rang la mot trong bon ¢6 hwdng dan vién
cta chung toi biét rat it vé mién dat Tay Tang nay va chi biét n6i dwgc mot
chit ngén nglt ¢ day. Thuc té la thit tiéng Anh bap be cua Suzie (tén c6
hwéng dan vién) tham chi con tot hon ngbén ngitr Tdy Tang ma c6 dang
dung. Thong tin rang c6 la mot gian diép nguwoi Trung Quéc nhanh chong
lan truyén va ching t6i nén can than hon véi nhitng diéu minh néi. Hwéng
dan vién ngudi Nepal néi nho v4i mot vai nguwdi trong ching t6i, xac nhan
vé thong tin d6 va mudn nhitng ngudi trong doan truyén cho nhau biét diéu
d6. Mot lan, khi Suzie ra khéi xe buyt & mét chang ding chan, anh ta
khuyén chung t0i phai lam ra bo nhw minh dang bi ai do6 nghe trom.

Mot ngudi phu nit héi: “Ngay ca & nhitng tu vién hay chua chién ching ta
cling phai lam vay u?”

Anh ta dap lai: “Pdc biét la tai nhitng noi d6”.

Tsedang nam trén mot cao nguyén cia Tay Tang. N6 dugc bao quanh bai
cac dinh nui phu tuyét ctia day Himalaya, d6 la mét trong nhitng trung tam
van minh c6 nhat tai manh dat nay. Ching t6i dat phong & mét khach san
nghéo nan ctia nguwdi Trung Quoc. Toi giri hanh 1y 1én phong va di ra ngoai.
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To6i thdy minh can tdch khoi nhém, & mot minh mot ldc, diéu chinh dé tha
long co thé. Toéi cham chap di bd va kham pha vung dat Tay Tang. Tuy
nhién, khi t6i di lang thang trong thanh ph6 vao mot chiéu muon, toi kinh
ngac nhan ra rang dwong nhw minh da dugc dwa dén day bang mot tam
thdm ma thuat. To6i khong bao gio nghi rang minh da t&éi mét nwdc Tay
Tang c6 xua; thay vao do, to6i cho rang minh da tGi vung dat thudc quyén
kiém soat quan sy cia ngudi Trung Quoc.

Nhitng nguwoi linh mac quan phuc chen 1an, x6 ddy doc cac via he lat
ximang trén dwong pho. Nhitng khu chg ngoai trdi va cac ctra hang nho déu
ban do Trung Quodc. Nhitng ngwdi ban dao trén via hé chao hang nhitng dé
dung, thung va d6 choi bang nhya sdc s& mau sac. Chi c6 mot vai ng6i nha
co la con sét lai. Rat nhiéu ngoi nha khac da bi pha di, thay vao do6 1a nhitng
kién tric nha xay bang bé téng don diéu cua quan doi. Ngwoi dan Tay Tang
no6i bat v4i quan 4o truyén thong ctia minh. Nhitng vat ky di trong bao tang
thé ky XV nhuw mii, giay, 4o 16ng thu ro rang la qua xa la v6i ngudi dan noi
day. Nhitng ngwoi linh lam mat di hinh dnh ctia minh khi ho cw x& nhw
nhitng ké loan tri. Sy cang thang am tham dién ra trén vung dat Himalaya
nay.

Khi t6i di bd doc theo con pho, téi cam thay s mét moi ngay cang dé nang
lén tirng bwdc chan ctia minh. Luc dau, t6i cho rang dé la do do cao noi
day, giong nhw ¢ day Andes hay ving Kashmir. Nhung sy’ mét méi nhanh
chong chuyén thanh nhitng con hoa mat, chong madt, tdi cdm thay rat buén
non. Toéi nang né tién vé phia mot chiéc ghé da va ng6i xuong. Cau khau
hieu “Tay Tang ty do” vang len bén tai toi va toi nhan ra minh dang phai
chiu dung noi kho s& ca vé vat chat lan tinh than. T6i c6 gang guwong, budc
minh phéi tap trung lang nghe xung quanh. Moi nguwdi dang chay nhon
nhao qua cho t6i. Rat nhiéu ngwoi Trung Qudc va mot s6 ngudi Tay Tang
xuat hién nhung khong ai chd y dén toi. T6i cam thay ro rét rang minh cé
thé bi tadn cong bat cit Iic nao; nhwng hinh nhuw khong ai nhin thay t6i dang
ngoi & do. Ciling c6 thé, t6i ngdi do giong nhw mot anh chang loan tri.
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Khi t6i bat dau tran tinh lai, to6i swc nhd ra tdim anh ditc Pat Lai Lat Ma ma
minh git & trong vi. To6i than trong lan tim dé kiém tra, thdy rang chi riéng
viéc tdi giit tim anh nay ciing c6 thé bi bé til bat cit ldc nao. O xa hoi Tay
Tang hién dai, gitt hinh anh cua ong la pham phap cho du c6é hang triéu
nguwoi van xem 6ong la mot tha linh tinh than. T6i da 1én mang n6 khi qua
tram kiém soat an ninh tai san bay Trung Quoc, bat chap 1énh cdm & day
bdi vi toi cho rang minh c6 thé ting né cho mét trong nhitng ngudi ti€p
buéc dng, nhung hon hét 1a thé hién sy kinh trong vé khodng thoi gian toi
dwgc & cung 6ng 5 nam ve trudc.

Sheena Singh, ngudi té chitc chuyén di nay, cling da ting t6 chitc mot
chuyén di twong ty vao nam 1999. Chung t6i da t6i tham chinh pht bao ho
Ladakh ctia ngudi An D6 tai ving Kashmir ndm giita Pakistan va An Do.
Ngay nay day la noi cu trd cua hang nghin nguoi ti nan Tay Tang, nhitng
nguwoi van quyét gitt gin nhitng gia tri truyén thong da bi ngan cadm ngay
trén manh dat qué hwong ho. Nhw la dinh ménh, trong tuan do, dirc Dat Lai
Lat Ma cling c6 mat tai Ladakh. Sheena biét dwgc s& thich kham pha nhitng
nén van hoéa tai nwdc ban dia cta dirc Dat Lai Lat Ma, do dé, c6 da giti mot
trong nhitng cudén sach cuda toi viét vé cha dé nay cho 6ng, cung vdi mot
mau gidy, ghi ro rang nhom ching t6i mong muén c6 mot cudc gap go
riéng vGi ong. Mot ngay sau dé, mot s6 nhan vién cua 6ng tGi khach san
noi ching t6i dang @, lich s tra 16i rang lich cta 6ng da kin nén khong thé
sap xép; ho duwa cho ching t6i mét chiéc hop chita nhitng cuén sach cua
ong, kem theo d6 la chit ky ltu niém trong moi cudn sach.

Trong budi sang cudi cung & Tay Tang, khi ching t6i dang cho bat chuyén
bay tdi khu vuc phia bic An Do, ching toi rat 1dy 1am ngac nhién khi nhin
thay dirc Pat Lai Lat Ma cung nhitng nguwoi tuy tung buwdc vao khu san bay
chat hep. Ngay lap tic, Sheena budc dén gan thw ky cta 6ng. Luc nay,
ching t6i da bat dau chuan bi bwdc 1én mday bay. Truwéc khi kip nhan ra
chuyén gi dang xdy ra, t6i thady minh bi day lén bac thang bwdc 1én may
bay. C6 hwéng dan vién nguwdi An Dg chuan bi nghi thic ngoai giao, ra
l1énh cho ching t6i hon giay cia ditc Pat Lai Lat Ma va dan chidng t6i tGi
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day ghé dau trén chiéc Boeing 737. Pttc Dat Lai Lat Ma mim cwoi véi toi
va vb nhe vao chiéc ghé bén canh minh. Y nghi phai hon mét chiéc giay c6
vé kha ky qudc nhwng da tir 1au, toi biét tam quan trong cia nhitng gia tri
truyén thong tai noi day, toi bat dau cti nguwdi vé phia chiéc ghé mot cach
vung vé, huwéng vé doi ban chan ong.

Pirc Dat Lai Lat Ma khé mim cwdi va dwa mét ban tay do 14y cam t6i, nhe
nhang nang dau t6i 1én. Ong néi véi giong cuwe ky nhoé nhe: “Khéng can 1am
thé dau”. Ong lai vo nhe chiéc ghé bén canh minh, “Anh ngbi di”. Réi, ong
riat cudn sach ra va gilt né trong vat do, hwéng bia cudn sach vé phia toi va
néi: “No rat tuyét. Toéi mudn duge tim hiéu nhiéu hon nita”.

Chung t6i n6i chuyén véi nhau vé nhitng ngudi dan ban dia va cudc song
bap bénh ctia ho. Toi ké cho ditc Pat Lai Lat Ma nghe ly do khién nhitng
nguwoi Shuar ¢ ving Amazon tré thanh nhitng ké san dau ngudi va cudc
chién tranh n6 ra ¢ vung dat do. Theo than thoai ké lai, dé la b&i vi ho phai
thuan theo wéc muén cua dan ching dé thoat khéi gong kim kiém soat va
két qua cua sy thiéu can bang de doa sé pha hiy cac hinh thai song. Chinh
vi 1y do d6, chda budc ho phai nhan trach nhiém cho du do la yéu cau “giét
dong loai ctia minh”.

Cau chuyén nay dwong nhw tac dong rat nhiéu tdi cam xuc caa dirc Pat Lai
Lat Ma. Ong néi ring ong khong thé tha thit cho hanh vi bao lyc. Hda binh
chi dén v&i con ngudi khi ho thé hién long trac an thyc sw cia minh t6i tat
ca nhitng ngwoi c6 kha nang nhan thitc va khi ching ta, moi ca nhan va
toan xa hoi, chiu trach nhiém vé viéc giit gin hanh tinh cia minh. Ong ciing
nhan manh rang phat trién kinh té lu6én di doi véi viéc pha huy nhiéu hinh
thai song va tao ra sy mat can bang, khién nhitng ké giau c6 cang tré nén
giau hon va ngudi nghéo cang 1am than hon. Ching t6i n6i vGi nhau rat 1au
Ve tam quan trong cua viéc dwa ra nhitng hanh dong cu thé dé bién thé gigi
nay tré thanh thé gidi cua long trac an, chit khong chi don gian 1a n6i vé n6
hay cau khan cho diéu do.
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Sau chuyén bay do, ditc Pat Lai Lat Ma mdi doan lit hanh ctia ching t6i t6i
thdm nha riéng cta 6ng tai Dharmasala, An P§. Sau nhitng 15i chao hoi
than mat, 6ng c6 nhac dén mot diéu c6 vé rat khac thuwong vdi tw cach la
tha linh tdm linh cta minh: “Céc ban dirng trd thanh tin d6 ctia Phat gido.
Thé gidi ctia chiing ta khong can c6 thém nhitng tin d6 Phat gido nita. Hay
tich cwe thye hién nhitng hanh dong thé hién long trac an. Thé gidi nay can
c6 nhiéu con ngwoi cé long trac an”.

Nhitng 101 néi d6 ctia 6ng vang 1én trong tam tri t6i khi t6i ngoi trén chiéc
ghé dai tai Tsedang, gitt tdim hinh ctia 6ng trong tay. Toi khong thé twdng
twgng rang minh duwgc nghe nhitng 101 khuyén nhu thé tir divc Pat Lai Lat
Ma ch® khong phai tir nhitng ngudi ditng dau nwdc Trung Hoa, va cang
khong phai tir tong thong MY. D6 la 161 bac bo tryc tiép ton gido va tat ca
nhitng hinh thai cia D€ quéc chu nghia. Nhin vao tdm dnh cia dic Pat Lai
Lat Ma, suy ngam vé 10i ong khang dinh, nhitnhg nguwdi dan ctia 6ng khong
tham gia vao vong xody bao lyc vi né c6 thé lam héng ca nhirng thé hé sau,
toi cam thdy ban than minh khong xitng dang. T6i da n6i gian véi dat nuéc
Trung Quoc. Tai day, tai thanh pho la hinh dnh thu nhé vé s tan bao cua dé
quoc thye dan, téi cdAm nhan dugc sy khong thoa dang ctia nhitng gian di,
buc doc cua riéng ca nhan minh.

Sau do, ngay tai noi do, toi ty hita rang minh sé danh toan b cudc doi con
lai cia minh dé lam cho moi thi xung quanh minh thay doi. T6i sé viét va
néi cho tdt cd moi ngwdi biét nhitng hiém nguy ctia mot thé gidi chi dwa
vao viéc khai thac, noi s¢ hai va bao Iyrc. T6i sé tim ra nhitng giai phap thuc
su va c6 gang truyén cam hitng dé moi nguwoi c6 nhitng hanh dong cu thé.
Ciling ngay lic dé, t6i hiéu rang minh phdi lam viéc hét minh cho quan
diém ay. T6i nhan ra rang sé la khéng da dé chuyén d6i mot nwdc dé quoc
nay sang dé quoc khac, chong lai noi khiép s¢ bang noi khiép sg 16n hon.
Chung ta phai pha v& mat xich trong chu ky cia hé thong ay.
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Chuong 12. Nhu cau sinh hoc

Chuing t6i di kham pha Tay Tang véi mot doan ho tong gom tam chiéc xe
Toyota Land Cruiser. Khi chiing t6i di qua noi nhitng nguwoi nong dan dang
1&é budc vdi nhitng vat rat nang trén lwng, t6i khong thé khong cé cam giac
minh nhv la bé trén, rang chung t6i la nhitng nguwoi Buge Lira Chon. Khi
chuing t6i dirng lai nghi chan tai mot doan deo, to6i tha b khap doan Iir hanh
ctia minh va néi dua rang chung toéi sé phai xuat hién truéc nhitng nguoi
dan dia phuong nhu la doan 1t hanh ctia hoang gia.

Mot ngudi trong doan ché giéu: “Anh c6 dua khong day? Pay qua la mat
hanh trinh dia nguc. Pung la chung ta c6 6t6, nhung lai xe ctia ching ta
tham chi khong thé di chuyén diang dwong, lién tuc phai sang so6. Chiéc
Cruiser phia treéc ching ta da bi ri dau. Chiéc kia — anh ay chi tay vé phia
dam bui ¢ doan duwong phia sau chiing t6i — khong thé dudi kip nhitng chiéc
con lai trong doan. T6i khong cho la hoang gia c6 thé chiu dung duwgc diéu

»

nay”.

V6i nhitng tiéu chuan cia nguwoi My, day qua la chuyén di that gian kho.
Ching t6i vung vay trén nhitng con duong to lua ¢d xwra ma theo thai gian,
né chang cé gi ngoai nhitng long séng sau. Khi di qua khu vic Himalaya
nay, chung t6i phai dong thué qua dwong cho phwong tién va tat ca nhitng
nguoi trong doan. Tai mot diém dirng chan, ching t6i bi bao vay béi hang
doan c6n trung thich can dét. Nhung bu lai, phong canh noi day dep va
hung vi vugt xa tri twdng twong cua chung toi. Chung toi duge thudng thic
nhitng bita an ngon miéng va ngu trén nhitng chiéc giwvdng sach se.

Trén duong trd vé Lhasa, biét rang minh sé roi khoi Nepal vao sang hém
sau, ching toi lai xe qua ddy nui hing vi Karo La va déo Khamba La. O dd
cao trén 5 nghin mét, doan 1t hanh cua ching t6i dirng lai ngam dong song
bang. M6t hwdng dan vién cho biét cach day khoang hai thap ky, 16p bang
gan nhw cham t&i dwong di nhung khi hau thay doi da khién khoang cach bi
rat xuoéng khodng mét phan tw dam. Pan ctru va bo nhén nho gdm c6 ngay
canh doan xe cua chung t0i. Giita dan gia suc va dong song bang la mot vai
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chiéc 1éu vai mau den dugc neo vitng chac bang doan day chao to, vat chat
vao nhitng chiéc coc cam xung quanh léu. Hoi bang lan téa quanh cac mai
1éu.

Khi chung t6i buwdc ra khoi xe, nhitng nguwoi Tay Tang cling budc ra khoi
1éu vai. Nhitng nguwdi dan 6ng mdc quan len, chiéc 4o khoac ngoai to xu va
mii, con phu ni* mdc vay hoa dai vGi chiéc tap dé siac s&. Huwéng dan vién
cta chung t6i gii thich rang ho la dan du muc, séng cudc song giong nhw
t0 tién ho trwdc day. Qua ngwoi phién dich, nhitng nguwdi dan du muc cho
ching t6i biét cac Yetis (nguwoi tuyét) thuwong song ¢ dong song bang. Ho
qua quyét v6i ching toi rang trwedc day, ho van nhin thdy ngudi tuyét vai
lan trong nam, nhung khoang 10 nam trudc, khi nwdc song bang rit xuéng,
nhitng nguoi tuyét da bién mat.

Khi ching t6i con dang noéi vé tac dong hiy diét cua viéc trai dat nong 1én
do6i véi nhitng dong song bang thi c6 mot ngwdi trong doan dé y thay nhitng
nguoi du muc bé ra mot khay nho. Mot nguoi phu nit trong doan chung toi,
von noi tiéng vé kha nang mdc cd, da chen 1én trudc. Co bao lai cho ca
doan biét, ho dang ban nhitng do pha Ié dwgc tim thdy tir khodng dat trwdc
day la s6ng bang. Gan nhu tat cd moi ngwoi trong doan déu chay voi tGi
cho nguoi ban dao. Ho tin rang day la co hoi cubi cung dé dwgc mua truc
tiép t* nhitng ngwoi dan du muc nay, d6i thu canh tranh ctia nhitng ctra
hang tai Lhasa.

Khi t6i hoi nguwdi huwdng dan vé gia tri thie cia nhitng do pha 1€ kia, anh ta
thi tham rang anh khong mudén can tr@ céng viéc lam an cta nhitng nguoi
dan du muc. Sau do, anh ta lac dau va cho biét thém, anh ta tirng nghe noi
c6 mot nha may & Trung Qudc chuyén san xuat ra nhitng do pha 1€ nay.

Toi va hai ngwoi ntta ding do, nhin moi nguoi trong doan mdc ca voi
nhitng nguwoi Tay Tang.

Mot ngwoi nhan xét: “Hinh anh nay thtra stc trd thanh 10i canh bao toan

»

cau”.

https://thuviensach.vn



Nguwoi kia noi: “Day la mot con song bang dep tuyét voi. Phia kia la nhitng
chiéc 1éu vai, nhitng ngudi dan du muc, dan bo... va doan cta ching ta bi
cam do béi nhitng d6 pha 1é ma gia tri cia n6é c6 khi khong hon gi thuy
tinh”.

Sau khi ra nguoi phién dich di cung, t6i lai gan mé6t doi vo chong gia dang
ngoi canh mot bé gai. Nguwdi phu nit gitt trong tay mét doan day thirng dai
budc con bo. Chiéc lwng bdm xdm ctia con vat dwge phu mot chiéc khan
tuyét dep trang tri bang nhitng hinh tam giac mau nau va nau do; phia trén
la chiéc yén ngwa nhd, hinh nhu la dé danh cho bé gai. Ba ngudi mim cudi
v6i téi. Nguwoi phu nit dirng 1én va kéo con bo lai phia t6i, ndi toi vo vé no.
Sau do, ba ng6i lai cho cti, moi t6i va nguwai phién dich ng6i cung ho.

Sau khi chao hoi, t6i héi xem ho nghi thé nao vé nguwdi Trung Quoc. Ho
quay sang nhin nhau. C6 bé quay mat di va nhin cham cham xu6ng ban tay,
lic dau hoi cau may vdi t6i, sau dé thi khic khich cwdi. Chi c6 nguwdi dan
ong lén tiéng.

Ong néi v6i nu cudi rong hét ¢, hd ca ham ring da rung hét: “Anh biét
khong, chiing t6i da quen vdi nhitng luat 1€ cta nhitng vung dat khac. Cau
chuyén du muc cta ching t6i c6 twr rat 1au roi, tiv doi cha 6ng, t6 tién chiing
t0i, tir khi nhitng vi vua xam chiém vung dat ctia ching t6i. Ching t6i goi
binh linh cta ho 1a: Nhitng ké giét ngudi du muc” — Ong ta v6 nhe 1én vai
co gai nho — “Tai sao moi thit lai khong thé khac di vao thai cia n6?”.
Nguoi phu nit néi tiép: “Rac roi bat dau xuat hién khi ngwdi dan o6ng tiép
quan quyén hanh”.

Toi hoi lai xem ba dang mudn néi gi.

“Hay nhin xem ngay nay, moi thit déu do dan 6ng diéu hanh. T6i titng song
¢ thanh phé va theo dao Phat nhung t6i thiy rang tat cd nhitng céng viéc
quan trong & do, nhu trong chinh pha chang han, déu do dan 6ng nam
quyén”.

Nguwoi dan ong tiép 10i: “T6i phdi dong y vdi diéu do. Trong qua kht,
nhitng nguwdi phu nit chi dao dan 6ng ching ta. Ching ta c6 thé diing cam
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chinh phuc, san ban hay chat cai, va lam nhiéu céng viéc twong tw nhuw thé,
con nguoi phu nit thewong la nguwoi noi dung lai khi ching ta da hoan thanh
cong viéc cua minh”.

Cudc noi chuyén nay goi cho to6i nhd tdi nhitng nguoi Shuar ¢ vung
Amazon. Ho tin rang dan 6ng va phu nit déu binh dang, nhung lai cé nhitng
vai tro khac nhau. Ngudoi dan ong giét dong vat dé 1ay thit, don cuai dé lam
chat dot va chién dau vdi nhitng nguwoi dan 6ng khac. Con nhiém vu cia
ngwoi phu nit 1a nudi day con cai, lam viéc dong ang, git Itva trong gia dinh
va gitt mot vai tro vo cung quan trong la néi cho ngwoi dan 6ng biét khi nao
ho nén ditng lai. Nguwdi Shuar giai thich rang, néu khong c6 nguwoi phu ni
kiém soat, dan ong sé san ban va don cui ngay ca khi ho da cé da thit va cui
dot. Khi nhitng thanh vién cta b toc Shuar t6i My, ho bang hoang khi thay
thién nhién bi pha hdy, dau dau ciing thay nhitng con dwdng cao téc, nhitng
thanh pho va trung tam mua sam. Ho héi t6i: “Diéu gi xdy ra vGi phu ni
vay? Tai sao ho khong kiém soat dan 6ng? Tai sao lic nao ho cling mudn
mua hét thit nay dén thit khac?”.

That khong twdng twgng ndi khi mét bo tdc nam sdu trong rirng ram
Amazon va nhitng nguoi dan du muc trén dinh Himalaya lai c6 cach nghi
giong nhau dén vay. Trén duwong trd vé Lhasa, t6i lu6n nghi rang c6 thé hai
nhom ngwdi nay tiéu biéu cho nhitng gia tri con ngwoi thye sy va rang dé
thay doi thé gidi, tat ca nhitng gi ching ta can lam la can bang vai tro giita
nguwoi dan 6ng va phu nit. Néu cac tap doan tri mang tinh dan 6ng va ho chi
quan tam day manh sic tiéu dung thi “tat ca nhitng gi chiing ta phai lam” sé
khong it chit nao; tuy nhién, viéc xac dinh dwgc né sé khién nhiém vu cta
ching ta b6t kho khan di rat nhiéu. Thyc té quan trong la cau tric tap doan
tri chi yéu dwa vao thit bac cia ngudi dan 6ng va sttc manh ctia né tap
trung vao nhitng ngwdoi dong y vGi quan diém 16i song thién vé vat chat la
diéu “binh thwong”. To6i nhan ra rang, ca dan 6ng va phu nit déu mac chirng
nghién mua sam. Téng thong M¥ c6 y gi khi thuyét phuc cac cong dan cta
minh di mua sam dé giam stress, ung ho cho nén kinh té va chong lai nhitng
ké khing bd sau sy kién ngay 11 thang 9. Ngay ca tai Tay Tang, nhitng
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nguoi nuodi bo song cach rat xa nhitng trung tdm mua sam cua thé gigi cling
nhan dugc théng diép d6: Mac du cudc séng ctia ho khong can nhiéu tién
chi tiéu 1am nhung ho van ban hang cho chiing t6i dé kiém 10i.

T6i nhé lai cu6n sach caa tién si Judith Hand, Women, Power, and the
Biology of Peace (Phu nit, quyén luc va tinh sinh vat hoc ctia sy yén binh).
Trong cudn sach, ba dwa ra nhan dinh tir xa xwa, cac cudc xung dot da dem
lai phwong tién cho ngwdi dan ong thé hién yéu cau mang tinh sinh hoc cua
minh la sdn xudt tinh trung, con sy 6n dinh cta xa hdi lai thudc vé nguoi
phu nit, nhitng nguwdi c6 nhiém vu sinh nd, nuéi nang va cham séc con cai.
Theo ba, dé dam bao cho md6t cudc séng xa hoi yén binh hon nita, nguoi
phu nit phai déng vai tro 16n hon trong qua trinh dwa ra quyét dinh. Nhitng
gi t6i vira dugc nghe tir nhitng nguwdi dan du muc dwong nhw dong nhat vai
két luan cuda tién si Hand. Va t6i thdy rang, khi phu nit thwong xuyén la
nguwoi di cho trong gia dinh hién dai, thi ching ta can giup ho hiéu rang
xung dot toan cau ngay nay xady ra la do cac tap doan tri va rang dé thic
day hoa binh, ho can thay doi thai do doi véi nhitng ké theo cht nghia vat
chat d6. Khong chi cé thé, ho cling can yéu cau cac cong ty san xudt san
pham ma ho sé mua do6i xi binh dang v6i nhan vién ctia minh, bat ké ho
song ¢ dau.

Tai thanh ph6 ma ditc Pat Lai Lat Ma 16n Ién, t6i sé hoc dwgc mot bai hoc
hoan toan khac.
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Chuong 13. Ché do doc tai trong tai chinh

Lhasa la thanh pho 16n nhat Tay Tang ma ching t6i da dén. Thap Potala,
noi divc Pat Lai Lat Ma duwgc nudi dudng, nhitng ngd phd co kinh, quanh
co, nhitng mai chua, nhitng thap hinh nén khong 16 va nhitng lang mo day
sang tao tao cho t6i cam giac yén binh ma minh tirtng cdm nhan duwgc cach
day 5 nam tai vung Ladekh hay ¢ vung nong thon cua Tay Tang nhung lai
la tht khéng thé cé6 & Tsedang va cac thanh pho khéac. Tuy nhién, nguoi
Trung Qudc cling c6 mat & day. Quan linh di nghénh ngang trén duwong pho,
nhitng biéu ngt¥, thong bdo day dac chit Trung Quoc, va nhitng san pham
nhya la vi du x4c thuc nhat cho thdy xa hdi cong nghiép hién dai dang rat
pho bién & noi day.

Chung t6i dat phong tai khach san tuyét nhat, vdi thiét ké, xay dung, sé hitu
va thudc quyén quan ly cua nguwoi Tay Tang. T6i ngad lung xubéng givwong,
goi dau 1én chiéc g6i nhiéu mau sac va xem lai nhitng ghi chép trong chiéc
may tinh xach tay cia minh. T6i mudn ghi chép nhitng suy nghi ctia minh
vé chu nghia duy vat, vé viéc buon ban va vai tro ctia thwong mai quoc té
dé6i v6i cude khiing hoang kinh té ndm 1997 ma chau A 1a khu vue chju anh
hwéng nang né nhat. T6i da nghién ctru rat ky tdc dong cta cudc khung
hodng nay t&i Indonesia. Nhung & day, nhin thdy va cdm nhan dwgc cong
cudc khai thac tai Tay Tang, t6i phai dat tdn tham kich dién ra nam 1997
vao mot hoan canh méi.

Nhitng gi dugc biét dén vdi cai tén “cudc khung hodng Quy Tién té Quoc
té” dac biét tac dong t&¢i Han Quodc, Thai Lan va Indonesia. Nhung né con
tan phd, tdc dong tré lai rat nhiéu nguoi, dac biét la nhitng nguwdi dan
nghéo, & Lao va Philippines. Nhitng nguwdi dan ctia cac dat nwdc nay bi cam
do bai mong twdng vé Quy Tién té Quoc té va Ngan hang Thé gidi.

Sau cudc khing hoang, Quy Tién té Qudc té bi chi trich vi da “day nhanh
qua trinh phat trién cht nghia tw ban”, x6a bd cac quy dinh gidi han nguon
von, khuyén khich tw nhan héa, duy tri ty 1€ 1gi nhuan cao nhw la phwong
tién thu hdt cac nha dau tw nwéc ngoai va nguén vén ngan hang vao thi
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trrong co phiéu va c6 gang ngan chan rui ro tién té bang cach 6n dinh dong
tién cta cac quoc gia so v6i dong dola, day cling duwgc coi la muc tiéu ngam
giup tang cwong hon nita thé manh cta dong dola. Cling vao thoi diém do,
gia ca cac mdt hang va dich vu tang len nhanh chéng do lam phat va ty lée
lgi nhuan cao ma Quy Tién té Qudc té ap dat. Pay la mot tinh hudéng ma
cac nha lanh dao cua quéc gia khong thé lam gi dé bao vé dat nwéc minh.
Khi cac qudc gia lan lwgt roi vao cudc khing hoang kinh té, cac doanh
nghiép trong nwdc va chinh pht khong thé trd hét cac khoan ng bang déla
My dang chong chat; ho phat hién ra rang nguon thu nhap dang ngay cang
giam b6t di va dugc trd bang dong tién da mat gida ctia nwdéc minh da suy
giam gia tri nghiém trong. Quy Tién té Quodc té da thao tiing cac quoc gia
va cac cong ty cia cac nwdc nay dé tra mot so lwgng tién 16n cho mitc thué
rat cao; nhitng nguwdi chi cia cac tdp doan quoc té 16n chinh la nhitng
nguoi duge huong 1oi.

Khi tinh hinh tiép tuc dién tién theo chiéu huwdéng ngay mot xdu di, Quy
Tién té Quoc té tiép can cac quoc gia nay véi mot “ké hoach gidi ctu”. Quy
nay cho vay thém vd&i danh nghia gitp cac quoc gia nay tranh khéi canh v
ng. Tuy nhién, moéi qudc gia phai chap nhan yéu cau cta tadp doan SAP,
thudc Quy Tién té Quoc té, giong hét nhw nhitng yéu cau ma Indonesia bi
ép budc truedc do. Thue chat, moi quoc gia déu bi budc phai d& bo hé thong
ngan hang trong nuwéc va cac thé ché tai chinh, cat gidam manh cac khoan
chi cuaa chinh phu, cat gidm trg cap thyc pham va nhién liéu cling nhw rat
nhiéu loai hinh trg cdp khac cho nguwdi nghéo va phai tang ty 1€ 1gi nhuan
1én dén mitc cao nhat cé thé. Trong nhiéu trudng hgp, cac nwdc nay bi budc
phai tién hanh tw nhan hoéa va ban tat ca tai san quoc gia cho cac tap doan
da quéc gia. Nhw mot hé qua tat yéu, hang loat nguwdoi dan, dac biét la tré
em, bi chét vi thiéu dinh dwdng, chét déi va bénh tat. Rat nhiéu ngudi khac
phai chiu dung hau qua lau dai cta viéc khong cé diéu kién cham séc stic
khoe, gido duc, thiéu nha & va nhitng dich vu xa hdi khac.

Sy suy sup ctia nén kinh t& chau A nhanh chéng lan ra toan cau, gay ra tinh
trang suy thoai kinh t& & chau Au, Nam My va ca nuwéc M§. D6 1a bai hoc
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khong kiém soat chat ché chinh sach kinh té khi muc tiéu la gitp do nguaoi
dan ban dia va nén kinh té ctia quoc gia d6. N6 gtti dén ching ta mot thong
diép ro rang vé Quy Tién té Qudc té va Ngan hang Thé gidi.

Nhitng phan tich cling khang dinh, cadc quoc gia dam dwong dau, tir chdi
yéu cau cta Quy Tién té Quoc té lai phat trién rat tot. Trung Quoc la mot vi
du dién hinh. Mac du cé thyc hién cac chinh sach khuyén khich cac nha
dau tw nuwdc ngoai nhwng Bac Kinh van thie hién nhitng bude di rat riéng
so vdi nhitng nwdc nhan dwgc sy ting hd ctia Quy Tién té Quoc té. Ngudn
dau tw nudc ngoai dwgc chuyén vao cac nha may chit khong vao linh vuc
chitng khoan, do d6 giup bao vé dat nwdc chong lai sy mat gia cda tién té
trong twong lai, dem lai cong an viéc lam cho ngwdi dan va mang lai rat
nhiéu nhitng lgi ich khac. An P9, Pai Loan va Singapore khong tuan theo ¥
muon cua Quy Tién té Quodc té va nén kinh té ctia ho phat trién rat manh.
Malaysia tirng chap thuan cac yéu cau cia Quy Tién té Quoc té va phai cam
chiu trinh trang suy thoai nhung sau d6 da quay luwng lai SAPs va nén kinh
té da phuc hoi.

Mot trong nhitng nguwoi chi trich Quy Tién té Quoc té manh mé nhat chinh
la nguwoi da doat gidi Nobel Kinh té va, trg tréu thay, ong tirng 1a Giam doc
Kinh té cuia Ngan hang Thé gidi, Joseph Stiglitz.

Khi t6i Tay Tang, t6i da mang theo cudn sach cia Stiglitz mang twa dé
Globalization and Its Discontents (Qua trinh toan cau héa va sw bat man).
Mot budi chiéu muon, t6i mot minh tan bo trén nhitng con duwdng uon lwgn
quanh Lhasa. Tredc mat t6i la nhitng dong nguwdi di bé hoi ha. Roi, toi
dirng chan tai mot cong vién nho va ngoi xuoéng chiéc ghé go dai, cii ky,
tam trong anh nang nhat dan cda budi chiéu ta.

L4y tay lat nhe tirng trang sach cua Stiglitz, mdt 1an nita toi lai ngac nhién
bdi cac bai phé binh cua 6ng kha gidong véi nhitng diéu t6i viét trong cudn
sach Loi thd tdi cia mot sat tha kinh t&. Ong viét cudn sach tir mot vién
canh khong thuc té, trong khi d6 cudn sach caa t6i lai la mot cau chuyén ké
vé chinh béan than minh, nhwng rat nhiéu lan, ching t6i cung di dén két luan
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chung. Vi du nhu, khi t6i miéu td minh da déi trd nhw thé nao khi dwa ra
nhitng dy doan kinh té lac quan cho cac quoc gia dang phat trién thi 6ng
viét:

Pé lam cho cac chuwong trinh cia Quy Tién té Quoc té c6 vé nhu dang hoat
dong hiéu qua va cac con s6 tang lén, nhat thiét phai diéu chinh cac dy bao
kinh té. Rat nhiéu ngudi stt dung nhitng s6 liéu nay khong nhan ra diém bat
thwong & ching. Chang han nhuw, gid tri Tong san pham quéc ndi khong
duwgce tinh todn dya vao nhitng mo hinh théng ké phitc tap, cong phu, hay
tham chi khong dwa vao danh gia cua nhitng chuyén gia kinh té hiéu ro nén
kinh té. N6 chi don thuan la nhitng con s6 duwgc dan xép nhw la mot phan
trong chwong trinh cia Quy Tién té Quoc té.

Toi dat cudn sach 1én dui va quan sat mot nhom linh dang buéc tredc mat.
Doi lic, Stiglitz c6 nhac dén “ché do doc tai cia mot nhom ngudi tai mot
quoc gia”... Nhitng dat nuwdc dé quoc truyéen thong goi hoat dong ctia minh
bang nhitng tén goi rat dang kham phuc nhw day manh van minh hoa,
khuyén khich nén kinh té phat trién, khai sang su tién bo, nhwng chinh ho la
nhitng ké xam lwgce dang doc long dé 1ap nén thudc dia cho minh. Con cac
tap doan tri, bang cach st dung nhitng cong cu nhv Ngan hang Thé gigi
hay Quy Tién té Quoc té, sy ho trg ctia CIA va nhitng ké danh thué khi can
thiét, dang tao ra mot hinh thitc chinh phuc méi, xay dwng cha nghia dé
quoc bang nhitng thu doan lwong gat. Khi dung céc sat tha kinh té dé chinh
phuc cac qudc gia khac, anh c6 thé tién hanh céng viéc hoan toan tham
lang, bi mat. Biéu nay dat ra mot cau hoi ma t6i thwong ty van ban than
minh khi nghi t6i sy mit mat ma nhitng hanh dong bi mat nay gay ra cho
mot ché do dan chu véi giad dinh rang cac cw tri dugce thong tin day da: Néu
cac ctt tri khong biét dau la cong cu quan trong nhat ctia ngwoi lanh dao dat
nuwdc minh, thi quoc gia dé cé dugc goi la dan cha hay khéng?
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Chuong 14. Ga khong 16 tram lang

Ngay 22 thang 6 nam 2004, ching t6i dap chuyén bay roi Tay Tang, huéng
thang t&i tram dirng chan tiép theo, Nepal. T6i phai thd nhan dé giam nhe
cam giac t0i 16i ctia minh. T6i thdy minh nhw da bé quén mat chiéc gwong
khoi hai c6 thé khién ban trong that uc ich hay that manh mai. Nguoi Tay
Tang Trung Qudc 1a hinh danh méo mo cua thé gidi noi téi tirng lam viéc
nhw mot sat thu kinh t€ — méo m6 nhwng van la mot hinh anh phan chiéu.
Sang hom dé la mot ngay trong lanh. Anh phi cong bay sat dinh nui Everest
dén muic toi c6 thé quan sat dugce dng tuyét xoay tron nhw nhitng qua bong
X0dy mau trang gitta hai dinh bang rit 16n. Pay dwong nhw la biéu twong
rat thich hop vGi noi ma ching t6i dang t&i. Thé gidi cta riéng virong quéc
Hindu, mét dat nwdc nhé bé ndm giita hai ga khong 16 1a An g va Trung
Quoc, va céa hai gd nay déu thém muon nguon nuwdc cling nhu tiém nang
thiy dién ctia Nepal, mot vung dat xoay tron trong tinh trang hon loan.

Poi véi nhom ching t6i, day chi 1a mot cudc dao tham ngan ngui, mot kiéu
thay doi dé trd vé vdi thé gidi phat trién cia minh. Khi chiéc xe buyt di qua
nhitng con dwong Kathemandu, Sheena thong bao rang co6 sé danh tang
ching t6i dém cudi cung tai khach san Dwarika’s. Day la mot khach san rat
sang trong, ditng hang dau, vao loai t6t nhat thé gigi. Ca chiéc xe nhuw no
tung v6i nhitng tiéng ho reo.

Khach san Dwarika’s khéng lam ching t6i that vong. Qua that la né rat lich
su va gdy dugc an twgng manh véi ching toi. Pay cling la mot di tich cta
dé quoc thye dan ggi cho téi nhé téi nhitng noi t6i tirng & khi con la mot sat
tha kinh té.

Hau hét cac thanh vién trong doan déu tham gia chuyén mua sam & khu chg
gan do. Riéng toi thi & lai khach san. Toi can c6 thoi gian cho sy chuyén
do6i nay va ngam nghi vé nhitng gi minh da trai qua ¢ Tay Tang. T6i ngoi
lai trong phong va viét lai mot s6 diéu. Sau do, toi di xuéng tang lau va di
bd doc nhitng khu vieon xanh twoi, sum sué. Ching c6 mot sy twong dong
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ky la v&i khu veon & khach san Intercontinental Indonesia. T6i khong thé
khong nhé c6 Geisha ma t6i da nham la vo ciia mét cha cong ty dau mé.
T6i ngoi xuong chiéc ghé dai va nhd lai cai dém do6, khi t6i dang phién
muodn vi sy vang mat ctia co tai bé boi, t6i di b0 qua cay cau danh cho
nguoi di bd ¢ Jakarta va dirng lai @ m6t nha hang Trung Qudc cé hai nguai
phu nit. Ho néi nhitng diéu that sy an twgng va no6 da in sau trong tam tri
toi. NO cling am anh t0i t6i tan bay gio:

Pay la vu chiém doat ngudn tai nguyén 16n nhat trong lich sit. Nguén von
dau tw rat 16n. Ching ta cé nén ngac nhién khong khi thdy nhitng ngudi dan
ong san sang chap nhan mao hiém moi thit dé c6 dwgc quyén st dung no?
Ho sé ltra ddo, sé twdc doat moi thit. Ché tao tau thuyén va tén lira cling
nhuw gwri t6i hang nghin, hay tham chi hang tram nghin chang linh tré san
sang hy sinh dé cé dwgc nguén dau mé.

Chuing ta dang & day. Mot phan tu thé ky da qua, cudc chién tranh & Viét
Nam da chim vao qua khit va gio day ching ta dang tién hanh mdot cudc
chién tranh méi & Iraq. Con nguwdi dang lieu minh, san sang chét cho cting
mot muc dich, chiém doat dwgc nguon tai nguyén 1én nhat trong lich su.
Nhitng 6ng hoang, cac “tap doan tri”, sé tr@ nén giau c6 hon bao gio hét.
Va hau hét nhitng nguwdi dan My déu khong biét gi vé diéu nay.

Duong nhw chdu A mang day da chudn muc can thiét dé xay dung nuéc dé
quoc theo phuwong phap mai. Nhitng phwong phép cii da khong mang lai két
qua nhw mong dgi ¢ Viét Nam, trong khi dé nhitng phwong phap mdi lai to
ra rat hiéu qua tai Indonesia va rat nhiéu quoc gia khac. Nhung ngay ca khi
cac chinh sach dwa ra déu that bai thi nhitng ngudi diéu hanh kinh doanh
van duwoc thwdng cong hau hinh; “cudc khung hoang Quy Tién té Quoc té”
& chau A chinh 1a nguyén nhan dan dén canh co cuc va cai chét ctia nhiéu
ngwoi dan, nhing cudi cung tap doan tri van la nhitng ké chién thang, nam
quyeén diéu khién chinh pha Indonesia va hau hét nhitng nwéc da bi pha hay
dan bdi chinh sach cia Ngan hang Thé gidi va Quy Tién té Quoc té. Mac
du nguwoi My that bai vé quan sy tai Viét Nam, nhung nhitng tap doan cua
My van thu 1gi tir viéc ban vii khi, m& rong thi treong va nguén nhan cong
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lao dong noi day; ho phai déi mat véi nhitng hinh thitc c6 tinh chat déi mai
vé san xuat tai cadc xi nghiép va cac hinh thitc cho thué dat thu to
(outsourcing). Tap doan tri thdm chi con tim dwgc cach kiém 1oi tw cac
tham hoa thién nhién.

Toi tiép tuc luéng suy nghi hwéng vé Trung Quoc, ga khong 16 tram lang,
an gidu dang sau boi canh xa hdi ctia minh...

Khi Thomas Jefferson uy thac nhiém vu cho Lewis va Clark khai pha
nhitng vung dat phia Tay Mississippi, ong giti kém mét thong diép rang
toan bo luc dia nay la muc tiéu cua chung ta. Viéc mua lai Louisiana, sap
nhap bang Texas va chiém giit Alaska ciling dugc bao chita bang y kién
twong tw. Thuyét Banh treéng do dinh ménh dwgc ching té6 o hon khi
ching ta mu6n chiém doat nhitng quoc gia nam ngoai pham vi khu virc Bac
My. N6 duge ap dung véi cac quan ddo & khu vie Caribbe va Thai Binh
Duong va la cai cd dé xam chiém Mexico, Cuba va Panama roi sau do la
can tr@ chinh sach cta cac quoc gia thugc My Latinh. Washington c6 gang
tranh cong khai nhitng hanh dong vi pham cac quy tac cta nhitng ngudoi
sang 1ap nén nuwdc MY. Cac doi tong thong thay nhau 1én nam quyén déu
mang theo nhitng phuwong phap bi mat dé xay dyng mot nuwéc dé quéc mdi.
MOoi chinh quyén sau lai hoc tap tir nhitng that bai va thanh cong ctia nhitng
nguwoi tién nhiém. Ngay nay, c6 vé nhuv Trung Quéc da khén ngoan hon
Washington.

Mot thoi gian dai sau khi tré vé tiv chuyén di t6i Tay Tang va Nepal, toi
kham pha ra rang khéng chi c6 t6i méi dwa ra nhitng so sanh nhw vay. Ngay
18 thang 9 nam 2006, mot ngay tredc cudc hoi thao quan trong cua Ngan
hang Thé gidi dién ra tai Singapore, t& New York Times da dang mot bai
bao véi twva dé “Trung Qudc canh tranh véi Phuong Tay trong viéc vién trg
cho cac quoc gia lang giéng”. Phong vién ctia Times, Jane Perlez khang
dinh rang: Trung Qudc, mot trong nhitng khach hang 16n nhat cia Ngan
hang Thé gidi, “dang am tham cai 6 lai chinh sach vién trg & chdu A, canh
tranh v&i ngan hang trong cudc choi cua chinh ho”. Lay Campuchia, Lao,
Myanmar, va Philippine lam vi dy, bai bao néu ro “cac khoan cho vay cua
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Trung Quoc thwong hdp dan hon nhitng khoan cho vay phitc tap cua céac
nwdc Phuong Tay”. Perlez duwa ra hang loat 1y do cho diéu nay, bao gom ca
si that vé viéc Bac Kinh khong gan nhitng diéu kién vé moi trwdng, chat
lwgng xa hoi hay thé bat 1gi vi tham nhiing vao diéu kién cho vay. Diéu dac
biét c6 y nghia la bai bdo nham vao chinh sach cho phép cac sat tha kinh té
c6 quyeén thue thi phap ly tai rat nhiéu cac quoc gia. Perlez nhan xét rang,
nhitng yéu cau cta Trung Qudc “hiém khi doi thém phi cho ngwoi c6 van,
nhitng diéu khoan thuwdong thay ¢ cac dy an cia Ngan hang Thé gidi”.

Trong bon khu vire t6i miéu ta trong cudn sach nay, nhitng thach thivc doi
v6i chau A dwong nhu it de doa va c6 thé kiém soat déi v6i hau hét ngudi
My chung ta. Suy nghi cua chung ta dwong nhuw luén bam chat vao nhitng
hinh anh t* cudc chién tranh tai Triéu Tién va Viét Nam; mac du nhitng
cudc chién khong mang tdi thang 1gi quan su cho ching ta, nhwng né van
cho phép ching ta c6 dugc mot cudc séng yén binh va tao dong lwe rat 16n
cho nén kinh té€ MY¥. Sy kiéng né ctia chiing ta doi vGi ky thuat va sy khéo
léo cua nguwoi Nhat khuyén khich chiing ta mua sam 6to, ti vi va may tinh
cua ho. Cac cira hang cua ching ta ngap trong cac loai hang héa dugc san
xudt tr cac quoc gia chau A. Khi ching ta quay s6 goi tong dai 800, c6 kha
ning chiing ta s& néi chuyén véi mot ngudi chau A. Tham chi nhitng de
doa quan su, chu yéu tir Trung Qudc va Bac Triéu Tién, cé vé da qua 16i
thoi nhwng lai an Gi ching ta nhiéu vi n6 goi chiing ta nhé t6i chién thang
ctia minh trong Chién tranh lanh. Chting ta c6 thé sg vii khi hat nhan nhung
khong giong nhu nhitng qua bom ty sat, ching ta phai x ly thanh cong sitc
ép hat nhan da dién ra hon mra thé ky qua. Nhung c6 1€ quan trong hon ca
1a nhitng ngudi chau A dd chdp nhan m6 hinh tng ho phuong thitc quan 1y
mot nguwoi, ung hd sy thong dong gitta cac cong ty 16n va chinh phd, ton
sung chu nghia duy vat cap tién va tin twdng rang nguon tai nguyeén thién
nhién phong phu mdi chi bi khai thac chut it.

Cac nwéc My Latinh thi hoan toan ngugc lai. Khi nghi rang minh da kiém
soat dwgc cudc choi, ching ta rong rudi khap Allendes, Noriegas va
Sandinistas. Khi ching ta doan treéc dwoc sy két thic cua thoi dai Castro,
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ching ta md&i phat hién ra rang mot cudc cach mang am tham dang lan rong
khap vung dat nay. Va né dang nham thang vao ching ta. Cac nwdc Latinh
khong di theo dé quéc M¥. Ho dang vach tran nhitng bi mat lich st cta
chung ta.

Khi t6i suy nghi vé nhitng bai hoc tir hai khu vire ndy,chau A va My Latinh,
toi bi am anh bd&i nhitng diéu nguwdi dan 6ng Tay Tang da néi vdi toi bén
dong séng bang. Ong dd nhic lai 161 ctia nha cong nghiép Guatemala khi
mo ta nhitng ké xam lwgc qué hwong minh la “nhitng ké giét chét dan du
muc”. Hai con ngudi nay song & hai nita ban cau; mot ngwoi rat nghéo kho
con nguwoi kia cue ky giau c6; mot nguoi di khai thac con nguoi kia thi bi
khai thac, nhung ho hiéu diéu song con do6i vdi thé gidi ma con céi ho sé la
nhitng nguoi thita hwong. Nha cong nghiep nguoi Guatemala khoe khoang
rang vé sy bao vé 6ng — va ca toi nita — déu la “nhitng ké giét chét nguoi
Maya”.
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Phan I1. My Latinh

Chuong 15. Nhirng tay ban thué tai Guatemala

Cua thang may ma@. C6 ba ngwoi dan ong ding bén trong. Khac vdi Pepe
va toi, ho khong mdc complé ma van trang phuc thuwong ngay: ao len dai
tay va quan ong rong. Mot ngudi trong so6 ho mac jacket da. Nhung diéu
lam t6i cha y 1a nhitng khau sting ho mang theo, tat ca déu la AK-47.

“D6 la mot viéc dang chang dirng tai Guatemala vao thoi diém nay” — Pepe
giai thich va dan tdi t6i phia thang mdy dgi — “It nhat 1a déi vé6i ching toi,
nhitng ngwoi than My, két ban véi nén dan chia. Ching toi can nhitng ké tan
sat nguoi Maya”.

To6i bay tir Miama dén thanh pho Guatemala ngay hém truéc va dat phong
tai mot khach san hang nhat trong thanh phd. Pay la mot trong nhitng dip
hiém hoi Stone and Webster Engineering Corporation (SWEC) dé nghi toi
giip do ho thay vi yéu cau t6i dirng viét cuon sach vé cac sat tha kinh té.
Pepe Jaramillo (day khong phai tén that cta anh ta) da ky hgp dong dong y
giip SWEC xay dung nha may dién tv nhan tai chinh qué hvong minh.
Pepe la mot trong nhitng thanh vién quyén lwc nhat cia mot nhém nhé bao
gom nhitng nguwoi giau cé nam quyeén diéu khién dat nwéc ké tir thoi quan
Tay Ban Nha xam luwgc. Gia dinh Pepe s& hitu nhitng khu cong nghiép, toa
nha van phong, khu lién hiép nha & va cac dién trang khong 16 xudt khau
nong san sang My. Diéu quan trong dé la SWEC da nhin thdy & Pepe tam
anh huwdng chinh tri rong 16n cé thé dam bao dan xép 6n thod moi viéc tai
Guatemala.

Lan dau tién t6i dén Guatemala vGi tw cach mot sat tha kinh té 1a vao gitta
nhitng nam 1970. Nhiém vu cta t6i khi d6 la thuyét phuc chinh pht chéap
nhan mot khodn vay dé nang cdp nganh dién. Sau do, cudi nhitng nam
1980, t0i duwgc moi tham gia vao ban lanh dao cta mot t6 chic phi lgi
nhuan v6i muc tiéu gitup do cong dong nguwdi Maya t6 chitc cac ngan hang
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tin dung nhé va giai thoat ho khoi déi ngheo. Sudt nhitng nam do, to6i dan
quen v@i canh bao lyc tham khoc giang xé dat nwéc nay.

Guatemala tirng la trdi tim cua nén van minh Maya cé bé day phat trién ryc
rd gan mot nghin ndm. Sau do6, nén van minh nay buwéc vao thoi ky sup do.
Theo nhiéu nha nhan loai hoc, nguyén nhan la do thdm hoa moi treong xay
ra khi cac do thi 16n moc 1én nam 1524 dwéi thoi quan xam lwge Tay Ban
Nha. Sau d6 Guatemala tré thanh tru s& cta chinh quyén quan doi Tay Ban
Nha tai Trung My cho dén tan thé ky XIX. Hau qua la hang loat cudc xung
dot thuwong xuyeén xdy ra gitta nguwoi Maya va nguoi Tay Ban Nha.

Cudi nhitng nam 1800, United Fruit, mot cong ty cé tru s@ tai Boston da
danh bai ngwdi Tay Ban Nha va thiét 1ap nén mot trong nhitng luc lwgng cé
thé lyc nhat tai Trung M. Cong ty nay nam doc quyeén, va vé co ban khong
gdp phai bat ky khé khan nao cho dén tan nhitng nam 1950, khi Jacobo
Arbenz nam quyén tong thong va lanh dao dat nuwéc dwa trén cwong linh ly
twéng cta cudc cdch mang My. Ong tuyén b6 Guatemala s& phét huy thé
manh ti* nguén tai nguyén thién nhién va nghiém cdm cac cong ty nuwéc
ngoai khai thac dat dai va nhan lyc ctia dat nwéc minh. Sy kién Jacobo
tring ct dwgc tung ho nhw mét kiéu mau cua tién trinh dan cha trén khap
chau My. Khi d6, chwa day 3% dan s6 chiém téi 70% dat dai cua
Guatemala. Trén cwong vi tong thong, Arbenz da khdi xuwéng mdét chwong
trinh cdi cach ruéng dat toan dién, giang mot don de doa truc tiép tdi hoat
dong ctia nguwoi Guatemala tai cong ty United Fruit. Cong ty nay lo sg néu
Arbenz thanh cong, 6ng ta sé trd thanh tdm guwong cho nhitng nguwdi khac
trén khap chau luc noi theo va cé thé con lan rong trén ca thé gidi.

United Fruit da phat dong mot chién dich tuyén truyén véi quy mo 16n tai
My¥ nham thuyét phuc cong chiing va Quéc hoi My rang Arbenz muon bién
Guatemala thanh mot vé tinh cia Xoviét va chwong trinh cai cach ruéng dat
ctia ong ta thyc chat chi la mot &m mwu cua Lién bang Xo6viét chéng pha
chu nghia tw ban tai My Latinh. Nam 1954, CIA da dan xép mdt cudc dao
chinh. May bay My ném bom vao thu d6 Guatemala va vi tong thong dugc
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nén dan chua bau ra bij 1at d6. Thé cho 6ng la dai ta Carlos Castillo Armas,
mot ké doc tai canh hiru doc ac.

Chinh phtt méi ngay lap titc ddo nguwgc cong cudc cai cach rudng dat, bai
bo viéc danh thué vao cac cong ty, huy bo ché do bé phiéu kin va bo tu
hang nghin nguwdi phan doi Castillo. Nam 1960, chién tranh nhan dan no ra.
D6 1a cudc chién gitta quan du kich Lién doan Cach mang Dan tOc
Guatemala vGi quan doi dong minh My va doi quan tan sat canh hitu. Sudt
nhitng nam 1980, bao lyc ngay cang gia tang, tan sat hang tram nghin dan
thwong ma chu yéu la ngwoi Maya. Ngay cang c6 nhiéu ngwoi bi bat giam
va tra tan da man.

Nam 1990, quan d6i da tan sat nhitng ngwdi dan vo toi @ thi trdn Santiago
Atitlan, ven ho Atitlan n6i tiéng, mot trong nhitng thang canh dep nhat
Trung My. Mac du day chi la mot trong vo s6 cac cudc tham sat nhung lai
gay chan dong toan cau vi ho Atitlan la noi thu hit rat nhiéu du khach nwéc
ngoai. Mot nhan chitng ké lai rang cudc tan sat né ra khi mot nhom nguai
Maya tién dén dén cong can ctt quan suw. Ly do la quan d6i da bat c6c mot
ngwoi hang x6m cda ho va rat c6 thé anh ta sé nam trong s6 nhitng nguwdi bi
mat tich. Quan doi da nd sung vao dam dong nay. Mac du chwa c6 con s6
chinh xac nhwng cé rat nhiéu dan ong, phu nit va tré em bi thwong va bi tan
sat da man.

Sau sy kién trén hai nam, nam 1992, t6i dén tham Pepe. Anh ta muon
SWEC ditng vé phia minh dé tranh tht cac ngudn tai chinh tr Ngan hang
Thé gidi. To6i biét ngwdi Maya tin rang trai dat la mét linh hon bat t va
nhitng vung dat c6 cac giéng dau chdy qua dugc xem nhw dat thanh. Vi thé,
toi tin rang bat ky mot c6 gang nao nham xay dung nha may dién tai cac
subi nwdc nong déu sé khién bao lyc xdy ra. Dya trén nhitng gi United Fruit
da gap phdi cling nhv nhitng gi t6i titng thdy & Iran, Chile, Indonesia,
Ecuador, Panama, Nigeria va Irag, néu mot cong ty cia My nhw SWEC kéu
goi su gitip d& & mot noi nhw Guatemala thi CIA sé c6 mat kip thoi dé giup
ho. Bao lyc tiép tuc leo thang. Lau nam géc sé phai diéu dong ca binh

https://thuviensach.vn



chung linh thay danh b6 tGi. Dong nhiét huyét trong lwong tam t6i mach
bdo t6i can phai lam moi thit c6 thé dé ngan chan sy hon loan nay.

Sang hom do, mot chiéc xe hoi don toi tai khach san, di theo con duwong
vong quanh thanh phé tdi mét trong nhitng toa nha trang 1é nhat noi day.
Dan t6i vao la hai ngudi bao vé mang vii khi. Mot nguoi dua t6i t6i thang
mdy 1én tang thuong. Anh ta cho t6i biét toa nha nay thudc quyén s& hitu
cta gia dinh nha Pepe. T4t cd 11 tang nay déu do gia dinh Pepe ditng tén.
Tang trét 1a ngdn hang thwong mai ctia ho, tang 2 dén tang 8 la cac van
phong kinh doanh; tang 9, 10, 11 la noi & cua gia dinh. Pepe doén t6i tai ctra
thang may. Sau cau chuyén bén tach ca phé, anh dan t6i xem qua mot vong
toa nha, trir tang 9. Theo 10i Pepe day la tang danh riéng cho ngudi me goa
bua ctia anh nhuwng t6i nghi ngd con cé6 mot 1y do nao khac. Néu y dinh cta
cudc dao tham la nham gay an twong vdi nguwdi dai dién cia SWEC thi toi
nghi anh ta da thanh cong. Sau khi cung Pepe gap mot vai ky su tai tang 5
dé lam quen v@i dy an dia nhiét, toi dung bita trra vGi Pepe ciing me, anh
trai va chi gai anh ta tai tang 11. Tiép do, chiing t6i t6i thang may dé di
tham mot cong treong. Va ching toi da vao thang may cung nhitng nguoi
mang AK-47.

Ctra thang may khép lai. Nguwoi mac do jacket da dang cai chiéc clic 4o cudi
cung. Khong ai n6i 10i nao khi thang may di xuéng. T6i van tiép tuc nghi
vé nhitng ngwoi mang AK-47. T6i phat hién ra ho ¢ day dé bao vé Pepe va
toi khoi nhitng nguwoi Maya — nhitng con nguoi da lam viéc cung toi trong
mot duy an phi 1gi nhuan. T6i tw hoi nhitng nguwdi ban Maya sé nghi vé toi
nhw thé nao day néu ho nhin thay t6i lic nay?

Thang mday nging lai. Khi canh ctta mé ra, t6i tham mong sé duwgc nhin
thdy anh sang budi chiéu qua mai céng vom. Nhung tdi chi nhin thdy mot
gara bé tong 16n dugc bat dién sang choang va c6 mui bé téng am. Pepe giit
chat vai t6i: “Ditng day nhé”. Anh ta dé nghi t6i bang mot giong rat nhe
nhang.
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Chuong 16. Bi am anh béi sy gian dir

Hai ngudi bao vé budc 1én phia truedc t6i va Pepe 1oi tién tGi civa gara. Hai
khau AK-47 huéng vé phia gara sau hiat. Nguoi thit ba, ngwdi mac jacket
da, ngo6i phuc xudng roi dirng bat day, dau va khau sing trén tay anh ta dao
t* bén nay sang bén khac, do xét ky lwdng khu vyc tredc mat. Hai nguoi
bao vé budc ra ngoai va ditng ¢ hai bén ctra thang may.

Bay gio, t6i da c6 thé nhin rd gara hon. T6i ngac nhién khi nhan ra chi c6
sau chiéc xe hoi trong do6. Tat cd déu dugc san xuat tiv My, hang Chevys
and Ford. Nam chiéc Station Wagon mau den va mot xe tdi chd hang mau
do. Duwong nhu khong c6 gi bat thuwong xdy ra.

Nguwoi mac jacket da chiéu den pha vao tirng chiéc xe réi gam xe. Xong
xu0i, anh ta kiém tra can than ca gara mot lan nita. Duwong nhw da vira y,
anh m& ctra mot trong nhitng chiéc Station Wagon, vao xe va m@ may, roi
tir tr 14i dén noi ching t6i dang dgi.

Mot trong hai nguwdi bdo vé ra mé cira sau roi ca hai leo 1én va ngbi vao
hang ghé thit ba huwéng vé phia sau xe. Anh chang mac jacket da nhay ra
ngoai, trén tay van khu khw khau AK 47. Pepe va t6i ng6i ¢ hang ghé thit
hai. Nguwoi mdc jacket da dong ctta xe, huyt mot hoi sdo choi tai va ngoi
vao ghe lai.

Chiéc xe phi 1én doc. Lén t6i dinh, canh cira kim loai dwgc m@ ra va chiing
toi duwgc chao don bdi anh mat troi rwc r6. Ba nguwoi mang AK-47 ding
nghiém trang va gio tay chao khi chiing t6i di qua. Mot trong s6 ho mé ctra
tredc va ngoi vao ghé canh ghé 1ai cia nguwoi mac jacket da. Anh ta néi gi
dé vao may bo dam. Chi mdt lat sau, hai chi€c xe mui kin xudt hién: mot
mau trang, mot mau bac dang tat vao lé duwong tredc mat chung toi. Cira
kinh phun mau nén t6i khong thé nhin thay bén trong. Nguwdi ngbi canh
ngwoi mac o Jacket da vay tay chao ho. Chiéc xe mau trang lao vao pho.
Chung t6i di theo va theo sat ching t6i la chi€c mau bac.
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Pepe v0 vao dau goi t6i va pha v& sy im lang: “Song thé nay that kinh
khting phai khong?”.

“Khong thé tin noi, nhung phai thira nhan nhitng anh chang cta anh biét
viéc day!”.

“Ho dang gia mot dong tién day. Tat ca déu dugc dao tao tir treong School
of Americas ctia cac anh ddy”, r6i anh chau may: “Chi méi tuan trudc,
chiéc xe chd chi gai toi bi m6t bon Maya tan cong. On chiia, nhd cé kinh
chéng dan va nhd ca nhitng anh chang kia nita ma chi gai t6i thoat nan”.
“Co ai bi thwong khong?” t6i héi.

Anh ta nhtn vai: “Nghe ndi, hai tén trong 1i d6 bi thwong nhung déng bon
cta ching da dwa ching chay thoat. Ngwoi cta ching t6i da thong minh dé
khong dudi theo. Chuyén nay cling titng xdy ra vGi mot doi tac cla toi. Vé
si ctia anh ta dudi theo ké tan cong va ngay lap titc sap bay bon ching. Mot
nguoi bi giét va mot ngudi bi thwong”. Anh mét anh ta hwéng vé phia cira
kinh. “Noi ching ta dang di qua ti'ng 1a mot thanh pho xinh dep ddy”, Pepe
tram ngam. “Hau hét cac vu bao lyc déu xdy ra & vung nong thon”. Roi
quay vé phia t6i anh ta néi: “Khong thé chiu dwng thém nita, bon ngudoi
Maya khon kiép lam t6i cdm thdy dién tiét”. Anh ta tiép tuc nhin dam dam
ra ngoai ctra kinh r6i lai nhin t6i va cwdi tim tim: “Néu anh la mot nguoi
nhu t6i, anh sé khiép sg¢ ké nao nhat?”

“Y anh 1a gi?”.

“Ai la ké c6 nhiéu kha nang 4m sat anh nhat?”.

Lic do6, to6i nhé tdi tong thong Torrijos cia Panama cung 16i don dai mot
trong sO nhitng si quan bao vé da dwa cho 6ng cuoén bang ghi am cé gai min
trwdc khi 6ng 1én chuyén bay dinh ménh “Twin Otter”. T6i trd 16i “Vé si
cua anh”.

“Pung vay”, Pepe ngad nguoi ra sau ghé. “Vi thé, anh phdi chon nhitng
nguoi tot nhat va tra lwong hau hinh cho hg. Ching t6i c6 mot lwc lwong
bao vé rat 16n. Trwdc khi ho dwgc vao phuc vu riéng cho gia dinh t6i nhw
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nhitng anh chang kia...”, Pepe chi chiéc xe phia trwdc va sau ching toi, “ho
phai dugc ren luyén vai nam trong nghé, phai lam viéc trong cac nha may,
nha bang, dién trang cta t6i. Ho khong dwoc tiép can t6i va gia dinh t6i cho
dén khi ho thé hién dugc chinh minh”.

“Bang cach nao vay?”

“Thé hién chinh minh v?”, Pepe gat dau va mim cuwdi, “Ho phai dat sinh
mang minh vao thé ngan can treo sgi toc, do sung trong ltra dan. Phai cé du
long diing cam va trung thanh”.

Nhitng 10i anh ta n6i ggi cho t6i nhé lai cau chuyén da khoi mao cudc
chién tranh xam lwgc Iraq cia My mot nam tredc dé, nam 1991. Khi toi dé
cap dén diéu nay, Pepe gat dau tan dwong “Anh ké tiép di”.

“Nguoi cua ching toi c6 gang loai bo Saddam nhuwng qua that 6ng ta co
mot luc lwogng an ninh trung thanh tuyét voi. Ong ta con c6 cd mot nhém
nguwoi dong thé. Thir nghi xem néu anh la mot trong nhitng can vé cua
Saddam va bi mua chudc bang mét khodan tién khong 16. Anh biét néu anh
ban mot ké déng thé, anh va gia dinh anh sé phdi ném mot cai chét tw tw
khting khiép. D6 1a ly do tai sao Tong thong Bush phai luc quan dén Iraq”.
Pepe cudi pha 1én “Thu vi that day. Toi sé phai ran de vé si cda t6i rang toi
sé tang cho ho nhitng céi chét tw tr néu ho c6 y dinh ban ding t6i”.

Chuing t6i roi thanh pho va thang hwdéng ngon nti Itta hung vi. Bau troi
trong xanh. Chi lic do, t6i ma&i nhan ra thu do bi bao phu béi mot man
srong mu day dac. Bén ngoai thanh pho troi van rat quang dang. Xe chiing
t0i di qua hé nwdc nho vao mot con dwong lay 16i. Pepe cho toi biét tat ca
cdy cdbi ¢ day da bi nhitng nguoi néng dan dét dé 1ay cti dun ndu va doét 1o
swdi. Swon doi chi chit nhitng ranh nho, hau qua tir cac vu x6i mon dat.
Pepe noi: “Anh thdy khong, dang 1é ho phdi rit ra bai hoc cho minh méi
dung. T6 tién cta ho da ty hiy hoai minh bang cach chat pha rirtng va xay
duwng nhitng kim ty thap. Thé ma, gio day ho lai ti€p tuc lam nhw thé. That
la nhitng con ngwdi ngu ngoc va dang that vong”.
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T6i mudn néi cho Pepe biét chinh 6 nhiém d6 thi méi c6 sitc hiy diét ghé
godm hon trong mot thoi gian dai va nhitng nha may, xe hoi cua chung toi
m&i la tha pham nguy hiém nhat. Chinh chinh sach ctaa ching t6i da khién
nguwoi nong dan phai dot rieng. Nhung toi nghi anh ta sé xem thwong toi, coi
toi la ké than thiét v&i ngwoi Anhdiéng, mot chuyén gia sinh thai hoc cap
tién va noéi tom lai 1a mot ngwoi chang ai cé thé tin twdng. T6i dam chiéu
nhin ra ctta so.

Canh vat xg xac lam toi nhd tGi cudc gap go cua toi voi mot phap su nguoi
Maya. T6 chitc phi lgi nhuan giao cho t6i mai vi phap sw nay ctt hanh 1é
khai mac tai cudc hop ban quén tri sap t6i. Bi cung téi la Lynne Twist,
nguwoi gay quy va dong thoi la tac gia cuén sach The Soul of Money (Linh
hén ctia dong tién). Ching t6i da gap rat nhiéu kho khan khi t6 chitc cudc
hop. Su that hién nhién la nhitng ap lyc ma ngwoi Maya phai chiu dung tw
chinh phu My da ngan can nhitng no lyc caa ching toi.

Cudi cung, Lynne va toi tim duwgc mot can nha nhé xay bang gach moc cta
vi phap su néi tiéng. Ong mic quan jean xanh, 4o théu truyén thong va
quan mot chiéc khan 1é6n mau dé quanh dau. Ng6i nha c6 mui hwong ctia go
va thdo dugc, nam cheo leo trén nti. Gidng nhuw nhitng ng6i nha chiing t6i
tirng di qua, no cling bi x6i mon tan pha. Vi phap sw ngéi yén lang nghe khi
toi bay t6 mong mudn sy c6 madt ciia ong trong cudc hop, dé tiv do, ching
t0i c6 thé lam viéc than mat hon véi ngwdi cta 6ng. T6i noi tiéng Tay Ban
Nha va mot phién dich vién da gitp toi dich sang tiéng dia phwong Maya.
Khi tdi dirng lai, vi phap st x6 ra mot trang gian dit. Ong t6 ra rat phan no
va gay gat: “Tai sao t0i phai gitp cac 6ng chit? 500 nam nay, ngudi clia cac
ong da giét nguwdi cua bo lac ching téi. Khong chi nhitng nguwoi Tay Ban
Nha thoi thudc dia, sudt doi to6i da chirng kién chinh phta cta cac 6ng gwri
nhan vién bi mat va quan doi vii trang dén day. Cac ong tdn cong vao tha
d6 cuaa toi, 1at do Arbenz, vi tong thong duy nhat c6 thé giip dugc ching
t0i. Cac 6ng huan luyén linh Guatemala tra tdn nguwdi Maya va bay gio ong
lai mu6n t6i gitp u?”.

https://thuviensach.vn



“Nhitng ngwoi Maya”, Pepe noi, dwong nhw anh ta da doc thau suy nghi
cda t6i “bi am anh béi sy gian dit”. Ho do 16i cho tat ca chuing t6i vé nhitng
phién todi cua ho. Ching t6i cho ho céng viéc, nhung ho lai oan trach
ching t6i bién ho thanh no 1é. Khi thdy ching t6i khong thué ho nita (gia
dinh t6i thué dwgc nhitng ngwdoi Haiti chiu lam viéc véi dong lwong ré mat)
thi ho lai n6i loan va tim cach am sat chung t6i. Khong chi & day dau.
Nhitng chuyén twong tw xdy ra trén khap luc dia nay, & Andes, Amazon,
Mexico, Brazil, Ecuador, Peru, Venezuela, Bolivia, Colombia. C6 thé ké
tén bat ky dat nwéc nao phia nam Rio Grande. Anh, mot cong dan My, sé
khong hiéu dau bdi vi nwdc cadc anh da tiéu diét tit cd nhitng nguoi
Anhdiéng. L€ ra, ching toi nén lam theo cac anh md&i phai”. Anh ta dap nhe
vao dau goi toi, roi noi tiép: “Hay nhd 10i toi, tat ca nhitng thach thirc trong
vai thap ky tGi sé la sy vung 1én ctia ngwoi ban dia, nhitng nguoi Anhdiéng.
Anh c6 thé néi gi thi néi vé dan chti nhung cac quoc gia nay can nhitng nha
lanh dao du kién cwong dé dat nguwdi Anhdiéng ¢ dung vi tri cia ho. Nguoi
Maya chang thém quan tdm dén dan cht. Ca nguwdi Quechua hay bat ky
ngwoi nao ciing thé thoi. Néu cho ho co hoi, ho sé tan sat titng ngwoi chiing

»

ta”.

Toi da khong ké cho Pepe nghe vé lan toi gap phap s nguwdi Maya, ngwoi
cudi cung ciling da dong y hop tac véi ching toi. Diéu ky diéu da xdy ra khi
t0i néi v6i 6ng rang 1y do duy nhat toi nghi 6ng sé gitp toi dé la ching t6i
c6 thé cung nhau xay dung mot cay cau xo6a tan khoang cach gitra dan t6c
ong va dan tdc toi. Toi n6i “Nhiéu nguwdi & dat nwdc ching toi cling ghé
tdm tredc cach doi x cua chinh phu My vdi nguwoi dan nwdc 6ng. Ching
t0i muon thay d6i”. To6i m& chiéc tdi xach c6 vién da Incas ma vi phap su
nguwoi Quechua & Ecuador da tang t6i. “Ching t6i dang c6 gang lam nhw
vay & nhitng noi khac trén khu viec My Latinh nay”. Ro6i sau do, truéc sy
ngac nhién cua t6i, 6ng chuyén sang ndi tiéng Tay Ban Nha, thit tiéng ma
ong néi hét sic troi chay.

Khi chiéc Caravan ctia Pepe dirng tredc cong treong thiy dién, téi cho rang
toi da quyét dinh xong xudi sé phai lam gi véi SWEC. Dy an nay khong chi
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don thuan lién quan dén viéc st dung ngan quy cua Ngan hang Thé gigi dé
lam lgi cho nhitng ké giau cé va khién nhitng ngwoi ngheéo ngay cang lun
sau hon vao ng nan, ma n6 con danh cap nhitng quyén lyc thiéng liéng nhat
cta nguoi Maya. Khi ba chiéc xe hoi cung do lai, mot lan nita Pepe lai dé
toi trong xe trong khi ngwoi cua anh ta, Idc nay la muoi hai nguoi, ra xem
xét xung quanh. Ngoai ctra kinh, nhitng dam hoi nwéc khéng 16 dwong nhw
dang gao thét tir mat dat.

Khi Pepe va t6i di dao, anh ta cho t6i biét cac thong so6 k¥ thuat vé ap suat,
cong suat va chi phi xay dung. Ching t6i ngoi bén thanh bé boi, nwéc tung
bot trang xoa cung v6i nhitng luong hoi Iwu huynh. Pepe chi tay qua lan hoi
nuwdc xuong phia ngon doi va thung ling. Anh ta say swa ta cho t6i mot spa-
resort trong twong lai do chi gai anh lam chu.

T6i budc phdi néi cho anh ta biét mot diéu tat yéu: “Nhitng nguwoi Maya
chac chan sé chién dau dén cung v6i anh”.

“Aha, anh nham r6i. Ho c6 thé ngu ngdc nhung ho biét t6i va gia dinh
t0i...”. Giong anh ta nhuw ru nga. Anh cuwdi: “T6i chac chan ching toi c6 thé
gidi hoa véi ho ma chang ton gi ca, khéo chi vai dong thu lao com! D6 la
tat ca nhitng gi ho can. Vi thé, anh can c6 nhitng nguwdi ban nhw gia dinh
toi. Néu dé mot nguwoi My thuwong lwgng véi ho, moi chuyén sé két thic.
Nguoc lai, ching toi c6 thé diéu khién ho”. Anh mét anh ta nhin t6i: “T6i
nghi anh hiéu t6i mudn néi gi”. T6i gat dau va quay di. Tat nhién, toi hiéu
va diéu do khién t6i soi ca rudt. Toi di bo vé phia bén kia bé boi, nhdt mot
hon da va ném vao dong nuwdc tung bot trang xod, giti theo né la sy kinh
trong cda t6i danh cho tinh than cia nhitng ngwdi Maya hay bat cit mot sitc
manh nao d6 da lam nén mot hién twong ky la dén vay.

Chuyén tr@ vé cua t6i bi cham lai vi roi vao gi0 cao diém. T6i bi nhd
chuyén bay nhung chuyén dé chang la gi vdi Pepe ca. Anh ta goi ngay cho
nhitng vién phi cong. Ho don to6i & dinh thy ctia anh ta va dwa t6i dén khu
vuc mdy bay riéng cta anh ta. Pang mia mai la t6i sé ngoi trén chiéc may
bay vd&i hai phi cong va hang nghin d6la nhién liéu dé t¢i Miami sao cho cé
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thé nhoi nhét dy an cta Pepe vao dau. Ban dau, t6i cam thay tdi 16i vi da
chdp nhan chuyén bay xa xi nay nhung cam giac d6 nhanh chong bién mat.
T6i nghi vé vi phap su ngudi Maya va nhitng linh hon dang nam trong long
dat. Chac han ho sé cam thay thanh than va biét on toi.

Cau no6i cia Pepe da am anh t6i nhiéu nam troi. “Hay nhé 14y 16i toi, tat ca
nhitng thach thitc trong vai thap ky tgi sé la sy vung lén cua nguoi ban dia,
nhitng nguwoi Anhdiéng”. Toi bat dau nhan ra nhitng 16i nay mé ra mot moi
lién quan mdi khi ching ta tién gan va buéc sang thién nién ky thit ba.

Pau nam 1998, bdy quoc gia Nam My va hon 300 triéu trong so 370 triéu
nguoi dan thudc dia da bé phiéu bau cho nhitng &ng ctr vién tong thong cé
chién dich chong lai sy béc 10t ctia nhitng ké ngoai quéc. Bat chdp sy phan
doi tir phia bao chi va chinh trj gia ctia ching ta, cudc bau ctr nay hoan toan
khong vi chu nghia cong san, ché do vo chinh pha hay cht nghia khing bo,
ma la vi chinh sach ty quyét. Théng qua tién trinh bau c dan chud, nhitng
nguoi lang giéng da giri dén ching t6i mot thong diép khan thiét: Ho khong
tim kiém long vi tha ctia ching t6i. Ho chi don gidan mong mudn cac tap
doan ctia ching t6i ngtrng lam dung dat dai va boc 16t ho.

Nhitng ngwoi My Latinh di theo dau chan cta Paine, Jefferson, Washington
va tat ca nhitng con nguoi diing cdAm dam ditng 1én chong lai dé€ quoc Anh
trong nhitng nam 1770. Pay la mot sy thay déi lich st mang tinh chat quyét
dinh va dan dau cudc cach mang doé la nhitng ngudi ban dia. Trong khi to
tién ching ta da xdy dung mot chinh pht dya trén nhitng nguyén tac
Iroquois thi quan doi cua chung ta lai st dung nguwoi Anhdiéng lam trinh sat
va linh danh thué, dé roi cudi cung, dat nwdc chung ta lai xem ho nhw
nhitng ngudi thira va tim cach diét ching ho. Nhung véi nhiéu quoc gia
Nam MY, ho 1a doi quan tién phong. M6t thé hé anh hung mdéi dang ndi 1én.
Mac du sinh trwédng trong nén van hoéa thoi ky tién Colombia, nhung cac
nha lanh dao lai xem thwong dan bau, coi ho nhw nhitng ké nghéo kho bi
twdc quyén bau ci du ho thudc chiing toc nao, tai san cia ho ra sao, tin
nguwong caa ho la gi, ho dang song trong nhitng khu nha 6 chudt hay trong
nhitng trang trai héo lanh di chang nita.
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Khong & noi dau, diéu nay dugc thé hién rd rang hon & Bolivia.

Khi t6i theo ddi cudc bau ctr tong théng Bolivia nam 2005, t6i ty héi khong
biét Pepe sé cam thay gi. Anh ta sé phan &ng thé nao khi mot ngudi néng
dan ban dia trr tang 16p khiém ton nhat, mot ngwoi Anhdiéng ving Aymara,
da chién thang vGi s6 phiéu 4p ddo? Chién thang ctia Evo Morales da bién
con 4c mong cua Pepe thanh hién thyc. Khi xem nhitng tin titc vé cac hoat
dong ky niém sau khi tring cw trén tivi, toi chot nhé lai thoi gian khi t6i
dwgc dé nghi ddm nhan mot trong nhitng cong viéc quyén lyc nhat dat nwéc
nay. Moi chuyén dién ra la dién hinh cho thai d6 va hanh dong cua tap doan
tri.
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Chuong 17. Toi dugc chon lam chu tich

“Bolivia la biéu twgng cua vung dat bi dé qudc boc 16t”. Loi ndi ctia mot
gido vién trong khu dao tao ctia T6 chitc Hoa binh MYV tai Escondido,
California, nam 1968 van mai deo dudi t6i. Ngwoi gido vién nay tirng song
0 Bolivia va ong lién ti€ép tao an twgng sau sac vdi ching tdi vé nhitng ton
that do su ap bitrc hang thé ky mang lai.

Sau khi két thic khoa dao tao va trd thanh tinh nguyén vién tai Ecuador, t6i
van thwong nghi vé Bolivia. T6i bi hdp hon bdi manh dat nam tron ven
trong dat lién nay. Trén ban do, né giéng nhw mot cho triing trén chiéc banh
cam vong dugc bao quanh bdi cac nwdc Peru, Chile, Argentina, Paraguay
va Brazil. Trong su6t thoi gian lam viéc cho T6 chitc Hoa binh My, t6i da
dén tham tat ca cac nwdc nay trir mét nwdc. Toi tranh Paraguay nhu mot ca
nhan phan déi ké cam quyén Tuwéng Gen. Alfredo Stroessner cung chinh
sach che d& si quan Nazi SS cta 6ng ta. T6i c6 y néi vong vo vé Bolivia
bdi vi nhitng nguoi Bac My tré tudi ma ching ta thwong goi la “ngudi di
theo dwong mon” doi khi miéu ta Bolivia la dat nwdc con tan bao vGi nguoi
Anhdiéng hon ca Ecuador.

Lic do6, dwong nhw khéng mot quoc gia nao cé thé vugt qua Ecuador vé
diém nay. Nhitng nguwoi dan ban dia bi tang 16p giau c6 ctia dat nwdc nay
xem nhu ké hén mon. Giéng nhu nhitng nguwdi My goc Phi tai My vai chuc
nam tridc, ho hoan toan bi twdc quyén cong dan. Ngudi ta van truyén tai
nhau vé tha tiéu khién dugc wa chudng cua nhitng thanh nién giau cé: dudi
bat mot ngwoi Anhdiéng dang lam mot viéc ma ho coi la trai phap luat, du
chi 1a nhat ng6 & dién trang dé cttu ca gia dinh anh ta qua con déi. Ho ra
1énh cho anh ta phdi chay r6i sau d6 ban anh ta. Nhitng tay linh danh thué
ctia cong ty dau mo tai Amazon ciing c6 cach hanh ha twong tw, mac du ho
bao chita rang day khong phai la mot “thu tiéu khién” ma la mot hanh dong
nham ngan chan nhitng ké khing bd. Nhung so véi sy ap bitc ¢ Ecuador, r6
rang & Bolivia con khung khiép hon nhiéu.
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Dbiéu nay dwogc thé hién rat roé trong cau chuyén vé Che Guevara, mot thay
thuéc nguwoi Argentina quyét tam ding 1én dau tranh chong lai 4p bic va
chon Bolivia lam chién tuyén ctia 6ng. Tang 16p cam quyén khan khoan xin
vién trg ciia Washington. Két qua la Che Guevara bi ha bé xuéng mot tang
16p con t6i té hon ca nhitng ké hén mon hay khung b6. Do dwogc sy ung ho
cua Cuba nén Che bij liét vao danh sach nhitng ké theo chu nghia cong san.
Washington da diéu mot trong nhitng tén tay sai 1do luyén nhat di san lung
ong. Thang 10 nam 1967, Felix Rodriguez bat dugc Che Guevara trong mot
khu rirng nhiét dGi gan La Higuera, Bolivia. Sau hang tiéng dong ho tra héi,
cubi cung duwdi sttc ép ctia nguwoi dan Bolivia, Rodriguez phai giao Che
Guevara cho quan doi Bolivia xtr ly. Sau sy kién nay, ci ddm thép cta tap
doan tri dugc that chat xung quanh Bolivia. Chiéc banh cam vong da xuat
hién mot 16 thing.

Lan cudi cung trudc khi dén Bolivia véi tw cach mot séat tha kinh té€ gitra
nhitng nam 1970, t6i da tién hanh mot nghién ciu. T6i kham pha ra rang sy
dan 4p & noi day vuot xa nhitng gi téi twéng twgng, nhitng diéu ma nguwoi
gido vién cua T6 chitc Hoa binh My va nhitng nguwdi hanh hwong My da
gidi thich phan nao cho t6i. Ké tir budi so khai trong lich s, dat nuwéc nay
da bi bao luc giay xéo, trd thanh nan nhan ctia biét bao dé quoc va nhitng
ké chuyén quyeén doc ac.

Thé ky XIII, nén van hoéa ban dia Bolivia bi nhitng ngwoi Incas danh bai.
Trong nhitng nam 1530, quan xam lwgc Tay Ban Nha da dén day, danh
dudi nguwoi Incas, gay ra hang nghin cudc tan sat dam mau va cai tri dat
nwdc bang chinh sach ci dam thép dén tan nam 1825. Trong nhitng cudc
chién tranh tir 1879 dén 1935, Bolivia da mat: bd bién Thai Binh Duong
cho Chile, viing Chaco v6i cdc mé dau khong 16 roi vao tay Paraguay va
rirng nhiét ddi trong cao su thudc vé Brazil. Nhitng nam 1950, chinh pha
cdi t6 dudi thoi Victor Paz Estenssoro da khéi xwdng cac chuwong trinh
nham nang cao doi song cho dong ddo nguwoi dan Anhdiéng va dong thoi
tién hanh quéc hitu héa cac mé thiéc. Cong dong doanh nghiép quoc té rat
phan nod trudc sy viéc nay. Nam 1964, chinh quyén cua Estenssoro bi mot
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nhom si quan dao chinh 14t d6. Chang c6 gi la khi CIA ¢6 nhing tay vao vu
nay. Bén nhitng nam 1970, cac cudc ddo chinh va chéng ddo chinh da day
dat nwdc nay vao thoi ky bi thuong.

Van dé dia ly ngay cang trd nén cang thang. Bat nwdc bi hai day nui
Andean 16m choém dung ding chia thanh ba vung riéng biét: vung cao
nguyén kho can khong cé sy séng dwogc biét dén vdi cai tén Altiplano,
thung liing can nhiét dGi & phia Tay, vung dat thap va cac khu rirng nhiét
ddi ¢ phia Dong.

Trong chin triéu nguwdi dan Bolivia, da s6 déu la nguwdi Anhdiéng, nhitng
nguoi ti bao doi nay kiém séng nhd vao nhitng trang trai tw cung tw cap
bén swon nti Andean 1ong gi6. La mot dat nwdc da dang vé dan toc, &
Bolivia c6 ba ngon ngit chinh thdng: Quechua, Aymara va Tay Ban Nha.
Mac du dwgce thién nhién phd cho nguon tai nguyén phong phu — bac, thiéc,
kém, dau mé, thiy dién va trit lwvgng khi dot ty nhién 16n thit hai Nam M§
(chi sau Venezuela) — nhung Bolivia lai c6 tén trong danh sach mot trong
nhitng nwdc ngheo nhat ban cau.

DPay ciling la mot trong nhitng quoc gia dau tién thwc hién Chwong trinh
diéu chinh co cdu (Structural Adjustment Programs — SAPs) cta IMF. Toi
cling la nguwdi phai chiu trach nhiém phan nao vé chwong trinh nay.

Khi t6i dén Bolivia vao gitta nhithg nam 1970, moi lo sg tir cudc ndi day
ctia Che Guevara da thic day viéc thanh 1ap mot lién minh giita quan doi va
nhitng ngudi cé thé lyc vé kinh té. Lién minh tré nén vo cung tan bao vdi
cong dong nhitng nguwdi ban dia. Nhiém vu cta ching t6i khi do6 la tim ra
cach thuyét phuc lién minh nay hgp nhat véi tap doan tri. Trong sudt cac
cudc hop v6i sy tham gia dong dao nhitng ngwoi Bolivia, toi ndy ra mot
sang kién ma sau nay da gop phan phd bién SAP rong rai ra rat nhiéu quoc
gia trong hai thap nién 1980 va 1990. Giéng nhw Suharto & Indonesia,
nhitng ké cam quyén Bolivia ciing bi giat day, budc phai tuan theo chwong
trinh ban tai nguyén cho nuwdc ngoai. Nhitng ké nay t lau da lam tay sai
cho cac cong ty khai khoang nuwdc ngoai va phat 1én nho d6. Ho bi Itn sau
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trong nhitng khodn ng nan, tré@ nén yéu thé trwdc cadc nuwdc lang giéng,
nhitng ké thu cii cling nhv ngudi dan ban dia. Ho mong mu6n Washington
cam két bado ho va c6 thé phat trién nhanh chéng. Ho lam theo mo hinh cua
Suharto, dau tu tai san vao M¥ va chau Au. Nho vay, ho khong phai chiu
anh huwdng cia nhitng cudc khiing hodng kinh té trong twong lai & Bolivia.

Tai cac cudc hop so bd trong nhitng nam 1970, t6i dwa ra két luan Bolivia
da chin muoi dé bat dau tién hanh tw nhan hoa. Cac doanh nhan, chinh tri
gia & La Paz ho hdi mé rong mo hinh do cac cong ty khai thac mo khdi
xuwéng. Mdc du, day la hanh dong phan bdi chu quyén quoc gia nhung lai
c6 thé gitp ho thoat khéi ganh nang phai tang thu ngan sach tur thué, thi
trrong von va ca nhitng tai khoan ngan hang caa chinh ho dé phat trién hé
thong dién, nudc, Xt ly rac thai, mang lwdi giao thong, lién lac, tham chi ca
hé thong gido duc va an ninh. Vi sy gitip d& cua toi, ho hiéu rang ho sé cé
lgi tit cac hgp dong phu béo b, con céi ho sé dwgc huwdng chinh sach gido
duc chi tra toan phan tai Hgp chung quoc Hoa Ky, duwgc thuce tap tai cac
cong ty xay dung va lap rap c6 uy tin nhat. Ho nhiét tinh tdn thanh chinh
sach gidm thué cho cac nha dau tw nwdc ngoai va chap thuan bai bo hang
rao thuong mai doi vGi cac mat hang nhap khau tvt My. Bong thoi, ho chap
nhan viéc ching t6i danh thué san pham cua dat nwéc ho. Vé co ban, lién
minh quan doi va nhitng ké c6 thé lyc kinh té tai Bolivia san sang hudng
tng nhitng tw twéng hinh thanh nén mo6 hinh cht nghia thye dan kiéu mai
mién la né dugc dién dat dwdi nhitng thuat ngtr my miéu ctia Quy Tién té
Quoc té, chang han nhuw “quan ly hiéu qua”, “kinh té€ hoc lanh manh” hay
“diéu chinh co cau”.

Sau khi chinh pht thong qua diéu luat cho phép cac doanh nghiép lién
doanh thu hit von nwéc ngoai va bai bé nhitng han ché vé trao doi hoi doai,
chi trong mot thoi gian ngan, nam cong ty quoc doanh 16n nhat Bolivia déu
duwgc tién hanh tw nhan hoad. Thém vao do, chinh phu ciing dé ra ké hoach
trong nam 1990. D6 1a ban 150 céng ty quéc doanh cho cac nha dau tw
nwdc ngoai. Va trong vong quay dinh ménh thi vi — mot biéu twgng cta
canh ctta quay day rat nhiéu nha hoach dinh chinh sach cta chinh pha My
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vao cac vi tri hidp dan cua cong ty — t6i da duge day vao vi tri cha tich cta
mot trong nhitng cong ty hung manh nhat Bolivia.

Nam 1990, Leucadia National Corporation, mot cong ty My, da lién lac va
dé nghi t6i lam cha tich mot chi nhanh sé hitu toan phan ctia ho — Cong ty
nang lugng Bolivia (viét tat la COBEE theo tiéng Tay Ban Nha). Leucadia
tredc d6 da rat noi tiéng vi la cong ty thu mua cac cong ty gap rac roi ve tai
chinh va bién ching thanh nhitng trung tdm lgi nhuan khong 16. (Nam
2004, Leucadia cang thém néi tiéng hon khi kiém dwgc mot gidy phép
khong minh bach mua vao hon 50% c6 phiéu cia MCI — nha van chuyén
dwong dai 16n th hai cua My). Nhitng nguoi dai dién cong ty nay cho toi
hay t6i 1a ngudi duy nhat da nang lyc dé diéu hanh COBEE. Khong chi c6
cong trong qua trinh trién khai SAP tai Bolivia, toi con:

1.La Giam doc diéu hanh (CEO) cua cong ty nang lwgng hoat dong doc lap,
rat thanh cong tai My (cong ty do t6i 1ap ra khi roi khéi hang ngii nhitng sat
tha kinh t€, noi da mang lai cho t6i danh tiéng va tién bac).

2.T6i noi dugc tiéng Tay Ban Nha va hiéu rd cac nén van héa My Latinh.

3.T6i tirng la mot sat thu kinh té, mdt yéu to 1y twdng c6 thé dam bao nhitng
khodn vay can thiét ttv Ngan hang Thé giéi va Ngan hang Phat trién chau
My dé mé rong va nang cap hé thong COBEE.

Sau cudc phong van tai bo Bién Pong, Leucadia dwa tdi cung vg toi,
Winifred, va con gai 7 tudi cua toi, Jessica, tGi lau dai ¢ Salt Lake City noi
Ian Cumming, Téng giam doc diéu hanh cong ty va vg ong dang sinh song.
Sau cudc hop ban dau v6i mot s6 uy vién ban quan tri, chiing t6i dung bira
trang trong cung gia dinh 6ng. B4 la mot biva tiéc nam mén do dau bép va
nhitng nguwdi lam trong gia dinh phuc vu. Sau do, ITan Cumming va t6i dén
van phong ctia 6ng no6i chuyén riéng. Ping lic ay, mot ngudi phu ta budc
vao xen ngang chiing t6i. Anh ta gidi thich rang anh ta vira nhan dwgc mot
ban fax tr La Paz nhung ngudi phién dich tiéng Tay Ban Nha vang mat vi
phai di kham béac si nén anh ta hy vong t6i c6 thé gitp ho. Khi t6i dich 1a
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thu ra tiéng Anbh, toi tin chac ngwoi ta dang c6 tinh kiém tra kha nang ngoai
ngit cua toi.

Hién nhién la t6i da qua dugc cude kiém tra nay va ca nhitng cudc kiém tra
khac nita. Sau chuyén tham Salt Lake City, Leucadia sap xép cho gia dinh
ching t6i dén Bolivia.
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Chuong 18. Toi da héa l¢i nhuan tai La Paz

Ching t6i dap xuong El Alto, mét trong nhitng san bay thwong mai 16n
nhat thé gigi, nam trén mot cao nguyén cao hon muc nwdc bién khoiang
4.000 m. Sau khi hoan tat cac tha tuc hai quan, ching t6i dwgc chu tich
dwong nhiém ctia COBEE cung vg 6ng don tiép. Trong thoi gian ching t6i
& day, ho va cac uy vién trong ban quan tri d6i x véi chiing t6i nhw hoang
than. Ho ho téng chuing t6i dén nhitng khu chg nhén nhip, bao tang, nha tho
thuoc dia va treong hoc danh riéng cho ngwdi My noi Jessica sap téi sé
theo hoc. Tham chi, ca cau lac bd nhitng nguwoi giau co cling don ti€p chiing
toi nhw thanh vién trong gia dinh ho. Ho dwa chiing t6i di tham céac thang
canh ty nhién trén nhitng ngon nui quanh La Paz, va ca nhitng khoi sa thach
bi an mon hét sitc ky di & thung liing Mat trang. Ho dan chuing t6i dén cac
nha may nang lwgng, tram chuyén tiép va di tham cac day chuyeén san xuat.

Mot bubi chiéu mwa lanh 160, mot uy vién ban quan tri cong ty thong bao
anh ta sé cho ching t6i xem “trai tim va linh hon cta cong ty”. Toi chd dgi
diéu ky diéu ctia mot cong trinh mang tinh nghé thuat. Nhwng thay vi diéu
dé, tai x€ cta anh ta lai dua ching t6i dén mot ngan hang thuwong mai &
trung tam La Paz trong lan mwa lanh 1€o.

Mot hang dai ngwoi Anhdiéng rach rudi ngoi tredc cira ngan hang va xung
quanh toa nha dang tim tum vao nhau dé ngan nhitng giot mwa lanh 1€o.
Mot vai nguoi khac 1y nhitng t0 bao che dau. Ho mac quan o truyén
thong, quan len, 4o dai va do poncho. T6i ha ctta kinh xe xuéng. Mot luong
khi lanh mang theo mui 4o len &m w6t va mui cia nhitng co thé 1au ngay
khong tam phd vao mat t6i. Hinh anh trén giong nhuw nhitng gi con sot lai
cua thoi ky quan xam lwge Tay Ban Nha bat ho phdi xép hang lam viéc
trong cac mo thi€c. Ho lang im, chi don gian ditng do, nhin cham cham va
thinh thodng buwdc qua budc lai trede nhitng canh ctra do sd ctia ngan hang,
noi mot nhom linh gac cé vii khi ludon ditng canh chirng. Coé rat nhiéu tré
em ciling dirng trong hang dai dd, nhiéu phu ni* mang theo con nhé quan
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trong chiéc khan choang bat chap nwdc mwa dang nhé xudng tir vai ho. “Ho
dén dé thanh toan héa don tién dién day”, nguwdi uy vién ban quan tri noi.

“Tan nhan lam sao!” Winifred thi tham. “Ngugc lai méi ding”, ngudi uy
vién stra lai, “Ho la nhitng ngudi may man. Khong giong nhw nguwdi dan
song & vung nong thén, ho dugc hwdng dac quyén, dwgc tiép can véi mang
lwé6i dién. Ho c6 dién”.

Khi chiing t6i tr¢ vé van phong, vi uy vién ban quan tri chuyén 1én ngoi ghé
trén, canh nguwoi lai xe. Anh ta gidi thich qua dai st quan My, COBEE da
gti nhitng tdi tién khong 16 cho cong ty me. D6 la s6 tién ma nhitng nguoi
Aymara va Quechua phai xép hang dai dé nop phi. “Céng ty 1a mét con bo
ma Leucadia c6 thé vat sita tGi gia”, anh ta néi day vui suéng.

Sau do, t6i dugce biét thém la mac du viéc st dung dién cua nguwoi dan chi
gigi han & mot bong dén nhwng moi thang mot 1an ho lai phai lan 16i téi
ngan hang. Khong cé nhitng tha tuc kiém tra tai khodn hay thé tin dung, ho
kién nhan ditng xép hang chd dgi va thanh toan bang tién mat.

Pém dé, trd vé phong, Winifred hoi toi tai sao dai st quan lai dong vai tro
chuyén tién cho cac cong ty tw nhan. T6i khong c6 cau tra 10i ngoai tri mot
su that hién nhién: vé ban chat, st ménh ngoai giao ciia Hoa Ky trén toan
thé gidi chi la nham phuc vu cho lgi ich cta céac tdp doan tri. Chung to6i
cling tw héi tai sao vi uy vién quan tri lai virgt quyén chi cho ching t6i thay
nhitng chuyén nay. “Anh ta duong nhw qua hanh dién vé n6”, vo t6i ndi,
“That 1a mot quan niém léch lac vé tai chinh”.

Sang hom sau, ching t6i dwgc nghe tom tat so lwgc dw &n Zongo River. V6i
t0i, n6 c6 y nghia thyc sy nhw trdi tim va linh hon cia COBEE. Rat noi
tiéng trong gidi lanh dao nganh cong nghiép nang lwgng cia My Latinh, du
an nay bao gom nhiéu nha mdy thtly dién nam trai dai t&* day nti Andes
xuong cac hém nui sau. Pay la mo hinh ctia nhitng nha may lam viéc hiéu
qua va than thién véi moi truong. Mot vai ky su cam doan, dé nhin thay tan
mat nha mdy thay dién dang dé chiing t6i di mot chuyén gian nan nhw thé.
MGt ngudi lac dau budén ba “Diéu do sé chang bao gio dién ra mat”. Anh ta
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than thd “Tat ca ching t6i déu rat thich dy an nay vi né la hinh mau ly
twong noi moi tht déu c6 thé tré thanh sy that. Nhwng chang c6 noi nao
cho chiing t6i vay cd. Ngan hang Thé gigi sé khong dau tv vao nhitng dv an
xdy dung nho nhw vay. Néu ho cho ching t6i vay, ho sé budc ching t6i phai
xdy dung mot con dap 16n va toan bd thung liing nay sé chim trong nuwdc”.

Chu tich COBEE va vg ong ta dé nghi dwa ching t6i dén song Zongo. Tw
rang sang, ho dén khach san don chuing toi trén chiéc xe Station Wagon bon
banh. Chiing t6i ra khéi thanh phé va thang hwéng Altiplano. M0t man
tuyét mong phu 1én cao nguyén can coi tira nhi mét lanh nguyén Bac cuc
thit hai. Bong nhién, troi sang han. Chung t6i dugc chiém nguwdng canh mat
troi moc trang lé trén ddy Cordillera Real hung vi. Day Andea dugc dat tén
la “day Himalaya ctia chau M§”, bao gobm 22 dinh nui da cao hon 5.800 m.

Vai tiéng sau khi ching t6i bang qua dwong nii ¢ do cao trén 5.200m, lan
dau tién Jessica da c6 co hoi ngam nhin dong song bang trong ddi minh.
Alpacas chay xuyén qua nhitng canh dong c6 ngan cach vdi phién da voi
mamut. Chuing t6i tr tir do lai. Khi Jessica chay qua duwong dé nhin canh vat
16 hon, m6i con bé chgt tim ngat vi thiéu oxy. N6 quy xudng va non thoc
non thdo. Winifred va t6i day con bé vao xe va ching t6i khan trwong di
xuong vung thap hon. Vao gitta budi chiéu ching t6i dén diém dau tién cta
cong trinh thay dién.

Mot con dap nhé bac qua song Zongo dang mua tan bang tao thanh mot ho
ngan tuyét dep. Tt day, nuwdc chdy theo nhitng con kénh cat sau vao swon
ndi, qua dwong ham, téi tudcbin va cudi cung dén maot tram phat dién. Qua
trinh nay lap di lap lai vai lan. Pay la mot hé théng dugc thiét ké doc dao
dé toi da hdéa kha nang san xuat va tan dung toi da nang lwgng ctia dong
song trong khi van giit dugc vé dep von c6 cia canh quan thién nhién. Khi
ching t6i lach qua hém nui bao quanh la nhitng phién da dung ding,
Jessica da twoi tinh trd lai. Con bé phat biéu mét cau ma dwong nhuw dé
chinh 1a nhitng cam xtc cua t6i “Con thdy ming vi ho da khéng xay con
dap 16n va lam ngap thung liing. Noi day that dep ba nhi”.
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Cudi cung chiing to6i dirng lai & mét biét thy co kinh. Ho cho chiing t6i biét
néu toi trd thanh chu tich cong ty, thi noi nay sé la noi ching t6i lwu lai
trong cac ky nghi.

Sau khi chuyén hanh 1y vao phong, Winifred, Jessisca va t6i di bd dén thac
nuwdc gan dé. O do cao trén 2.400 m, ching t6i cam thdy vo clng sang
khoai trong lan khong khi mong ctia La Paz va con duwong qua khe nui.
Chung t6i leo 1én phién da canh thac nwdc, ngam nhin mat trdi moc sau day
nui cua thung ling nhé bé qua nhitng tan la sum sué. Sau do chung toi treo
xudng va cung moi nguwdi trd lai biét thy. Nguwoi giip viéc mang dén moén
lasagna nwdéng c6 mui vi nhv vira duge nhitng st gia tv Rome mang tdi.

Chiéu hom do, khi Jessisca dang ngti say, bon ngwdi ching t6i ng6i tan gau
bén ly cocktail. R6 rang, ngai chu tich va vg 6ng déu rat thich chuyén di tGi
Bolivia va ho dang néng long muon giao vi tri cha tich cho t6i dé ho c6 thé
trd vé qué nha. Ho bat dau dwa ra nhitng 16i 1é thuyét phuc ma ching t6i
tirng dugc nghe truede day: nao la ching tdi sé song trong lau dai, c6 lai xe
riéng dwa dén, duogc linh gac c6 vii khi bdo vé, c6 nguwdi hau, dau bép,
nguwoi lam vuon va duege hwdng mot khoan chi tiéu kéch xu chi danh dé
tiép dai gidi quy toc Bolivia. Ho cho t6i biét tdi sé trd thanh nguwdi cé
quyeén lyc thi hai tai Bolivia chi sau tong thong. Bat ¢t noi dau c6 déao
chinh, & do, t6i sé la ba chu bdi vi t6i nam quyén kiém soat dong dién cua
ca dinh tong thong lan tru s& quan doi. CIA sé phdi nhg cay t6i giup do
dang ma ho ung ho.

Khi ching t6i nam trén giwong, vg toi ca nggi du an thiy dién nay “Em
chwa bao gio nhin thay gi tuyét voi hon thé”. Roi, c6 ay noi tiép “Liéu anh
c6 thé bién né thanh diém khdi dau cho mét kiéu cach mang thiét thwe &
My Latinh khong? Sé khong con nhitng dong nguwoi Anhdiéng khon kho
phai xép hang dé thanh toan héa don nita. Dién sé c6 & moi noi, khap nong
thon va thanh thi vGi gia thap. Sé can phat trién nhiéu dy an nhw dy an
ching ta thdy hom nay. Thay vi nhitng khodn vay cia Ngan hang Thé giGi
dé xay dung cac nha may nang lvgng khong 16, ching ta sé tién téi cam két
dwa cong ty tr@ thanh ngudi phuc vu tan tuy cho moi truong”.
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T6i lang nghe cham chud nhitng diéu Winifred n6i. Ngay hom sau khi ching
t0i trd lai La Paz va trong sudt nhitng ngay con lai ¢ noi day, t6i lu6n ngam
nghi vé diéu nay. C6 mot vai lan, tdi dem no ra thao luadn véi uy vién ban
quan tri va cac ky su cia COBEE. Nhiéu nguoi trong s6 ho dén tw
Argentina, Chile va Paraguay — nhitng qudc gia c6 lich st 1au doi véi ché
d6 doc tai quan su va ludon phuc vu hét minh cho hé thong tap doan tri. Lé
ra toi khong nén bat ngd trudc chu nghia hoai nghi ctia ho. Nhitng y kién
cua ho lam toi nho t6i 10i mot ky sw nguwdi Peru da lam viéc ¢ COBEE hon
chuc nam “Leucadia dang chd doi nhitng bao tai tién”. Anh ta qua quyeét.

Cang suy nghi k¥ vé van dé nay, t6i cang cam thay tirc gian. My Latinh tr@
thanh biéu twgng thong tri cia nwéc My. Guatemala dwéi thoi Arbenz,
Brazil duéi Goulart, Bolivia duwéi thoi Estenssoro, Chile dwéi thoi Allende,
Ecuador duéi Roldos, Panama dwdi thoi Torrijos va ca nhitng dat nuéc
khac trén ban cau nay déu dugc thién nhién ban tang nguon tai nguyén ma
bat ky cong ty nao cta ching t6i déu phai théem mudén. Piéu nay khién cac
nha lanh dao cua nhitng quoc gia nay rat phan khdi. Ho quyét dinh sé st
dung tat ca tai nguyén quoc gia dé phuc vu lgi ich cho nhan dan cua ho.
Chuing t6i va ho déu dang di trén cung mot 16 trinh. Ngwoi dan da ching
kién rat nhiéu nha lanh dao cta ho bi 1at do6 trong cac cudc dao chinh, bi am
sat va thay thé bang chinh pha bu nhin do Washington lap ra. T6i da &
trong cudc choi nay 10 nam véi tw cach mot sat tha kinh t€. Va ciing da 10
nam tr6i qua ké tr khi t6i roi hang ngii nay. Nhung t6i van bi am anh vé
nhitng toi 16i minh gay ra va su phan uat luon giang xé trong t6i. T6i do dw
dé roi lai di xa nhitng nguyén tac dao dirc ma tdi da nu6i dudng bang tat ca
su kinh trong, lai 1y tat ca nhiét huyét trong t6i dé phuc vu cho ché do tap
doan tri va ty bang long v&i ham mudn ctia chinh minh. Viéc ban di cai toi
do6 da khién t6i phan uat. Dwong nhu t6i dang hoai nghi rang tat ca nhirng
co gang cua t6i dé thay doi mot cong ty nhw COBEE sé bi dap d6. Mac du
vay, toi van cam két lam hét sirc minh.

Khi trd lai My, toi goi cho nguwdi uy vién ban quan tri chiu trach nhiém
tuyén dung toi. To6i thong bao rang t6i sé nhan chitc vu nay nhung véi diéu
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kién ho phai cho phép t6i biéen COBEE thanh mot mo hinh theo céach riéng
cua toi — mot mo hinh c6 trach nhiém vdi xa hoi va moi trwong. Toi giai
thich vdi anh ta rang t6i bi an twgng manh bdi dy an thay dién trén song
Zongo, va rang cong ty COBEE la mot tac nhan quan trong c6 thé lam nén
su thay d6i. T6i da chitng minh dwgc rang COBEE c6 kha nang cung cap
dién cho mét s6 lwgng 16n nhitng ngwdi dan ngheo nhat trén ban cau.

Co6 mot khoang lang rat lau, sau do6 anh ta thng bao vdi t6i anh ta sé xem
xét dé nghi nay v6i lan Cumming. “Tuy nhién, dirng tréng chd nhiéu.
Nhitng uy vién ban quan tri ctia chiing t6i phai chiu trach nhiém véi cac co
doéng. Chung t6i hy vong chu tich COBEE la nguoi cé thé t6i da hoa loi
nhuan cho coéng ty”. Ngap ngirng anh ta héi “Anh c6 mudén xem xét lai
khong?”

Nhitng 10i anh ta néi cang cing cd quyét dinh cua t6i: “Tuyét doi khong”.

Va toi khong bao gio nghe tin gi ti ho nita.
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Chuong 19. Thay doi giac mo

Cang suy nghi vé su bdc 10t cia cac td chitc nwdc ngoai & Bolivia va vai tro
sat thu kinh té cta t6i trong doé, toi cang thay that vong va gian dit. T6i dang
can nhac gitta viéc bay trd lai La Paz, hay Colombia, hay la dén mot nuwéc
My Latinh khac va tham gia vao phong trao chong doi ¢ do. biéu khién toi
tran trd chinh la nhitng gi Tom Paine lam. Thay vi st dung stuing, Paine da
lay ngoi but lam vii khi. T6i tw héi liéu t6i phai lam thé nao dé bién ngoi
but thanh mot vii khi sac bén nhw anh.

Cau tra 10i bat dau tré nén ro rang hon trong nhitng chuyén di cta t6i v6i
mot t6 chirc phi 1gi nhudn ma toi tirng lam viéc tai Guatemala. Sau cudc tro
chuyén v6i mot gia lang ngwoi Maya, tdi quyét dinh trd lai dia hat Shuar
thudc Ecuador. D6 1a noi hon 20 nam tredc t6i da song khi 1a tinh nguyén
vién trong T6 chitc Hoa binh My. Gid day tam trang toi cuc ky roi ren. Toi
bi gidng xé gilta long trung thanh vé&i cac dong nghiép sat tha kinh té va
lwong tdm sam hoi trwede toi 161, khao khat duwge phoi bay nhitng diéu t6i té
ma t6i da 1am va ca sy cam do tredc nhitng tat xau lan tran trong xa hoi cua
cha nghia vat chat. Mot noi nao do sau tham trong tiém thitc mach bao toi
rang chi cé nhitng ngwoi Shuar mdéi ¢ thé giup toi thoat khoi mé hon don
nay.

Di cung t6i 1a Ehud Sperling, mot nguwdi ban va la ngwdi da xuat ban cuén
sach vé van hda ban dia cua t6i. Chung t6i di chuyén bay ctia Hang hang
khong Hoa Ky dén Quito, Ecuador va t* d6 di may bay nho hon bay
chuyén ti€p qua day Andes dén Cuenda. Chung t6i & lai hai dém tai thanh
pho thuc dan nam choi voi trén nhitng ngon ndi, noi toi tirng lwu lai sau
chuyén di dén rirng nhiét dgi. Hom sau, t6i va Ehud thué mot chiéc Jeep va
nguoi lai, khéi hanh tiv sdng sém, ngoat quanh nhitng con dwdng nii hiém
héc huéng thang téi thi trdn rirng ram Macas.

That 1a mot chuyén di tuyét voi. T dinh ddy Andes qua khong biét bao
nhiéu doan dwong chap va, van con duwong diay 6 ga cii cia 20 nam vé
tredc, mot bén la vach nui dung dirng, mot ben la hém nui sau c6 thac nuéc
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do6 xudng. Mot vai chiéc xe tai op ep dang tién ra khoi khu ritng lam chiing
toi phai nép sat vao vach da chénh vénh va con doc thang ditng. D6 1a mot
thé gidi thye sy khac xa véi cude song cia ching téi @ nwdc My. T6i tu hdi
toi da xoay x& bang cach nao dé chuyén ti* mot cudc séng nhv vy sang
mot sat thu kinh té. Cau tra 16i don gian do cé thé tim thay khi quay tré vé
khoang thoi gian t6i la mot ga trai tré tudi, day bat man 1én Ién ¢ vung qué
New Hampshire. Khi d6 t6i khao khat sy s6i noi va tién bac ma cong viéc
nay dem lai. Giong nhw chu ca bi anh den pha lap lanh trén mat nwdc quyén
rd, t6i nhanh chong chop 1ay né.

Khodng tam truwa, xe ching t6i tdi mot lang nho. Noi day trwde kia cd mot
con duwong cut nhung gid da dwgc mé thong. Con dwong gap ghénh va lay
16i vi phdi chiu nhitng trdn mwa tran ti¢ lwu viec Amazon xuong thi tran
Macas. Toi bat dau ké cho Ehud nghe cam xtc cua t6i khi lan dau dat chan
dén Macas nam 1969. Roi ching t6i say swa ban vé vai tro ctia dat nwdc
minh trong lich st thé giéi.

Khodng 200 nam qua, nwéc My 1a mot vi du dién hinh cho nén dan chu va
cong bang. Ban Tuyén ngon doc 1ap va Hién phap cia ching t6i da thic
day phong trao ty do trén khap céac luc dia. Chung t6i da c6 gang tao ra
nhitng thé ché toan cau thé hién ly twéng cua minh. Thé ky XX da ching
kién sy xuat hién ctia ngay cang nhiéu cac nha lanh dao phong trao dan chu
va cong bang trén thé gigi. Ching t6i c6 cong xay dung Toa an thudng truc
tw phap quoc té tai Hague, Hiép dinh lién minh cac dan tdc, Hién chuwong
Lién hgp qudc, Ban tuyén ngdn toan cau vé nhan quyeén va rat nhiéu cong
wéc cua Lién hgp quoc.

Tuy nhién, tir cu6i Chién tranh thé gidi thit hai, vai tro dan dau cia ching
toi da bi suy yéu. M6 hinh dat nwdc bi tap doan tri nanh dc ngdm ngam pha
hoai nghiéng han theo xu hwéng xay dung dé quéc. Khi con 1la mot tinh
nguyén vién trong T chitc Hoa binh My, t6i nhan thdy nhan dan Ecuador
cling nhu ngwdi dan cac nwdce lang giéng hét sitc phan nd tride s tan bao
va that vong triedc nhitng mau thuan cong khai trong chinh sach caa ching
toi. Ching t6i tuyén bd bao vé nén dan chi & nhitng noi nhw Viét Nam

https://thuviensach.vn



trong khi lai truc xudt va &m sat nhitng tong thong dwgc nén dan cha bau ra.
Hoc sinh pho thong trén khap My Latinh déu biét chinh nwéc My da lat do
tong thong Allende & Chile, Mossadegh & Iran, Arbenz & Guatemala,
Goulart & Brazil va Qasim @ Irag. Chinh sach ctia Washington da truyén
dén thé gidi mot biec thong diép réi ram. Hanh dong ctia ching t6i da ban
ré nhitng ly twéng thiéng liéng nhat.

Mot phrong phap ma tap doan tri tdc dong vao bo may quyén luc trong
nhitng nam 1970 d6 1a trao quyén cho chinh phu chuyén ché & My Latinh.
Nhitng chinh pha nay da thit nghiém cac chinh sach kinh té dem lai lgi
nhuan cho cac nha dau tw My va cac tap doan quoc té nhung vé co ban lai
gay ra su that bai cho nén kinh té trong nuwéc — gdy khing hoang, lam phat,
that nghiép va khién tang trweéng kinh té thut lui. Bat chap sw phan doi ngay
cang tang, Washington van tiép tuc tan dwong nhitng ké lanh dao doi bai,
nhitng ké lam v& ng quoc gia trong khi lai tich I{iy tai sdn cho riéng chung.
Van dé cang trd nén tram trong khi My ting ho nhitng ké doc tai canh hitu
va doi quan tan sat ciia chung tai Guatemala, El Salvador va Nicaragua.
Trong nhitng nam 1980, lan song cai cach dan cha lan rong khap luc dia.
Chinh phit méi dugc bau da nhd “cac chuyén gia” ctia Quy Tién té Qudc té
va Ngan hang Thé gidi gidi quyét van dé cua ho. Ho bi thuyét phuc hoan
toan trodc cac chwong trinh diéu chinh co cau (SAP) va da tién hanh nhitng
bién phap khong dwgc long dan tir tw nhan hoéa cac dich vu da dung dén cat
giam trg cdp cho cac dich vu xa héi. Ho chap nhan nhitng khoan vay 16n
dén dang ngo dé phat trién cac dy an co sé ha tang ma thuwong chi phuc vu
cho tang 16p thugng lwu va dé lai ng nan cho dat nwéc ganh chiu.

Diéu nay la mot tham hoa doi véi dat nwdc. Cac chi s6 kinh té sut giam
nghiém trong. Hang triéu nguoi trede day tng duge chao don nhu thanh
vién cua tang 16p trung lwu, nay bi mat viéc va tr@ thanh nhitng ngwoi
nghéo kho. Khi nguwdi dan quan sat sy sut gidm vé tién lwong, y t€ va thé
ché gido duc, ho ciing dé y thdy cac chinh tri gia da mua toan bg bat dong
san tai Florida thay vi do tién dau tw vao cac doanh nghiép dia phuong.
Chua titng c6 mot phong trao cdng san nao dién ra trong nhitng nam 1950
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va 1960 ngoai phong trao cta Castro & Cuba. Nhung mot lan song cam
phan ché do tap doan tri va nhitng ké théng dong doi bai v6i ching dang
lan tran khap My Latinh.

Sau do, gan mot nam tredc khi Ehud va t6i dén Ecuador, chinh quyén Bush
nhiém ky dau tién da ra mot quyét dinh cé anh hwéng tiéu cuc lau dai t6i
moi quan hé Hoa Ky — My Latinh. Téng thong Bush da diéu dong cac luc
lwgng vii trang tién hanh xam lwgc Panama. Pay la mdt cudc tdn cong don
phwong v6 ¢ nham 1at do chinh pht Panama do chinh phua nay da ttr choi
gitr 10i hita vé Hiép wéc kénh dao Panama. Cudc xam lwgce nay da lam chét
hon hai nghin ngwoi dan vo t6i va khién sy lo s lan tran trén khap cac dat
nuwdc phia nam Rio Grande. Noi lo s¢ nhanh chéng chuyén thanh sy cam
phan.

T6i da nghién ngam sy viéc nay trong mot thoi gian dai va ban véi Ehud
trong chuyén di dén Macas. T6i hoi anh liéu ching t6i c6 thé tim thay &
Macas mé6t kha nang thay thé nao cho su thoi nat da gay ra dau kho trén cac
luc dia khong?

“Tat nhién la c6”. Anh tra 10i chac chan. “Cac critical mass (cudc biéu tinh
bang xe dap dién ra hang thang). D¢ la tat ca nhitng gi anh can”. Anh héi
toi trudc day da di bang gi dén Macas va con duong tredc mat con bao xa.

“Anh c6 thé mat vai tuan bi bom trong ritng. Hodc 1a kiém mot “chuyén
bay bam gid” trén chiéc DC-3 cii thai ti* Chién tranh thé gigi thit hai. Kha
nang thiét mang trén chuyén bay nay that kinh khing nhuwng do la cach toi
da chon day”.

“Bay bam gio u?”.

“Phai. Nhitng may bay d6 khong thé cat canh 1én dinh day Andes ma phai
bay doc nhitng thung liing dong song. Khong c6 rada. Phi cong khong bao
gio biét khi nao nhitng ddm may sé va cham vG&i mday bay vi thé ngay sau
khi cat canh anh ta st dung mot chiéc déong ho bam gio. Sau 30 gidy, anh ta
nghiéng bén phai 100. Sau 45 gidy tiép theo lai nghiéng bén trai 150. That
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khing khiép. H6i do, c6 rat nhiéu may bay bi roi. Nhung van con hiéu qua
va an toan hon la vat va nhiéu ngay trong rirng”.

“Vi thé ma ho xay con dwong nay”. Anh ngirng lai. “ Tai sao?” Doi 16ng
may anh nhwén 1én dwong nhw mudn noéi véi téi dieu gi.

“Cac ky critical mass u?”.
“Chinh xac day”.

Nhén dan yéu cau thay doi. Khi sy phan déi dang cao t¢i mot mic do nao
do, thay doi sé dién ra. Trong triong hgp nay né tap trung vao su phat trién
thwong mai nham md& rong lvu viec Amazon. T6i biét cac cong ty dau Ira
c6 anh hwdng rat 16n trong nhirng ky dién ra critical mass. Dén Macas, toi
nhan thidy con duong nay da bién khu dinh cuw im lim trong ritng thanh mot
thi trdn phat trién nhon nhip. Nhung toi cé thé suy doan ngay cang nhiéu
nguoi trong ching ta sé nhan thay nhitng hiém hoa dang de doa twong lai.
Cac cudc biéu tinh phat trién c6 thé sé chuyén thanh nhitng ké hoach nham
vao muc tiéu hoa binh va phat trién bén virng.

Chung toi dat phong trong mot khach san c6 nhitng vat dung ma toi khong
bao gio con nhin thay trén thé gidi: mot toilet doi nuwdc va voi hoa sen.
Nhung diéu lam Ehud thich thd nhat dé 1a 6 cam dién ngay canh voi nuéc.

“Pé sac dao cao rau day”. T6i chac chan.

“Co6 ma dé ty ti ay”. Anh dap.

Sang hom sau chiing t6i 1én mot chiéc may bay nhé. Ehud hoi ngudi phi
cong vé chiéc dong hé bam gio. “Trudc day, cha t6i c6 st dung cai do”.
Nguwoi phi cong nhe rang cudi. “Con bay gio toi dung rada”.

May bay ha canh trén con duong bang day bun dit nam trong khu ring.
C6 mot nhém dan ong nguwoi Shuar dang tu tap bén bia ritng mai phat
quang. Trong ho van tuyét voi nhw trong tri nhé caa t6i. Van la nhitng con
nguwoi cwong trang, luén cwoi ndi, vui vé, ngoai trir mot diéu khac biét dé la
gi® ho dang mac ao thun cdc tay va quan soéc bang vai bong. Nhitng nha
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truyén giao kién quyét bat ho phai mac nhw vay dé chong lai t6i 16i caa su
khoa than.

Trong ltic ho thdo d& hang héa ma ching t6i dem téi thi m6t ong gia dén
gan toi. Khi t6i cho 6ng hay t6i muén giip ngwoi dan ctia 6ng citu lay canh
rirng khéi su tan ph4, 6ng da nhac nhé toi rang chinh chiing t6i chit khong
phai nguoi dan noi day gay ra su tan pha nay.

“Thé gi6i gidng nhu nhitng gi anh mo vé n6”. Ong néi véi tdi. “Ngudi cta
anh mo vé nhitng nha mdy khong 16, nhitng toa nha cao choc troi, xe hoi
nhiéu nhw nwéc mua trén dong song nay. Gid anh thay roi ddy. Giac mo
bién thanh con 4c mdng”.

Tai hoéi lidu tdi c6 thé 1am gi dé gitdp d& noi nay. “Pon gian théi”. Ong dap
“Tét ca nhitng gi anh phai lam la thay doi gidc mo. Anh can gieo mot hat
giong khac, day con cai anh hay biét mo nhitng giac mo khac”.

Su6t nhitng ngay sau do, ching t6i luén nghe dwgc nhitng théng diép
twong tw tir cac thanh vién khac trong cong dong. Ca Ehud va to6i déu an
twgng tredc sy thong thai ctia nhitng con nguwdi noi day va long quyét tam
bao vé van héa va méi treong cda ho. Sau khi tré lai My, toi bat dau tién
hanh cac tha tuc dé nghi thanh 1dp mot t6 chitc nham gop phan thay doi
cach nhin va moéi quan hé ctia ching t6i, nhitng nwéc cong nghiép hda va
trdi dat. Luc d6 t6i chva nhan thic 6 rang van dé nay nhung t6i van lam
hét minh dé gi 1dy nhitng thanh qua ma khi lam sat thu kinh té da mang lai
cho toi.

R6t cude ching toi dat tén cho t6 chitc phi lgi nhuan nay la “Thay doi giac
mo” (Dream Change) dé cong nhan théng diép ma nhitng ngwdi Shuar da
gtri gam ngay hom do trén lanh dia ctia ho. Thong qua té chitc nay, chiing
toi da t6 chitc cac chuyén tham quan va hdi thdo. Chiing t6i ¢ ngudi dén
sinh song cung cac gido vién ban dia va lai dwa nhitng gido vién nay dén
My. Chung t6i xuat ban sach, bang casstte, dia CD, phim dnh nham muc
dich thu hep khodng cach giita hai thé gi¢i. Lién minh Pachamama
(Pachamama Alliance), mét t6 chitc phi lgi nhuan khac da dwgc thanh lap
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tr mot trong cac chuyén di cta chiung t6i. T6 chitc nay da gy quy dugc
hang triéu dola dé gitp d& cac cong dong nguwdi ban dia. Rat nhiéu trong so
nay dwgc st dung dé vién trg tai chinh cho cdc cudc chién chinh nghia
chéng lai cac cong ty dau mé.

Nho nhitng kinh nghiém treéc day vei COBEE, to6i da c6 mot cong viéc
m&i. Sudt nhitng ndm 1990 va nhitng nam dau thién nién ky mdi t6i thuong
xuyén dén My Latinh. T6i danh phan 16n thoi gian tiép xtc v6i nguwdi ban
Xt tai Amazon va Andes. T6i bi dn twgng sau sac bai 16i cam két ho sé tré
thanh nhitng ngwdi phuc vu hét minh cho moéi tredng va s duy linh. T6i da
d6i chitng vdi rat nhiéu ton gido 16n trén thé gigi. Nhitng con nguoi nay
xuat hién dé bién thé gi¢i thanh mot noi t6t dep hon.

L.a mot thanh vién trong ban lanh dao Lien minh Pachamama, t6i da gap go
nhiéu luat sw, nha chinh tri va cac nhan vién cong ty dau mé. Trong bita toi
sudt mot dém v6éi nhom nguwdi nay tai Quito, lan dau tién toi dugce biét vé
cau chuyén ctia Hugo Chéavez tai Venezuela. Dai dién ctia cac cong ty dau
mo rat khinh miét vi si quan quan doi nong tinh da thiét 1ap cd mot hé
thong chong tap doan tri nay nhung cac nha chinh tri lai hét sitc ngwong mao
sitc 16i cuén quan chiing ctia 6ng. Ong khich 1& nhitng nguwoi ban ban xit
cla t6i rang to tién ong la ngwdi Anhdiéng, nguwdi chau Phi va ca nguoi Tay
Ban Nha. Ong 1én an nhitng ké gidu c6 va hita gitip d& ngudi nghéo c6 mot
cudc song tot hon.
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Chuong 20. Tong thong Chavez cia Venezuela

Twr thang 2 nam 1992, Chavez tré nén noi tiéng. Khi dé ong la mét trung ta
luc quan trong quan doi Venezuela va da lanh dao cudc dao chinh chéng lai
Carlos Andrés Pérez — vi tong thong ma tén tudi gan lién vdi cac vu tham
nhiing. Carlos da choc gian Chavez va nhitng nguoi ting ho ong khi ban
nwdc cho Ngan hang Thé gidi, Quy Tién té Qudc té va cac tap doan nuwéc
ngoai. Hau qua chu yéu cta viéc Caracas cau két véi tap doan tri do la thu
nhap binh quan dau ngudi cia Venezuela gidam xudng hon 40% va tang 16p
trung lwu 16n nhat My Latinh bi roi xuéng hang nhitng ngudi nghéo kho.

Cudc dao chinh cia Chavez da that bai nhung lai la nhan t6 thic day sy
nghiép chinh tri ctia 6ng trong twong lai. Sau khi bi bat, 6ng van dwgc phép
xuat hién trén kénh truyén hinh qudc gia dé thuyét phuc quan déi ctia minh
cham ditt thai do thu dich. Ong tuyén bé mot cach thach thiic véi dat nwéc
rang chién dich “por ahora” dén lic nay da that bai va chinh sy diing cdm
ndy da khién tiéng tim caa 6ng lan rong khip dat nwéc. Ong da bi giam hai
nam trong nha tu Yare va cling trong thoi gian day Pérez bi két an. Chavez
ndi tiéng vé s gan da, chinh trwc. Ong cam két giip d& ngwdi nghéo va
dap tan xiéng xich cua ché do khai thac ctia nhitng ké ngoai quoc da bién
dat nwéc va luc dia cia ong trd thanh no 1é trong nhiéu thé ky.

Nam 1998, Hugo Chavez dugc bau lam tong thong Venezuela v6i 56% s6
phiéu 4p ddo. Trong céng viéc, ong chwa bao gio dé sy tham nhiing lam
lung lay nhu nhitng nguoi di treée. Nguge lai, ong ton tho nhitng con
nguwoi nhw tong thong Arbenz ctia Guatemala, Allende ctia Chile, Torrijos
ctia Panama hay Roldds ctia Ecuador. Nhung tdt cd nhitng tong thong nay
déu bi CIA am sat hodt 1at do. Gio day ong néi ong sé di theo buwdc chan
cta ho nhung véi tam nhin riéng va uy tin c4 nhan cong véi quyéen lyc ma
ong dang c6 trong tay la nguoi ditng dau mot quoc gia c6 nhiéu tai nguyén
dau mo. Chién thang va sy thach thitc lién tiép ctia 6ng doi véi Washington
va cac cong ty dau mé da truyén nhiét huyét dén hang triéu nguwoi dan My
Latinh.
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Chévez tiép tuc gitt cam két v4i nhitng ngwoi nghéo nong thon va thanh thi.
Thay vi dau tw lai 1gi nhuan vao nganh cong nghiép dau mo, 6ng tap trung
vao cac dy an chong mu chit, suy dinh duwong, bénh tat va nhitng bat hanh
khac trong xa hdi. Thay vi tuyén bd cac khoan 1ai c6 phan khong 16 cho céac
nha dau tw, 6ng gitup do tong thong Kirchner ctia Argentina thanh toan cac
khoan ng quéc gia vGi Quy Tién té Qudc té tri gia trén 10 ty dola va ban
dau ha gia cho nhitng ngudi dan khong du kha nang tra gia cao, trong doé cé
ca nhitng ngudi dan @ M§y. Ong danh mot phan trong doanh thu tir dau mé
chi trd cho Cuba dé dat nwéc nay gui cac bac si da khoa dén cac vung
nghéo khé trén khap luc dia. Ong tao dung luat phdp nhdm ciing c6 quyén
lgi ctia nhitng nguwdi ban x1¥, bao gom cac quyén s@ hitu dat dai va quyén
ngon ngit. Ong ciing dau tranh dé mé& cac khéa hoc tiéng Afro — Venezuela
trong cac treong cong.

Ché do tap doan tri da nhan thdy Chavez la m6t moi de doa khiuing khiép.
Ong khong chi chéng lai cdc cong ty dau mé va cac cong ty qudc té khac
ma con la mot tdm gwong lanh dao cho nhitng ngwdi khac noi theo. T goc
d6 cua chinh quyén Bush, hai nguyén tha qudc gia khong khoan nhuwong
Chavez va Hussein la nhitng con 4&c mong da dén hoi phai két thic. Tai
Iraq, ca nhitng manh khoée khon khéo cta céac sat thua kinh té va tay sai déu
da that bai. Hién cong tac chuan bi dang dién ra nham vao mat giai phap
cudi cung: tién hanh chién tranh xam lwgc. Tai Venezuela, Washington da
thay thé cac sat tha kinh t€ bang bon tay sai v&i hy vong c6 thé gidi quyét
van de ¢ day.

St dung nhitng chién lwgc da mang lai thanh cong & Iran, Chile va
Colombia, ngay 11 thang 4 nam 2002, tay sai cia My da diéu dong hang
nghin nguwdi vao cac khu pho Caracas, hanh quan téi tru s cong ty dau mo
quoc doanh Venezuela va tién vao Miraflores, dinh tong thong. Tai day
ching da dung do véi nhitng nguwdi biéu tinh ung hé Chavez. Poan biéu
tinh budc t6i ké ditng ra t6 chitc cudc diéu hanh la nhitng quan tot den trong
tay CIA. Sau do lyc lwgng vii trang bat ngo thong bao Chavez da tir chitc
tong thong va dang bi giam gii¥ tai mot can ¢ quan su.
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Washington an mwng chién thang, song niém han hoan nay khong kéo dai
lau. Nhitng nguoi linh trung thanh v6i Chavez da kéu goi mot cudc phan
dao chinh quy mo 16n. Nguwdi nghéo d6 xudng cac con phd va 13/4, Chavez
lay lai chitc tong thong.

Nhitng cudc diéu tra chinh thitc ctia Venezuela da di dén két ludn cudc dao
chinh nay dwgc sy hau thuan cta chinh phu My. Trén thyc t€, Nha Trang da
thu nhan c6 dinh liu t6i sy kién nay. To Los Angeles Times twong trinh:
“Hom thit ba, cac quan chitc chinh quyén Bush thita nhan rang trong nhiéu
thang nay ho da chuan bi ké hoach lat do tong thong Venezuela Hugo
Chavez vGi quan doi va nhitng nha lanh dao nhan dan ctia Venezuela”.

Mia mai thay, nam 2003 cudc chién tranh xam lwgc Iraq lai mang tdi tin vui
cho Chavez. Chinh né 1a nguyén nhan khién gia dau tang vun vut, tién do
day cac két bac Venezuela. Bong chéc cong viéc khoan tim dau thoé tai
vung Orinoco, Venezuela trd nén xan lan. Chavez thong bao khi gia dau 1én
50 dola mot thung, nguon dau tho phong pha sé khién dat nwdc nay vugt
qua cac nwéc Trung Pong tré thanh kho dau mé s6 mot thé gidi. Ong
khang dinh nhitng phéan tich cia minh déu dva trén dy doan cia Bo Nang
lvgng Hoa Ky.

Tat ca nhan dan My Latinh déu dang theo doi sat sao xem chinh quyén
Bush sé doi pho vgi Chavez nhw thé nao sau khi moi no lwc dao chinh
chong lai 6ng déu that bai. Va diéu ho duwgc chitng kién 1a mdot tong thong
My¥ day hoang mang. Nha Trang nhan thdy vao ltic nay can cé nhitng budc
di can trong. Venezuela la nha cung cdp dau mo va cac san pham dau mo
16n thit hai cia My (nha cung cap dau tho 16n thit tv) va nhitng moé dau &
day gan hon rat nhiéu so vGi nhitng mé dau Trung Pong. Thong qua quyén
s@ hitu Citgo, Venezuela cé dnh huwéng dang ké tdi rat nhiéu cong nhan, tai
x€ va mot so lwgng 16n cac tdp doan My mua hodc ban tr Citgo. Ngoai ra,
Caracas con la dong minh ctia nwéc My khi pha bé 1énh cdm van dau Itra
OPEC nhitng nam 1970. Nhitng cach thic can thiép quan sy cua chinh
quyén Bush bi han ché bdi cac cudc chién tranh tai Iraq va Afghanistan, su
tham bai ctia quan doi Israel — Palestin, sy khong tan thanh ngay cang tang
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cta cac gia dinh hoang gia tai Saudi Arabia, cac van dé chinh tri tai Kuwait
va 6 mot Iran da dugc quan sy hoa.

Chién thang long trdi 16 dat cta Luiz Inacio “Lula” da Silva tai Brazil nam
2002 da thuac day cac phong trao dan toc. Nam 1980, Lula sang 1ap Dang
Lao dong tién bo. Ong tirng ting hd manh mé cai cach dan cha, yéu cau
Brazil stt dung tai nguyén thién nhién giip d& nguwoi ngheo va kién quyét
yéu cau kiém tra cadc khoan ng Quy Tién té Quoc té ma theo o6ng la bat hop
phap. Gianh thang lgi trong cudc bau ctr véi hon 60% so6 phiéu, cung vdi
Chévez, Lula la mot trong nhitng huyeén thoai song cua luc dia. Cau chuyén
vé nhitng nguoi trede day bi twdc quyén bau cr nay 1én nam quyén diéu
hanh dat nwéc lan truyén khap cac lang mac xa x6i héo lanh trén dinh day
Andes va sau trong nhitng khu ri'ng ram nhiét doi.

Nguwdoi dan My Latinh tran day niém tin hon bao gi® hét. Lan dau tién trong
lich s, ho da nhin thay mdt co hoi thoat khéi xiéng xich thong tri cia Hoa
Ky.

Thanh cong ctua Chavez va Lula dac biét tac dong tdi hai quéc gia. Ca hai
quoc gia nay déu c6 dan so6 ban dia dong va dong thoi sé hitu mot nguodn tai
nguyén dau mé va khi dét ma cac tdp doan tri phai théem muén. Va ciing
chinh tai hai quéc gia nay, t6i da c6 moi rang buéc manh mé va thuan tay
mang tinh ca nhan, do chinh la Ecuador va Bolivia.
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Chuong 21. Ecuador — sy phan bgi cia tong
thong

Trong cudn sach Loi thd t6i cia mot sat tha kinh té, toi c6 ndi dén moi
quan hé cua toi voi Jaime Roldos Aguilera. Tt mot gido su dai hoc va uy
vién cong to, Roldds da vugt 1én trén nhitng ké doc tai dugc cac “tap doan
tri” hdu thuan dé tré thanh tong théng sau cudc bau ctt dan chu dau tién
dién ra tai Ecuador nam 1979. Ngay sau khi nham chitc, Roldés nhanh
chéng thyce hién 161 hita trong chién dich van dong cta minh: kiém soat
hoat dong ctia cac cong ty dau mé va st dung tai nguyén thién nhién nham
phuc vu lgi ich cia ngudi nghéo. Khi do, t6i sg rang néu 6ng khong lam
theo mong mudn cua cac sat thu kinh té, 6ng sé trd thanh muc tiéu cta
nhitng tén tay sai. Va noi lo s¢ cta t6i da tr@ thanh hién thwc. Ngay 24
thang 5 nam 1981, Roldos bi thiét mang trong mot vu tai nan may bay. Bao
chi Latinh dwa cau chuyén nay 1én trang nhét v4i dong tit: “Vu am sat cta
CIA”.

Gio day, sau mot thap ky, c6 vé nhw tat ca cac mat cua dat nwdc nay da bién
doi rat nhiéu, chi duy c6 chinh tri la van vay. Sau chuyén di véi Ehud dén
Shuar cung sy kién thanh lap t6 chitc Dream Change va Pachamama
Alliance, t6i cang nhan thitc rd rang hon vé sy rdi loan dang am i vao
nhitng nam 1990. Nhitng tén tay sai da loai bo dugc Roldés nhung nuéce
My van chwra lam dugc gi dé gidi quyét van dé mau chot. Khoang cach gitta
nguoi giau va ngwdi nghéo, sy tan pha moi treong, the o doi vdi cac van dé
giao duc, stc khoe va cac dich vu xa hoi khac ngay cang tr6 nén nghiém
trong hon khi Ecuador viron 1én tr@ thanh nha xuat khau dau mo 16n thit hai
trong khu vie vao My (sau Venezuela). Nguoi Anhdieng la nhitng nguoi bi
tdc dong nhiéu nhat. Chinh pha va cac cong ty dau mo budc ho phaéi roi
khoi manh dit ctia minh. Néu cwong quyét khang cw, ho sé phéi tdn mat
chitng kién cay c6i cua ho bi thay thé bang cac gian khoan va cac dong
song ngap trong chat thai.
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Sttc ép duwoc thye hién dwdi nhiéu hinh thitc khac nhau. T6i da thay ré6 mot
trong nhitng hinh thitc d6 khi dén Amazon vao mot budi chiéu. Tunduam,
mot thanh nién tré ngwdi Shuar, cho t6i biét anh dang can nhac viéc di khai
cong dong nay. “T6i kha ngoai ngl¥”. Anh ta gidi thich. “Cac chuyén gia
cta cong ty dau mo ciling ndi nhw vay. Ho sé gwi t6i dén trwong hoc tiéng
Anh va tra tién dé t6i lam viéc cho ho”. R6i anh chau may “Nhuwng t6i dang
ban khoan. Tsentsak ciing tirng lam vay. Gi0 tén anh ta la Joel, chi khong
con la Tsentsak nita. Ho yéu cau anh ta viét nhitng bai bao chdng lai anh,
Dream Change, Pachamama Alliance va nhitng nguoi dang c6 gang gitp
d& chung téi chong lai cac cong ty dau mo. Ho yéu cau anh ta tuyén bo anh
ta la dai dién dwgc nguwdi Shuar cit ra dé ky vao cac giay to trao dat dai caa
ching t6i cho cong ty ho. Khi Tsentsak kién quyét tir chéi, ho de doa sé
tong anh ta vao tu”.

“Thé r6i sao? Cudi cung, anh ta da lam gi?”

“Thi con c6 thé lam gi nita. Anh ta danh viét nhitng bai bao d6 va ky vao
cac gidy to”.

T6i héi Tunduam liéu anh c6 mudn giong Tsentsak khéng. Anh nhin vai
“T6i mudn hoc tiéng Anh va kiém dugc nhiéu tién”. Anh xua tay vé phia
khu ritng “Téat ca dang bién mat. Nhitng cha x dén day dé truyén gido néi
rang ching t6i can séng hién dai hon, chiing t6i khong thé song nhw nhitng
ké di san thém nita”.

Nhitng cau chuyén nhw thé cang cling c6 quyét tam cua t6i, toi phai giip do
nhitng ngwoi Shuar va cac dan toc lang giéng cta ho — nhitng ngudi
Huaorani, Achuar, Kichwa, Shiwiar va ngudi Zaparo. Tinh thé tién thoai
lwong nan cua nhitng con ngwdi nay khién to6i quan tam hon t&i chién dich
bau ctt tong thong Ecuador nam 2002. Lan dau tién ké tir thdi Roldos xuat
hién mot (ng cr vién tam huyét vdi cac van dé ban dia va phan doi gay gat
cac tap doan dau mo khong I6.

To6i va mot nhom tinh nguyén vién cia Dream Change ¢ lai Shell, mot thi
tran nam trong ring dwgc dat theo tén mot cong ty dau mo, dé dgi chuyén
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bay t6i Shuar vao ding ngay Lucio Gutiérrez t6i tham noi day theo lich
trinh. Lidc nay, &ng c vién cho chitc tong thong da xay dung duwgc mot lién
minh vitng manh nhét ti* trwdc t6i nay, bao gom lyc lwgng vii trang
Ecuador va céac t6 chitc nguwdi ban dia c6 anh hwdng 16n nhat dat nwée. Luc
lwgng vii trang ditng vé phia Gutiérrez vi 6ng ditng trong hang ngii cia ho:
ong la mot dai ta trong quan doi tredc khi vé huwu. Con cac to6 chitc trong
nuwdc ang ho ong la vi 6ng kién quyét khong cho quan linh tan céng nhitng
nguwoi dan biéu tinh khi hg un un kéo dén dinh téng thong dé budc tdng
thong Jamil Mahuad r&i ghé nam 2000. Thay vao do, vi dai ta nay yéu cau
cac bép an nha binh sita soan bita trwa dé tiép don nhitng nguwoi phan doi va
sau do trao cho ho quyén xay dung quoc hoi. Véi viéc khong tuan theo cac
chinh sach cua tong thong, Gutiérrez da tao diéu kién thuan 1gi cho cudc 14t
do6 ké doc tai bi dong ddo quan ching cam ghét. D6 la ké da cong khai ung
h6 cac chinh sach cua Quy Tién té Qudc té va Ngan hang Thé giGi bao gom
ca chinh sach d6la héa dong tién Ecuador bi phan doi kich liét .

Hanh dong nay da gay ra hau qua nghiém trong cho nguoi dan Ecuador
ngoai trir nhitng ké giau cd, c6 du tién gri cac ngan hang nwéc ngoai, mua
cd phiéu trén thi truong Phé Wall hay bat dong san ¢ nwdc ngoai.

Shell duwong nhw 1a mot noi rat thich hgp dé (tng ct vién tong thong tiép
xtc v6i nhitng nguwoi dan song trong cac khu ritng ram. Vai chuc nam
tredc, thi tran nay da bi phat quang va bién thanh mién dat ctua nhitng dan
gido phuc vu cho cac hoat dong khai thac dau mé. Bé bdo vé manh dat cta
minh, cac cong dong dan ban dia da khang cy quyét liét, doi khi ho phai st
dung ca bao lyc. V§i s ho trg ctia Lau nam goc, Quito da diéu dong hang
nghin doi quan va xay dwng mot can c quan doi khong 16 tir trung tam
Shell trdi rong vé phia khu ritng. Khu can c& nay c6 cd mot khu duwong
bang hién dai thudc vao loai hiém trén thé gidi va nhitng thiét bi nghe trom
tinh vi nhat hanh tinh. Nguoi ta thuwong don dai rang cac chuyén gia lién lac
nguwoi My va Ecuador chi can ngoi trong van phong gan con phé chinh &
Shell van c6 thé nghe dugc cudc néi chuyén trong cac tip léu ¢ thugng
nguon Amazon. C6 nhiéu 16i don vé nhitng nhom truyén gido nhan hang
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triéu dola tir quy tai tro ngan sach cho dau mé dé dat nhitng chi€c may nghe
trom bi mat vao cac gié thitc an va cac bo do nghé y té ma ho phan phat
mién phi cho dan chung. Moi khi hoi dong bo lac quyét dinh cho cac chién
binh dén pha khu vuc khai thac dau thi ngay lap titc cac don vi quan sy 1én
may bay roi khoi Shell c6 vé nhw con dén dé trude.

Khi Gutiérrez dén noi day, nguoi dan kéo dén khap cac con phd lay 16i dé
dwgc bat tay 6ng. Nhitng phap sw nguwdi Shuar ddi vieong mién 16ng chim
tucang truyén thong hoa vao doan céng nhan lam viéc cho cong ty Green
Berets My, nhitng nguwdi khoan dau va linh biét kich nguwdi Ecuador. Bau
khong khi vui nhw ngay hoi. Mdi thu xwa bi gat di. Binh linh va nhitng
nguwoi Anhdiéng di dén hiép wdc cung nhau ké vai sat canh ctru lay dat
nudc dang bi diét vong bgi nhitng nam dai chim trong tham nhiing, lam
phat va bi béc 16t.

Chuyén di cua t6i tdi Shell bat dau chi vai thang sau sy kién ngay 11 thang
9 nam 2001. Sy kién thdm khoc nay cting am muwu 1at d6 Chéavez that bai
cta chinh quyén Bush c6 tac dong rat 16n t6i chién dich bau c tong thong
tai Ecuador. Mot to bao dia phuwong da minh hoa thai do cua nguwoi dan noi
day trong mot cau chuyén tranh biém hoa. Lay cha dé hai nguwoi dan 6ng
trong mot cudc do sung & Mién Tay cii, bitc tranh dau tién phac hoa mot
Chéavez doi mii cao boi, mang bao sing ngan tré bén hong, dang di tuan
trén mot con phd ¢ Dodge City. Bitc thit hai 1a hinh danh George Bush mang
sung dang buéc nhanh t6i phia Chavez. Birc tiép theo khac hoa tir phia sau
hinh dnh Chavez dang chong lai Bush vGi khuon mat day quyét tam. Sau
lung vi tong thong MYV la hinh dnh ma quai hai toa thap stng sitng. Birc
cudi cung Chavez cudi ha hé khi Bush bo chay, giam 1én dong gach do nat,
vitt mi xuong long duwong. Gutiérrez ditng twa vao thanh quan rugu va vo
tay.

Madc du mday bay da téi va chung to6i phéi roi di trede khi Gutiérrez xuat
hién nhwng chuyén di ngan nguti nay da giip toi hiéu hon tai sao cudc bau
ct lai tré nén quan trong vGi nguwdi dan ban dia dén vay. Nhw nhitng ngudi
anh em cua ho tai Bolivia, Brazil, Venezuela, ho da phai chiu sy boc 16t cua
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nuwéc ngoai hang thé ky. Pa dén lic ho quyét tdm ding 1én chdm dit tinh
trang nay.

Théang 11 nam 2002, Gutiérrez dwgc bau lam tong thong Ecuador. Nguoi
dan ban dia vui mirng va bat ngo khi ngwoi dai dién ctia ho that sy gianh
thang 1gi. Song, dwong nhu, ho cling lwong tredc duge thoi khac cam go
phia truée. BBC twong thuat:

Chién thang cua Lucio Gutiérrez, ngudi tirng lanh dao cudc dao chinh ngay
sau chién thang ctia nha cam quyén Dang Lao dong Brazil, Lula, dang viét
tiép nhitng dong lich si¥ vé vang tit sau thang 1gi cia Hugo Chavez trong
chién dich bau ctr tong thong Venezuela.

Tat ca cac nha lanh dao nay déu gianh chién thang trong cac cudc bau cw
dan cht nham vao cac chuong trinh kéu goi thay doi, khuyén khich nhitng
luong tw duy kinh t€ méi va tién tdi cham dit hoan toan té nan tham nhiing.

Trong vong bau ctr dau tién, ong Gutiérrez da gdy ngac nhién cho coéng
chiing khi dan dau nho dwgce dong dao la phiéu bau tng ho chinh sach thay
do6i ctia ong.

Nhwng & mot dat nwdc van phai d6i mat véi ng nan khong 16, mitc ngheo
doi van & vao khoang 60% va bo may chinh tri chwa 6n dinh va kho tién
doan trudc, tat ca dwong nhw dang dat Gutiérrez vao mot tinh thé vo cung
kho khan.

Trong thang dau tién nham chic, vi tong thong nay da bay dén Washington
va gip g& tong thong Bush. Ong d3 moi cac quan chic cia Ngan hang Thé
gigi dén Quito va m& cac cudc thwong lwgng vdi cong ty dau mo. Ngay lap
ti'c, moOi quan hé giita cac cong ty nay va to chitc trong nwdc trd nén cang
thang. Thang 12 nam 2002, CGC (mdt cong ty cia Argentina) da budc toi
cong dong nguwdi Amazon bat gitt mot nhom céng nhan cia ho lam con tin
va béng gié rang binh linh trong khu ritng nay da duwgc cac to chirc khing
bd Al-Qaeda huan luyén. Mot sy that dang kinh ngac da dwgc phat hién:
cong ty dau moé nay khong hé nhan dwgce gidy phép cia chinh pht nhung da
tw y khoan tim dau va ngang nhién tuyén b6 ho c6 quyén st dung tuy y dat
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dai ctia nguoi ban dia. Nhitng chién binh tham gia vu bat céc con tin xac
nhan ho chi cé y dinh bat gitt nhdm cong nhan nay trong mot thoi gian
ngan dé bado dam an toan cda ho khi ra khéi khu rirng.

Nam 2003, t6i trd lai Ecuador. Khi dén Quito, t6i phat hién thdy nhitng
nguwoi Ecuador dang dan tin rang Gutiérrez c6 an chia nhitng khoan tién
khong minh bach véi cac cong ty dau mé va da chap thuan thong qua cac
chwong trinh diéu chinh co cau ctia Ngan hang Thé gidi va Quy Tién té
Quoc té. Birc dnh 6ng bat tay tong thong Bush dugce dan khap thanh pho.
Nhitng nguoi ditng dau cac to6 chitc trong nuwdc hét sitc phan no khi bi vu
khong la thanh vién cua t6 chitc khing bd dao H6i. Ho canh céo rang néu
Gutiérrez budc ho phdi chién diu véi linh danh thué cta cac cong ty dau
mo, 10i don dai kia chac chan sé trd thanh su that.

M6t ngudi dan ban dia noi véi téi: “Trudc day, khi cam thay bi My de doa,
ching to6i c6 thé kéu goi Nga vién trg vii khi va huan luyén quéan linh cho
minh. Gid thi ching con ai ngoai trir nhitng ngudi Arap”.

Tinh hinh tiép tuc xau di trong su6t nam 2004. Ngay cang xuat hién nhiéu
tin don vé viéc dau co truc lgi cia cac cong ty dau mo va nan tham nhiing
trong noi bo chinh phu. Lic nay, dudi sic ép ctia Ngan hang Thé gidi,
chinh phu da dwa ra mot chinh sach twong tu chinh sach da dugc thyc hién
tai Bolivia. Theo to Associated Press, si ung ho ctia Pang canh ta danh cho
Gutiérrez nhanh chéng lui tan sau khi 6ng ta ap dung chinh sach ha khac
cat giam vién trg lwong thue va chat dét nham lam hai 1ong nhitng tap doan
cho vay quoc té nay.

Khi tda an t6i cao Ecuador de doa sé can thiép vao nhitng chinh sach cua
ong, Gutiérrez da ra lénh tai co cau nhung thyc chat 1a dé x6a bo nhitng
chinh sach nay. Nguwoi dan Ecuador tran ra khap cac dudng phé, yéu cau

Gutiérrez tu chic.

“Gutiérrez budc phai ra di”, Joaquin Yamberla, ngwoi ditng dau ctia mot t6
chitc trong nudc, néi véi toi. “Ong ta duge nén dan chi bau ra nhung lai vi
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pham 10i hita v6i nhan dan. Vi thé, ché d6 dan chu yéu cau ching t6i phai
phé trudt 6ng ta”.

Co rat nhiéu nguoi dé nghi toi xac nhan than phan nhitng sat tha kinh té da
mua chudc Gutiérrez. Khong con nghi ngd gi nita, ho cho rang tong thong
Ecuador quy phuc la do su de doa va nhitng khodan héi 16. Mac du t6i khong
thé dwa ra mot cai tén nao nhung toi cling cho rang ho da diung. Sau nay, t6i
c6 dip gap go mot ké danh thué, ké khang dinh chinh han la ngwdi nhiing
tay vao vu nay.

Cung thoi diém d6, nguwoi dan Bolivia dang chitng kién mot cau chuyén
hoan toan khac.
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Chuong 22. Bolivia: Bechtel va cac cudc chién
tranh nuwo'c

Giong nhu Ecuador va Venezuela, dau thé ky XXI, Bolivia tién hanh phan
khang chong lai cac tap doan khai thac cia nwédc ngoai. Cac cudce biéu tinh,
tay chay va bai cong da khién cac hoat dong thuwong mai trén khap duwong
pho La Paz va nhiéu thanh phd khéc bi chitng lai. Mac du ding dau cac
cudc biéu tinh nay 1a nguwdi Aymara va Quechua nhung rd rang ho khong
chi c6 mot minh. Céc lién doan lao dong va cac to6 chitc dan sy luén ditng
vé phia ho.

Khac v6i Ecuador va Venezuela, nguyén nhan truc ti€p cda tinh trang hon
loan nay khong phdi 1a dau mé ma la nwéc. Trong suét nhitng nam 1990,
moi ngwoi déu noéi dén su that hién nhién: nwdc sé sém trd thanh mot trong
nhitng nguon tai nguyén quy gia nhat hanh tinh. “Tap doan tri” nhan thay
bang viéc kiém soat cac nguoén cung cap nwdc, ho cé thé 16i kéo toan bo
nén kinh té va cac chinh phu.

Mot lan nita, sy roi loan tai Bolivia lai bi chdm ngoi bdi Ngan hang Thé
gidi va Quy Tién té Quoc té. Nam 1999, hai t6 chirc nay kién quyét doi
chinh phu Bolivia ban hé thong nuwéc cong cong ctia Cochabamba, thanh
pho 16n thit ba dat nwdc, cho mot chi nhanh ctia cong ty xay lap khét tiéng
Bechtel nhv mot phan trong khuén khé mdéi cta cac chwong trinh diéu
chinh co ciu. Trudc doi hoi ctia Ngan hang Thé gidi, Bolivia da thong nhat
mot mirc gia méi cung vGi viéc cung cap nuwdc tdi tat ca nguoi tieu dung,
bat chap kha nang thanh todn ctia ho. Hanh dong nay da di ngugc lai véi
truyén thong ctia nguwdi ban dia. T 1au nay, ho luén cho rang st dung nuwéc
la quyén von cé cta tat ca moi nguwdi, khong phan biét dia vi kinh té xa hoi.
Khi t6i nghe tin Bolivia dd sit dung manh khée ctia mot sat tha kinh té,
trong toi troi day cam giac bi giay vo bdi toi 10i ma t6i da gay ra. Chinh t6i
da gop phan xay dung nén chinh sach EPP (Every-Person-Pay) — mot buéc
tham do dé xem xét viéc 1ap ké hoach vao giita nhitng nam 1970. Lic dé y
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twong nay dugc ap dung cha yéu vao gia dién va dugc xem nhu mot sy doi
md&i. N6 pht nhan tién dé co ban ctia hau hét cac ké hoach tt nhitng nam
1930 nham gitp d& cac vung déi nghéo, bao gom ca nhitng chinh sach
dugc sy thong qua cua Ban quan ly dién khi hoa nong thon nwéc My
(REA). D6 la chinh sach cung cap cac dich vu nhw dién, nwédc va hé thong
cong thoat nwdc dén tirng nguwoi dan. Diéu nay cé y nghia rat to 16n doi vai
su tang tredng kinh t€ néi chung ngay ca khi phai bao cdp nhitng dich vu
nhv vdy. Theo mo hinh cia REA, ly thuyét nay da dugc thyc hanh va
chitng minh 1a mang lai hiéu qua cao cho dong dao cac quéc gia. Mac du da
chitng kién nhitng thanh cong di tredc song Ngan hang Thé gidi van mudn
thir nghiém mot cach lam hoan toan khac.

Nhitng nam 1970, t6i gilt vi tri trudng nhém chuyén gia kinh té cia mot
trong nhitng cong ty xuc tién chinh sach cho Ngan hang Thé gidi. Toi bi
gay strc ép phai xay dung mot mo6 hinh quan ly dién nham chitng minh tinh
hiéu qua cua cac chinh sach EPP. M6 hinh quan ly dién gitp viéc kiém tra
tré nén dé dang hon. Duwdi quyeén t6i la mot nhém nhan vién xuat sac gom
cac nha kinh t€, todn hoc va cac chuyén gia tai chinh. Vi thé, t6i khong hé
gdp bat ct khé khan nao vé mat k¥ thuat. Tuy nhién c6 hai van dé trong toi.
Thi¢ nhat do6 la vé van dé dao dirc. Thit hai la tinh thuc dung. D6 1a viéc
phai thtra nhan tinh hiéu qua cia mot chinh sach cti 1ap di lap lai. To6i ty hoi
tai sao phdi gid vo thang 1gi? Tai sao lai liéu v6i nghéo déi va bat an xa
hoi? Tai sao chung ta lai ung ho cac chinh sach EPP?

Cau tré 10i hét sic ro rang. Su tiép can véi chinh sach EPP sé bién bo may
quan liéu bao cap cta chinh phu thanh nhitng con bo vat sita tGi gia da du
chin muo6i dé tién hanh tw nhan héa (sau nay t6i phat hién ra diéu nay tai
cong ty COBEE, Bolivia). Cac chinh sach EPP ciling tao ra tinh trang twong
tw nhw khi dat nwéc chdp nhan nhitng khodn vay khong 16 dé phat trién co
s@ ha tang: ching lam 1gi cho cac cong ty xay dwng nwdc ngoai va tang 16p
thwong lwu ctia dat nwdce trong khi khong mang lai cho nguwdi dan nghéo
diéu gi ngoai cac khoan ng khong 16. Trong chuyén di dén Bolivia, tdi con
biét thém mat 1y do khac.
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“Nhitng dat nwdc nay dam béao cho twong lai cia ching ta”, twéng Gen.
Charles Noble da n6i nhw vay khi nguwoi tai xé dwa ching toi di qua nhitng
khu pho ctia Buenos Aires vao nam 1977. “Chuck” la phé cha tich MAIN
(sau nay, ong ta dugc bo nhiém vao vi tri chu tich). Ong tirng dugc dao tao
tai Hoc vién quan sy West Point cia My, tot nghiép thac si nganh xay dung
tai MIT va c6 mot sy nghiép quan su dang né (ting gilt chivc chi huy luc
lwgng Cong binh My trong cudc chién tranh Viét Nam va la cha tich Uy
ban song Mississippi). Hién ong ta dang phu trach viéc nghién cttu cac
nguon nuwéc cia MAIN & Argentina bao gom ca cac van dé lién quan téi du
an hgp tac xay dung nha may thuy dien Salto Grande gitta Uruguay va
Argentina. Trong twong lai, nha mdy thuy dién nay sé san xuat lwgng dién
v&i cong suat gan 2.000 MW, tao ra mot cai ho 16n va lam ngdp thi tran 22
nghin dan nay.

“Ching ta da khong lam gi dwogc Viét Nam bdi vi ching ta khong hiéu
dwgc tinh than cta chi nghia cong sdn. Ching ta phai lam mot diéu gi do
hiéu qua hon tai My Latinh nay”. Chuck mim cwoi than thién véi toi, mot
nu cuwdi cé vé hién hoa dén ngd ngang & con nguwdi noi tiéng clitng nhac
ndy... Ong ta chi tay vé phia hd nw6c trong cong vién ma ching toi vira di
qua: “Nhin xem. Sau nay, nudc sé trd thanh vang va dau mé ddy. Chung ta
can chiém lay né cang nhiéu cang tot. N6 sé mang dén cho ta quyén lyc va
sitc manh”.

Hon hai thap ky tr6i qua, khi biét tin mét cong ty c6 tén la SEMAPA dugc
phép doc quyén mua hé thong nwéc cia Cochabamba, t6i lai suy nghi vé
nhitng gi Chuck Noble n6i. Ban hgp dong cho tw nhan thué trong vong 40
nam vé tay Aguas del Tunari, mot chi nhanh cda tdp doan Bechtel khét
tiéng. Lé ra viéc gidy phép khai thac dwoc trao cho mot cong ty My phai
khién cho tat cd moi ngwoi vui swéng. Nhung nguwoi dan My Latinh lai cam
nhan khac. Coéng ty cé tru sé tai San Francisco nay c6 tiéng la mét t6 chirc
lu6n duwgc nhitng ngudi cé thé lye hau thuan. Tt 1au, cai tén Bechtel da gan
lién v&i nhitng hop dong béo b tir Ngan hang Thé gidi va chinh phu M¥.
Vi day la mot cong ty tw nhan do mot gia dinh diéu hanh nén né khong phai
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cong khai s6 sach tai chinh véi Uy ban An ninh va H6i doai (SEC) hay
nhitng t6 chitc giam hd khac va néu budc phai nhu vay, Bechtel cling kién
quyét tir choi lam diéu nay.

“Néu Bechtel mudn c6 vu nay, tot hon hét anh dirng nghi téi viéc tham gia
vu dau thau nita”. T6i da dwgc nghe cac quan chitc chinh phi Indonesia, Ai
Cap va Colombia n6i nhw vay rat nhiéu lan trong quang thoi gian con lam
sat tha kinh t€. Khong lau sau chuyén di dén Argentina v&i Chuck Noble,
mot ngwdi ban trong nhitng ngay lam viéc cho T6 chitc Hoa binh My va
hién dang la chuyén vién thau xay dung ngwoi Ecuador da dong y nhan 1oi
moi dung bita t6i cung t6i tai mot trong nhitng nha hang dat nhat Quito.
Sau do, anh ta khang dinh sé gitip t6i khong hoang phi mot khoan 16n gap
hang nghin 1an so6 tién tdi bo ra cho bita an nay. Anh khuyén toi, trong mot
vai thang t6i day, khong nén ném tién vao mot du an ma anh ta biét chac
chan Bechtel sé gianh dugce. Anh lau ngoén tay va néi: “Moi ngudi déu giau
c6 hon. T6i, thi trwong, ngai tong thong va 1€ di nhién la cd nhitng anh
chang tr San Francisco kia nita”, r6i nhan mat “Trt anh va nhitng ga kho
t0i nghiép khac ct nham twéng rang day la mot cudc dau thau cong bang”.

Trong nhitng vién chitc cii va uy vién ban quan tri cia Bechtel, cé rat nhiéu
nguoi co uy tin: George Shultz (chu tich Bechtel va la thanh vién ban giam
doc, ting 1a BO trwdng B6 Tai chinh dudi thoi Nixon, Bo tredng Bo Ngoai
giao dudi thoi Reagan), Caspar Weinberge (pho chu tich Bechtel, c6 chan
trong Pai hoi dong va ting la Bo trwudng BO Quoc phong duwédi thoi
Reagan), Daniel Chao (phé chu tich hoi dong quan tri kiém giam doc diéu
hanh cong ty c6 phan kinh doanh Bechtel Inc. My dong thoi la chuyén gia
tw van cua Ngan hang Xuat nhap khau My), Riley Bechtel (tong giam doc
Bechtel va la thanh vién H6i dong xuat khau cia Tong thong Bush). B6 vg
t0i cling c6 chan trong ban lanh dao Bechtel. Truéc day, ong la kién tric sw
tredng ctia cong ty sau dé nghi hwru va hién dang la gidam doc dy an xay
dung cac thanh phé ¢ Saudi Arabia. Vg t6i cling bat dau khéi nghiép tai
Bechtel. Xét tir nhiéu géc do, nhitng gi t6i biét vé cong ty nay khong toi
chut nao.
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Ngay sau khi hgp dong cho thué SEMAPA roi vao tay Bechtel, gia nuwéc
tang vun vut. Nguoi dan Cochabamba da chirng kién gia nwéc leo thang 1én
hon 300% trong cac héa don thanh toan cua ho. Pay la mét tham hoa doi
v&i cu dan cua thanh phé thudc hang nghéo khé nhat luc dia nay.

“Ho budc phai lva chon: hodc 1a nwéc hodc la lwong thwe”. Mot nha t6
chitc nghiép doan nguwdi Quechua cho téi biét “Nhitng ngwoi My dé mudn
kiém that nhiéu tién va dé nguoi Bolivia dang chét dan vi khat. Nguoi ta
néi vGi ho rang ngay ca nwéc mua, ho cling khong duge phép hitng. Hop
dong v6i SEMAPA yéu cau ho phdi thanh toan cho Bechtel bat ky giot
nuwec nao ho st dung”.

Nhéan dan thanh phé Cochabamba ditng 1én noéi loan. Cac cudc tay chay,
biéu tinh hoi thang 1 nam 2000 khién moi hoat dong cta thanh pho ngitng
lai trong bon ngay lién tiép. Dam dong hon loan de doa tan cong vao cac
van phong cia SEMAPA. Bechtel yéu cau dwgc bido vé. Tong thong
Bolivia Hugo Banter chap thuan va ngay lap titc huy dong lwc lwgng vii
trang. Ngay sau do, quan doi da dung vii lyc dep yén tinh hinh va khién
hang chuc ngwdi Aymara va Quechua bi thwong. Mot cau bé mudi bay tudi
da bi ban chet.

Lo s¢ mot cudc cach mang cé thé bung noé bat c lic nao, tong thong
Banzer tuyén bo tinh trang thiét quan luat. Ngay sau cudc hop vdi cac quan
chitc cta dai s quan My, 6ng ta thong bado sé huy bo hgp dong vdi
Bechtel. Thang 4 nam 2000, Bechtel tam dwng moi hoat dong tai
SEMAPA.

Nguoi dan Cochabamba an mirng chién thang. Ho cung chia nhau nhitng
chén nuwéc trén khap cac dwong kho. Ho mang banh mi nwéng tang nhitng
vi anh hung nguwoi Aymara va Quechua. Ho viét nhitng bai ca tuyén bd
thang lgi nay da mé ra mot ky nguyén mdi. Tuy nhién, chang bao lau ho
nhan ra ho dang 1am vao mat tinh thé tién thodi lwdng nan v6 cung khé
khan. Chang con ai da kinh nghiém dé diéu hanh SEMAPA ca. Rat nhiéu
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giam doc cli da nghi hwu, chuyén di noi khac hay da nhan mot cong viéc
mai.

CoOng dong da bau ra ban giam doc mdi va thiét 1ap cac nguyén tac quan ly
tap trung vao céng bang xa hdi nhw trong cam két trwdc day cia SEMAPA.
Muc tiéu quan trong nhat cua cong ty la cung cdp nwdc cho ngwdi ngheo,
bao gom ca nhitng ngwoi chuwa tirng dugce ti€p can véi hé théng nay, boi
thuwong thoa dang cho nhitng cong nhan cua ho va hoat dong hiéu qua,
tranh té nan tham nhiing.

Trong ltic nay, chinh pha Bolivia van phai doi phé véi cac “tap doan tri”.
Bechtel khong bao gi¢ tit bo miéng moi béo bé ctia minh. Cong ty nay san
sang st dung luat phap quoc té dé dat dwgc muc tiéu. Nho hiép dinh dau tw
song phwong nam 1992 gitta Ha Lan va Bolivia (ké tir khi hiép dinh giita
MY va Bolivia bi x6a bo), chi nhanh cong ty ctua Bechtel tai Ha lan da dan
x€ép mot vu kién nhan dan Bolivia trj gia tGi 50 triéu dola. Bechtel tuyén bo
mot nita sO tién nay sé dwgc bu vao nhitng that thoat tir cac khoan “dau tw

sung cong” va mot ntra la bu vao thiét hai do nhan dan Bolivia gay ra.

Cau chuyén that kho tin vé am muru, long tham va s vo tinh ctia Bechtel da
bi cac phuong tién thong tin dai chung My 10 di. Tuy nhién, bao chi My
Latinh lai dé cap rat nhiéu vé n6. Khi theo doéi cac bai viét trén trang web,
toi lai nhé t6i nhitng con ngwoi @ COBEE. Hau hét nhitng k¥ sw va uy vién
chu chét trong ban quan tri ctia cong ty dich vu dién da dung 16n nhat
Bolivia, cong ty cung cap dién cho ca dinh téng thong ciing nhw dau nao
quan su cua nwéc nay, déu la cong dan cia nhitng nwéc khac (My, Anh,
Argentina, Chile, Peru, Paraguay). Toi nhan ra viéc st dung nhan cong
nwdc ngoai la mot chién lwge da dugce tinh toan tredc nham dam béo cac
dich vu da dung khdéng bi quoc hitu hoa.

T6i cling dwgc biét Leucadia khong con diéu hanh COBEE nita. Ké tw
nhitng nam 1990, COBEE da bi mua di ban lai vai lan, chu yéu roi vao tay
cac tap doan nwdc ngoai. Leucadia va mot so tap doan khac da thu dugc
nhitng khoan Igi nhuan kéch xu tir viéc mua ban trao tay nay. Nhitng con
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bo vat sita téi gia la mot phwong an hay nhuwng mua ban quay vong va thu
10i nhanh con tuyét voi hon nhiéu, dac biét 1a vi n6 khién nhitng nguwdi dan
dia phuong chao dao.

Gitra canh hon loan, mot nha lanh dao m&i n6i 1én. Van di theo mo6 hinh cii

dwong nhw da tréd thanh khuynh hwéng, Evo Morales di lén tir tang 16p
nhitng ngwdi ban dia. Ong 13 nha hoat dong ngudi Aymara va 1a ngudi da
thanh 1ap ra Dang phong trao xa hoi (Movimiento al Socialismo, viét tat la
MAS). Morales kich liét phan d6i qua trinh tw nhan héa va nhitng chinh
sach dugc cac “tap doan tri” gan cho nhitng cai tén chinh sach cai cach
kinh t€ nhu “thi truong tw do” hay “tw do hoa”. Chinh nhitng chinh sach
nay da khién Bolivia khong thé bao vé nong dan va doanh nghiép ctia minh
va budc ho phai chap nhan hang rao bao ho ctia My. Morales da t6 cdo khu
virc mau dich tv do FTA duéi sy diéu hanh cia Washington 1a mot ké
hoach nham hgp phap héa céng cudc thudc dia héa cia My. Nguwdi dan
ngay cang yéu mén Morales va 6ng da dugc bau vao Qudc hoi Bolivia.

Pé bado vé thanh qua cta minh, ngay lap titc, tdp doan tri gan cho 6ng toi
danh khing b6. Con B6 Ngoai giao My goi 6ng la “ké khudy dong phong
trao ctiia nhitng ngudi trong coca bat hgp phap”. Trwdc dé, Morales tirng
tham gia vao phong trao cocalero (Lién minh cia nhitng ngwoi trong coca
chong lai chinh sach thu tiéu cac trang trai coca cia My). Theo 6ng, tur lau,
cdy coca da dugc nguwdi Andea st dung lam thu6c va la thanh phan bo sung
trong bita an trwdc khi ching duge diéu ché thanh cocain. Ngoai ra, céca
con la phwong thudc diéu tri cac bénh chéng mat, dau co, dau da day va cac
bénh r6i loan tiéu héa khac. Tra coca dwgc rat nhiéu nguwdi nodi tiéng wa
chudng, trong dé c6 thé ké dén gido hoang John Paul II va cong chia Anh
Anne. Mac du vay, nam 2002, Morales van bi budc phai roi khéi ghé quoc
hé6i va bi khép vao toi danh khiing bé. Ngwoi Quechua va Aymara budc t6i
CIA da dan xép am muu lat d6 6ng. Vai thang sau, vu Morales bi dudi khéi
quoc hdi dugce thira nhan la hoan toan trai vdi hién phap.

Pai st M§ Manuel Rocha cédnh béo: “T6i mu6n gwri 16i nhan nhu t6i tit ca
nhitng c tri Bolivia rang, néu cac ban bé phiéu cho m6t ké mudn bién
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Bolivia thanh mot nwéc xudt khau cocain thi diéu nay dong nghia vdi viéc
nwdéc MY sé chdm ditt cac khodn vién trg cho Bolivia”. Thay vi dat dugc
muc dich ran de nguwdi dan Bolivia, Rocha lai lam ho n6i gian. Morales
tuyén bo, nhitng 10i cta vi dai st nay da “danh thitc lwong tam nguwoi dan
Bolivia”. Bang MAS dan 4p phich 1én khap cac bitc twong cta thanh pho.
Trén birc chan dung 16n cta Morales la dong chit 16n: “HGi nguoi dan
Bolivia, cac ban phéi quyét dinh: Ai sé la ngudi lam chu? Rocha hay tiéng
noi cua cong chung?”

Trong cudc bau ctt tong thong nam 2002, MAS chi thua dang dan dau vai
diém. Morales kién quyét phan do6i tong thong mdi, Gonzalo Sanchez de
Lozada, mét triéu pha da trudng thanh tai Mj. MAS quyét dinh hinh thanh
phe doi lap. Ciing giong nhw Chavez, sau no lwc dao chinh that bai, dudi bé
ngoai cia mdot ké bai tran, tiéng tam va tam anh hwdng ctia Morales ngay
cang lan rong.

Tong thong Sanchez da khéng cam cy duwgc trede nhitng doi hoi cia Quy
Tién té Quoc té va Ngan hang Thé gidi. Nam 2002, 6ng ta quyét dinh tang
thué. Nhu mot 1€ tat yéu, nhitng nguwdi dan khong da tién nop thué phai di
nuwdc cudi cung. Mot loat cac cude bao loan dién ra lién tiép ngay sau dé da
khién 30 ngudi bi thiét mang. Cac cudc biéu tinh véi hang nghin nguwoi do
ra duwong da dat dat nwdc Bolivia vao tinh trang tri tré dang bao dong. Ké
hoach xuat khau khi tw nhién sang My va cac nuwéc khac véi mirc gia thap
thay vi phan phat ching cho ngudi dan nghéo Bolivia cia dwong kim tong
thong da day lén sy cam phan tot do trong long ngwoi dan noi day. Cudc
chién dam mau van dién ra, va tiép tuc lam thiét mang thém 20 ngwoi nita.
Cudi cung, Sanchez budc phai tron chay khoi dat nwdc. Hién ong ta dang
song & khu vuc ngoai 6 Washington D.C.; chinh quyén Washington da
khwdc tir yéu cau trd 6ng ta vé cho Bolivia xét xtr.

Nhén dan Bolivia da chong lai Ngan hang Thé gi¢i va danh bai Bechtel,
mot trong nhitng tdp doan uy thé nhit hanh tinh. Gio day, nguwdi dan
Bolivia, sau bao thé hé chiu ap btrc, béc 16t, dang sai dai doi canh, bay 1én
khoi dong tro tan do nat cua dat nuwéc.
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Doi vai toi, birc thong diép nay khong chi danh cho nhitng ngudi Bolivia
va My Latinh ma con nham vao Bechtel va phan con lai cua "tdp doan tri”.
Do la thong diép ung ho nén dan chu, ung ho cong 1y théi thic cac thé hé
tré trén dat nwdc Bolivia, My va trén toan thé gidi.

To6i thwong nhé dén 16i Jessica noéi khi chiing t6i di quanh nhitng hém nui
bao quanh con song Zongo, “Con rat vui vi ho da khéng xay mot con dap
16n va lam ngap thung liing nay. N6 that dep ba nhi”.

Thé nhung, chinh sach ngoai giao cia My va nhitng thu doan xdo quyét cta
CIA ma t6i duge chitng kién trong chuyén di Brazil lai khong hé c6 diém
nao t6t dep. Washington dang lam t4t cd dé chong lai thong diép ma cac
nha lanh dao My Latinh thé hé mdi gwri tdi.
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Chuong 23. Brazil: nhitng bo xwong trong phong
hop

Khi t6i tham gia Dién dan Xa hoi Thé gidi (WSF) dién ra tai Brazil vao
thang 1 nam 2005, luc dia nay dang bi cu6én vao cudc cach mang chong lai
“tap doan tri”. Sau Chavez, Lula, Gutiérrez, Néstor Kirchner va Tabaré
Ramén Véazquez da lan lugt tring c tai Argentina va Uruguay. Bat chap
strc ép tir cac thé lyc trong va ngoai nuwdc, tat ca cac vi tong thong nay van
tién hanh cac chién dich ngan chan va td cao su can thiép va boc 16t cia My
thong qua cac tdp doan nwdc ngoai. Bao chi Bac My t6 cao ho la “nhitng
nguwoi cia Pang canh td”, “be phai cua Castro”, va tham chi goi ho la
“nhitng tén cong san”. Nhung tai chau Phi, chau A, chau Au ciing nhv tai
Nam My va Trung MY, tat cA moi nguwdi déu biét nhitng 10i chi trich d6 la
khong ding. Cac tong thong déu tién hanh van dong chién dich nhuw nhitng
nguoi ung ho phong trao dan tdc, cam két sé sit dung tai nguyén thién nhién
quoc gia dé dwa nhan dan thoat khéi nghéo doi, tri tré.

O Chile, mot chuyén la lung ciing da xdy ra. Cac béo cdo va tai liéu vé
chinh phu My mdi dugc tiét 10 gan day da khang dinh nhitng tin don tir lau
vé viéc chinh quyén Nixon va CIA cau két véi cac cong ty My va quan doi
Chile 1at do va am sat Salvador Allende — tong thong dwgc bau dan chu
nam 1973. CIA budc “tdi” Allende la da qua t6n trong 101 hita trong chién
dich van dong tranh cit ctia 6ng: tai nguyén cua Chile can phai thudc vée
nhan dan Chile. Sau khi thdang ct, Allende tién hanh qudc hitu héa 60%
nganh cong nghiép san xuat thép, than, dong va cac ngan hang tw nhan...
von dang thudc quyén s& hitu cia cac cong ty nwdc ngoai. Nhw tai Iran,
Iraq, Guatemala, Indonesia va nhiéu noi khac truéc do, My da hau thuan
cho mot ké khac 1én thay thé 6ng: twéng Gen. Augusto Pinochet — mot ké
chuyén quyén khat mau. Gid day, sau 20 nam, WSF lai gay chan dong vdi
thong tin cac nhan vién diéu tra ctia chinh phtt My va mét tham phan Chile
da phat hién ra nhitng tai khoan bi mat ctia Pinochet tai ngan hang Riggs &
Washington va cac ngan hang nwdc ngoai khac, tong s6 tién gwi it nhat la
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16 triéu dola. Ngoai ra, mot sy that khac cting duwgc hé 16, chinh Pinochet la
nguwoi phai chiu trach nhiém trede cong ly vi da ra 1énh cho canh sat va cac
don vi vii trang sat hai hai nghin nguwoi dan vo toi.

Tai WSF xudt hién nhiéu 16i don vé Michelle Bachelet, m6t phu nit c6 kha
nang gianh thang lgi rat 16n trong cudc tranh c tong thong Chile nam
2005. Cha ba trng la mot vi twdng trong lyc lvgng khong quan va da bi
chét trong tu vi phan doi Pinochet. Bachelet da tyw ctiing c6 dia vi ctia minh
vdi vai tro la nguwoi ding dau Bo Y té va Bo Qudéc phong Chile. Ba ting hd
phong trao dan tdc va san sang ditng l1én chong lai “tap doan tri”. Néu ba
gianh thang lgi c6 nghia la c6 hon 80% nguwoi Nam M§ bo phiéu bau cho
cac tong thong chong lai tap doan tri, va khoang 300 triéu ngwoi (xap xi
dan s6 MY¥) da lwya chon vi ttng ctr vién phan doi lai dé quoc & Bac My.
WSF la biéu twgng cta lan gié mang trong minh sy thay doi dang thoi trén
khap hanh tinh ctua ching ta. N6 dugce thanh 1ap dau thién nién ky thi ba
nhw mot sy hwdng tng cho Dién dan Kinh té Thé gidi — noi chinh phu va
nhitng nguwoi ditng dau doanh nghiép cung hop tac, thoa thuan, tim ra cac
chinh sach thwong mai va phoi hgp véi cac chién lwgc cua tap doan tri
khac. Thang 1 nam 2005, hon 150 nghin nguwdi tham gia dén tw 130 nuwéc
da tap trung tai WSF, Porto Alerge, Brazil dé ban vé cac van deé kinh t€, xa
héi, moi treong, chinh tri va tién téi dé ra nhitng giai phap thay thé cho hé
thong cti dang suy tan. Tong thong Brazil Lula va tong thong Venezuela
Chévez cung rat nhiéu nhan vat c6 uy tin da tham gia phat biéu tai dién dan
nay.

Dag Hammarskjold Foundation, mot t6 chitc phi 1gi nhuan cia Thuy Dién,
khi d6 da dé nghi t6i ldy twa dé cudn sach la Loi thu téi cua mot sat thu
kinh t&€ — Piéu gi sé xdy ra ti€p vai thé gigi?. Mot chiéc 1éu 16n dugc dung
1én cho cudc néi chuyén cua t6i. Ban quyén cudn sach nay da dwgc ban
dwdi nhiéu ngén ngit nhwng hau nhw tat ca van chwa dwgce xuat ban. Du sao
diéu do6 cting khéng thanh van dé vi ban tiéng Anh da duwoc lwu hanh rong
khap. Moi ngudi ngbi kin hang tram ghé va kin ca cta ra vao. Sau cudc noi
chuyén, c6 rat nhiéu ngwoi chd xép hang dé néi chuyén vai toi va dua ra
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nhitng nhan xét cua ho. Ca nhan t6i thyc sy bi xic dong khi mot thanh nién
tré Brazil duva ra 10i chi trich chinh pha Brazil. Anh budc toi Lula da
nhwgng bo cac sat tha kinh té€ va phan boi lai nhitng cam két trong chién
dich van dong cta ong. Cudc tro chuyén ngan nguai ay khién t6i nhé lai
nhitng 10i chi trich chong lai Gutiérrez ma t6i ti'ng nghe duwgc ¢ Ecuador.
Budi n6i chuyén hom dy da mé ra mot canh ctra méi vai toi. Toi dugce tiép
can v6i nhitng nhém ngudi dén tir Chau Phi, chau A, My Latinh. T4t ca déu
muon chia sé nhitng cau chuyén va y kién cia ho cling nhv muén dugc
nghe nhiéu hon twr toi.

Ciing trong budi hom do6, mot nguwdi dan 6ng an mac rat lich sy dwa cho toi
tam danh thi€p cta anh ta. Qua tdm danh thiép, t6i biét anh ta la c6 van cap
cao cua tong thong Brazil Lula. Anh ta hen gap t6i tai mot cong vién nho
gan khach san ma t6i dang ¢ va n6i thém: ”Hay giit kin chuyén nay. Day la
bl mat gitta anh va toi”.

Vao ngay hen, t6i di bo dén cong vién. Trong t6i c6 mot thoang lo au. Toi
ty hoi 1€ nao t6i da lam phat long chinh quyén Brazil. T6i khong thé hiéu
tai sao m6t quan chitc chinh phu lai tiép can va hen gap toi theo kiéu 1én It
nay. That dang nghi ngo!

T6i ngoi vai phut bén ngoai cong vién, ¢6 gang thu gian mot chit. Tiéng
coi inh 6i cing véi tiéng nhac chat chia phat ra ti chiéc xe vira di qua. To6i
cti xuoéng bui hoa dé ngri mui thom nhuwng chi thdy mui khoéi xa ra ti chiéc
xe ban ndy. To6i nghi vé thanh phé nay — Porto Alegre 1a trung tam cong
nghiép vaGi gan 1,5 triéu dan nhwng khi t6i néi chuyén véi nhitng ngudi My
khac, c6 rat it ngwoi trong s6 ho nghe va biét vé thanh phd nay. Mét lic
sau, toi ding day va di vao cong vién.

José dang ngoi trén chiéc ghé da nam dwéi mot tan cdy. Thay vi trang phuc
do so mi phang phiu va quan au gap nép hom trwdc, anh mac do phong,
quan jean va kinh rdm qué c& lam tdi c6 cam giac anh giong mot con chudn
chudn. Trén dau José la chiéc mii rom mém che gan hét cd khuén mat. Khi
toi dén gan, José ditng 1én, nhin xung quanh réi bat tay t6i va néi “Cam on
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vi anh da t6i”. Van ditng do, José giai thich vdi t6i bang thi tiéng Anh rat
chuan rang néu c6 ai d6 chat van vé cudc gap go cua ching toi, anh ta sé tra
10i don gian la anh ta muon biét thém veé t6i va cudn sach triedc khi n6 dugc
xuat ban bang tiéng B6 Dao Nha. “T6i hy vong diéu nay khong xdy ra”.
Pdo mat quanh cong vién, José noi: “Thé nhung, vao nhitng ngay nay,
chang ai biét trudc dwoc diéu gi...”. Gigong José nhé dan. Ro6i chi vao ghé
da, anh noi vdi t6i: “Ngoi di”.

Ban dau, José héi td6i vé mot vai ngwdi trong cudn Loi thu toi cia mot sat
tha kinh té, cha yéu la hai ngwdi Iran “Yamin” va “Doc”. Nam 1977, hai
nguwoi nay bat chdp hiém nguy cho tinh mang ctia minh da tiét 16 cho toi
nhitng thong tin vé vi vua Ba Tuw va quyét tam 14t d6 6ng ta cta cac gido si
Ho6i gido (chuyén nay da xdy ra gan 2 nam sau do). José thd phao khi t6i
kién quyét khong tiét 16 chi tiét nao vé hai ngudi nay. José cho toi biét anh
muon cau chuyén ctia minh sé dén vdi tat cad ngwdi dan My nhung véi diéu
kién toi phai ddm bdo gilt bi mat cho anh. José dé nghi t6i ghi chép lai,
mién la t6i khong tiét 16 tén tudi cua anh. Trong cudc chuyén tro giita
chuing t6i, José c6 ndi t6i nam 1968, khi anh vira tron 26 tudi — day ciing la
khodng thoi gian t6i tot nghiép cao dang.

José ké anh da doc cudn sach cua t6i va danh gia rat cao nhitng gi toi phoi
bay trudc cong ching. Tuy nhién, anh n6i: “Do6 chi la bé néi cua tdng bang.
T6i chac anh ré diéu nay nhung t6i cam thay t6i van can phai néi ra. Ngay
ca quyén sach cua anh ciing da bo sot nhitng cau chuyén thue su”.

José no6i dén nhitng ap lwc ma cap trén cda anh, tong thong Lula, phai chiu
dung. “No6 khong chi 1a nhitng khodn hoi 16, sw de doa tir cac cudc dao
chinh hay am sét, khong chi la nhitng thoa thudn va dw bao kinh té bi bop
méo, khong chi la viéc nguwoi dan Brazil dang dan tré thanh no 1€ béi nhitng
khodn ng ma ching t6i khong bao gid trd néi. Sy thwe con kinh khing hon
thé”.

José ndi tiép, tai Brazil va nhiéu quoc gia khac, vé co ban, tdp doan tri
khong ché tit ca cac dang chinh tri. “Tham chi nhitng ¢ng c vién cta dang
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cong san cap tién phan doi lai My ciling phai thoa hiép v&i Washington”.

Khi t6i héi lam thé nao anh biét dwgc tat ca diéu nay, anh cuwoi: “T6i da
tham gia vao chuyén nay trong suét mot thoi gian dai. T6i luén bi cuén vao
chuyén chinh truong. Tt Johnson réi Bush, cd hai cha con nha Bush.
Nhitng co quan tinh bao va ca nhitng sat thu kinh té nhw anh hoat dong hiéu
qua hon anh twéng day”.

José cho t6i biét cac sinh vién da bi du do nhw thé nao trong khi ho hoan
toan ngay tho va dé bi ton thuwong. Anh néi vé nhitng trai nghiém cta chinh
minh khi anh con la mét thanh nién va bi m& mat bdi dan ba va ma tuy.
“Anh thiy day, khi mot d6i tha cap tién cia My ditng 1én nam quyén va gia
st vao lic nay, ong ta mudn ding 1én chong lai Washington thi CIA sé
ngay lap tirc tang cho 6ng ta mot mon qua”.

“Thuw khing bo u?”.

José cudi pha 1én khi t6i n6i nhw vay. “Anh c6 thé goi nhw vay hay goi dé
la mot chinh sach ngoai giao hién dai ciing dwgc. Tat nhién, khong chi cé
nwéc My. Toi chac anh da dwgc nghe nhitng 16i don vé ly do tai sao
Noriega bi ha bé va bay gio dang chét dan trong nha ta My”.

“T6i nghe néi anh ta da gan cac camera khap ddo Contadora”. Contadora la
mot khu resort noi tiéng bén bo bién Panama, noi an nau an toan dé gidi
doanh nhan My chiéu dai cac chinh tri gia bang nhitng hanh vi doi bai
khong thé twdong twgng duwoc. T6i da dén Contadora vai lan khi con 1a mot
sat thu kinh té.

“Anh c6 nghe duwgc nhitng chiéc camera d6 da tom dwgc nhitng ai
khong?”.

“Co tin don rang George W. da bi quay lén khi dang st dung cocain va c6
hanh vi quan hé tinh duc bat chinh trong thdi gian cha anh ta lam téng
thong”. Ngudi ta con no6i rang @ My Latinh, Noriega da st dung nhitng bitc
anh doi truy cia Bush con va ngudi tinh dé thuyét phuc Bush cha, khi do6
dang la tong thong, ditng vé phia chinh quyén Panama trong nhitng van dé
chu chét. Bé trd diia, My mang quan xam lwgc Panama va day Noriega vao

https://thuviensach.vn



nha tu Miami. HO6 so mat vé Noriega duwgc cat gilt trong toa nha bi ném
bom thiéu rui. Sy viéc nay con gay ra mot anh huong khac, mot ngay vao
thang 12 nam 1989, hon 2.000 ngudi dan vo tdi da bi chét chay trong thanh
pho. Trong suy nghi ctia nhiéu ngwdi, gid thuyét nay la 16i bién ho hop ly
nhat cho viéc My dung bao Iyc tan cong vao Panama, mot quoc gia khong
c6 luc lwgng vii trang va chang hé gdy ra bat ky mdi de doa nao doi véi
My!

José tan thanh: “Tw vi tri cha t6i, nhitng tin don nay c6 vé nhu hoan toan
dung sy that. Toi da trdi qua nhitng chuyén khé ma twdng twong néi”. Anh
ta ngang dau 1én: “Ca anh nita ding khéng?”. R6i lai nhin xuéng: “Va diéu
do6 lam t6i khiép sg™.

Toi hoi José liéu Lula c6 nhung tay vao cac vu tham nhiing khong va trong
bao lau. R6 rang cau héi cua toi khién José cyc ky lung ting. Sau mot hoéi
1au, anh ta thd nhan rang Lula 1a m6t phan cta hé thong: “Néu khéng, lam
sao Ong ta c6 thé leo 1én vi tri nhw vay chi¥?”. Tuy nhién, José cling bay to
sy ngudng mo voi Lula. “Ong ta 1a mot ngudi theo cha nghia hién thuc.
Lula hiéu rang dé giup do ngwoi dan nwdc minh 6ng khong con Iwa chon
nao khac”. Roi anh lac dau: “T6i sg rang Washington sé tim cach 1at do
Lula néu 6ng di qua xa”.

“Theo anh, ho sé lam diéu d6 nhu thé nao?”.

“Anh biét ddy, ai ma chang c6 nhitng vu bé boi. Néu tat ca dugc dua ra &nh
sang, anh sé thdy chinh tri gia nao ciling tirng c6 lic lam nhitng chuyén toi
té. Clinton c6 Monica. Dau vay co ta khong phai la van dé. Clinton da di
qua xa khi ong ta c6 gang stta doi hé thong tién té thé gigi va dat mot moi
de doa khong 16 do6i vé6i cac chién dich tranh ¢t cia BDang Cong hoa trong
twong lai. Khi d6 6ng ta con rat tré, tran day nang luwc va co sitc 16i cuon
cong ching. Vi thé, tdm diém sy chi y chia vao Monica. Anh khong tin
rang Bush ciling c6 vai phu nit phia sau 6ng ta «v? Nhuwng ai ddm noéi vé ho
nao? Lula c6é nhitng vu bé boi. Néu cac thé Iyc muodn 1at doé ong, ho sé tung
ra cac vu bé boi nay. Va con c6 rat nhiéu cach dé am sat mét chinh khach
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dang de doa tham vong ba chu ctia nwéc My”. José nhin t6i va t6i nh¢ mai
nhitng gi anh néi vi chi vai thang sau do, bon quan chitc cap cao trong dang
cta Lula da tir chitc vi bi budc t6i dan xép mot khoan tién tri gia hang triéu
d6la dé dut 16t mot so6 thanh vién trong co quan lap phap trong cudc bau ctr
tong thong trudc d6. Cé vé nhw sy nghiép chinh tri cia Lula da di dén hoi
két sau vu scandal nay.

Khi t6i hoi lam thé nao ching ta c6é thé nam quyeén ty chd trong mot nuwéc
dé qudc nhu thé, José ndi: ” Do la 1y do t6i gap anh. Chi c6 nhitng ngudi
My cac anh mdi cé thé thay d6i dugc né. Chinh phi ctia cac anh gay ra van
dé nay va vi thé nguwdi cia cac anh phai gidi quyét chiing. Anh phai kién
quyét yéu cau Washington ton trong cam két vé dan chu tham chi ca khi
nhitng nha lanh dao dugc nén dan chua bau ra quoc hitu héa nhitng tap doan
thoi nat cia cac anh. Anh phai quan ly nhitng tap doan va ca chinh phu cta
anh. Chi ngudi dan My méi c6 nhiéu quyén han dén vay. Anh phdi nam lay
né. Chang con cach nao khéac. Nhitng ngwoi Brazil ching to6i khéng dugce tw
do hoat dong. Nguwoi Venezuela ciing thé, ngudi Nigeria cling thé. Tat ca
phu thudc vao cac anh”.

Sv phan khéi khi cudn sach va cudc noéi chuyén cua toi tai WSF dugc cong
ching dén nhén gio sup do hoan toan sau cudc néi chuyén véi José. Lang
thang trén nhitng con pho & Porto Alegre, t6i cang thém chan nan. Va t6i
cho rang chinh diéu do6 da khién t6i tré nén yéu thé tredc mot phu nit Brazil
tuyét voi ty xung la nha bao.
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Chuvong 24. Carioca xinh dep

Toi khong thé khong bi cudn hit béi mot co6 gai dang ngoi ¢ hang ghé dau
ngay dwdi buc dién thuyét ctaa t6i. Mai toc mau nau dé dua nghich trén vai,
cap chan dai tuyét dep dwdi chi€c vady ngan, go ma cao mang dong mau cuia
nguoi ban x va nu cuoi ludn thwong trec duwong nhuw chi danh cho riéng
toi. Tat ca nhitng nét d6 lam c6 ta trd nén noi bat ngay trong mét dat nuwéc
ndi tieng vé nhitng phu nit xinh dep.

Sau man dién thuyét cta toi, co ta la ngwoi dau tién bwde dén buc. Co ta bat
tay toi day than thién va dwa t6i mot tdm danh thiép dé tén: Beatriz
Muchala, danh sach vai tap chi c6 ta dang lam viéc va mot dia chi ¢ Rio.
“T6i nhat dinh phai phong van anh”. Co ta n6i. “Pdc gia cua téi can biét
thém mot s6 thong tin nita. T6i 1a ngwdi goc Tay Ban Nha, sinh ra tai
Argentina”. C6 ta mim cwoi. “Nhung Carioca nam trong huyét quan t6i”.
Cach c6 ta thé hién, ca nhitng 10i néi cta c6 ta khién toi tré nén dé phong
Carioca — nhitng phu ni* Rio de Janiero tr lau da ndi tiéng vé kha nang
chiéu chudong dan 6ng. Nhung Beatriz lai tdc dong vao toi theo cach khac.
C6 1é n6 da nam trong ké hoach cta co ta. Vi tri co ta ngoi, dang diéu va
quan do. Hay vi c6 ta qua dep. Ban nang trong to6i mach bdo t6i nén tranh
xa nguoi phu nit nay. Toi ndi vdi co ta lich cua toi da day dac.

Sau ngay hém dé, toi nhd lai 1a ¢6 1an, mot nhan vién CIA da nghi huu cho
toi xem ban két t6i Clinton. Hoan toan khép vGi nhitng gi José miéu ta.
“Linda Tripp dugc giao nhiém vu pha huy sy nghiép cua Tong thong Bill
Clinton — mot nguwoi bi lo ngai 1a nha céi cach cé thé pha hoai tap doan tri”.
Tay nhén vién d6 da noi véGi t6i: “Nhu anh biét ddy, ching t6i ludn kiém
duwoc nhitng ké ngay tho dé thue hién cong viéc ban thiu cia minh. It rai ro,
khong dé lai dau vét. Linda da tim thdy ké ngdy tho d6 & Monica Lewinsky.
CoO ta n6i v6i Monica: “Bill t0i nghiép chang nhan dugc chit yéu thwong
nao & nha ca. Co hay ban phat cho ong ta di”. Va phan con lai ctia cau
chuyén la phan cua lich st”.
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Sau do6 Beatriz c6 tiép can t6i vai lan khi t6i c6 cudc gap véi nhitng nhom
nguoi tir chdu Au va chau Phi nhung 1an ndo, t6i ciing kién quyét tir chéi.
That la lam sao, chung t6i lai gap nhau khi t6i di lang thang quanh thanh
pho sau cudc tro chuyén vGi José va cam gidc sttng so vi nhitng gi toi vira
dwgc nghe. Co ta lai dua cho t6i mot tam danh thiép khac. Lan nay, co ta it
dai dang hon. Co6 1é c6 cam thong vdi trang thai cdm xuc cuia t6i hay la c6
ta bi ton thwong khi phat hién ra lich cua t6i khong hé day dac — t6i van ra
ngoai di dao. Ly do thit hai khién t6i cam thdy day dt vi t6i 16i. Tai sao t6i
lai phai qua hoai nghi dén vay?

Sau do, toi nhan ra minh that kho quén co ta. Lé ra cudc noi chuyén vadi
José phai khién t6i tré nén than trong hon. Nhung thyc té khong phai vay.
T6i cam thay chan nan, buén ba. T6i tw giay vo minh vi da tir ch6i cude
phong van cta ¢6 ta. Danh thdi gian bén mot phu nit xinh dep cé 1€ la diéu
toi muon ngay lic nay. Hon tét cd, co ta lai la m6t nha bao va muc dich cia
toi khi dén Brazil la dé truyén di thong diép trong cudn sach ctia minh. Mot
cudc hen v6i co cé thé gay ra diéu gi co chi?

T6i nhe nhém khi nhan dwgc mau tin nhan nay co6 ta dang dogi t6i ¢ ban tiép
tan caa khach san. Toi goi dién va dong y sé tra 10i phong van tai khach san
c6 ¢ vao t6i hom dé nhung & mot noi rat cong khai — hanh lang khach san.

Beatriz va t0i ngoi canh ctra chinh khach san Plaza. Vay mini dugc thay
bang quan jeans hgp mot. Co ta dé nghi tdi cho phép duwgc phong van bang
tiéng Tay Ban Nha vi tiéng Anh cta c6 ta khéng dugc tr6i trdy nhu tiéng
Tay Ban Nha cua toi. Bai bao sé dugc dang & cd Argentina va Brazil.
Beatriz con dinh dich sang ca tiéng B6 Pao Nha. Co ta trao do6i vdi t6i doi
chit vé ban than, rang co da 16n 1én & Argentina. T6i cling n6i mot vai trai
nghiém cua t6i & Buenos Aires. Co ta n6i dua vé nhitng kh6 khan cia minh
khi la mot phu ni* Argentina gitta cong dong nhitng ngudi dep Rio.

Puogc khodng 15 pht, ¢6 ta dé nghi t6i cho phép c6 stt dung may ghi am.
T6i dong y. C6 ta kéo khoa chiéc ti xach dét kim rong, 1dy microphone dat
trén ban tredc mat ching t6i. Co héi tdéi mot s6 cau hoi vé cac sat thu kinh
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té, roi kiém tra may ghi am, tua lai bang va nghe thit bang 6ng nghe dugc
deo vao tai. Co6 ta nhan mat lac dau: “Qua nhiéu tiéng 6n”, roi lai bo lai vao
tii xach, 1ay ra s6 ghi chép va but. C6 ta xin 16i va dé nghi t6i nhac lai cau
tra 101 vira xong.

Khi két thic cudc phong van, c6 ta nga ngwoi vao ghé, can but va dé cap tGi
cubn sach trudc day cta téi vé nhitng nén van hoéa ban dia. “Pdc gia cta toi
can hiéu rd6 hon vé nhitng nguwoi song trong cac khu rirng nhiét ddi rong
ménh mong. Chung ta c6 thé chuyén sang dé tai nay duwgc chi?”.

Nhitng cudc néi chuyén vé sat tha kinh té da khién t6i chan ngdy nén toi
rat vui ming khi c6 co hoi néi vé tdc pham dau tién ctia minh. C6 nhin
chiéc mady ghi am dam chiéu: “T6i thyc sy mudn ghi am lai cudc noi
chuyén nay”. Co ta n6i: “Anh nghi sao néu ching ta di khoi noi 6n ao nay.
Phong t0i chi cach thang mday vai buwéc”. Qua thuc, lic nay, t6i rat nong
long mudn no6i vé van hoa ban dia. Toi an twgng bdi phong cach lam viéc
chuyén nghiép cua Beatriz va cdm thay rat hitng tha vé cudc néi chuyén vui
vé nay. Toi da tiét 16 lai lich cia minh, 1€ ra t6i nén canh giac nhung vi than
bao vé trong toi da guc nga.

Su6t day hanh lang dai tir thang may dén phong co ta, tdi khong khoi xao
xuyén truedc sac dep cia co6 ta. G6t gidy cao, quan jeans bé sat va mai téc
nau dé chdy dai lam no6i bat nhitng bwdc di trng khién cac bai bién
Copacabana va Ipanema trd nén ndi tiéng.

Buéc vao phong, c6 ta dé toi ngoi xuong ghé sofa, con c6 mai dat chiéc
mady ghi am 1én chiéc ban nhé. Sau dé c6 mang dén cho t6i mot ly rugu
vang. Méc du t6i hiém khi uéng thit gi trir bia nhwng t6i van cam lay. Co ta
réot cho ching t6i moi nguwdi mot ly va cung ngoi vao ghé sofa cua toi. “Hay
tw thwdng cho minh nao!”, co ta noi.

Khi t6i trd 10i nhitng cau héi cua c6 ta, to6i chgt nhan ra co thé ching t6i
dang cham vao nhau. C6 ta tién gan hon. Co véi tay ra tat may ghi am, cam
lay ly rugu trong tay toi. Ngon tay c6 ta lwét khap ngudi toi, ly rugu kéu
lodng choang. T6i theo doi cO ta nhap tirng ngum ruwgu. Sau dé dot nhién
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toi nhd lai ngay t6i thay co dirng mot minh trén pho gitta khach san va cong
vién ma toi da gap José. Lam sao lai c6 mot cudc gap go tinh co nhu thé
trong mo6t thanh pho dong dic nhuw Porto Alegre? N6 danh vao quyét tam
cua toi. RO rang la dong co ctua Beatriz khong don gian la lam tinh va@i tac
gid ctia cuén sach ban chay nhat. Anh mét ¢6 ta cham vao tdi. Co ta van
nhap t'ng ngum. T6i dat ly rwou xuong, khong dam dung vao va ty héi
khong biét c6 ta da pha gi vao d6?”.

“To6i dang tudi cha c6 ddy”. T6i nhin lwét khap phong, dang c6 tim mot
chiéc camera dwgc giau dau do. “Va toi da c6 gia dinh”. T6i ding lén.

“O Brazil ching t6i c6 cau thanh ngit ndy: Nhitng ngudi dan 6ng nhiéu tudi
biét cach chiéu long phu nit, nhitng ngwdi dan 6ng c6 gia dinh lai con kinh
nghiém hon”.

“Toi phai di”, t6i noi.

“Van con sém ma”.

Toi di ra phia cita. “Hay két thiic dém nay nhw nhitng ngwoi ban”.

Co ta roi ghé va budc lai gan toi.

T6i md cia. “Hay g cho t6i mdt ban copy cudc phong van vé sat thu kinh
t&”, roi di thang vao day hanh lang.

“Néu anh thay do6i quyét dinh, hay goi cho t6i”. C6 ta mim cuwdi ngot ngao:
“T6i & day ca dém. Du thé nao, t6i cling sé giri ban sao chép cho anh”.

Nhung 6 ta khong bao gid lam diéu dé.
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Chuong 25. Chong lai s thao ting cia dé quoc

Khong lau sau khi t6i tr¢ vé tr Brazil, dat nwéc Bolivia bat dau buéc vao
thoi ky xung dot chinh tri. Nguwoi thay thé tong thong da bi phé truat
Gonzalo Sanchez de Lozada, Carlos Mesa, duwgc xem nhw la nha 1anh dao
yéu kém nhat ttr tredc t6i nay va chi la mot tay sai ctia “tap doan tri”. Dang
phong trao xa hoi MAS ctia Evo Morales va cac t6 chitc trong nuéc ditng
lén doi quyeén str dung dat, bao cap chat dot cho nguwdi nghéo va qubc hitu
héa nganh cong nghiép dau mé va khi dot.

Khi t6i doc nhitng bao cdo phat tan trén Internet va noi chuyén vdi nhitng
nguoi ban ¢ My Latinh, toi thwong hinh dung ra canh dan ong, phu nit va
tré em x€p thanh hang dai duwé6i troi mwa lanh 1€o dé cho thanh toan héa
don tién dién. Khong biét Iic d6 ho nghi gi, ho dwong nhw qua dé sai khién
va bi chén ép nhu nhitng no 1€ lam viéc trong cac mo thiéc ctia Tay Ban
Nha. Nhurng c6 mot diéu gi dé6 da nung nau ho, dé sau khi roi khoi dong
nguwoi dy va tran ra cac con pho, ho kéo téi van phong cong ty nuwéc, bao
vay dinh téng thong. Ho ditng 1én chong lai Ngan hang Thé gidi, phan doi
“tap doan tri”. Ho mang trong minh sy cam phan v&i dé quoc hung manh
nhat lich str. Pong lyc nao da khién tat ca diéu nay xdy ra?

Luon ludn c6 hang loat cau tra 10i cho mot cau hoi nhw vay, nhung trong
treong hop nay cau trd 10i rd rang nhit nham vao mdt con ngudi: Evo
Morales. Tat nhién, Morales chi la mét trong rat nhiéu nha lanh dao ding
dang sau phong trao md&i nay nhung 6ng la ngwoi duy nhat tré thanh thanh
vién quéc hoi va sau dé tuyén bo sé tranh ctt chitc tong thong.

Quan trong hon cd, Evo Morales giong nhv mét biéu twgng, mot chat xic
tac. Nhu George Washington, Simon Bolivia va tat cd nhitng nha lanh dao
di trudc, 6ng khong chi la nguwdi cé tam nhin xa trong rdng ma con la mat
nha hoat dong cach mang nhiét thanh. Ong 13 niém hy vong cia Bolivia va
cta tdt ca chung ta bdi vi sy xudt hién ctia 6ng da bién gidc mo cta chiing
ta thanh sy that. Vao thoi khac cta nhitng cudc khiing hoang nghiém trong,
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chinh 6ng la nguwdi da ditng 1én lanh dao nhan dan thoat khéi t6i tam va dén
vOi anh sang.

Morales chiu dnh hwéng rat 16n tir mot nha lanh dao ngwoi My Latinh khac,
tong thong Hugo Chavez, ngudi trong birc tranh biém hoa dau sung da
chong lai ké thong tri quyén lyc nhat thé gidi va ha guc ong ta. Thuc té,
hang triéu nguoi dan My Latinh khong nhin nhan George W. Bush la dai
dién dwgc nén dan chu bau hgp phap ma la mot ké chuyén quyén da khon
khéo danh cap cudc bau ct ctia cd Chavez va Morales. Néu cac nha lanh
dao kiét xuat can c6 ké thu dich thi ké thu cia Chavez va Morales chinh la
Bush.

Morales ciing nhan dwoc sy hau thuan rat 16n tiv nhitng sy kién dién ra @
mot dat nwdc khac. Vi nhiéu ly do, tat ca cac hoat dong chinh tri dang dién
ra tai Ecuador déu tao diéu kién thuan lgi cho muc dich cua nha lanh dao
Aymara nay. Budc t0i Lucio Gutiérrez co thoa thuan an chia v6i cac sat thu
kinh té, dan ching Ecuador yéu cau vi tong thong nay tir chitc. Ngay 20
thang 4 nam 2005, nhitng nha lam luat tai Quito da biéu quyét phé truat
Gutiérrez, ho tuyén bo phoé tong thong Alfredo Palacio sé tam thoi 1én nam
quyén.

Khong mat nhiéu thoi gian, vi tong thong méi ngudi Ecuador da vach tran
t0i 16i cua nguwoi tién nhiém. D6 la mot Gutiérrez san sang phuc vu Quy
Tién té Quoc té, Ngan hang thé gidi, Washington va Phd Wall. Hai ngay
sau su kién Gutiérrez bi phé truat, t& New York Times dwa tin Palacio va
B0 trwédng Bo Kinh té, Rafael Correa, da chi trich cuyru tong théng cau két
v&i cac td chitc cho vay quoc t&” va “goi do la mot hanh dong vo dao dirc
do6i véi mot dat nude phai st dung tdi 40% ngan sach dé trang trai ng nan”.
Bai bao chi ra: “Chinh phii méi sé xem xét lai chiéu hwéng ctia nhitng cudc
dam phan thwong mai dang dién ra véi My”. To Time cho hay Palacio
khang dinh rang ong ta “sé st dung lgi nhuan thu dugc tir dau Itra cho cac
hoat dong xa hoi thay vi muc dich tra cac khoan ng cong”.
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Tai Bolivia, Morales nhan thay tinh hinh hién tai cia Ecuador dang tao diéu
kién thuan lgi cho nhitng chinh sach ma 6ng dwa ra. Pay la mot dau hiéu
cho thdy nguwoi dan Andes da san sang don nhan sy thay doéi va ciing la
bang chitng khang dinh thoi co dé mot nguwdi c6 xuat than nghéo khé dirng
1én gianh chinh quyén. Phan ng ctia chinh quyén My déi véi ong han la
thu dich, tuy nhién xét tit quan diém ctia mot nguwdi Latinh, diéu do gidong
nhw mot sy khang dinh. Dé cap dén thai d6 cia Washington, t& New York
Times c6 viét:

Doi v6i chinh quyén Bush, viéen canh 6ng Morales sé gianh ciong vi tong
thong dugc xem nhw mot tr@ ngai rat nghiém trong trong cudc chién tranh
vdéi ma tuy — mot cudc chién c6 thé lang phi hang tram triéu doéla vién trg
cho cac chuwong trinh phat trién, kinh té va chdng ma tiy ctia nguoi My.
Nguoi Bolivia noi riéng va nguwdi My Latinh n6i chung déu hiéu rang Nha
Trang va cac phuwong tién thong tin dai chiing chu chét cia My sé khong tw
moi tha doan dé lang ma Morales. Chién thuat nay c6 thé danh ltra cac c
tri My, nhung cling giong nhu viéc dai sit Rocha tuyén bo cham dit moi
vién trg cia My cho Bolivia, khi mot &ng ct vién nhu Morales thang ct,
101 de doa do6 sé hoan toan phan tac dung.

Trong mot bita tiéc c6 sy tham gia ctia mot s6 sinh vién ngwoi My Latinh
tai My, toi da nghe duvgc mot cau chuyeén dua.

“Ai la nguwoi cé cong 16n nhat khién Hugo noi danh?” (Khong ai tra 10i).
“Chinh la George Bush. Vay ai la ngudi c6 cong 16n nhat doi v6i Evo?”.
Tat ca dong thanh tra 16i: “George Bush?”

“Khong phai, ong ta chi ditng thi ba. Cac t0 Wall Street Journal va New
York Times con c6 cong 16n hon ca ong ta”.
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Chuong 26. Tinh anh em

DPo6i vdi nhiéu nguwoi My Latinh, Evo Morales 1a hién than cta phong trao
dan téc chong lai tap doan tri va ang hé tang 16p dan nghéo. V&i do len
truyén thong ctia nguwdi xit Andea, 40 ponchos va mii len, 6ng khong ngai
ngung khi dé 16 ngudn gdc khiém nhuong ctia minh. Ong hién ngang tuyén
b6 vé sy cao quy ctia nhan dan nudc dng truede toan thé gidi. Ong giai thich
rang viéc ho phdi chiu sy do ho trong nhiéu thé ky khong c6 nghia la ho sé
khong dam dirng 1én dau tranh cho qué hwong va long kiéu hanh cia minh.
Sw boc 10t khong dong nghia véi sy thap heén. Sy doi ngheo vé vat chat
khong phai la dau hiéu cta sy thiéu hut vé dao dc.

Ong tuyén b néu dwgc nham chitc téng théng, éng hita s& ddu tranh dén
cing v@i cac tdp doan nwdc ngoai c6 y dinh cwdp bdc tai nguyén ctaa dat
nwdc va 6ng ciling sé bat chap khi My yéu cau doi pha bé cac canh dong
coca trén dit nuwéc dng. Ong nhan manh réng cdy coca chi gy ra méi lo
ngai khi dugc ché bién thanh cocain va dwgc van chuyén ra bén ngoai bién
gidi Bolivia. Ong khing dinh chéc nich ring van dé ma tuy s& duwoc kiém
soat chat ché t6i tan khau ngwoi tiéu dung cudi cung.

Théng 12 nam 2005, Evo Morales gianh chién thang vang doi va tr& thanh
tong thong ngwdi Anhdiéng dau tién cua Bolivia. Ngay sau khi dac ct, 6ng
1ap tirc thong bao cat gidam mdt nira so tién lwong cia minh; lwong cia cac
bo tredng nodi cac cling dugc trd gidi han hon, khong nhiéu hon 6ng va so
tién tiét kiém sé dwoc dung dé tuyén thém gido vién cho cac trwong cong.
Canh tay phdi cua 6ng, pho tong thong Alvaro Garcia Linera, cling tirng la
nguoi lanh dao quan du kich trong phong trao cach mang chong “tap doan
tri” tai Bolivia. Linera tirng bi cam tu bén nam. Truwéc do, da co6 thoi gian,
ong hoc tap tai Mexico va tr@ thanh nha todn hoc, roi sau dé la gido su xa
hoi hoc tai Pai hoc Mayor de San Andrés ¢ La Paz. Tai day, ong duoc ca
ngoi la mot chuyén gia phan tich tai ba va c6 quan diém chinh tri tich curc.
B0 trudng BO Tw phap la mot phu nit ma truedc dé chi la ngwdi lam hau gai.
Chu tich Thugng vién ting la giao vién mot treong hoc ¢ nong thon. Mac
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du xuat than tir cong dong nguwoi Anhdiéng nhirng Morales tuyén bo 6ng sé
thuye hién cam két vGi tat ca ngwoi dan ngheo va nhitng nguwdi bi twdc quyén
bau ctt & Bolivia, cho du ho song trong nhitng khu nha 6 chud6t, song chénh
vénh tren day Andes hay tan sau trong cac khu rirng ram.

Bédo chi My cong khai ltra gat doc gia cia minh. Trong mot chién dich
giong chién dich bi hiém dwgc phat dong chong lai Arbenz & Guatemala
trréc khi My xam luwgce dat nwdc nay, cac phuong tién dai ching da du do
dan ching tin rang Morales la mot “tén cong san”, la “diép vién cua
Castro”.

Thang 1 nam 2006, mot thang sau sw kién Morales thang ctt, Bechtel tuyén
bo hiy bé vu kién Bolivia.

Gan bon thang sau, ngay 2 thang 5 nam 2006, téng thong Morales ra 1énh
cho quan doi Bolivia chiém lai cAc m6 dau va khi dot trén khap dat nuwéc va
dwa ching vao sy quan 1y caa nha nuwde. Ong cho uy vién ban quan tri ctia
cac cong ty 180 ngay dé thwong lwgng lai nhitng hop dong dang d& véi
chinh pht. Ong tuyén bé: “Sy cuép béc tir cac cong ty nuwdc ngoai dd chdm
hét”. Thay vi chia lgi nhuan theo ty 1é 80% cho cac tdp doan nuwéc ngoai,
20% cho Bolivia, 6ng yéu cau mot con s6 ngugc lai.

Mot s6 nguoi nhin nhan sy chuyén dong ctia Bolivia nhw mot cai xich du
dang quay trén mat tran thong nhat Latinh. Theo ho, Brazil va Argentina sé
la cac quoc gia chiu tdc dong dang ké nhat béi vi ho nhap khau phan 1én
khi dét ty nhién tir Bolivia. Tuy nhién, Chavez quyét liét bdo vé Morales.
Ong néi: “Chiing t6i ing hd mot Bolivia dang trén cling chién tuyén véi
Veneguela. Ching t6i da gianh dwgc quyén kiém soat nguon tai nguyén
thién nhién va khoang san sau mot qua trinh dau tranh 1au dai va day khé
khan, thdm chi ching t6i con phdi trd gia bang mot cudc dao chinh day
cang thang. (Tai Bolivia) T6i chac chan rang moi viéc sé c6 chuyén bién
theo chiéu huwdng tot”.

Chinh Morales cfing da 1am sang t6 chinh sach ctia éng. Ong tng hd phong
trao dan toc chid nghia va mat trdn théng nhat dang lan rong khap My
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Latinh. Ong phan déi sy béc 16t ctia cac tp doan cho du d6 c6 thé 1a nhitng
tap doan 1én caa dat nuwéc.

Chung t6i sé bao vé dén cung nguodn tai nguyén thién nhién cua ching t6i.
Néu trudc day, Bolivia 1a mién dat hoang thi nay né da c6 cha. b6 la dat
nwdc cha nguwoi Bolivia, dac biét 1a ngwdi ban dia va nhitng cw dan dau
tién. PAi vdi cac cong ty tw nhan, cong ty dau moé, cong ty van chuyén quéc
gia, néu ho mudn dén day va ton trong luat phap Bolivia, thi ching t6i luon
chao don ho. Ngugc lai, néu ho khéong tén trong ching t6i, khong mudn
tuan theo cac quy dinh ctia nha nwéc, phap luat, thi rat cé thé, nhitng diéu
xau nhat sé xay ra véi ho.

Théang 1 nam 2006, Chile ti€ép buwdc Argentina, Bolivia, Brazil, Ecuador, va
Uruguay khi Michelle Bachelet gianh dwgc cwong vi tong thong dwa trén
cwong linh nhan manh quyén ty quyét. La ngwdi phu nit dau tién gitt chirc
vu nay, ngay sau khi 1én nam quyén, ba thyc hién 10i hita trong chién dich
van dong: danh mdt nira s6 ghé trong noi cac cho phu ni.

Trong khi nhitng nha lanh dao nay cé thé tiép budc nhitng nguyén tht quéc
gia trong qua khit da diing cam ditng 1én chong dé quoc thi mot diéu gi do
rat khac dang xdy ra trong thap ky dau tién cta thién nién ky mdi. Va sy
khéc biét d6 dién ra trén toan cau.

Chuwa bao gio trong lich st cac ct tri lai dwgc dwa 1én vi tri cao nhat bén
canh cac nha lanh dao, nhitng ngudi kién quyét bado vé quyeén lgi ctia nhan
dan chéng lai nhitng thé lwc giau c6 ciia My. Chua bao gio trong lich st lai
c6 mot sy dong tam nhat tri manh dén vay. Chwa bao gio c6 mot cudc biéu
dwong Iyc lwgng ung hd nhitng nguwdi nghéo nhat trong nhitng nguoi
ngheo, ¢ ca thanh thi va nong thén, 16n dén vay. Chwa bao gio c6 viéc cac
quoc gia thudc dia gti dén nhitng nguwdi dan cia ho ban thong diép dong
long va manh liét. Chwa bao gid diéu nay xdy ra trén ban cau Tay. Khong
phai & chau Phi, khéng phai 6 chau A. Mic du, Trung Péng ciing dang phai
chién dau chong lai sitc manh cta dé quoéc nhuwng cudc dau tranh dé da gay
ra ton that nang né cho nguwdi dan trong khu vie. Trong khi do, cudc cach
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mang cda ngwdi My Latinh khong chi nham muc dich truc xuét nhitng ké
boc 16t ngoai quoc ma dé con la mot phong trao tich cye hwdng tGi cai cach
xa hoi, ty do va binh dang trén toan cau. Xét tong thé, dé la tién trinh dem
lai hoa binh. Anh hwéng ctia né da lan rong khap hanh tinh va dang tao ra
mot mo6 hinh kiéu mau. N6 da hoan thanh nhitng muc tiéu cu thé va day 1én
lan séng doi tuw do, ty chu ¢ nhan dan cac nwdc thudc dia.

Céc tong thong méi dac cr cling bat dau thye hién nhitng chinh sach chwa
ti'ng c6 trong lich st ban cau. Ho nhat tri sé bdo vé nhau. Sy thong nhat
khong thé duwoc gy dung nén tir mot nha lanh dao don 1é ma do6 phai la sy
dong thuan lan nhau. Ho da mé rong lap trwong ctia minh chong lai Quy
Tién té Quoc té, Ngan hang Thé gidi va chinh pha My — dé la su tw vé.
Nhitng quoc gia nhw Brazil, Argentina, Chile, Peru va Venezuela dang lam
moi cach dé chuyén cac muc tiéu quan su cia ho tir bao vé cac cong ty da
quoc gia sang bao vé dat nwdc thoat khoi sy can thiép tir nwdc ngoai. Ho
bat dau tién hanh nhitng cudc dam thoai nghiém tic vé kha nang md rong
hgp tac quan su.

Khong chi that chat méi quan hé vdi nhau, cac nwéc My Latinh con bat dau
m& rong quan hé véi An Do, Trung Quéc va cac quéc gia cling chung quan
diém do6i v6i muu do quyén lyc cia My. Trong chuyén di c6 y nghia hét
sttc ddc biét vao thang 11 nam 2005 dén luc dia, Chu tich Trung Quoc Ho
Cam Dao da dén tham Argentina, Brazil, Chile va Cuba, dong thgi tham gia
cac cudc hop song phuwong véi Tong thong Mexico, Vicente Fox va Tong
thong Peru, Alejandro Toledo. Cac doanh nghiép Trung Quoc da am tham
l1at d6 cac tdp doan cia My trong mot sO linh vye trede day thuwong dwoc
coi nhu s@ treong cua dé quoc nay. Mot cong ty Trung Qudc da diéu hanh
hiéu qud “cac khu cang” & ca hai dau kénh dao Panama. Nam 1998, Trung
Quoc va Brazil phat dong Chwong trinh vé tinh thién nhién trai dat. Trong
khi moi no luc c6 dugce cac hiép dinh thwong mai c6 1gi cho céac tap doan tri
cta Washington déu vap phdi sy khang cy lién tuc tr cac nha lanh dao
Latinh thi gan nhw c6 rat it 16i dé nghi ctia Trung Quoc bi bac bé. Biéu nay
c6 vé mau thuan véi nhan dinh cho rang Trung Quoc c6 kha nang sé trd
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thanh mot dé€ quéc. Tuy nhién, cac nwdc Latinh hiéu rang khong giong nhw
My, Trung Qudc chuwa bao gid can thiép vao cong viéc noi bo cda ho.
Giong Lién X6 nhitng nam 1960, 1970, 1980, Trung Quéc hom nay dwoc
xem la vung dat ctia sy cong bang va la ngwdi bdo vé chong lai sy gay han
tw phia My.

Quyét tdm tang cwong quan hé thwong mai ctia nhan dan My Latinh dugc
thé hién qua hinh anh céac phai vién dang tda ra khap thé gigi. Bay la mot
phan cta phong trao chong “tap doan tri” va la tin hiéu ro rang cho thay
nhitng nuwéc lang giéng phia nam nwdc My dang kién quyét ditng 1én phan
d6i lai quyén ba chu cia My.

Noi lo sg ngwoi My Latinh trong cac vu can thiép cia My dwgc bao chita
bang nhitng hanh dong cong khai cling nhw nhitng chinh sach dit khoat cia
Washington. T6i cang tham thia diéu nay khi dugc tiép xtc véi mot so tay
sai cia My, nhitng ké mudn thi nhan toi 16i va muén dwgc “quay tré lai
cong dong”.
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Chuong 27. Cau chuyén veé cac vu am sat

Hai ngay sau khi chiéc ghé tong thong c6 chu, toi budc vao van phong tong
thong ngé 10i chic ming.

Ong ta ngdi sau chiéc ban 16n cwdi vé6i t6i nhw thé mot ké truede day chi bist
dén su nhan nho.

Thoc tay trai vao tdi do khodac, t6i néi: “Thwa tong thong, tdi c6 & day
khodng vai tram triéu dola danh tdng ngai va gia dinh, néu ngai chiu chap
nhan théa thuan. Ngai biét day, tat ca nhitng gi ngai can lam la t& t€ vGi
nhitng ngwdi ban cha toi, 6ng chii cac cong ty dau mo, va cé thai do that tot
v6i nwdc My”. R6i, toi tién lai gan hon, tay phdi moc vao tdi do bén kia, cui
nguwoi xuong sat mat ong ta va ndi nho: “Trong nay, t6i cling c6 mot khau
sting va mot vién dan c6 khac tén ngai trén d6 phong treong hgp ngai van
nhat quyét gitt 16i hita ctia ngai trong chién dich tranh ci”.

T6i budc lui lai, ng6i xudng, liét ké cho ong ta nghe danh sach nhitng doi
tong thong tirng bi mwu sat hay lat do vi da c6 thai do coi thuwong nuwéc My:
tir Diém dén Torrijors.

Va ong ta da hiéu ra van de.

Brett h6p mot ngum bia. “Thé ddy”, 6ng ta quay sang nhin mot c6 nang toc

vang trong bo bikini dang buwéc vao quan ca phé Waterway trong khu viron
Palm Beach, Florida, “Chuyén la thé day”.

Lan dau tién khi Brett lién hé véi toi, ong ta tw nhan minh la mot tay ché
sin muén “néi chuyén vé Ecuador va cidc nudc My Latinh khac”. Ong ta ti?
chéi néi cu thé qua dién thoai hay e-mail nén ching t6i hen gap nhau trén
mot bai bién & Florida. Sau nay, chiing t6i chuyén dia diém gap go sang cac
nha hang. Du van lam viéc trong hang ngii cac sat thu kinh té va do dé
khong muon bi nhdn dang, nhwng Brett van rat that vong tredc thai do cta
nhitng ké thué muwén minh. Ong néi: “Qua ngao man va ban thiu. Ngudi
dan My I€é ra phai dwoc biét vé nhitng quan chitc ma ho lwa chon va biét
hanh dong ctia ho da khién bao ban bé cii quay lung lai v6i ching t6i nhw
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thé nao”. Ong ta thira nhan “da bién 1an khoang 500 nghin d6la mdi nim”.
Brett bat dau lam nhw vay bai vi khi Castro lat d6 Fulgencio Batista va lén
nam quyeén, gia dinh 6ng ta da mat trang nhiéu triéu dola. Chinh vi thé, 6ng
ta s¢ cht nghia cong san. Brett rén ri: “Nhitng tén cong san da chét roi.
Nhung day van la cong viéc caa t6i. Khon khiép thay toi lai rat gidi viéc
nay. Chi ngan mot noi nhitng ké ngu xuan & Washington dang gay mét an
twong chang dé chiu chit nao”.

Moi thtt vé Brett ching c6 vé gi dn nhap v4i nhau. Ong ta that vam v& véi
mai dau cua cat ngan. Trai vGi Neil, nguwdi chi dao moi cong tac an ninh
trong vu song than tan pha Indonesia, Brett c6 cai vé bé ngoai ciia mot tén
cém. Sy mo ta chinh xac cua Brett vé con ngwoi va dia danh, ké ca vé
Panama va Torrijos cu6i nhitng nam 1970, khi 6ng ta vira bat dau cong viéc
ctia minh c6 nhiéu chi tiét rat trung hgp véi nhitng cau chuyén ma toi da
thu thap dugc. Cau chuyén cta Brett da dwa toi trd lai nhitng ngay do. Brett
khong goi tén ho cu thé vi tong thong lic bay gid ma chi goi theo chitc
danh tong théng chung chung. Cau chuyén gan day nhat vé viéc 6ng ta
budc m6t nha lanh dao phai tir bé nhitng chinh sdch ma minh tirng tuyén bo
khién t6i hiéu rang 6ng ta muon t6i ké lai cau chuyén d6 nhw mot trong so
nhitng vi du vé cong viéc 6ng ta lam.

T6i khong ngac nhién trede bat c chi tiét nao trong cau chuyén cta Brett.
T6i luén nghi ngd rang hau hét cac vi tong thong cta 7 nwéc MY Latinh
déu da bi mot ké nao dé tim cach tiép can, mot ké da lam céng viéc ma
tredc do toi tirng lam, mot sat thua kinh té. Khong hoan toan an minh truéc
tong thong, nguwdi nay sé 1én vén dau dé quanh nhitng trung tam quyén luc,
c6 thé véi vai tro nhan vién cia Ngan hang Thé gidi, Dai sit quan My hay
t0 chitc USAID, hodc cling c6 thé vdi vai tro 1a mot chuyén gia c6 van. Chi
sau khi cudc bau ctr két thic, 6ng ta méi 16 dién va thyc hién nhiém vu
chinh cta minh.

DPoi khi mot s6 nguwdi hoai nghi va néi véi toi rang ho biét 1a nhitng vu am
sat da xdy ra nhung ho van khong tin vao su ton tai nhitng sat thu kinh té,
nhv Brett, va t6i da chi cho ho nhitng thyc té€ hién nhién. Chi cé nhitng ké
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ngoc mabi khong danh lac hwéng moi ngwdi khi dinh thiue hién ké hoach am
sat nguwoi ditng dau dat nwdc. Chi cé lam vay, sé chang cé canh sat hay dac
vu CIA nao chu y dén viéc anh dang lam. Ngay ca mot tén mafia thudc loai
strng so cling sé lam nhw vay. Pon gian la néu khong, cong viéc sé tré nén
qua mao hiém va qua 16n xon. Nhiéu kha nang xdy ra so suat. Vi thé, luén
phai dé cac phai vién dén trudc. Ho sé dé nghi mot khoan tién va sau do,
néu viéc khong thanh, ho cé thé de doa bao lwc hoac tham chi mot vu am
sat.

Khi dugce giao nhitng nhiém vu nhw vay, t6i da khon khéo hon Brett. Toi
biét chac lic nao cling c6 may ghi am dwgc giau kin dé chop lai cac cudc
noi chuyén trong van phong cua chinh phu. Nhung y nghia ctia cac thong
diép déu giong nhau ma théi. Vi téng thong chi c6 hai lwa chon: Ong ta c6
thé van duy tri quyén lic va tré@ nén giau cé néu chiu hgp tac vdi ching toi,
con néu khong, 6ng ta sé bi ha bé, song hoac chét.

Tong thong Chéavez da cong bo ban hgp dong ctia 6ng véi nhitng linh danh
thué va sat tha kinh té trén dai phat thanh Venezuela. Mot trong nhitng budi
néi chuyén cua 6ng veé viéc nay duwgce hang BBC twong thuat nhw sau:

Chavez nhac dén cuon sach Loi tha toi cia mot sat thu kinh ké caa John
Perkins va néi rang mot sat tha kinh té€ da dén gap ong va dé nghi mot
khodn tién 16n tr Quy Tién té Qudc té€ néu ong chap thuan cho may bay
gidm st va cac c6 van My hoat dong tai Venezuela... Ong cho hay, mic du
da tr choi 101 dé nghi trén, song nhitng ké nay van khong tir bé ma c6 gang
gay nhiéu ap lyc doi véi ong thong qua nhitng “diém yéu” trong hé thong
quan chtrc chinh phu, co quan 1ap phap va tham chi la cac twéng ta quan su,
nhitng ngudi than can cia 6ng. Ong néi thém: nhv Perkins dd néi dén trong
cuodn sach, khi am muu hoi 16 cda sat tha kinh té€ khong thanh, nhitng tén
ché san sé nhdy vao cudc va tién hanh cac cudc dao chinh hoac thiwc hién
ké hoach am sat. Ong nhan manh: “Chung t6i da tiéu diét bé 1ii sat tha kinh
t€ va nhitng tén than My. Néu ching con c6 y dinh quay trd lai, ching t6i
sé quyét tam tiéu diét ching mot lan nita”.
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Ngay sau khi tong thong Gutiérrez bi cach chirc, t6i da bi gidi bao chi
Ecuador tim dén. T6i nhac chuyén nay vGi Brett va cho rang cé thé ngai
cuu tong thong da dugce tén nao do viéng tham. Trong cac cudc phong van,
bat ¢t Itic nao c6 co hoi, t6i déu nhan manh rang muc dich cta tdi khong
phai dé chi trich cac chinh tri gia Latinh ma chi muén nguwdi dan My thay
rang chinh phu va cac tdp doan MYy dang can tré sy phat trién ctia ché do
dan chu.

Pa c6 it nhat mot cudc phong van cua téi dwgc dwa 1én bao chi Ecuador.
Ngay 3 thang 3 nam 2006, toi nhan dugc mot birc e-mail cua Bill Twist,
Cha tich Lién minh Pachamama, mdt t6 chitc phi chinh phi ma t6i dang
lam viéc. Kem theo d6 la bitc e-mail khac guri t* mot nhan vién thudc van
phong cta t6 chitc dat tai Ecuador, cung véi mot bai viét trén t0 nhat bao El
Comercio cua nhat bdo Quito, véi twa dé “LUCIO GUTIERREZ BUOC
TOI NHUNG LOI XUC PHAM CUA PERKINS” (ngay 1 thang 3 nim
2006). Bttc e-mail ctia nguwdi nay da tém tat bai bao nhu sau: “Cudc phong
van cda John dang thyc sy lam x6n xao dw luan!... Trén t¢ El Comercio
hém nay, chu tich dang chinh tri cia Gutiérrez da tuyén bo rang cuu tong
thong sé kién nhitng 10i xtic pham chéng lai 6ng. Diéu nay that sy rat cé y
nghia vi hién dang la mua tranh c* va dang chinh tri m@i thanh 1ap cuaa
Gutiérrez van dang ton tai rat mo nhat”.

To El Comercio goi dién cho t6i, dé nghi mot cudc phéng van tiép theo va
toi da phai nhan manh v§i tay nha bao rang t6i chang cé quyén gi can thiép
vao chuyén chinh tri cia Ecuador c4, toi cling chang c6 y dinh lang ma
Gutiérrez, muc dich cuta t6i chi 1a giup nguwoi dan My thay dugc rang chinh
phu va cac tap doan My da vuot qua quyén han cho phép, va rang da dén
lic ching t6i phdi chdm dit ngay thoi lam dung quyén lyc nay. T6i cling
néi thém vdi tay phong vién rang hién gio toi chang cé bang chitng gi vé
viéc mot tén sat thu kinh té da viéng tham Gutiérrez, nhung ban than t6i
tredc day cling da gay ap luc theo kiéu nay doi vdi cac quan chitc chinh
phu.
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T6i khong nghe thém duwgc gi vé Gutiérrez. Tuy nhién két qua caa Loi tha
t0i cia mot sat tha kinh té va nhitng bai bao trén to El Comercio la da cé
mot vai ngwoi hién dang lam tay sai cho Washington tim dén t6i vGi khong
it “loi moi” tham gia cac cudc dién tdp & Colombia, chuan bi cho chién
dich chiém déng quan sy tai Venezuela. Ciling nhw Brett, ho chi quan tam
dén dwong 16i ma dat nwéc ho dang tién hanh; ho khong muon dé 16 than
phan ma chi mudén ngudi dan My biét nhitng viéc ho da lam.

Colombia hoan toan ding ngoai cac phong trao chong lai tap doan tri cia
lién minh ban cau. Pat nwéc nay gitt vitng vai tro la dai dién cuta
Washington. Bwgc hau thuan bai so6 tién nop thué ctia nguwdi dan My, vo so
tay sai do cac lién minh tai trg, va sw ho trg chinh thitc cua quan doéi My,
Colombia da tré thanh con cd quyét dinh trong no Iyc tai chiém quyén
kiém soat khu virc cia Washington. Mac du 16i bién ho chinh thitc cho s
tham gia cia My nham vao céac cudc chién tranh ma tiy, nhung thue chat
day chi 1a mot sy lang tranh hong bao vé nhitng nguon loi tir dau mé va doi
pho vdi phan tng cua dan chung trude cac thu doan khai thac cua nuwéc
ngoai.

Theo Raul Zibechi, m6t phong vién ctia tuan bdo Brecha de Motevideo,
dong thoi la gido sw cua trwdng Fanciscan Multiversity My Latinh, hién
Colombia dang la doi twgng thu hwdng 16n thit tu thé gidi trong danh sach
cac nuwdc nhan duge viéen trg quan sy cia My (sau Israel, Ai Cap va Iraq)
(to Associated lai xép quoc gia nay hang ba). Sau Iraq, Pai sit quan My &
Bogota 1a dai st quan 16n thit hai thé gidi. Ong cho biét thém, dng ciing cac
nha phan tich khac da két ludn rang Washington dang thiét lap mot luc
lwgng vii trang lién minh Nam MY duéi sy chi huy ctia Lau nam goc. Day
la lyc lvgng quan sy cua Khu vee Mau dich ty do chau My (FTAA) c6 tru
s& dat tai Colombia.

Nhitng ngwoi dén tim t6i, gobm hai quan nhan va mot trung 1y, déu chirng
minh tinh xac thyc cia nhitng ly 1é do Zibechi dwa ra. Ho khang dinh rang
thue chat 1y do khién ho déng quan tai Colombia la dé cting c6 sy c6 mat
ctia My va huan luyén binh linh My Latinh thanh m&t phan cia Quan doi
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Lién minh phia Nam do MY chi huy (day chi la hai trong s6 ba ly do sau xa
nhat).

Vién trung Gy néi véi toi: “Tat cd nhitng viéc chiung téi dang lam tai
Colombia khién manh dat nay tré nén hap dan hon doéi véi nhitng ké budn
ban ma tiy. Lam sao anh lai nghi la tinh hinh & d6 sé ngay cang toi té?
Chung t6i dang nam dang chudi moi thit, ching t6i ditng dang sau viéc van
chuyén ma tiy. CIA ciing dang lam nhitng viéc twong ty nhw trwdc day tai
Tam gidc vang chau A; tai Trung M§ va Iran trong phong trdo phan cach
mang Iran; nhw ngudi Anh vGi thuoe phién tai Trung Quéc. Coca da mang
lai hang ty dola bat chinh cho cac hoat dong bi mat va cting chinh no 1a 16i
bién h6 cho viéc thiét 1ap quan doi cha ta & day. Anh con cé thé néi dugc
diéu gi nita nao? Chung toi, lyc lwong quan sy chinh théng, dang ¢ do dé
bado vé nhitng mo6 dau va thyc hién ké hoach xam chiém Venezuela. Tro
choi ma tiy chi la mgt bitc man che mat”.

Mot thanh vién cii thude té6 chitrc Mii n6i xanh ctia My cho t6i biét mot luc
lwgng quan sy tay sai dang tap két & Guyana, doc bién gidi Venezuela. Anh
ta noi tat ca déu la linh nhay du tinh nhué, dwgc hoc tiéng Tay Ban Nha va
dwgc hudn luyén dé chién dau trong cac khu rirng nhiét dai.

“Chiing ta dang tién hanh chién tranh & Afghanistan va Iraq. O d6 ching c6
rirng nhiét dgi cling chang c6 tiéng Tay Ban Nha. Vay van dé la gi? Nhung
hdy tht* doan xem, noi nao c6 bat ngan ritng nhiét déi? Chinh la Venezuela.
Va tai do6 ho noi tiéng Tay Ban Nha. Ngoai nhitng nguwoi nhu tdi — linh My,
Anh va Nam Phi — con nhiéu nguwoi khac @ Guyna, la ngudi goc My Latinh,
da s6 da trai qua khéa huan luyén & WHINSEC”.

Vién Lién hgp An ninh Ban cau Tay (Western Hemisphere Insittute for
Security Cooperation-WHINSEC), truéc day la School of Americas (SOA),
la noi huan luyén quan si My Latinh hoat dong trong moi nhiém vu nhw
chién dau, chong khéi nghia, thdm van, tra khao, trinh sat, lién lac va muwu
sat. MGt s6 tén doc tai va chi huy khét tiéng cda luc dia tridc do da tirng
tham gia khoa huan luyén tai day. Treong SOA dugc dat tai khu viee Kénh
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dao Panama cho dén khi Omar Torrijos quyét tdm x6a s6 n6. Viéc Manuel
Noriega van khong cho tai 1ap trwong sau cai chét cta Torrijos 1a ly do
khién My dua cai tén Manuel Noriega vao danh sach “Truy na” cda truong.
Ca Torrijos va Noriega déu la ciu sinh vién ctia SOA va cd hai déu hiéu ro
rang ngdi tredng nay co6 vai tro nhw mot t6 chitc chong lai nén dan chu.
Chinh vi 1y do nay, SOA dwgc doi dén Fort Benning, Georgia va dén nam
2001 dwogc doi tén nham xoa diu sw phan doi ngay cang manh mé.

Trong thoi gian nhitng bai bao trén to El Comercio gay xon xao du luan,
vao mot budi sang, t6i nhan duwgc e-mail ctia Marta Roldés gui tir Ecuador.
CO noi sé dén My va hy vong dugc néi chuyén vai tbi vé cai chét cia cha
co, Jaime, Tong thong Ecuador, nguwdi da tir choi nhan hoi 10 cda t6i va cac
sat tht kinh té khac, nguwdi da chét trong vu va cham may bay ngay 24
thang 5 nam 1981. Theo tin titc bado cdo vé, may bay ctia Jaime da dam vao
mot ngon ndi. Thé nhung nhitng nguon tin dang tin cdy lai khang dinh rang
ong ta da bi CIA am sat, ding theo phan doan cua toi. Trong Loi thu tdi ctua
mot sat tha kinh té, t6i da viét: “Ngoai viéc Washington va cac cong ty dau
mé khong wa gi ong, nhiéu sy kién khac ciing cung c6 thém gia thiét nay”.
Marta muén no6i chuyén thém véi t6i vé nhitng s kién dé.

Ngay 16 thang 3 nam 2006, Marta bay dén Miami va lai xe theo hwéng bac
dén md6t nha hang gan noi t6i &, hat Beach Palm. T6i va con gai Jessica (ltc
do6 23 tudi) dén gap c6 ta. Chung t6i da tro chuyén nhiéu gio lién trong cai
san rong truedc ctra nha hang. Marta néi lac dau c6 dén My dé dé nghi giip
do xay dung mot thu vién mang tén Jaime Roldés. O dat nwéc cta cd, dé 1a
nghi thitc dau tién dé twdng nhd mot vi tong thong dwge nhan dan yéu mén
da chét tham thwong khi con dwong nhiém. Co6 twoi cwdi: “Mot thw vién
giong nhuw Thu vién JFK”. Marta tiét 10 rang thu vién nay sé luu gitt nhitng
thong tin chwa titng cong bo veé cai chét ctia cha co. “T6i tin chac rang do la
mot vu muu sat. Nguwoi lai may bay hom dé la mot trong nhitng phi cong
gioi nhat trong lyc lwgng khong quan dong thoi cling 1a ban cua cha toi.
Ong ta di c6 gia dinh, c6 con va rdt quy mén me t6i. Lic d6, ba ciing dang
¢ trén may bay. Do d6, ong ta khong thé lam diéu gi ngu ngoc nhu bao chi
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néi. Nguoc lai v6i nhitng gi viét trong mdy bai bao do, duwong bay khi dé
khong nam trong vung doi nii va thoi tiét cling chang c6 gi la xau. Khong
hiéu sao né lai chéch khoi duong bay”.

Sau d6 Marta tiép tuc ké cho t6i nghe nhitng chi tiét da bi bung bit tredc dw
luan. Ngay sau khi may bay roi, toan khu vuc 1ap tirc bi phong toa; canh sat
dia phuong bi budc phai ding ngoai cudc; chi co6 quan doi Ecuador va quan
doi My dugce vao trong. Hai nhan chitng quan trong da bi giét trong hai vu
tai nan xe hoi trwdc khi duwge dua ra lam chitng trdc toa vé nguyén nhan
vu roi may bay. Mot trong s6 cac dong co may bay da dwgc giti dén phong
thi nghiém & Thuy S¥ va cac cudc kiém tra & do cho thay dong co da ngirng
hoat dong truéc khi n6 “dam vao nai”. Khi tham kich xdy ra, Marta méi chi
17 tudi. Ca bd va me co déu thiét mang trong vu roi may bay dé. Co hoan
toan suy sup va trong nhiéu nam c6 khong thé c6 hanh dong gi. Bén khi 41
tudi, c6 nhan ra rang cai chét ctia cha c6 van nhw méi xay ra ngay hom qua,
va da dén lic phéi hanh dong.

Marta ndi tiép: “Trong cuén sach, 6ng c6 néi vé anh hwéng tir cai chét cia
cha t6i d6i vi Omar Torrijos. Toi cling biét diéu do la sy that. Toi da két
hon v@i chau trai cia Omar va chung t0i c6 v&i nhau mot dita con gai 10
tudi. Vu am sat cha toi thuc sy dd &m anh Omar. Ong néi véi chong toi va
nhiéu nguwoi khac rang 6ng biét r6i mot ngay 6ng ciling sé bi giét hai giong
nhu thé. Omar no6i 6ng san sang don nhan cai chét béi vi 6ng da thanh cong
khi dwa Kénh dao vé tay ngudi Panama va quang SOA ra khoi dat nuéc”.

Ngay 31 thang 7 nam 1981, chi hai thang sau cai chét ctia Jaime Roldos,
Omar Torrijos da chét trong mot vu roi may bay.

Tré vé nha sau budi gap véi Marta, t6i danh may lai ndi dung cudc néi
chuyén. Ghé qua cho Jessica, t6i bé quén né trong mot tuan. Sau do, toi
xem lai mot lwot, roi khi tin chac rang Marta da quay trd lai Ecuador, toi
gtti n6 cho co6 qua e mail. Khong thdy c6 hoi am. T6i gt lai vai lan nita.
Pén thang 6, vg chong t6i cung dén khu nghi hé cia ching toi tai ving
New England. T6i giti e-mail cho Marta lan nita v&i hy vong c6 xac nhan
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rang to6i da gui ding dia chi. “Vang”, t6i nhan dugc cau tra 10i, “la t6i,
Marta”. Toi gui lai cho co tai lieu ghi lai cudc noi chuyén gitta co va toi
ngay hom do, héi xem c6 c6 mudn bo sung hay thay doi diéu gi khong.
Nhung tr d6 tré di, to6i khong nhan dwgc héi am cta c6 nita. Khoang hai
tuan sau, t6i vao hom thw cia minh va thdy mot birc e-mail g tir dia chi
ctia Marta. T6i vui mirng md ra va dugc biét rang t6i c6 trong danh sach
nhiéu nguwoi duge thong bao vé mét chwong trinh hat kich tai Ecuador! Toi
nhan vao “reply” va héi lai vé nhan xét ctia c6 déi véi ban danh may do.
Nhung van khéng mot 16i hoi am nao tir 6.

Ngay 11 thang 6 nam 2006, t6i nhan 10i mdi doc dién van khai giang tai
mot treong pho thong trung hoc gan Northampton, Massachusetts. Trong
dip nay, t6i da lam quen vd&i mdot gido vién day tiéng Tay Ban Nha, Juan
Carlos Carpio. Anh la nguwdi goc Ecuador. Nguwdi bac ctia anh la Tién si
Jaime Galarza Zavala, mot hoc gid Ecuador dugc nhiéu nguoi kinh trong va
la tac gid cta nhiéu cudn sach, trong dé c6 cudn Who Killed Jaime Roldés?
(Ai da giét Jaime Roldos). Lic do, Jaime Galarza Zavala dang la Chu tich
vién Casa de la Cultura Ecuatoriana (mot trong nhitng vién nghién cttu van
héa hang dau Ecuador), tinh El Oro, khu vic xuat khau chudi chinh cta
Ecuador. Thang 8 nam 2006, Juan Carlos goi dién bao cho t6i biét 6ng bac
ctia anh dang tham dy mot hoi thao tai New York va 6ng mudn gap toi.

Ngay 14 thang 8, t6i va vg t6i, Winifred, 14i xe dén La Cazuela, mot nha
hang & Northamton. Khi ching t6i budc vao, t6i nhin thdy Juan Carlos va
bac anh. Hém d6 1a t6i cha nhat va nha hang gan nhw chang c6 khach, tuy
nhién ho van chon mot chiéc ban phia géc trong. T6i ty hoi day chi la mot
si ngau nhién hay la dé dé phong nhirng doi tai toc mach nao do.

Sau khi n6i chuyén phiém mot lic, Jaime néi véi t6i, cuon Loi tha tdi cta
mot sat thu kinh té da gay xon xao du luan Ecuador va thuc sy la ngudi ta
khong thé mua duwgc cuon nao tai do. “Ngay khi cac ctra hang nhap sach ve,
c6 ai d6 da mua hét tat ca cac ban copy”. Ong gwong cudi. “Piéu ndy ciing
xdy ra v@i mot vai cudn sach cua toi, nhw cuén noéi vé cudc muu sat tong
thong Roldds chang han, trong d6 ding la t6i c6 am chi sy dong 16a cua

https://thuviensach.vn



CIA, chinh phu Israel, cac chinh khach quan sy hang dau Ecuador va canh
hitu chinh tri & Ecuador”. Cling nhw Roldés, tién si. Galarza tirng la gidng
vién cua treong Pai hoc Guayaquil va la “ban t6t ctia Jaime”. Galarza cho
biét sau khi dac ct tong thong, Jaime ciing tiét 10 noi lo sg sé bi am sét.
Tiép do, Galarza hita sé ké cho t6i nghe mot vai diéu ma chac rang toi sé
thdy thu vi.

“Thang 5 nam 1981, Jaime bay dén dw mot cude hop bi mat véi giam doc
cac cong ty dau mé tai Houston. M6t vai quan chitc chinh phu cling cung di
v6i 6ng. Jaime cho rang mot trong nhitng tén do sé dac biét co ich vi trude
day, cé thoi gian, ong tirng lam viéc cho cac cong ty dau mo. Jaime twdng
1a s& tao dugc mot dong minh t6t”. Tién si. Galarza lic dau budn ba. “Ong
ta da qua sai lam, bédi vi, du thé nao di chang nita, thyc chat moi viéc cling
chi la cam két bi mat gitta nhitng nguwdi Ecuador va nhitng ké buon ban dau
mo vGi nhau. Khong bao chi, khéng tuyén b6 cong khai. Nguwoi My dua ra
10i dé nghi v&i ngwdi Ecuador. Du biét rang trong chién dich tranh ctt cia
minh, Jaime da hita sé kiém soat cac cong ty My, nhung ho van yéu cau
Jaime gilt nguyén thoéa thuan tirng dwgc Ecuador cam két treéc dé va dang
nam trong vong dam phan vdi cac quoc gia khac. Cac cong ty dé sé tién
hanh nhitng cudc khai thac ban dau va Ecuador sé phai tra hodc bang dola,
hodc bang dau tho.

“Jaime kién quyét giit vitng 1ap trwong rang 6ng chidp nhan trd mot cai gia
hgp 1y cho nhitng dich vu ma phia My cung cap nhung 6ng sé chi trd bang
déla chit nhat dinh khong tra bing dau thd. Ong néi: ‘T6i mudn xay dung
mot khu lién hgp héa dau tai dat nwéc t6i. Chiung téi mudn gitt lai tat ca
nguon dau tho cta ching t6i.” Piéu nay da khién ban quan tri ctia cac cong
ty do hét sitc tirc toi. D6 khong phai la thoa thuan ma ho van dat dugc vdéi
nhitng doi tong thong tredc. N6 di nguwgc lai hoan toan cac chinh sach toan
cau cda ho. Cudc thdo luan tré nén cang thang dén nghet thé. Theo nhw 10i
Jaime noi vai toi sau nay, khong khi cudc hop ngay cang tré nén kho chiu.
Cudi cung, sau khi thay thé la du, Jaime ditng day va buwdc ra, hy vong may
ngwoi Ecuador cling ditng vé phia minh. Nhung ho da khong lam vay”.
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“Tong thong cta ching toi, ong ban Jaime cta t0i, dap may bay trd lai
Quito va triéu tap mot cudc hop vdi nhitng c6 van than can nhat ctia minh.
Theo nhitng vién c6 van nay, ong dang & trong mot tinh thé cue ky nguy
hiém va mang song cua 6ng dang bi de dga. Nhung diéu dé khong thé can
buéc Jaime. Ong tiép tuc kién dinh véi quan diém ctia minh. Ong xudt hién
trén tivi va tuyén bod sé tién hanh qudc hitu hda cac cong ty nudc ngoai néu
ho khong thiyre hién ké hoach ho trg nguwdi Ecuador. Trong bai phét biéu tai
san van dong Olympic Atahualpa, 6ng bay t6 manh mé quan diém vé cac
quyén toi cao cua mot quoc gia trong viéc cham lo cho 1gi ich ctia dan
chung, dac biét la nguoi ngheo. Khong lau sau do, ong cung phu nhan cta
minh dap mot chiéc may bay nhé dy dinh dén phat biéu tai mét noi khac.
Nhung ho da khong thé dén noi. Ca hai nguwdi déu chét trong vu tai nan
may bay ngay 24 thang 5 nam 1891, gan mdt thang sau cudc hop bi mat tai
Houston. Va cho dén nay, tuyét déi khong cé cau hoi nao dwgc dwa ra vé
viéc Jaime Roldos da bi &m sat”.

Trong nha hang & Massachusetts, bon ching t6i ng6i im lang mot lic lau.
T6i nhé lai hinh anh cta Jaime Roldés khi t6i gap ong lan dau trong mot
budi tiéc chiéu dai tai Quito. T6i thyc sy an twong tredc sy manh mé, hap
dan, khiéu hai hwdc va trde ca quyét tam kéo Ecuador thoat khéi vi tri 1a
mot trong sO nhitng nwéc ngheéo nhit ban cau cta 6ng. Sau do, téi quay
sang tién si. Galarza va ké cho 6ng nghe vé lan gap mat v6i Marta, ¢6 con
gai cua Jaime, hoi thang ba. Toi ké van tat nhitng suy doéan trung khép véi
10i ké ctia 6ng vé vu am sat.

Tién si. Galarza quay sang chau trai. “That vo ly ding khong? Trong dia
phan quoc gia minh ma canh sat cua ching ta lai bi ngan khéng duwgc vao
khu vi'c may bay roi, noi tong thong cia ching t6i qua doi. Chi c6 nha cam
quyén MY chit khong phai canh sat diéu tra Ecuador m@i dwgc phép vao.
Moi nguoi thir nghi ma xem!”.

ROi t6i ndi dén viéc da c6 gang lién lac qua e-mail vGi Marta vai lan sau do.
“T6i muon cho Marta xem nhitng gi to6i da viét lai vé cudc néi chuyén va
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héi xem c6 dy c6 mudn bo sung thém diéu gi khéng, nhung t6i khong hé
nhan dwgc hoi am nao tir Marta”.

Tién si Galarza cudi 16n. “Marta sé chang lam vay dau. Bac Leén cua co
ay, anh trai cua Jaime, dang chay tron khéi chitc téng thong. Tt khi anh no6i
chuyén vGi Marta, c6 dy da quyét dinh vao lam viéc cho phong nhan su.
Anh biét day, tit ngay cha va me qua doi, c6 va anh trai minh coi Leén nhw
b6 nudi. Tat ca bon ho déu bi tén thwong, ho cam phan nhwng lai sg hai.
Rét nhiéu chuyén da xdy ra trong khodng thoi gian vai thang ké tir ngay
anh, con gai anh va Marta an tria cung nhau. Ca nuwéc t6i nhon nhao hét ca.
Phé tong thong Palacio 1én thay quyén Gutiérrez va Palacio la con nguwoi
day mau thuan. Khong ai biét ai dang ditng & dau. Nhitng ngudi nhuw Leén
va Marta thi hodng sg. Ho biét rang dang sau vu muwu sat Jaime Roldos la
nhitng muwu 1gi manh mé, c6 quy mo6 toan cau. Vi thé, bay gid, Marta sé
khong néi véi anh vé nhitng chuyén dé nita dau”.
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Chuvong 28. Bai hoc tv My Latinh

Thang 12 nam 2006, t6i dwgc moi dén Bolivia. Philippe Diaz va Beth
Portello & truong quay Cinema Libre muén t6i gop madt trong mot bd phim
tai liéu ma ho dang lam noéi vé nguon goc cua su nghéo doi. To6i coi chuyén
di nay nhw mot co hoi dé hiéu rd hon viéc ngwoi Bolivia cdAm nhan thé nao
sau mOt nam Evo Morales nham chitc tong thong. T6i da doc nhiéu bai phat
biéu va bai phéng van vi tong thong dwong nhiém nay nhung dén bay gio
toi sé c6 co hoi dugce lang nghe ti ca hai phia, cd nguwdi ung hd va nguoi
phén doi 6ng.

Trong chuyén di, t6i da n6i chuyén véi nhitng ngudi ban hang, tai xé, nguoi
phuc vu, chi nha hang, nhitng nguwdi nong dan khong cé ruong dat, thg mo
cii, ngwoi té chirc cac cude bai cong da ha bé tong théng Sanchez, mot ni
dién vién noi tiéng tén la Carla Ortiz — nguwdi c6 quan hé than thiét vdi cac
nha hoat dong trong nwdc va la mot ngwoi ting phéi chitng kién cai chét
dau don cua anh trai minh do phat siing ctia mot tén linh. T6i cling gap
nhitng quan chitc chinh phu ting ho Morales, nhitng thuong gia bat man vai
ché dj, va mot curru tong thong — ong Jorge “Tuto” Quiroga Ramirez, nguoi
hién dang cam dau phong trao chong lai Morales.

RO rang la vi tong thong méi dang phai doi mat v4i vo van thach thitc. Hau
hét tang 16p thuwgng lwu va thwong nhan déu cuwong quyét bac bé nhitng
chinh sach cai cach kinh té - xa hdi ctia 6ng. Nhitng ngudi ing ho tong
thong, la ngudi dan thwong, lai hy vong vao sy gidi quyét nhanh chong va
on théa tr chinh sach da gan b6 mat thiét véi ho hang tram nam nay. Chac
chan, ngoai nhitng 4p lyc trong nwdc, Morales con phdi hitng chiu cad nguy
co cda nhitng don de doa va khoan tién héi 10 tir cac sat tha kinh té. Tong
thong da biét rang bon cho san dang trie san tir moi phia.

Mot budi chiéu, toi ngoi trong phong khach cua Dinh Tong thong va néi
chuyén véi pho téng théng Alvaro Garcia Linera. T6i dugc biét, mic du
Morales la nguwoi dai dién tredc quan ching nhan dan, nhwng chinh pho
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tong thong méi la quyén lwc ditng sau tat cd moi chuyén; 6ng cé trach
nhiém bién nhitng 10i hung bién hoa my thanh cac chinh sach cu thé.

Can phong t6i ng6i hom doé rat xirng dang dugc dat trong Cung dién Hoang
gia ciia Madrid. Tran nha cao bang hai tang gop lai. Ba day ghé ngoi cach
xa nhau dwogc bai tri bang nhitng bo ghé twa, trwong ky theo nghé thuat
Baroc ctia Phap thé ky XVIII két hgp v&i nhitng tdm tham Ba Tw. T6i dang
0 day, trong mot lau dai chi danh cho nhitng 6ng hoang va tinh co dugc gap
mot chién si du kich lay Iitng, m6t ngwoi tirng phai ngoi tu 4 nam.

Dién mao cta Garcia Linera nhw lam tang cdi vé hai hwéc von c6 ctia 6ng.
Dang nguwdi manh khanh, 6ng mac mot chiéc quan den phang phiu, chiéc
ao so mi den bén trong dé hé c6 va bén ngoai la chiéc 4o khoac thé thao
xam mau. Nhitng ngon tay thanh nha cta ong c6 vé thich hgp véi nhitng
phim dan piano hon la mot khau sung tredng cach mang.

Sau khi thdo luan nhitng van dé cu thé xung quanh cac chinh sach quan ly,
chiing t6i chuyén sang chi dé vé vai tro cia Bolivia nhit mot hinh mau doi
vdi cac quoc gia khac. Phé tong thong nhan manh: “Hodc la tat cd moi
nguoi phai duoc tuy do hodc la khong ai dwoc tu do ca. PBé ngudi dan ¢ dat
nuwdc cac anh va nguwdi dan ¢ dat nwdc toi co6 duwge sw 6n dinh, thi ching ta
phdi ddm bdo rang tat cd moi ngudi trén thé gidi déu c6 duwgc sy 6n dinh
do”. Ong mo td “xa hoi tién tw ban” 1a mot xa hoi ma trong dé muc tiéu co
ban la cudc song day da am no cho nhan dan. “Nha nwéc khéng con phai
phuc tung nhitng ké 1am tién va cac tdp doan 16n nita. Nha nuwdc phai phuc
vu moi tang 16p nhan dan, ké ca nhitng ngwdi dan nghéo”.

Qua céc cudc tiép xuc trong thoi gian & Bolivia, t6i da nghe nguwoi dan bay
t6 quan diém cna ho rang, v6i nhitng thay doi vé chinh tri dang ngay cang
lan rong trén khap luc dia, moi thit sé khong nhu trwéc day nita. Mot phu
nit no6i vaGi toi: “T6i titng cam thdy xdu ho vé nguon goc Aymara ctia minh.
Nhung bay gio thi khong. Tong thong Evo khién chiing t6i thdy tw hao vé
diéu do”.
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Chong c6 thém vao: “Ching t6i khong chap nhan canh nd 1€ nita. Khong
con nhitng 6ng chu don dién Tay Ban Nha hay cac tap doan cia My nita”.

Tuy nhién, mat trai ctia van dé ciing ndy sinh. Nhiéu nguwdi ung ho Morales
lo s rang cac chinh sdch ctia 6ng c6 thé sé khién moi quan hé vai
Washington thém cang thang, va do d6 6ng sé khong thé thuc hién duoc 16i
htta trong chién dich tranh ct ctia minh. Ho khéng ngiing néi: “Ong ta
khong phéi 1a Chavez”. Nhitng nguwdi phan doi Morales lai chi trich rang
Morales ngay cang qua than mat vGi tong thong Venezuela. Ho tin rang
Morales dang bién minh tré thanh ban dap cho nhitng tham vong cua
Chavez, dé la tham vong thau tom quyén kiém soat toan dai luc. Mot ngwoi
néi nho véi toi: “Pau tién la Bolivia, sau dé la Ecuador, ti€p do6 sé la Peru
va Colombia. Chavez mudn kiém soat toan bd dau mé va khi doét vung
Nam My. Ong ta nghi minh 1a mot Bolivar thai hién dai”.

T6i tham dy Lé don Nam mdi tai dinh tong thong. Ngay trwdc thoi khac
quan trong, Evo Morales bugc vao. Ong du dinh sé& chao dén ndm 2007
bang mot cudc hop bao thdng bao van tat mot s6 ké hoach sap tdi. Khi 6ng
buéce 1én trrée 6ng kinh may quay, t6i liéc nhin quanh toa nha 16ng lay; t6i
nhin mot lwgt cic nha bdo — mot nit phéng vién dén tir tap chi The
Economist cia Anh, mt nam phéng vién dén tiv My la dai dién cua toa bao
Associated Press, va cac phong vién khac dén tir nhiéu nwdc My Latinh.
Morales trong cé vé mét moi. To6i ty hoi 6ng dang cam thay diéu gi khi
ding d6 mot minh, khi 6ng la ngwdi dan 6ng da diéng 1én tir nhitng khai
dau thap kém va dang gay x6n xao khap hanh tinh. C6 mot sy that ro rang
la: Cuwong vi tong thong ma 6ng dat dugc khong phai 1a diéu dé dang.

Trong ngay dau tién ctia nam 2007, t6i bay ti* La Paz vé Miami. Trén
chuyén bay, t6i nh¢ lai khoang thoi gian & Guatemala v&i Pepe Jaramillo
nam 1992. Chuyén di ay bong chdc tréd nén dang nhé hon rat nhiéu so véi
nhitng gi t6i c6 thé nhan ra vao thoi diém do6. T6i da dén do vai tw cach la
dai dién cho mot tap doan My, véi muc dich kham pha nhitng trién vong
khai thac nguon tai nguyén cua nguwdi Maya. Tuy nhién khi dé, toi cling
dang lam viéc mat thiét cho mot t6 chitc phi lgi nhuan, t6 chitc nay dang c6
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gang giip do nguoi Maya bdo vé dat dai va bao ton nén van héa cta ho.
T6i hoan toan chang wa gi viéc bat ca hai tay; nhung to6i khong thé hiéu noi
nhitng mau thuan trong cudc doi minh — va dé cling chinh la nhitng mau
thuan cta dat nwdc toi.

Luc nay, trén chuyén bay tir Bolivia, toi quay trd lai nén van héa ma tw cho
la coi trong nhan quyén, nhung lai di vo vét ctia cai bang viéc khai thac lao
dong ¢ nhitng vung dat khac. T6i song tai mot quoc gia chi chiém gan 5%
dan so thé gigi nhung lai tiéu thu hon 25% nguon tai nguyén trén trai dat,
mot xa hoi ludn tan thanh cac nguyén tac sinh thai hoc, nhwng lai thai ra
hon 30% tac nhan gay 6 nhiém moi treong nghiém trong nhat hanh tinh.
Chiéc may bay t6i di dang dot chay nguon nhién liéu da duoc khai thac tw
mot quoc gia nao d6. Quan &o t6i dang mdc da dwgc san xuat tr mot xi
nghiép bdc 10t cong nhan tan té nao do.

Cuoc doi toi 1a mot vi du hoan hao ctia vién canh ma mét nguwdi cao tudi da
vé ra khi t6i cuing Ehud Sperling dat chan dén ving dat Shuar nam 1991.
Ong néi: “Ngudi ciia cac anh da mo vé nhitng nha may khéng 16, nhitng toa
nha choc trgi va xe co di lai nhiéu nhw nhitng hat mwa roi trén con song
nay. Dén bay gio thi cac anh bat dau hiéu rang, gidc mo cta cac anh chinh
la mot con ac mong”.

Nam 1992, Pepe trd nén kinh sg nhitng nguoi dan ban dia. Thap ky do va
ca thap ky sau nita da chitng minh sy kinh s¢ cta anh ta 1a chinh dang. Ong
130 trong canh rirng nhiét ddi da cho thay t6i mét y niém 10 md vé twong lai
khi t6i hoi 6ng rang t6i 6 thé lam gi dé khién moi viéc tré nén tot dep hon.
“Rat don gian,” 6ng tra 10i. “Tat ca nhitng viéc anh phdai lam la thay doi
gidc mo... Cac anh chi can gieo mot hat giong khac, day cho con cai cac
anh biét mo nhitng gidc mo khac”.

Nguwoi My Latinh da thuc hién ding dan y niém dé. Nhitng ngwdi dan ban
dia, ngwoi dan nghéo séng & cac khu vuc thanh thi va nhitng néng dan séng
¢ vung nong thon da thay déi gidc mo cia minh bang ca 10i néi va hanh
dong. Ho t6 chitc cac phong trao bdo vé toan ven lanh thdé va ban sac van
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héa dan toc. Ho tién hanh 1at d6 nhitng ké doc tai trwedc day va bo phiéu bau
cho nhitng vi téng thong cwong quyét yéu cau nhitng ngudn tai nguyén ctia
dat nwdc sé dugc sit dung dé phuc vu lgi ich cia nguwdi dan trong nuwdc. Va
theo mot cach nao do, ho bao vé nhitng nguwoi My chung ta khoi chinh ban
than chung ta. Bat chap no luc cta cac tap doan tri, ho budc ching ta phai
nhin thang vao nhitng gi chiing ta dang lam ddi vd&i thé gidi. Ho dwa ra mot
bai hoc cho chung ta va cac nwéc khac noi theo.

Nhitng nguwoi My Latinh ciing lam mot diéu khac nita. Khong phdi ¢ phia
nam Rio Grande, ma ngay trong chinh nwéc My. Trong khi hau hét chiing
ta chi biét phan nan khi chinh phu cat gidam trg cap, ngan sach cho giao duc,
an ninh xa hoi va y té, nhuwng lai tang chi phi cho chién tranh Iraq, hay phan
bdi trong vu New Orleans; thi ho kéo ra duwong biéu tinh phan doéi nhitng gi
ma ho trong thdy, vi du nhw nhitng diéu luat bat cong doéi véi nguwdi nhap
cu. Trong khi ching ta chi ng6i & nha, than th& vi chinh pht cia minh, goé
nhe lén chiéc tivi va chang lam gi ca; thi ho lai thyc hién triét dé nhitng
quyeén lgi ma Hién phap cta ching ta cho phép. Ho ho 16n va diéu hanh
trén duong phd Washington. Du cé ung ho nhitng hanh dong cia ho hay
khong, ching ta van phai chid y, van phai coi trong long diing cdm va tinh
than san sang hanh dong do.

Nguoi dan khu vyc Trung Bong cling dang thuc hién hanh dong ctia minh.
Tuy nhién, phwong phap ma ho tién hanh dé triét pha muwu do xay dung dé
quoc, ndy sinh tir mot trién vong lich s, lai hoan toan khac véi phuwong
phap cua nguoi My Latinh.
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Phan III. Khu vic Trung Dong
Chuong 29. My: dat nwéc n¢ nan

Phai mat ca ntta dau thé ky XX, ching ta méi nhan ra vai tro thuc sy cta
dau mé, nguén nhién liéu gia tri nhat trong lich s phat trién cta loai ngudi.
N6 da tré thanh nguon nhién liéu chinh cho xa héi tir khi cong cudc hién
dai hoa bat dau dugc thye hién. La nguon nhién liéu khong thé thiéu, chinh
né6 la yéu t6 trong tam hinh thanh nén chinh sach ngoai giao gitta cac quoc
gia. M6i quan tdm cda cac nha lanh dao Nhat Ban doi véi loai nguyén liéu
nay chinh la nguyén nhan dan t&i cudc tdn cong vao Tran Chau Cang. Nho
Chién tranh thé gigi thit hai, vai tro cia dau mé ngay cang trd nén quan
trong hon bao gid hét. N6 la nhién liéu dé cac loai dong co nhu: xe tang,
may bay va cac chién ham hoat dong; mot quoc gia tham chién khong thé
khong st dung loai nhién liéu nay.

Dau mé ciing tré thanh mét loai phuwong tién don 1é nhung téi wu nhat cta
cac “tap doan tri”.

Sau khi hoa binh 1ap lai, tong giam doc cua cac cong ty dau mo cia My lap
tirc 1én mot ké hoach c6 thé thay doi ca mot giai doan lich sit. Ho quyét
dinh rang dau mo la ngudn lgi 16n nhat ctia minh (va cling la 16n nhat doi
véi dat nwdc!) dé thuyét phuc tong thong va qudc hoi My cho phép dy tri
nhién liéu cho cac cudc chién trong twong lai va cho cac van dé phat sinh
khac. Tai sao lai phai khai thac nguén dau mé trong nuwéc trong khi ho hoan
toan co thé khai thac tir cac luc dia khac? Trong méi quan hé hgp tac vai
cac cong ty cia Anh va cac nude chdu Au, ho thuyét phuc duge chinh phu
cac nuéce tin rang viéc pha bé hang rao thué quan va cé thém nhitng wu dai
khac la nhitng diéu kién can thiét dé dam bdao viéc cung cap nhién liéu trén
toan thé gidi.

Ké hoach nay da dwoc tat ca cac nha lanh dao ditng dau cac quoc gia va
quoc hoi ang ho, va la nguyén nhan dan dén cac chinh sach phan chia lai
ranh gidi, lanh tho gitta cac quoc gia, tao ra cac veeong quoc va ha bé cac
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chinh phua. Giong nhuv vang, dau mé tré thanh biéu twgng ctia quyén lyc va
la co s@ dé dinh gia tién té. Song, dau moé khac vang & chd né la nhién liéu
thiét yéu doi v@i cac nganh céng nghé hién dai nhw nganh san xuat do
nhua, hoa chét va sdn xuat may vi tinh.

Ban dau, c6 vé nhu ké hoach nay sé gitp cac nwdc san xuat dau mo & Thé
gidi thit ba phat trién kinh té. Nhung sau do, cling nhv vang, dau mé tr@
thanh mat hang siéu lgi nhuan. Cac qudc gia giau 1én nhd ngudén nhién liéu
nay giong nhuw ngwoi di tim nguén khoang san tai cac thanh phdé dang phat
trién nhanh & mién Vién Tay: ngay khi di dén quyét dinh, ho sé trd thanh
muc tiéu cua nhitng ké vo lai va nhitng tay trum trom cuop.

Cung khoang thoi gian nay, Lién bang X6viét xuat hién nhw 1a ké thu cong
khai s6 mot ctia cdc nwdc dé quoc. Cac nha st hoc nhan ra rang nhitng
nguwoi xay dung mot dé quoc nhat thiét phai chiu tdc dong tir cac moi de
doa bén ngoai; doi vGi nwéc My, Lién bang Xoviét chinh la tdc nhan phu
hop nhat. Vii khi hat nhan cia Matxcova khién cac tap doan tri tin rang
cudc Chién tranh lanh can cé nhitng cach ti€p can mdi la hon déi véi ngoai
giao quoc té.

Khong cé gi dang ngac nhién khi cugc Chién tranh lanh thyc sy dau tién da
khién viéc khai thac dau tai khu viee cé trit lwgng dau 16n nhat thé gidi —
vung Trung Dong, c6 phan chitng lai. Yéu cau cac doanh nghiép trong
nuwédc chia sé 1gi nhuan tir cac mo dau cda ho, thi twdéng dwge bau trong dot
bé phiéu dan chu va dugc phan lén dan ching Iran Gng ho Mohammed
Mossadegh (ngwoi duwgc bau chon la nhan vat cia nam 1951 trén tap chi
Time) da quéc hitu héa tai sdn ctia mot tdp doan xang dau cia Anh. Tin nay
gay soc cho nguoi ditng dau virong qudc Anh, ba kéu goi sy ho trg tir dong
minh ctia minh trong cudc Chién tranh thé gidi thit hai, la M¥. Ca hai quéc
gia nay déu lo ngai rang can thiép vii trang c6 thé kich dong Lién bang
Xoviét st dung vii khi hat nhan. Thay vi stt dung cac bién phéap tan cong
dwong thiay, My diéu dong diép vién CIA Kermit Roosevelt Jr. (chau cua
Theodore). Chi mét vai triéu déla My, di€ép vién nay da t6 chitc dwgc nhiéu
cudc bao dong, tham chi 14t d6 dwgc ca thu twéng Mossadegh; CIA thay thé
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nha lanh dao duwgc bau dan cht nay bang Mohammad Reza Pahlavi (hay
con dugc goi la “Shah”), mot ngwoi than tin voi tap doan Big Oil.

Nhu t6i c6 néi trong cudn Loi tha tdi ctia mot sat thu kinh té, thanh cong
ctia Roosevelt da dan t6i si ra doi ctia mot thé hé diép vién mdi, mot thé hé
ma t6i la nguwdi ti€p budc, dé la nhitng sat thua kinh té. Bai hoc nhan tién twr
Iran rat ro rang: Hoan toan c6 thé xay dung mét dé qudc ma khong can phai
gay ra cudc chién tranh hay hao ton nhiéu tién bac. Thu doan cia CIA c¢6
thé dugc ap dung & bat cit qudc gia nao cé nguodn tai nguyén thién nhién ma
cac “tap doan tri” cia My thém mudn. Nhung chi c6 mot van dé duy nhat.
Kermit Roosevelt 1a nhan vién ctia CIA, mot khi anh ta bi bat, hau qua sé
khon lwong. Ngay 1ap tic, chinh phu My quyét dinh thay thé cac dac vu
cia minh bang cac nhan vién mat vu lam viéc trong khu vic tw nhan. Mot
trong nhitng cong ty duwgc gia nhap vao danh sach nay chinh la cong ty cta
toi, MAIN.

Ngay tir dau, ching t6i, nhitng sat thu kinh té, da kham pha ra rang minh
khong can phai chd cho cac quoc gia qudc hitu hdéa cac dan khoan dau dé
lay d6 nhw 1a cai cG dé tién hanh cac chinh sach ctia minh. Chiing t6i bién
Ngan hang Thé gi6i, Quy Tién té Quoc té va cac co quan “da quoc gia”
thanh cong cu cho qua trinh chinh phuc thugc dia. Ching t6i da thuong
lwgng dugce nhitng vu lam an béo bd cho cac tap doan ciia My, 1ap ra nhitng
hiép dinh thwong mai “tw do” ma ro rang la dé phuc vu cho 1gi ich cua cac
hang xuat khau cua ching t6i chit khong phdi cho cac hang xudt khau cta
nhitng nwéc thudoc Thé gidi thit ba va dat 1én vai cac qudc gia nay nhitng
khodn ng khong 16, khé long chi trd n6i. Trén thyc t€, ching t6i da tao ra
nhitng chinh quyén bu nhin, bé ngoai la dai dién cho dai da s6 nguwdi dan
nhung thue chat chinh pha do lai 1a day t6 cta ching téi. Mot s6 vi du dién
hinh trong thdi gian gan day la chinh pht ¢ cac qudc gia: Iran, Jordan,
Saudi Arabia, Kuwait, Ai Cap va Israel.

Cung véi nhitng no lyc kiém soat chinh tri toan cau cda cac sat tha kinh té,
cac tap doan tri cling tién hanh mot loat chién dich dady manh lwgng tiéu thu
dau mé. Giong nhw nhitng ké budn ban ma tdy, cac chuyén gia quan hé
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cong ching da thoi bung 1én mot phong trao rong khap, khuyén khich
nguwoi dan mua san pham cta cac t6 chitc thudc “tdp doan tri” (thong
thwong, cac mat hang nay déu phu thudc vao dau mé va duwgc san xuat tai
cac xi nghiép boc 16t nhan céng & cac nuwdc thudc Thé gidi thit ba, duwdi
nhitng diéu kién lao dong khac nghiét).

Trong su6t nhiéu thap ky sau sy phat trién than ky ctda Iran, cac chuyén gia
kinh té thwong 1ay nhitng vi du dién hinh vé sy tang triedng kinh té nhanh
va manh lam bang chitng cho thdy nghéo déi dang bi day lui. Tuy nhién,
nhv ching ta da thdy & cac nuéc chau A, cic con s6 thong ké dwoc dua ra
chi la Itira d6i. Cong thém viéc phu nhan sy suy thodi vé mat xa hoi va méi
trrong, nhitng thong ké sai léch do ro rang khong thé gitp giai quyét nhitng
van dé c6 tinh chat lau dai.

Mot vi du dién hinh ctda “nhitng hau qua ngoai y mudn” la nhitng s kién
xdy ra do chuyén viéng tham ctia Roosevelt t6i Iran. Ky tich cé thé mang
lai quyén lwc cho m6t nha doc tai dau moé nhung cling cé thé gitp thé ché
héa nhitng phong trao chng My dién ra tai khu vic Trung Dong. Nguoi
dan Iran khong bao gid tha thit cho My vé viéc lat do vi tha twéng noi tiéng
duwgc ho bau ctt dya trén tinh than dan cht. Ngay cd nhitng nguwdi dan ¢ cac
quoc gia lang giéng cuda Iran cling vay. Nhiéu nha nghién cttu lich st chinh
tri da dat ra cau héi néu Washington tung hd chinh quyén cia Mossadegh va
khuyén khich 6ng st dung nguon thu nhap tir dau mé dé giup nguwoi dan
Iran thoat khéi déi nghéo, thi diéu gi sé xdy ra. Nhiéu nguoi trong sd ho
dwa ra két luan rang hanh dong nay sé khuyén khich cac quoc gia khac phat
trién theo huéng dan cha va co6 thé chan ditng cac cudc xung dot khing
khiép von gay nhitc nhdi cho khu vyc nay tir xwa t6i nay. Thé nhung, trén
thue té€, nwdc MY lai bi coi la mot quéc gia khong dang tin cdy, khong cé
nguwoi bao vé cho ché do dan chd ma ngwoi My tv minh dung 1én va rang
muc tiéu cta nwdc My khong phai la dé gitp d& cac nwdc Thé gidi thit ba.
Tat ca nhitng gi nwdc My lam chi don thuan la vi mu6n sé hitu nhitng
nguon tai nguyén quy gia cia cac quoc gia do.
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Trong cung giai doan d6, nwéc My ciing vap phai nhitng kh6 khan rat
nghiém trong ngay chinh trén dat nwéc minh. Qua trinh mé réng quyén lyc
cta tap doan tri da day dat nwéc ngdp sau vao ng nan. Ngay cang cé nhiéu
nha mday san xuat phuc vu nhu cau tiéu thu trong nwdc va mo khai thac dau
ctia ching ta nam trén cac quoc gia khac. Nhitng chi ng nwdc ngoai yéu
cau dugc trd ng bang vang. Vi vay, nam 1971, chinh quyén Nixon da dap
trd bang viéc thu hoi ban vi vang.

Lic do, Washington lién tuc phai déi mat véi nhitng kho khan méi. Néu
cac cht ng chuyén sang mot loai tién khac thi “tap doan tri” sé budc phai
trd ng bang mot loai tién té c6 gia tri twong duwong vdi vang. Diéu nay sé trd
nén rat khiang khiép bdi vi ngan quy cua tap doan tri khong con du dé mua
dit cac khodn ng nay. La chan duy nhat dé khong di dén pha sén la S& duc
tién ctia My, bang kha nang cia minh da in ra nhitng dong déla My va d6c
quyeén vé gia tri cia nd. Do do, diéu cap thiét la lam sao dé thé gidi van tiép
tuc chidp nhan dong dola My la dong tién chuan trén thé gidi.

Trong doan m@& dau ctia cudn sach nay, t6i da khai quat giai phap khi néi
dén cac qudc gia Arap. Nhung d6 chi 1a mot doan rat ngdn. Cau chuyén dai
hon lién quan dén hai nwéc dong minh chwa dugce ké ra, da dén trong cudc
gidi ctu cua Washington va ca hai nwéc nay déu nam & khu vyc Trung
bong.
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Chuong 30. Dong dola lén ngoi

“Chuyén gi sé xdy ra v6i dong dola v? Toi ngd rang cudi cung chinh dau
mo sé quyét dinh gia tri ciia n6” — Chu tich tdp doan MAIN Jake Dauber
khang dinh khong 1au sau khi chinh pha dwa ra quyét dinh quan trong vao
nam 1971 x6a bo ban vi vang.

Trudc do, téi titng duwgc maoi tdi du bita toi vGi gia dinh Dauber tai khach
san Intercontinental Indonesia, mot trong nhitng noi dirng chan caa ho trén
dwong dén khu vie Trung Bong.

Khi dé, Jake da xiét chat tay vg minh, nhin vao mat ba va néi: “Téng thong
Nixon dd c6 mot nhém chuyén gia rat thong minh, (ngoai truwéng)
Kissinger, Shultz va Cheney. T6i da doan truvdc duwgc cai ngay téi va minh
sé ngoi bén nhau, tya lung trén ghé sofa va ndi rang ching ta la mot phan
cua su kién vi dai nay. Nu6éc My dang bat dau mot giai doan mdi trong lich
str thé gigi va ching ta la nhitng ngudi tién phong”.

Jake da khong thé song dén ngdy ma 6ng mudn chia sé cing vo minh. Ong
mat khong 1au sau cudc hanh trinh d6 va chiéc ghé chu tich tap doan MAIN
dugc thay thé bang Bruno Zambotti, ngwdi dugc 6ng bao ho. Tuy nhién,
nhitng phan tich ctia 6ng vé twong lai dong dola lai rat chinh xac. Nhom
chuyén gia cia Nixon khong chi th6ng minh ma con rat xdo quyét.

Pong minh dau tién cia Washington trong cudc dau tranh bao vé quyeén toi
cao cua dong dola chinh la Israel. Hau hét moi ngwoi, bao gobm phan 16n
nguoi Israel, déu tin rang quyét dinh cia Tel Aviv trong don tan cong phua
dau chong lai quan doi cac nwéc Ai Cap, Syria va Jordan doc theo bién gi6i
quoc gia nam 1967 (cudc chién nay con duge goi la Cudc chién tranh sdu
ngay) la dé bao vé bién gidi quoc gia. Mé rong lanh thd quoc gia la két qua
rd rang nhat ctia cudc chién: Két thic mot tuan dam mau, vung dat Israel
chiém gitt dwgc md rong gap bon lan trudc do, bao gom vung phia Bong
Jerusalem, vung B0 Tay, ban dao Sinai cua Ai Cap, va cao nguyén Golan
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cta Syria. Tuy nhién, Cudc chién tranh sdu ngay n6 ra con vi mot muc dich
khac.

Viéc mat di phan lanh thé cia minh d3 khién ngudi Ardp titc gidn vi ho
thdy minh bj lam bé mat. Sy gian di cia ho hau hét déu nham vao nuwéc
My¥. Ho biét 16 Israel sé chang bao gid cé thé thanh cong néu khong c6 sy
giip d& ve tai chinh va chinh tri cling nhw viéc nwéc My cong khai de doa
rang quan doi My san sang sat canh bén Israel néu c6 chuyén gi khong hay
xdy ra. Chi mot s6 nguoi Ardp hiéu ring nhitng dong thai ctia Washington
phuc vu cho muc dich cta chinh ban than minh nhiéu hon la bao vé vung
dat cia nguwoi Do Thai va rang Nha Trang sé bién sy titc gian ctia nguoi
dan Arap thanh diéu c6 lgi cho minh.

Khong con nghi ngd gi nita, dong minh thit hai cia Nixon chinh la tat ca
cong dong ngudi theo dao Hoi tai vung Trung PBong. Ngay 6 thang 10 nam
1973 (ngay lé Yom Kippur cta nhitng ngwdi Do Thai), dap lai cudc Chién
tranh sdu ngay nam 1967, Ai Cap va Syria dong loat tdn cong Israel. Biét
rang, vé mat chién lwgc, minh & thé yéu nén tong thong Ai Cap, Anwar
Sadat da gay ap luyc v6i nha vua Faisal cta Saudi Arabia, phai tdn c6ng
nwdc My (va vi thé tan cong ca Israel) bang mot cach khac, dé 1a tan dung
“vii khi dau ltta”. Ngdy 16 thang 10, Saudi Arabia va bén quéc gia Arap
khac ¢ vung Vinh théng bao gia dau niém yét tang 1én dén 70%; Iran
(khong phai 1a mét qudc gia Arap nhung theo dao Hoi) ciing ndm trong lién
minh cac nuwéc trén vi sy doan két cia cac quoc gia theo dao Ho6i. Trong
su6t nhitng ngdy sau do, bd truéng dau lira ctia cac nuwdc Ardp théng nhat
rang nwdc My can bi tritng phat vi da ang ho Israel, ho nhat tri ung ho viéc
dwa ra mot 1énh cdm veé dau lira.

Do 1a mot cudc choi thwong thdy trén ban co quoc té. Ngay 19 thang 10,
tong thong Nixon dé trinh Qudc hdi chi 2,2 ty dola My dé ho trg Israel.
Ngay ngay hom sau, dugi sy dan dau ctia Saudi Arabia, cac nha san xuat
dau Arap 4p dit mot 1énh cdm van ddi voi toan bd nhitng tau ché dau tdi
nwdc MY. Vao thoi diém dé, cé rat it ngwdi hiéu dugc tro gian xdo dang sau
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dong thai ctia Washington, hay sy that rang hanh dong do 1a dé chong do s
suy giam cuia dong dola.

Pong thai nay cé anh hwdng rat 1é6n. Ngay 1 thang 1 nam 1974, gia dau cta
Saudi Arabia dat ky luc mdi, tang gan 7 lan so véGi gia dau cach dé 4 nam.
Gidi truyén thong canh bao rang nén kinh t€ My dang tién dén bo sup do.
Nhitng dong xe hoi dai xép hang tai cac tram xang trén khap dat nudc,
trong khi d6, cac nha kinh té lai bay to noi lo s¢ vé kha nang dinh tré kinh
té nhw tirng xdy ra nam 1929. Viéc bdo vé nhitng nguon cung cap dau ltra
trréc d6 da 1a wu tién hang dau, bong choc lai trd thanh noéi &am anh cta
nuwec My.

Ngay nay, chiing ta déu biét rang chinh cac tap doan tri da dong vai tro tich
cuc trong viéc day gia dau lén mic cao ky luc nhw vay. Mac du cac nha
lanh dao doanh nghiép va chinh tri, trong d6 c6 ca giam doc ctia cac cong
ty dau Itra, giad vo to ra gian dit, nhung ho chi la nhitng con rdi bi giat day.
Nixon va cac c6 van nhan ra rang 2,2 ty dola ho trg ca goi cho Israel sé
budc cac qudc gia Arap phéi dwa ra nhitng hanh dong manh mé hon. Bing
viéc ung ho Israel, chinh quyén My da sap dat mot tinh hudng tao ra thoa
thuan xdo quyét va quan trong nhat cho cac sat thu kinh té trong thé ky XX.

B6 Tai chinh My da lién lac v6i MAIN va nhitng cong ty khac la tay sai
cta tdp doan tri. Nhiém vu ctia cac sat thu kinh té nhw ching toi la vach ra
chién Iwgc dam bao rang cac nwéc OPEC sé rét hang ty dola ma ching toi
bo ra dé khai thac nguon dau Itta sé dwgce ban cho cac cong ty cia My sau
nay va phai thiét 1ap mét “ban vi dau Itta” méi dé thay thé “ban vi vang”.
Chuing t6i hiéu rang chia khoa cho moi ké hoach trén déu nam & Saudi
Arabia; bai vi d6 1a qudc gia sé hitu lwong dau mo 16n nhat thé gidi, co vai
tro chu dao trong t6 chitc OPEC va quan trong hon cd la gia dinh “hoang
gia” Saudi Arabia da thoi nat va rat dé bi mua chudc. Giong nhw nhitng “vi
vua” khac & khu vie Trung Pong, hoang gia Saudi Arabia hiéu rat rdo muwu
mo cua chu nghia thyc dan béi chinh thie dan Anh chit khong phai ai khac
da ban veong mién hoang gia cho dong ho Saud.
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Chi tiét dang sau ké hoach do t6i dan xép, vu rira tién noi tiéng ¢ Saudi
Arabia (SAMA), dugc néu r6 trong cudn sach Loi thd tdi cia mot sat tha
kinh t€. N6i tém lai, dén tan khi gi6i truyén thong bi 16i vao cudc choi,
hoang gia Ardp mé6i dong y véi ba diéu kién quan trong, dé 1a: 1) dau tw
phan 16n so6 tién thu dwgc tir caic mo dau vao cac chitng khoan caa chinh
pht M¥; 2) cho phép B6 Tai chinh My dugc st dung mdt nghin ty dola tién
13i t cac chitng khoan nay dé thué cac tap doan My tién hanh “hién dai
héa” Saudi Arabia theo m6 hinh cta phwong Tay; 3) duy tri gida dau ¢ mitc
gia “phdi chang” d6i vGi cac “tap doan tri”. Vé phan minh, chinh pha My
hita sé giup gia dinh hoang gia gitt vitng quyén lyc ctia minh.

Ngoai ra con c6 mot khoan thoa thuan théem, mot thoa thuan khong phai la
muc tiéu hang dau nhung lai can thiét doi véi “tap doan tri”, do duy tri
dong dola nhu la dong tién chuan trén toan thé gidi. Saudi Arabia cam két
chi tién hanh buén ban dau Itta bang dong dola. Véi diéu khoan nay, quyén
t0i cao ctia dong dola lai dwoc tai 1ap. Dau Iwa thay thé vang tré thanh
thwdc do cia gia tri tién té.

Nhu t6i c6 nhac tdi trong phan mé dau, phan lgi nhuan phu ma chi c6 cac
nha kinh té 16i lac nhat mé&i danh gia dugc ciing cho phép Washington tiép
tuc ap dat khoan thué ngam déi véi tat cad cac chi ng nwdc ngoai. Bai vi
dong dola la dong tién thong tri nén nwdc My c6 thé mua chiu hang hoa va
dich vu tt* cadc nudc khac. Bén khi ho mua dau (hay bat cit mén hang nao)
tlr cac cong ty cia My, gia tri cadc khoan tién ctia ho da bi giam bdt do lam
phat; sw chénh léch giita nhitng con s6 nay chinh la s6 tién roi vao tui cac
“tap doan tri”. Day la mot loai thué khong can thu thué.

Duv doan cho rang gia tri cia dong dola sé duwgc quyét dinh bang dau mo
cua Jake Dauber da dugc chitng minh la dung. Khi Tel Aviv va Washington
don thé gidi Arap vao chan twong, ngudi dan Arap khong con Ia chon nao
khac ngoai viéc chong tra trong cudc chién tranh Yom Kippur va thdng qua
lénh ngitng xuat khau dau. Chinh diéu nay da buéc Bo Tai chinh My phai
nhdy vao cudc. Cac sat thu kinh té dwgc giao nhiém vu thwong lwgng vai
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Saudi Arabia vé viéc két hgp dong ddla véi dau ltra. Bong dola duoc ton
1én ngdi vua va chiém vi tri thong tri 16n nhat trong lich st.

Ké hoach SAMA da lam thay déi khoa dia chinh tri. N6 gép phan lam sup
do Lién bang Xdviét, thanh 1ap nén mot siéu cwong quéc My khong con doi
tha thach thitc va khién Osama Bin Laden, mét triéu phi nguwoi Saudi
Arabia, nguwdi chi muwu ké hoach ngay 11 thang 9, n6i gian.

Khi nhin lai nhitng ngay doé, t6i cam thdy ngac nhién vé sy tro trdo cua
minh. T6i thudng nghi vé vai tro ctia dinh ménh trong cudc séng ching ta,
dinh ménh va cadch ma ching ta chong lai n6. Ban than t6i sé khong thé nao
thye hién duge nhiém vu phitc tap nhu thé néu khong dwoc trdi nghiém &
Lebanon tredc do vai nam.
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Chuvong 31. Thao tung chinh phu

Trong su6t thoi gian thye hién nhiém vu dau tién tai Indonesia, toi thwong
thé hién vdi cap trén cua minh rang t6i san sang thoi phong nhitng dy bao
tang trwedng kinh té nhw ho mong mudén. Dé thwdng cong, ho dwa téi 1én vi
tri trweédng nhom chuyén gia kinh té (mdc du khi do, t6i mdi chi 1a ¢t nhan
Dbiéu hanh kinh doanh va la chuyén gia kinh té duy nhat caa coéng ty), tang
lwong va diéu t6i dén khu vye Trung Pong.

Toi da viét nhitng ban bao cdo veé Iran, Kuwait, va Saudi Arabia, nhung tat
ca tuw liéu dé toi viét bao cdo chi nam trong thw vién va qua nhitng cudc
phong van ngwoi dan cac quoc gia d6 dang lam viéc cho ching t6i @
Boston. Chuyén di dau tién cuda t6i t6i Iran chi la mét chuyén di ngan dé
xem xét qua tinh hinh nwéc nay va dé chuan bi cho nhitng phan tich sdu
hon vé linh virc nang lwgng ctia quoc gia nay. Giam déc du an cua toi @
Indonesia, Charlie Illingworth, khuyén t6i nén Iwu lai Beirut, tha do cua
Lebanon khoang hai ngay. Vao thoi diém dé, thanh pho nay, noéi tiéng la
mot “san choi”, van con nguyén ven. Ong ta néi véi toi, d6 sé 1a mot noi 1y
twédng dé thw gian, theo kip vd&i nhitng thay d6i vé mui gio va tu toi sé co
nhitng hiéu biét day dua vé van héa ctia khu viee Trung Dong. Illingworth cé
quen mot sO ngwdi ¢ dai sit quan, nhitng ngudi co thé gitup do t6i trong thoi
gian t0i ¢ lai day.

Sau Chién tranh thé gi6i thit hai la thoi ky hoang kim ctia Lebanon. Nén
noéng nghiép va cong nghiép quy mo nho phét trién ruc rd. Thu do Beirut
trd thanh mot thanh pho giau c6, thanh pho dé qudc, trung tam phat trién
cua nganh ngan hang va thvong mai tai khu vie Trung Bong. Khi doc dugce
nhitng thong tin vé qudc gia nay trwéc chuyén di tGi day, toi da rat thich tha
khi trong bai viét, thwdng xuyén cé nhitng so sanh gitta Lebanon v6i Thuy
Sy hay Phap. Toi da rat ngac nhién khi biét rang c6 nhitng khu truot tuyét
nam rai rac & cac day ndi khu virc ngoai 6 thu do Beirut, mot thanh phd Dia
Trung HAai ma t6i c* muwong twong rang né phai ndm gan mot sa mac nao
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d6. Quan rwgu va cac phong tranh noi day cling dugc so sanh véi nhitng gi
c6 tai tha do Paris.

To6i cling dugce doc nhitng mat t6i cia Lebanon; nhitng mat t6i do kéo dai
suot dong lich st va dwong nhu qua méi chang thoi gian lai cang tré nén t6i
tam hon. Tinh trang cang thang giita cac gido phai da dién ra am i trong
nhiéu thé ky qua. Khu vic mién duyén hai 1a vang dat thuéc quyén cai tri
cta nhitng tin d6 gido phai Maron. Gido phai Druze cua ngwoi Hoi gido lai
thong tri nhitng khu virc mién nui phia nam, trong khi do, nhitng nguoi Hoi
gido chinh thong dong Sunni lai cai tri ving thung liing mau m& Bekaa.
Hau hét tin do gido phai Mar6n déu la nguwoi Syria, chinh diéu nay da gay
thém cang thing cho cac tin do Hoi gido Arap. Mic cho nhitng dic diém
dac trung do6, t6i van nhan thdy Lebanon la mot kiéu thé gigi thu nhé cua
khu vuc Trung Dong.

Cac qudc gia chau Au dd thém muén Lebanon ngay tir thoi tién hanh cac
cudc Thap ty chinh. Nhitng no lwc thye dan héa khu vire nay van duge duy
tri qua nhiéu thé ky sau. Bén cud6i nhitng nam 1700, vGi doi hoi dugc tuy
quyén bao vé cong dong nhitng ngudi theo Co doc gido, quan doi cta Phap
da xam lwgc quoc gia nhd bé nay. Phap cho rang vai tro bdo trg cac quoc
gia nho thudc vé cac nwdc dé quoc va trong sudt nhitng nam 1800, da vai
lan phai quan doi cia minh téi vung dat nay. Nam 1926, thyc dan Phép lap
nén nha nwéc Cong hoa Lebanon thudc quyén cai tri ctia ngwdi Syria, do
Phap uy nhiém. Nam 1940, nhitng ké cai tri ngwdi Phap tai Beirut tuyén bo
phuc tung chinh phu Vichy , duéi sy kiém soat ctia Bitc Qudc xa. Ngay khi
Phap nhanh chéng bi Birc danh bai nam 1941, chinh quyén Vichy da cho
phép nguwoi Pirc dwa may bay va hang tiép té tir Syria téi Irag, noi ho st
dung nhitng thit d6 dé chong lai quan doi Anh. Lo sg DPitc quoc xa c6 thé
gianh dugc toan bd quyén kiém soat Lebanon va Syria bang cach gay ap
lyc véi chinh quyén Vichy suy yéu, nwéc Anh da dwa quan doi ctia minh tGi
hai quoc gia nay.

Trong su6t Chién tranh thé gidi thi hai, cac nha yéu nwdc vi dai da xuat
hién ¢ nhiéu qudc gia. Ngay 1 thang 1 nam 1944, Lebanon gianh duwgc doc
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1ap hoan toan. Mot Hiép wéc quoc gia da dugc hai nha lanh dao xuét ching
cta hai gido phai, Co doc gido va Héi gido, Bishara al Khuri va Riyad el
Sulh, ky két dé phan chia quyén lyc chinh trj tai quoc gia da tén gido nay.
Mot cudc diéu tra dan s6 vao nam 1932 cho thay cac tin d6 Co doc gido
chiém khodng 54% dan s6. Nhw vay, cwong vi tong thong phéi thudc vé
lanh tu cta gido phai chiém da s0, gido phai Maron, con vi tri thi tuéng it
quyeén lyc hon sé thudc vé nguwdi Hoi gido dong Sunni; cwong vi phat ngén
vién ctia co quan 1ap phap sé thuoc vé nhitng tin do6 dong Shiai; ngudi chi
huy quan doi quoc gia sé la mot tin do gido phai Mar6n. Rat nhiéu nguoi
Arap nhan thdy ring cudc diéu tra dan s6 tir muwoi hai ndm tredc da qua 16i
thoi va trén thuce té, s6 lwgng tin do Hoi gido da dong hon rat nhiéu so vai
tin do Co doc gido. Ho khong thé tiép tuc chdp nhan sy sap xép kia co lgi
cho tin d6 Co doc gido néi riéng va phwong Tay néi chung & Lebanon.

Nhitng nguoi dan Arap ciing nghi ngd ring viéc tao ra mot dat nuc Israel
m&i khong hoan toan nhu vé bé ngoai ctia né. Pat nuéc duy nhat tirng dugc
Lién hgp quoc bdo hd va la noi ma nguwdi Do Thai goi 1a “mién dat hita”,
Israel da dugc xem la mién dat linh thiéng sau khi xdy ra cac vu tham sat
duwéi thoi Hitler. Giong nhw nguwdi dan & chdu Au, M§, ngudi dan Arap
cling tin rang viéc thanh 1dp mot quoc gia nhw vay la dé ngan chan nhitng
hanh dong tan 4c chdng lai nguwdi Do Thai. Sy chiu dyng va nhitng mat mat
ctia ngwoi Do Thai duwéi thoi phat xit 1a sy that hién nhién, khong phai ban
cai. Chung ta cé thé khang dinh rang thé gigi ng ho va can phai lam diéu gi
dé6 tot dep hon cho ho. Thé nhung, dé thwe hién duwgc diéu trén, hang triéu
nguwoi dan Palestine da phdi rdi bo noi chon nhau cat rén ctia minh, tré
thanh nhitng nguwdi ti nan, do x6 dén Lebanon va cac quoc gia khac & khu
vuc Trung Bong.

Nhitng ngudi ti nan Palestine cling cong nhan cudc diéu tra dan s6 nam
1932 da khong con thich hgp; chac chan, tin d6 dao H6i ¢ Lebanon lic nay
dang chiém da so so véi tin do Co doc gido. Viéc Hiép wdc quoc gia dugc
stt dung nhw mot vii khi chinh tri da chitng minh cho céc tin do Ho6i gido
thdy con c6 mot muc dich nita, doc 4c hon dang sau viéc thanh lap nha
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nuwdc Israel maGi: dé 1a mot nuwéce tay sai ctiia d€ quoc, 1a noi cung cap vii khi
cho nhitng ké thang cudc trong Chién tranh thé gidi thit hai va la noi kiém
soat nguon tai nguyén dau mé & Trung Dong. Ho nghi ngd rang nhitng
ngwoi dan Lebanon dang dwgc chuan bi dé ho trg Israel va lién minh cua
minh; chinh quyén do mot nguwdi Co doc gido do ban Hiép wdc quoc gia
duwng 1én chi 1a mot phan ctia mwu do nham hiém do.

Pén nam 1958, ndi 04n gidn ctia ngudi Lebanon goc Ardp da chuyén thanh
mot cudc bao dong cua nguwdi Hoi gido. Cac chinh tri gia nguoi My do 16i
cho “nhitng tén cong san khung bd”. Washington budc toi Matxcova xui
giuc phong trao nay mac du ditng sau né la Syria chit khéng han la Lién
X0. Tong thong Eisenhower ra 1énh diéu dong lwc lwgng hai quan My téi
chiém dong Lebanon. Du chi xuat hién trong mot thoi gian rat ngan, tw
thang 5 tGi thang 10, nhung s c6 mat cta quan doi My cang khang dinh
méi nghi ngd ctia nguwdi Ardp rdng nuéc My quyét tdm duy tri quyén luc
cta nguoi Co doc gido. Viéc san sang can thiép bang quan sy ctia tong
thong My da gy ra mot tac dong lau dai va sau sac t6i nhitng nguoi theo
dao Hoi trén khap khu vire nay.

Lebanon ciling ttirc gian vi bi nwéc My can thiép bang cac bién phap thé bao
nhv v6i Iraq. Trong khoang thoi gian cu6i nhitng nam 1950 va dau nhitng
nam 1960, vi thu twéng duwgc long dan tai Iraq, Abdul Karim Qasim ngay
cang thé hién sy phan d6i cong khai My va Anh. Ong yéu cau c4c cong ty
dau Itra nwdc ngoai phai chia lgi nhuan tir nguén dau mo ho khai thac dugc
¢ Iraq cho ngwoi dan noi day va de doa sé quoc hitu héa cac moé dau néu ho
khong chap nhan. Khi moi no lyc thwong thuyét véi Qasim cta cac sat tha
kinh t€ déu that bai, CIA da thué mot nhom sat thu, trong dé c6 mot thanh
nién tré chwa hoc hét trung hoc: Saddam Hussein. Nhom sat tha nay tan
cong xe cua Qasim, ban 16 cho vao xe nhung chi lam 6ng bi thuwong.
Saddam bi ban vao chan va da bay dén Syria. Nam 1963, Tong thong
Kenedy da ra mot quyét dinh mang tinh séng con, 6ng yéu cau CIA hgp tac
v6&i MI6 (mat vu Anh) hoan thanh n6ét nhitng gi ma nhém sét thu trude kia
da that bai. Qasim bi a&m sat tai Iraq. Sau do, c6 khoang 5 nghin nguwoi da bi
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vay bat, bi budc toi la Cong san va bi giét. Mot vai nam sau dé, Saddam
duwgc dwa tré lai Iraq va gitt vi tri gidm doc an ninh qudc gia con ngudi em
trai thit hai ctia 6ng ta trd thanh tong thong Iraq.

Trong thoi ky nay, van dé nhan khau hoc & Lebanon da thay déi rat nhanh.
S6 nguoi theo dao Hoi tang rat nhanh so véi nhitng ngudi theo dao Co doc.
Cudi nhitng nam 1960, tin d6 Hoi gido yéu cau xem xét lai Hiép wéc quoc
gia. Tuy nhién, ho vap phdi sy phdn doi ctia cac tin d6 Thién chua gido
Mar6n. Nguy co Washington sé mot lan nita diéu dong quan doi tdi
Lebanon dé ting ho nhitng ngwoi theo dao Co doc cang dwgce cling co khi
My¥ chén chinh lai quan doi va xay dung luc lwgng vii trang ctia minh trén
khap thé gidi.

Tinh hinh chinh trj cling c6 nhitng thay do6i. Trong cudc Chién tranh sau
ngay nam 1967, Israel da chiém gii* Jerusalem, Syria va Ai Cap. Thé gi6i
Arap bi tén thwong nang né. Sy tng hd quan sy cho Palestine ngdy cang
tang lén. T6 chitc Giai phong Palestine (PLO) da st dung cac trai ti nan &
phia Nam Lebanon dé chuan bi cho cac cudc tan cong Israel.

Khi t6i t¢i Beirut nam 1973, thach thitc cudi cung dé tién dén sw on dinh
dang dugc gidi quyét. Nhung, giong nhw hau hét nhitng nguwoi My khong
néi dugc tiéng Arap va vi thé chi c6 thé giao tiép véi nhitng ngudi tirng hoc
0 cac truong ¢ Anh hodc My va vdi nhitng nguwoi ma thanh cong dwa vao
s cO mdt cua nguwoi My trén dat nudc cta ho, t6i thay that sy mo ho vé
diéu nay. Toi c6 thé biét dén phan lich st den t6i cia cac qudc gia nhw
Lebanon; t6i hiéu rang moi bat dong lau nay da an sau vao tam tri cua
nhitng nguoi Arap, nhitng ngudi theo Co déc gido va ca nhitng ngudi Do
Thaéi; nhung t6i dugc dao tao dé tin rang chu nghia tw ban sé lam nén diéu
ky diéu. Khi d6, t6i vira dwgc bé nhiém chitc vu mdi. Toi tré thanh nguoi
thudc tang 16p thwong vy, duwge ¢ nhitng khach san sang trong bac nhat, an
tai nhitng nha hang cao cap va thuong dwoc nhitng c6 gai xinh dep vay
quanh. Cung vd&i cac doanh nhan, chuyén gia tw van, quan chitc chinh phu
My va cac “chuyén gia” cia Ngan hang Thé giéi va Quy Tién té Quoc t€,
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toi tin twdng rang ching to6i dang tao nén nhitng budc ti€én bd vugt bac
hwéng tGi nén dan cha va tién bo trén khap khu vie Trung Pong.

Nhung Lebanon da mé rong tam mat t6i bang mat sy that hoan toan khac.
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Chuong 32. Nhirng nguwoi Lebanon: “Ho gan nhu
phat dien”

T san bay Beirut, nguoi tai xé dwa t6i tdi khach san sang trong
Intercontinental ctia ngwoi x Phoenician. Ngwoi gac cong tré tudi nong
nhiét chao héi, chay lai xach tdi va dan t6i budc vao dai sanh. Khi budc ra
khoi quay lé tan, toi dam phai mot nguwsi dan 6ng. T6i budce lui lai va 1én
tiéng xin 16i. T6i hét sitc ngac nhién khi trwéc mat la mot khudon mat hét
sitc quen thudc. Ong ta cudi guong va néi bing mot giong hét sitc nhé nhe
ma t6i khong thé nao quén dugc: “Khong cé gi”.

Chang trai gac cong nam lay tay t6i va kéo t6i ra mot cho, sau dé dirng lai.
Anh ta lac dau va no6i: “Vang, tdi nay Marlon Brando sé ¢ canh phong ngai.
Ong ta rat néng tinh vi vay xin ngai ditng hoi gi vé 6ng ta nhé”.

Toi khong khoi ngac nhién khi ching t6i cung & trong thang may. Brando
nhin c6 vé gia hon so véi trong bd phim ma t6i xem gan day nhat cia 6ng
nhwng khong nghi ngd gi rang, 6ng chinh la dién vién ma da bao lau nay t6i
ham mo vé kha nang dién xudt tuyét voi trong bo phim On the Waterfront
hay A Streetcar Named Desire. T6i da dwgc nghe néi vé bo phim méi nhat
cta ong, Burn!, mét vai dién ma 6ng ti cho rang chwa that xudt sac lam.
To6i cho rang day la diung la mot dip may khi t6i dwgc gdp mat, theo ding
nghia den, mét dién vién gao cdi, mot nguwoi noi tiéng la ngwdsi noi loan,
trong chuyén hanh trinh dau tién tdi Trung Déng ctia minh. Nhiéu nam sau
do6 khi xem b phim Burn!, t6i cam thay thich thad vi sy chdm biém trong bo
phim nay: Brando vao vai tién boi ctia mot sat tha kinh té trong mot bo
phim vé dé tai xay dung dé qudc.

Budi sang hom sau, nguwdi ban ctia Charlie Illingworth tGi don t6i bang xe
rieng ctia minh. Ong ta ty gi6i thiéu minh 1a “Smiley” (ngudi c6 khudn mat
twoi cwoi). Mac du vay toi khéng thé hiéu tai sao ong ta lai c6 céi tén
Smiley do6. Bé ngoai, 6ng ta khong c6 vé gi la mot ngwoi vui vé va it khi
biéu 16 cdm xuc ra bén ngoai. Thi ra, Smiley khéng han lam viéc cho Pai
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sit quan My, chinh x4c hon 6ng ta lam viéc cho Co quan Phat trién Quoc té
ctia My (USAID). Smiley da danh cé cudc doi cia minh dé lam viéc tai do
va gio day, dang chuan bi nghi hwru. Nhiém vu dwgce giao tai Lebanon dugc
xem la nhiém vu cudi cung cta 6ng ta; Smiley tirng 16n 1én ¢ Lebanon, la
nguwoi thudc hoi truyén gido va ong ta cling muén dwgc nghi hwu tai noi
nay. Tuy nhién, ltic nay, Smiley da thay doi suy nghi ctia minh.

Ong ta néi v&i t6i khi ching toi 14i xe di doc nhitng con dwdng dai hung vi
ctia khu vire Bia Trung Hai: “O day qua hén loan. Ngdy cang kho kiém soat
nhitng ngudi theo dao Hoi. Pon gidn 1a khong thé tin twédng dwoc nita. Cho
du ching ta c6 lay bat ky ly twéng nao dé tac dong 1én ho, ho cling khong
thém dé tam dén”.

Toi dé nghi 6ng ta dwa di xem mdt s trai ti nan ctia nguwdi dan Palestine.
Lic dau hoi ngdp nging, nhung roi 6ng ta cling dong y dwa téi dén mot
trong nhitng khu ti nan dé. Cho du da chitng kién nhitng diéu twong tu tai
Indonesia nhung t6i van bi soc vi s nghéo déi va suy thodi & noi day. Trai
ti nan ma ching t6i dén la nhitng ng6i nha t6i tan, chen chic nhau va bao
quanh la nhitng hang rao. T6i phai thot 1én lam sao ma nhitng ngudi song &
noi day c6 thé duy tri dugc tinh than tinh tdo.

Smiley qua quyét véi t6i: “Ho khong hé tinh tdo dau. Ho gam gtr nhw phat
dién 1én. Hau hét bon ho déu thé day”.

T6i héi Smiley vé hé thong nwéc sinh hoat, thoat nwdc thai va nhitng dich
vu thiét yéu khéc.

Ong ta né nu cudi mia mai: “Tat ca nhitng gi anh can 1am 12 m& ctia chiéc
xe nay ra va hit mét hoi that nhe dé thay rang tir “hé thong vé sinh” 1a mot
tir khéng c6 trong ti* dién ctia bon ho”. Ong ta chi cho tbi thay vat gan day
nhat, mét vat khién t6i cwoi 16n, va noi: “Ping la mot thé gidi hoan toan
khac so vGi thé gigi cta anh va t6i dang s6ng”. Smiley hwéng tam mat vé
phia con dwong tredc mat roi noi tiép: “Nhitng nguwdi dan & day song chang
khac gi bay lgn. Anh xem, cach ddy mot vai nam, chinh phua Lebanon va
T6 chirc Giai phong Palestine PLO da ky két mot hiép dinh mang tén Hiép
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dinh Cairo. Hiép dinh d6 cho phép ngudi dan Palestine c6 thé cu trg, lao
dong va c6 quyeén ti quan dugc. T do, chinh quyén Lebanon da c6 gang
dé sip x&p lai moi thit”. Ong ta thé dai va néi tiép: “Nhung ciing giong nhw
nhitng qudc gia Ardp theo dao Hoi khéac, nguoi Palestine khong thé chap
nhan dugc nhitng thit qua t6t. T6 chitc Gidi phéng Palestine tang cudng cac
cudc tan cong va pha v& thoa thuan ctia minh v4i Bang Cong san Lebanon.
Thanh thy'c ma néi, chinh phu Palestine chang hiéu gi ca. Chac chan bon ho
sé bj tra dila. Khong nghi ngd gi ca nhitng ngudi Arap & day sé phai tra gia
vé sur dién r6 cua minh”.

Ngay hom do thuc sy da gay xao tron manh mé trong toi. Khi con la mot
tinh nguyén vién cia T6 chitc Hoa binh MYV tai khu vyc rirng nhiét dgi
Ecuador, t6i tttng song nhw mot ngwdi nong dan va tirng bi nhitng ngudi c6
cudc song day da @ dai sit quan My va Co quan Phét trién Quoc té My thay
ghé tdm vi ho c6 nha dep, xe dep, quan do dep con toi thi khong va ro rang
la khodng cach gitta ho va dai da s6 nguwdi dan Ecuador la rat 16n. Nhung
toi chuwa bao gid nghe bat cit ai trong s6 ho noéi vdi giong diéu gidng nhw
Smiley. T6i cdm thdy stng sot vi giong diéu cay nghiét, nhitng dinh kién
cong khai cua 6ng ta va ca viéc 6ng ta san sang noi ra nhitng diéu do véi
mot ngudi hoan toan xa la nhu t6i. Ong ta nhao bang ngudi Hoi gido, twong
phan gitta cai ma 6ng ta goi la “mdt nha tién tri day quyén uy” véi “hoang
ttr hoa binh” ctia nhitng ngudi theo Co doc gido. Toi da c6 gang dé cap dén
trach nhiém cda nha tho Thién chda khi dé chién tranh no ra, so sanh su
théng cam caa nhitng binh linh nguwdi Arap cia Saladin déi véi cac hiép si
bi bat trong cudc Thap ty chinh vd&i vu tham sat nhitng tu nhan ngwoi Hoi
gido cia “nhitng ky si chau Au”. Tuy nhién, tdi bi 6ng ta de doa va vi toi 1a
nguwoi méi ¢ day, do do, toi phai gitt mom gitt miéng. T6i da cd gang viét
nhitng 16i chi trich kich liét ctia 6ng ta theo chiéu huéng chua cay. T6i cho
rang vao thdi diém nay ctia cudc doi minh, 6ng ta khong con quan tam dén
viéc to6i hay mdt ai d6 nghi gi vé minh. Viéc nghi hwu dong nghia vdi viéc
chi dugc quanh quan & mot x6. Noi ong ta t'ng mo dwgce song nhitng nam
thang cu6i doi da lam Ong ta rat that vong. Giong nhw nhiéu ngudi cay
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nghiét khac, 6ng ta ném su that vong vao nhitng noi gan minh nhat, nhitng
muc tiéu khong thé ty vé dwoc, do 1a nhitng ngwdi Palestine.

Smiley ché t6i vé khach san. T6i moi 6ng ta an t6i nhwng ong ta no6i rang
minh con c6 viéc khac phai lam. Khi ching t6i bat tay chao nhau, 6ng ta
nam chdt tay toi va noi: “T6i hy vong rang anh sé khong lam t6i that vong.
T6i khong phai 1a ngwdi bi quan. T6i biét rang cudi cung ching ta sé thang.
Chung ta phai thang. Hoi gido la mot ton gido gia doi, thiéu lwong tam va
tam hon. Hay twéng tuwgng néu sy cong bang gitta anh v&i nhitng ngudi
theo dao Co doc khong con! Thi do 1a loai tin ngwdng gi chii?”

M4t minh an t6i tai khach san, t6i da suy nghi vé nhitng 161 néi sau cung
d6. Thoi gian cuta t6i tai Beirut da cho t6i thady nhitng xung dot vé van hoa,
ddc biét la vé tin ngwdng, chinh la nguyén nhan cta rat nhiéu van dé ¢ khu
vire Trung Pong, mdc du dé khong hoan toan la goc ré cua van dé. Toi biét
rang nha tho Thién chda gido td6 chitc cac cudc Thap tw chinh la dé chong
lai cai ma ho goi la “lyc lvgng Hoi gido xau xa”. Tuy nhién, t6i ciling biét
rang hdu qua cta cac cudc xung dot doé la ty 1€ that nghiép cao va la nguon
goc bung nd cho cac cudc ndi loan va tang 16p quy tdc tién hanh cac cudc
Thap tu chinh la dé 16i kéo nhitng ngwdi dang noi loan vao va dwa ho di
xam chiém nhitng vung dat méi xam chiém. T6i thyc sy chodng vang trudc
cach nhin cia Smiley vé dao Hoi va nhitng gi t6i dwoc nghe & Indonesia
trudce do vai thang.

Song & thanh phé mién nii Bandung cua Tay Giava, toi da két ban véi mot
chang trai tré tén la Rasy. Me anh quan ly khu nha nghi ma t6i va cac nhan
vién cia MAIN lwu lai. Rasy da gi6i thiéu toi vGi rat nhiéu ban hoc dai hoc
ctia anh. Mot t6i, ho dwa toi t&i dalang . Mot con rdi l1a hinh Richard Nixon
con con kia t6i doan la Henry Kissinger . Ca hai dang ditng canh mot tdm
ban d6 khu virc Trung Dong va mién Vién Pong; moi quoc gia ¢ khu vuye
nay déu dugc treo vao chiéc moc twong (ng v6i vi tri ciia minh trén ban do.
Nixon nhdc tirng nwdc mot ra khéi chiéc moéc va nhét ching vao mom. Moi
lan nhac mot quoc gia & Trung Bong 1én, 6ng ta déu ném né va kéu lén
nhitng tiéng nhv 13, “Pang qua! Po rac rwdi! Ching tao khong can nhitng
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thi nay!”, sau d6 6ng ta ném né vao chiéc thung rdc ma Henry Kissinger
dang cam.

Sau bu6i biéu dién r6i, cac sinh vién va t6i di uong caphé. Ho giai thich vd&i
toi rang trong suy nghi cua rat nhiéu ngwoi dan Indonesia, nwéc My dang
tién hang cudc chién tranh chéng lai ngwdi Hoi gido. Ho cho t6i biét, twr
nhitng nam 1950, nha st hoc nguwoi Anh Arnold Toynbee da dy doan rang
cudc chién tranh thiye sy trong thé ky XXI nay sé la cudc chién gitta Co doc
giao va Hoi gido, chit khong con la cudc chién gitta chu nghia cdng san va
chu nghia tw ban nita.

Mot nit sinh vién tré hoc khoa tiéng Anh, binh tinh néi 1én quan diém cua
minh. Theo c6, “Phuwong Tay, dac biét la nwdc dau tro My, quyét tam phai
nam dugc quyén kiém soat toan thé gidi dé trd thanh dé quoc hung manh
nhat trong lich si. Bon ho da tién rat gan tdi thanh cong dé. Lién bang
Xoviét vita m@i ding day trén doi chan cta minh nhung lién bang dé
khong thé ton tai 1au dai. Ho khong c6 ton gido, khong c6 tai san ngoai trir
hé tw twéng cda minh. Lich st da chitng minh rang ditc tin trong tam hon,
niém tin vao quyén lyc 16n hon la diéu can thiét. Chung t6i, nhitng nguoi
theo dao H6i c6 diéu dé. Ching t6i c6 niém tin nhiéu hon bét ci ton gido
nao trén thé gidi nay, tham chi la cd Co doc gido. Do do, ching t6i cho doi,
chd doi viéc ching t6i sé phat trién manh mé hon”.

Co6 géi nhin thang vao mat t6i: “Cac anh ding tham lam, dirng ich ky nita.
Hay dé y ma xem, con nhiéu thit c6 y nghia véi thé gidi nay hon la viéc chi
nghi dén nhitng ng6i nha to dep va quan tdm dén nhitng diéu v& van khac.
Loai nguoi thi dang chét déi con cac anh lai lo lang vé nhién liéu cho
nhitng chiéc xe hoi dat tién cia minh. Biét bao nhiéu dita tré dang chét vi
khat stta con cac anh lai tim kiém nhitng m6t md&i nhat trén cac tap chi thoi
trang. Cac quoc gia nhu nwdc ching t6i dang chét chim trong déi ngheo,
nhung cac anh tham chi con khéng nghe thdy tiéng khéc kéu citu cia chiing
t0i. Cac anh gid vo khong nghe thay trudc 10i kéu citu cta nhitng nguoi
dang c6 gang noi vGi cac anh vé cudc séng ctia ho. Cac anh goi ho 1a nhitng
nguoi cwc doan hay nhitng ké cong san. Cac anh hady mé rong trai tim minh
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v6i nhitng nguwoi nghéo va nhitng ngudi bi cha dap thay vi day ho xudng
sau hon chiéc ho cta sy ngheo doi va tinh trang nd 16. Sé chang con nhiéu
thoi gian nita dau. Néu cac anh khong thay do6i, chinh cac anh sé 1a nguoi
chiu s6 phan bi dat”.

Nhé lai budi t6i hom dé va nhitng ngay gan day cua t6i v6i Smiley, t6i tw
héi liéu cé con chit hy vong nao cho mot thé gidi ma & dé tén gido tr@
thanh nguyén nhan co ban cta viéc xam lwgc va khai thac. Tai sao cé nhiéu
nguoi trén thé gidi lai c6 cai nhin vé ton gido khac nhau dén vay? Tai sao
ho c6 thé stt dung thong diép cia Muhammad va Chua dé bao chira cho cac
cu0c chién tranh?

Hai cau héi trén van tiép tuc &m anh t6i. Chuyén di dau tién t&i khu vic
Trung DPong da mang dén cho t6i mot cai nhin mdi vé tdm quan trong cia
ton gido do6i véi tinh hinh chinh tri quoc té. Tuy nhién, chinh Ai Cap mdi la
noi t6i dugc tan mat chitng kién sttc manh ton gido déng vai tro 1a tac nhan
cua long han thu.
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Chuong 33. Cau chuyén ciia mot nhan vien Co
quan Phat trién Quoc té My

Nhan vat bi an cia MAIN, vi chu tich kiém giam doc diéu hanh da 80 tuoi
Mac Hall néi v6i nhom ching toi khi ching t6i dwgc moi an trua tai Cau
lac bd Engineers sang trong trén tang thugng Thap Prudential, toa nha cao
nhat tai Boston va ciing la dai ban doanh ctia MAIN: “Cac kim tw thap & Ai
Cap dai dién cho vai tro quan trong ctia quoc gia néu chiing ta gianh dwoc
ca trdi tim va tdm tri cia nhitng ngwoi Ardp. Ai Cap s& 1a can c 16n va
vitng chac cho chiing ta. Sau do, ching ta sé don cac nwdc lai, 1an lwgt tirng
nuwdc, tirng nwéc mot™.

D6 la nam 1974, mot nam then choét trong lich sir 1au dai cia dat nwée Ai
Cap. MAIN va cac tap doan khac cia My kién quyét tan dung t6i da co hoi
hiém c6 nay. Canh ctra da mé ra khi nguwoi My gianh dugc hgp dong hoan
thanh mot nghién cttu quan trong ¢ Alexandria. Mot nhan vién cua Co quan
Phat trién Quoc té€ My da bay tit Washington t6i day dé dy bira trwva véGi
ching t6i. Muc dich chinh cta 6ng ta la tom lwgc qua vé nhitng cudc dau
tranh tai quoc gia nay cling nhw muc tiéu cong viéc ctia chiing toi tai day.

Mai téc chia 0ng ta duge cat ngan, ria mép cat tia gon gang, quan ao chin
chu. Ong ta mic bd comple mau xadm, ca vat mau xanh diém thém mot
duong ké mau dé. O hai dudng ve 4o, mot bén c6 hinh 14 c& nwéc My, bén
con lai Ia hinh m6t ban tay mau den dang siét chat ban tay mau trang, thé
hién vai tro la dai dién chinh phu cua 6ng ta, mot trong nhitng hinh thitc
méi cta nhitng tén thyc dan 1am ra vé minh 1a nguoi vi tha. Ong ta khé
nhoc ngo6i vao ban va khi 6ng ta néi, thwong la mang vé cung kinh thoang y
cham choc v6i Mac Hall. T6i nhan ra rang 6ng ta dén véi ching t6i vdi rat
nhiéu 16p mat na: dé la mot chuyén gia vé Ai Cap, la nguwoi danh gia két
qua nghién citu cua ching t6i, 1a nguwdi dong y chi tra chi phi cho ching t6i
dong thoi cling la mot nguwdi lam thué tiém nang, mét vién chitc ctia Chinh
pht MV lu6n tim kiém c6ng viéc mdi t6t hon hodc cong viéc tw van dwoc
tra luvong cao.
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Khi néi vé nhitng diéu da trai qua tai khu viec Trung Pong, ong ta tu théu
dét cho dit nwéc Ai Cap mot lich st hoan toan khac, nhan manh rang hang
thé ky nam dwdi sy cai tri ciia ngudi nwdc ngoai da tao co sé cho nhitng sw
kién hau Chién tranh thé gidi thi hai dién ra trén dat nwdc ndy. Ong ta phun
nhitng 10i nay ra khoi miéng nhw thé ching khién hong 6ng ta dau nhic
vay: “To6 chitc Anh em H6i gido (Muslim Brotherhood) cé sitc anh huéong
rat 16n. Ho yéu cau Ai Cap phai pha v& méi rang budc véi chau Au. Céc
dao hitu sé tham gia vao lyc lwvgng quan sy cia Cong dong nhitng nguoi tw
do, mot nhém cach mang cta lyc lwgng quan doi Ai Cap ding l1én chong
lai hoang dé Farouk, m6t ong hoang khong duwgc long dan vi gia dinh géc
Albany ctia 6ng ta da chiém duwgc veeong quyén dudi thoi dé quoc Ottoman
va sau do6 lai duge nwéc Anh, ké dén la My, hau thuan. Lién minh nay da
lat d6 Farouk, gdy cho ching ta sy that vong tran tré. Sau dé, cac anh cé
biét ai la nguwoi 1én thay thé khong? Nam 1954, Pai td Gamal Abdel Nasser
da dwoc chi dinh la thu twéng va sau d6 nam 1956, ong ta tré thanh tong
théng Ai Cap”.

Trong ”canh bac nguy hiém” (tir dung cda tay nhan vién USAID), Nasser
da tuyén bd dat nuwdc ctia ong ta doc lap hoan toan vdi cac cwong qudc
phuong Tay. “Ong ta dan xép cac théa thudn dé mua vil khi ctia Lién bang
Xoviét. Tat nhién, dé dap lai, ching ta (nw6c My) va nwéc Anh da rit bé
yéu cau dua ra tredc do la xay dwng mot dap nudc tai Aswan. Diéu nay
khién Nasser tirc gian. Chinh vi vay, ong ta tién hanh qudc hitu hoéa kénh
dao Suez. Nam 1956, Israel dap tra lai bang cudc xam chiém béan dao Sinai.
Céac ban c6 thé dat cwgc xem ching ta phai lam gi trong hoan canh do, tat
nhién la nhitng hanh dong khong cong khai. Ca Anh va Phap déu qua quyét
rang kénh dao dé rat can thiét déi vdi an ninh cia dat nwéc minh. Ho tha
bom xudng nhitng vi tri ngwoi Ai Cap sinh song, dong thoi gwi lwc lvgng
quan doi tgi do. Kénh dao bi nguing hoat dong”.

ROi, 6ng ta chau may lai: “Pon gian la ching ta khong thé tha thit cho diéu
do6. Thé gidi can hang hoa tit My va dau mo tr Trung BDéng. Chd dau vong
quanh Chau Phi qué ton kém. M6t nhém 1y vién quan tri ctia cac tap doan
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hang dau da t6i Nha Trang. Ike lang nghe ho nhwng 6ng van rat binh tinh”.
Vira cudi voi Hall, ong ta vira néi: “Mot 1énh ngitng ban da dugc dwa ra
vao thang 11 nam 1965 va lyc lwgng gin gitt hoa binh Lién hgp quoc da téi
Ai Cap dé tuan tra bién gidi giita nuwdc ndy va Israel”. Ong ta dirng lai uéng
nuwde va theo t6i la dé tat ca ching t6i c6 thai gian suy ngam vé nhitng diéu
ong ta vira néi. Sau do, ong ta lai tiép tuc: “Thyc chat, My da budc cac
nuwdc Israel, Anh va Phap phai rat quan. Chi méi mot vai nam gan day,
ching ta quay tré lai két than vdi Iran khi dwa ra nhitng bang chitng cho
thdy nhitng nguwdi Mossadegh va vi Vua Ba Tu dang tré thanh ban cta
chiing ta. Gio day, chiing ta lai cho cac quéc gia Arap thdy ring ching ta s&
sat canh cung ho ¢ Ai Cap. Va Washington tré thanh cudng qudc thong tri
tai khu vuc nay”.

Nhitng gi dién ra bu6i chiéu ngay hém doé tai cau lac bo riéng trén tang
thugng toa nha Prudential cang lam tang thém mdi hoai nghi cling nhw
mong muon dwgc hwdng thanh qua dang chdy vé quoc gia thong tri ma toi
goi la qué hrong nay. Theo nhitng gi to6i nghe dwoc, c6 vé nhw hién nhién la
“chién thang” tai Iran va Ai Cap da tao nén uy thé cho “tap doan tri” va tay
nhan vién chinh phu nay dugc tra tién dé t6i day, khoe khoang, khoac lac
vé chién thang d6. Cac ty vién ban quan tri, nhitng nguwdi chi tinh cd nam
quyén kiém soat nén cong nghiép quéc phong va gan nhw tat ca cac linh
vure kinh té€ con lai cia nwédc My, da budc tong thong My chdp thuan céac
yéu cau cia ho. Gio day, sau gan hai thap ky, mét vién chitc chinh phu lai
dang ddo ngugc quan diém lich st d6 trong nhitng cudc tro chuyén chinh
thitc cia minh. T6i ldy lam ngac nhién vé sy xdo quyét ctia nhitng con
nguwoi nay va cam thdy vira vinh du lai vira sai lam khi tr¢ thanh mot phan
cia am muu ma dan dan t6i hiéu ra rang muc dich duy nhat cta né la xay
dung dé quoc bi mat dau tién trén thé gidi.

T6i nhin ra ngoai khung ctta s6, ngam dong song Charles & xa xa phia
dwéi; anh mat troi phan chiéu bong cac toa nha cda trweong Harvard, ngoi
trrong da dao tao it nhat la vai ngwoi trong so nhitng iy vién ban quan tri
t¢i Nha Trang ban bac ngay trudc, xuong long song. To6i nhd lai bai phat
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biéu ctia Tong thong Eisenhower vé t6 hgp cong nghiép quan sy. That dang
mia mai khi chinh mdt si quan quan s va la ngwdi chi huy t6i cao cua lyc
lwgng dong minh trong cudc Chién tranh thé gidi thit hai lai 1a nguoi dau
tiéen cong khai 16t tran sy ton tai cia cdi ma ngay nay chiung ta goi la “tap
doan tri”. Eisenhower da nhin thady nhitng quan tri vién nay tranh gianh anh
hwéng nhw thé nao trong chinh sach déi ngoai ctia My khi cudc chién tranh
Triéu Tién dién ra. Ong ciing chitng kién ho da thao tiing gidi truyén thong
va quoc hoi nhw thé nao va st dung hiém hoa cong san nhuw la 16i bao chita
cho viéc ho x6a bo dan cac dac quyén céng dan. Va chinh 6ng cling tirng
ding yén khi ho ban cong nghé cho quan doi dé dwa dau dan tén Itta hat
nhan dén nhitng vung dat xa x6i. Nhung tai Ai Cap, trong cudc khing
hodng tai kénh dao Suez, 6ng bat dau cam thdy that sy lo sg khi hiép wéc
gitta chinh phu, quan ddi va cac tap doan duwgc thyc hién. Vang, ong budc
phai bang long. Nhung tan sau trong suy nghi cia minh, han la 6ng da gian
di* lam. Theo t6i doan, ngudi dan 6ng dwgc huan luyén bang nhitng ky luat
cta riéng minh han dang chd doi co hoi tot nhat, chd cho téi khi nhiém ky
tong thong ctia minh két thic. Sau do, ong sé thd “qua bom” cuda riéng
minh. Giong nhu rat nhiéu ngudi phan doi cudc chién tranh & Viét Nam hoi
cud6i nhitng nam 1960, t6i cling treo mot ban copy bai phat biéu két thic
nhiém ky vao ngay 17 thang 1 nam 1961 cua Ike lén ban lam viéc cua
minh.

Trong bai phat biéu, Eisenhower miéu ta dat nwéc My nhw la mot dat nwée
c6 nén kinh té dwgc xay dung dwa trén nhitng no lwc hoa binh: “Mai dén
tan khi nhitng xung dot gan day no ra trén thé gidi, & nudc My van chua
xuat hién nganh cong nghiép vii khi. Nhitng ngudi ché tao ludi cay & My,
vdi thoi gian va khi can thiét, cling c6 thé ché tao ra nhitng thanh kiém”.
Sau do, ong canh bao:

“Trong cac hoi dong caa chinh phd, ching ta phai chong lai nhitng noé luc
gianh anh huéng cia hé thong cong nghiép quoc phong. Kha nang gia tang
tinh trang quyén luc dat sai cho sé van ton tai va con kéo dai dai dang.
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Ching ta khong bao gio dugc dé sitc nang caa sy két hgp nay gay nguy
hiém t&i nén hoa binh ciing nhw qua trinh dan chu cua ching ta. Ching ta
khong dugc chap thuan diéu d6. Chi can mét canh bao va nhitng nguwdi dan
c6 hiéu biét cua ching ta c6 thé kiém soat dugc sy an khép hoan hdo cia
bd may cong nghiép va quan sy bang cac bién phap va muc tiéu hoa binh.
Chi c6 vay, hoa binh va ty do méi cé thé cung dat dwoc.”

“Nasser la mot ké néng v0i.” Giong cua tay nhan vién USAID vang lén,
dua t6i tré lai véi Cau lac bd Engineers: “Ong ta néng voi vi nghi ring
minh cé thé day doi duwgc ching ta. Do do, ong ta tiép tuc dién ro tranh thu
s ung ho tiv Lién bang Xoviét. Chinh Xoviét da gitp Nasser xay dung dap
nwdc Aswan”. Ong ta quay sang Mac Hall: “Anh c6 thé twéng twong, ngudi
ban ctia anh, 6ng Bechtel da cam thdy thé nao.”

Hall cuoi 16n: “Khong chi c6 Bechtel dau, toan bo chuing t6i, tat ca nhitng
ai hoat dong trong nganh nay déu cam thay thé”.

“Pung vay”.

Hall li€c nhanh khap ban: “Nhung Bechtel c6 nhithg m6i quan hé cé thé
giip ong ta nghe ngoéng tinh hinh tir tong thong, nhitng ké nay rat gidi xu
ninh con ltra dy”.

Cau no6i khién bon ho cuwdi vang, khodi tré.

Tay nhan vién USAID uéng mot ngum nwdc nita roi lai tiép tuc: “Trong lic
do, to6 chitc Anh em Ho6i gido quay tré lai cudc choi. Bon ho cam thay bi
phan bdi khi Nasser lién minh véi nhitng nguwdi cong san vo than va tir choi
thiét 1ap md6t chinh pha H6i gido. Ho chi trich tat cd nhitng viéc d6 déu di
ngugc lai mot hiép wéc ma ho da ky khi tham gia vao luc lwgng Cong dong
nhitng ngudi ty do dé 1at d6 Vua Farouk. Ho muon vi tong thong ctia minh
chap nhan kinh Koran lam nén tdng cho hién phap cua dat nwéc. Khi Tong
thong tir choi diéu do, bon ho ci* mot nhém sat thu téi am sat ong ta.
Nhung bon ho khong nhitng khong thanh cong ma con tao ra két qua nguoc
v6i mong doi. Nasser ngdy cang dwoc yéu mén hon. Ong ta ra 1énh cdm
moi hoat dong cua t6 chitc nay, két an tu 4 nghin nguoi la thanh vién cta
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héi va x ti¢ nhitng ké cam dau t6 chitrc. Nhitng ké tron chay phai song chui
lai. M6t s6 nguwoi cd gang thdm nhdp vao cac tdé chitc cong doan, treong
hoc, va tham chi 1a quan d6i. Nhiéu ngwoi da tron ra nwdc ngoai, chay téi
cac nwdc nhu Giordani, Saudi Arabia, Sudan, Syria va ca Kuwait nhu cac
anh da biét vi d6 la nhitng noi ma cac anh thyc hién dy an dién khi hoa.
Ping khong?” Ong ta git dau v4i Hall: “Thé ddy, sau nhiu ndm, mot trong
nhitng luc lwgng Hoi gido ¢6 sitc anh hwdng 16n nhat trén thé gidi da ra doi.
Muc tiéu cta bon ho la dwa chiing ta, nhitng nguwdi dén tir phwong Tay va
tat ca nén van héa cta dao Co doc, ra khéi khu vire Trung Dong; giong nhw
& Ai Cap va Iran, ho 1at do6 nhitng nha lanh dao khong nam trong cong dong
ton gido va thay thé bang nhitng gido si dao Ho6i”.

T6i rdt muén héi 6ng ta vé tin don cho rang, du da cé muc tiéu cu thé,
nhuwng vi phan doi chi nghia cong san, cac gido si da nhan tai trg cling nhw
su huadn luyén ctia CIA. Nhung t6i biét rdng 6ng ta sé chi tra 10i cau héi cta
toi theo huwéng mot chiéu va cau héi do cé thé khién t6i phai trd gia, dac
biét la trong hoan canh ltc bay gio.

Ong ta nhin quanh ban: “Cé ai mudn héi gi khong? Moi ngudi déu hiéu hét,
ding khong? Nhitng nam 1960 la thoi ky c6 nhiéu xdo dong & Ai Cap.
Nasser da thé ché héa nhitng cai cach kinh té, chi nghia Mac, bao gom ca
viéc quoc hitu héa 51% cac cong ty thwong mai tai Ai Cap. B6 qua 1a mot
tham hoa. Tat cd nhitng diéu d6 cang khién chung ta byc minh hon. Luc
lvgng gin gitt hoa binh Lién hgp qudc van dugc duy tri tai day cho t6i nam
1967; cac cudc xung dot giita cac lyc lwong cua Ai Cap va Israel thinh
thodng van xay ra cho tdi tan nam 1970 va con kénh dao van tiép tuc ngirng
hoat dong cho dén ngay nay. Nam 1970, Nasser qua doi, Phé tong thong
Anwar Sadat 1én ti€p quan chinh quyén”.

“Chung ta da no6 lyc hét minh dé 16i kéo Sadat vé phia minh. Hay tin t6i di
cac ban, toi da tirng & d6. Lic dau, ong ta khang cy rat quyét liét. Ong ta c6
mot quyét dinh tdo bao la ky két hiép wéc ma truedc do, Nasser va Lién
bang Xoviét da thdo ra. Duwong nhu ong ta rat thich tha khi ché nhao ching
ta. Nhung ching ta phdt 16 nhitng 161 lang ma do va tiép tuc deo bam. Diéu
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d6 da phat huy tac dung. Sadat da thay doi han thai d6. Nam 1972, Sadat
truc xudt nhitng ngwoi Xo6viét”. Ong ta thd dai: “Sau d6 Sadat lai néi xau
Xoviét. Ong ta diéu quan ddi t6i kénh ddo Suez va tdn cong cac vi tri clia
nguoi Israel tai ving ban ddo Sinai. Cung lic do, Syria cling tdn cong Israel
doc theo cao nguyén Golan. Israel lap titc bi day lui va cac anh biét diéu gi
xdy ra tiép theo roi day: Cudc chién tranh Yom Kippur két thic bang 1énh
ngirng ban ngay 24 thang 10 nam 1973. Bay gi®, Sadat lai cuéng cuong tim
cach tiép can ching ta (nwéc My, BT) c6 gang dé cai thién tinh hinh, dan
xép moi rang budc bang nhitng hiép wdc vai Israel, tich cuc khuyén khich
dau tw nuwdc ngoai va thinh cau sy ho trg tt My va Ngan hang Thé gidi.
Canh ctta co hoi da rong mao véi chung ta...”.

Ong ta uéng can cdc nwdc caa minh. “Ong Hall, t6i rat dong y véi cau néi
ctia 6ng”. Ong ta dit mot to gidy 1én trén ban, bén canh cc nudc ctia minh:
“Cac kim ty thap & Ai Cap dai dién cho vai tro quan trong ctia quoc gia néu
chiing ta gianh dwgc ca trai tim va tam tri ctia nhitng nguoi Arap. Ai Cap sé
la can c 16n va vitng chac cho ching ta. Sau do, chiing ta sé don cac nuwéc
lai, 1an lwot titng nudc, titng nwdc mot”. Ong ta hoi nghiéng nguwdi vé phia
Hall, tuy khé thdy nhung 16 rang la cii dau thé hién sy kinh trong: “Thwa
ngai, toi thwe sy né phuc ngai vé diéu dé. Mot danh gia hét sitc noi bat. N6
phdn anh rdt chinh xac thyc té€ vi tri dat nwdc ching ta dang ditng ngay

»

nay”.

Sau btta trwa, ching t6i di quanh ban va bat tay chao nhau. Khi t6i nhin ra 6
ctra sO va thay béng cac toa nha caa trwong Pai hoc Harvard in bong trén
dong s6ng, tram ngam va tw hoi minh, chgt c6 mot ban tay vo nhe 1én vai
t0i. Khi quay lai, t6i thyc sy s6c khi nhin thdy nu cwdi trén gwong mat ditng
tudi va dan day swong gi6 cia George Rich. Ong dang cuoi véi toi; bén
canh la Hall, ngudi dwgc xem la quyén lyc nhat tai MAIN. Sép cua t6i,
Bruno Zambotti, cé lan da noi véi t6i: “Cac vi uy vién khac co6 thé duoc
thang chitc va giang cap nhung M. Hall va G. Rich thi lu6n luén & do, ding
dang sau giat day”.
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George Rich dang ngdi @ mot ban gan dé véi hai ngwoi dan ong khac. Ong
ta noi vai toi: “Mot khong gian qua la yen tinh. Anh c6 thoi gian khong?
Anh tdi van phong cua toi dugce chir?”.
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Chuong 34. Ai Cap dang diéu khién chau Phi

Toi khong thé tin dwgc minh c6 thé may man dén vay. Pau tién la téi an
tria véi Mac Hall va nhitng ty vién quan tri hang dau cta cong ty va gio
day la nhan dugc 161 moi tit mot ngwdi thue sy da trd thanh huyén thoai
trong gidi ctia ching t6i. Trudc day, toi tirng dwgc nghe rat nhiéu chuyén vé
nhitng gi ma George Rich da lam dvgc ¢ chau Phi va vung Trung Dong.
Ong 1a mot trong nhitng nguwdi dau tién mao hiém tdi cac ving dat xa xoi
va xdy dung nha mdy thuy dién tai cac ving néng thon. Ong da di doc viing
song Congo ti* nhitng ngay noi day chi dwoc biét dén trong cudn tiéu thuyét
Heart Of Darkness ctia Joseph Conrad. Ngudi ta con truyén tai nhau rang
ong da lé tirng buwdc trén nhitng sa mac dwgc dung lam canh quay trong
Lawrence of Arabia . Gio day, khi da di dén gan cudi cudc doi (ngwoi ta noi
vOi toi rang 6ng ay da 84 tudi r6i), George Rich van luén nhan dwoc su
kinh trong cua giGi k§ sw trén toan cau. T6i da kham phd ra rang chi can
nhac dén tén cta 6ng tredc lanh dao cua cac cong ty & Bogota va Tehran,
ban cé thé dwgc ho moi an téi tai nha riéng. Rich cling 1a mot trong nhitng
nguwoi dong sang lap ra Uhl, Hall and Rich, mot hang cong trinh do giam
doc diéu hanh caa MAIN thanh 1ap va hai ngwoi phu ta than tin cia Rich
true tiép thue hién nhitng cong viéc ma, vi nhiéu ly do, MAIN sé khong thé
tv minh hoan thanh duwoc. T6i dwgc biét rang ngay ca luat 1é cia bang New
York cling phai phu thudc vao cong ty nay. Nhung toi linh cam va chi la
linh cdm ma théi, rang Uhl, Hall and Rich dwgc thanh 1ap con la dé kiém
soat hoat dong bi mat hodc c6 Ié la dé gitp ba td6 chirc ditng dau gom
MAIN, nhitng khach hang giau cé va cac t6 chitc chinh pht chuyén tién.

Toi theo budc George Rich ra khéi khu nha hang. Tuy nhién, ching toi
khong di vé van phong ctia 6ng. Sau khi di thang may xuéng tang dudi, khu
vue van phong ctia cac quan tri vien MAIN, ching t6i huwéng thang vé phia
hanh lang va di t6i phong hop ctia ban gidm déc. Ong riit chia khéa ra va
mé ctra cho t6i budc vao. Ong ra hiéu cho t6i ngdi xuéng mot trong nhitng
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chiéc ghé sang trong: “T6i da thay do6i y dinh, t6i nghi noi nay cé vé riéng
tw hon la phong cua toi”.

Ong quay lung lai va buéc t6i mot vat duogc treo trén tuwong. D6 1a ban do
thé gidi phat sang véi mot duong parabol sam mau chuyén dong doc dé
danh diu noi nao ngay dang chuyén sang dém. Trudc do, c6 mot lan, téi da
ti'ng nhin thdy can phong nay. Lic do, t6i da thdy thw ky riéng ctia Mac
Hall m@ khoa va dirng canh chirng kin dao bén ngoai.

Rich chi vao dinh trén cung cua luc dia chau Phi: “bay la Ai Cap” va quay
sang nhin thang vao mat t6i: “T6i biét anh rat thich thu va tdo mo trudc
nhitng gi anh chang USAID kia néi. Bay gig, t6i muon chac chan rang anh
biét dwoc phan lich str that sy. T6i hiéu rang anh la nguwdi kha sac bén, biét
rd dwoc thyce chat ching t6i dang lam nhitng gi. Anh sé s6m dugc t6i Ai
Cap va sau d6 1a Kuwait, Iraq va Saudi Arabia”. Ong ditng lai mot liic, dé
cho diéu minh vira n6i ngdm vao t6i, dugc tdéi dén nhan day da nhat, cam
giac rung minh khi nghe tén cta nhitng quoc gia trén va biét rang minh sé
duwgc t6i dé, tao cdm hitng cho toi. “Tat nhién, anh biét rd rang cong viéc
cta chiung ta khong chi ding lai & vé bé ngoai ctia n6, hay & nhitng hop
dong tam c& qudc gia”. Ong nghiéng ngudi va nhin chim chim vao toi:
“Pung khong?”

“Vang, thwa ngai. T6i hoan toan hiéu diéu d6”.

“Tot. Toi chwa bao gid 1a hiép si, vi vay, tdi khong phai la “ngai”. Tén t6i la
George”.

To6i chi c6 thé mim cwdi, ty héi liéu minh cé thé goi nhw vay véi 6ng hay
khong, nhat la khi doi dién véi ong.

“Vang, dugc a”. Toi noi.

Ong dung ngén tay ctia minh gd nhe 1én chiéc ban do: “Anh di dwgc cho
biét vé t6 chitc Anh em Hoi gido chi?”.

“Véng”.
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“Chang rat nguy hiém, ching ta phai chién thang ching, phai thoa hiép,
mua chudc, pha huy, phai lam bat ct diéu gi c6 thé béi vi ching khong thé
bi chan ditng. Sadat da chithg minh cho ching ta diéu d6. Anh dén sau
nhitng ngwoi khac va nhan dwgc nhiéu sy ing ho hon, nhw viéc dé dau vao
Iita vay”. Ong kéo ghé dén trwdc mit tdi va ditng bén canh, déi mit véi toi.
“Nhung do khong phdi 1a cong viéc caa anh, it nhat la khong phai bay gio”.
Ong ngdi xudng, gan dén mitc dau goi cta ching to6i gan nhw cham vao
nhau. Ong chi 1én: “Hay nhin 1én ban do. Anh nhin thdy diéu gi?”

Tbi hoi ling tiing: “Y dng mudn noéi dén Ai Cap?”

“T4t nhién 1a Ai Cap. Nhung né ndm & dau? Ai Cap ndm & vi tri nao?” Ong
v0 nhe vao dau goi t6i: “Hay ditng ra gan d6 va nhin ky hon”.

To6i lam theo: “N6 nam & Pia Trung Hai va Bién D4, gan Israel”.

Ong thé dai: “N6 ndm & luc dia nao?”

“Chau Phi”.

Ong dit tay 1én dau va lam hanh dong giéng nhu dang kéo mot soi day va
néi: “Phdi, tia sdng da 16e lén! Pung la chau Phi. Hay nhin thém mot lan
nita vao ban dé. Trai ngwgc vGi suy nghi cta hau hét ngwdi My cho Ai Cap
la m6t quoc gia chau Phi. Cé phai né la mot phan cta khu vye Trung Bong
khong? Pung. Khu vuc Trung BDong khong phai la mot chau luc. Ai Cap la
mot quéc gia & gifta, 1a mot soi ddy néi giita chau Au va chau A. V3, chinh
xac hon, Ai Cap néi chau A va chau Au véi chau Phi. Bay gio, dé toi hoi
anh mot cau nita. Ai Cap c6 mot con song, dang khong?”

“Song Nile”.

“Pung. Va anh c6 thé néi gi vai tdi vé song Nile khi nhin vao ban dé nay?”
“No6 chay twr Sudan...”

“Cho t6i nam 1956, Sudan van con la mét phan cia Ai Cap. Nwéc nay da
dwgc nwdc Anh cong nhan la mot qudc gia doc 1ap va sau dé doc lap hoan
toan khéi Anh va Ai Cap. Tuy nhién, nhiéu nguoi Ai Cap van thay tic
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gian. Ho nghi rang manh dat rong 16n ay thyc sy la ving dat cia ho. Anh
nhin xem song Nile chay tdi noi nao?”

“Néu 6ng mudn noéi dén ca nhitng nhanh cua song Nile thi d6 la ho
Tanganyika va mot s6 nhitng hé nho khac nita. N6 bao boc va dem lai su
phan chia dong déu cho chau luc”.

“A. T6i xin mao mudi chao ming anh t6i ving dat cta Tién si David
Livingston. Thém mdt cau hoi nita. Néu anh trd 16i ding cau hoi nay, anh
c6 thé tré vé day va ngoi xuong ghé. Song Nile chdy vé hudng nao?”

“Phia Bac”.

“Hoan hd. Vay, nhitng gi anh dang n6i c6 nghia la nhitng gi t6t dep nhat
cta chau Phi déu chdy vao song Nile, va song Nile lai chdy vao Ai Cap.
Pung khong? Rat tot. Vay ching ta c6 thé doan rang dong bang mau mo
ctia con song, noi cac Pharaon xay dwng Kim ty thap, bao gom 16p ph sa,
tiec 1a 16p bé mat, 1a trai tim va linh hon, la mot phan 16n cta chau Phi?
Cairo dwgc xay dung trén dat cta ngwdi chau Phi, khong chi béi vi né nam
trén luc dia chau Phi ma con bdi vi n6 nam trén phan dat dugc khéi nguon
tlr nhitng vung dat phia bac caa chau Phi. Anh da ding. Hay tré lai day va
thu gian nao”.

TGi tré vé cho ngoi va cho dgi George tiép tuc. Nhung 6ng ta chi ng6i do,
nhin cham cham vao t6i. Téi c6 gang chon tir nglt can than hon, tranh dé
ngwoi dan 6ng nay cé thé lam hong cong viéc hay dudi viéc t6i. “T6i hiéu
diéu 6ng dang noi. Ai Cap c6 thé déng vai tro quan trong trong thé gidi
Arap va né ciing c6 mot tdc dong t6i chau Phi”. Téi liéc nhin ban do: “Dé
la m6t cau ndi, néi cd vi tri dia ly va boi canh xa hoi, tat nhién ca vé mat
kinh t& cling nhw mit dan tdc”. Ong ta tiép tuc nhin chdm chidm vao tdi. T6i
doan la minh da thiéu cai gi dé. “Va tat nhién la ca cac ton gido nita”.

“Rat t6t”. Ong ta ditng day, chip tay vé phia sau lung va budc lai gan ban
d6 mot lan nita. “Ai Cap, Sudan, Ethiopia, Somalia, Kenya... tit ca déu la
nhitng vung dat c6, n6i lién nhitng xung dot trong lich st. Ching ta khéng
nén xem nhe. Trong thé ky V tredc cong nguyén, nha st hoc ngudi Hy Lap
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Herodotus da hat nhitng khiic ca ké rang theo truyén thuyét, ché d6 quan
chu cta Ethiopia, ma dai dién ngay nay la hoang dé Haile Selassie, da dugc
nguoi con trai cua Pirc vua Israel Solomon va Hoang hau Sheba, 1ap nén.
Toan bo khu vic nay quéa la mét vung dat huyén bi, khong thé xem nhe
dugc”. Ong l4c lic nhe dau va nghiém trang néi: “Khéng thé xem nhe mot
chiit nao”. Ong ta lai huéng mét vé phia ban d6 mot lic 1au, roi sau do,
quay veé phia t6i: “Anh cling biét trit lwvgng dau cia khu vie do nhiéu dén
muc nao. Toi c6 thé chac chan vé diéu do. To6i da danh ca cudc doi minh dé
nghién cttu dia chat noi day va toi c6 thé néi véi anh rang trong sudt cudc
doi cta anh, chau Phi sé tré thanh chu dé dé nguwoi ta tranh luan vé dau
m6”. Ong ngdi xudng: “Vi thé, anh ban hiy tién 1én va lvu ¥ dén nhitng tr
nglt cia “quy ngai” dén tr Co quan Phét trién Quoc té€ My. Hay xudt phat
tr Ai Cap va lay do6 lam diém khdi dau, tao ban dap cho qua trinh chinh
phuc khu vuc Trung Bong. Va con nita, hdy cong nhan nhitng diéu ma so it
ngwoi hom nay noi vé ...”

“D4¢ cling la giai doan tién dé cho cudc chinh phuc chau Phi”.

“Va néu nhv anh ting cé y dinh c¢6 con va mudn ching duwgc song mot
cudc doi giau sang, anh can lam nhiéu hon nita dé ddm bédo ching ta cé thé
chiém dugc cd vién ngoc den nay. Chung ta can khu vyc Trung Bong, ding
thé, nhung chiing ta cling phaéi c6 ca chau Phi nita”.

Buwdc chan ra khoi phong hop cta ban giam doc, t6i cam thdy rat phan
chan. Chi trong mét vai gio ngan ngui toi da dugc nghe cau chuyén tw vi
giam doc diéu hanh ctia MAIN va vién chitc thdm nién cua Co quan Phat
trién Quoc té My trong budi an trwa réi sau dé dugc néi chuyén riéng voi
chinh George Rich. T6i chwa bao gio nghi vé sy that rang Ai Cap la mot
phan cta chau Phi, cling nhw 1a mét phan ctia khu viee Trung Pong hodc n6
lai dong vai tro quan trong nhw vay veé dia ly. Téi tin rang chi c6 mot vai
ngwdi My chia sé bi mat vé vién canh nay cta chau Phi. T6i c6 cam giac
nhw day chinh la sit ménh ctia minh, nhw thé minh da dwoc gia nhap cau lac
b0 danh riéng cho nguoi giau.
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To6i di thang may xudéng dwdi tang trét va bat dau di bo tw toa nha
Prudential, t6i noi toi lam viéc, thap Southeast & 101 dai 10 Huntington. Toi
doan, c6 thé, 10i nhan xét cudi cung cua Rich chinh la chia khéa. Mgt ngay
nao do, téi sé c6 mot gia dinh. To6i nhin k§ qua ctta s6 ctra hang quan éo,
anh chang managcanh trong d6 dang mac mot bo comple soc nho. Toi hira
v&i minh tuan sau toi sé trd lai va mua bo comple do. Quyét dinh nay khién
t0i cam thay vo cung sdng khodi. T6i ty ndi v6i minh rang, George Rich,
nguwoi ky sw dang ton kinh dé da ding: vi lgi ich cda thé hé twong lai,
ching ta phdi nam quyén kiém soat nhitng quoc gia c6 nguon tai nguyén
ma céc tap doan cua chiing ta dang can.

T6i da mua bd comple d6. Va vai ngay sau, t6i budc 1én may bay, thang
tién tGi Ai Cap.
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Chuong 35. Nhitng ké bi tin

Trong sudt khodng thoi gian & Cairo va Alexandria, tdi cang ltic cang cam
thdy minh that bai vi khong nhan duwgc sy hop tac tit cdc co quan chinh
quyeén dia phwong. USAID da thué t6i dwa ra cac du bao kinh té c6 thé gitp
chinh phu Ai Cap nhan dwgc ngudn tai trg ttv Ngan hang Thé gigi. DBé thuc
hién cong viéc cta minh, toi can phai c6 nhitng ban thong ké dan sé chi tiét
va day da vé ting vung trén khap dat nwdc Ai Cap. Mac du toi biét chac
rang nhitng thong ké dé c6 toén tai, nhung cac quan chitc dia phwong, hét
nguoi nay dén nguwoi khac déu khang khang rang nhitng thong tin dé khong
thé str dung rong rai va cong khai dwgc. Toi o gang giai thich cho ho hiéu
rang to6i khong phai la nguwoi ngoai dé ho phai gitt bi mat, rang t6i dang lam
viéc cho ho, ho hoan toan c6 thé tin twéng va rang t6i can phdi cé nhitng
con sb thong ké d6 néu ho con muodn téi soan ra mot ban bdo cdo cé thé
giup ho mang vé hang ty déla My cho dat nwdc minh. Cai cach tir du do
dén de doa ndy da dugc t6i st dung rat thanh cong & chau A va My Latinh;
tuy nhién, né dwong nhw lai khéng c6 tac dong gi doi véi nhitng ngudi & Ai
Cap.

Nhitng quan chitc ¢ Cairo va Alexandria dwgc chi dinh lam doi tac cua t6i
va vi vay phai ho trg t6i giai quyét cong viéc lai chi dwa t6i di quanh thanh
pho. Chung t6i t6i cac khu chg gia vi va dén nhitng quan caphé ngut khai,
noi cé nhitng ngwoi dan 6ng choang khan xép phu choi Domino va hit 6ng
diéu; chung toi cling di dao doc song Nile va khu vuc Dia Trung Hai, di
xem cac trang sic bang kim cwong va nhitng moén dé c6é vo gia & cac cung
dién co6; va chung t6i da uéng khong biét bao nhiéu la tra. Nhung ct moi
khi t6i nhac rang t6i dang chd nhitng ban thong ké dan so, ho lai lap lai
nhitng khé khan khién ho chwa thé dwa ngay cho t6i dwoc du téi da c6 khan
khodn nai xin. Ho luén néi: “Moi thit déu can phai cé thoi gian”, hoac
“Pay khong phai la nwéc My, ching t6i la mot quoc gia gia coi, va lac da
thi di rat cham”. Khi t6i ggi y hoi 10 ho, tat nhién la theo cach thirc hoan
toan hgp phap chang han nhw chi trd mot khodan tién 16n cho nhitng nguoi
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phai lam viéc ngoai gio, hodc dwa ra nhitng khoan bé tui riéng, ho lai lac
dau va lai moi t6i mot tach tra khac.

Cudi cung, khi da hoan toan that bai, toi quyét dinh phai qua mat doi tac
ctia minh. D6 la mét bwdc di quyét liét, manh bao. Trudc dé, to6i luén né
tranh cach lam nay vi t6i sg no sé gay phan tac dung v6i nguwoi ma toi phai
nhd cdy, nhung hoan canh nay budc toi phai liéu linh.

Toi sap xép mot cudc gap véi mot nguwoi la quan chivc cap cao cta chinh
phu. Nguwoi dan 6ng nay tirng lam viéc & rat nhiéu bo, nganh va hién dang
1a c6 van riéng ctia téng thong Sadat. Ong ta c6 mot cai tén rat dai, nhung
toi chi goi don gidn ong ta la tién sy Asim. Tién s§j Asim t6t nghiép treong
Harvard. Ong ta c6 quan hé rat mat thiét véi cac t6 chiic nhw Ngan hang
Thé gigi va Co quan Phat trién Qudc té My va noi tiéng la ngudi giai quyét
tr6i chdy moi viéc. Vé phia minh, t6i hiéu rang sy giip d& cua 6ng sé
khong hé ré chiit nao; toi da chuan bi héi 16 6ng ta that hau hinh.

T6i dugc dwa téi mot ngoi nha cao tang hién dai va sau d6 dwgc mot nhan
vién bdo vé lyc lwdng ho tong tdi thang mdy va di 1én tang trén cung cta
toa nha. Mot nguwoi dan ong Ai Cap c6 guwong mat khac kho, cao, gay, mac
bo comple mau den chi cho chung t0i t6i mot can phong nho. Trong phong
c6 hai chiéc ghé dai va bang am tiéng Anh rit chuan ctia minh, 6ng ta
thong bao toi sé phai chd mot ldc ¢ day. Nguwoi bao vé khong biét noi tiéng
Anh, anh ta ng6i xuéng doi dién vdi toi. Chung t6i cung doi. T6i doc mot
t0 Time da ci trén chong bao dit & chiéc ban ké gitta hai chiéc ghé dai.
Nguwoi bdo vé ngu ga ngu gat. Toi lai doc National Geographic. Chung toi
ngo6i dgi gan hai tiéng dong ho tham chi con khong dwge mdi mot tach tra.
Toi chac chan rang Asim dang tim cach thé hién tam quan trong ctia minh
va vi tham chi ca tra ching toi cling khong dvgc moi nén toi doan ong ta
khong hai long tredc cude tham viéng cta t6i. Toi co gang phét 16 di nhitng
thiéu sét d6 va madc du c6 chit xdo dong nhung t6i da chuan bi tinh than dé
dwa ra dé nghi 16n hon nita.
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Cudi cung, nguwoi dan 6ng Ai Cap cao, gay cling xuat hién. Khong mot 10i
giai thich, 6ng ta dan ching t6i di xu6ng mot hanh lang dai t6i canh ctra
bang go rat 1én. Cho nay trong c6 vé giong nhu noi chon cat Vua Tut hon la
mot noi trong toa nha hién dai ndy. Ong ta m& canh cira ra. Toi choang
nggp trdc su rong 16n cda can phong; né da sang trong dé lam hai long vi
pharaon ty cao ty dai nhat, n6 dwgc trang hoang bang sy két hgp giita
phong cach Ai Cap c0 dai va sy hién dai ctia Pai 10 Park. Nhitng bitc tranh
gidy co xua do dang vGi nhitng tac pham cua Picasso, nhitng d6 dac thiét ké
hién dai nam gon trén nhitng tam tham Ba Tu.

Asim ngo6i khom lwng canh chiéc ban khong 16, mac mét bd comple mau
xanh tham va cavat mau vang. Gwong mat cia 6ng ta béo tron va nhan min
gidng nhw mot qua dwa vay. Ong ta mang mot cip kinh c6 day deo, hinh
anh nay khién t6i lién twéng téi Benjamin Franklin. Khi téi budc vao, 6ng
ta khong buon nguwdc mat 1én nhin. Nguwoi dan 6ng cao, gay cti chao va di
ra. T6i ditng gan ctta ra vao chd doi vi hinh nhw 6ng ta da hoan thanh xong
déng gidy to ctia minh. Cubi cung, 6ng ta nguwdc mat 1én. “Ngoi di”, ong ta
néi, chi tay vao chiéc ghé truéc ban lam viéc va sau dé lai quay vé v6i cong
viéc cua minh.

T6i hoi Iing ting va ¢6 cdm gidc minh bi coi thuong. Co thé toi da di qua
gi¢i han nhung diéu nay qua that qua sttc chiu dung cua téi. Co phdi ong ta
quén mat rang toi dai dién cho m6t hang c6 van cé thanh thé, t6i t6i day la
dé gitp do dat nwdc ctia 6ng ta?

Sau khi phét 16 toi trong mot lic 1au, 6ng ta ngoi thang day va nhin cham
cham vao t6i qua doi mat kinh. Hinh nhw 6ng ta xem t6i nhw mot con sau
bo bi bat khi dang chay nhon nhao trén ban an. Sau dé, trong mot no lyc
nhw thé tap trung tat ca sttrc lwc cia minh, 6ng ta vieon qua chiéc ban lam
viéc va gio tay ra. T6i phai ding 1én dé bat tay véi ong ta.

Sy ling ting cua t6i chuyén thanh noi tic gian. T6i c6 nén lai va ép minh
phai n& nu cudi. Co gang ton trong phép xa giao tai ddy, toi cAm on Ong ta
vi da rong lwgng dong y gap toi.
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Ong ta thing thitng bac bo sy t& nhij cta toi va khong can chao hoi lai nhw
phép thong thuong & Ai Cap, ong ta hoi thang t6i muon gi khi dén day.

Khong con nghi ngo gi nita, nha ngoai giao lich sy kia dang lang ma toi:
cong khai, trang tron. T6i da dinh bwdc ra ngoai. Nhung t6i nhd lai lac &
Cau lac b6 Engineers trén tang thuwgng cta toa nha Prudential tai Boston va
sau do la tai phong hop ctia cac gidam déc MAIN cung vdi George Rich.
Dot nhién, t6i cam thdy nhw minh dwge minh oan. Viéc tra thu cho su xac
ldo cia ong ta chinh la viéc t6i biét, t6i la mot sat thu kinh té dang thuc hién
nhiém vu khai thac 6ng ta cling nhw dat nwéc cta ong ta. T6i cé thé chiu
duwng dwgc thang lgi nhat thoi ctia 6ng ta vi biét rang toi sé gianh dwgc mot
chién thang 16n hon; chién truong nay cé thé la cta 6ng ta, nhung cudc
chién sé phai la cua t6i. T6i thu gidn trén chiéc ghé cia minh va né mot nu
cuoi thanh that: “Dir liéu dan s6”

“Anh noi cai gi?”

“Toi can di liéu dan s6”. Toi gidi thich bang mot thit ngdn ngi* ngan gon
nhat c6 thé va két thic: “Vi 6ng thay day, trtv khi nguwdi cia 6ng hop tac vai
t0i, néu khong dat nuwdc nay sé chang nhan dwoc so6 tién ma tong thong cua
cac 6ng yéu cau”.

Ong ta dip manh tay xudng ban va ditng bat ddy. Phan ting thé hién ring
day la van phong cta 6ng ta. Chiéc ghé trugt trén san réi va manh vao
twong. Ong ta noi, giong dot nhién thap xudng va cé kiém soat, cho thdy tai
dong kich cta 6ng ta tot dén mitc nao: “To6i khong can tién ty cta anh.
Chang trai tré, anh chwa chac da bang tudi dita con 1t cua t6i, diéu gi cho
anh ci quyén duwgc budc vao day va dua ra diéu kién?”. Ong ta vay ban tay
tham dam mo hoi chan trwdc cau tra 101 caa t6i. “D€ t6i néi cho anh biét
diéu nay. Toi da tirng song trén dat nwdc cua anh. T6i biét tat ca vé nhitng
thanh pho, xe hoi va nha ctta dep mat cia cac nguoi. Toi biét cac nguoi
nghi gi vé chung t6i”. Bat ban tay xuong ban, ong ta hoi nghiéng vé phia
tredc, mat trirng tri'ng gian dit nhin t6i: “Anh biét c6 bao nhiéu nguoi &
treong Harvard héi t6i liéu t6i c6 cwdi lac da hay khong? Tai Harvard day!
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That khong twdng twong duwgce sy ngd ngan cta cac ngudi. Pat nwdc cac
nguwoi bi mo mat hét roi sao. Ching t6i, nhitng nguwoi Ai Cap da ton tai tw
hang nghin nam nay, tham chi la hang chuc nghin nam. Chung tdi sé con
ton tai, con tat ca cac nguoi sé chi 1a bui rac”. Ong ta kéo chiéc ghé lai va
ngoi lai chd cii. Ong ta ngdi manh dén ndi 1am phat ra m thanh rat 16n va
lai m&t 1an niva tap trung vao dong giay to trén ban.

T6i ngoi do, nhin cham cham vao ong ta, buoc minh phai nhé lai nhitng
gidy phut ¢ trong can phong hop ctia cac gidam déc. T6i cling nhé lai nhitng
budi gap g& & Indonesia, vi toi cé thé ndi duwgc tiéng Indonesia va nguoi
don tiép toi khong nhan ra diéu do, t6i nghe thay nhitng nhan vién kia phi
bang t6i, trong khi van mim cuai lich sy va mai t6i thi tra thuwgng hang.
T6i phai cing ran hon. T6i nén danh lai 6ng ta trong cudc choi cia chinh
ong ta.

Cuodi cung, 6ng ta lai nhin t6i qua cap kinh, vay tay dudi t6i di: “Di di”.
“Nhung...”.

Ong ta lai ddp ndm dam cta minh xudng ban mot 1an nita. Lan nay, 6ng ta
van ngdi nguyén trén ghé. Ong ta noi giong hoan todn mat binh tinh: “Hay
luén nh@ rang, cac ngudi la nhitng ké boi tin”. Mat 6ng ta nhin thang vao
toi, khong chiit nao ning, t6i cho d6 la mot dac diém cta nhitng ngwoi tirng
hoc & Harvard. “Nhitng ké boi tin”, ong ta day nghién tirng ttr, mot cach
cham rai. “Gio thi di di. Anh sé c6 dit liéu vé dan s6 néu Sadat va Allah
dong y”.

Vai ngay sau, thong tin vé dan s6 dugc gtti dén, né duwgc dwa dén mot cach
khong chinh théng, chi 1a mét tap tai liéu bang gidy cau ban do nguoi dwa
thw duwa t6i, anh ta da phai di mot doan dwong bui ban va sac mui khoi xe.
Khéng c6 mot dong chit nao dugc dé trén do, khong cé dau hiéu nao cho
thdy né dén tir dau hay tai sao, nhung tat ca déu & do, moi thong tin tbi can.
Va toi khong phai tra cho ai mot déng nao.

Khi nhin vao dong gidy t& v6i nhitng con s6 nham chan, t6i tw hoi tai sao
nhitng thit nay c6 thé trd nén ghé gdm dén vay. Liéu c6 mét ly do chinh
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dang nao cho viéc gidu giém nhitng thong ké nay? Chi c6 mdt sy giai thich
duy nhat, d6 la nguoi dan Ai Cap sg cudc khong kich caa Israel. Nhung toi
khong hiéu cac s6 liéu dan s6 nay sé gitp Israel nhw thé nao? To6i dam chac,
ho da cé trong tay tat ca nhitng thong tin can thiét cho may bay va tén lira
ctia minh; nhitng quad bom khong can quan tam t&i viéc mot ving ngoai 6
nao do sé tang thém khoang 100 nghin ngwoi hay 110 nghin nguwoi trong
vong 20 nam t6i. Sau do, toi lai nhé lai nhitng 161 ndi cda tién si Asim.

Toi thudc nhitng ké bdi tin. Nhitng ngwoi Ai Cap biét mot s6 diéu ma chi
rat it ngwoi dan My nhan thic thau ddo vé né: Ching ta st dung cac dit liéu
nhw nhitng dv 4&n ma Asim cung cap cho toi dé xay dyng nén mot dé qudc.
Béo cdo cua sat thu kinh té sé 1a thit vii khi t6t hon rat nhiéu so véi thanh
kifm ma nhitng ngudi linh trong cac cuéc Thap ty chinh titng s dung.
Nhitng qua bom cua Israel phuc vu cho muc dich cta ho, dem lai sic tan
pha, reo rac noi s¢ hai va thuyét phuc cac quan chitc chinh phu dau hang.
Nhwng nhitng nguwdi nhw t6i mdi thue sy la hiém hoa. Chung t6i 1a nhitng
ngwoi dem lai 1gi ich tir sy tan pha, khoét sdu vao noi sg hai va dam bao
rang nhitng ngwdi dau hang ching t6i dwge wu dai bang nhitng diéu khoan
dau hang ctia ho va hy vong rang hoc tap tr bai hoc ctia ho dé tranh viéc bi
danh bom trong twong lai. R6t cudc, ching t6i sé phai dwgc nuéng chiéu vi
chuing t6i c6 dia vi cao. Nguwoi nhw tién si Asim khong con sy Iwra chon nao
khac ngoai dwa cho t6i tai liéu hodc la mat viéc. Va ong ta ghét cay ghét
dang t6i vi diéu do.
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Chuong 36. Iran: duwong cao toc va phao dai

Trong nhitng ngay thang dé, t6i da tdi rat nhiéu qudc gia trén thé gidi.
Nhitng 16i ma Asim néi van am anh t6i. Cam xtc ctda téi chuyén tir ngan
ngai téi tirc gian va sau dé t6i nhan ra rang, ong ta la mot ngwdi kiéu hanh,
t6i tir mOt nén van héa dang tu hao va cling giéng nhw nhitng can than cta
nit hoang Cleopatra, 6ng ta cam ghét cai y nghi rang minh phai chiu cti dau
tredc cac hoang dé La Ma. Toi hiéu rang, néu & vao dia vi ctia ong, t6i
tham chi con cu x khiém nha hon.

Toi rat an twgng khi nhiéu nguwdi mia mai, xem dat nwéc t6i nhw la Rome,
hay Ai Cap hién dai, nhung tai qué huvong cua minh, chung toi cling phai
d6i mat v6i nhiéu bat 6n. T6i da phai 16n 1én trong giai doan dat nuwdc trai
qua thoi ky ti van. Ching toi cling tirng chitng kién hang loat nhitng su
kién c6 anh huwdng sau sac tdi thé hé ctia minh, do la: cudc néi loan cua
Watts va Detriot, si cach biét trong cudc chién tai Wounded Knee, sy xuat
hién ctia César Chavez va t0 chitc United Farm Workers ctia 6ng, cung
hang loat cac s kién khac, nhitng cudc ndi loan kém cong khai hon ctia cac
dan toc nhoé khac trén khap nwéc My. T6i danh dong nhitng sy kién dé vai
nhitng gi ma 6ng ba, to tién cua téi da ting trdi qua trong cudc dan ap
twong tw khi ho song dwdi su thong tri cia nwdc Anh. Sy cam phan dén tot
do6 da budc tat ca ho phai ditng 1én cam vii khi. Nhitng ngudi da den, nhitng
nguwoi da do va nhitng nguwoi goc My Latinh néi tiéng Tay Ban Nha bi “tap
doan tri” coi la nhitng ké noi loan va to tién cua t6i da tirng la “nhitng ké
phan b0i” trong mat nhitng ngwoi sang 1ap ra dé quéc Anh; nhung ngay
nay, nhitng nguwoi tré tudi chung t6i lai xem nhitng ngwoi lanh dao cac cude
ndi day la nhitng anh hung va nhitng ngudi bdo vé quyén lgi chinh dang
ctia minh tredc cac thé Iyc bén ngoai chinh la nhitng ngwdi sang 1ap ra dat
nuwéc chung toi.

Va t6i & day: mot nguwoi dirng gitta hai thé gidi doi lap, mot mat dong cam
vOi nhitng ngwoi chién dau cho ty do, mat khac lai phuc vu cho nhiing
nguoi lanh dao dé quoc ay. Nhu dé lam ndi bat hon thé khé xtr caa t6i, t6i
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da phai tdi Iran rat nhiéu lan; t6i phai phuc vu cho hoang dé ctia dat nwdc
nay.

Khi nhitng sat tha kinh té khac hoa vi hoang dé nay nhw la mo6t ké thong tri,
quyét dinh nuéi duwdng dat nwdc ctia 6ng ta bang tinh hoa ctia nén van minh
ma né da dai dién trong suot triéu dai cia Darius va Alexander dai dé cua
ba thé ky tridc cong nguyén, ngudi dan ong nay sé tan dung toan bo luwgng
dau dy trit, két hop véi s chuyén nghiép ctia cac cong ty nhvw MAIN, dé
hién thyc héa gidc mo uy quyén ctia minh. D6i khi chiing t6i phdi thuyét
phuc chinh ban than minh rang tir sy thay doi nay sé lam tang thém nén dan
cha, xa hoi dan cha.

Trong cac quoc gia nhw Nga, Lybia, Trung Quodc, Triéu Tién, Cuba,
Panama, Nicaragua va nhiéu quoc gia khac, noi cht nghia chong M¥ phat
trién rong khap, chién lwgc ma ching t6i dé xuat véi triéu dinh cia hoang
dé Iran tap trung vao mot “thuc té” dwgc vién dan ra rang vao nam 1962,
hoang dé da cat mot lwgng 1én dat sé hitu ctia minh dé chia sé cho nhitng
nguwoi nong dan; vi hoang dé, va chung t6i, sau d6 da tao ra Cudc cach
mang trang, mot chwong trinh dwgc dwa ra d€ mé dau cho nhitng cudc cai
cach kinh té xa hoi rong khap. Bay gio tdi cam thdy rung minh khi nhin lai
bdi vi toi biét rang, tan sdu tham trai tim minh, ching t6i déu hiéu rang tat
ca nhitng diéu trén thyc sy chi la mot cudc cach mang dé minh oan cho
chinh minh. D6 la mét sy lan tranh dé tang thém thanh thé va quyén lyc
cho hoang dé Iran. Nhin bé ngoai, Iran la m6t hinh mau cua su két hgp giira
Thién Chua gido va dao Hoi. Tuy nhién, né thuyc chat 1a mot sy iy nhiém
danh cho nwéc My dé thuc hién quyén ba cha & khu viec Trung Bong. Day
m&i that sy 1a diéu khién Asim lo lang cho van ménh cta Ai Cap. Day cling
chinh 1a mot nguén thu nhdp ma nhitng ngudi nhv George Rich muon co
khi 6ng ta ung ho viéc diéu khién Trung Dong va chau Phi vi muc dich
danh cho nhitng thé hé twong lai cia nwéc My.

Sau nam 1974, nhitng hgp dong ky két cia MAIN tai Iran da tang 1én dang
ké. Cu hich vé dau mé da day né tang 1én chong mat. Muc tiéu da dugc
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cong khai: Hay lam cho OPEC c¢6 chung quyén lgi vdi ching ta, khién ho
phai phuc vu cho dé quoc cia ching ta.

Cong viéc cna toi chinh 1a mau chét cua van dé. Nhitng nha hoach dinh va
nhitng ky su phu thudc vao nhitng dy bao vé phat trién khu vie cta toi dé
thiét ké nhitng hé thong dién khi hda, gitip dem lai nguoén nang lwong
khong 16 can thiét dé cung cap cho nganh cong nghiép, thwong mai va sy
phat trién quan sy can thiét ddm bédo sy giau cé cho nhitng nguwoi Iran.
Hanh phic cua nhitng nguwdi dan ¢ day chinh la chia khoa dé duy tri quyén
lvc cua hoang dé va bdo dam nguon dau Itta 6n dinh cung cap cho nuwéc
My.

Bruno Zambotti, ong chu cua t6i tai MAIN da noi vdi toi: “Anh sé bay tw
Tehran t&i Kerman, mot 6c dao trén cao nguyén sa mac noi tiéng Dasht-e
Lut, noi Alexander dai dé da c6 nhitng cuoc hanh quan lich sit. D6 la mot
oc dao ctia nhitng niém vui bi an. T day, anh sé 1ai xe di Bandar-e Abbas,
trén duong di anh sé dugc thay nhiéu sa mac dep mat nhat trén thé gidi.
Ngay nay, Bandar-e Abbas chi la mot lang chai dang say gidc ngu, nhung
sau nay, no sé trd thanh doi thu canh tranh véi Riviera”. Luc do, toi biét
Bruno cwong diéu hoa moi thit nhung t6i khong noi gi...

To6i cung vdi hai ki sw cia MAIN 1én mot chiéc may bay nho tir Tehran tGi
Kerman. Lic do6 vao khoang gitta mua hé; mac du da la chiéu mudn nhung
cai oi néng van rat ngot ngat. Thi tran nho nay dwong nhw da bi bé quén
theo thoi gian, ngoai trt* mot vai dita tré va nhitng ngudi gia di quanh quan
trong anh chiéu ta, &nh mat nhin lg dang. Néu nhw bui ban va sy nghéo kho
noi day chinh la nhitng niém wvui thich bi mat nhw Bruno da néi thi t6i da
vuot trén ca viéc thwong thie diéu do, diéu nay vwgt qua sy tuwéng tuwgng
cda to6i. Mo hoi nhé nhai, ching t6i dat phong tai mot khach san tot nhat
trong thi trdn. Pai sanh cia khach san rat nho, am dam va hau nhuw khong
c6 chut do dac nao. Chang thanh nién tré ditng sau quay tiép tan vui vé gidi
thiéu vdi ching to6i rang ho c6 phuc vu bia lanh tai quan bar & ngoai san.
Moi ngudi ching t6i ¢ mot phong, that ngac nhién la moéi phong c6 mot
phong tam riéng, va ching t6i hen gap nhau tai quan bar sau nita tiéng.
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Phong & khach san nay kha thwa thét nhung sach sé. T6i cam thay nhe
nhom khi thdy can phong c6 dat mot chiéc diéu hoa, cho du tiéng kéu ctia
no6 rat am 1 nhung it ra né van con hoat dong. Mac du, dung la c6 phong
tam riéng nhuwng toi phat hién ra rang toilet khong xa tw dong dugc. Cé hai
chiéc voi nho6 ra gan cho dé. Chiéc voi cao hon c6 mot dau voi nho nho ra
phia trén dau t6i, t6i doan né la chiéc voi hoa sen; chiéc voi thdp hon dung
dé van nwdc ra mot chiéc thung dwng nwdc da han gi, dé t6i co thé doi nuwée
vao toilet.

T6i cdi quan ao ra dé tam, chi ditng trén mot khoang rat nhé gitra toilet va
bitc twong. O day ciing khong cé ca cira che nha tdm; khi t6i van voi, nudc
ban tung tée nhung lai khong vao nguwdi toi ma lai lam w6t céi toilet. Néu
t0i cti ngwoi xudng bé sit, ngwoi toi co thé da wét dé ky co va tadm rira. Chi
c6 mot cai bé nuwdc nho doi dién véi goc nha taim, noi nwdc duge dan chay
vao do, dugc dung dé thay thé cho chiéc voi hong. T6i ty hoi, lan cudi cung
ma Bruno téi “6c ddo” nay la khi nao.

Cam thdy sang khodi sau khi tam rtra, toi tién thang t&i quan bar ngoai san,
& d6 c6 bon chiéc ban 16m dom nhitng vét han gi va hang loat nhitng chiéc
ghé duwogc dat trén bac thang, tao nén mot canh rat an twong. Frank, mot
trong hai nguoi ky su trong doan da ngoi doi ¢ do, trén mat ban tredc mat
anh la ba c6c bia da duoc roét day.

Anh néi: “O day chi c6 loai bia nay. Tdi nghi 1a anh s& uéng né nén goi
san”.

Ching t6i chd thém 15 phut sau do, ca hai ching t6i déu cho rang nguoi
ban ctia minh chac la dang chgp mat roi. Ching t6i nang cdc chic mirng
chuyén di va uong can coc bia. Khi ching t6i vira dat coc xuéng thi James
dén. Anh ta 1é budc 1én nhitng bac thang, mang theo cai 40 ma anh ta da
madc trong chuyén bay tGi day. N6 wét sling, nwdc dang nhé giot xudng nén.
Anh ta dat “bop” chiéc 4o xuong mat ban, tha phich nguwdi xudng chiéc ghé
trong tredc mat chiing to6i va uéng can coc bia cia minh.

Frank lén tiéng hoi: “Anh lam sao thé?”
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James dap: “T6i can phai di vé sinh, nhung toilet lai khong xa dwgc. Toi
thdy mot céi thung va van voi nwdc nhung né bi hong, nén téi bi nwdc xoi
va wot sting”.

Chung t6i cung pha lén cwoi, Frank cho rang khi hdu khé néng ctia ving sa
mac sé lam chiéc 4o kh6 nhanh chéng.

James nédi: “Toi cling cho la nhw thé, néu khong t6i da chang mang theo
chiéc 4o tGi day”.

Bubi sang hém sau, chiung t6i dwgc hai nguwdi Iran dén don, mot la phién
dich vién, k¥ su cia chinh pht, mot nguwdi la 1ai xe trén mét chiéc xe Jeep.
Ho chiém hang ghé dau, con ba ching t6i chen chic nhau trong hang ghé
sau, t6i la nguwdi tré nhat, ngoi ¢ gitta. Dé civ dong thodi mai hon, t6i phai
gac chan 1én chiéc truc truyén dong. Nhitng con duwong dat dwa chung t6i
tGi di tr vung cao nguyén ctia sa mac t¢i vung bo bién cia Vinh Ba Tw. Tay
k¥ sw nguwoi Iran gidi thich rang ching t6i dang di theo tuyén dwong ma
nhitng doan hanh hwong thoi xwa van di.

Anh ta n6i, nghén c6 quay lai nhin ching t6i: “Sa mac nay luon chita dung
nhitng tai hoa va cd may man nita. N6 bdo vé t6 tién ctia ching t6i khoi cac
ké thu va né cling can trd viéc ho vuot ra khéi dat nwdc ctia chinh minh.
Bay gio, sa mac nay cang tré nén quan trong hon bao gid hét. Cac anh ciing
thay day, Dasht-e Lut chinh 1a noi phan chia chdu Au va chau Phi, va phan
chia ca viing ma cac anh goi 1a Trung Péng vdi chau A. Pay ciing chinh Ia
tuyén duong truc ti€p noi gitta Lién bang X6viét va Vinh Ba Tw. Cac anh
th nhin vao ban d6 xem. Chac moi nguwoi déu biét nwdc Nga rdt mudn
chiém dwgc Iran. Pay la con dudong dé ching t6i di lai va ngay nay, n6 con
trd thanh mot con dwong cao toc cho lyc lwgng quan sy cia nwdc Nga”.
Anh ta chi vé phia tredc: “Ngay phia tredce kia, ho da xay dung mot duong
ong dan dau I6n. Thi tran nho ma chiing ta sé nghi chan dém nay, Bandar-e
Abbas, da trd thanh phao dai cua cht nghia cong sén. VGi may bay chién
ddu, tén lira, tau ngam hat nhan, may bay van tai, ho da kiém soat nhitng
tuyén dwong dau ltra quan trong nhat thé gidi”.
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Frank, James va t6i cung ngwdc mat nhin vé noi d6. James nhan xét: “Hay
doan xem, r6t cudc thi cong viéc phia tredc cia ching ta la rat cao ca.
Nhung dirng cang thang qua, cac ban cua t6i; tit ca nhitng gi ching ta phai
lam la cttu thé gidi nay thoat khoi cht nghia cong san”.

Tay k¥ sw nguoi Iran lai tiép tuc: “Diéu quan trong la ching ta, nguwdi My
cac anh cung nguoi Persian ching t6i, sé thyc hién diéu dé trede. Ching ta
phai xay dung con duwdng cao toc quan sw d6 va phai bién Bandar-e Abbas
tr@ thanh phao dai cua chung ta”.

Frank noi: “Do la ly do vi sao chung toi c6 mat ¢ day”.

Nguoi ky sw nhan xét: “Hay luon ludn nhé rang nguwoi Iran khong giong
nhv nhitng ngudi Arap, ching tdi 1a nguoi Ba Tw. Chiing t6i theo dao Hoi
nhung nhitng ngudi Arap lai de doa chiing t6i. Chiing tdi hoan toan tng ho
cac anh”.

Sa mac nay khong phai la nhitng con song cat bat tan nhu Peter O’Toole
titng gap phdi trong bd phim Lawrence Of Arabia. Chang c6 gi ngoai
nhitng day nui nhiéu mau, dé, tia, nau dé buon té, kéo dai mai twdng chirng
nhu v6 tan. Doi vai t6i, noi day qua la dep, hung vi nhw Bruno da tirng noi.
Va dé la mot diém béo trude. Toi khong thé twdng twgng dugc nhitng doan
hanh huwong véi hang tram ngudi va lac da c6 thé vugt qua sa mac nay.

Madc du, chiéc xe Jeep c6 diéu hoa nhung ching t6i khong thdy thodi mai
hon vi khong khi oi nong, ngot ngat tir ben ngoai. Chung toi lién tuc dirng
lai dé hai anh chang k¥ suw c6 thé kiém tra dat va nhitng diéu kién c6 thé
anh huéng t6i dwong van chuyén, 6ng dan dau va duong cao téc. Khi
chung t6i bé khong chiéc xe, lic dau né cling tré nén mat hon nhung sau dé
thi &nh mat trdi chiéu xudng gay gat hon. Mot lan, chiing t6i dirng lai nghi
ngoi, uéng tra tai mét lang nhd, dac trung ctia 6¢ dao trén sa mac, n6 la mot
khu lang yén binh nam giita sa mac day thu dich.

Ngay sau khi roi khéi 6c ddo do, chiéc xe cua ching toi bi tran ngap béi
mot lan khoi va mui rét kinh khing.

Frank keu len: “Co cai gi do dang chay!”
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Nguoi lai xe tat xe vao phia bén dwong va phanh gap lai. Nguwoi ki su Iran
yéu cau: “Moi ngudi ra khéi xe”.

Céanh cira xe dwgc md ra va tat cd moi ngwoi nhdy xudng nén cat, ngoai trir
toi. Toi khong thé nhac dugc chan minh 1én khéi ctra, né da bi té citng lai.

James kéu lén: “Nhanh 1én, anh lam sao thé?”

T6i khong néi dugc gi. Téi don hét tat ca sitc lwc nhung cdi chan lai khong
nghe theo 10i t6i. Hodng sg tot do, toi kéo tudt chiéc day giay dang di cho
né léng ra. May man la bay gio chan t6i da c6é cam giadc, n6 tuan theo y
muon cua toi, toi nhao ngwdi qua ctra va nhdy ao xudng 16p cét trén sa mac.
Frank sam soi t6i va anh ta bat dau cwdi. Anh ta quay vé phia tdi va noi:
“Miéng cao su @ giay cua anh bi ndu chay va dinh vao miéng tham phu trén
truc xe. Toi da ting thdy nhitng dong co bi néng nhw thé nay trwdc day
nhung lan nay dung la tha vi nhat!”.

Cudi cung t6i cling c6 thé g& miéng chay khéi tdim tham va chuing t6i lai c6
thé tiép tuc di. Ching t6i t6i Bandar-e Abbas khi mat troi chuan bi lan &
phia cudi sa mac.
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Chuong 37. Israel: nguoi linh bo binh cia nuoc
My

Nidm & eo bién Hormuz, ddi dién voi dinh cia ban dao Arap, cac nuéc
UAE, Oman, Bahrain va Quata, nhitng nwéc ra doi vao nam 1971 khi quan
Anh rit lui khéi noi day, Bandar-e Abbas ché ngy mot trong nhitng hanh
lang chién lwgc 16n nhat trén thé gidi. Noi day da ting la dai ban doanh cta
nhitng tén hai tadc hung di¥, chiing cwdp boéc nhitng tau thuyeén di qua day dé
vao bién Ardp. Ngdy nay, hau hét xing dau cta thé gidi dugc chuyén qua
bo bién nay.

Khi ching t6i tGi day, né van con la mot ng6i lang nhé va nghéo doéi, véi
mot khach san 16n hién dai nam ngay bén vinh, day la diéu kién tién quyét
dé thu hut cac c6 van, nhitng ngudi cé thé bién doi thi tran nhé bé nay trd
thanh mot trung tam cong nghiép, quan sy. Nam nguwoi chung toi chinh la
mot trong nhitng vi khach dau tién cta khach san. Ching t6i an t6i cung
nhau va kham pha ra rang, chiing t6i va ba nguwdi phuc vu cé cad mot khong
gian nha an rong rai vi noi day chang c¢ ai.

Nguwoi ky su Iran noi: “5 nam nita quay lai noi day, cac anh sé khong nhan
ra noi nay dau. Theo cach nay hay khac thi n6 ciing sé thay déi. Cho du
nguoi thay doi no la cac anh hay la nhitng nguwdi Nga di chang nita”.

Sau khi ching t6i an xong, t6i lay mot diéu xiga va mot minh di dao trong
dém. T6i huwdéng vé phia bién. Mot cau tau mdi duge xay dyng, mé rong
cho khu vyc vinh kha néng nay thém khoadng nita dam tinh tir bo' bién. Dém
khong c6 trang nhung anh sang ctia nhitng vi sao soi sang bau troi dém. T6i
bwdc di cham rai vé phia cau tau. Mot lan gié nhe lay dong & vinh. Mac cho
mui thuoc xiga lan téa, mui khé chiu cta ca bi thoi rita van lan tran trong
khong khi. Nhin vao lan nwéc den quéanh, toi tw hoi khong biét diéu gi dang
xdy ra & d6. Toi nhan ra rang minh biét qua it vé nhitng dat nwéc xung
quanh Saudi Arabia nay.
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DPi dugce khoang 45 phit, t6i dirng lai vi mot noi s¢ khién t6i ngac nhién,
choang vang. Cé6 mot luéng sang do ryc rd, roi xuéng theo hinh vong cung
vé phia cudi cau tau. To6i ditng yén va nhin theo, ty n6i véi ban than minh
rang nén chay that nhanh vé khach san nhung tinh to mo buwéng binh da gitr
chan toi lai d6. Toi budce thém budc nita. Khi mat t6i duge dinh than lai,
hinh dnh ma qudi cia mot nguwdi dan 6ng hién ra. T6i nang diéu thuoc 1én;
anh sang do phia trén phan chiéu hanh déng cua t6i. Anh ta cling dang hut
thu6c nhw téi. C6 vé nhu anh ta dang bat chwdc t6i. T6i ha thap diéu thudc
xuong, anh ta ciing lam theo. T6i cang quan sat anh ta lai cang cam thay to
mo hon. Noi s¢ hdi cta t6i da duwgc xua tan. Chac chan rang mot tén trom
sé khong xGi tung dén tan cudi cau tau dé tim kiém nan nhan cta minh.
Vay anh ta la ai? Ngay lap titc to6i nghi dén nhitng nguwdi Nga. Nhung sao
mot trong sO ho lai ¢ day, gitta dém hom nhu thé nay?

Toi tiép tuc, cd y thay doéi budc chan ciia minh. T6i muon thé hién sy quyét
tdm va sttc manh ctia minh. Dén khi cach anh ta khodng hon 15 m, t6i bat
ng0 khi thdy anh ta cling lo lang vé sy xuat hién cua t6i; toi di cham lai.
Anbh ta ho Ién mot tiéng.

Toi dung lai.

Sau d6 anh ta bit dau néi, bing tiéng Farsi hay Ardp gi d6 ma t6i khong rd

el

lam.

T6i néi rat cham: “T6i khong hiéu”.

Anh ta dap lai: “Nguwoi My. Anh la nguwdi My, ding khong? To6i dam chac
nhw vay khi thay cach anh di va nghe trong am cta anh. Tiéng Anh cua t6i
cling kha t6t”.

“Vang, t0i la ngudi My”.

Anh ta néi: “T6i la ngwoi Thé Nhi Ky. Ciling giong nhw anh, t6i di du lich,
t0i cting & khach san nay. Anh dén gan day di”.

Toi buéce lai gan anh ta. Ching toi bat tay nhau. Tén anh ta la Nesim. Anh
ta hut thudc 14 chit khéng phai la xi ga. Nesim giai thich: “T6i 1a gido su
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lich stt cia mot treong dai hoc, dang viét mdt cudn sach vé tuyén dwong
thwong mai c6 nay. Toi da di tir Istanbul, theo may tuyén duwdng nay va
ching dwa t6i tGi noi day”.

Chung t6i néi chuyén mot lic lau vé nhitng an twgng cia minh déi vai dat
nuwdc Iran nay. Nesim khong hé che gidu sy ghé tém cta minh danh cho vi
hoang d€ Iran, anh ta goi 6ng ta la “tén hoang dé doc tai”. Cho tdi thoi
diém nay, t0i chura tirng nghe thay bat ky ai trén dat nwdc nay 1én tiéng chi
trich nha vua. Tat nhién, t6i biét c6 mot to6 chivrc bi mat muon 14t d6 6ng ta
nhwng tat ca nhitng nguwdi Iran ma toi biét déu lam viéc cho cac co quan cta
chinh phu hoang gia. Nguoi dan ong nay la truong hgp ngoai 1é. RO rang la
anh ta khong hé xau ho khi bay té cam gidc ciia minh. T6i cho rang anh ta
rat thodi mai khi c6 mot khan gia, mot ngwoi My san sang lang nghe nhitng
diéu anh ta néi han la diéu anh ta khong bao gi¢ ngo t6i khi cham tran toi
tai cau tau nay. Co thé ldc do da khuya, c6 thé do dia diém hay don gian la
do mét moéi sau mot chuyén di dai; du sao thi toi cling thdy minh cham chu
lang nghe quan diém ctia Nesim.

Anh ta néi: “Tat ca cac anh déu bi tén hoang dé doc tai liva d6i. A ma,
khong phai tat ca. Toi chac chan rang tong thong cta anh biét ro sy that va
mot sO nha lanh dao dat nwdc ctia anh ciing biét 1o diéu do béi vi do la
chuyén mo6n cua ho. Tro ltra ddo. Cac nha lanh dao dat nwéc anh che gidu
sw thong tri cia minh, hodc la dang c6 gang che gidu. Ho che gidu so tién
kiém dugc, nhitng viéc ho lam dé bon rit nguwdi dan ctia minh. Ho khoe
khoang veé viéc gitp d& dan tdc bi ap birc trong khi lai che gidu sy that rang
ho dang bado vé nhitng ké giau c6”. Anh ta rit mot hoi thudc 1a dai. “Dat
nuwéc anh che gidu bo mat that ctia minh sau chiéc mat na”.

Pa vai lan t6i thdy rang minh nén ngat 10i anh ta, rang t6i phdi bao vé nudc
My va bang hanh dong dé dé bao chita cho chinh minh; nhwng thay vi lam
thé t6i lai lang nghe. Dé cap tdi cudc chién tranh Yom Kippur nam 1973,
anh ta hoi: “Tai sao Ai Cap va Syria lai tan cong Israel? Ho thay rang minh
khong con su lva chon nao khac ngoai viéc d6. Nguoi My cac anh khong
c6 mot dau moi nao vé nhitng t6i dc nguwdi Israel pham phai véi ngwoi
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Arap, lai de doa duwa ra yéu sach. Hay day chinh 1a mot cudc chién cta
nguwoi My va Israel chi 1a mot tén linh b binh caa nwéc My. C6 vé van la
khong du khi nwéc My van tiép tuc cueép mat cta Palestine, viing dat dugc
goi la Dar al-Islam, vung tu tri cia dao Hoi va trao lai cho nhitng ngudi Do
Thai. Nuwdc My cta anh con chiém doat nhiéu hon thé. Cac nguwoi dung s
giau c6 ctia minh dé khién nhitng ngwdi Do Thai tin rang cac nguoi lam thé
dé xay dung qué huwong ho. Cac nguwdi ném dic tin cia dao Ho6i xudng
dong phan lich st. Cac nguoi ca 1én bai ca vé nén dan cht. Nhung ching
toi da thdy, tat ca nhitng gi cac ngudi nghi vé quyén dan cha & day, nuéc
Iran ndy chinh 13 viéc CIA cua cac ngudi da 1at d6 Mossadegh. Oi, Israel
khong hé dan chu, hay viéc bdo vé nhitng nan nhan ctia Hitler. Cac nguoi
xuyeén tac, néi déi va an trém, tat ca chi vi dau mo thoi”.

Anh ta dat ban tay dang cam diéu thuoc 14, ban tay phai, 1én trén trai tim
minh: “T6i thdy dau dén thay cho nhitng nguwdi Do Thai & Israel. Thuc sy
toi cdm thdy nhu vay. Toi khong phaéi la nguwdi Palestine, do do, tdi c6 thé
lam nhw vay. T6i tin minh sé giét chét bon ho néu gap ho & chién truong,
néu cac nguoi c6 gang mad rong bién gidi 1én dat Tho Nhi Ky, nhung t6i
cling dong cam vd&i nhitng ngwdi Do Thai. Ho giong nhw nhitng con ctru bi
dua ra trudc cac lyc lwgng quan suw. Nhitng cai khién. Nhitng nguoi My cac
nguwoi mai dang trach. Cac nguwdi khuyén khich ngwoi Do Thai phéi hy sinh
gia dinh minh trong khi d6 cac tap doan ctia cac nguwdoi lai hit dau & noi do.
Nhitng ngwdi Do Thai chi 1a nhitng con ché gitt nha. Cac nguwdi cung cap
cho ho nhitng dau dan hat nhan, do d6 ho c6 thé giltr chan nhitng ngwoi Hoi
gido @ tai chd cia minh. Cac ngudi ho trg quan sy cho ngudi Do thai.
Nhitng nguoi Palestine khong c6 lyc lwong quan su, chi c6 mot vai nguoi
yéu nuwéc, ho khong coé chinh phu, khéng c6 ca dat dai dé sinh song”.

“D6i vdi cac nguoi, Israel chi dé thong tri va khai thac lwgng dau lva. Doi
v6i nhitng nguwdi Do Thai, dé 1a mot gidc mo, mot gidac mo vién vong. Doi
v6i nhitng nguwdoi Palestine, d6 1a qué huwong cua ho, mién qué ma ho da bi
budc phai ti* bé. D6i véi nhitng qudc gia Arap, dé 14 mot phao dai cia ké
thu dugc xay dung trén dat ctia ngudi Arap. P6i véi nhitng ngudi theo dao
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Hoi trén khap thé gidi, Israel 1a mot 16i lang ma, nhuc nha, mét 1y do cho
tat ca ching t6i cam ghét cac nguoi”.
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Chuong 38.Cudc chién tranh Iraq - Iran: mot
chién thang khac cia cac sat tha kinh té

Ba muoi nam sau, Nesim quay trd lai tham toi, vao mot dém thang 6 nam
2004, khi t6i dang bay trén vung troi cua vung Trung Dong, huwéng thang
tdi Quata, tai mot chdang dirng chan dé d6i may bay trong chuyén di t6i
Nepal va Tay Tang. Nam doc Vinh Ba Tuw tir Bandar-e Abbas, Quata la mot
quoc gia toi hau nhw it khi dwgc nghe néi dén trong thoi gian lam sat thu
kinh t€. Nhin qua ctta s6 may bay, t6i thdy mat trdi lan trén vung dat cta
Hy Lap, Thé Nhi Ky, Syria, Iraq va Iran. T6i nghi dén ba t6i, nhitng dém
dong dai ba thudmg doc cho t6i nghe Truyén thuyét O-di-xé, Nghin 1é mot
dém va Kinh Thanh. May bay duwa toi qua vung dao noi Homer thuc hién
nhitng chuyén rong choi va qua nhitng day nui noi Noah xay dung chiéc
thuyén ctia minh; chiing t6i bay vao vung troi ctia manh dat huyén diéu, dé
la qué hwong ctia Vuon treo Babilon, véi nhitng thanh phé va canh dong
dau tién cta loai nguwdi va cling la noi xuat hién chir viét dau tién cta loai
nguoi; phia dudi toi la noi ma banh xe va toan hoc hién dai duoc sang tao
ra. T6i nhé vé nhitng cau chuyén tirng lam mé dam t6i véi nhitng phao dai
bi Richard diing cdm tan cong va dugc bao vé béi Saladin. Sau d6, suy nghi
cua toi lai hwéng vé Nesim.

Khong mat qua nhiéu thoi gian, chi 1a mot cai chép mat trong lich s, dé
thdy nhitng tién doéan cta anh ta da trd thanh hién thyc. Ban than t6i da viét
mot cudn sach vach tran sy lIira d6i ma anh ta dd miéu td. Nha vua doc tai
nguwoi Iran da bi lat do, thay vao do la nhitng gido si Ho6i gido cap tién,
Israel cang tré nén hung hang hon va nwéc My van tiép tuc ung ho cho moi
hanh dong cta Israel; nhitng ngwoi Palestine phai chiu dung va cho thay
nhitng diéu khac, nhw la bin Laden, dai dién cho sitc manh don 1é ctia mot
nguoi mang bom ty tao trong minh; nwéc My da chirng minh sy tan bao
cua minh ¢ hang tram nhitng noi bi mat va mot vai noi cong khai nhu:
Panama, Haiti, Sudan. Tiép theo la sy kién 11 thang 9, Afghanistan, Iraq.
Sau rat nhiéu nam trén trai dat nay, loai nguwoi ching ta da that bai trong
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viéc ép ban than minh tir bé viéc chinh phuc va tan sat nhitng dong loai cta
minh. Nhitng cudc thap tw chinh dam mau khong thé x6a bo khai qua khi.
T6i cdm thady kiét sttc, mat ty chti bdi cdm gidc chan nan. Ca thé gidi déu
thdy nwéc M¥ da tién hanh cai ma nhitng tin d6 dao Hoi goi la mot cude
Thap tw chinh mdi khi may bay ném bom Stealth xam chiém Iraq lan thi
hai chi sau hon mot thap ky. Mac du bi soc va cam thay sg hai dén mic
kinh hoang vi tinh tan nhan cta cac hanh dong quan suw, nhung theo quan
diém cua t6i, d6 don gidn la mot budc céd thé duv doan dwoc trong ké hoach
ctia My dé thong tri khu vire Trung Pong, bao vé khu vure c6 trit lwgng dau
mo 16n nhat thé gidi. Cai tri hay pha hiy, Saddam dwong nhuw 1a thanh céng
quen thudc cua ching to6i — nhitng sat thu kinh té & Saudi Arabia.

Trong suot nhitng nam 1980, nwdc MY da ting hd cho cudc chién tranh cta
Saddam & Iran. Khong chi vi Saddam la phwong tién dé nuwéc My tra thu
nhitng tha 1inh Hoi gido t6i cao & Iran, nhitng nguwdi da ha bé hoang dé, tan
cong dai sit quan My, lam nhuc nhitng con tin My va truc xuat cac cong ty
dau mo ctia My, ma con vi ong ta dang ng6i trén nguon dv trit dau liva 16n
th hai trén thé gidi. Nhitng sat tha kinh té téi d6 dé lam viéc véi ong ta.
Chuing t6i cung cap cho 6ng ta hang ty dola. Tap doan Bechtel xay dung
cho 6ng ta nhitng nha may héa chat ma ching t6i biét rang ching duwgc
dung dé san xuat sarin va hoi doc dé giét nhitng ngudi Iran, Kurd va nhitng
nguoi noi loan Shi’a. Ching t6i cung cap cho 6ng ta may bay chién dau, xe
tang, tén lra va huan luyén quan doi cho ong ta. Ching toi gay ap luc véi
nhitng nguoi Saudi Arabia va Kuwait phai chi cho ong ta 50 triéu dola My.

Chiéng kién nhitng sy kién & Iraq, to6i thuwong nghi vé nhitng 10i ma ngudi
k¥ sw Iran noi khi ho tong t6i va hai nhan vién khac cia MAIN tir Kerman
t6i Bandar-e Abbas: “Hay luén luén nhg rang nguwoi Iran khong phai la
nhitng nguwdi Ardp, ching toi 1a nguwdi Ba Tw. Ching toi theo dao Hoi
nhung nhitng nguwdi Arap lai de doa ching t6i. Chiing tdi hoan toan theo
cac anh”. Bat ngd, moi thi da ddo nguwgc. Nhitng ngudi Iran da trd thanh
nguoi xau va ngudi Arap cé tén Saddam lai tré thanh dong minh cia ngudi
My.
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Cudc chién tranh 8 nam Irag-Iran la mét trong nhitng cudc chién dai dang
nhat, ton kém nhat va dam mau nhat trong lich st hién dai. Vao thoi diém
cudc chién két thic nam 1988, hon mdt triéu nguwdi da chét. Nhitng lang
mac, dong rudng va nén kinh t€ ctia ca hai quoc gia déu bi tan pha. Nhung
“tdp doan tri” lai dang han hoan trong mot chién thang hoan toan khac.
Viéc cung cap vii khi va thau khoan dem lai cho ho nhitng khodn 16i hau
hinh. Gia dau dang ting 1én cao. O khip noi, cic sat tha kinh t& cd ging
thuyét phuc Saddam chdp nhan mot thoa thuan giéng nhw théa thudn
SAMA. Ho mu6n Saddam tham gia vao dé quoc.

Nhung Saddam nhét quyét tir chéi. Néu nhw 6ng ta chdp nhan lam theo dé
nghi, giong nhw ngwdi Saudi, 6ng ta sé nhan dwgc nhitng ddm bdo cda cua
nguwoi My vé viéc bdo vé cling nhuv dwgc cung cdp nhiéu hon nhitng nha
mdy hoa chat va vii khi. Khi rd rang la 6ng ta mudén bam chat ldy con
dwong ty do cua minh, nwéc My gui t6i do nhitng tén sat tha. Nhitng cudc
muu sat mot ngwdi nhw Saddam thwdong can phai c6 sy thong dong tir bén
trong cuia cac vé si cia 6ng ta. T6i chac rang cac vé sy nay déu dugc dao
tao tai cac treong cua My da bi mua chudc dé pha hoai may bay cua
Saddam. Ong ta hiéu rd cac st tha va cac phwong thitc cia ho. Ong ta da
tirng la mat vu CIA trong nhitng nam 60 v&i nhiém vu am sat Qasim va da
hoc héi tir ngudi My, dong minh cia 6ng ta, trong sudt nhitng nim 80. Ong
ta bao vé nhitng ngudi than can mot cach nghiém ngit. Ong ta ciing giau
hai nguwoi c6 vé ngoai rat giong véi minh. VE si ctia 6ng ta khong bao gio
biét chac liéu minh dang bao vé Saddam hay chi 1a m6t nguwdi dong thé ong
ta.

Nhitng sat tha da that bai trong ké hoach am sat Saddam. Vi vay dén nam
1991, chinh quyén M¥ lwa chon ké hoach cudi cung. Tong thong Bush
(Bush cha) gwri thong diép cho quan doi My. Vao thoi diém do, Nha Trang
khong mudn loai bo Saddam. Ong ta la mot mau lanh dao ma ho mong
muoén: mot ngwdi manh mé, cé thé lanh dao nguwdi dan va hanh dong nhuw la
ké chong lai Iran. Lau nam géc thira nhan rang, bang viéc pha htly quan doi
ctia Saddam, ho da tritng phat ong ta; gio day ong ta c6 thé tw do di moi
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noi. Nhitng sat thu kinh t€ lai quay trd lai lam viéc cho 6ng ta trong nhitng
ndm 1990. Ong ta khong két hop véi ho va mot 1an nita cac sat thu lai gip
that bai. Téng thong Bush (Bush con) sau d6 da trién khai lyc lwgng quan
st, Saddam bi ha bé va bi hanh quyét.

Cudc xam chiém Iraq lan th hai da gwi tin hiéu manh mé t&i chién binh
Hoi gido. Ho biét rang su kién 11 thang 9 chi la mot sy bién hg, rang nhitng
ké khong tac khong cé lién quan gi t6i Saddam hay Iraq. Ho ciing hiéu rang
quyeéen cta Thién chtia gido dd dnh hwvdng manh mé t6i nhitng chinh sach
ctia nwdc My, két hgp véi sy van dong cia ngudi Israel quyét dinh trong
viéc chinh phuc khu vyc Trung Bong, diéu khién nhitng nguén cung cap
dau trén thé gdi va cac tuyén duwong van chuyeén.

Viéc dép tra cia ngwdi Arap 1a c6 thé doan trwde duge. Tt thoi vua Richard
ctia nwdc Anh t6i tong théng Bush ctia nwéc My, nhitng quéc gia Ardp da
x4c dinh rét 16 rang hai diém. Ho muén: 1) cac qudc gia chdu Au (va bay
gio la nwdc MY) khong can thiép vao dat nwdc ho va 2) thé ché chinh quyén
cta riéng ho, hau hét déu dva vao luat 1é Hoi gido, chit khong dwa vao khai
niém muon thwd vé dan cha.

Nhitng nguwdi dan viing Trung Pong khong bao gid tha thi cho chau Au vi
da lam dung dén mirc chuyén quyén, lan chiém bién gidi ¢ cac mién dat
cta ho va phong vuong nhitng “vi vua” than thién cho ché do cia minh &
nhitng ving xa x6i. Sy 0an gian nay da bat dau tw thoi ky Trung c6, 16n 1én
qua rat nhiéu thé ky. Rét nhiéu nguoi Arap tin rdng d& quéc mdi do My§
dung 1én sau cudc Chién tranh thé gigi thit hai c6 phac hoa giong nhu dé
quoc trong nhitng cudc Thap tw chinh. Nhitng nguwoi hiéu biét hon, nhw
Nesim, si nghi ngo ngay tir dau rang Israel con hon la mot thién dwong cho
nhitng ngwoi phai chiu dung cudc séng nghéo kho. Khi thu twéng David
Ben-Gurion tuyén bo khai sinh ra mot nha nwéc méi vao ngay 14 thang 5
nam 1948, cac nuéc Ai Cap, Syria, Jordan, Irag va Lebanon ngay lap tuc bi
tan cong. Trong su6t nhitng nam thang dugc dam bao hoa binh, nghi ngo
nhitng nguwdi theo dao Hoi dudng nhw dugce bao chita bang viéc tng hd
khong théa hiép cua nwdc My doi v6i quoc gia ma nhd cé nhitng cudc
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chién tranh ké tiép nhau, qudc gia nay ngay cang nam dwogc nhiéu phan
lanh thé hon. Ho néi gian vi nhitng théa thudn cia cac sat tha kinh té vai
Saudi Arabia da bi cat va tiép theo d6 la cudc “Tay phuwong héa” dat nuwéc
nay, noi cé nhitng dia chi linh thiéng nhat cia dao Hoi. Cudc xam lwgc nam
1991 cua Iraq va sw hién dién tiép sau d6 ctia quan déi My cting c6 luan
diém cta ho rang phuwong Tay dang tiép tuc truyén théng da co6 tw thoi
Trung c6 ctia nhitng ngudi chau Au cudng tin. Cudc xam luge thit hai, di
v6i nhitng ngwoi theo dao Hoi & khu vyc Trung Bong la mét sy si nhuc
khong thé chiu dung néi; né dem lai cho nhitng ngudi chién binh Ardp mot
vi thé hgp phap mdi; trong mat ctia rat nhiéu ngudi trén thé gidi nay, ho da
c6 mot bién chuyén chi sau mot dém, tir “nhitng ké khung bo” tré thanh
“nhitng nguoi chién dau cho ty do”, va doi véi nhitng ngudi xem ho trong
tinh cdnh m@i nay khong con thanh kién vdi thé gidi ctia dao Hoi.

Sv that vong cta t6i cang tang 1én khi t6i nghi vé viéc leo thang trong st
dung vii khi va sy lién quan ctaa né t6i khu viuc Trung Dong. Thé gidi caa
chung ta la mot thé gidi day ray nhitng vii khi chwa tirng biét tGi trude do.
“Tap doan tri” ngay cang phat trién mau chéng trong mot nén kinh té dwa
vao viéc san xuat thiét bi phuc vu quan sw. Nhitng céng ty phuc vu quan
doi cia My nam trong s6 nhitng nganh tao ra 1gi nhuan 1én nhat thé gigi.
Cung voi nhitng cong ty khac ¢ Anh, Phap, Nga va Brazil ching da ban ra
lwgng hang hoa tri gia gan 900 ty dola My hang nam. Ngay nay, nganh hoa
hoc, hat nhan va cac kho chita vii khi sinh hoc cung v&i nhiéu nganh truyén
thong khac cé thé thic day nén kinh t€ phat trién; tuy nhién, ching ciing de
doa tan sat hang loat nhitng nguwdi dan vo toi. Strc tiéu thu vé vii khi da dat
dén mitc cao trén toan cau; tinh trang chinh tri cia m6t quoc gia thwong
duwgc do bang do 16n cia kho vii khi ma ho s& hitu. Cac “tap doan tri” da
diéu khién dé tao ra moi lién két gitta viéc kinh doanh vii khi chét nguoi
v6i ngoai giao quoc té. Vi du nhu, Israel va Ai Cap, hang nam moi quoc gia
déu nhan hang ty dola tir My vi ho da tham gia vao Hiép wéc hoa binh Trai
David ndm 1978; la mot phan cta hiép wdc “hoa binh” nay, ho phai danh
mot so tién 16n ctia minh cho viéc mua vii khi quan sy cia My.
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Boéng toi bao phu may bay va toi lai nghi vé s thay doi vé dia chinh tri tr
khi toi, Frank va James di t* Kerman tGi Bandar-e Abbas. Chung toi di trén
sa mac theo con dwong c6 xwa ma cac doan hanh hwong da di vao ding
thoi diém cudc chién tranh & Viét Nam két thdc. Sau dé, khu vic Trung
Pong trd thanh vi tri chu yéu cua nganh cong nghiép vii khi dé thit nghiém
va mé rong thi trvong. Va sau do, khi Chién tranh lanh di qua, cac cudc
cach mang Hoi gido thay thé nhitng ngudi cong san dwgc xem la nguyén
nhan bao chita cho viéc leo thang ctia c6 may chién tranh. Chi mét kién
thite lich st so dang ciing c6 thé khién diéu nay, bao gom ca viéc thic day
thwong mai phia sau dd, tré@ nén rd rang. Toi ty hdi sao lai cé6 nhiéu nguoi
“c6 hoc” lai c6 thé bj lira doi, tin vao viéc nhitng mau thuan xdy ra gan day
chi 1a hanh dong bao vé mat s6 nhitng nguwdi quy toc. Nhitng sat tha kinh té
va nhitng phwong tién truyén thong cé thé Iyc thién vé viéc dwa ra nhitng
thong tin dé danh lac hwéng cong ching, dich tr “sy tham lam” va “su
thong tri” thanh “tw do” va “dan cht”. Ho bién tap doan tri thanh cai gi dé
Vi dai.

Khi mdy bay cua t6i ha canh xudng Quata, t6i da bay duwgc gan 24 tiéng.
Toi cam thay kiét sitc va mét moi sau mot chuyén bay dai. Tat nhién toi
cling khéng chuan bi tinh than dé gap ngwdi dan 6ng ma to6i cham tran ngay
sau do.
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Chuong 39. Quata va Dubai: Las Vegas tren vung
dat caa nhirng giao sy dao Hoi

To6i la ngwdi cudi cung budc tr may bay xuéng vung dat Quata, sy mét moi
lam t6i mat phwong hwéng. To6i nhin quanh, sttng s& khi thdy noi day giong
mot trung tdm mua sam hién dai hon la mo6t san bay ctia khu viee Trung
Pong cda nhitng ngay t6i con la mot sat thu kinh t€. Nhitng con ngudi noi
day chi c6 mot diém lién quan t6i qua khw, it nhat thi cling c6 mot vai
nguwoi con gitt dwgc, mot nhom nguwdi dan 6ng mac do choang dai truyén
thong, dugc goi la kaffiyehs va phu nit thi mdc hijabs.

Pitng xép hang dé mua kem, t6i tinh c& c6 mot cudc doi thoai vGi mot
nguwoi dan 6ng mac quan jean, 4o phong va chiéc do khoac thé thao & ngoai.
Hoéa ra anh ta mot nguwdi kinh doanh nha dat & Los Angeles. Tra 16i cho sy
ngac nhién cta t6i khi nhin thdy san bay & day, anh ta n6i: “Hau hét moi
nguwoi déu chu y dén sy khoc liét & khu viee Trung Dong nay. Tuy nhién,
noi day con c6 mot bé mat khac. Anh cé thé thiy sw khac biét dé ngay tai
day, tai toa nha nay, mac du chang c6 gi dé anh so sanh vé6i nhitng gi anh sé
thay tai Dubai. Viéc chi trd cho nhitng xung dot dé 16 ra hinh anh dat nuwéc
nay trong mot bo mat khac, dé la Vinh Ba Tuw, la cau lac bo ctia nhitng ty
phu. Hoan toan la nha tv ban theo chu nghia duy vat. Hoan toan tham lam”.
Ong ta cudi vang: “Rat nhiéu loai ngudi & noi ddy. Héa ra, nhitng ngudi
theo dao Hoi cling giong nhuw hau hét nhitng nguwdi khac. Ho yéu kim cwong
va vang, thich nhitng chiéc dong ho Rolex hay xe Mercedes. Nhitng nguoi
Arap c6 thé néi mot cau chuyén vé cudc séng khd hanh cia minh, tuan theo
10i khuyén caa thanh Alla, khéng kiém 16i tir cac khoan vay, gin gilt viéc
deo mang che mat ctia phu ni* va nhiéu thi twong ty nhw thé, nhung hay
nhin xung quanh xem”. Ho chac han khong quen véi diéu do.

Chuing t6i tién tGi quay thu tién. Anh ta c khang khang tra tién cho cay
kem cua t6i. Ching t6i cung nhau di qua hang loat nhitng chiéc ban giéng
hét nhur khu dn ubng ctia bat ¢t trung tdim mua sam nao & My va ngoi
xuong. Anh ta ham hé& néi: “Dubai chinh la né, chiéc dia 16n dyng moén
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enchilada gitra nhitng chiéc banh kep khac, chdang c6 gi giong né trén trai
dat nay. “Anh ta néi, nhung van an sach cai kem tdi tan phan 6c qué”.
“Nhitng nguoi Arap dang dua gion véi thanh Alla, thu loi tit hang trdim
nghin cong nhan va nhitng xe ti dat khéng 16 dung dé dao, tat can nudc,
lam dap ngan nwdc va danh vét bién cd. Viéc m@ rong cua Dubai nhanh
hon, cao hon va 16n hon bat cit quoc gia nao trén thé gigi. Noi day c6 mot
doc truot tuyét trong nha cao t6i 80m, khach san cao nhat thé gigi, va sé
sém c6 toa nha cao nhat thé gi¢i”. Bay gio thi anh ta tdn cong tdi phan 6¢
qué. “Hay tuwdng tuwgng diéu nay: Dubai ban than n6 la ngbi nha cta thé
gigi vai hang tram nhitng hon dao nhan tao, moéi dao dai dién cho mot dat
nwdc hodc mot vung, toan bo nhitng hon ddo nay mé rong 5 dam chiéu
rong, 5 dam chiéu dai trén Vinh Ba Tw. Mot viung dat phat trién kinh
hoang!”. Anh ta x ly xong phan 6c qué, lau tay vao quan jean, va néi tiép:
“Anh nghi rang nhitng chang trai cia ditc Alla nay khong thich rugu va phu
nit 8? Anh nén nghi lai. O' Dubai moi thit déu xay ra: rugu Scotch t6t nhat,
danh bac, dan ba, thudc phién va mai dam. Anh c6 tién, anh cé thé mua
duwgc moi thit anh muon. Bat ci thi gi”.

Khi mdy bay cta chiing t6i cat canh roi khéi Quata, nhitng ngdi sao chiéu
sang Vinh Ba Tw. B4 la m6t dém giong nhu dém t6i da trai qua tai Bandar-
e Abbas; t6i ty hdi liéu chiéc cau cang dai, noi téi da gap Nesim, c6 con &
d6, mot noi nao dé ngay dwdi may bay cua t6i. Nhin k¥ vao trong bong t6i,
toi khong thé nhin thay gi. T6i nhd lai vao ldc t6i két thic cong viéc 1a mot
sat thu kinh t€, twong lai chinh tri cua tong thong Carter gan lién vdi Iran.
Vi hoang dé, ngudi ma Nesim vo cung khinh ghét, da bi phé truat, dai s
quan MYV da bi chiém c¥, 52 con tin da bi bat va tong thong c6 gang day
cho s6 phiéu bau c* cia minh tang 1én bang viéc tuyén bo, bat c y dinh
nao st dung quan sy dé gianh lai quyén kiém soat Vinh Ba Tw sé dugc xem
la hanh dong tan cong vao nuwdc My. Nhitng y dinh dé, 6ng ta tuyén bg, sé
bi day lui bang lyc lwgng quan sy hung hau néu can thiét.

L&i de doa ctia Carter khong phai de doa suéng. Ong ta gt luc lwgng Delta
tGi gidi thoat cho nhitng con tin. Cudc tan cong két thic bang that bai bi
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kich nhwng bay gio t6i da hiéu rang toan bo chinh sach caia My & khu vuc
Trung DBong, dac biét 1a viéc ting ho Israel va nhitng hiép wéc dan tdi sw chi
trich cta cac chinh pha Arap tai cac quéc gia Saudi Arabia, Kuwait va Ai
Cap, dugc thye hién nhw nhiém vu song con d6i véi 1gi ich cia cac “tap
doan tri”. Mdc du, nhitng chinh sach cong khai ctuia ching ta ¢ Iran va Iraq
dwong nhu rat 16ng ngéng, nhung lai c6 mot phwong thite khon khéo khi
hop tdc mot 1an nita véi thé gidi Arap. Tai Dubai, ching ta di ban cho ho
“ca thé gidi”. Giong nhu Trung Quoc, khu viee Trung Pong da mua chudc
hinh thitc thién vé vat chat ctia ching ta.

Chiéc may bay dot nhién bi nghiéng di. M6t luéng sang xudt hién & ngay
duwdi cira s6 may bay. Bandar-e Abbas! T6i tim kiém céi cau cang. Sau doé,
toi nhan ra rang dam anh sang chiéu tir phan bd phia nam cta Vinh, khéng
phai la vi tri ctia Bandar-e Abbas. T6i dang nhin thdy Dubai, noi ma toi
khong thé nao phat hién ra khi nhin tir may bay vao ban dém trong lan cudi
toi dén vung dat nay. N6 ciling da tirng la mot ngdbi lang ngu say. Bay gio,
noi dé da trd thanh trung tdm mua sam quy moé lén nhat trén thé gidi,
nhitng khu trwgt tuyét, song bac va trung tam giai tri.

T6i nghén cd dé nhin thdy né, c6 gang hiéu dugc nghich ly nay, phat minh
ctia nhitng ngudi Arap van theo niém tin truyén théng cia dao Hoi va xay
dwng mot mo6 hinh méi ctia Mecca bat chwéc mot cach doc ddo nguyén ban.
Phia dudi t6i: mot dai ky niém vé Cleopatra va Vua Tut, si thé hién hoi qua
nay la c6 thé hiéu dugc nhung con Osama bin Laden thi sao?

T6i nhé lai 161 nhan xét caua cha tich MAIN, Jack Dauber, vao budi toi toi
nhan 160i moi cia vg chéng 6ng tdi dw bita an tdi tai khach san
Intercontinental Indonesia, ong da xem dau lira nhw la tiéu chuan méi dé
tao 1ap quyén théng tri cho dong dola. Ong ta di ding. Sau d6, dng quay
sang phia vg va nhan manh rang “nwéc My dang buédc vao mot thai ky mai
trong lich st thé gidi...”. Ong ciing ding trong truong hgp nay. Nhung bay
gio, mot phan tw thé ky sau, thoi ky dé da trd nén phai nhat, mot diéu gi do
hoan toan khac biét dang hién ra.
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Phan IV. Chau Phi

Chuvong 41. Thyc dan Tay Ban Nha hien dai

“Néu anh tirng c6 y dinh c6 con va muén ching dwgce song mot cudc doi
giau sang, anh can phai lam nhiéu hon nita dé dam béao ching ta c6 thé
chiém dwgc cé vién ngoc den nay (chau Phi-BT).”

L&i canh bao cia George Rich da gidp tdi c6 thé song vGi chinh con ngudi
minh dong thoi cam thong cho 16i lam cia nhitng c6 van My khac, nhitng
nguoi da cung & voi toi trong mot biét thy tai Alexandria, mua he nam
1974. Béng dang cuia 6ng ta da &m anh t6i tir Cairo dén khu quan thé Kim
tw thap ¢ Gaza; va ngay luc nay day, no dang lang vang dau do sau vién
quan chitc cua chinh phu Ai Cap, ngwdi ngoi ¢ mét dau caa cai ban lam
bang gob tuyét tung chac nich, thoat nhin c6 vé qua kho doéi véi mot phong
an trang nha trong dinh thy ma chung t6i dang thué. Tw thoi xa xwa, dinh
thy d6 s6 nay dwoc xdy béi mot thwong nhan nguwdi Anh, nguwdi nay da tich
lily co do cta minh bang cach van chuyén nga voi chau Phi, xac wép va
nhitng mo6n chau bau an cap duwgc tiv nhitng ngoi mé co6 ban cho cac bao
tang cta chau Au.

Vi quan chitc mim cuwdi ty man: “Lich st da chithg minh rang Ai Cap la cai
dau caa con ché ma phan than cia né chinh 13 luc dia chau Phi”. Anh mit
ong duwa quanh ban, nhw dwa 10 nguwdi ching toi, nhitng ngwdi mang quoc
tich My, dat chan dén manh dat d6 dé xay dung hé thong nwdc, hé thong x
ly rac thai va cac co sé ha tang khac. Ong ddm manh xu6ng mat ban. “Hay
chung vai vGi Tong thong, ngai Anwar Sadat dang kinh, nam lay toan bo
chau M¥ va sau dé la chau Phi. Chu nghia tw ban cho toan thé gi6i!”. Néi
mot ldc, ong dirng lai, né sang mot bén dé nguwdi hau ban bat dau cong viéc
phuc vu bira t0i.

“Chung ta la nhitng ky si, dén day vira ding lic dé cttu 1dy phao dai.” Mot
k¥ su cong trinh dan dung dén tir Colarado 1am bam.
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Mot nguoi khac vé tram ngam noéi: “Hay hy vong chiing ta khong phai la
ong Custer” . Cau n6i cua anh ta khién ching t6i phai bat cuoi.

Viéc ty thuyét phuc minh rang Ai Cap la miii nhon dé phat trién toan bd
phan con lai cta luc dia den, da tré thanh mot bai luyén tap tinh than hang
dém cuaa t6i. Ching t6i, nhitng c6 vdn My ludn ty hao vé nang lyc nguy
bién, kha nang dinh lwgng, gidm thiéu nhitng van dé phic tap trong thong
ké, bang viéc tom tat s6 liéu trén bang biéu, do thi va biéu d6. Trong ching
toi, mot vai nguoi la tién si, phan 16n nhitng nguwdi khac déu la thac si, duy
chi c6 t6i la c6 bang ct nhan khoa hoc tam thwong, nhung tit ca déu du
khon ngoan dé biét gitt im ldng vé nhiém vu. Ddc trung ctia nhitng chuyén
gia phat trién nhu ching t6i 1a nhitng ké tién phong tiéu ton mot lwgng thoi
gian xa xi nao do, dé c6 thé cam doan rang cong viéc cta ching t6i &
Alexandria sé tao nén mot ky nguyén méi trén khap chau luc va dén
khoang dau thién nién ky thit ba thi tat ca nhitng van dé nghiém trong cta
chau Phi sé chi con la di tich cua qua kh ma thoi.

DPoi vGi cd nhém lam viéc cling nhe da phan nguwdi dan My thi day duong
nhu chi la mot s lira gat qua doi dé dang. Tiép sau nhitng mau hinh ctia
cac dé ché trudc day, cac thye dan Tay Ban Nha hién dai nay da giao kéo sé
bién nhitng xa hoi buwdéng binh nhat thanh mé hinh thu nhé cda chinh
chiing. Nhitng ké ngoai dao sé duwgc citu r6i chi khi nao ho chiu thay doi va
di theo dao Thién chua, hay cling chinh la nén dan chi — mét thuat ngit ma
ngay nay nguoi ta hay st dung  dong thoi ho phéi khuat phuc sy 1anh dao
va khai sang ctia mot hoang dé La Ma hay mdt vi vua — chinh la ngai Tong
thong My hién nay.

Mac du da co6 gang tu thich @ng, nhuwng cang ngay t6i cang tréd nén hoai
nghi hon. Dau cho t6i c6 nghe thay nhitng ly 1é nay & Indonesia, Iran,
Colombia hay & Ai Cap di chang nita, thi dwong nhw chiing déu ham chita
nhitng ngu y ton gido ma gido ly Canvin van thuwong ran day t6i; trong do,
toi nhu nghe thidy nhitng 16i ran khat khe ctia Vi muc s Thanh gido noi
tiéng, dirc cha Cotton Mather, ving New England. Nhung liéu t6i c6 thé
chac chan rang ngon Itra dia nguc sé thiéu séng bat cit ai ditng vé phia Lién
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bang Xoviét? Liéu Thanh Peter c6 ding truwdc cong thién dang, mim cuwdi
va dang rong vong tay cia Nguoi dé don 14y nhitng nha tw ban. Va cho du
ai do6 co thé thuyét phuc toi tra 16i rang “c6” thi liéu ching ta c6 ngan can
dugc nhitng ngon lva dé anh hwdng t6i chinh ching ta hay khong? Phai
cang tri twéng twong cua minh nhw thé nao mai cé thé hinh dung dwoc 16i
song My nhw mot nén kinh té thi truong tu do tv ban cha nghia. Bai vi tat
thay nhitng gi t6i nhin thay chi néi 1én mot diéu rang cac doanh nghiép nhé
1é r6i sé di dén su diét vong va thay vao do la cac tap doan 16n, nhuw nhitng
con thad an thit ditng dau hé sinh vat ma cach sap xép la sinh vat 16p trén an
sinh vat 16p dwdi. Duong nhw ching to6i da nhat quyét quay tré vé vdi
nhitng torot doc quyén xuat hién vao cuéi nhitng nam 1800. Va hién nay,
diéu ay dang xdy ra trén pham vi toan thé gidi.

Vay t6i dang lam gi day? Hang dém, t6i van tw hoi chinh minh cau hoi nay.
Toi nghi vé chuyén di dau tién dén Trung Bong, nhitng ngay ngan ngui &
Beirut, Marlon Brando, chuyén di tham trai ti nan v&i Smiley, r6i nao la
nhitng canh vat, mui héi thdi, nhitng m& vai rach nat va nhitng tht am
thanh hon don. Pa gan bon nam tréi qua nhuwng dwong nhu tat ca da trg
thanh m&t phan cta cudc doi toi. Sau bita t6i, toi thwong lang thang doc bo
bién Dia Trung Hai, cling chi cach vai doan dwong tir khu biét thy noi
ching t6i 6. Nhitng dgt séng den kit vo i oap vao vach da dwa toi tré vée
thoi dai xa xwa, vé vG6i Anthony va Cleopatra, cac Pharaon, nhitng hoang
dé, nit hoang da xay dung nén quan thé kim ty thap, hay vé Moses... Toi
nhin xa xam, vuot qua nhitng ngon séng hwéng vé phia Italia, qua phia
dong dén Hy Lap, va tién xa hon nita vé phia dong dé dén vung dat cua
nhitng nguoi xt Phoenicy, ma bay gio la Lebanon.

Hoai niém vé nhitng dé ché c6 xwa da khién t6i cam thay thanh than chut it.
Lich st 1a mot tam tham da bi loai ngwoi ching ta lam réi tung 1én badi sy
tan bao va nhitng cuéc xam chiém. Tiéng séng bién vo vé, vuot ve tam hon
dang dan vat dau kho cua t6i. George Rich ditng tredc mat tbi, chi vao tam
ban do6 dwoc chiéu sang treo trong phong hop ban gidm doc cia MAIN;
diéu quan trong bac nhat do la twong lai nhitng dita con ma t6i sé sinh ra.
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Vi lgi ich sau nay cua ching, ta phdi kiém soat duwgc chau Phi va khu vyc
Trung Péng. Y thitc vé nhitng anh huéng mang tinh dinh ménh déi véi thé
hé twong lai da thic day toi budc tiép trén con dwdong cua minh. Va tat
nhién cling béi mot 18 t6i dang song mot cudc doi phiéu lwu, dugce di va
ngam nhin biét bao mién dat trén thé gidi — diéu ma trwdc day toi chi dam
mo w&c. Thu nhap hau hinh gitp toi thye hién tat cad nhitng dam mé nay.

Khi man dém budéng xudng, bao trum Dia Trung Hai, thinh thoang toi
thwong quay lai, nhin vé phia &nh dén & Alexandria va tir xa xa toi thdy mot
dai chau Phi rong 16n. T6i hinh dung d6 nhuw thé 1a vung dat ctia nhitng con
ac mong dugc miéu ta trong cuén Heart of Darkness (Trai tim ctia Bong
t0i) ciia Conrad, mot diém g@, mot tai hoa da dwoc bao trudc, ¢ noi ay con
nguwoi doi xi vGi nhau that toi té. Trong mat t6i, khong noi dau ma nan bao
lye lai khung khiép va ghé sg nhuw & chau Phi.

Mac du, da tirng song & Amazon, nhung t6i van cam thdy Congo c6 mot cai
gi do rat khac va sy khac biét nay da dinh nghia cho toan bé chau Phi. Khi
con tré, toi rat thich nhitng cuén sach vé Tarzan; canh ritng rdm nhiét daoi
cta anh la thién dwong doi véi t6i. Vé sau nay, khi da trdi qua nhitng thang
tram trong cudc doi ctia mot sat tha kinh té va bat dau hiéu ra sy thyc vé
lich st thoi hién dai, thi noi nwong nau cuaa Tarzan cling da giam gia tri
trong tam tri toi. Ngwoi hung ctia Edgar Rice Burrough da ¢ dau khi nhitng
ké buon ban né 1é t¢i? Trong khi Amazon la mét khu ritng nhiét déi day
strc song va nghi luc, thi Congo lai 1a mét dam lay day t6i ac.

Toi da ting dén thdm nhitng khu nha 6 chudét & My Latinh, chdu A va
Trung Pong, da giat minh, bang hoang trvdc Bao tang Toa an di giao &
Lima va nhitng tdm anh chup canh chién binh b6 lac Apache bi xich vao
nhitng bitc twdng trong nguc t6i cia quan doi MY; todi cling biét vé tinh
trang bao lyc ma quan doi Suharto va lyc lwgng canh sat mat SAVAK cua
hoang dé Iran da gay ra; nhung trong tam tri cta t6i, khong gi so sanh duwgc
v6i chau Phi. T6i twdng twong ra nhitng diéu ma to6i chwa ting dwoc tan
mat chitng kién, trong do, toi thdy nhitng ngudi dan 6ng, phu nit va tré em
vO t6i bi vay bat. Ho bi 16i 1én nhitng tau bu6n no 1é trong tiéng la khoc, bi
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quang chong chat 1én nhau, non mita, ia dai, kiét qué, bi day dén cac chg
ban dau gia, r6i d6 mo hoéi, do mau, roi chét; trong khi tai qué hwong chau
Phi cua ho, dat dai, con nguoi, dong vat, rirng ram bi giay xéo, bi tan pha
béi nhitng ngwdi chau Au di “khai sang van minh”. T4t ca chi dé cho t6 tién
cta toi c6 thé vénh vao mac nhitng tdim 4o choang dai sang trong.

T6i thwdng suy ngam vé nhitng diéu nay. Cho dén mdt budi chiéu no, t6i da
gdap mot doi nam nit, ho vira chay tron khoi qué hwong Sudan ctia minh.
Sau khi lang nghe cau chuyén kinh hoang ctia hai ngwdi, téi budc phai thu
nhan rang chinh minh dang lap lai nhitng t6i ac cta nhitng ké budn no 1é
trede day.
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Chuong 42. Nam trong vat ao ctiia nwéc My

Lic do, téi dang tira minh vao dap ngan nuwdc bién, ngdm nhin nhitng ngw
dan d& hang & tau xuodng thi hai nguwdi bon ho da lai gan va ditng canh toi
ty luc nao. Ching t6i mim cwoi véi nhau. Mot ngwoi ndi: “Xin chao. Anh
khée ch®? Anh c6 néi tiéng Anh khéng?”. Vao thoi diém do thi diéu nay
khong phdi 1a bat thuwong. Moi nguwdi thwong dén lam quen véi toi bang
nhitng cau chuyén rat ngau nhién, c6 thé do tinh t0 mo hodc cé thé dé luyén
tap chut tiéng Anh ctia minh.

“C0,” toi tra 1oi. “T6i dén tix My. Toi 1a John. Con cac ban?”.

“Tén tiéng Anh cua t6i la Sammy. Day la em gai t6i, Samatha.”

T6i moi ho dén mot quan ca phé va chiing t6i ng6i tan gau ¢ do vai tiéng
dong h6. Ho noéi véi toi ho dén tir mién nam Sudan.

“Mieén bic 1a noi & cia cac tin do Hoi gido,” Sammy giai thich. “O mién
nam noi ching t6i séng rat khac”. Anh ta tir chdi noi cu thé nhung toi biét
dé la vung dat caa cac bo lac.

“Hai ban c6 phai la ngudi Hoi gido khong?” Toi hoi.
Anh tra 10i: “Chung t6i dang tap”.

Mac du Iuc do toi khong co y ép anh ta nhung nhitng ngay sau do, khi dwa
toi di tham vai canh dep & Alexandria, ho tiét 10 rang nguwoi cia ho tho
cung cac “vi than dat”. Ho dén Alexandria sau khi bo bi giét, con me thi bi
nhitng ngwdi phwong bac bat di roi bi ban trong cac chg budn ban no 1€ tinh
duc.

Sammy k€ lai: “Lic dé ching t6i dang di 1ay nuwéc, nghe tiéng me la khéc
nén ching t6i da tron vao may tang da.”

“T6i da rat sg hai”, Samatha ndi, r6i lang 1é guc mat vao doi ban tay.

Ho tim thdy mé6t khodn tién nhé ma b6 me da cat ky va tim dwong dén
Alexandria, noi ma ho nghi sé an toan hon so vGi ¢ Cairo, hon thé nita ¢ do
nhitng nguwdi ho hang xa sé cho ho mét ché nwong nhd. Ho chuyén sang
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theo dao H6i, mac du ho thira nhan sé van tiép tuc thd cing nhitng vi than
cta to tién. Qua nguwdi bac cua minh, ho dwoc gap mot déi vg chong nguoi
Anh. Déi vg chong nay dang quan ly mét ngoi truong nhé danh cho tré moé
coi, ho cho hai anh em mét can phong nhd, cap tién an va con cho di hoc.
Daoi lai, hai anh em phdi lam nhitng c6ng viéc vt trong treong.

Vuot qua tré ngai dau tién, ba chiing t6i danh rat nhiéu thoi gian bén nhau.
Ching t6i gdp nhau vao cac budi chiéu muon, khi ho da lam xong cong
viéc ctia minh. T6i ma&i ho di udng ca phé va thinh thoang di an t6i. Con ho
dwa toi di tham cac khu chg, bao tang, phong trung bay duoc liét ké trong
cac cudn sach hwéng dan du lich, ho cling gidi thiéu cho t6i cac nha hang &
Sudan va nhitng noi trong thanh phé ma it ngwdi nuwdc ngoai biét dén. Bat
chap nhitng gian kho ma ho da phai trai qua, ho van s6ng nong am va cdi
mo.

DPo6i véi t6i, Sammy va Samatha da mang dén mot sw khuay khoa tha vi tw
nhitng 16i dua cgt cia cac c¢6 van dong nghiép. Vi ban chat cong viéc cta
minh, t6i ludn ludn c6 thé vién cé cho thoi gian gap ho 1a dé thu thap thong
tin cho cac bao cao ma sau nay toi sé phdi hoan thanh. Mot thoi gian sau,
toi phdi thd thuc rang t6i da yéu Samatha. T6i d@ mo mdng vién vong rang
t0i sé cuwdi nguwdi con gai chau Phi xinh dep nay, sé dwa hai anh em ho vé
My cung v6i minh. Toi thich thu vdi viec muong twgng ra nhitng phan tng
ctia cha me vao cai ngay ma t6i xudt hién, tay trong tay co gai da den nguoi
Sudan tré dep. Khi t6i dé cap v6i Sammy y dinh dén song & My, toi da
mong dgi anh sé vui mirng dong y. Thé nhung ngugc lai, anh chi nhin t6i
v&i anh mat buén rau.

Anh noi: “Chuang t6i la nguwoi chau Phi. Chang t6i phai quay tré lai Sudan
va giup do dong bao cta ching t6i”.

“Bang cach nao? Anh sé lam gi ch&?”.

“P4u tranh gianh doc 1ap”.

“Nhung Sudan da gianh doc lap vao nam 1956 ro6i con gi”.
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“Khong c6 Sudan nao cd. Ching toi 1a hai dat nwéc chit khong phai mét dat
nuwéc ma ngwoi Anh va nguoi Ai Cap da tao nén.”

“La mién bac cta ngwoi Ho6i gido va mién nam u?”
“Phai. Phia bac thuéc Trung Béng va phia nam thudc chau Phi.”

DPiéu nay lai mang dén cho t6i mot vién canh hoan toan khac véi nhitng gi
George Rich da néi. Ai Cap va Sudan la hai dat nwéc khac nhau. T6i rat
ngac nhién la treéc day t6i lai chua titng dé y dén diéu nay. “Vay con Ai
Cap thi sao?” To6i hoi. “N6 thudc Trung Bong hay chau Phi?”

“Chang thudc noi nao ca.”
“Vay la sao?”

“Anh c6 nhan ra rang dat nuwdc nay chwa tirng c6 mot nguwdi lanh dao goc
Ai Cap nao sau cai chét ctia pharadong Nectanebo, khodng 300 nam truwéc
khi chia Jesus cua cac anh ra doi, cho dén tan bay gio, trong thé ky nay.”

Thu thue 1a t6i da rat stng sot. “Vay thi Ai Cap nam & dau?”.
“Ai Cap da tirng thudc chau Au.”
“Con bay gio?”.

“N6 nam trong vat do ctia nwéc My.”
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Chuong 43. Mot linh danh thue ra doi

Lan dau tién khi t6i dén tham Beirut nam 1971, Jack Corbin con dang &
trong do tudi thiéu nién. 4 nam sau, khodng thoi gian to6i dén Alexandria,
han 16n nhanh nhuw théi; 19 tudi, han da nghi tdi viéc roi xa gia dinh, xa qué
hwong. Jack dd mo vé chau Phi trong cad cudc doi cia minh. Quyét dinh
theo dudi giac mo da vinh vién thay doi cudc doi han va bién han tré thanh
mot linh danh thué. M6t trong rat nhiéu nhiém vu ctia han la phéi am sat vi
tong thong ctia mot trong s6 nhitng qudc gia c6 vi tri chién lwge bac nhat
chau luc. Nhiém vu nay ciling gay dung nén tinh ban kéo dai suot nhiéu
nam gitra toi va Jack.

La con trai cia mot iy vién ban quan tri mot tap doan cia My, Jack 16n lén
trong bao lwc. Han va nhitng nguwdi ban than da c6 nhiéu budi chiéu ngoi
trén bo rao khu ngoai 6 noi cé thé quan sat thady mot phan ctia Beirut, tan
mat ching kién nhitng canh doi dang dién ra phia xa. Khong nhw nhitng
dita tré binh thwong khac, doi khi nhitng sy viéc xdy ra hang ngay doi vai
chung lai lién quan dén chét choc. Mot budi chiéu ng, qua 6ng nhom chiing
nhin thdy ba nguwoi dan 6ng cung xim vao danh mdét nguwoi khac, sau dé
nhac bong cai than hinh mém nhiin ctia 6ng ta quang 1én phia sau mot chiéc
xe tai nho. Mot lan khac, ching chitng kién canh m6t ba me bi cuong hiép
ngay tredc mat diva con trai bé bong. Tiép do la canh mot nguwdi dan 6ng
mot minh bo ra khéi bui ram va c6 gitup hai nguwdi khac bo dén mot ngoi
nha canh do.

Co6 1énh ngirng ban. Jack cung mot diva ban liéu mang xudng thanh pho dé
xem mot bo phim. Khi ching rdi rap chiéu phim, sting lai né. Lénh ngting
ban hét hiéu lwc. Mot chiéc Mercedes mau den phéng vut qua, né dirng lai,
quay dau ré6i do han lai. Ba ngwoi dan 6ng lao ra khoi xe, tay khua khua
nhitng khdu AK-47.

Bon ho dung stng thic Jack va di&a ban, quat thdo, lang ma bang tiéng
Arap. Ho day chiing vao ghé sau cuia chiéc xe 6t6 sang trong mau den, budc
toi ching lam gian diép cho Israel, 1dy sung quat t6i tdp va doa sé giét
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ching tredce khi mat troi 1an. Chiéc Mercedes gidm toc, ré vao nhitng con
ngd hém, qua khu nha & chudt ciia nguodi Arap. Trong thanh phé nay, dé 1a
khu vic cam déi v6i nhitng ngwoi nhw Jack. Sau do, ching bi dwa dén
tredc mot nguwdi, 6ng ta ngdi tram ngam bén ban lam viéc.

“Ta on Chua, 6ng ta la nguwoi cia To chivc Giai phong Palestine (PLO) chw
khong phai la cac nhom vii trang cuc doan.” Jack noi vaéi toi. “Toi dua cho
ong ta xem cai cudng vé xem phim. T6i cling chang hiéu tai sao nhung on
Chtia 1a t6i da nhét chiing trong tii. Ong ta qué trach may tén tay sai, chiri
ho that ngu ng6c va ra 1énh dwa ching toi di.”

Su viéc nay da thoi thic Jack rdi bo thanh phd. Tuy nhién, han khéng tron
chay, han van d6i choi véi chién tranh. Han néi: “T6i hoc dwoc rang t6i co
thé duwong dau vGi cac hanh dong bao lwc. Nhitng ké bat c6c d6 khong
khién t6i sg hai, chiing chi kich thich ho6c mon Adrenalin cta t6i va cang
khién to6i thém byc minh.” Va thé 1a, han dap may bay dén chau Phi.

“Luc dia nay la mot thung thuéc n6, mot noi ma nhitng ké nhuw toi vira c6
thé kiém mot khoan tién kha kha ma van duwgc giai khudy.” Jack néi vdi t6i
khi ching t6i ngéi dwdi mai hién cia mot nha hang Ailen & phia nam
Florida. D6 1a vao nam 2005. Mdc du thoi gian va dia diém c6 vé khong
duwgc rd rang, nhung viéc Jack vira quay trd veé tir Iraq sau khi hoan thanh
nhiém vu ma My bi cdm khéng dugc ty y tién hanh, da mang dén cho buoi
noi chuyén cda ching t6i ca mot vién canh vé thaoi dai. “T6i van dugc bao
tin, van tiép xuc vdi nhitng tén tay sai dén tir Beirut, dwgc doc nhitng to tap
chi Time ctia cha t6i. Nén t6i biét diéu gi dang xdy ra. Hay quay tré lai nam
1974, B6 Pao Nha da lam diéu gi do6 thay doi ca lich st chau Phi. Bat nuwéc
nay da md ra mot canh cira rat 16n va téi chi viéc budc vao.”

Toi da dén nuwéc lang giéng cua Tay Ban Nha khong lau sau cudc khai
nghia 1at d6 ché do doc tai than My & Bo Dao Nha. Nhitng that bai vé kinh
t€ va quan sy thuong di kém vdi cac cudc chién tranh gianh déc 1ap & cac
thudc dia cia Bo Pao Nha & chau Phi; syt 6m yéu kiét qué do tinh trang kéo
dai cta ché do doc tai va tap doan tri Anténio Salazar; thém vao do la

https://thuviensach.vn



nhitng cudc bao loan cua cac sy quan trong luc lwvgng vii trang da ha bée ke
ké vi caa Salazar la Marcelo Caetano; tat cd da khién mot lién minh ci
quay sang con dwong xa hoi chia nghia. D6 1a mét that bai cta cac sat thu
kinh t€, that bai nay da lam day 1én nhitng van dé hét sitc nghiém trong va
dwa t6i dén v6i hanh trinh di tim sy that.

Jack nhan mat noéi: “Sau ‘cudc Cach mang Hoa cam chuwéng’, Lisbon ngay
1ap titc tra tu do cho tat cad cac thudc dia & chau Phi. Bat ngo va khong mot
101 bao trwdc. Sau dé rut hét quan déi vé nwdc. Hang tram nghin nguwdi Bo
Pao Nha, nhitng ngwoi da sinh song qua nhiéu thé hé trén cac thudc dia, bi
mat hét dat dai, mat viéc, mat moi thit. Ho budc phai bo di kiém song, hau
hét chuyén dén Nam Phi, Rhodesia, Brazil, hoac quay tré lai B6 Pao Nha.
Nhitng nwéc thude dia cli da gianh lai dwgc diéu ma ho mong mudn — do la
doc 1ap, nhung hién tai con lai cho ho chi la sw bo vo, ling ting. Tat nhién,
tinh trang nay da chdm didt khi Lién bang Xoviét xuat hién va 1ap day
nhitng khodng trong do, dong thoi nguon khi dét va dau mo roi vao phe
cong san. Sau do, chién tranh gianh tw do chong lai Rhodesia cia Ian Smith
bat ngd xdy ra va gianh thang lgi ryc r3.”

Ciling nhw Jack, ban than t6i coi quang thoi gian do 1a mot co hoi dé thang
tién trong cong viéc. Jack bat dau con dwong cia mot linh danh thué, con
v&i toi la mot sat tha kinh té. T6i nhd lai viéc lam thé nao ma & nhitng quéc
gia nhuw Indonesia, Iran, va phan 1én My Latinh, tién trinh di 1én chd nghia
dé quoc lai tién nhanh gap doi, nhung n6 lai phai d6i mat v6i nhitng tré
ngai nghiém trong & Viét Nam — noi ma quan déi My va lyc lvgng mién
Nam Viét Nam dang trong qua trinh rut quan, hay ¢ Campuchia va Lao —
noi ma Khome Do va Pathet Lao dang gianh quyén kiém soat. Pén tan nam
1974, chau Phi van la mé6t an so6 16n. Cac phong trao doc lap van lién tiép
no ra nhung lai nhanh chéng bi chia cat bdi nhitng sy trg gitp. Nhiéu nha
lanh dao cta cac quéc gia & nhiéu mirc do da di theo con dwong cua chu
nghia cong san va chong lai phwong Tay. Trong khi ching t6i, nhitng sat
tha kinh té van dang xem xét viéc lya chon cac phwong an va dat dugc muc
dich bang nhitng thi doan ban thiu. MAIN da tao dung dugc cho ding &
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Zaire, Liberia, Sat, Ai Cap va Nam Phi (mdc du vé sau nay, ching toi chi
duy tri dwgc mot sw chid y cé phan han ché do sw 16n manh cta nhitng quan
diém chong lai nan phan biét ching toc & Nam Phi). Cac nhan vién dac vu
caa ching t6i van hoat dong can man & Nigeria va Kenya. M&i day t6i vira
hoan thanh nghién cttu vé viéc phat trién mot dé an xay dung mot dap ngan
nuwdc khong 16 ngang qua Congo dé san xuat dién, phuc vu cho nganh khai
mé va cac khu céng nghiép trén khap khu virc Trung Phi.

Quyét dinh c6 phan bat ngd cta Lisbon vé viéc tra tw do cho cac thudc dia
da lam thay d6i moi thi. N6 lam thay d6i can can quyén lyc va day Bo
Quoc phong va Bo Ngoai giao My vao tinh trang r6i ren. Nhitng cudc tranh
cai cang thang vé duong 16i hanh dong gay ra xung dot trong gidi lanh dao,
ddc biét la gitta nhitng nguwoi ditng dau ndi cac, nhu: gitta William Rogers
(1969-1973) va Henry Kissinger (1974-1977) cua Bo Ngoai giao va giita
Melvin Laird (1969-1973), Elliot Richarson (1973), James Schlesinger
(1973-1975) va Donald Rumsfeld (1975 1977) ctia B6 Quoc phong. Cac
nhiém ky téng thong ctia Nixon von da suy yéu, nay lai dinh vao vu bé boi
Watergate, két hgp vdi su kién tong thong Ford duwgc bo nhiém do chi dinh
chit khong qua bau ct ciing lam tang thém nhitng hon loan. Washington
khong c6 kha nang dat dwgc sy dong thuan trong viéc dwa ra bién phap ng
pho.

DPo6i véi ngwoi dan chau Phi, tinh hudng nay ciing chwa tirng xay ra va ho
hoan toan ling ting. Sv cai tri kéo dai hang thé ky cta ngudi chau Au da
dé lai cho ho nhitng dit nwdc v6i nhitng dwong bién gidi dwoc phan chia
theo sttc manh cta cac thé lyc ngoai quoc hon la sw khac biét vé van hoa.
Nhitng ké cai tri thwe dan da chang lam gi dé gitp ho thé ché héa cac thanh
phan kinh té va b6 mday chinh phua trong nwéc. Ho bi dong, khong biét phai
linh trach nhiém thé nao khi da gianh dwgc doc 1ap va rat dé dang bi boc 16t
lai mot 1an nita béi bat ¢t ké nao cé kha nang chép thdi co mot cach nhanh
chong.

“Ching ta da dé Xoviét nhdy vao nhw mdt anh hung chuyén triv khit cac
bang dang.” Jack ném vé phia t6i mot cai nhin phan no. “Tham chi dén
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Trung Quoc con khon 16i hon ching ta. Matxcova bao trg cho
Mozambique, dong thdi hudn luyén hang nghin tdn binh Quan doi Giai
phéng cac quoc gia chau Phi Zimbabwe, nhitng ngudi sau dé da giét hai
nhitng nguwdi noéng dan Rhodesia — ca da trang lan da den. Zambia thi nhay
b6 theo Mao Trach Pong va ty minh thiét 1ap mot khu dién tap chuan bi
cho cac cudc dot kich vao Rhodesia. Theo t6i, dat niéc nhé bé nay gio phai
chiu dwng nhitng bat cong va dang can sy giip do. Vay nén t6i bay dén
Rhodesia va tham gia quan doi.”

Jack luon khang khang cho rang khac véi Nam Phi, Rhodesia “khéng phai
la noi truyén ba nan phan biét chiing t6c ngu xuan”. Han bién minh, cudc
chién tranh ma han tham gia khong phai vi nguwoi da trang chong lai nguoi
da den; ma dé la cudc dau tranh cho sy ton tai, dé Rhodesia chong lai cac
nuwdc lan can, nhitng ké da “an phai bua mé cta Xoviét”.

Keé ttr sau lan bj t6 chitc PLO béat céc ¢ Beirut, Jack da tw dwa ra nhitng két
ludn cho chinh minh. “T6i phat hién ra minh cé tai thién bam doi véi
nghiép binh. Toi tham gia lyc lwgng bo binh ddc cong nhe ctia Rhodesia,
sau do6 vugt qua dot tuyén chon vao luwc lwgng Khong quan dac nhiém
(SAS) mot Iyc lwgng vo cung tinh nhué. Khéa dao tao & day cuc ky khac
nghiét nhuwng nhiém vu con khac nghiét hon thé. Mot lan, sau khi danh bom
nod tung vai cay cau, ching t6i phéi chay tron dé bdo toan mang séng trong
ba tuan lién, thoat khéi hang nghin quan dich. Ching t6i vuot hai muoi
dam moi ngay, qua cac ngon nui, dan trdn phuc kich, r6i lai ti€p tuc di
chuyén. Su6t thoi gian dé, ching té6i khong nhan dwgc bat ky mét sy trg
giip nao va gan nhu da chét vi khat.”

Jack nh¢ lai lan dau tién han giét nguwoi. “Bong dung c6 mot tén da vang
lao ra khéi bui cady va chia sing vé phia t6i. T6i ban m6t phat v& mat han.
Ca t6i hom do, toi ¢t nghi nggi lién mién vé gia dinh cta han. Nhung lan
sau, chi don gian la t6i nhin thdy mot tén dich va han dinh giét t6i. Cling
giong nhw nhitng cong viéc khac, anh cang giét nhiéu ngudi thi anh cang
thdy dé dang”.
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Sau khi roi quan doi Rhodesia, Jack tré thanh mot linh danh thue. “Co hoi
c6 & khap moi noi. Khodng nam 1979, c6 it nhat sdu nwdc chau Phi bi 16i
kéo vao cac “cudc dau tranh gianh tw do” la: Nam Phi, Angola, Tdy Nam
Phi, Zambia, Mozambique va Rhodesia.”

Han da dwong dau vai cac thit thach & Nam Phi va dwgc mot linh danh thué
tuyén mo dé tham gia vao mot trong nhitng hoat dong nguy hiém nhat cudc
doi han: mot nhiém vy gom rat nhiéu hoat dong bat hop phap cua chinh
phi My ma rat it ngwoi My biét dén. Han dugc phai di &m sat mot tong
thong da cd gan chong lai cdc nhan vat day quyén lwc & Washington va
London.
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Chuong 44. “Phi con nguoi” ¢ Diego Garcia

Quyét tdm kiém soat cadc nguon tai nguyén cta chau Phi cang tré nén cap
bach sau Iénh cdm van dau mé cia OPEC dau nhitng nam 1970 va that bai
quan su & khu vire Pong Nam A. Uy vién ban quan tri cac “tap doan tri”
cling nhw cac nha van dong hanh lang cta ho lii lwgt kéo vé Washington.
Ho lgi dung su béi roi trong chinh quyén Nixon va Ford cling nhv moi ban
tam caa Carter doi vGi Iran dé yéu cau luat phap quoc té cho phép My cac
quyén duwoc khai thac khéng han ché cac nguon tai nguyén cua chau Phi,
dac biét l1a ddu mé. Ban quan tri cac tap doan tri cling nang nac dé nghi tang
cwong toi da sw hién dién ctia quan doi — mot lwe Ivgng vira co thé cung co
quyén lanh dao ctia My, vira bdo vé nhitng tuyén dwong van chuyén trén
bién, dong thoi c6 thé sit dung dé bénh viec cho cac nha lanh dao chau Phi
dang hgp tac vdi “tap doan tri” chong lai mong moi cia nguwdi dan dat nuéc
ho.

Thanh cong cia Xo6viét va Trung Quoc ¢ chau Phi da thic day nhitng tranh
luadn tng ho sy dap trd manh mé vé mat quan sy cia My. Thém nita, bao
chi lai kich dong quan ching vé&i hang loat bai viét ké 1€ vé hau qua tan
kh6c ma cac cudc dot kich ctia cdng san dé lai cho chau Phi; hay cac ké
hoach & Matxcova va Bac Kinh nham tap hgp nhitng luwc lwgng bi mat,
chuan bi xam lwgc nhitng quoc gia lién minh v&i Washington. Khong chi c6
vay, mang lwdi truyén hinh khéng ngtrng phat di mot seri hinh anh nhitng
chién si du kich Cuba dan day kinh nghiém chién dau trong ritng ram nhiét
déi, dang huan luyén “nhitng ké khiing b6” ngwdi chau Phi. Tham chi con
lan truyén tin don rang Castro da phai di mot tén Che Guevara xdu xa
chuyén to6 chitc cac cudc tan cong vdi quy mo 16n chong lai cac cong ty
khai thac mo cua My.

Ap lyc 1én Washington qua ning né. Viéc déng cita kénh dao Suez va sy
xuat hién cac tau chd dau cye 16n cang lam vitng chac thém quan diém can
thiét phai xay dung mét “phdo dai” bdo vé cac tuyén duong van chuyén
trén bién xuat phat tir cac bén cang Trung Pong, qua Bién Do, Vinh Ba Tw
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va vung bién Arap, vao An Bd Duwong, hudng vé phia nam doc theo chiéu
dai chau Phi, vong qua miii Hdo Vong, r6i vao Pai Tay Duwong. Cac chinh
tri gia quay sang két giao va di theo phe dac thang. Cac chwong trinh xa hoi
bi chéch huwéng, tién cta cit thé chdy vé phia Lau nam géc. Quyét dinh da
duwgc dua ra, do 1a xay dung mot phao dai — mot dau n6 hat nhan — mét can
ct khong quan dwgc trang bi hién dai — tréen dao Aldabra, cach xa vung
bién phia dong chau Phi.

“N6 sé tang vién cho Simon’ Town, can c hai quan Nam Phi ké sat mii
Hdao Vong,” Jack giai thich. “Céac tau ngam hat nhan ctia My sé dugc dua
dén Simon, mot noi khuat han nhitng con mat soi moi, dé stta chira tredc
khi ching quay tré vé v@i nhitng chuyén tuan tra dai dang dang khap Nam
Pai Tdy Dwong va An D6 Dwong. Mot cin c khong quan phia bic
Madagascar la s ho trg hoan hao déi véi Simon” Town.”

Tuy nhién, khi dy an bat dau di vao thye hién thi nhitng ngwoi 1ap ké hoach
md&i phat hién ra rang Aldabra la noi sinh song ctia mét loai rua khong 16
quy hiém. Lo sg si phan doi cia du luan do sy 16n manh cia cac phong
trao bao vé sinh thai, Washington lién hwéng nhitng no lyc cia minh sang
phia khu virc gan Diego Garcia, ddo san h6 16n nhat trong chuéi Chagos,
thudc Mauritius, thudc quyén sé hitu ciia nwéc Anh. Mac du & do sé chang
c6 loai rua nao bi de doa nhung lai la noi sinh séng ctia 1.800 nguoi, hau
hét 1a hau dué cua nhitng ngwdi n6 1€ chau Phi.

Jack no6i vai toi, “That khong thé chap nhan dwgc khi mot can ct quan sy
toi tan cia MV lai dugc xay dung trén ddo san ho cé sw xuat hién ctia con
nguoi.”

Trong mot thoa thuan nam 1970 giita cac nhan vién tinh bao cua Anh va
My dudi sy tiép tay cia cac sat thu kinh t€, London da budc cac cuw dan
Diego Garcia phai doi bo nha ctta. Moi no lyc da dugce tién hanh dé dam
bdo tuyét doi bi mat. Pai phat thanh BBC duwa tin:

“Cac chinh tri gia, nha ngoai giao, vién chitc nha nwéc cia Anh da bat dau
mot chién dich ma theo ho néi la dé “duy tri sy Itra phinh rang chang cé
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dan cu nao sinh song lau dai” trén hon dao ca. Biéu nay la thuc sy can thiét
vi nhitng cu dan thye thu sé dwgc cong nhan la con ngwdi do dé “cac quyén
dan chu cta ho sé dwgc phap luat bao vé”... Va nhu thé, nhitng cw dan sinh
song trén hon dao bong choc bién thanh con ngwdi khong ton tai trén gidy
to”.

Nhiéu ngwdi dan trén dao da phai 1i lwgt kéo nhau vt bién sang quan dao
Seychelles bén canh. Va thé 1a Anh thoa hiép cho chinh pht My thué ca
Diego Garcia “con dang bé khong”. Doi lai, Washington cdp cho Anh mdt
khoan vién trg tri gia 11 triéu déla cho cong nghé tau ngam Polaris. Con
600 dola la so tién dén bu cho cudc song cling nhuw nha cra ctia moi nguwoi
dan trén dao.

Lau nam goc voi va xdc tién viéc xay dung can c quan sy. La ngdi nha
chita B52 va sau d6 la may bay ném bom tang hinh hang ndng B-2
(Stealth), can c nay déng vai tro cot 16i trong viéc thiét 1ap anh hwéng cua
dé quoc My, dugce sit dung lam ban dap cho cac cudc danh pha bat ngd vao
Trung Pong, An Do, Afghanistan va chau Phi.

Nguogc lai, v6i vai tro quan trong mang tinh chién Iwgc cia minh, Diego
Garcia lai gitt mot cho divng khiém ton trong mat moi nguwoi, no la sy lién
két kha m& nhat ctia M§ cach xa khoi viing bién chau Phi. It ngudi nhan
thitc dwgc rang viéc bdo vé can ct nay chinh la 10i gidi dap cho mot trong
nhitng hanh dong muwu sat trang tron nhat ma nhitng linh danh thué do CIA
d& dau da tirng tién hanh.

James Mancham dac c¥ chitc tong thong dau tién cua Seychelles sau khi
nuwdc nay tuyén bé doc 1ap vao ngay 19 thang 6 nam 1976. Lan tiép xic dau
tien cta ong v6i Washington va London la thong qua Nam Phi, nguoi ban
tin cdy cda tap doan tri. Qua ngwoi Nam Phi, Mancham té rd quan diém
ung ho théa thuan Diego Garcia; dong y am tham ti€p nhan nhitng ngwoi di
cw, va c6 vé nhu hiéu rd rang ong cung dam bau sdu cta minh sé dugc
hwong nhitng khodn 1gi nhuan riéng tw can c quan sy bén canh. Nhung
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cling vi thé, 6ng cling dang choc gian nhitng nguwdi dong hwong khién ho
phat dién 1én.

Nguwoi dan Seychelles rat coi trong chi nghia dan toc ma ho vira tim thay.
Niém ty hao dan toc da thoi thic ho c6 nhitng phan ng dit doi chong lai
Mancham. Khong chi phan nd trwdc sy nhin nhudng qué trén cta tong
thong doi véi Anh va My, ho con ghé tdm vai tro cua chinh phu trong viéc
ép budc ngudi dan nwdc lang giéng phai roi bo manh dat cia minh va cang
bitc xtic hon nita khi dong nguwdi nhap cw tran vao sé cudp mat viéc lam,
pha v& mo hinh xa hdi ma ho da day cong xay dung. Trong lic Mancham
dang tham thd London thi tha twéng France-Albert Rene da quyét dinh
hanh dong. Va trong mot cudc bao loan khong d6 mau nam 1977, ong da
1at d6 Mancham. Sau do, 6ng xuat hién trén dai BBC, tuyén bd hanh dong
ctia ong la “nham muc dich mang lai cta cai nhiéu hon cho dan nghéo”.
Ong con tuyén bo ring nguodi dan dao Diego Garcia phai c6 quyén quay tré
lai qué hwong cua minh va 6ng lén tiéng phan doéi viéc xay dwng mot can
ct quan sy My ngay trong san sau cua chau Phi.

Washington titc gian, du sy cam titc nay duwge gitt kin trong cudc bau cw
toan dan. Trong khi Jack Corbin dang mai dfia nhitng k§j xdo cia han &
Rhodesia, thi “tap doan tri” da bay mwu déi pho6 vdi Rene.

Toi bi 16i vao ké hoach trong vai tro nhw la mot sat tha kinh té ctia Jack, tirc
la san sang hanh dong ngay khi cap trén quyét dinh phwong cach giai quyét:
hodc la mua chudc hodc la &m sat. Mdc du cudi cung, t6i va ca Jack déu da
khong bao gio dugc lénh nhing tay vao vu cua Rene, nhung toi da tham gia
vao nhitng toan tinh ma tiv dé ta c6 thé soi r6 moi virc tham ma chinh pha
My da lan xuéng, véi muc dich duy tri quyén lyc cia minh.
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Chuong 45. Muu sat tong thong

T Rhodesia, Jack Corbin dang theo doi sy nhén nhao & Seychelles. Trong
lic d6é, twéng Chuck Noble va ban bé cua ong, trong t6 chitc ma
Eisenhower nhan dinh la khéi lién hiép cong nghiép — quan su, cling dang
quan sat sy viéc tir Washington.

“Nhitng 10i ba hoa ctia Rene vé viéc giup do nguwoi nghéo kho chi la
chuyén nham nhi,” Chuck néi. Chi trong c6 vai nam ngan ngui, danh tiéng
cta Chuck Noble da ndi nhu con tai MAIN, tr gidm doc duw an 1én chitc
phé cha tich, r6i nguwoi tiép quan hién nhién lén chitc giam doc diéu hanh
ctia Mac Hall. Bat chap viéc t6i da tham gia vao To chitc Hoa binh My dé
lang tranh ché do quan dich, 6ng ay van bao trg cho t6i. T6i chac rang 6ng
da xem nhitng ho so tuyén mo cua t6i vao Co quan An ninh Qudc gia;
nhing 6ng danh gia t6i la maot sat tha kinh té trung thanh. Hé lan nao ching
toi dén Washington cting nhau la 6ng ay lai mdi t6i ¢ lai Cau lac b6 Quan
d6i va Hai quan. Va day la mot trong nhitng lan gap g& nhu vay. Chung t6i
ngoi an toi trong mot phong khach sang trong cung vdi hai vi twéng va mot
d6 doc hai quan khac — tat ca bon ho déu da vé hwu va dang lam viéc cho
mot vai cong ty hoat dong dwdi quyén caa “tap doan tri”.

Chuck néi tiép: “Rene chi la con réi ctia Xoviét. Chi c6 mot viéc duy nhat
doé la ném chung ta ra khoi Diego Garcia, sau do lai dang n6 cho nguoi
Nga. R6i ong ta sé moi dan Cuba hgp tac véi nguoi Nga va chang bao lau
nita ca luc dia chét tiét nay sé di theo Hong quan thoi”.

Bo6n nha quan sy hdi t6i rat nhiéu diéu vé nhitng chién tich bang con duong
phi bao lyc & Indonesia va Saudi Arabia. T6i bi an twgng bdi tinh thuc
dung ctia ho. Khac v&i nhiéu chinh tri gia, ho dwong nhw muén tranh chién
tranh néu c6 thé duwgc. Mac du, cudi nhitng nam 70 la khodng thdi gian ma
cac cudc bao loan chinh tri va cac vu muu sat dwgc xem nhw nhitng vii khi
dwgce chap nhan trong Chién tranh lanh dé doi ph6 v6i nhitng ngwdi cam
dau phai ta, nhwng nhitng thanh vién cdp cao trong luc lwgng vii trang cé vé
da biét tuan tha luat phap hon la cac doi tac cua ho trong Quoc héi va Nha
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Trang. Béi vi tir kinh nghiém tich liiy dwgc, ho da hoc dwgce rang bao luc sé
lai sinh ra bao luc; cé thé ho lo sg néu lam ngo trwéc nhitng hanh dong nhw
thé nay & nhitng nuwdc khac, sé c6 thé dan dén nhitng chién lwgc twong tuw
ngay trén dat nwdc ctia ho dé chong lai ho; hodc cling c6 thé & mot noi nao
d6 sau tham trong tiém thitc ciia minh, ho héi twéng lai nhitng 16i tuyén thé
hung hon tredc day rang sé bdo vé nén dan chua dén cung.

Ngai do doc hai quan nhan dinh: dwdng nhu Rene da “quyét tam tiép budc
Allende va Prat” .

Ngay lap tic, ba vi twéng con lai nghiém mat, lanh lung nhin sang ong ta.
Mot vi thi tham: “Ptrng c6 ma suy nghi nhw vay chi!”. Cudc néi chuyén
quay trd lai vdi chu dé lam thé nao dé 16i kéo Rene vé phe chiing t6i. Cudi
cung, t6i dugc 1énh chuan bi cho chuyén bay dén Seychelles ngay khi co
thong bao.

Mot trong s6 cac vi twéng da bé nhiém mot nguwdi dwgc bao trg, mot chang
thanh nién tré trung va bat mat, véi nhiém vu tao moi quan hé than thiét vai
phu nhan mot nha ngoai giao hang dau Seychelles. Vi twéng nay da cat
cong theo doi trong sudt vai budi tiéc cocktail va biét rang nguwdi phu nit
khoang 35 tudi nay cé vé nhw dang chan ngdy dirc 6ng chong gan gap doi
sO tudi minh. Trong hoat dong gian diép thi tinh duc la mot cong cu khong
gigi han giong nhu nhitng c6 gai Gheisha ma t6i da tirng gap & Jakarta.
Theo kinh nghiém cua t6i thi khi dugc st dung, phvong phap nay sé dem
lai két qua tuyét voi dén kinh ngac ma chi can mét s6 phu ni¥ va dan 6ng
phuc vu cho mwu do xay dung quyén lwc. Moi cudc tam tinh bi mat déu
dwgc cai bay, moi bi mat déu c6 thé bi tiét 10 ngay trong nhitng gidy phut
cuong nhiét nhat. Manh khoe thong thwong ctia mot sat tha kinh té la vién
cau dén tinh yéu (hay nhuc duc) dé nai xin nhitng thong tin mat nham gitp
do cho sy nghiép “chinh dang” cia minh. Giong diéu cé thé la: “Anh chi
can chut it thong tin dé thang tién thoi ma,” hodc liéu linh hon thi “Em s¢
sé bi mat viéc néu khong tim duwgc cach gitup ong cha biét mét chut gi do,
chi Ia mot mau tin nho nhé vé viéc...” Khi tat ca that bai, thi phuong an
tong tién thuwong dat dwge hiéu qua; néu nhitng doi vg chong do khong cé
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du tién mat can thiét dé dat cho ké tong tién, thi da phan la ho sé chiu chap
nhan cung cap thong tin.

Sau lan gdp go dau tién, t6i con gap cac vi twéng va do doc hai quan vai lan
nita @ Washington va Boston. Mac du mo6i ca nhan doi khi thay déi, nhung
thanh phan cé mat thi van gitt nguyén: déu la nhitng ngwoi c6 quyén luc
trong quan doi da vé hwu, dang tai vi & nhitng vi tri cao trong tap doan nao
dé6 hodc la nhitng ngwoi dai dién cta ho. Chuck ciing vai lan dén dy, nhung
ludn nhw mét ngwdi dai dién, 6ng dé t6i ty minh hanh dong.

Vi twéng vai ngudi dwgc bao trg tré tudi c6 mot moi lién hé dang ké véi vu
Diego Garcia 1a ngudi da khéi xuwéng nhigu cudc hop mit. Ong ké lai ring,
cong viéc cta nguoi dugc ong bao trg dang co tién trién, mac du khong
nhanh nhw dv kién. “Cau dy cho biét ba ta hitng tinh dén phat cuéng, nhung
van mudn chac chan rang anh nay yéu ba ta thyc long.” Vi twéng nhéch
mot nu cwdi ty man vai téi. “Toi nghi cac do6i tac nit ctia anh lam viéc dé
dang hon mdy gi cic anh day. It nhat thi ho ciing biét phai lam gi trong
hoan cdnh ctia t6i. Toéi chang bao gio doi héi may thit tinh yéu nay no, ma
chi muén qua dém cung mady nguwoi dan ba la dugc r6i. T6i doan do la sy
khac nhau gitta canh dan 6ng va dan ba. Chét tiét that, chi mot chat so say
ma t6i da trao chia khéa vao tay Lau nam goc.”

Cudi cung thi ngwdi bao trg cling dat dwgc cai ma ngai dai twéng noi dén,
“mot budc ngodt ma ching ta mong dgi”. Nguwoi dan ba do da bat dau giai
bay tam sy v@i anh ta. Tuy nhién, nhitng gi anh ta bao cao lai trai ngugc voi
diéu chung t6i mong dgi: Rene sé khong chiu nhan hoi 10. Ma té hon, ong
ta con dang dinh cong khai vu di dan bi mat khoi Diego Garcia. “Ba ta noi
Rene la m6t nguwoi rat quyét doan, tham chi con hay ly twéng héa.” Dai
twéng thd dai. “Cudc noi chuyén ctia Rene vé mot “am muu” — am muu
hinh nhuw 1a tr ma ong ta sit dung— sap bi lot ra ngoai, m6t muwu do ti tién
ma London va Washington da thyc hién dé bién mot hon dado 1a noi sinh
song cua vai nghin n6 1é trede kia bong choc trd thanh noi chua titng c6
nguoi sinh séng. Kene qua la dang thtr thach gidi han chiu dung cua ching

»

ta.
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Toi da khong bao gio biét duge thong tin dy da lan di bao xa khdi mang
lwGi chi huy va da c6 bao nhiéu ngudi tham gia vao ké hoach héi 16 vi tong
thong cta Seychelles. Thoi gian do6, ngoai viéc phdi dé mat t6i vu
Seychelles, t6i con bi sa lay trong no lwc khién Torrijos ciia Panama va
Roldés cta Ecuador phai thitc tinh. Khodng gitta nam 1981, vi da tir choi
hgp tdc ma cd hai nha lanh dao & khu viec My Latinh nay da chét trong hai
vu roi may bay mo am, hai vu muu sat do CIA dan xép. Thang 11 nam do,
cac sat tha kinh té bj 16i ra khdi vu Seychelles. Mot ménh lénh ma khong ai
trong ching t6i muén nghe thdy da duwgc duwa ra. Jack Corbin va mot nhém
tay sai tinh nhué da dugc giri dén vGi nhiém vu: am séat tong thong Rene.
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Chuong 46. Vu bat céc chiéc may bay Boeing
707 ciia Hang khong An D¢

“Chung toi da tap hgp dugc mot doi khoang 40 linh danh thué tinh nhué
nhat & Durban, Nam Phi.” Jack néi. “Vé boc nguy trang ctia ching toi la
“Nghi 1é c6 xwa cua nhitng ngwoi uéng bia”, mot hoat dong tir thién cua
nguwoi theo dao Thién Chda, trong d6 ngudi ta sé choi bong bau duc va
ubng bia dé quyén tién mua dé choi cho tré em Seychelles nhan dip Giang
sinh. K& hoach hanh dong kha r6 rang. Chung t6i sé chia nhau ra va sau do6
hop lai & Swaziland, di may bay phan lyc ctia Hoang gia Swazi dén
Victoria, tha phu cta ddo Mabhe, roi tién thang dén cac khach san noi ching
t0i sé gap doi tién tram, gom vai phu nit da dugc chon lya ky cang, ho cé
nhiém vu nhan théng tin song con tir cap trén va truyén dat lai cho ching
toi.

“V1ii khi va cdc thiét bi can thiét da dugc gidu ky trén dao, vi vay chuing toi
sé khong phai lo lang sé bi bat gilt & hai quan cua ca Swaziland va Mahe.
Dbiéu nay thuc sy quan trong doi vdi ca doi. Ching t6i duwgc thong bao rang
c6 mot nhém ngudi Seychelles, chu yéu la cac canh sat ban dia, san sang
yém trg va hanh dong theo chi dan cta ching t6i. Tuy nhién, moi ké hoach
tac chién la tuy thudc vao chiing t6i.

“Luc lwgng phia d6i phwong chu yéu la vai tram binh linh Tanzania do
Rene mang vé, tap két gan khu vyc san bay. Kinh nghiém & Rhodesia da
day ching t6i rang linh Tanzania la nhitng chién binh dang gom, déo dai,
gan li va la moi de doa thuc sw, dac biét 1a khi dong hon ching t6i gap 5-6
lan. Vao mot dém dinh san, lic rang sang, khi ching con dang ngu, bon
nguoi trong doi sé bi mat bo vao doanh trai cua chung va dung sung lien
thanh ban x6i x4 vé phia bon chiing. Sy viéc nay sé ra hiéu cho cudc noi
loan bat dau. Tiép do ching t6i sé chiém dai phat thanh va dinh tong thong
cung mot lic, réi cho phat doan bang ghi am cia Mancham qua séng radio
théng bao veé viéc tré lai nim quyen cia 6ng ta. Ong ta sé yéu cau nhan dan
cua minh & nguyén trong nha va git¥ binh tinh.
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Quan doi Kenya sé diéu dén mot may bay chd toan linh du hién dang dong
¢ Nairobi. Khi dai phat thanh 1én tiéng, ho sé cat canh roi dap xudng ngay
lic rang déng, danh dau s c6 mat ctia ngwoi chau Phi trong cudc bao loan
va nhan 1oi khen nggi cho toan bg tro tinh quai do. Truac khi canh bao chi
c6 mat, ching t6i sé lang sé chuén mat, dap may bay dan dung c& 16n tr@
vé Nam Phi”.

Toén linh danh thué da khong bao gid lot duwge vao dinh tong thong. Toan
bd ké hoach da bi do bé ngay tai san bay Mahe khi lwc lwgng an ninh phat
hién ra mot khau stng treong chuyén dung trong dot kich ma mot thanh
vién trong doi da dé trong hanh ly ctia minh. Vao dung ldc cudi cung, vai
nguoi trong s6 ho duwgc 1énh mang theo vii khi, nhung ly do tai sao han ta
lai qua bat can nhw vay trong lic géi ghém, la mot cau hoéi phitc tap dugc
dwa ra mo xé trong sudt nhiéu nam sau dé.

Mot tran dau sung dién cuong da xdy ra sau do. Jack mo td né nhw mot
trong nhitng trai nghiém hiém c6 trong sy nghiép ctia han khi han cam thay
nhv khong thé thoat khoi — va khi han c6 thoi gian dé ngéi nghi vé no:
“Chung t6i da bi bao vay & san bay, chi c6 mét vai 6 dan cho vii khi cta
minh, c6 dugc tir nhitng ké dong 16a dang doi san, ching t6i cling cuwdp
dwgc mot hay hai 6 dan gi do tr lyc lwgng an ninh san bay. Chiing t6i phuc
kich mot toan quan khi ching dang c6 gang thao chay vé doanh trai & phia
bén kia san bay, twéc them duge mot it dan duge va vii khi. Vai nguoi trong
d6i da tdn cong doanh trai cia quan Tanzania nhung khong thanh. Cudc
giao chién dién ra su6t dém. Tinh hinh cang tré nén tuyét vong khi c6 thém
nhiéu linh Tanzania di chuyén téi.”

DPrung lic d6, mot tén trong doi ctia Jack dang trén dai kiém soat khong luu,
chot nghe thdy mot may bay phan lyc thwong mai cta An Do xin duwgce ha
canh dong thoi héi tai sao den trén duong bang lai bi tat. Ngay lap tic,
nguwoi linh danh thué nay bat den, cho phép phi cong ha canh va giai thich
rang den bi tat la do “sy 6 k¥ thuat va lic nay da dwgc khac phuc.”
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C6 mot cudc thoa thuan qua dién thoai gitta chung toi va cac quan chitc
Seychelles. Ho dong y ngirng ban néu chung t6i chiu 1én may bay va roi
khoi hon ddo. Hau hét chiing t6i déu dong y leo 1én cai may bay chét tiét do
vi chi con mot tiéng nita la troi sang, hon nita chiing t6i dang bi bao vay, lai
c6 tin tau chién cua Nga dang trén dwong téi day hodc cling c6 thé la da téi
bén cang ro6i, ching téi chang con c6 sy lwa chon nao khac. Quyét dinh
duwgc dwa ra. Ching t6i ti€p nhién liéu cho may bay, chiéc Boeing 707, roi
dwa thi thé cia m6t ngudi trong doi da bi giét trede dé cung véi tat ca thiét
bi c4 nhan vao khoang chita hang. Vai nguoi quyét dinh & lai, khong 1én
may bay vi s¢ doi mat v6i kha nang c6 thé sé trd thanh muc tiéu trong tam
ban. Khi may bay cat canh, todn quan Tanzania va Seychelles con ra stc
ban x6i x4, ca bau troi ngap trong lan dan Itta ctia mot budi tién dwa man
rg. Diém dirng ké tiép 1a Durban, Nam Phi. Khi tinh hinh yén ang tré lai,
ching t6i c6 mot ngwoi chét, bady nguwoi khac mat tich, bi bat, r6i bi tong
vao tu, trong dé c6 mot nit tong pham.”

Vira ha canh xuéng Durban, chiéc mdy bay cta hing Hang khong An Po
da bi lvc lwong an ninh Nam Phi bao vay. Lién lac qua séng radio dugc
thye hién, nguwdi doi trudng doi an ninh hiéu ngay rang chi€c may bay dan
dung nay da dugc nhitng nguoi ban than cia anh ta trung dung cho quan
d6i. Cung véi nhitng ngwoi con lai trong doi, Jack da chdp nhan dau hang.
Sau mot thoi gian ngan & tu, Jack am tham dwgc tha. Chinh pha Seychelles
két 4n ca 7 nguwdi ma ho bat dugc ¢ san bay. Nguwoi phu nit dugce tha ra. Bon
ngwoi dan ong bi két an t hinh, hai ngwdi khac linh 4n 10 va 20 nam tu.
Chinh pht Nam Phi ngay lap tttc m@ cac cugc dam phan xin giai thoat cho
bon ho. Cudi cung, theo nhw bdo céo, Pretoria da phai trd cho Seychelles 3
triéu dola dé doi lay tw do cho ho, tirc 1a 500 nghin déla cho mét nguoi.

Mac du bé ngoai la mot that bai, nhung vu Seychelles thyc chat lai 1a mot
thanh cong cua tdp doan tri. Bat chdp sy lan truyén rong rai trén cac
phwong tién thong tin dai ching vé vu bat c6c may bay va cac phién toa xét
Xt sau d6, Anh va My c6 tinh lang tranh moi cudc tranh cai; trong khi dé
Nam Phi lai phéi hing chiu tat cd. Rene, ngudi da ting dua ra 101 de doa,
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sau do6 tréd nén hop tac hon va cling bat dau hwéng nhitng chinh sach cua
minh theo Diego Garcia, Washington, London va Pretoria. Ong ti€p tuc
nam quyén trong ba thap ky tiép theo dén tdn nam 2004, khi nguyén phé
tong thong cta 6ng, James Michel, dac cr tong thong trong cudc bau cw
toan quoc, nhiém ky 5 nam. Can ct quan sy cia My van tiép tuc déng vai
trd dang ké & chau Phi, chau A, va Trung Péng.

Vu viéc lan dé thuong dwge dua ra lam chuyén cuwdi caa nhitng linh danh
thué, gia tri ctia bon chiing da duwgc xac dinh ro rang: khoadng gan 10 lan so
v0i gia trung binh ctia mot cv dan ¢ Diego Garcia.
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Chuong 47. Mot nha bao vé moi trwong bi hanh
quyét

Cau chuyén Seychelles 1a vu an day kich tinh vé cudc muu sat vi lanh dao
ditng dau quoc gia — la mot sy kién dang dwoc chi y béi né dinh liu dén
mot lyc lwgng tay sai c6 quy mo 16n, dong thoi 1a nguyén nhan dan dén vu
bt céc chiéc mdy bay thwong mai ctia An 9. Vu viéc nay ciing chitng
minh mot thye té rang, thong thwong nhitng thu doan nhw thé nay chi dwoc
stt dung khi nhitng sat tha kinh té da hoan toan chiu b6 tay.

O chau Phi, c4c sat tha kinh té thudng xuyén khong hoan thanh dwogc st
meénh, do d6 thu doan mwu sat luon dong vai tro quan trong trong hoat dong
chinh tri & luc dia nay. Mdc du, hau hét nhiém vu déu dugc tién hanh bi
mat, nhung ciing c6 doéi lan lay danh nghia la thwe thi phap luat, ma c6 1é
tiéng tam nhat phai ké dén vu cua Ken Saro-Wiwa.

Saro-Wiwa la nha bao vé méi treong nguwdi Nigeria, dong thoi 1a thanh vién
ctia hdi Ogoni cam dau phong trao trong nwdc chong lai cac cong ty khai
thac dau mo6. Nam 1994, 6ng dwgc phong vien Amy Goodman phéng van
trén dai phat thanh Thai Binh Duong WBAI, New York:

Ken Saro-Wiwa: (Cong ty Dau mo Shell) da quyét dinh sé dé mat dén t6i
va theo doi moi noi toéi dén. Ho theo riét 1ay to6i dé dam bao rang toi sé
khong gay phién todi cho Shell. T6i la ngwoi da bi theo doi, la moi ban tam
ctia mOt sO nguwdi... Pau nam nay, chinh xac la ngay 2 thang 1, t6i va ca gia
dinh minh da bi quan thidc tai nha trong ba ngay lién, muc dich la dé ngan
chdan mot cudc biéu tinh da dwgc 1én ké hoach dé chong lai Shell. Theo do,
300 nghin thanh vién thuéc Ogoni sé c6 nhitng hanh dong phan doéi sw pha
hiy moi treong séng ma Shell va cac cong ty dau mo da quoc gia khac da
gay ra... Tat cd nhitng gi ho lam chi don gidn la phéi cadc nha chitc trach
trong gidi quan sw dén nha t6i. Ho ngat dwong day dién thoai, tich thu dién
thoai cam tay, va t6i da bi gitt ba ngay troi ma khéng dwgc an uéng gi.
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Cung nam d6, Ken Saro-Wiwa bi bat gitt mét lan nita va bi chinh quyén
Sani Abacha — mot ké doc tai ung ho tap doan tri — xét xit trong mot phién
toa ma nhiéu nha quan sat cho la mot “phién toa chiéu 1€”. Ngay 10 thang
11 nam 1995, Ken Saro-Wiwa va tdm nha bdo vé méi treong cung t6 chirc
v&i 6ng bi treo co.

Nam 2005, Ken Wiwa, con trai cta nha lanh dao phong trao da bi t@ hinh,
xuat hién trong chwong trinh Democracy Now! cia Amy Goodman:

Ken Wiwa: Cha t6i da khong hé nuéi han thu, d6 khéng phai l1a ban chat
cta gia dinh va cdng dong ching t6i. Ching toi tin rang Shell da la mot
phan ctia van dé nay thi chinh Shell phai l1a m6t phan cta giai phap. Ching
t0i van cam thdy rang pham gia va 10i cam két vé cong bang xa hoi co thé
cttu van dugce tinh thé lac d6. Thé nhung, da gan 10 nam ké tr khi cha t6i
bi hanh quyét... Khéng chi c6 mot ma rat nhiéu binh linh trong quan doi
Nigeria, lwc lwvong da dan ap Ogoni, tién hanh nhitng vu giét ngwdi ma
khong bi phan xét, cudng hiép phu nit va ca nhitng thiéu nit con rat tré, tat
ca nhitng hanh dong d6 déu 1ay danh nghia dan ap phong trao phan khang
cta td6 chitc chiing t6i. D€ r6i dau van tiép tuc dwgc khai thac déu dan ma
chang mdt quan nhan nao bi bat ca...

Nhitng cudéc muu sat, du dwgce thye hién bai nhitng linh danh thué nhw Jack
Corbin hay bi mang ra xét xr tai toa an cta nhitng chinh quyén ddc tai, déu
c6 tac dong tiéu cuc doi vai cac phong trao xa hoi va moi treong. Noi sg
hai bi bat gitt, bi tra tdn va giét chét — cting nhw nhitng hiém hoa dé6i véi gia
dinh va toan cong dong — da budc nhiéu nha cédi cach phai tit bé nhitng
chién dich ctia minh. T4t nhién, trong thuc té tdp doan tri hiéu rat ro diéu
nay.

Lic nay day, khi to6i dang ng6i viét nhitng dong nay thi Jack va nhitng
thanh vién khac trong diép vu Seychelles dang miét mai vGi cong viéc cta
ho & Iraq. V@i céi cd la dé “bao vé nén dan cha”, ho tién hanh nhitng hoat
dong da dwgc vach san dé dam bdo cho cac tdp doan Hoa Ky c6 thé dé
dang thu hoach dwgc nhitng khoan lgi nhuan kéch su trgi cho. Ciing giong
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nhw cac sat tha kinh té, ho lam viéc cho cac hang tw nhan dwogc Bo Ngoai
giao, Lau nam goc thué, hay thong qua mot tai khoan an trong “danh sach
den” ctia giGi tinh bao. Theo nhitng ban hgp dong da dugc ky két, ho chiu
trach nhiém cung cdp cac “dich vu an ninh” va “tw van quan ly”.

Cau chuyén dang tiéc vé cudc di dan & Diego Garcia chwa c6 dau hiéu
chdm d@t. Trong nhitng nam cudi cung cda thé ky XX, nhitng nguwoi dan
dao song lvu vong bat dau chién dich quay tré lai qué nha. Vi nhitng kho
dau ca vé thé chat va tinh than trong su6t 30 nam ngheo déi, bi truc xuat
khoi dat nwdc va bi day ai cung cwe, ho doi dwge boi thuwong va doi lai tw
cach cho quéc gia minh.

Mot trong s6 nhitng luat su ctia ho, ngai Sydney Kentridge, mot thanh vién
trong hoi déong c6 van cta nit hoang, noéi dén thda thuan trudc kia gitta Anh
va My la “mot sy viéc dang bu6n va chang c6 mét chit gi vé vang trong
lich stt nwéc Anh.” Pai phat thanh BBC cling chi trich chuyén nay nhv mot
vu bé boi trong do “dinh dang dén cac khoan tién hoi 16 cia My, cha nghia
phan biét chung toc trong cac thanh vién ndi cac cap cao, su lira doi cta
chinh pha Anh déi véi Nghi vién va Lién hgp qudc.

Nam 2000, mot phién toa & London “phan quyét rang hanh dong truc xuat
(nhitng cw dan Diego Garcia) la bat hgp phép... Tuy nhién chinh phu
khong muén nhitng nguwdi dan dao quay tré vé Diego Garcia vi c6 thé no sé
dwgc st dung lam can ¢t quan sy cho cudc tan cong cua My vao Iraq.”

Nhitng cau chuyén vé cudc bao loan c6 cha y & Seychelles va sy cudng
doat & Diego Garcia dang gay nao loan cuwc do, dac biét khi ching duwoc
tién hanh trén danh nghia bdo vé nén dan cha. Nhung bi kich thay, vu bé
boi nay ciing dan bi lu m¢& di treéc quéa nhiéu toi &c ma My da gy ra trén
toan chau luc nay — tham chi con tiép dién dén tan bay gio.
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Chuong 48. Luc dia bi an nhat

Jack la mét trong nhitng linh danh thué va sat tha kinh té ma t6i danh nhiéu
trang viét trong cuén Loi thu tdi ctia mot sat tha kinh té. Toi thwong tw héi,
tir tredc dén gio tap doan tri da 16ng hanh trén tat ca cac chau luc, nhung tai
sao toi c¥ luén quay sang noi vé chau Phi nhiéu nhw vay.

Tat ca nhitng con ngudi co6 lién quan mat thiét dén viéc tao lap lich st thé
gidi trong bon thap ky qua dwong nhw da bi 16i cudn vao cac hoat dong trén
luc dia nay: vai tro ctia My trong vu muu sat Patrice Lumumba ¢ Congo, sy
bao trg cia M¥ cho nhitng ké doc tai nhw Jonas Savimbi & Angola, Mobutu
Sese Seko va Laurent Kabila & Congo, Abacha va Olusegun Obasanjo @
Nigeria, va Samuel Doe & Liberia, cling nhuw nhitng hanh dong tan bao gan
day & Rwanda, Sudan va Liberia. Mot s6 nguwoi da to ra lo lang truée that
bai trong chinh sach “Phuc hung chau Phi” cua chinh quyén Clinton, ma
hau hét déu tan thanh rang dé tng ho nhitng ké thién vé bao lwc chinh tri thi
dé la mot thu doan khong qua xdo quyét. Nguwoi ta con ndi rat nhiéu vé
nhitng no lyc gan day cua chinh quyén Bush trong viéc x6a ng cho nhiéu
nwdc. Bé ngoai, quyét dinh nay la mot viéc lam kha hao phéng ctia My,
nhung thuye chat lai 1a mét tha doan mdi nhat va tinh xdo nhat ctia cac sat
tha kinh té€ nham muc dich cting c6 quyén lwc cta “tap doan tri”.

Sau khi doc xong cudn sach cuta t6i, moi nguwdi bat dau tim dén toi bdi ho
cling da bi cudn vao tat ca nhitng chuyén twong tw, & cac trwong luat va
kinh doanh nguwoi ta da day ho rang tién trinh phat trién doi héi nhitng
phwong phap ma doi khi ching dudong nhw di nguwoc lai v6i nén dan chq,
tuy nhién diéu do 1a can thiét dé dat dwgc muc dich cudi cung; ngoai ra con
bdi vi ho la nhitng chién binh “lanh nghé” dang can viéc lam. Ho da mua
hang loat cong ty, hodc bi ru ngu trong niém tin, hodc chap nhan rang diéu
dé sé phuc vu cho nhitng 1gi ich cao nhat ctia ho, hodc la ca hai. Va dén bay
gig, cling nhu toi, ho bi &m anh, bi giay vo bai toi 16i. Ho muo6n néi, mudn
thi nhan, mudn ké lai cau chuyén cho mot ai d6 dong cam vdi minh va c6
1€ ho muo6n lam diéu gi d6 dé cttu roi chinh minh.
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Nhitng con ngwdi nay hiéu qua ro rang nhan dan My da bi ltra déi va chinh
ho da tr@ thanh cong cu cho nhitng tro Itra bip. Trai ngugce vdi nhitng 10i 1€
chinh tri hoa my, ngay nay luc dia chau Phi dang tré nén ngheo doi hon so
véi 30 nam trwdc day, khi téi con song & Alexandria, Jack huéng veé
Rhodesia va nhiéu nguwdi khac méi chi bat dau sy nghiép ctia minh. 43
trong tong s 53 quoc gia chau Phi dang phai chiu nan déi trién mién va cé
mitc thu nhap cuc thap; nan déi va nan han han thwong xuyén gay dich
bénh trén dién rong; nguon khoang sin bi cac cong ty nuwdc ngoai cudp
trang, chung lgi dung su 1éng léo ctia phap luat, dut 16t cho cac vi quyén
cao chitc trong dé khoi phai dau tw 1gi nhuan tré lai chau Phi, do dé,dan
dén nén kinh té kiét qué, chinh quyén yéu kém; nguwdi dan bi day vao tinh
trang bao lwc, mau thuan sac tdc va cac cudc noi chién; moi nam c6 3 triéu
tré em bi chét vi doi va cac bénh lién quan dén nan déi; tudi tho trung binh
toan chau luc chi la 46, xap xi bang tudi tho ctia dan My nam 1900; & chau
luc nay c6 dén 45% dan s6 dang & do tudi dwdi 15 nhung ta sé chang kip
thdy dugc tiém nang lao dong cta ching, béi trudc dé ching sé chét do s
hoanh hanh cta nan déi, dich ta, bénh sot vang da, sot rét, lao, bai liét va
chién tranh. D6 la chwa ké dén gan 30 triéu nguwdi dan chau Phi nhiém HIV
va hang triéu tré em bi mo6 c6i vi can bénh thé ky AIDS.

Nhitng vdn dé ma chau Phi dang phéi duwong dau ciling chang c6 gi xa la;
goc ré cta chiing bat nguon tir ché do thue dan, mé dau Thoi ky khai thac
thudc dia va tiép dién suot nira dau thé ky XX.

“T6i chang c6 bat c mot y niém nao vé xudt xi cia minh nita,” James,
mot nguwoi gitt chitc vu quan ly cap trung tai Ngan hang Thé gidi, da noi véi
to0i nhu vay vao nam 2005. Két luan vé tinh canh tién thodi lwong nan cta
anh da phan anh sy tuyét vong cuia ca chau luc. “T6 tién cua toi da bi 16i di
khoi qué hwong minh va bi day dén day nhw 1 nguwdi né 1€. Khac véi nguoi
Latinh, nguoi chau A, hay ngudi Trung Pong dang sinh séng & Hoa Ky, toi
thay that khé dé co thé lién hé vGi nguon cdi cia chinh minh. T6i tham chi
con khong biét t6 tién t6i ndi thit ngdn ngit gi.”
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Trong lich st tdi 4c cua nhan loai, nan budn ban né 1é c6 thé coi la hanh
dong tan bao nhat va dé tién nhat gitta con nguwdi vdi con nguwdi. Thém vao
d6 la sy dan ap da man nhitng nén van héa con dang thai nghén, si anh
hwéng ctia nén van hoc, nghé thuat, phim anh ma trong d6 thwong mo ta
mot cach song dong nhitng ngwoi dan ban dia chang khac nao loai dong vat
hoang da; sw da dang ctia nhitng thé lyc thuwe dan dang vay kin quanh chau
Phi, cling nhw nhitng tha doan trang trgn hong chia ré, xam chiém va khai
thac luc dia nay. Tat ca nhitng diéu dé chi dan dén mot két luan rang cho
dén nay, luc dia chau Phi la khu vyc bi xau xé, bi lam dung nhiéu nhat
nhung lai 1a khu vye it dwgc biét dén nhat trén hanh tinh nay.

Nhitng qudc gia ¢ chau A, My Latinh, va Trung Pong dang bi dan xen vao
nhitng hiém hoa chung. Trong khi d6, chau Phi lai 1a ntt that réi tung. Lich
stt, dia ly, van hoa, ton gido, chinh tri, nong nghiép va cac nguodn tai nguyén
thién nhién noi day khong c6 sy dong nhat. Diéu nay lam ndy sinh y thitc
vé s riéng biét — tham chi la su c6 1ap — va do do tao diéu kién cho nhitng
tht doan khai thac tir bén trong cting nhw bén ngoai. Tai nhiéu nudc, nhitng
ong chu thuc dan trwde day va tang 16p thwong lwa chau Au chi don gian 1a
duwgc thay thé bang tang 16p thwgng lvu géc chau Phi. Bon ching da ké
thita khuén mau ma nhitng ké di trieéc da day cong kién tao, dong thai hop
tdc cdi md véi cac uy vién ban quan tri ngoai quoc, nhitng ké c6 rap tam
cuwdp pha dat dai va con ngudi noi day.

Trong khi viéc nhan dinh dwgc cac xu hwdng lich st ¢6 thé gitip ching ta
xac dinh nhitng lwa chon cho twong lai, thi viéc chi trich qua khit vi nhitng
bat cong trong hién tai chi lam tri hoan tién trinh di dén giai phap. Cac sat
tha kinh té va nhitng linh danh thué ma t6i da tinh co gap, déu biét truée
rang trach nhiém d6i vd&i nan doéi dang lan tran & mo6i quoc gia hién nay
thudc vé nhitng ké xay dung dé qudc thdi hau Chién thé gidi thi hai. Ho
cling hiéu dwgc tam quan trong cta viéc noi va viét vé chau Phi. Ho thitra
nhan rang hién nay chiing t6i phdi ddm nhiém nhiém vu truyén ba thong
diép cho moi nguwdi dwgc biét va 1én tiéng doi hoi sy thay doi.
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Vi chau Phi la luc dia it dwgc biét téi nhat, nén no ciing la luc dia dé bi lang
quén nhat, do d6 dé bi nhitng ké boc 16t nhom ngé nhat. Trong mot budi néi
chuyén cua t6i, phan 16n nhitng nguwdi tham dy déu gio tay khi t6i hoi ho cé
biét gi vé Bolivia, Venezuela, Viét Nam, Indonesia, hay bat ct nwéc Trung
Pong nao ma toi liét ké ra. Thé nhung, khi to6i héi vé Angola, Gabon, hay
Nigeria, thi chi con thay thap thoang vai canh tay. Biéu nay khong phai bai
vi cac nudc chau Phi khong c6 y nghia quan trong doi vdi ching toi.
Nigeria la nwéc cung cap dau mo 16n thit nam cia My, Angola ditng thit 6
va Gabon ditng thit 10. Nigeria la nwéc dong dan thit 9 trén thé gidi, ding
ngay trudc Nhat Ban (tht 10) va Mexico (thw 11).

Sy phét 10 cia ngwoi dan My doi véi chau Phi da dwgc an sau vao cac hé
thong gido duc tham chi cd cac phuwong tién truyén thong dai chiing 16n.
Moi thit da dugc tinh toan tr tredc. Bai vi, ngwoi dan My khong biét, nén
ho khong quan tam. Dan dén, nhitng dat nwdc nay c¥ mac nhién la nhitng
vung dat mé& cho nan bao ngugc, tham chi con hon cd nhitng nwéc nam
trong tam ngam cua rada quan sy My. Néu ching t6i da doc qua vé Bolivia,
thi chiing t6i sé tim hiéu dé biét rang Evo Morales la m6t dang vién Dang
xa hoi cap tién, chuyén trong thudc phién, chit khong phai mot nong dan
theo cht nghia dan toc duwgc ngwoi Bolivia bau vao chitc tong théng vdi s6
phiéu ap ddo. Nhung, sé khong mot ai phai thuyét phuc ching t6i vé nhitng
nha lanh dao chau Phi; vi ho gan nhw v6 hinh trueéc chiing t6i, nhitng “con
nguwoi dwong nhu khong ton tai” giong nhw nguwdi dan ddo Diego Garcia.
Nhitng con nguwdi vo hinh dé c6 thé da bi dudi ra khéi qué hwong minh, bi
tong vao tu va bi hanh quyét.

“Ctr khi nao dat chan dén chau Phi, t6i lai cam thdy xau ho vi minh la
nguwoi My,” James thi nhan. “Ngudi dan chdu Phi thac mac liéu nhitng
dong bao nguwdi My cua t6i c6 biét gi vé ho khong. Chiing t6i c6 nghe noi
vé hang triéu tré em da bi chét trong cac cudc chién tranh? Vé nhitng tré
mo co6i, nhitng nguoi tan tat? Vé nhitng cudc xam lwgce tan khoc? Vé nhitng
tran 1d lut va han han? T6i khong dam tha nhan sy that. Ching t6i khong hé
biét. Pon gidn la hau hét dan My déu khong quan tdm. Tham chi ngay ca
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nhitng nguwdi My goc Phi.” Anh dui mat. “Va anh c6 biét mot trong nhitng
mat xdu xa nhat trong viéc nay khong? Cac co quan dugc xem la nhitng
anh chang tot bung lai chinh 1a mot phan cta tro choi. Toéi khong chi néi vé
Ngan hang Thé gigi. Tro ltra bip nay con lién quan dén mat vai t6 chitc phi
1gi nhuan va phi chinh phu nita.”
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Chuong 49. Cac t6 chirc phi chinh pha: thia doan
duy tri ngheo doi ¢ chau Phi

“Phai chang chung ta dang bi 1¢gi dung?” Jenny William hoi, am chi cong
viéc ctia c6 vdi cac to chitc phi chinh pht & chau Phi. “Vay cac hoat dong
ho trg va phat trién chi la nhitng cong cu trong kho vii khi ctia nguoi
phuong Tay va chung dugc st dung khong phai vi muc dich tir thién ma la
nham muc dich kiém soat?”

T6i da quen Jenny trong thdi gian bién soan cudn Loi thu toi cia mot sat
tha kinh té. La nhan vién thyc tap tai Berrett-Koehler, nha xuat ban sach bia
cing cua toi, tir con nguwoi co toat 1én mot vé thong minh, lanh 1gi — sau dé
co da di khap chau Phi va lam viéc cho mét t6 chitc phi chinh phu, t6 chitc
nay thuc hién cac dw an vé phat trién va citu trg khan cdp ¢ Uganda va
Sudan.

“T6i da chan ngdy cai thdi dao dirc gia cua nguwdi phwong Tay va mét moi
v6i nhitng 16i phé binh suong”. Co noéi. “T6i muon thye sy nhap cudc va
lam mot diéu gi do, t6i muodn ty tim hiéu xem chuyén gi dang xdy ra vdi
toan bo so tién cttu trg do.”

To6i thay trién vong cta Jenny dac biét tha vi. Lén 1én & San Diego, tot
nghiép treong UC Berkeley nam 2004, ca cudc doi co bi anh hwdng bai sy
phéng dai cta cac phuong tién thong tin dai ching, thit phuong tién gop
phan day manh cht nghia mua sam thanh tho6i quen, dong thoi khac sau
quan diém cho rang ho trg nwdc ngoai sé giip d& nhitng ngudi dan nghéo.
Ciling nhw con gai toi, Jessica, c6 la dai dién cho thé hé sé dwa ching ta
budc vao twong lai.

Trong e-mail cua Jenny gui t* Uganda vao thang 9 nam 2006:

Cac dau hiéu cta sy Tay héa & chau Phi dién ra lién tuc va rat ré nét. Pano
quang cdo “Coca-Cola” dan ngang doc khap cac ctra hiéu & Bac Kenya,
khu vyc xdy ra han han trién mién; sy tang 1én nhanh chéng cta cac vat
dung an theo phong cach nhac rap va hiphop My trong gidi tré chau Phi
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von da bi ban cung héa; moi nguwdi uong ca phé hoa tan thay vi loai ca phé
hét trong trong nwdc bdi vi “né ngon hon”, nhung trén thye té€ nguyén nhan
la do “tap doan tri” da ap dat cac loai thué va thué xuat nhap khau doi véi
cac san pham cua ho, khién gia ctia cadc mat hang nay dat hon rat nhiéu.

To6i cho rang bat chap viéc cac tap doan déu xem chau Phi nhw m6t néi &m
anh, nhung cac t6 chitc phi chinh phu cling 1a mot phan cia c6 may duy tri
phong trao Tay héa. Tt phong cach lanh dao dén cach tinh lwong phan biét
gitta nguwoi ban x1* va ngoai quoc, cac t6 chic phi chinh phu da 4p dat
nhitng tiéu chuan vé van héa, xa hoi va kinh té phuwong Tay, diéu nay da tao
nén khoang cach gitra nhitng nhan vién cttu trg va nhitng nguwoi ma ho dang
ra sitc phuc vu — mot khoang cach ma nguoi dan chau Phi cling dang khong
ngirng no lyc ganh dua véi nhitng nguwdi nwdc ngoai dé thu hep lai. Nhitng
gia tri cua phuwong Tay da lam ddo ngwgc moi niém tin vé van hoéa va day
cac hé thong kinh té vao tinh trang bat 6n dinh.

Mot tinh thé nuc cwdi khac: O mién Bic Uganda, khu vic da bi tan pha boi
20 nam chién tranh chéng doi rong ra, khién hang nghin ngudi bi chét va
gan hai triéu nguwdi phai song lwu vong, cac té chitc phi chinh phu bi két toi
la da 1am kéo dai thém cudc xung dot chi vi si cé mat ctia ho & do. Chi can
khi nao tinh hinh dwgc xem la “khan cdp”, cac nha tai trg sé ti€p tuc cap
tién cho cac hoat dong va cac t6 chitc phi chinh phu sé lai Ii lwgt kéo dén
dia diém can ho trg dé cham so6c cho nhitng ngudi dan dang song dudi
nhitng diéu kién khiang khiép trong cac can léu ro rdy, ban thiu. (Mot dai
phat thanh ctia Uganda da néi dua rang “cac t6 chitc phi chinh phta con
nhiéu hon ca boda-boda” — loai xe 6m dang tran ngdp khap cac thanh pho.)

Puwong nhién la nguwdi dan Uganda sinh song trong nhitng khu léu d6 — c6
nguwoi dén hon 10 — sé chét nhiéu hon néu khong dwoc cac tdé chic phi
chinh phti cung cap giéng nuwéc, hé thong vé sinh, trang thiét bi gido duc va
nguon lwong thue thwe pham. Nhung vi da c¢6 cac té chite phi chinh phu
nén ca chinh phi Uganda va cac nwéc phwong Tay c6 thé trén tranh trach
nhiém ma 1€ ra thudc vé ho, d6 1a cham dit cudc chién tranh dang kim ham
sw phat trién cta toan khu vic. Trong khi d6, cho dén tan thoi diém nay,
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mua hé nam 2006, nhitng cudc dam phan vé hoa binh van dang dién ra véi
tién trinh qua cham chap.

Mot dong nghiép néi vai t6i: “Khi ho khong c6, hodac khong mudn dua ra
mot gidi phap chinh tri hay ngoai giao nao ca, thi chung ta chi nhv mot
chiéc 14 chan che cho cac chinh phu phwong Tay. Trong moi cudc xung dot,
moi cudc khing hodng, ai sé nhdy vao dau tién? Tat nhién, la cac t6 chirc
cttu trg, béi vay phwong Tay sé ndi rang ‘nhin kia, ching t6i dang lam diéu
gi d6’, tham chi cudi cung ho chang hé muon nhdy vao gidi quyét van de”.

Rut cuc, khong nhitng cac nwéc phwong Tay té ra thd o, hay khong cé bat
ctr dong thai nao dé giai quyét cac cudoc xung dot, ma thdm chi ho con nam
trong tay mot thi doan dé duy tri s nghéo déi & chau Phi. Trong khi, nguoi
dan & cac nwdc phwong Tay c6 mot cam nhan chan thanh vé hoat dong twr
thién va mot niém tin rang cong tac ciu trg sé gidp ich cho con nguwdi  thi
chinh phua va cac tap doan da quoc gia & phwong Tay lai dang kiém chac
nhitng khodan lgi nhudn kéch xu tir tinh trang bat 6n va cg cyc lién mién @
cac nudc chau Phi. Nhitng thanh cong trong am muu thao tung cac san
pham ndéng nghiép, nguon lao dong ré mat, cac nguon tai nguyén buén ban
bat hgp phap va viéc budn ban vii khi phu thudc vao nhiéu yéu t6, bao gém
cac chinh tri gia bi mua chudc, cac cudc chién tranh lién mién, va mot xa
hoi lac hau khéng du kha nang ding lén doi quyén lgi chinh dang. Néu &
Congo ton tai nén hoa binh va sy minh bach thi cac tdp doan nwéc ngoai sé
rat kho thdm chi 1a khong thé khai thac cac nguén khoang sén; néu khong
c6 cac nhom phién loan va xung dot gitta cac bd lac thi sé khong c6 thi
treong budn ban vii khi cam tay.

Khong phai tat ca nguyén do ctia nghéo doéi va bao luc déu lién quan truc
tiép dén nhitng dong co ctia nguwdi phwong Tay. Nan tham nhiing trong gidi
lanh dao va tinh trang cang thang am i gitta cac bo lac la nhitng tac nhan
16n cling c6 sy thong tri ca cai nghéo va tinh trang bat hoa trong chinh noi
bd nguwdi dan chau Phi. Nhung t6i tin rdng néu cac nwdc phuong Tay that
st mudn nhin thdy mot chau Phi 6n dinh va phat trién thi luc dia nay hoan
toan c6 thé lam dugc diéu d6. Con néu khong, sau hang thap ky, véi sy can
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thiép ctia phwong Tay cung hang ty dola vién trg, tinh hinh noi day sé chi
cang tram trong thém ma thoi.

T6i hoan toan tin rang nhitng nhan vién cttu trg & day déu la nhitng ngudoi
thanh thyc va nhiét tinh v6i cong viéc, ho that sy muon gitup d& nhitng con
nguoi cung cuc, yéu dudi va lac hdu & nhitng quoc gia dang phat trién. Ho
— ching t6i — da ditng 1én phan doi cai ché do phic tap dén kho hiéu nay va
sé con cd gang dau tranh quyét liét hon nita. D6 that sy la diém mau chot
ctia van dé. Chung toi phdi thay do6i hé thong nay.

Jenny khong hé don doc trong cam két sé tim hiéu tinh hinh va sé hanh
dong dé thay doi ching. So véi thé hé cha me minh, cac sinh vién dai hoc
va sinh vién méi t6t nghiép trén khap nwéc My duwong nhw co sy hiéu biét
sau hon vé nhitng van dé ma ho dang phai dwong dau. Khi di du lich nwdc
ngoai, ho thwong tranh nhitng dia diém du lich quen thudc nhw Paris, Rome
hay Athens, ma thay vao do la chau Phi, chau A, My Latinh. Ho tham dv
cac budi mit-tinh, cac cudc hoi thao, nhw cac dién dan Xa hoi Thé gidi va
cung hoa minh vao cong dong dan cu dia phuwong. Ho choi nhac, nhay,
uong bia va ndy sinh tinh cdm. Nhwng trén tit cd, ho ban luan vé nén chinh
tri thé gidi, chia sé y twédng va vach ra ké hoach.

Thé nhung, c6 mot diéu ma ngay ca nhitng nguwdi cé y thitc nhat vé moi
trrong va xa hoi trong thé hé nay da khong thé nhan ra rang sy phu thudc
vao cong nghé té bao va cong nghé may tinh dang hay hoai cudc séng cta
hang triéu con nguoi.
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Chuong 50. May tinh xach tay, dien thoai di dong
va xe hoi

Ké tir nam 1998, da co 4 triéu nguoi thiét mang & quéc gia ma theo cach
goi hoa my la & Cong hoa Dan cha Congo (truéc day la Zaire). Ho da chét
dé cho nhitng ngwoi dan giau c6 hon cé thé sam nhitng chi€c may tinh xach
tay va dién thoai di dong gia ré. Mac du nam 1960, dat nuwéc nay da gianh
dwgc doc 1ap tr tay Bi, nhung lai sém roi vao tam kiém soat cua
Washington. Mot s6 cta tap chi Time nam 2006 da dang & trang bia bai viét
c6 tén “Cudc chién tranh chét chéc nhat trén thé gidi” da tuyén bd thang
thirng rang “Lumumba, ngai tha twéng duwgc bau cir dau tién ctia Congo da
bi giét bdi nhitng ké thu ma ditng dang sau la Bi va My, do mdi quan hé
ngay cang khang khit ctia 6ng véi Lién bang Xoviét.”

Sau vu muu sat Lumumba, rét cudc twéng Mobutu Sese Seko ditng 1én nam
quyeén. Theo 101 cta Time, “la ngwdi dwgc My wa chudng trong cudc chién
tranh lanh, Mobutu ditng dau mét trong nhitng ché do théi nat nhat trong
lich st chau Phi”.

Trong sudt mot thoi gian dai, sy cai tri tan bao va théi nat cia Mobutu ciing
gay nén nhitng roéi loan sau rong cho cac quoc gia lang giéng. Nam 1996 va
1997, Rwanda va Uganda do6 quan vao Congo, lat d6 Mobutu va dwa
Laurant Kabila, 1anh dao cudc n6i day 1én lam tong thong mdi. Tuy nhién,
dwéi thoi cta Kabila, diéu kién kinh t€ - xa hdi suy thoai mot cach nhanh
chong. Nam 1998, Uganda va Rwanda quay tré lai xam lwgc Congo. Thay
rang day la mot co hoi cé thé lgi dung nguon tai nguyén phong phu cta
Congo, sau nuwdc khac ciing nhdy vao cudc chién tranh, ma ngudi ta goi la
cu0c chién tranh chau Phi lan thi¢ nhat.

Cac cudc xung dot ve sac tdc, van hoa va gitta cac bo toc cling dong vai tro
quan trong trong cudc chién tranh nay, nhung xét cho cung ciing chi la do
tranh gianh cac nguon tai nguyén thién nhién. Theo tap chi Time: “Péat dai
ctia Congo dugc tron cung véi kim cwong, vang, dong, uranium va tantali
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(dan dia phuwong goi la coltant va st dung chat nay trong cac thiét bi dién tw
nhv dién thoai di dong va may tinh xach tay)”. Congo la mét quéc gia rong
16n — véi dién tich 16n gdp rudi Alaska — va dugc bao phu bdi nhitng khu
rirng nhiét d6i um tum va nhitng vung dat nong nghiép mau md. Trong lan
thure hién nhitng nghién citu vé khu viee nay, t6i da phat hién ra rang nwéc
song Congo la nguén cung cap thiy nang doi dao cho nhiéu nha may thuy
dién trén toan chau luc.

Néu khong c6 tantali ctia Congo, chiing ta sé khong thé c6 nhiéu san pham
c6 lién quan dén may tinh nhw ngay nay (gia du nhw, thiéu hut tantali sé
gay ra sy khan hiém sdn pham Sony PlayStation 2 trong mua Giang sinh
nam 2000). C6 thé cac nha quan sy Rwanda va Uganda sé bién hd cho cudc
chién tranh xam lwgc ctia ho rang ho dang bao vé nhan dan ctia minh khéi
cac cudc noi loan ma thoi, nhwng thue té thi dang sau nhitng cudc dot kich,
ho dang kiém chac hang ty ddla t* nguon tantali ma ho vo vét dugc roi
buodn lau qua bién gidi.

Céc sat tha kinh t€, linh danh thué va cac co quan chinh pht ctia Anh, My
va Nam Phi lién tuc cham ngoi cho cac cudc xung dot va qua dé ho cling
lam giau cho minh tr viéc budn béan vii khi cho cac bén. Chién tranh tao
diéu kién cho céac tap doan ludn lach khéi sy chd y cia van dé nhan quyén
va cac to chirc vé moi trwong, dong thoi tranh duwgce cac khoan thué va thué
xuat nhap khau.

Tuy nhién, Congo chi la mét trong nhiéu truong hop twong tw. N nghi si
Cynthia McKinney (dang vien Pang dan chua bang Georgia), trong mot
cudc toa dam ngay 16 thang 4 nam 2001 do chinh ba lam chu tga, da dwa ra
nhiéu van dé trong “Am muu cta nhitng ké néi tiéng Anh”. Phat biéu m&
dau cta ba da trinh bay 10i cdo budc nhuv sau:

“Co6 nhiéu diéu ma cac ban sé nghe ngay hom nay da khong dwgc thong
bao réng rai trén cac phuwong tién thong tin dai ching. Nhiéu thé lyc da c6
tinh im di nhitng cau chuyén tredc con mat caa dw luan.
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Nhitng cudc diéu tra doi v6i hoat dong ctia cac chinh phu va doanh nghiép
phwong Tay & chau Phi thdi hau thye dan da mang lai nhitng bang chitng rd
rang vé muu do da cé tr 1au ctia phwong Tay, day: tan bao, tham lam va ltra
ddo. Hanh vi sai trdi cia cadc nwéc phuwong Tay trén dat chau Phi khong
phai 1a do nhitng sai s6t nhat thoi, nhitng khuyét diém ca nhan hay nhitng
diém yéu thwong thay trong tinh cach con ngwoi. Thay vao do, ho 1ap mot
chinh sach dai han nham xam chiém va twdc doat ctia cai cua chau Phi mot
cach trang tron.

... tan cung noi dau kho cua chau Phi chinh la sy khao khat ctia phuong
Tay, dac biét la My, mu6n dugc sé hitu nguén kim cwong, dau mo, khi ty
nhién, va cac nguon tai nguyén quy gia khac cua luc dia nay... Phuong
Tay, ddc biét la My, da bat dau thyc hién chinh sach dan ap, bao dong, roi
sau do6 lai xoa diu tinh hinh, nhung khong phai dwa trén cac nguyén tac vé
dao ditc ma do m6t ham muon tham doc la lam giau dya trén ngudn tai san
khong 16 ctia chau Phi... cadc nwdc phwong Tay khong nging kich dong bao
loan chong lai cac chinh quyén 6n dinh ctia chau Phi... thdm chi con hang
hai tham gia muu sat nhitng nha lanh dao chan chinh va hgp phap cuta cac
quoc gia chau Phi roi thé ché ho bang nhitng quan chitc dé bao, da dugc hoi
10 twr trwdc”.

Mua hé nam 2006, mac du mot lyc lwong Lién hgp quoc 16n nhat thé gidi
da dén dong quan tai Congo vdi cam két sé ngan chdn cac cudc tan sat trén
dat nuwdc nay, nhung My va cac nuwéc con lai trong nhém G8 da khong chiu
hop tac. Tap chi Time binh luan:

“... ca thé gidi da san sang ho trg nhitng mat mat cia Congo. Ttr nam 2000,
Lién hgp quoc da bo ra hang ty déla cho nhiém vu gilt gin hoa binh &
Congo... Thang 2 vira qua, Lién hgp qudc va cac t6 chitc citu trg dang lam
viéc tai Congo da kéu goi 682 triéu dola tir cac quy nhan dao. Tinh dén nay,
ho md&i nhan duwgc 94 triéu dola — twong dwong voi 9,40 dola cho mot nguoi
can vién trg.
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Bao luwc khong chi dién ra tai Congo. Tai nuwéc lang giéng, khu vire Darfur
cua Sudan cling dang phai trai qua con ac mong twong ty. Hai trieu nguoi
dan da bi thiét mang trong mot cudc chién tranh kéo dai dang dang sudt 20
nam. Cudc chién tranh nay mot phan la do sy thém muén mot trong nhitng
nguon tai nguyén quy gia nhat, d6 la dau mo6. Mac du, tinh trang xung dot
cling bat nguén tr moi bat hoa gitta cac dan tdc va tén gido da co tu trudc,
ddc biét 1én dén dinh diém vao nhitng nam 1980 va 1990, nhung céc sat thu
kinh té va nhitng linh danh thué da st dung va kich dong hon nita tinh trang
bao Iirc nham che gidu cac hoat dong nham gianh quyén kiém soat cac linh
vuc lién quan dén dau mé. Chién tranh va sy bat 6n trong xa hoi tao diéu
kién cho nan bu6én ngudi trai phép hoanh hanh. Trong nhitng nam gan day,
xap xi 250 nghin nguwdi dan Sudan da bi bat va ban lam n6 1€, nhiéu nguoi
trong s6 ho giong nhu ba me cia Sammy va Samatha — nhitng nguwdi ban
cua toi ¢ Alexandria — da bi dem ban trong cac khu chg buon ban no Ié tinh
duc. Hau hét moi ngudi trong “thé gidi van minh” déu tin rdng nhitng diéu
nhw thé nay da két thiic vao thé ky thit XIX; nhung ho da lam.

Mot 10i bién ho cho hanh dong hau nhuw khong gitup d& nguwdi Sudan do la
vi nwdc nay ndi tiéng la trai huan luyén ctia nhitng ké khung bd. Sau khi bi
truc xuat ra khoi Saudi Arabia nam 1992, Osama bin Laden da t6i Sudan an
nau, dong thoi noi day dugc coi la cai ndi cia nhém khing bo Al-Qaeda.
Va thé 1a cac phwong tién truyén thong dé dang x6a bé tén dat nudc nay vi
day la dong minh ctia mot “lién minh cta toi 4c”.

Congo va Sudan la nhitng vi du dién hinh cho nhitng quoc gia bi chiém
doat nguon tai nguyén. Chién tranh va déi ngheo tao diéu kién cho sy ton
tai nhitng tha doan vira khai thac cadc nguon tai nguyén thién nhién va lao
dong ré mat, vua thao tung cac chinh tri gia trong nuac.

Mot vi du khac vé tha doan xdy dyng ba quyén xdo quyét hon nita ma
Jenny Williams da chitng kién & Kenya va Uganda dé la: vai tro cta cac t6
chitc phi chinh pha. O mot khia canh nao d6, cau chuyén cta hai thanh nién
My tham gia T6 chitc Hoa binh My vGi quyét tam gitip d& nhitng nguoi
dan chau Phi, tham chi con kinh khing hon cau chuyén cta Jenny. Chwa ké
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dén nhitng &m muu gitta cac nha hoach dinh chinh sach cia My, cac chinh
pht nwdc ngoai, cac t6 chirc phi chinh pht va nganh san xudt nong nghiép
khong 16.
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Chuong 51. Niéem hy vong cua nhitng cyu tinh
nguyén vién thudc To chivc Hoa binh My

Mali 1a mot quoc gia nam sau trong dat lién phia tdy bac chau Phi. Thoat
nhin, dat nwdc nay cé vé yén binh, 1a mot noi ma chang ai dé y tdi, dén
ngay ca nhitng ngudi xay dung dé quoc cling khong doai hoai. Thé nhung
cai vé bé ngoai ay dé lam ngwoi ta nham lan, manh dat nay la chia khéa cho
nhitng chién lwgc cua “tap doan tri” trén ca luc dia chau Phi.

Nam 1960, Mali gianh doc lap tir tay Phap va dén nay da tr¢ thanh mot
nuwdc cong hoa. Mot phan ba dan s6 Mali (khodng 12 triéu dan) sinh song &
thi d6 Bamako; 80% lao dong trong linh virc nong nghiép; 90% dan s6 la
nguwoi HOi gido, 9% theo thuyét vat linh ban dia, va 1% theo dao Co doc;
cac tai nguyén quy gom vang, uranium, bauxit va cac khoang san khac.
Cuu tong thong ctia nwdc nay, ong Alpha Konaré, da mua lai ké hoach cta
Ngan hang Thé gidi va thuc hién nhitng chinh sach phuc hoéi kinh té, ban
dau la qua nganh sdn xuat vang va vai bong. Nam 2002, Amadou Toures
dwgc bau lam tong thong véi 65% phiéu bau.

Neéu toi hdi trong s6 nhitng nguwdi tham duw cudc nédi chuyén cua t6i, cd bao
nhiéu nguwoi biét vé Mali, t6i gan nhw khong thdy mot canh tay nao gio 1én.
Tuy nhién, khi t6i néi chuyén trong budi gdy quy cho thw vién cong &
Dover, Vermont, mot thi tran gan qué huwong New England cuta t6i, toi da
gdp mot doi tinh nhan tré, ho da tirtng song & Mali va yéu tha thiét manh
dat, con ngudi noi day. Sau lan do6, ching toi thay hop nhau, c6 déi lan ngoi
tan gau trén san thugng nha t6i, noi nhin ra day nii Berkshine. Cau chuyén
ma Greg va Cindy ké cho t6i nghe rat cam dong, néi biét bao diéu vé vé
dep, nhitng bi kich ciling nhw nhitng ti€én bo ctia chau Phi thoi hién dai. Ho
mang tiéng noéi cua nguwoi My dén mot dat nwdc, mot chau luc ma doéi vai
hau hét ngwoi dan My chi 1a nhitng hinh &nh 16 md, khé hiéu. Va cam két
cta ho vé twong lai — cta chinh ho va cta nhitng ngudi ban Mali — cling
day truyén cam.
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Greg Flatt tirng dwgc cit dén Mali trong vai tro tinh nguyén vién cho To
chitc Hoa binh My tir 1997-1999. Bén nam 2000, Greg mot minh quay tré
lai My dé ghi m6t album nhac véi cadc nhac si Mali. Nhitng bai hat trong
album Zou et Moctar “La Sauce” da leo Ién vi tri quan quan trong bang xép
hang ctia Mali va danh tiéng cia Greg lan rong khap cd nwéc. Cindy
Hellman lam tinh nguyén vién cho T6 chitc Hoa binh My tt* nam 1999 dén
nam 2001. Co6 gdp Greg trong thoi gian anh ghi album.

“Lam sao ma toi c6 thé bé qua anh dy dwgc?” c6 cuwdi 16n. “Moi nguoi
nhan ra anh ay ¢ khap moi noi. Ho chdn anh ay giita dwong, nhay nhét va
choi ghita ngay ngoai troi. Bon tré bat trudc anh ay nhw Pied Piper.” Ba
nam sau, co va Greg két hon.

Ho tham gia vao Té chitc Hoa binh MYV tai nhitng thdi diém khac nhau
nhung lai cung chung mot ly do. Trudc khi bat dau sy nghiép ctia minh &
My¥, ho mu6n hoc héi nhiéu hon nita vé nhitng quoc gia, nhitng nén van hoa
trén thé gigi. Ho khao khat ly twong duwgc cong hién cho thé gidi nay, ly
twong cua tong thong John F. Kenedy khi 6ng quyét dinh thanh 1ap T6 chitc
Hoa binh My truéce ca khi hai nguwdi sinh ra. Moi ngudi trong ho déu mang
trong minh vién canh vé mot twong lai tot dep hon cho t6 &am ma mot ngay
nao dé ho sé gdy dung nén va ho nhan ra rang dé c6 duwgc mot twong lai
nhw thé, ho phdi cé cai nhin bao quat vé thé gidi.

Ca hai nguoi ti 1au da c6 chung s@ thich vé nong nghiép. Cindy 16n 1én
trong mot gia trang 16n ¢ bang Indiana con Greg thi t nho da thich tw minh
cham séc cho khu vuon nho cta me anh. Ho néi véi toi rang cai tén To
chitc Hoa binh My da khién ho quyét dinh nhan nhiém vu day nguwoi Mali
trong trot. Greg gian dit, “Chung t6i da that ngd nghéch khi tin vao nhitng
10i n6i cua ho.”

To6i da thady ngay sw dong cam v@i doi ban tré nay. Qua doi mat ho, ta dé
dang hiéu dugc vi sao dé qudc hién dai lai cé thé lan rdng qua nhanh va qua
xdo quyét nhu vay. Cindy va Greg da tham gia T6 chitc Hoa binh My véi
nhitng dong co tot dep nhat. Ho da suy tinh rang ho cé day du ky nang dé
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dang hién va rang néu lam viéc vdi cac co quan chinh pht Hoa Ky va cac
t0 chitc quoc té€ nhw Ngan hang Thé gidi, ho c6é thé mang lai sy phon vinh
cho chau Phi. Nhwng nguwoc lai, ho nhan ra rang ho dang déong mot vai tro
hoan toan khac; ho dang bi lgi dung dé mé& dwong cho mot dé quoc kiéu
méi, dé tao co s& cho mot lan song khai thac méi. Ho vap phai méi nghi
hodc dau tién vé manh khoée liva ddo nay khi ho chot hiéu rang ho dang lam
mot nhiém vu la day nhitng diéu ma ngwdi hoc con biét rd hon ca chinh ho.
Greg no6i, “Nhitng nguwdi Mali ma chiing t6i lam viéc cung déu la néng dan.
Ban c6 thé tuwéng twong dwoc khong, that tro trdo khi mot co quan cia My
nhu T6 chitc Hoa binh M¥ lai cho mot 1ii tré con dén dé n6i v6i nhitng
nguwoi nong dan day kinh nghiém vé chuyén dong ang, rang ho phai canh
tac dat dai ctia chinh ho nhw thé nao. Ho coi nguwdi Mali la thé nao chit?”

Madc du, cam thay t6i 16i va boi roi, nhwng ca hai déu thira nhan da thu dwgc
nhitng 1gi ich to 16n tir nhitng chuyén di cia T6 chitc Hoa binh My. Ho hoc
duwgc nhiéu diéu vé phong tuc, ngdn ngit, am nhac va vé chinh van dé ma
ho dén dé day nhitng ngwdi dan noi day, dé la nghé nong.

“Nam 2005, Cindy va toi da quyét dinh quay tré lai Mali cung v6i mét to
chirc phat trién khac, Trung tam Quoc té ho trg cac co hdi cong nghiép hoa
(OICI), véi vai tro la nhitng nha tv van trong Chwong trinh HO trg nong
nghiép chau Phi ctia ho. T6 chitc do USAID (T6 chitc Citu trg My) gay quy
nay gui dén day nhitng nong dan My, nhitng ngwoi tinh nguyén cong hién
thoi gian va k§ nang cia ho dé truyén lai nhitng ky thuat nong nghiép tién
tién cho nhitng nguwdi nong dan vung nong thon chau Phi”.

Cindy noi, “T6i nghi rang t6 chitc nay khac v6i T6 chitc Hoa binh My, bai
vi ldc do t6i da tré thanh mot ngwoi nong dan thyce thu. T6i cé kinh nghiém
va t6i c6 hiéu biét vé Mali. Thé nhwng, moi chuyén van dau hoan day. To6i
thady nhu thé minh da an cap tién ctia ngwoi dan Mali, 1é ra ho da c6 thé
kiém dugc nhitng khoan thu nhap kha kha néu ho dwgc day nhitng thi dé
nhung bang phwong phap hiéu qua hon. T6i la ai chw? Ho hiéu biét vé thi
treong, biét rat nhiéu. Chwong trinh Ho6 trg nong nghiép da phai ton biét
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bao tién ctia dé dwa ching t6i dén dé: phi may bay, phi van chuyén, bao
hiém y té va cac khodn tiéu pha hang ngay. Ching t6i dwgc coi la nhitng
chuyén gia, nhitng nha tv van vé nong nghiép. Nhung khi ngoi trong ngoi
lang ma t6i da tirng dwgc giri dén, da tirng that bai, téi tw hoi chinh minh
rang t6i dang lam gi. Lugng tién dé trad cho sy ton tai cua téi & dé co thé da
trang trai cho mot gia dinh néng thén ¢ Mali trong nhiéu nam”.

Suv nghi ng@ ctia ho ngay cang tang 1én khi ho bat dau c6 nhan thirc vé moi
nguy hai ctia cac sinh vat bién doi gen (GMOs) va vé sy thong dong giita
cac co quan ctia My vGi nhiéu cong ty 16n san xuat va buén ban sinh vat
bién do6i gen. Nhitng hd ndng dan van song nho vao dat dai hang tram nam,
gilt gin hat giong dé gay dung lai mua mang, nay trd nén phu thudc vao cac
san pham phan bon, thudc trir sau, hat giong ma ho phai mua ctia cong ty
nwdc ngoai.

“MGt bubi téi, mot nhom rat dong nguwdi dan dia phwong ngéi xim quanh
mot chiéc TV trong lang, ho md&i Greg va t6i cung xem. D6 la chwong trinh
quang cdo cho mét cudc Hoi thdo phan doéi sinh vat bién doi gen, trong do
chiéu nhitng hinh anh vé ngwoi dan Mali dang d6 ra duwong phan doi viéc
trong cac loai thyc vat bién doéi gen, ma chu yéu la cay bong. Hai chiing t6i
nhin nhau va hiéu rang ching t6i sap phdi tham dy cudc hoi thdo nay. Vai
ngay sau, ching t6i roi di. D6 1a cudc hoi thao rat thu vi kéo dai suét mot
tuan vé viéc trong loai thuc vat bién doi gen, cac xi nghiép san xuat vai
bong va di sdn nong nghiép cia chau Phi. DPén tham dy hoi thdo gom cé
nhitng nguwoi nong dan dai diéen cho Mali, Guinea, Burkina Faso, Togo,
Benin va Gambia, cling nhv cac hoc gia, nha khoa hoc, nha hoat dong va
cac chinh tri gia. C6 vo s6 bang chitng vé nhitng ngwoi nong dan da bi twéc
quyén cong dan va phai chiu hdu qud cta nhitng chinh sach thuwong mai bat
cong. Viéc trong cay bién do6i gen ciling dat ra nhitng chuwong trinh gido duc
nguwoi dan vé sy nguy hiém cta phwong phap nay déi véi kinh t€, moi
treong, van héa va chinh tri. Cung nhiéu cudc thao luan dién ra xoay quanh
van dé USAID va Monsanto dang cdu két véi nhau dé 1ap lai phap ché cta
Mali. Ching t6i tryc tiép biét dugc tr mot nguwdi trong USAID-Mali rang
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co quan chinh quyén MY dang thong dong véi Monsanto dé viét vao hién
phap ctia Mali rang sé cho phép viéc gidi thiéu, buon ban va cap phép cho
viéc trong thue vat bién doi gen”.

Cindy néi tiép, “Tai hdi thdo, ching tbi cling phat hién thém vé nhitng thiét
hai ma cac xi nghiép san xuat sgi bong ctia My gay ra cho néng dan Mali.
Vi viéc cho phép nong dan ctia My dwoc ban cac san pham vai sgi nhan
tao ctia ho & mirc gia thap, chinh phu chiing t6i da khién s6 lwgng nha san
xuat ctia chau Phi trén thi truong quéc té gidm di dang ké. Nguwoi nong dan
chau Phi thuwong phai tich trit vai bong trong mét hay nhiéu nam, roi sau do
hodc bi budc phai ban v6i muc gia beo bot hodc la khong gi ca. Tinh hinh
tré nén toi té hon nita khi nhitng “chuyén gia” cua ching t6i dang thuyét
phuc nguwdi nong dan chuyén tr trong cay lwong thye sang trong cay bong.
DPé gia tang san lwgng, ngwdi nong dan dwgc mua chiu hat giong, thudc tri
sau, thudc diét cd, cdy mdi, phan bén va diéu nay day ho vao tinh canh phai
chiu nhitng mén ng chong chat cia CMDT (Co6ng ty Phat trién nganh Dét),
cong ty doc quyén san xudt va bubén ban sgi bong ¢ Mali. CMDT la trung
gian trong moi quan hé kinh doanh gitta chinh pha Mali va mot cong ty cua
Phap la CFDT (Compagnie Franais pour le Development des Textiles —
Cong ty phat trién nganh dét Phap). Nhitng doi tac Phap s& hitu 60% co
phan cda cong ty.”

“Vay thi ngwoi My khong don doc.” Greg mim cudi. “Cudi cung thi, trong
khi ching ta van la mot phan cda nwéc Anh, thi Phap da nhay vao vu mua
ban nay. Nhung dén nay, t6i that sy xdu ho khi phai néi rang nuwéc ta da tre
thanh ké dau sé trong chuyén nay. Cac dai biéu tham du hoi thdo da thé
hién mot cach manh mé sy tirc gian cia ho doi véi nhitng chinh sach rat
hap dan cua cac tap doan xuyén quoc gia va chinh pha My. Tic gian va dau
dén quan quai dén nget thd. Anh c6 thé cam thay diéu d6 ¢ khap noi. N6
khién t6i dung toc gay.

“Cindy va t6i déu két luan rang sy phat trién kinh té cia Mali duwoc diéu
khién béi nhitng 1gi ich cia cd mot tap thé. Bé ngoai nhitng tdé chitc phat
trién la nhitng t6 chic tir thién. Ho tw gidi thiéu minh la nhitng t6 chitc citu
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trg hoat dong nham muc dich cai thién cudc séng cho nhitng dan tdc nay.
Tuy nhién, nhitng chién dich céng khai ctia ho thyc chat la phuc vu viéc
che gidu nhitng no lwc thye s ctia ho trong viéc kiém soat nguon nhan luc
va nguon tai nguyén thién nhién dong thoi thong linh toan bo cac thi
treong. Do sy phat trién kinh té ¢ Mali l1a sy van hanh tap thé nén moi tién
trinh cling khong cé sy dan chu. Phan 16n cac chwong trinh déu khong do
nguwoi Mali dé xudt va quan ly. Két qua cudi cung thwong la sy tan pha va
dé lai cho Mali nhitng hoan canh kinh té - xa hdi t6i té hon trudc. Thém
vao do6, su phat trién cong nghiép dong thoi tao ra mot tang 16p nhitng
nguwoi nwdc ngoai dugce trd lwong rat cao, hg song xa xi va vugt tam vGi cta
chinh nhitng ngwoi dan ma ho dang phuc vu”.

Cindy ndi tiép, “Mat khac, cau chuyén than thoai vé sy phat trién van con
ton tai trén dat My. Cau chuyén nay vé nén mot bic tranh vé chau Phi va
cac nuéc thudc “Thé gidi thit ba” v6i nhitng con nguwdi dét nat, lac hau, vo
dung, ngu ngoc va khong cé kha nang kiém soat dwgc cudc song cua chinh
minh. Niém tin dé tao nén y thitc vé tinh wu viét va quyén luc, 1am ndy sinh
cam giac vé sy khac biét gitta ching ta va nhitng con ngudi ay.”

Greg va Cindy noi véi toi rang ho dinh ditng 1én thanh 13p mot t6 chic vi
muc dich phat trién bén vitng, dan cha va dva trén sy dong thuan that sy &
Mali, trong do tap trung vao nén néng nghiép hitu co, mo hinh hgp tac xa
va mau dich cong bang. Nhung ho sé chi lam nhw vay néu ho chac chan
rang diéu nay sé gop phan vao viéc dé cao sy hiéu biét va si sang sudt cta
nguoi Mali.

Cindy nhdn manh: “T6 chitc nay sé tra lwong cho nhitng ngwdi chau Phi
day cho chinh nhan dan minh. Thu nhap binh quan theo dau ngudi ctia Mali
la 400 d6la/nam. Chung t6i tinh la v&i khoan chi phi cho viéc huan luyén,
di lai, cham so6c strc khoe va thu nhap co ban cua mot tinh nguyén vién
trong T6 chitc Hoa binh MY, ching toi c6 thé tra cho hang chuc nguwdi dan
dia phwvong mot mirc lwong kha kha theo mitc séng cia ho. Va ho sé lam
viéc tot hon”.
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Chung t6i thao luan vé tam quan trong phai phan biét giita hai kiéu t6 chitc
phi chinh phd, mot bén ra sttc duy tri hé thong nhw hién tai, mot bén c6
gang thay doi hé thong dé. Greg ndi, “Néi chung, nhitng t6 chitc tot sé lam
viéc truc tiép vGi nguwoi dan dia phuong, nhitng nguwoi ngheo khé. Nhan
vién cta ho néi thit ngdon nglt va song cudc song nhw nguwdi ban dia”.

Con t0i chi ra rang nhitng t6 chitc phi chinh phu t6t nhat — gébm nhitng to
chitc ma t6i néi dén trong phan tiép theo cta cudn sach — thuwong hoat dong
nham muc dich bién cac tdp doan thanh mot tdp hop nhitng cong dan tot,
bang cach thay doi luat 1é ctia dia phwong va thuc hién cac chinh sach. Ho
cling gitp d& nhitng nguwoi con lai trong ching t6i hiéu dugc sy anh hwdng
cta cach song caa ching t6i va trach nhiém phai hanh dong mot cach tich
cuc.

Ching t6i déu tan thanh rang trong khi nhitng t6 chitc phi chinh pha “t6i”
la nhitng ngudi phuc vu cho mwu dé quyén Iyc thi nhitng té6 chitc “tot” cam
két sé xay dung mat thé gidi tot dep hon cho cac thé hé twong lai.
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Chuong 52. Kién quyét thay doi tat ca

Moi chuyén vé chau Phi chi xoay quanh nhitng manh khoe Itra bip. T Ai
Cap, Mali dén Diego Garcia, lang tranh va pha nhan chinh la chia khoa ctia
nhitng chinh sach ma dé quoc My da str dung, mot dé qudc tan bao nhw bat
ct dé ché nao trong lich sit. Mot dé ché da n6 dich biét bao con nguoi,
nhitng chinh sach va hanh dong ctia n6 da giét chét nhiéu ngwoi hon ca dé
ché La M3, Tay Ban Nha, Bo Pao Nha, Phap, Anh va Ha Lan, hodc dudi
ban tay cta Adolf Hitler. Thé nhung nhitng t6i 4c ma n6 gy ra lai bi lam
ngo va dugce nguy trang mot cach hoan hdo dwdi tdim 4o choang sang trong
cta thuat hung bién hoa my. Hé thong gido duc va phuong tién truyén
thong ctia ching ta dang tham gia tich cic vao am muwu ltira doi nay. Baoi
vay, trong khi chau A cho chiing ta biét vé nhitng khé khin khong ngd t6i
trong cac chinh sach ctia Quy Tién té Quoc té va Ngan hang Thé gi6i, My
Latinh thap sang con duwong di téi ché dé dan chu, con Trung Déng dang
chitng t6 mot diéu rang cht nghia thye dan kiéu mdéi da that bai, thi chau
Phi lai cho ching ta mot bai hoc c6 1€ la quan trong hon tat ca. Tt huéng
tay nhin thang vé phia My, chau Phi khum d6i tay minh quanh miéng — noi
dong bang chau thé Niger gap vinh Guinea — va hét 16n: Hay tinh lai di!
Hay canh giac va cham chi. Hay hanh dong di.

Luc dia chau Phi chinh la mot chu dé thich hop dé khép lai cuén sach vé
lich stt dé quoc hién dai nay, dong thoi cling goi m& cho ching ta mot ké
hoach nham xoay chuyén tat cad. Hon bat cit noi nao, chau Phi dang khan
thiét kéu citu. Ca luc dia nhw mét con chim hoang yén bi sa lay trong
nhitng khu mé va dang bi chét dan.

Khu mo d6 1a moét cai bay chét ngwoi. Chung ta phai ty cttu 1dy minh dong
thoi phdi chuan bi cho thé hé con chau ching ta dwgc song trong mot thé
gidi on dinh va bén vitng. Pé lam dugc diéu dé, da dén lic ching ta phai
md& rong doi tai, lang nghe tiéng gao thét cia chau Phi dang vong vé tir Dai
Tay Dwong xa tham. NO néi véi ta rang, cac nguoi dang song trén cung
mot hanh tinh nhé bé, trong ciing mot xa hdi nhd bé. Bé c6 thé ciru vét

https://thuviensach.vn



duwgc nhitng dita con ctia cac ngwdi, cac nguwdi phai gitp téi citu 1ay nhitng
khu mo nay; chung ta la mot, la nhuw nhau ca thoi; chung ta la mot gia dinh.

Chau Phi néi véi ching ta rang viéc lam cho nong dan bang Indiana giau
1én trong khi boc 16t dén kiét qué ndong dan Mali sé khong phat huy hiéu
qua dugc nita. Biéu do da tirng xdy ra mot lan véi Indiana. Nhung sé khong
bao gio 1ap lai Ian thit hai. Ching ta da néi qua nhiéu diéu sao rong vé mot
cudc song tot dep. Thoi ky cta “nhitng 1gi ich quoc gia” da qua roi va sy
hung thinh cua thé hé twong lai méi dem lai “nhitng 1gi ich toan cau” cho
tat ca cong dong loai ngwoi va cho tat cad cong dong sinh vat séng trén toan
thé gigi. Chung ta déu la con nguwdi va ching ta cung sinh sdng trén mot
hanh tinh. Trong ng6i nha nay khong c6 cho cho tén doc tai khét tiéng Idi
Amin, “Ké tan bao cua Uganda,” hodc cho Savimbi cua Angola, Mobutu va
Kabila cua Congo, Abacha va Obasanjo cua Nigeria, hay Doe cua Liberia,
cling nhw Hitler cia Pitc. Khong thé xem nhe nhitng vu tran dau ¢ Nigeria
hon la & California, xem nhe nhitng nguwdi né 1€ tai cac don dién & Sudan
hon la & nhitng khu don dién & Virginia. Thong diép nay dang dan dan lan
rong ra khap thé gidi. Tai New York, vao mua thu nam 2006, tdm ap phich
nay da xudt hién trén khap cac hé thong tau dién ngam chay doc thanh phé.

Darfur: 500 thanh vién cac gia dinh bi giét moi ngay.

Tac gia: Milton Glaser, Darfur: Diéu dang xdy ra & Darful r6i cling sé xdy
ra voi nguwoi My, nam 2006.

Chau Phi hoi tu tat cd moi van dé. Theo mot cach nao do, né la ranh giGi
cudi cung cho sy khai thac vo toi va. Ching ta da tw danh mat minh trong
nhitng con mé va ty Itra déi chinh ban than minh. Ching ta da khong kim
nén noi trede nhitng 16i quang cdo ram ro trén tivi chao ban nhitng moén
hang kim cuwong va vang gia ré. Chang ta khoe khoang vé sy giam gia
nhitng mdt hang may tinh xach tay va dién thoai di dong. Chung ta phung
phi cac loai khi dot va phan nan i 6i moéi khi chiing tang gia. Du6i tdim mén
phu kin bdi long tham v6 16i vé vat chat, chiing ta gat phat di guwong mat
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cta nhitng nguoi thg dao vang va kim cuwong, hay nhitng dita tré bi nhiém
doc do nan tran dau.

Ching ta quén di rang chinh nhitng dita con cta ching ta sé thita huéng
tam mén do. Chuing sé kéu goi nhau thay tdm mén ay va ching sé phai giat
sach nhitng vét nho khing khiép ma ching ta dé lai.

Chau Phi khum d6i ban tay va hét 16n vGi ching ta. Qua thuc da dén ldc
phai thay doi. May thay, ching ta dang c6 du tit ca nhitng cong cu can thiét
dé c6 thé thay do6i cai thé gidi ma chung ta da tao dwng nay. Cung nhau,
ching ta c6 thé nhac tdim meén 1én, loai bé nhitng vét nho con vwong lai va
don dep that sach sé ngoi nha ma sau nay sé chinh la noi con chau chung ta
sinh song.
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Phin V. Thay déi thé giGi
Chuong 53. Bon cau héi chinh yéu

Ngay 17 thang 10 nam 2006, tir rat sém, chiéc dong ho bao thirc da danh
thitc toi trong can nha & phia Tay bang Massachusetts. T6i phdi bat chuyén
bay sém t6i San Francisco dé phat biéu vé sy kién gady quy cho mang luégi
hanh déng va rttng nhiét déi (RAN) — mét té chitc phi 1gi nhuan hoat dong
v6éi muc dich thuyét phuc nhitng tdp doan strng sé nhat toan cau thay doi
cac chinh sach chat don cay lay go cua ho.

To6i tung chan, nhay khoi giwong, loang choang di xudéng cau thang va do
day am dun nuwéc pha ca phé. Qua 6 ctta s6 canh bén rtra, toi lwdt nhin mat
troi dang nho lén trén nhitng dinh nui xa xa — canh binh minh ctia mot ngay
thu tuyét dep — va la mot trong nhitng canh twgng ruc r& nhat ma t6i dugc
tan mat thay. T6i dat &m nwdc 1én bép. Dwong nhw da tinh tdo han, t6i cham
rai budc vao phong an. Qua cira s6 16n, td6i phong tam mat vé phia nhitng
canh dong trdi rong. Phia trdc mat la nhitng dinh nii ryc rd trong anh mat
troi do rwc. Ca nhitng tan la cling sang rwc lén nhu Itra trong anh sang
huyén diéu ay. Bong mét chuyén dong trén swon doi phua day swong dap
vao mat tdi. Mot dan ga tdy dang nhat nhanh thitc an men theo dai dat hep
trén dinh do6i. Phdi c6 dén 100 con. Bong ching giat giat, cham chap, la
lam, gan nhw khac thwong, tira nhw nhitng chi chim thai tién st trong cac
bo phim hoat hinh.

To6i kiém tra dong ho trén ké sach. Nhan ra minh da lang phi qua nhiéu thoi
gian, t6i lién di tdm. Di ngang qua chiéc dai, t6i bat kénh NPR dia phuong.
Trong lic diéu chinh nhiét d6 nwdc, to6i suy nghi vé bai phat biéu sap t6i.
T6i muon nhan manh quan diém ma ngai gidm doc to6 chitc nay, ong Jim
Gollin, thwong dé cap tdi. Po la ching ta can hgp tac véi cac tap doan chiy
khong phai doi dau véi ho; va muc tiéu ctia chiing ta khong phai la két thic
chu nghia tv ban ma la nang né 1én maot tdm cao mdi. R6i dot nhién toi bi
thu hut béi 101 cta phat thanh vién trén dai.
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“Trong khoang 100 nam tGi, tat ca cay phong va viéc 14 phong rung vao
mua thu sé bién mat khoi Massachusetts. Theo mot nghién cttu gan day,
hién twgng trai dat nong dan l1én sé khién khi hau cta ching ta gan giong
v6i khi hau & phia Bac Carolina. Vi thé”... Co ta thd dai “hdy tan huwéng
mua thu nam nay. Chuing ta c6 thé sé khong con mua thu nao nhw thé nita”.

Trong phiit chdc, to6i dam chiéu nhin ra ngoai ctra sé6 phong tam. Bén ngoai,
cay phong gia nua canh ng6i nha dang oan minh trong gid, nhitng canh la
dap vao bitc twong. Am thanh quen thudc gis day dudng nhu lai 1a diém
bédo truedc mot sy chét choc. Toi thay trong minh day 1én mot noi x6t xa.

Ngay hom sau, khi bay ngang qua nwéc My, t6i lai nghi vé viéc mua thu
ctia New England c6 thé sé chi con trong lich sit. Toi nhan ra sy tan lui cia
la mua thu khong con la mot “kha nang” ma do la mot hien twgng khoa hoc
duwgce du bao trudc va sé xdy ra. D6 cling la lan dau tién t6i thuwe sy cam
thong vdi nhitng nguwdi Eskimo khi hg lang nhin nhitng tdng bang Bac Cuc
tan chay va ca nhitng nguoi dan du muc trén dinh Himalaya & Tay Tang khi
ho ti€c nudi sy bién mat cta nhitng dong song bang. Sau rat nhiéu nam, t6i
dan chap nhan khai niém trai dat dang néng dan 1én. Nhung khi téi hinh
dung la mua thu — mot cai gi do da 16n 1én cung t0i — mot hinh anh twgng
trrng cho nhitng nam thang tudi tho twoi dep cuia toi sé roi vao danh sach
tuyét ching, trai tim toi lai nhitc nhéi.

Thé r6i t6i ndy ra mot y kién khac. Khong phadi tat ca nhitng hién twgng ma
khoa hoc tién doan déu cé thé xay ra. It nhat khong phai 1a nhitng hién
twong do con nguwdi gay ra. Ching ta c6 thé ngan chan ching. T6i nhd lai
diéu t6i trng nhac lai nhiéu 1an trong cac bai phat biéu: dé thay doi thé gidi,
ching ta can thay déi chta nghia “tap doan tri”. Ching ta can chdm dit tinh
trang mot s6 ngwoi tiép tuc dinh hwéng s6 phan cho toan bd hanh tinh
ching ta. Ching ta phai ngan chan sy tan cong cta ho vao cac tang bang,
dong song bang, hinh anh mua thu va ca con cai cua chung ta.

T ctta s6 may bay, t6i nhin xuéng nwdc My. Cac thé hé cha 6ng da phai do
mo hoi va chién ddu vi manh dat nay. T6i cho rang tat ca cau chuyén veé cac
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sat tha kinh t& va nhitng linh danh thué tai chau A, My Latinh, Trung Dong
va chau Phi déu minh chitng diéu nay. Nhitng cau chuyén c6 thé goi 1én
long kiéu hanh, si phan nd, niém vui, hay n6i buén nhwng r6t cudc chiing
chi don thuan 1a nhitng cdu chuyén cua quéa khit néu ching ta khong kién
quyét bién ching thanh mot diéu gi dé cé y nghia quan trong hon, néu
ching khéng tré thanh nhitng bai hoc thdi thic chiing ta chién dau.

Ngay hom do6 da tré thanh mot moc quan trong doi vai toi. T6i da cam két
viét mot cubén sach nham muc dich truyén cho con ngudi siic manh dé thay
doi thé gidi. Chinh la cudn sach nay. Toi da hoan thanh ban phac thao tét ca
cac phan, chi thiéu phan cudi va ciing la phan quan trong nhat. Tan dén lic
bay gio, moi c6 gang cua toi lai bi sy do dw can trd.

Toi c6 mot y twdng kha thi vé diéu t6i mudn ndi nhung lai chang tim ra
cach nao dé thé hién n6. T6i ty hoi minh phai 1am thé nao dé thuyét phuc
nhitng nguwdi dang song trong tién nghi thay doi toan bo hé théng dem lai
cudc séng do cho ho. Ngay ca khi ho hiéu r6 vé cac sat tha kinh té va
nhitng linh danh thué, khi ho hiéu rang tién nghi ma ho dang c6 phai tra
bang mdt cai gid cat cd, viéc nay cling khong hé don gian. T6i phdi tim &
dau nhitng khau hiéu dé tiép cho ho sttc manh ding 1én chong lai mot thé
lvc nhue “tap doan tri”? Bang cach nao t6i c6 thé théi thic ho chién dau
budc “tap doan tri” phdi tuan theo y muén cuia cac cong dong dan cu?

Ngay hom do, khi bay tir bo bién phia DPong tdi bo bién phia Tay (nuwéc
M¥), toi da doc cac bai bao va ban thdo mang theo. T6i nhan ra rang nhitng
cau héi trén chang cé gi mdi ca. Truwdc do, nhitng ngwoi ding 1én chong lai
ap birc va dau tranh vi cong ly cling da dat ra nhitng cau hoi twong ty. Suot
nhitng ngay sau, khi gap g& nhitng ngwdi ban cii va két thém ban méi trong
cong dong nhitng ngudi ting ho RAN va cdc to chitc twong tw, t6i chot hiéu
rang chia khoa dé tra 16i cac cau hoi trén nam & bon cau héi khac.

Cau héi dau tién ma chung ta can gidi quyét lién quan tGi sv lac quan, kha
nang chung ta dat dugc muc tiéu cia minh. Liéu c6 dung la ching ta dang &
vi thé c6 thé tao ra sy thay doi hay khéng? Gia st chiing ta tin rang minh cé
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ly do dé lac quan, vay thi hdy chuyén sang cau héi tiép theo. Chiing ta c6
dam chac ching ta mudn thay déi khong? Nhitng cau chuyén vé sat thu
kinh té, linh danh thué va no6i dau kho trén khap toan cau da cé tac dong
manh mé t4i sgi day than kinh non nét cua ching ta, nhung gio day ching
ta doi hoi mot bang chitng xac thuc bién nhitng moi bat binh cua chiing ta
thanh hanh dong. Cau hoéi thit ba d6 1a c6 mot nguyén tac thong nhat nao dé
nhitng no lyc cda ching ta cé gia tri hay khong? Ching ta phai xac dinh
rang: Muc dich cta ching ta khéng chi la thuyét phuc ngwdi khac tuan theo
cac gia tri dao dirc, tin ngwdng va triét hoc ma ching ta con mong muodn tao
ra mot diéu gi do co tac dung that sw, lau dai trén pham vi toan cau. Va cudi
cung la cau hoi: Moi ching ta c6 thé lam dwgc gi? Ca nhan ban va t6i can
danh gia kha nang va dam mé cua riéng minh. Mo6i ching ta c6 nhitng lwa
chon va khat khao gi? Va lam thé nao chiing ta dat ching vao mot b6i canh
16n hon?

O nhitng chuong sau, ching ta s& xem xét cac cau héi nay kj ludng hon.
Chung ta sé dwa trén 10i gidi cua thé gidi thuwe — ca lich st va hién tai — dé
tra 10i chung. Chung ta sé noi chuyén véi nhitng nguoi hién dang di tien
phong — nhitng nguoi dat ra cac cau hoi twong tu, da tim ra 10i giai va hién
gio dang dau tranh dé giip moi ching ta c6 nhitng quyét dinh cho riéng
minh. Chung ta sé nghién citu nhitng bién phap da dugc thyc hién truée
day va ca nhitng bién phap dang mang lai thanh cong trong giai doan hién
nay. Diéu quan trong bay gio la ching ta phai ding trén khia canh triét hoc
va tim hiéu céc gia tri dao dic an chita trong nhitng viéc ching ta da lam.
Tuy nhién, ching ta ciing can dat minh vao thyc tai. Chi nhw vay, ching ta
mdi c6 thé thue hién mot sy thay doi cu thé va bén vitng.
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Chuong 54. Thay déi 1a dieu cé thé

Ching ta phai tin rang thay doéi la diéu c6 thé vi chi nhw vay ching ta méi
san sang bat tay hanh dong va chdp nhan mao hiém. Nhung liéu ching ta
c6 ly do gi dé lac quan hay khong?

Trong cuon sach nay, kha nhiéu lan t6i dé cap dén cudc cach mang My. Tat
nhién, day khong phai la mot so sanh khong c6 chu dinh. Cé rat nhiéu moi
twong quan gitta cudc séng cua ngwoi My ngay hom nay — cudc song nam
dwéi ach cai tri Iam lac cia “tap doan tri” — va nhitng thach thitc ma t6 tién
nguwoi My ting phai d6i mat thuwd khai hoang. K€ tir d6 mot niém tin manh
mé vé viéc thay doi “tdp doan tri” da hinh thanh. Nhung cudc Cach mang
My da khong xdy ra néu nhitng nguwoi khai pha khong tw nha rang chién
thang la diéu cé thé.

Nam 1775, lan dau tién ngwoi Anh nhin thady dé quoc ctia minh tré nén yéu
thé trong cudc chién véi nguwoi Phap va ngudoi da do, tai trdan Monongahela
(“Tran chién sa mac”). Duwéi quyeén cua dai twéng Anh Edward Braddock,
ban than George Washington da dugc tan mat chitng kién mot trong nhitng
tran that bai khing khiép nhét trong lich st nwdc Anh. Va diéu nay tac
dong manh mé tdi 6ng. Sau dé Braddock bi giét. Washington dwoc dan
ching ton vinh nht mot ngudi anh hung. Nguoi dan thudc dia ngay cang
nguwong mo vi lanh tu da 16n len trén qué hvong ho, nhung cung lic do sy
ton kinh cua ho danh cho quan doi ma thoi d6 duwgc xem nhu hung manh
nhat bi suy gidm. Tuy nhién, ngoai long trung thanh ctia nhitng thanh vién
Pang bao tht danh cho nwéc Anh, dai bo phan nguwoi dan My chuwa voi
vang c6 bat ky quyét dinh nao.

ROi trong sudt thoi ky dién ra cudc cach mang, tai tran danh d6i Bunker
nam 1775, quan doi My da chiém wu thé tredc quan Anh trong mot tran ac
chién tryc dién tan khoc. Mac du, cudi cung quan déi My hét thu6c sing va
quan Anh tuyén bo thang tran nhung gan mot nita lyc lwgng Anh da bi
thwong hodc chét tran. Nguwdi dan thudc dia lai dugc cing co6 thém mot
niém tin mdi. Sv kién twéng Washington viegt qua bién gidi bang Delaware
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vao dém Giang sinh nam 1776 va ngay ngay hom sau la thit bai thdm hai
cta do6i linh danh thué nguoi Hessia tai Trenton da thoi thic gan 8 nghin
thanh nién gia nhap hang ngii quan khang chién. Gan mot nam sau, cung
v6i chién thang cua lyc lwong quan doi thudc dia tai Saratoga, My trd nén
hiing manh trén chién tuyén va diéu nay thuyét phuc nguwdi Anh tin rang
théi tw 1gi ctia ho chi c6 thé duwgce phuc vu to6t nhat khi ho chap nhan thay
doi. Pay la mot buwdc ngoat quan trong gép phan bién nwdc Phap trd thanh
mot dong minh ctia My.

To6i thay c6 sy twong dong gitta nhitng viéc xdy ra ¢ con song Monongahela
trong nhitng nam cudi thé ky XIX va nhitng nam dau thé ky XXI khi t6i
phu trach dwa mdt s6 thanh vién ctia Dream Change vao sau trong rirng
Amazon. Moi lan bay qua khu rirng nay, t6i lai dwgc chitng kién né bi tan
pha ngay mét nghiém trong. T6i van nhé mai cau noéi cta gia lang nguai
Shuar rang day la m6t dau hiéu cua sy that bai, cia sy thiéu nhan thic
trong mot thdi gian dai va n6 la dau hiéu cho thdy “tap doan tri” dang pham
sai lam — giong nhw nwdc Anh trong cudc chién tranh v4i Phap va nguoi da
doé. T6i chot hiéu: thay doi khong chi don thuan la diéu chiing ta mong doi
ma do con la diéu kién tién quyét dam béao sy s6ng con ctia mudn loai.

Tt lich s, chiing ta biét rang mot dé qudc sup do6 sé dan dén hon loan,
chién tranh va sy ra doi mot dé quéc mdi. Trong bdi canh hién nay, cac
cudc chién tranh va hon loan c6 thé hiy diét hoan toan sw song. Vé phan
minh, t6i hiéu ro nhitng canh ritng Nam My hon ai hét. T6i cam twdng rang
don gidn chiing ta can mdt sy thay thé. Nhung t6i tw héi minh: diéu dé cé
thé khong? Toi can c6 mot bang chirng.

Ngoai cac chuyén di dén Amazon, t6i cling tham gia thuyét trinh tai cac
bu6i hoi thdo nham gitip d& cac nha quan ly cdp cao tim ra hwéng di sang
tao khi can gidi quyét van dé. Cac “hoc vién” cta toi 1a nhitng dai dién tiéu
biéu cua cac céng ty hung manh nhat thé gidi  Exxon, General Motors,
Ford, Harley-Davidson, Shell, Nike, Hewlett-Packard, tham chi cd Ngan
hang Thé giéi.
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Mot sO sach bao va phim anh thoi ky dé da Iwu y rang theo quy dinh trong
Ban tu chinh hién phap s6 14, doanh nghiép dugc huwéng nhitng quyén lgi
nht mot ngwoi dan binh thwong. Nam 1886, tu twdng nay da dwgc Toa
thwong tham hat Santa Clara va Cong ty dwong sat Nam Thai Binh Duwong
ung ho, va ké tiv do chinh thi¢c tré thanh luat quoc gia. T6i nhan manh vGi
cac ay vién ban quan tri rang can phai yéu cau cac céng ty chiu trach nhiém
nhuw mot ca nhan. N6 can phai la mot cong dan guwong mau, mot thanh vién
c6 nhan pham va danh dy trong cong dong. Do6i véi cac cong ty da quéc
gia, cong dong do chinh la thé gidi.

Tuy nhién, trén thuc té, cdc cong ty lai hoan toan di ngwoc lai vdéi hinh anh
ctia mot cong dan kiéu mau. Ho héi 16 cac chinh trj gia dé nhitng ngwoi nay
thdo ra cac bd luat che mat xa hoi v6i quy mod cyc ky 16n, ma dién hinh
nhat do 1a viéc cho phép cac tap doan khong phai tra nhiéu khoan phat sinh
trong qua trinh diéu hanh cong viéc cta ho. Cai ma cac nha kinh té goi la
“cac yéu td ngoai bién” da bi lang quén trong nhitng tinh todn dinh gia.
Nhitng khodn nay bao gobm chi phi méi treong va xa hoi do tan pha nhitng
nguon tai nguyén quy gia, tinh trang 6 nhiém, ganh nang de 1én xa hoi khi
nhitng cong nhan bi tai nan lao dong, mat sitc va nhan duwgc rat it hodc hau
nhw khong nhan dwgc cac dich vu cham séc sitc khée. N6 ciing bao gom
mot khodn ngan sach gian tiép phat sinh ra trong qua trinh cac céng ty dugc
phép tung ra thi trwedng nhitng san pham gay nguy hiém, do6 rac thai xuéng
song sudi va dai dwong, trd lwong nhan cong thap hon mirc da dé ho c6 thé
sinh song, cung cap nhitng diéu kién song duwdi mirc tiéu chuan va khai thac
tai nguyén thién nhién trén dat cong véi gia thdp hon gia thi truong. Bén
canh dé, hau hét cac cong ty déu phu thudc vao khoan trg cap cta chinh
phu, cac khoan mién thué, cac chién dich van dong hanh lang va quang cao
quy mo 16n, mang luw6i giao thong van tai va thong tin lién lac phic tap
duwoc bao dam béi cac khoan thué ciia nhan dan. Uy vién ban chap hanh cda
cac cong ty nay sé an lwong co tinh dén lam phat, bong 10c, va cd “nhitng
chiéc du vang sau khi vé huu” dwgce khai dudi hinh thite khau trie thué.
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Néu tinh todn mot cach chinh x4c thi tat ca “nhitng yéu to ngoai bién” nay
phai dwoc tinh trong chi phi ctia san pham. Khi do, nhitng hang hoa va dich
vu gan lién vdi sy “sach sé” nay cling dong thoi 1a nhitng mat hang ré nhat.
Nguoi tieu dung can phdi tra thém mdt khodn cho nhitng san pham gay dnh
huwéng t6i moi treong va xa hoi; gia thanh san pham sé bao gom ca chi phi
khac phuc thiét hai. Trong mot nén kinh t€ thi trudng “tw do” ding nghia,
nhitng chi phi thy'c nay phdi duoc dé y tdi, phdi bao gom nhitng chi phi nay.
Nhung thuce té khong nhw vay. Tai sao u? Bdi vi cac cong ty ké toan khong
bi ép budc phdi tuan theo nhitng nguyén tac ké toan hgp ly, minh bach ma
chi can gitr vitng nhitng nguyén tac ma luat phap yéu cau. Va nhu ching ta
da biét, nhung quy dinh nay lai duwgc thdo ra béi nhitng chinh tri gia 16
thudc hoan toan vao “tap doan tri”.

Cac cong ty ngay nay c6 quyén lgi nhw moi cad nhan nhung lai chang phai
chiu bat ky trach nhiém nao. Thuc té ho dwoc cdp gidy phép dé ngang nhién
cudp giat. Xét tr goc do kinh té hoc, dwong nhw chang thé tim ra tir nao dé
thay thé cho viéc lam nay. Ho cuép boc ctia nguwdi nghéo va thé hé tuwong
lai dé 1am lgi cho nhitng ké giau co.

Khi t6i tham gia vao cac cudc hdi thdo va suy nghi ky hon vé nhitng van dé
nay, toi nhan ra hai diéu quan trong. Thit nhat, ching ta phai kién quyét tién
hanh nhitng thay déi co ban trong noi bé cac cong ty. Thit hai, chiing ta
phai thuyét phuc moi ngwdi rang chiing ta c6 thé bién tat ca diéu nay thanh
hién thwe. Trong thoi dai nay, chién thang nao sé mang tam voc ctia Bunker
Hill, Trenton hay Saratoga? Pau la diém don bay mang dén cho ching ta
niém hy vong?

Toi da tim ra cau trd 16i trong mot loat cac bai viét trén tap chi t6i mang
theo trén chuyén bay dén San Francisco vao cac ngay thang 10 d6 — ngay
t0i dugce biét tat ca 14 mua thu cia vung New England sé c6 nguy co bién
mat. Va vi rat nhiéu nguyén nhan, ngay hém do da tré thanh mot diém moc
quan trong trong cudc doi toi.
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Chuong 55. Nhitng dan quan hien dai
“Nhitng chién si moi sinh”.

“Nhitng dan quan tai cau Concord”.

“Nhitng chién sy du kich mau xanh”.

Nhitng cum ti* nay dugce dung dé chi t6 chitc RAN, t6 chitc phi 1gi nhuan
ma tOi sap c6 bai phat biéu tai d6. Mac du RAN duogc biét dén khap noi vi
da citu nhitng canh rirng c6 nguy co tuyét chung, nhung nhitng bai bao toi
doc trén chuyén bay hom dé lai ggi t6i nhéd vé mot diéu gi khac mot diéu
toi da tran trd gan 5 nam roi sau do lai gan nhw chim vao quén lang. Theo
nhitng bai bao nay, RAN c6 thé nham vao nhitng muc dich 16n hon. Trén
khap cac tap chi néi tiéng ti tap chi dwgc xem nhuw kinh thanh cda cac tap
doan la Fortune cho dén tap chi Triycle: The Buddhist View, tap chi nao
cling c6 bai binh luan chi tiét vé viéc cac tinh nguyén vién da thyc hién
quyeén ti do ngén ludn nhw thé nao thong qua cac hinh thitc bat phuc tung,
dién kich dwong pho va chong doi khong st dung bao lwc. Cac thanh vién
cia RAN biéu tinh bén ngoai tru s& cac cong ty, phat bang-rén c6 dong,
tham chi ho con treo 1én cac toa nha dé treo biéu ngit vach tran sy vi pham
trang tron cua cac cong ty. Ho mua toan b cac trang bao quang cao va viét
thw cho cac tong bién tdp. Tuy nhién, ho rat can trong dé khong lam hai
ngwoi dan va gay thiét hai vé tai san. Ho cling dé nghi gitp d& nhitng nha
quan ly cdp cao xay dung phuwong phap tiép can “hai bén cung thang” dam
bdo dem lai 1gi ich chung. Nhitng thanh cong nay da lam sang té ludn diém
“loai nguwoi ching ta” chinh la dong co thic day cac cong ty thay doi. RAN
la m6t minh chitng rang ching ta c6 thé khuat phuc y chi ctia nhitng ké
hung manh nhét trong nhitng ké hung manh. Thay doi cé thé phuc vu cho
muc dich caa ban than cong ty va rong hon nita, n6 con phuc vu cho ca
cong dong.

Nhitng bai bao nay khién t6i nh@ lai chién dich van dong ctia RAN giita
nhitng nam 1990 khi t6 chitc nay tim cach thuyét phuc cac thanh vién trong

https://thuviensach.vn



tap doan gia dinh Mitsubishi thay doi cac chinh sach ctia ho. Vao thoi diém
dé, tap doan nay la ga tiéu phu nguy hiém nhat tai cac khu rirng nhiét ddéi.
Ngay ca khi cac nhan vat diéu hanh Mitsubishi bac bé nhitng dé nghi ban
dau cia RAN va ttr choi thuong lwgng, thi no luc lai duge thuc hién trén
phuwong dién cd nhan. Cac quan chitc Mitsubishi hoan toan déi dau véi
giam doc diéu hanh va nguoi sang 1ap RAN. Cudc trao doi hét sitc cang
thang va doi khi mang tinh chat ca nhan.

Cudi cung RAN da gianh chién thang. Ngay 12 thang 10 ndm 1997, Cong
ty phan phoi xe hoi Mitsubishi va Cong ty dién Mitsubishi tai My da ky véi
RAN mot hiép dinh mang tinh lich s, cam két cac cong ty nay sé dam bao
“bén vitng vé sinh thai va c6 trach nhiém véi xa hoi”. Ngoai ra ho con cam
két sé thyc hién 14 buwdc di co ban dé thyc hién hiép dinh nay.

Vai thang sau khi hiép dinh dwoc ky két, toi c6 tham gia mot cudc hoi thao
tai bo bién California. Téi dugc biét nha sang 1ap va giam doc diéu hanh
RAN, 6ng Randy Hayes sé c6 mat trong s6 hon 30 ngwoi tham dy hdi thdo.
To6i rdt mong duwgc gap gd nguwoi dan ong da vugt qua nhitng thit thach hét
sttc cam go va gianh chién thang. Trong suy nghi ctia t6i, 6ng la mét vi anh
hung song, nguwdi da di theo dau chan cta nhitng Tom Paine, Harriet
Tubman, Martin Luther King Jr., César Chavez, Rachel Carson va ca nhitng
con nguoi da khudy dong ching ta thay doi cach nhin nhan vé chinh minh
va cach cu x véi thé gidi.

Trung tam hoi nghi nam trén dinh nhitng ngon d6i bén b bién Thai Binh
Duong. T6i da quyét dinh dyng tam mot can léu. Toi sé ¢ do dé c6 thém
thoi gian nghi cudi tuan, thay vi nhdn mét trong nhitng can phong dugc
chuan bi riéng cho khach madi tham gia hoi nghi. T6i dung léu trén mdot bai
trong nho trén swon doc, ngay trén nhitng lum cay linh sam bam chdt vao
vach da nhin ra bién. Mac du phai ndm ngu trén con doc cheo leo nhung chi
can ma@ ctra léu ra la téi da c6 mot diém quan sat that ly twéng, tiv do cé thé
nhin xuong bd bién véi vach da 16m chédm. Ngay hém do troi rat trong
lanh, &m ap va t6i khong phai lo lang qua nhiéu vé viéc diéu chinh s6ng
radio. Chi trong choc lat t6i da dung xong léu va c6 thé ngd minh ngam
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nhin mdt troi dang nho 1én phia chan troi. Mui hwong cay linh sam hoa
quyén cung vi mdn nong cda bién lam say long nguoi.

Bat chot t6i choang tinh va nhin dong ho. T6i da lo mo ngu dugc nira gio
r6i. Toi tinh day va stra soan t@i bita tiéc cocktail. T6i mién cudng roi khoi
khong gian ly twéng nay nhung sy ndén néng mudn gap vi giam doc diéu
hanh RAN lam t6i hitng khdi 1én nhiéu.

To6i khong ngo rang doi tha cia Randy, m6t nha quan 1y cdp cao cua
Mitsubishi, luc do cling dang tren dwong tdi dy bira tiéc nay.

T6i dé dang nhan ra ngay Randy nho da xem nhitng tdm anh dang trén béo
chi. T6i ty gigi thiéu minh, bay té sw cam kich ctia t6i d6i véi cong viéc cia
ong va chiic mirng 6ng vé thang lgi mdi day. Ching t6i trao doi vé nhitng
kinh nghiém ctia t6i & Amazon. Bat chot, Randy lwét nhin vé phia cita ra
vao, mot thoang ngac nhién hién trén khuén mat 6ng. Randy cao 16i v4i toi
va di vé phia nguwdi dan 6ng vira budc vao. Ho bat tay nhau, néi vai 16i va
sau do tat ca chung t6i dwgc yéu cau ngoi vao ban dé hoi nghi chinh thitc
bat dau. Ngwoi phu nit bén canh t6i thi tham rang ngwdi mdi dén la mot ty
vién ban quan tri cia Mitsubishi. Sau 10i chao hoi ban dau dé, dwong nhw
ong ta va Randy tranh mat nhau.

Ngay hom sau la mot ngay hét sitc ban ron vdi cac cudc hop nhom. Trong
bita toi t6i da ngd y moi Randy mot chau bia tai khu ho tdam nwéc nong. Tai
day ching toi c6 thé néi tiép cau chuyén dang dé ngay hom trwdc. Ching
toi tdi dinh vach da trén bo bién Thai Binh Duwong va men theo con duong
mon hep. Khi t¢i ho nwéc nong, ching td6i nhan ra mot ngwdi dang ngam
minh trong dé. Ngai uy vién ban quan tri cua Mitsubishi duwong nhuv cling
rat soc khi gap ching t6i. Nhung 0ng ta nhanh chéng binh tinh lai, mim
cwoi trong lan nwdc tung bot trang x6a va nang lon bia: “Hoang hon that
rie rd”, ong ta noi, “Moi cac vi tham gia cung t6i”.

T6i cadm thdy mot chat lo au khi ching t6i cdi do6 va budc vao lan nuwée
néng. T6i & day, mot minh, trén ngon ndi nay, va la nguwdi duy nhat giita hai
nguwoi dan 6ng ma ngay lic trede van la déi thu cia nhau. Chiing t6i n6i vé
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nhitng su kién dién ra hoi chiéu, 6n lai nhitng van dé trong hoi nghi va néi
chuyén vé cac thanh vién khac — nhitng ngudi 1a ban hitu cta nhau. Chiing
toi than trong dé khong nhac tgi bat ky diéu gi lién quan téi mau thuan gan
day.

Mat troi dang chim dan vao dai dwong sau tham. Bau trdi chuyén tir hong
sang do twoi roi tia. Ching t6i méd may lon bia khac va lai cuing nhau cung
ly. Randy va t6i hép vai ngum nhwng lon cia ngudi ban ching t6i van con
nguyén. “Randy, t6i c6 mot vai chuyén rat quan trong can phdi néi vdi
ong”.

Randy nhin thdng vao mat 6ng ta. T6i cé cdm giac rang, cling giéng nhw
t0i, Randy khong doan dugc diéu gi sé xdy ra.

“T6i can cdm on 6ng”. R6i 6ng ta noi tiép. “T6i va mot s6 giam doc
Mitsubishi d@ muon thay d6i chinh sach cta ching t6i tir 1au trede khi
RAN kéu goi. Nhung ching t6i khong dam ding 1én doi dau vaéi ban diéu
hanh. Chung t0i sg sé bi sa thai. Nhitng nha hoat dong va chinh sach quang
cdo ctia ong da 1am duogc didu ndy. Ong da ddy tat ca ching toi vao mot tinh
thé 04di am. Nhung rot cudc ong lai gitp ching t6i xich lai gan nhau hon.
Mot ai do da chi ro chung téi khong nén chi dirng lai ¢ nhitng c6 dong ngay
hém nay ma can nghi xa hon cho thé hé con céi caa chiing t6i. RAN da cho
ching t6i mot co hdi. Chung t6i da ty thuyét phuc minh va chinh céng ty
ctia chiing t6i hay 1am theo 1& phai”. Ong ta nga nguoi vé phia Randy; ho
lai cting nhau nang coc; t6i cling vui vé huwéng tng. “Cam on 6ng”, 6ng ta
noi.

T&i dém, mot con bao bat dau dé vao Thai Binh Dwong. T6i tinh day, nghe
tiéng mua dap vao léu va suy nghi vé chuyén hoi chiéu. Nhitng 16i cta
nguwoi dan ong tr Mitsubishi mang dén cho t6i mot hy vong mdi. Gidng
nhw t6i nhitng ngay con trong hang ngii sat tha kinh té, 6ng ta va nhitng tay
vién quan tri cap cao khac déu nhan thitc 106 can phai lam gi dé thé gigi nay
trd nén t6t dep hon nhwng ho lai bi mac ket trong mét hé thong yéu cau ho
khong dwgc phép lang nghe lwong tam mach béo.
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T6i nhé lai, treée day, tan sau tham trong tim, t6i biét nhitng hanh dong
minh lam sai trdi nhw thé nao nhung éo le thay khi ay lai c6 nhitng thé luc
am muu du do t6i. Cac treong kinh doanh, t6 chitc qudc té va nhitng nha
kinh té dang kinh da day t6i rang viéc xay dwng nhitng du an co s& ha tang
16n manh la rat can thiét doi vai sy phat trién, la giai phap chong lai nghéo
doi. Toi dugc tuyen duwong vi phwong phap ma toi dva ra, duge thang chir,
tang lwong. T6i dugc ho trao quyén quan ly mot doi ngli nhan vién lén
manh, cé quyeén luc, phu nit, c6 phiéu, déi tac, bao hiém... tdt ca nhitng thi
lam nén mot ngwoi thanh dat trong xad hoi. Toi duwgc moi tham dy cac hoi
thdo tai nhitng truong dai hoc uy tin hang dau thé gigi va dugc ngoi clung
ban an véi nhitng vi nguyén tht quéc gia.

Vi 1y vién quan tri cap cao nay ciing tirng trdi qua nhitng diéu giong nhw
t0i — Oong ta va ca nhitng nguwoi nhw 6ng ta nita. Tat ca cong viéc cta ho déu
nham phuc vu mot muc dich cudi cung: dé6 la 1gi nhuan tredc mat. Sy thang
tién, phuc 1gi va cac dich vu cham s6c sitc khde cho con em ho déu phu
thudc vao ban ké khai thu nhap hang quy. Ho duwgc dao tao dé nhin thé gidi
qua ly rwgu vang trong phong hop hdi dong quan tri. Thé r6i RAN vao
cudc...

Gio noi 1én, gao thét trén mai léu cda to6i nhw thé thién nhién dang quyét
tam dat moi th tré vé ding chd. Loi ndi cda vi phap sw ngwoi Andea lai
vang lén trong toi: “Thé gidi khong can dwgc cttu vdt,” ba ta néi: “vi nd
khong gdp nguy hiém gi cd. Ma chinh ching ta. Con ngudi. Néu chiing ta
khong thay doi hanh dong ctia minh, dat me sé gili sach ching ta nhw giii
nhitng con bo chét”. Gid day sy viéc nay da bat dau. Pém nay duwong nhw
la biéu hién cia mot sy giti manh hon thé hién qua nhitng tran lut 16i, han
han, bénh dich lan tran va sy tan chay ctua nhitng dong song bang.

Dot nhién c6 mot tiéng dong manh. Nwéc do xudng nhuv trit qua dinh léu.
Mai 1éu bi xé toang. T6i tw nguyén raa minh vi da khong chi y t6i nhitng
chi tiét nho khi dung no, roi sau do, t6i nhanh chéng thu don do dac cua
minh, bat dén pin va lao nhw dién qua man mwa x0i x4 vé phia khu nha noi
t0 chirc cude hop.
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That nhe ca ngudi khi toi tim thdy mot chiéc di vang cé chan va ném, cw
nhw c6 ai d6 da dé no lai cho t6i. Toi cdi bo quan 4o wét sting, dat minh
xuong va ngu thiép di trong tiéng gam thét ctia con bao dang dap lién hoi
vao nhitng phién da phia dugi ngoi nha.
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Chuong 56. Thay doi nhirng ngo nhan

T6i ddy sém va nhin qua cta s6. Mdt trdi viva mdi 1én. Troi khong mot gon
may. Mdc du thoi tiét rat dep nhung t6i lai c6 cam giac kho chiu trong
nguoi. Toi cam thay ho then khi nghi téi viéc m6t nha tham hiém Amazon
nhu t6i lai cau tha dén vay khi dung 1éu. Toi mac lai bd quan do w6t nhep
vao nguoi va nhe nhang lén ra khoi ctra.

Trén duwong quay trd lai khodng dat nhd, toi tan hwéng bau khong khi mat
lanh. Duwong nhu dé la thit con sét lai duy nhat cda tran bao dém qua. TGi
noi, toi dot nhién cam thdy én lanh. Léu cua toi da bién mat.

T6i ding tr6 mat nhin, ty hoi hay 1a td6i da nham duong. Nhung vong tron
c6 vang trong mot bién cd xanh da bi bao san phang noéi véi téi rang toi
khong nham. C6 1€ mét ai do6 da dén day va d&d n6 ra. Nhung ai co chit? Va
tai sao? Mat t6i nhw bi hut vao dai bd bién thap thoang phia duwégi. Tran bao
da gay nén nhitng dot song dit doi. Séng dién dai lién tiép vo vao bo. Roi
toi phat hién mot thit gi d6 trén dam cdy linh sam gan b vach da. Mot khoi
hinh cau bang nilon c6 mau giéng chiéc 1éu cta toi.

T6i chay nhanh dén d6. That ngac nhién vi né van con nguyén ven, mat 1éu
van con nep chat vao khung. T6i can than day né xuéng khéi canh cay va
kéo 1én doc. Ngoai mot thanh nhom hoi bi bé cong va bét bun, dwong nhw
chang c6 chuyén gi xdy ra véi chiéc 1éu sau chuyén phiéu du dém qua. Toi
bat tay vao stra lai. Lan nay t6i can than hon nhiéu, Iwu y thém t6i cai mai
che mwa. Toi quay trd lai ng6i nha va kiém mot chiéc x6. May man thay,
toi khong gap mot nguwoi nao. Toi 1dy day nuwéc vao x0, xach vé l1éu va co
sach bun dat.

Xong xuoi, toi di dao men theo con duong trén dinh vach da. Tran muwa lam
khong khi that trong lanh va ngao ngat mui hvong linh sam. Toi bwdc lai
mot chiéc ghé g6 dai. Phia sau lwng t6i la mat troi chéi chang. Toi ngoi
xuong, nhin vé phia dai dwong va suy nghi vé su yéu dudi. Pau tién, chinh
toi. T6i da 10 di mot nguyén tac co ban khi dyng 1éu: téi luon doan truéce
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nhitng gi xau nhat sé xdy ra, ngoai trtt tran bao dém qua. Khi con la mot sat
thu kinh té, t6i cling dé dang 10 di sy that dang sau nhitng ngd nhan vé cong
viéc cua toi: t6i dang tao ra mot dé quoc hon la bién thé gidi nay thanh mat
noi lanh manh, an toan va giau long nhan ai hon; toi phuc vu cho 1gi ich
cta “tap doan tri” thay vi gidi quyét cac van dé vé doi ngheéo.

ROi t6i nghi vé sy yéu dudi cua vi iy vién ban quan tri cia Mitsubishi. Nhw
rat nhiéu ngwoi khac, 6ng ta nhat quyét khong tin bao sé xdy ra, cling
khong lwong truede viéc nhitng khu rirng nhiét ddi bi tan pha cubi cung sé
hiy hoai twong lai con cai minh. T6i doan 6ng ta da ty thuyét phuc minh
rang sé c6 nguwoi nao do tim ra cach lam gidm bét sy dau khé da kéo dai
bay lau nay — d6 la nang lwgng gié va nang lwgng mat troi, ky thuat lai
ghép, k¥ thuat trong cay trong nwéc. Giong nhw hau hét ching t6i, 6ng ta
da tim dugc mot 10i bao chita cho minh.

Ngam nhin nhitng con séng x6 dudi bo bién, t6i nghi dén ly do tai sao hau
hét nhitng ngwoi tham duw cac cudc hoi thdo cia Dream Change hay tham
gia nhitng chuyén di dén Amazon déu nghiém nhién cho rang cac ty vién
ban quan tri cong ty la nhitng ké xau xa nhat hay chi it thi cling la nhitng
ngwoi phi luan ly, con nhitng tdp doan thi nam quyén lyc manh dén noi
chang mot ai c6 thé xoay chuyén dugc ho. Piéu nay la mot sw xuyén tac
qua mitc, mot kiéu phd nhan lam ching t6i xa roi trach nhiém, xa roi moi
ngwoi. Néu cac tap doan nam quyeén lyc t6i cao va nhitng ngwoi lanh dao
chung la nhitng con quy man rg thi chiing ta chang thé lam dwgc gi ngoai
trir viéc ngoi yén mat cho, chap nhan cac quang cao cua ho roi ty thuyét
phuc minh rang ding la chiing t6i can san pham cua ho nhiéu hon nita.

RAN va nhitng tinh nguyén vién ctda t6 chitc nay dang thay doi nhitng ngd
nhan dé6. Ho thuyét phuc cac uy vién ban quan tri cong ty hay st dung khon
ngoan khoi 6c cua minh, dong thoi, ho chitng minh véi ching ta rang
nhitng con ngwdi nay khong vo dao dic cling chang xdu xa, rang nhitng tap
doan khong nam quyeén lyc vo6 han va chiing ta hoan toan khong phai la
nhitng ké bat lyc. Ho néi v6i chiing ta — nhitng ty vién kia va tat ca nhitng
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nguwoi khdc  rang ching ta can cé trach nhiém véi cudc song ctia minh va
trach nhiém véi thé gidi ma ching ta dang tiép quan cho thé hé con chau.

Khi ditng 1én khéi ghé, trong to6i tran day cam hing. Cudc gap go tai ho
nwdc nong khién téi phat hién ra nhitng co hdi m@i. Hom dé va hom sau
nita toi tro chuyén v6i nhitng nguwoi tham gia hoi nghi hién dang lam viéc
cho céc tap doan 16n. Khi con la sat tha kinh té, td6i da dugc biét nhitng
nguwoi nhw thé — t6i 1a mot trong s6 ho — va t6i da thuyét giang cho ho trong
cac hdi thao, da cung cé mat vai ho tai cac hoi nghi chuyén dé va cac buoi
tiéc cocktail. Viéc ho tham gia hdi thao nay cho thdy ho hoan toan céi mé
v6i nhitng phurong thic diéu hanh doanh nghiép mdéi nhung trong dau t6i
lic nay lai hién ra mot s6 cau hoéi. T6i muon nghién citu ho theo mot cach
méi, dé kiém dinh gia thuyét cia minh: da s6 ho déu la nhitng ngudi tao
nha va t t€ — nhitng nguwoi khao khat dé lai mot thé gidi tot dep hon cho
hau thé cua minh va san sang tiép nhan “sw can thiép” tir nhitng t6 chirc
nhuw RAN. Néu gia thuyét ding, thi c6 1é moi &m chi kia sé bi chao dao.

Toi ti€p tuc kiém tra gia thuyét d6. Ngoai viéc gap g& tro chuyén vGi cac
giam doc cong ty toi con doc nhitng ban nghién cttu nguwdoi khac da thuc
hién. T6i di dén két luan, mdc du cé nhitng ké c6 van dé vé nhan cach —
nhitng ké khong coi trong cudc song va hanh phiic cta bat ky ai ngoai trir
chinh minh — nhung bon ho chi chiém mot ty 1é rat nho, diéu nay cé thé
phan anh nhitng gi dang dién ra trong xa hoi & quy mo 16n. Pa s6 cac uy
vién ban quan tri déu rat myc quan tam téi cac hdu qua cua nhitng viéc ho
da lam va td&i thé giéi ma ho dé lai cho con chdu minh. Mac du ditng veé
phia van héa cong ty, ho lo sg nhithg Randy Hayese trén thé giéi nhung
that ra sau tham trong trai tim, ho lai ludbn mong chd va chao dén nhitng
con nguwoi nay. Khi mot t6 chitc nhw RAN treo nhitng tdm biéu ngit 1én cac
tru s& dau ndo cua ho thi nhitng uy vién dé sé lang 1é thd phao nhe nhom.
Khéng lau sau khi dwa ra nhitng két luan nay, to6i bi chan dong manh ba&i
mot loat nhitng khting hodng vé tinh than: cac thanh vién trong gia dinh t6i
lién ti€p bi dau 6m va cha t6i qua doi. T6i phai han ché hoat dong cta
minh, chi t¢i nhitng noi that can thiét — dé la nhitng chuyén di t6i Amazon
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va nhitng hoi thdo duwgc 1én lich ti trwde rat 1au — va danh phai gac sang
mot bén nhitng dy an khac. Tiép do6 sy kién 11 thang 9 nd ra. Sau chuyén di
t¢i Ground Zero, t0i tap trung viét cudn Loi thi toi cia mot sat tha kinh té
va ngay sau thanh céng ctia cudn sach nay, t6i thyc hién cac chuyén di néi
chuyén v6i doc giad va bao chi. Phai mai dén nam 2006 khi dap chuyén bay
tGi sy kién gdy quy ctia RAN, t6i mgi mot lan nita suy nghi vé nhitng gi an
chita dang sau chién dich van dong chong lai Mitsubishi va rat nhiéu phao
dai kién co khac cnia “tap doan tri”.

Trong chuyén bay dé to6i nhan ra néu ching ta phai thay doi mot thé gidi
dwéi sw cai tri cta tap doan tri thi tredc tién ching ta can thay doéi chinh
ban than cac tdp doan. Cang suy nghi vé diéu nay t6i cang thdy rang Randy
cung cac nhan vién va nhitng tinh nguyén vien cua ho da phat hién ra mot
diéu gi d6 hét siec 16n lao. Nhitng hang nguwdi biéu tinh va cac biéu ngi trén
khap moi néo duong gio day giong nhw nhitng sot che dwgc quang xudng
cang Boston. Va ban phdi quang sach che di tredc khi nghi dén viéc gianh
dwgc chién thang & Saratoga.
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Chuong 57. Chi nghia trr ban kiéu mai

RAN khong phai la t6 chitc hoat dong dwéi hinh thitc ham doa cac tap doan
hung manh nhat thé gigi. Nam 2006, s6 nhan vién cta td chitc nay méi chi
c6 gan 40 ngudi vai ngan sach 4 triéu déla — mot con so6 khiém ton dang
ngac nhién so v@i cong viéc ma t6 chirc nay dang thyc hién. T6i da t6i San
Francisco vai lan va sau cudc tro chuyén ban dau, t6i da dugc gap rat nhiéu
nguoi trong t6 chirc nay.

“Dé bi anh huéng trwdc sitc ép”, Jim Gollin — Cha tich hgi dong quan tri
ctia RAN dap khi t6i hoi 6ng vé diém yéu cta “tap doan tri”. “Rat nhiéu lan
ching t6i thdy ho dé dang bi thuyét phuc thay do6i cac chinh sach trong
yéu”. Néi tiéng Nhat hét sic lwu loat, Jim la mot trong nhitng nguoi
phuong Tay dau tién lam viéc tai tru s & Tokyo ctia Nomura, hang chitng
khoan 16n nhat thé gigi lic bay gio. Khi lam cho ngan hang dau tw Morgan
Stanley, 6ng da di khap thé gigi va sau do, 6ng bat dau mé céng ty dau tw
cta riéng minh. Vi thé, 6ng hiéu thé gidi cac cong ty.

“Pé thuyét phuc ho thay doi, anh phai that mém déo, phai lam sao dé thich
trng vdi tinh hinh”. Jim 1dy Home Depot lam vi du. “Ho la nha béan 1é go xé
16n nhat thé gigi va ho chang mang tdi viéc doi pho vdi ching t6i. Vi thé
ching t6i t0 chic biéu tinh tai cac ctra hang va cac cudc hop cd dong cia
ho. Mot nguoi ban dang lam viéc cho hang nay da hé 10 vGi chung t6i ma
an ninh hé thong lién lac ndi bd cta ctra hang anh ta va hoéa ra la tat ca cac
ctta hang ctia Home Depot déu c6 ma giong nhau. M6t hom, cac tinh
nguyén vién cuaa ching t6i da dot nhap theo ma do va thong bao: ‘Cha y!
Chu y! Nhitng ngwoi mua hang cia Home Depot. Cac loai gd & day s6 10
dang giam gia. Day la go bi chat pha & canh ritng Amazon. C6 thé c6 mau
loang trén san nha. Xin cac ban hdy can than. Chat pha go nay da budc
nhitng nguwoi dan ban x phai di cw, lam thoai hda dat dai va tan pha trai
dat.” Khi t6 chitc dwgc cac nhéom hoc sinh sinh vién, ching téi c6 thé dot
nhap vao 162 ctra hang chi trong mot ngay. Anh c6 thé twdng twong ra khi
dé, dién thoai reo lién tuc tai tru s6 Home Depot & Atlanta. R6i sau do, ho
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muon noéi chuyén. Khi ho dong y ngirng ban g6 va go lau nam lay tir cac
canh rirng dang c6 nguy co bién mat, thi nhitng nha ban 1é go xé 16n khac
nhu Lowe’s cling quyét dinh sé lam theo ho”.

“Toi la mot nha tw ban,” Jim thwta nhan. “Ngay nay, cac tap doan la nhitng
lyc lvgng nang dong nhat toan cau. Ho nam trong tay quyén lwc, ho tran
day sic song dé tao ra thay doi. Pa dén lic ching t6i can bién diéu nay
thanh hién thyc. T6i tin vao cht nghia tich cyc”.

Tap chi Fortune vi RAN nhv “céi gai trong mat” bai vi t6 chitc nay khong
bao gio cho phép minh chiu khuat phuc triéc bat ¢t quy mo nao cua nhitng
muc tiéu da dé ra. Trong s6 nhitng tap doan chiu khuat phuc treéc nhitng
doi hoi cua RAN c6 Kinko’s, Staples, Boise Cascade, Citigroup, Ngan hang
My, JP Morgan Chase, Mc Donald’s va Goldman Sachs.

Nam 2003, Randy Hayes giao cong viéc quan ly hang ngay cuia RAN cho
Mike Brune, nhung 6ng, nguwdi sang 1ap ra to6 chitc nay, van tiép tuc gilt vai
tro chu tich hoi dong quan tri day nang n6. Mike Brune, vi gidam doc diéu
hanh mdi, tredc day tirng 1a nguwdi chi dao cac chién dich van dong va ong
da chitng minh dwgce nang Iwc that sy ctia minh khi dinh hinh cac chién
luge. Ong cho toi biét co rat nhidu nguoi khong thé hiéu duoc tai sao mot
t0 chirc chi c6 4 triéu dbla ngan sach lai cé kha nang thuyét phuc mot nhém
tap doan co tong gia tri 100 ty dola thay do6i cac chinh sach cta ho. Mike
mim cu0oi va ndi: “Chung toi la mot bo phan ctia phong trao vi cong ly co
quy mo 16n trén toan cau. Chung to6i 1a nhitng déi quan khéng st dung bao
lwc va phuc vu cho mot mang lwéi duwgce té chitce lién két véi nhau gom cac
t0 chitc moi trwong, cac nha dau tw cé trach nhiém vaGi xa hoi, nhitng nha
bac &i tién bo va nhitng ngudi dong tinh trong cudc. Ching toi cong tac véi
nhitng t6 chitc nhu Forest Ethics, BankTrack, Quy dong vat hoang da thé
gigi, to chitc Nhitng nguoi ban Trai dat, Amazon Watch, The Pachamama
Alliance, Ruckus Society, t6 chitc Hoa binh xanh, Global Exchange, Lién
minh sinh vién Sierra, Lién minh sinh vién cac hoat dong moi truong,
Nhom hoat dong vi ri'ng xanh va céc t6 chitc khac. Ching t6i rat hy vong
rang ching t6i c6 thé thyc sy thay do6i cac tap doan trén nuwéc My”.
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To6i hoi tai sao 0ng lai tw tin dén vay.

“C6 bon ly do. Thit nhat 1a, vé phia minh, ching t6i c6 1€ phai. Nén kinh té
toan cau cua chuing ta va thuc sy la ca chat lwgng cudc song déu phu thude
vao on dinh khi hau, sy da dang sinh hoc, khong khi va nwéc sach. Tat ca
nhitng diéu nay déu nam trong nhitng quyén co ban cta con ngudi. Toi nhé
c6 mot khau hiéu van dong tranh ctt da ghi: KHONG CO CONG AN VIEC
LAM TREN MOT HANH TINH CHET CHOC. Th hai 13, chinh cac ay
vién trong ban qudn tri cong ty va cac giam doc diéu hanh déu cho rang
diéu nay hoan toan ding. Nhiéu ngwoi trong ho bat dau nhan ra ho c6 thé la
mot mat xich dé gidi quyét chit khong phai la mot phan nguyén nhan cta
van dé. Thit ba 1a, ching t6i nhin nhan nhitng cong ty nay nhw nhitng dong
minh day tiém nang; ching t6i lam viéc cung ho, xac dinh hai bén ctung
thang; ching t6i ggi y cach giai quyét cac chinh sach va ton vinh cach lanh
dao c6 tinh than trach nhiém. Piéu cudi cung la, ching t6i sé khong tir bo.
Pa s6 ngudi dan déu ung ho viéc bao vé méi tredng, va nhitng t6 chitc nhw
RAN sé bugc nhitng cong ty nay phai ganh vac trach nhiém cua minh”.
Chia khoa cua van dé chinh la viéc hiéu r6é suy nghi ctia cac uy vién ban
quan tri. Ilyse Hogue, phu trach Chién dich van dong tai chinh toan cau ctua
RAN 16n lén trong s cham soc, nudi day cua nguoi cha la mot nguwoi moi
gidi chirtng khoan. Ba tam sy vGi t6i “Moi nguwdi thwong quén mat rang cac
thanh vién cua tap doan ciing la nhitng con ngudi va rat nhiéu trong so ho
da c6 con céi. Va vi vay, ho rat quan tam t6i twong lai sau nay”.

Phuong phap ciia RAN da dat dwgc mot tam cao md@i khi té chitc thie hién
chuwong trinh mang tén Jumstart Ford nam 2006 v&i muc tiéu la nham thay
doi nhitng tdp doan nhin chung khong dinh liu gi t6i viéc pha hoai rirng.
Phu trach chién dich Jennifer Krill da néi: “Xe hoi sit dung dau lam nhién
liéu. Rat nhiéu nguon cung cap dau hién nay dwoc 1ay tir cac khu ritng nhiét
dgi. Dau mé khong chi 1a nhan t6 cé anh hwdng 16n nhat t6i sy thay doi khi
hau ma n6 con cé thé tadc dong tdi ritng va tat ca ching ta”. Chién dich nay
gtti dén cho ching ta mot thong diép dé la muc tiéu cia RAN sé con bao
quat rong hon so vdi cai tén cua no.
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Krill khong nghi ngo gi vé két qua cua dy an Jumstart Ford. Moi chién dich
ctia RAN déu thu dugc nhitng két qua ro rang. Ba noi: “Cau hoi khong phai
la liéu chiing ta c6 thanh cong hay khong ma la chiing ta c6 thuc hién diéu
do6 dung lic khong”.

Khoéng phéi liic ndo “tap doan tri” cling gianh dwgc cai ho muén. Uy ban
Tai chinh va Thué vu da kién RAN ra toa, doi t6 chitc nay phai khai bao
thong tin vé cac hanh déng phan doi ma ho da tién hanh ti* nam 1993. Mot
dong thai thuong thdy thé hién mdi quan hé gan bé giita cac doanh nghiép
16n va Quoc hoi My, muc dich cta cudc diéu tra nay la nham bai bo chinh
sach mién thué cho RAN. Mike Brune cho t6i biét RAN hoan toan tuan thu
yéu cau nay. Ngay 31 thang 5 nam 2005, RAN da giao nop hang tram tai
liéu va cac cudn bang video. “Viéc nay da tiéu tén ctia ching toi rat nhiéu
thoi gian va tién bac,” Mike khang dinh va lac dau bu6n ba. “Cudc diéu tra
nay lam mat thgi gian va ca tién bac cta ching t6i. Ngay tw dau, ching t6i
da xac dinh ro phai bao vé nhitng nha tai trg ctia minh khoi cac cudc khung
bo tw twéng. Vi thé, ching t6i khong cung cap tén va anh ctia ho trong cac
tw liéu giao nop. D6 1a mot hanh dong bat hgp phap. Nhung ching t6i chi
muon chitng minh rang ching t6i tin twéng vao phwong phap nay va hoan
toan khong dé bi de doa”.

Toi héi anh cam thay thé nao vé hanh dong ctia Uy ban Tai chinh va Thué
VUL

Suy nghi mdt 1at r6i Brune dap: “T6i cam thdy thé nao uw? Mot mat né
khién t6i buc boi, 1€ ra ho nén diéu tra nhitng cong ty da lam dung quyén
lyc chit khong phai nhitng té6 chitc nhw ching t6i — nhitng nguwdi luén c6
gang bao vé di san cho thé hé sau nay. Nhung mat khac, t6i hy vong né sé
chitng minh cho nguwdi My thdy sitc manh ma tét cad ching ta dang c6, dac
biét la khi ching ta dong tam hiép luc lién két lai. Quoc hoi sé khong dong
dén mot t0 chirc phi 1gi nhuan nhé néu nhw nhitng nhan vat cha choét cua
cac tap doan khéng cam thay khiép dam vi bi de doa”.
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Nhitng ngay sau cac cudc hop tai San Francisco, t6i dan nhan ra cé rat
nhiéu nhan vat chu chot cam thay cac td6 chitc phi chinh phu dang de doa
minh. “Tap doan tri” van chinh thitc nam quyén diéu hanh nhuwng ho bat
dau nhan thay thdi ctia ho sap dén hoi két.
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Chuong 58. Ban danh sach nhitrng méi bat binh

RAN chi la mét trong rat nhiéu t6 chitrc chitng minh dwgc rang cac tap doan
rat dé lung lay, ho c6 thé thay do6i va sé thay doi. Cac chwong sau sé mo ta
nhitng phuwong phap da dem lai thanh cong ctia mot s6 t6 chitc phi chinh
phu kiéu nay. Ho budc cac tdp doan cong nghiép khong 16 phai gan sach
nhitng dong song bi 6 nhiém, cam s dung cac loai binh xit pha huy tang
0zon, bao vé cac loai dong thuc vat dang c6 nguy co tuyét chung, tao co
h6i cho cac nhom dan toc thiéu s6, cAm phan biét gigi va thwe hién mot loat
cac chinh sach gidi quyét cac van dé ton dong ctia xa hoi, moi trwong,
quyén cong dan va chd nghia nhan dao. Cac t6 chitc phi chinh pha ciing ap
dung nhitng bién phap twong ty dé thay doi muc tiéu co ban ctia cac cong ty
va bién ho thanh nhitng cong dan kiéu mau san sang phuc vu cho 1gi ich
ctia xa hoi va moi trvong chit khong phai phuc vu cho mét bé phan nho
tang 16p thwong luwu.

Sau khi tham gia cac cudc thao luan va nghién citu trén pham vi rong, toi
tin chac rang thay doi la diéu hoan toan c6 thé, va moi chuyén dang dién ra
theo chiéu hwéng tich cuc. Cac tap doan dang dan bi khuat phuc truwée y
nguyén cda ching ta. Ching ta cé sitc manh dé tao ra nhitng thay doi 16n
lao.

Bay gio la cau hoi tht hai: Ching ta c6 dam chac rang ching ta muon thay
déi khong? Tai chau A, My Latinh, Trung Péng va chau Phi, ching ta da
duwgce chitng kién hau qua kinh khiing ma cac sat tha kinh té, nhitng linh
danh thué va “giadi phap cudi cung” ctia quan déi gay ra, diéu nay cling
giong nhu nhitng nguwdi di khai pha ving dat mai trude kia phéi chitng kién
si bat cong va noi thong kho do cac chinh sach ctia ngwsi Anh mang lai.
Chung ta tw hoi liéu diéu nay da du dé thic day ching ta tién hanh nhitng
dong thai can thiét chwa.

Trwdc cudc cach mang, nhitng ky gid nhv Benjamin Franklin, nha dién
thuyét nhw Patrick Henry va ngudi viét sach nhv Tom Paine déu nhan thitc
rd tam quan trong cua viéc thé hién c6 dong nhat nhitng chinh sach bat
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cong cua thye dan Anh. Pon gian 1a ching ta khong thé tim ra mét sy thay
thé nao dé biéu dién nhitng con s6 thong ké, dit liéu va ly do xac dang.
Nhitng ludn c cia ho dem lai két qua la mot hang dai liét ké nhitng moi
bat binh vé ché do quan chi Anh ma roét cudc duge tém lwgce lai trong ban
Tuyén ngon doc 1ap. N6 dong vai tro nhw mot dong lyc thic day, dong thoi
cling 1a mot can c& dé duva ra nhitng hanh dong ding dan. Ngay nay ching
ta thay nhitng ban liét ké nhitng m6i bat binh chong lai “tap doan tri” tham
chi con nhiéu hon. N6 hién hién treéc mat ching ta hang ngay qua cac
phuong tién bao chi (thwong la mot cach tinh cd), qua Internet, sach bao va
phim anh. Duéi day 1a ban tém lwgc cac diém dang chud y nhat:

Hau qua ctaa nhitng chinh sach va hoat dong cua “tap doan tri”...

*Hon mot nita dan so thé gigi song & mitc thu nhap dwédi hai dola mot ngay
— bang thu nhap thyc té cta ho cach day 30 nam.

*Hon 2 ty nguwoi khong duwgce cung cap cac tién nghi co ban bao gom dién,
nuwdce sach, vé sinh, quyén s hitu dat, dién thoai, canh sat va phong chay
chita chay.

Ty 1é that bai cua cac dv an do Ngan hang Thé gidi tai trg 1én tdi 55-60%
(theo nghién cttu cia H6i dong lién két kinh té thudc Quoc hoi My).

*Ngan sach dé tra 1ai cac khoan ng ctia cac nwéc Thé gidi thit ba con 16n
hon khodn tién cac nwéc nay dau tw vao y té, gido duc va gan gap doi
khoan tién ho nhan dwgc hang nam tir vién tr¢g nwdc ngoai. Mdc du céac
nwdc nay da dugce tuyén boé xéa ng cong khai nhung no ctia cac nuwdce thudc
thé gidi thit ba mo6i nam mot tang, hién tai 1én téi ba nghin ty déla. Con so
nay thuc sy dang bao dong. Trong quang thoi gian “x6a ng” nam 1996, cac
nwdc G7, Quy Tién té Quoc té va Ngan hang Thé gigi da thong bao xoa tdi
80% cac khoan ng cho nhitng nwéc ngheo mac ng nhiéu nhit nhung trong
khoang nam 1996 dén 1999, tong toan bd so tién ng phai trd tir cac nuwdc
nay thuc té tang 25%, tir 88,6 nghin ty 1én t6i 114,4 nghin ty.

*Thang duv mau dich tri gid 1 ty dola cta cac nwdc dang phat trién trong
nhitng nam 1970 da bién thanh tham hut tri gia 11 ty déla vao dau thién
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nién ky m@i va dang tiép tuc tang.

*Quyén s@ hitu tai sdn & Thé gidi thit ba bi tap trung hon so véi tredc thoi
ky phat trién két cau ha tang 6 at nhitng nam 1970 va lan séng tw nhan héa
nhitng ndm 1990. O nhiéu nuéc, 1% s6 hd gia dinh ndm trong t6p giau nhat
hién dang chiém t&i hon 90% toan bd tai san tw nhan.

*Cac cong ty xuyén quoc gia kiém soat phan 16n khau san xuat va thwong
mai tai nhitng nwéc dang phéat trién. Lay vi du 40% viéc buon ban ca phé
trén thé gidi lai chi do 4 cong ty kiém soat trong khi 30 chuoi siéu thi bay
ban gan 1/3 lwgng hang héa tap pham duwgc tiéu thu trén toan cau. Mot
nhom cac cong ty khai thac dau va tai nguyén khac ndam quyén kiém soat
khong chi thi trrong ma con ca chinh phu cua cac nwéce so hitu tai nguyén.

Sy tham lam ctia cac cong ty cang dugc boc 10 ro khi ExxonMobil thong
bao mot mirc 1gi nhuan ky luc khac 1én téi 10,4 ty dola trong quy II nam
2006. Pay la muc lgi nhuan 16n th hai tw tridce tdi nay theo bao cao cua
mot cong ty My, chi sau lgi nhuan 10,7 ty dola cling cua cong ty nay vao
quy IV nam 2005. Ca hai mtc ky luc trén déu roi vao nhitng nam gia dau
tang, gdy nén dau kho tot cung cho nhitng ngwdi dan ngheo trén thé gidi.
Nhitng cong ty dau mé dwoc trg cap rat nhiéu qua cac chinh sach mién
thué, hiép dinh thwong mai, luat lao dong va luat moi tredng quoc té,
nhitng chinh sach ludn ludn danh wu dai cho ho.

*Tong cac loai thué lién bang ma cac cong ty My phai dong hién duwéi 10%,
giam tir 21% vao nam 2001 va hon 50% trong Chién tranh thé gigi thit hai.
Mot phan ba cac cong ty 16n nhat va lam an 13i nhat cia My dang nop thué
suat bang khong trong it nhat mot trong ba nam dau tién cua thién nién ky
méi. Nam 2002, cac cong ty My da dang ky mitc thué 149 ty déla tai cac
nwdc cd mirc thué thu nhap thap nhu: Ireland, Bermuda, Luxembourg va
Singapore.

*Trong mot tram hé thong kinh t€ 16n nhat thé gidi, c6 tdi 51 tdp doan.
Trong sb nay c6 47 tap doan dat tru sé tai My.

https://thuviensach.vn



*M0i ngay c6 it nhat 34 nghin tré em dwdi 5 tudi chét vi déi hodc cac can
bénh c6 thé phong ngtra.

*M¥ va rat nhiéu quéc gia khac dugc Washington quang ba nhw nhitng dai
dién ctia ché do dan chu lai boc 16 nhitng diém phan dan cha sau: cac
phuong tién truyén thong bi chinh phu va nhitng cong ty 16n thao ting; cac
chinh tri gia phai chiu on ctia cadc nha quyén gép tién cho chién dich van
dong tranh c¥ ton kém; nhitng duong 16i dwgc thdo ra “phia sau canh ctra bi
déng kin” dé dam bado tat ca cw tri khong duwgc thong bao bat ky diéu gi vé
nhitng van dé trong yéu.

*Khi hiép dinh quoc té vé cam khai thac dat dai dwgc Lién hgp quoc théng
qua nam 1997 véi s6 phiéu 142-0, My da bo phiéu trang; My tir choi phé
chuan Céng wdc vé quyén tré em nam 1989, Cong wdc vii khi sinh hoc
quoc té, Nghi dinh thw Kyoto va Toa an t6i pham quoc té€.

*Chi phi quan sy cta cac qudc gia trén toan thé gidi dat ky luc méi 1,1
nghin ty dola nam 2006, trong doé riéng My chiém tGi gan mot nita con so
nay (chi phi trung binh cho méi nguwdi ca dan 6ng, phu ntt, tré em My la
1.600 ddla).

*Nam 2006, My xép thit 53 trong danh sach Ty do bao chi thé gidi (nam
2002 vi tri nay la 17) va bi chi trich gay gat bégi t6 chitc Phéong vién khong
bién gigi va cac t6 chic phi chinh pha khéac vi da téng giam va ham doa
nhiéu nha béo.

*No quéc gia cia My (khodn tién chinh phu lién bang ng cac chu ng, nhitng
nguoi gilt trong tay nhitng chitng tir ng' ciia My) hién 16n nhat trén thé gidi,
lén t6i 8,5 nghin ty dola vao thang 8 nam 2006, trung binh moi cong dan
MYV ng 28.500 dola. Moi ngay, con sO nay tiép tuc tang thém 1,7 ty dola.
Trong s6 ng nay mot ty 1é dang ké nam trong tay cac Ngan hang Trung
wong cua Nhat Ban, Trung Quoc va cac thanh vién EU. Biéu nay khién
nguwoi My vo cung phu thudc vao ho.

*Ng nudc ngoai cia My (la tong ng nwdc ngoai cia khu vire cong va tw
nhan, cé thé chi trd dwéi dang ngoai té, hang héa va dich vu) hién ciing 16n
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nhat thé gidi, wéc tinh chin nghin ty doéla nam 2005. (Pang chu y la
Washington da stt dung ng qudc gia va ng nwdc ngoai ciia minh nhw nhitng
vii khi budc chinh phu cia cac nwéc chi ng phdi tuan tha cac yéu cau caa
tap doan tri néu khong sé phai déi mat vGi kha nang pha san, bi tritng phat
vé kinh té va tuan theo cac diéu kién do Quy Tién té Quoc té dat ra; trong
khi d6 nuwéc MY lai 1a con ng 16n nhat thé gidi.)

Ban ké khai day tinh thién vi nay khién ching ta chang con gi phai nghi
ngo nita. Chung ta can st dung tat ca nhitng cong cu c6 thé cé dé tao ra sy
thay do6i. Nhitng m6i bat binh nay nhv mot dong luc thic day — dong thoi
cling la co s& xac dang dé chung ta thay doi hién thyc xau xa trén céi thé
gigi ma tap doan tri san sinh ra. Cot 16i cuia moi sy bat cong trén nam &
chinh céc tap doan. Chi c6 cach thay doi ching, ching ta méi c6 thé thay
doi dugc thé gidi.

Chuing ta can phai kién quyét yéu cau cac tap doan thwc hién dan cha va
minh bach. Chiing ta khéng thé chiu dwng chu nghia tw ban dé quoc trong
d6 chi mot so it nhitng ké giau c6 quyén quyét dinh moi viéc, nam trong tay
phan 16n cta cai va lam qua nhiéu diéu m¢ am thém dwoc nita. Ching ta sé
yéu cau ho ton trong nhitng nguyén tac ma ching ta cho la hién nhién, dugc
chi ra trong cac van kién quan trong nhat, nhitng nguyén tac vé cong bang,
binh dang, tinh thuwong yéu cung vGi sy quan ly nham muc dich dem lai hoa
binh va 6n dinh cho céac thé hé twong lai. Ching ta sé nhan ra rang, ching
ta dang sinh song trong mét cong dong thé gidi nhé bé va cac tdp doan can
phai dat ra nhitng muc tiéu méi dé co6 thé phan anh dwgc thyc té€ nay. Thay
vl tich trit tai san cho mot vai ngwoi, hg nén quan tam t6i nhitng ngwoi lam
thué, ca nhitng nguwoi da nghi hwu; nén tan tam phuc vu khach hang cta
minh; cham s6c nhitng ngwdi mang lai nguon tai nguyén cho ho st dung —
nhitng ngwoi thg mo, trong cady, cudc dat, dét vai, gia cong, tao khuodn, déo
got, lap rdp — va ho can phdi bdo vé cong dong va mdi trudng noi nhitng
nguoi nay sinh song.

Tién trinh nay cling doi héi ching ta ton trong nhitng khia canh lién quan
t¢i phu nit, bac bé y kién cho rang thé gidi nay la cua dan o6ng va 1é phai
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thudc vé ké manh. Riane Eisler, tdc gid cudn sach ban chay nhat nwéc My
The Chalie and Blade, da cuing mot s6 nha nghién cttu tham gia phan tich
cac tiéu chuan so sanh vi thé ctia nguwdi phu nit v4i nhitng thuwée do lién
quan t6i chat lwgng cudc song. Dya trén nhitng con sé thong ké dugce thu
thap tir 89 qudc gia, nghién citu cta ho da két luan rang: so vdi tong san
pham quéc ndi (GDP) thi vi tri ctia phu nit 1a mot thuwéce do hiru hiéu hon vé
chat lvgng cudc séng noéi chung.

Trong cudn sach méi The Real Wealth of Nations, tién si Eisler tuyén bo:
“trong nhitng xa hoi noi phu nit c6 vi thé cao hon va nam gitt m6t nira
chinh phti nhw cc nuwéc Bic Au, ngan sach qudc gia duge wu tién nhitu
hon cho cac chinh sach xa hoi nhu cham soc sitc khoe nguwoi dan, nang cao
chét lwvgng cham séc sitc khée tré em, viéc gido duc nudi day tré va thoi
gian nghi phép cua cac bac cha me dwgc ngan sach nha nuwéce chi tra hét sirc
hao phéng... Khi vi thé va quyén han cia phu nit cao hon thi chat lvgng
cudc song chung ciing tang theo va ngugc lai. “Ching ta can phai hiéu rang
su sinh ton cta ching ta phu thudc rat nhiéu vao tinh thwong yéu ma chiing
ta danh cho nguwdi khac. Chung ta phéai nudi duwong, gitt chat 1lay va yéu
thuwong lan nhau.”

Hanh tinh nhé bé ctia chiing ta, giong nhw con tau Titanic dang dam dan
mot cach nhanh chéng. Nhung khéac véi Titanic, khi né gan nhuw chang c6
mot chiéc xuoéng ctitu hd nao ca thi ching ta lai cé rat nhiéu. Nhitng thé ché
va nhitng tap doan quyén lyc nhat cta ching ta can phai diéu khién nhitng
chiéc may bom. Ho da 1ai con tau vé phia tang bang. Nén gio day, ho phai
tat sach nwéc khoi khoang tau va bat dau lai.

Va chiing ta, nhitng c6ng dan, can phai thyc hién 1& phai, nhitng diéu hgp ly
va mang tinh thyc tién. Chung ta can phai thitc tinh chinh ban than minh.
Phdi yéu cau nhitng tdp doan dam bdo dan cha va minh bach.

Trwdc khi gidi quyét nhitng van dé lién quan tGi cac nguyén tac thong nhat
va moi ching ta c6 thé lam gi, nhitng hanh dong du mang tinh ca nhan hay
cong dong thi diéu quan trong trwdc tién la phai dep sach tré ngai da lam
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nhiéu ngudi trong s6 ching ta do dy khong dam dat ra nhitng cau hoi dé.
Toi da phai déi dién v6i mot tré ngai twong tw khi tham gia cudc héi thao
trén mot hon dao ¢ Pai Tay Duong. Toi kham pha ngay ra “tap doan tri” da
bit miéng nhitng ngwoi chong doéi hiéu qua nhw thé nao. Bé la bang cach
giang mot don khiép sg vao mdt vai té6 chitc ¢6 nhiéu kha nang thay doi né
nhat.
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Chuong 59. Déi dién voi noi s¢ hai

Tai thoi diém nam 2006, trong ltc tim hiéu xem céc t6 chitc phi chinh phua
da tac dong tdi cac tap doan nhu thé nao, t6i da cung mét nhom 23 nguoi
trén dao Martha’s Vineyard tham gia cac cugc hop trong vai ngay. Toi tin
nhitng cudc thao ludn nhw thé nay sé goi lai nhitng cudc tranh cai gay gat @
cac thudc dia trong nhiéu nam da dan tgi cuoc Cach mang My. Nhiéu nguai
dan thudc dia cam thay khiép sg dé quéc Anh. Ho da cung vGi nhitng “bay
toi trung thanh” hay “nhitng thanh vién cia Dang bao tht” phan doi viéc
hanh déng. “Dé quéc Anh qua 16n va hung manh”, ho canh bao, “Ching ta
sé thua cudc va bi ngwoc dai vi da khong nhugng bd ho”. Viéc bo tri cac
cudc hop nam 2006 dé cach xa bd bién Massachusetts da mang lai nhiéu tin
hiéu kha quan. B6 giong nhw mot loai hinh thé gi¢i thu nhé cia mot thé
gidi 16n ngay nay.

Vineyard da tirng la ngdi nha ctia mét doi thuyén san cda voi 16n va trong thé
ky XVIII n6 c6 vai tro twong ty nhw Trung Dong va Amazon ngay nay — la
nguon cung cap dau chua yéu cho nén cong nghiép My. Giong nhw nhitng sa
mac va rung nhiét doi ngay nay, loai ca voi ¢ day da bi tan sat nghiém
trong. Sy kién kham pha ra dau mo gan Pennsylvania da mang lai mot
nguon nguyén liéu thay thé ré hon va dan dén su sup do6 nganh c6ng nghiép
dau twr ca voi. Trong nhiéu nam gan ddy, ddo nay ndi tiéng la noi nghi ngoi
cta nhiéu nhan vat noi tiéng: gia dinh Kennedy va Clinton, cac dién vién,
nha van va nhac si. N6 ciing la dia diém kh&i quay b6 phim Jaws. Nam
2006 khi dén Vineyard, t6i da dugc chitng kién hién twgng mat can bang
sinh thai qua phd bién trén thé gigi. O day, s6 lugng huwou nai ngay cang
tang tGi mirc qua tai da dan dén sy lan tran can bénh Lyme khung khiép —
ve bo ky sinh trén hwou. T6i nghe ké rat nhiéu cw dan da nhiém bénh. Do
dé chung toi duwgce canh bao la khong di lang thang qua cadc dong cd um tum
hay nhitng khu rttng ram rap. “An toan nhat 1a hay chiém ngudng moi thi
trén mot chiéc 6t6 c6 diéu hoa”.
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Hau hét 23 ngudi tham gia hoi thdo déu dai dién cho céac t6 chic phi lgi
nhuan duwédi sy tai trg cia ngwoi tiép dén chiung t6i, mot nha hdo tam giau
c6. Ho da cong hién hét minh trong viéc bao vé moi treong, bao vé cac loai
c6 nguy co tuyét chuing, nhan quyén va nhitng van dé lién quan tGi gidi tinh
va suc khoe.

Mot vai lan toi da dirng ra yéu cau nhitng ngwdi tham gia hdy lam mot diéu
gi do dé duwa cac cong ty lai gan nhau, ldy RAN la mot vi du dién hinh. Va
toi da thye su sOc tridc phan ng cta ho.

“Nhitng uy vién ban quan tri khong dang tin chut nao™.

“Chung ta phai tranh xa thé gidi tap doan. Ching qua ban thiu”.

“Ho qua manh. Ching ta r6i sé thua cudc va bi tritng phat”.

“Cuc ky nguy hiém. Tot hon la dirng mao hiém”.

“Hay xem,” t6i ndi, “trong s6 cac vi moi ngwoi déu danh hét tam tri vao
mot cong viéc quan trong. Nhung @ mot mdt nao do, cac vi mdi chi bang bo
bén ngoai vét thwong ma thoi. Ching ta dang bi chdy méau nghiém trong, vi
thé ma ching ta can bang b6 nhung néu ching ta khong bat dau chita dit
diém can bénh tirc 1a khong gidi quyét tan géc nguyén nhan sau xa, thi du
c6 tat ca cac loai bang so cttu trén thé gidgi nay cling khong ciu gitup ndi
ching ta. Cac vi c6 quyén bao vé minh khoi su doi bai ctia cac tdp doan
nhung vi Chua, hdy giai quyét ching, hdy vach ra mot chién lwgc”.

Mona Cadena, Phé gidm d6c T6 chitc An x4 qudc t& khu vic mién Tay
ddng dac néi: “Ching t6i & T6 chitc An x4 dong ¥ véi y kién trén. Vi hon
1,8 triéu thanh vién tai 150 quoc gia, chiing t6i biét sitc manh cta cac tap
doan. Trong thuc té ching t6i da mua c6 phiéu cia mot s6 nhitng ké pham
t0i nang nhat da dé co6 thé tham gia vao cac cudc hop c6 dong va gui di
nhitng y kién ctia c6 déng yéu cau cac cong ty phdi tuan theo nhitng chinh
sach vé quyén con nguoi tai moi nwdc ho lam viéc”.

Thién y ctia Mona khi cong khai ditng 1én néi thang nhitng suy nghi ctia ba
khién t6i tréd nén phan khai va hy vong.
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Sau do, khi chiing t6i ngo6i bén ctra s6 nhin ra ho nwéc lg khong 16 bi ngan
cach vdi Pai Tay Dwong bdi dai cat hep, Mona da néi vé Tony Cruz. La
mot diu phéi vién cho Mang lwéi hoat dong cia T6 chitc An xa tai
California, anh da cung v6i hai nha sang lap Google, Sergey Bin va Larry
Page, Gidam doc diéu hanh cua Yahoo! Terry Semel va nguwdi sang lap
Yahoo, Jerry Yang, tham gia trao doi thang than tai cac cudc hop c6 dong,
kién quyét yéu cau nhitng cong ty nay phdi ngirng gitip do cho viéc ngan
chan tw do ngon luan tai Trung Qudc. Ngoai ra, hon 40 nghin nha hoat
dong xa hoi da tham gia vao cac hoat dong trén mang nham vao nhitng
cong ty nay. “Chung t6i van chwa thay ai trong s6 ho dwa ra nhitng quan
diém tién phong cho viéc hanh dong”, Mona thé dai, “nhwng ching toi da
gdy tdc dong bang mot bai viét trén tuan bao kinh té€ Bussiness Week va
phat tin qua cac dai phat thanh ABC. Piéu nay dang dé chung t6i phai no
lire hét minh. Ap lyc s& mang lai két qua”.

“RAN da thue hién duge mot cong viéc hét sirc 16n lao”. Mila Rosenthal,
Giam d6c Chwong trinh kinh doanh va Quyén con ngudi cta T6 chitc An
xa da noi voi toi qua dién thoai khi toi lién lac v&i ba vai ngay sau. “Cong
viéc caa ho rat kho khan. Ho da budc ban giam doc chap nhan viéc doén go
mot cach han ché. Anh hdy nghi ma xem, phwong phap cta ching toi la st
dung nhitng quyét dinh cua c6 dong sé thuan 1gi, dé dang hon nhiéu va cac
cong ty sé nhan ra rang nhitng cam két ton trong cac quyén con nguoi sé
mang lai 1gi ich cho moi ngudi. Nhung dén nay ching t6i van gap rat nhiéu
tré ngai. ExxonMobil la mot treong hop...”.

Tap doan dau mé va nang lwgng 16n nhat hanh tinh nay da thiét 1ap nhiéu
ky luc vé khong thyc hién quyén con ngudi tai nhidu quéc gia. T6 chitc An
xa da tap trung sy chu y vao Cameroon, Chad, Nigeria va Indonesia.
“Ching t6i da thdy ExxonMobil khang cy quyét liét nhw thé nao trudc
nhitng c6 gang cua ching t6i yéu cau hg chdm dit nhitng viéc lam cta
minh”, Mila néi tiép: “Cac thanh vién cta ching to6i lién ti€p g téi giam
doc diéu hanh ctia ho nhitng tdm buu thiép; td6 chic cac budi cau nguyén,
hoi thao, dwa ra nhitng 16i phan d6i. Vao ngay 1é Valentine ching t6i gui

https://thuviensach.vn



nhitng tam thiép dé nghi ho “hay ra long thwong téi nhan quyén”. Ching
toi da tao dwng mdi lién két v4i cac c6 dong khac c6 chung suy nghi vGi
ching t6i”.

Cung v6i Tong lién doan lao dong My, T6 chitc gido vién huu tri thanh pho
New York, Ban quan ly tai san chung Boston, Lién minh cac nganh cong
nghiép, Lién doan cong nhdn quéc té€ nganh hdéa hoc va nang luwgng
(PACE), Trung tam lién ton giao vi Trach nhiém doanh nghiép, Ban quan ly
tai san Walden kéu goi ExxonMobil “hdy tuan thu va thuc hién chinh sach
Vé quyén con ngwoi tai noi lam viéc trong toan tap doan dwa trén Tuyén
ngon nhitng nguyén tac co ban vé quyén lao dong cta T6 chitc Lao dong
Quoc té nam 1998 (Tuyén ngon ILO) va chuadn bi san mdt ban bao céao
tredc cac c6 dong lién quan tdi viéc thue hién chinh sach nay”. Sau khi dwa
ra quyét dinh nay, lién minh da hop cac dai dién ctia cong ty. ExxonMobil
da dong y va dua ra 10i tuyén bod ung hé Tuyén ngén ILO trong Ban bao
cdo nhan quyeén cua cong ty (Corporate Citizenship Report). Tai cudc hop
cac co dong thwong nién nam 2004, Chip Pitts khi dé 1a Chu tich T6 chitc
An x4 quéc t& di canh bao ring nhitng thanh vién lién minh sé& phai dam
bdo cac cong ty sé chiu trach nhiém vi nhitng cam két ctia minh.

“Chung t6i khong cé dugc tat ca nhitng gi ching t6i muon”, Mila thira nhan
vdi toi. “Nhung ching t6i dang tao ra mot sw khdi dau sudn sé. Cac t6 chic
cta chuing t6i da hoc dugc rat nhiéu diéu. Chung toi sé thay doi ching — lan
lwgt ti'ng cong ty mot™.

Cudc hop tai ddo Martha’s Vineyard dau tién khién t6i vo cung that vong vi
qua nhiéu nguwdi da nhin nhwong tredc sy ham doa cta cac cong ty. Nhung
t6i cling bay té s danh gid cao T6 chitc An x4 va nhitng t6 chitc khac ma,
giong nhuw nhitng ngwdi My tai doi Bunker, ho dang phai doi dién véi noi
so hai. Bang cach ding 1én chong lai cac tap doan, ho da truyén dong luc
tGi tat ca chung t6i. To6i da thiy rang viéc Mona ditng 1én n6i thang nhitng
quan diém cua ba da thuyét phuc dwgc mot hodc hai thanh vién bao thu tre
nén hang hai hon.

https://thuviensach.vn



Chuong 60. Thay doi Pho Wall thong qua chinh
sach don bay tai chinh

Gia dinh MoveOn nam trong s6 cac t6 chitc dang dwa nhitng nguoi My
chan chinh quay tré lai véi cac tién trinh chinh tri. Véi trén 3,3 triéu thanh
vién trén khap nwéc My — tir nhitng tho mdc, nhitng ba noi trg dén cac cha
doanh nghiép — ching t6i lam viéc cung nhau dé nhan thitc ro tam nhin tién
bd ctia nhitng ngudi sang 1ap nén dat nwéc ching ta. MoveOn la mot dich
vu — mot phuwong tién danh cho nhitng cong dan ban ron nhuwng lai luén tran
trd, lo lang cé thé tim dwgc tiéng no6i chinh tri cia minh trong mot hé thong
bi thong tri bdi nhitng ké nhiéu tién va nhitng 6ng trum truyén thong.

- Theo website MoveOn

Phat dong mot chién dich phan ng lai 16i budc tdi ctia Clinton goi 1a “phi
pham 16 bich cac trong diém quoc gia” thang 9 nam 1998, nhitng nguwoi
sang 1ap MoveOn, Joan Blades va Wes Boyd, da dwa ra mét cude kién nghi
trén mang Internet nham “chi trich tong thong Clinton va tién t6i cac van
dé cap bach...”. Chi trong vai ngay dau tién da c6 hang tram nghin ngudi
ky vao kién nghi. Ttr d6, MoveOn da st dung Internet nhw mot dién dan tu
do ngon luan. Trong cac chién dich van dong ctia minh, MoveOn dang dau
tranh de:

«Cham dut t6i ac diét ching tai Darfur, Sudan.

*Thong qua mdt dao luat doi hoi phai c6 ho so s6 sach tai cac bo may kiém
phiéu.

Thiét 1ap hinh thitc tai chinh cong cho cac chién dich van dong tranh ctr va
chdm dit sw phu thudc ctia cac ng vién vao sy bao trg cta cac tap doan.
«Cam nguoc dai tai nhitng co sd do My quan ly.

*San xudt cac tdm thu nang lwgng mat troi theo chinh sach cua Hoi dong
quan ly cac nganh dich vu cong cong.
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*Tang cwong nhan thitc cho cong dong vé moi nguy hai cia viéc My de doa
st dung “lwa chon hat nhan”.

*Bdo vé an ninh xa hoi.

*Ngan chan viéc cac phwong tién thong tin dai ching tap trung qua nhiéu
vao mot so it cac tap doan.

“Nguoi dan hoan toan khong thd 0. Ly do don gian chi vi ho hiéu rang néu
chi c6 mot minh, ho sé rat khoé tao ra mot tam anh hwéng da 16n”, Giam doc
diéu hanh MoveOn Eli Pariser néi véi t6i. “D6 1a 1y do MoveOn c6 mat &
day, ching t6i muoén lam cho nhitng ngudi dan doan két lai véi nhau, cat
tiéng néi ctia minh tai Washington nay. Cung vé6i nhau, ching ta cé thé
chong lai nhitng cong ty dau mo, dugc pham va dong minh cta ho tai
Washington, tién tdi xay dwng chinh sach phuc vu tit cd moi nguwdi chi
khong phai chi chu trong vao phuc vu mot vai tap doan”.

RAN cling T6 chitc An x4 va MoveOn dang tao ra su thay déi thong qua
cac cudc biéu tinh phan do6i, mittinh, dién kich dwong pho, tung ho biéu
nglt, quang cdo trén bao, gwi buwu thiép téi cac giam doc diéu hanh, thuc
hién quyén quyét dinh cta c6 dong, cac bai phat biéu, thw gti tong bién tap,
cac chién dich van dong kéu goi nhitng nha dai dién chinh tri, cac don
khiéu nai 0 at trén Internet va nhitng phwong phap khac nham thu hut sy
chid y cua du luan dé tap doan tri biét duwgc khi nao hanh dong ctia minh la
khong thé chdp nhan dwgc. Dwdi nhiéu goc do, ho c6 dwgc nhitng thanh
cong nay chinh la nho cong lao cua nhitng nha lanh dao cong dong nguoi
My goc Phi.

V@i s6 dan dong hon bat ky nhém ngudi thiéu s6 nao khac, nhitng ngudoi
My gbc Phi da tién hanh mot cudc tan cong khong bao lwc. Chién dich nay
da bat dau tw rat lau trede khi Cudc noi chién noé ra va van tiép tuc tdi nay
thong qua Ho6i nghi ban lanh dao Thién Chuia gido mién Nam (SCLC), Hiép
h6i quoc gia vi sy tién bd ctia ngwoi da mau (NAACP) va rat nhiéu phong
trao vi quyén cong dan khac. Cau chuyén vé ché do no 1é trén nwdc My va
cudc dau tranh nham cham dit ché do nay, gianh 14y cac quyén va sw doi
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xtt binh dang cho con chau ctia nhitng n6 1é dang dwgc lan truyén di khap
noi, n6 gay noi am anh, lam nhut chi r6i lai truyén cam hing cho tat thay
moi nguwoi. Trong khi hau hét ngwsi My déu hiéu ré phong trao nay da dan
dwong cho “phong trao chong thué, bat tuan luat phap” (civil disobedience
— mot phong trao xay ra trén dat An Dg) nhw thé ndo, thi lai c6 rat it ngudi
biét t¢i kha nang dan dat ctia n6 trong viéc st dung Phé Wall nhw mot cong
cu dé thay doi tap doan tri. Nhitng nguwoi My goc Phi dugce khen nggi
khong chi vi tdm guwong ctia ho trong cac cudc phan khang va mittinh ma
con vi vai tro ctia ho trong viéc nhan ra sttc manh cia don bay tai chinh. Ho
da vach ra mét tién trinh ma nhitng t6 chitc phi chinh pht khéac tan thanh va
lam theo.

Nam 1996 c6 nhitng cao budc cho hay nhitng cong nhan cua Texaco da bi
phan biét chung toc. Ditc cha Jesse Jackson da thong bdo ngay lap tic tay
chay Texaco. Pttc cha da goi dien cho mot nguwoi ban cua minh la H.Carl
McCall — kiém soat vién bang New York va dé nghi McCall tham gia vao
hang ngli nhitng nguwdi biéu tinh. McCall dap: “Jesse, khi cha c6 trong tay
mot triéu co phiéu cha sé khong phdi bai cong dau”. Vi McCall diéu hanh
viéc dau tu tai New York nén 6ng nhan ra rang 6ng dang c6 vi tri thuan lgi
dé tao ra 4p luc. Ong gt cho Chu tich Texaco, Peter Bijur, mot 14 thw khan
trong d6 bay té moi lo ngai cia minh vé cac chinh sach ctia cong ty nham
vao cac cong nhan trong nhém nguwoi thiéu s6. Cudi cung, Texaco da tra
176 triéu dola dé dan xép moi viéc bén ngoai phién tda va cam két sé tang
dang ké lwong cho hang tram céng nhan My goc Phi.

Thanh cong cta chién dich nay da tao niém tin cho Jackson sang lap ra Dy
an pho Wall, mot phuong tién tai chinh st dung quyén s@ hitu c6 phiéu mot
cach cha dong, sang tao dong thoi cling giup nang cao y thitc ctia nhitng c6
dong nguoi My goc Phi. St dung nhitng chién lwgc nay, Jackson va cac
cong sw cta minh da thuyét phuc dugc Coca-Cola, 7-Eleven, Shoney’s,
Coors va nhitng tap doan khong 16 khac thay doéi cac chinh sach cta ho.

“Khi ban tham dy cudc hop véi tw cach mot c6 dong, ban cé quyén dugc
phat biéu y kién,” Jackson giai thich “... Sau thoi ky la nhitng ngudi linh
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canh, gio day chuing ta da tré thanh cac c6 dong”.

Triét Iy nay cling dwgc cac nha dau tw khac dong tinh ung hg. Cac nhém cd
dong c6 trach nhiém vdi xa héi thwong gay sitc ép vé tién trg cdp va quy
twong trg dé thé hién 1ap truong manh mé phan doi cac cong ty khong tuan
tha nhitng chinh sach ung ho quyén con ngudi va bao vé moi treong. Khi di
khap nuwéc MY, t6i thuong xuyén bat gap cac cudc biéu tinh cda sinh vién
chong lai cac tdp doan; ho dac biét phan no khi biét Coca-Cola da ngugc
dai nguoi lao dong tai cac nuwdc khac, trong do co ca 10i budc toi cong ty
nay da thué linh danh thué ham doa va giét nhitng nha t6 chitc lién minh tai
Colombia. Thang 7 nam 2006, Tai khoan Iwa chon xa hoi cua TIAA CREF
(TTAA-CREF Social Choice Account) véi ngan quy hoat dong 8 ty dola da
gach tén Coca-Cola ra khoi danh sach trg giip. Herbert Allison, Giam déc
diéu hanh ctia TIAA-CREF, m6t cong ty cung cap cac ké hoach hwu tri
trong cac linh vic hoc thuat, y té va van hoa da dwa ra thong bao nay tai
cudc hop thwong nién cia CREF, Quy c6 phan huu tri trvong dai hoc. Diéu
nay dong nghia vGi viéc twdc bo 1,2 ty dbla trong ¢6 phan cia Coca-Cola.
Nguyén nhan dan dén hanh dong nay ctia TIAA-CREF la do nhitng thiéu
sot cia Coca-Cola trong viéc bado vé cac quyén 1gi ctia ngudi lao dong tai
cac nha may doéng chai & nwdc ngoai, thue hién viéc marketing san pham
soda nham vao tré em, va cac van dé moi tredng xoay quanh viéc st dung
nguon nuéc.

Ngoai ra, mot to chirc phi lgi nhuan con st dung mot phwong phap don bay
tai chinh rat khac biét dé gitip do cac bo lac trong ritng sau Amazon.
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Chuong 61. Mua lai ng cia Thé gigi thit ba

Lién minh Pachamama (TPA) dwgc thanh 1ap sau chuyén hanh trinh tdi
Amazon nam 1994 do t6i dan dau. Vao ngay cudi cung cua chuyén di,
nhitng nguwoi tham gia da dong goép 118 nghin dola dé gitip d& cac bd lac
Amazon bdo vé ving dat cia ho chéng lai cac cong ty dau mé. Bill Twist —
chong cta Lynne Twist — nguwdi gdy quy phi lgi nhuan, ngudi dong hanh
cua toi t6i Guatemala, tinh nguyén ditng ra chi dao chién dich van dong va
trd thanh mot vi chu tich hoat dong rat tich cie. Nam 2006, Pachamama da
huy dong dugc khoang 1,5 triéu dola. To chitc nay da trang bi cac may thu
phat hai chiéu va m6t may bay, nho vay cong dong nguwoi ban dia khong
con gdp phai nhitng trd ngai trong viéc gap gd va giao tiép véi nhau.
Pachamama ciing thué luat suw tién hanh cac vu kién phan doi sy xam lan
ctia cac cong ty khai thac dau mé vao vung dat ctia nguwoi ban dia; dong
thoi tdé chitc cac cudc hoi thao va sdn xudt phim nham muc dich tao diéu
kién cho nguwoi dan My c6 thé tré thanh tadc nhan tao ra sy thay doi. Va réi
Pachamama da ndy ra mot ké hoach mang tinh dot pha thyc su.

Mot ngay, trong khi chung t6i di b0 mét nhoai bang qua canh ri'ng Amazon
¢ Ecuador, Bill Twist da hoi “Diéu gi sé xdy ra néu ching ta dau co vao
nhitng khu ritng nay — gitt nguyén, khong khai thac — dé mua lai nhitng
khoan vay nuwdc ngoai cua Ecuador?”

Chuing t6i ng6i xuong khic go trong khoang rirng day nang canh mdt cay
bong gao khong 16. Nhitng cai ré to 16n xién tir than cay vao long dat giong
nhv nhitng bitc twong 6p hinh rong bay trong cac thanh dwong chau Au
thoi trung c6. Chuing t6i ban vé tam quan trong cua rirng nhiét dgi doi vai
tat ca ching ta. Ching hap thu cacbon dioxit, nha ra khi 6xy, tdc dong tGi
khi hau toan cau, tao ra nguoén nwdc ngot, la noi cu tri ctia hang triéu loai
dong thuc vat, ca, con trung, chim muong. Cac loai cay c6é trong rung cling
la nhitng phwong thu6c rat hitu hiéu diéu tri cdc bénh ung thw, AIDS va
nhitng can bénh khac. Ching toi tiép tuc ban vé ng nuwéc ngoai cua
Ecuador, mdt trong nhitng nwdc mac ng nhiéu nhat tai My Latinh, trén 18
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ty dola, gdp doi ngan kho quoc gia. Tra 1ai khoan vay nay sé ngon hét ngan
sach can thiét dé dau tw cho sic khée, gido duc, nha &, cac chuwong trinh
moi treong va xa hoi khac.

T6i da chi ro hau hét ng cua Ecuador déu phat sinh tir nhithg mwu meo cta
cac sat thua kinh té nham lam giau cho cac cong ty dau mo ciling nhw cac co
s@ thuwong mai khac cia My va mot vai quan chitc dia phwong tham tién.
Lai mot lan nita, cac chinh sach cia Ngan hang Thé gidi va Quy Tién té
Quoc t€ phuc vu cho lgi ich ctia “tdp doan tri” trén mo6 hoi nwdc mat cua
nguoi dan Ecuador.

Bill nhan dinh: “Lic nay, cach duy nhat dé Ecuador trd hét ng la ban dau
th6 cho cac cong ty dau Itra cia ching ta. Cung ltc dé thi nhitng canh ritng
nhiét d&i nay sé bi chiém doat”. Anh ta ngtrng lai khi mot chi buém nhé
mau xanh nhat — ¢@ mot chiéc banh kép — bay vao khoang ritng ching toi
dang ng6i. N6 16n von canh vai Bill r6i vay canh dau vao dam cay ho dita
dé thdm. “Y twdng cua tdi 1a st dung nhitng canh ritng nguyén sinh ndy
nhr mot nguoén tai nguyén dé g t6i bitc thong diép rang, doi vai thé gidi
rirng con quy gia hon ca dau Itta, mot hinh thitc thé ng. Ecuador sé bao vé
nguodn tai nguyén thiét yéu nay cho tat ca ching ta. B6 chinh 1a mot sy thé
no”.

“That 1a mot y twéng hay,” T6i n6i. “Nhung sé rat ton kém”.

“Tét nhién”. Bill ném vé t6i mot nu cwdi day ranh manh khién toi chgt hiéu
ra anh ta hét sttc nghiém tic. T6t nghiép dai hoc Stanford, tirng la nha cung
cap cac dich vu tai chinh, cho thué nhitng phwong tién van tai, va c6 van
nghiép vu quan ly, anh ta han la ngudi c6 nhitng suy nghi & tam vi mo.

Cuoc noéi chuyeén giita ching t6i dién ra vao nam 2001. Nhitng nam sau do,
Bill da cong hién hét sitc minh dé bién y twéng doé thanh hién thyc. Thang 8
nam 2006, nhitng nguoi dai dién TPA da ky hiép dinh véi Bo Moi trvong
va Bo Kinh té Tai chinh Ecuador xuc tién mot nghién cttu mang tinh kha
thi cho “Ké hoach xanh” tai Amazon. Hiép dinh cung cap nguodn tai chinh
nham muc dich tao ra sy phat trién bén vitng cho khu vuc, trong dé bao
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gom ca viéc phan tich nhitng tac dong tiéu cuc cia viéc khai thac dau, xac
dinh gia tri ctia nhitng canh ritng nhiét d&i va danh gia nhitng lgi ich tiém
nang cua cac dot pha khoa hoc trong twong lai c6 thé lam gia tang nhu cau
g0. Dinh lvgng duge nhitng gia tri nay sé giip Ecuador dy tinh dwgc sy bao
ton moi truong thién nhién. LAy vi du néu mot phan dat cia mot khu rirng
hién nay tri gia mot ty dola, Ecuador c6 thé cam két bao vé khu vie do, cho
phép cac nha nghién cttu y hoc va nhitng nha nghién citu khac st dung no
mot cach bén vitng, doi lai s6 ng nwdc ngoai cia dat nwdc nay sé duogc trie
di mot ty dola. Mot hé thong kiém tra dong thoi dong vai tro lam can can sé
khong cho phép cac cong ty dau moé — hay nhitng hoat dong mang tinh de
doa khac dwgc xam nhdp vao khu dat nay. Hé thong d6 bao gom nhitng
nghia vu ctia bén chi ng va cac t6 chitc giam sat budc phai thuwe hién.

La mot thanh vién ban quan tri TPA, t6i da theo d6i qua trinh phat trién cta
t0 chitc nay tr cudc gap god vao bita diém tam nam 1994 dén lic tré thanh
mot lwe Iwgng c6 tam anh hwéng dang ké tdi chinh pha Ecuador va cac
cong ty dau Itta khong 16. “Ké hoach xanh la budc khai dau,” Méi day, Bill
da noi vdi toi. “Trong qua trinh xay dung nhitng phwong thitc mdi dé giai
quyét van dé ng nan, chung téi dang tao ra mot mo hinh ma nhitng nwdc
khac c6 thé st dung dé bao vé vung dat cta ho khéi bi khai thac. Ching t6i
nhin nhan diéu nay nhv mét buwdc di co6 tinh chat d6i méi nham cung cap
ngan sach phuc vu cho sy phat trién can bang va bén vitng”.

Ngoai ra TPA da dao tao gan ba tram tdp huan vién tai 5 quéc gia dé gidng
cac chuyén dé Danh thitc ké mo mong nham muc dich trao cho moi ngwoi
sttc manh dé tac dong t6i thé gidi thong qua nhitng hoat dong va lwa chon
hang ngay ctia minh. Muc tiéu la sé cé vai nghin tap hudn vién tuyén truyén
t¢i hang triéu ngwoi trong vai nam tGi. Pay la mét phan trong tdm nhin xa
trong rong ctia Lynne Twist. “Chung t6i muon x& ly nhitng triéu chitng — sy
pha huy ritng va nhitng khoan ng bat cong — nhung chiing t6i nhan thay
rang van dé la can phai chira tri tdn goc ca can bénh; dé la cach nhin nhan
thé gidi dva trén cht nghia duy vat thién can ctia ching t6i”. Ba n6i vdi toi.

https://thuviensach.vn



Lynne, Bill va t6i thwong thdo ludn vé y twéng tdn cong tryc dién vao
nguyén nhan sau xa ctia cudc khiing hodng dang de doa chiing ta. Lam diéu
nay doi hoi ching ta phai tra 16i cau héi thit ba dwgc dat ra ngay phan ma
dau cua phan nay: Ching ta cong nhan gia tri nhitng hanh dong ctia minh
dya trén nguyén tac nao?

Nhitng nguwoi My di khai hoang truéc kia déu c6 mot nguyén tac thong
nhat. Ho phan doi sy chuyén quyén va quyét tam gianh lai déc 1ap va tw do.
Té&i thoi chung ta, nhitng nguyén tac nay van tiép tuc soi duwong cho moi
hanh dong. Nhung, cé qua nhiéu nhitng quan diém va tap tuc khac nhau
trén thé giGgi ngay nay vi thé ching ta can mot muc tiéu mang tinh phd quat
hon. Nhitng ti* nhw chuyén ché, ty do, doc lap tuy thudc vao cach hiéu.
Nhu ching ta thay, trong nhitng phan dau cuén sach nay, c6 nhitng ngudi
dan chau Phi xem My nhw mot thé ché chuyén quyén; lai cé nhitng nguoi
M§ Latinh, chau A, va Trung Péng tin ring ngusi M§ tng hd cho nhitng
thé ché dan ap nén ddc 1ap tw do cua ho. Ching ta phdi tra 16i cau hoéi th
ba thé nao day? Lam thé nao chiing ta c6 thé tim hiéu chac chan rang thay
vi viéc tim moi cach dé ap dat nhitng gia tri triét ly, dao dirc, tin ngwdng 1én
nhitng ngudi khac thi ching ta nén tao ra mot diéu gi dé c6 gia tri thyc sy
va bén vitng?
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Chuong 62. Nam moi twong dong

MGt budi sang nang dep nam 2006, sau khi t6i két thic bai dién thuyét tai
DPai hoc Colorado, Sarah McCune va Joseph Paha da dén don toi tai khach
san Boulder noi toi nghi. La nhitng sinh vién truong Pai hoc Denver, ho da
cat cong t6 chirc cho t6i mot budi néi chuyén tai treong cua ho. Sarah la
sinh vién nganh khoa hoc chinh tri va nghién cttu quéc té. Co tirng dat chan
t6i My Latinh, chau Phi va Nam A. Con Joseph thi chuyén sau vé nghién
cttu quoc té, tiéng Tay Ban Nha va my thuat. Cau da song tai Argentina 6
thang va tai day cau da theo hoc tai Pai hoc Cuyo ¢ Mendoza.

Toi 1ai xe Joseph ngoi canh t6i. Sarah ng6i dang sau cau. VGi quang canh
cua day nudi Rockies, tdi hy vong c6 thé tim dugc su thodi mai trong chuyén
di t&i Denver. Con doi véi ho, tdm tri ho tap trung hét vao viéc don dap hai
toi nhitng cau héi vé quang thoi gian khi t6i con la mot sat tha kinh té va
thai do hién gio cua t6i doi vdi nhitng gi da lam trong qua khit. Sau do toi
héi ho cam thay thé nao vé cai thé gigi ma thé hé toi trao lai cho ho.

“E. dé,” Sarah dap: “Lo sg. Day thuc s la thoi khac nhay cam véi chiing
chau. Nhitng nguoi & tudi bac noi rang nhitng nguwoi da ¢ vao do tudi doi
muoi nhw ching chau sé phai quyét dinh sé lam gi d6i véi toan bo phan doi
con lai cia minh. Nhitng ti* ngi¥ nhw vay khién chung chau thuc sy sg hai.
Chung chau ty hoi roi diéu gi sé xay ra tiép theo day”.

“Khong phai 1a ching chau khéng muén chiu trach nhiém v&i cudc song
cta chinh minh hay khong muén trwédng thanh hon,” Joseph thém vao,
“Chung chau chi khong muén budc vao cudc dau tranh khoc liét dé roi mat
40 nam tiép theo leo 1én nac thang danh vong ctia mot cong ty nao do, thay
do6i ngheé nghiép dé roi két thic bang sy khiing hodng & tudi trung nién”.
Chiéu mudn ngay hom dé, ching t6i da 1ai xe t&i mot khach san tai Denver.
Tai day chung t6i gap g& nhitng sinh vién khac va gido suw Robert Prince,
giang vién chinh @ Pai hoc Denver, nguoi ting la mot tinh nguyén vién
trong T6 chitc Hoa binh My trong nhitng nam 1960 giong nhuw to6i. Doi voi
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cac sinh vién, 6ng khong chi la mot ngwoi thay day tdm huyét ma con la
tam guwong vé mot nguwdi dan ong da di bo biét bao cay sé dé no6i chuyén
v0Oi moi nguwoi, la mot nguwoi ma ho khao khat noi theo.

“Nhitng da tré nay khién ngudi ta phdi ngac nhién,” Gido su Rob néi vai
t0i. “Chung thdy dugc diéu gi dang xdy ra trén thé gidi va ching quyét tam
thay d6i bang dwgc. Nhung t6i sg rdang phan 16n hé thong gido duc cta
ching ta dang c6 gang lam ching phat trién mét cach 1éch lac, bién chiing
thanh nhitng ké chang thé lam ndi bt ct cong viéc gi 16n lao. Nhitng nguoi
nhw anh va t6i phai tim ra mot 16i thoat, giup chiing thiy rang ching cé thé
cong hién strc lyc ctia minh vao nhitng hoat dong tich cuwc. C6 qua nhiéu bo
oc tai gioi dang cho doi dé dugc sit dung mot cach hiéu qua”.

Budi chiéu hom do, hét lan nay t6i lan khac tdi nghe thay nhitng sinh vién
noéi dén cai hé thong v& vun, 6m yéu ma ho dang ké thira. Ho ciing thé hién
niém hy vong ring RAN, T6 chitc An x4, MoveOn, lién minh Pachamama
va cac to6 chic phi chinh phu khéac sé tiép sttc cho ho. T6i thuc sy an twgng
sau sac truedc tinh than va long quyét tam cta ho.

Sarah, Joseph va mot ngwoi ban khac, Eric Kornacki da dwa t6i vé khach
san sau bita t6i. Eric néi vé nghién cttu cau dang thwc hién tai mot cong ty
dia phvong, Cong ty bia rugu New Belgium tai Ft. Collins, bang Colorado.
“Khong chi vi chau thich bia ctia hg dau”, cau tum tim cuwoi giai thich.
“Chéu thich cach ho déi x vGi moi ngudi. Ho la ngudi di tién phong trong
viéc stt dung phuong thitc diéu hanh kiéu mgi”. Cau liéc vé phia nhitng
ngwoi ban minh. “Cé nhitng moi twong dong”. R6i quay vé phia toi cau
néi: “Ching chau da théng nhat mot s6 nguyén tac chung dé cac t6 chirc
hoat dong hiéu qua”.

“Co6 nam nguyén tac a”. Sarah thém vao. “Cong bang, minh bach, tin cay,
hgp tac va phon thinh cho tat cd moi ngwdi. Vé co ban dé la nhitng yéu td
lam nén dan cht”. Sau dd, nhitng chang trai, c6 gai nay noi vGi toi vé
nhitng cong ty ho dang nghién cttu. Nhitng cong ty nay dang két hgp nhitng
nguyén tac trén trong ké hoach kinh doanh cta ho. Ho dang tim mé hinh
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kiéu mau tir mot nha may gach lat tai Argentina dé t6 chitc cac co sé hgp
tac ché bién lwong thuc tai Trung Dong.

Nhitng sinh vién Pai hoc Denver dé dang dinh hinh cau tra 16i cho cau hai
thit ba vé nguyén tac twong dong. Sau do, hai hoc sinh trung hoc da dén gap
t0i tai mot noi ma t6i khong ngo t6i va thé hién sy am hiéu sau sac cta ho
t¢i mic khién t6i phai béi roi.
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Chuvong 63. Thoi co vang

T6i dugc moi lam ngwdi dan chwong trinh chinh tai Hoi nghi toan quoc cac
cuu chién binh vi hoa binh tai Seattle. Y nghi dugc gip g& nhitng nguoi da
mao hiém ca tinh mang minh vi dat nwéc va hién gio dang 1én tiéng kéu goi
hoa binh & khap moi noi khién t6i thue sy xic dong va phan khich. T6i biét
nhiéu nguwoi trong s6 ho da mat di mot phan co thé va phai chiu nhitng vét
thirong dau dén khac — ca vé mat thé xac lan tinh than. Khong biét gio day
ho dang nghi gi?

Trong chuyén bay ngang qua nwéc MY, toi da doc ban in thtr ctia cudn sach
The Good Remembering — mot cu6én sach phan anh kién thitc ty nhién dugc
tong hgp tv khap noi trén thé gidi. Tac gia cudn sach l1a Llyn Robert, mot
nguoi ban cua toi. Toi ddc biét bi tac dong manh bdi nhitng dong sau:

Ching ta dang & trong nhitng thoi co vang. Khi doc bat ky td bao nao,
ching ta cé thé nhan thdy trén cac dong tit la nhitng con khiing hodng dang
ngay cang lan rong. Tuy nhién ching ta lai biét rang khing hoang va hon
loan c6 thé la nhitng nhan t6 cha chét gitip ching ta hiéu biét sdu sac hon
va tao ra sy thay doi — ching thwong thiic day nhitng kha nang lya chon ma
tredc day ching ta khong thdy dwgc. Nhitng thoi cudc nhw vay khan thiét
yéu cau ching ta hay lang nghe dong thoi lvu tam t6i thong diép ma chiing
ta nhan duoc.

Poan van trén da tom tat nhitng suy nghi ctia t6i vé cac to chirc phi chinh
phu, nhitng nguwoi dang thuyét phuc cac tap doan hay trd thanh nhitng cong
dan guwong mau va vé nhitng ty vién ban quan tri dang dap lai 1oi kéu goi
trén bang nhitng hanh dong tich cyc. Pay thuce sy 1a “nhitng thoi co vang”.
T6i c6 cdm gidc nhitng cyru chién binh can dwgc nghe tin tot lanh do.

Mot lan tai Seattle, téi da cung nhitng cuu chién binh tham gia vao bita tiéc
chiéu dai chiéu, budi doc tho va mét vai cudc hdi thdo. T6i da nang coc vébi
mot phu nit ttng 21 nam phuc vu trong quan ngii va da ti chic vi cam
phan khi chinh phu My dem quan xam lugc Iraq lan hai. T6i dd nghe mot
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nguoi dan ong cut chan hat mot ca khic bi thwong va nhan duwgc nhitng
trang vO tay nhiét liét tv cac dong doi: “T6i hy sinh d6i chan minh dé
George Bush va Dick Cheney c6 thé rét day dau Itra 1én kem mit qua trén
dia tritng c4 mudi vang wom cta ho”.

T6i cdm nhan dwgc & ho sw phan ng, titc gidn va quyét tam stta chita nhitng
16i Iam ho da vo tinh méac phai. T6i khong viét trwdc bai phat biéu hay tham
chi cling khong vach ra cac y chinh. T6i muon duwgc néi 1én nhitng suy nghi
tir trai tim minh. T6i biét rang rat c6 thé t6i sé bi xuat dau 16 dién cong khai
tredc cong chiing nhwng vwot 1én trén tat ca nhitng diéu khac, t6i khao khat
duwgc boc bach 1ong minh vGi nhitng cyu chién binh.

Khi ding truée ho trong hoi treong rong 16n va nhin vao nhitng guwong mat
ay, trong toi trao dang sy dong cam véi ho. Khong con nita sy gian dit cia
t0i khi con la mot anh sinh vién treong DPai hoc Boston ¢6 gang ngan chan
ho 1én nhitng con tau tai xwdng dong tau chién Boston trong cudc chién
tranh xam lwgc Viét Nam lan thit nhat. Ciing khong con con thinh no cua
toi khi ho tha bom xu6ng thanh ph6 Panama. T4t ca nhitng gi t6i co6 thé lam
& day trén chiéc buc nay la cam thwong cho nhitng con nguwdi da bi ché do
“tap doan tri” lgi dung, vat kiét tud6i thanh xudn. Mac cho nhitng bat déng
chung t6i da tirng nudi dudng trong qua khit, ho la nhitng nguwoi anh nguoi
chi ctda t6i. Ho da qua rd nhitng viéc lam dién r6 va gio day ho cung nhau
t¢i ddy nhuw nhitng cwu chién binh vi hoa binh. Tinh méi la va sitc manh
cla tw twéng nay — cua nhitng nguwdi linh ké vai sat canh vi hoa binh — gay
cho t6i xic dong sau sac.

Toi khong thé nhd dugc cu thé toi da néi nhitng gi vao budi t6i hém dé.
Chi biét rang t6i da thic giuc ho hay hiéu birc thong diép trong cuén sach
cta Llyn Roberts, rang cac cudc khung hoang c6 thé don dwong cho su
thay doi. To6i tha thiét van nai ho dirng do tat ca toi 16i I1én dau chinh quyén
Bush ma hay hiéu rang “tap doan tri” c6 quyén lyc manh hon bat ky mét vi
tong thong nao. T6i ndi vé cac t6 chic phi chinh phu da can ddm dau tranh
vi si thay d6i va ca nggi nhitng doan ngudi tinh nguyén cua RAN da trung
dung hé thong thong tin lién lac dé thitc tinh moi nguwdi tai cac co s@ caa
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Home Depot trén toan nwdc My. To6i cau xin nhitng cyu chién binh hay tin
vao chinh minh, vao cac t6 chic ctia ho, hay hiéu rang ho c6 thé tao ra
dwge mot thé gidi ma ho mong muén néu nhw ho thira nhan bo quan phuc
trén minh va nguyén thé bdo vé nén dan cha. Va réi t6i nghe thay chinh
minh dang lap lai mét y kién ma t6i da tirng trinh bay trwdc dong dao thinh
gia.

“Dé con chau t6i dugc 16n 1én trong mot thé gidi hoa binh, 6n dinh va bén
vitng thi méi tré em khip chau Phi, M§ Latinh, Trung Péng va chau A can
phai dwgc 16n 1én trong mot thé gidi on dinh, bén vitng va hoa binh”. Lan
nay khi cat 1én nhitng 16i do, t6i da nhan ra rang t6i dang dinh nghia mot
phan khac trong nguyén tac thong nhat do.

Luc t6i roi buc phat biéu va di téi ban ky tang sach, hai thanh nién tré budc
lai gan t6i.

Mot trong s6 nhitng ngudi t6 chitc tim cach ngan ho lai. “Cac chau khong
thdy sao”, c6 ta no6i, “Cé bao nhiéu ngwoi dang xép hang dgi ong ay”.

Nhung ho khong nan long. Ho ty gidi thieu minh la Joel Bray va Tyler
Thompson. Joel dang la sinh vién nam thit hai Truong trung hoc Olympia
cua Tha do Washington con Tyler dang theo hoc Truwong duw bi dai hoc
Seattle. Ho tam sy v§i t6i rang, sau khi doc xong cudn Loi thu toi ctia mot
sat tha kinh té, ho da quyét tdam hanh dong. Khi ching t6i lach qua dam
dong, mot ngudi trong s6 ho noéi rang thuc sy xic dong sau sac vé 16i phat
biéu dau gio chiéu cta t6i vé thé hé con chau sau nay. “D6 la nhitng dita
con,” cau noi vdi t6i, “Ma chwa néi dén chau chat cia ching ta. Pay la diéu
quan trong nhat ma tat ca chiing ta phai nhan ra. Con céi ching ta sé khong
c6 twong lai néu nhu tat ca tré em trén trai dat khong cé twong lai”.

Ho di vong ra phia sau ban va ditng gan ghé cta t6i. Ho dogi tan dén khi t6i
ky xong xudi tat ca cac cudn sach va dé tam hoan toan tdi ho.

“Ching chau da bat tay vao thanh 1dp mot cau lac bd mang tén Nhan thitc
va thay doi toan cau [GAC]”, Joel giai thich.
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“Pugc thanh lap nhw hai cau lac b6 anh em, chiing chau hy vong c6 thé to
chitc cac su kién 16n hon gitta cac treong va thanh pho. Va theo cach nay
ching chau sé tiép can duwgc vdi nhiéu ngudi hon”, Tyler xen vao, “Sau mot
vai tuan 1én ké hoach, chiing chau da lién lac v&i hang tram ngudi va cac t
chitc c6 chung muc tiéu véi chiung chau cling nhe nhan dugc sy ung ho tw
dong dao hoc vién va giao vien trong treong”.

Joel n6i thém: “Cho téi bay gio, tat cd moi ngwdi ching chau da bat chuyén
déu dap lai mot cach tich cyc va hang hai. Duong nhw tit cd déu mong moi
duwgc thye hién nhiém vy cia minh. Ching chau da quyét dinh m& rong
sang nhiéu van dé khac nhau trong cac Iinh vuc chinh tri, sinh thai, xa héi
hoc va kinh té hoc. Nhung sau khi doc cudn sach cua bac va xem bo phim
tai liéu An inconvenia ent Truth (Sy that phién phitc) cia Al Gore, chiing
chau nghi rang minh nén chu trong vao kinh té va moi tredng, va moi lién
hé gitta hai mat nay”.

“Mac du biét bac rat ban nhwng ching chdu mudn giti e-mail cho bac dé
cung cdp thong tin vé nhitng gi ching chau dang lam”. Tyler dwa cho toi
mot mau gidy dé toi viét dia chi e-mail cho ho.

Vai ngay sau khi tit Seattle tr¢ vé, t6i nhan dwgc mot e-mail ctia Joel va
Tyler. NOi dung nhu sau:

Muc dich hoat dong:

Nhan thitc va thay doéi toan cau (GAC) la mot cau lac b hoat dong véi muc
dich thic day nhan thitc, sy thay doi va tim kiém gidi phap cudi cung cho
cac van dé toan cau. Thé gidi ching ta dang song hién nay phai déi mat vGi
rat nhiéu van dé xa hoi, chinh tri, kinh t€, moéi trudng va ching ta can phai
thdy duwgc dnh hwdng cua tirng van dé nay tdi cudc song cua minh nhu thé
nao. Viéc ching ta can lam khong chi la tim ra gidi phdp ma con phai bién
ching thanh hanh dong. Chinh vi vay, ching ta can huy dong sy gitp do va
ung ho tich cyc cha tat cd moi nguwdi trong cong dong ctia minh. Muc tiéu
ctia GAC la giup moi ngwoi nhan thitc dugc nhitng van dé nay dong thoi
déng vai tro la lvc lwgng tich cue trong viéc gidi quyét ching. Cung nhau
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va chi theo cach nay, ching ta mdi cé thé dao ngwgc nhitng tdc dong ma
chinh chting ta tao nén. Néu khong, kha nang ton tai ctia chinh ching ta sé
bi de doa”.

Toi cam thay rat man nguyén trwdc tinh than va y chi cta hai thanh nién
nay. Ho khong bi ru ngt tredc nhitng quan diém sai 1éch ma hé thong giao
duc dang tim cach nhoi nhét vao tuw twéng cua ho, khién ho di chéch khoi
nhitng van dé then chot bang cach chi chd tam tdi cac bai kiém tra, bai tap
vé nha, diém s0, dugc nhap hoc tai cac treong dai hoc, tim kiém viéc lam
va cac chan dong vé tam ly phién toai khac. Ho khong bi cac chwong trinh
hay céac ban tin trén truyén hinh mé hodc. Ho cting khéng hé bi khuat phuc
tredc sy so hdi. Hai thanh nién tré nay da dat t¢i mot tam hiéu biét sau sac.
Ho biét rang “kha nang sinh tén ctia chiing ta dang bi de doa”. Ho — va sap
tGi 1a thé hé con chau cta ho — sé bi tdc dong badi tinh trang to6i té cia nhitng
ton dong ma thé hé toi dé lai cho ho. Ho cling nhan ra rang sé khong c6 mot
gidi phap nao di dén thanh céng néu nhw né khong bao quat toan bo thé
gigi. Va ho tin rang ho c6 thé thanh cong va sé thanh cong.

Khi t6i doc lai bitc e-mail ctia ho, t6i nhan ra nguyén tac thong nhat can bao
gom ca 10i cam két doan két moi ngudi trong cong dong. N6 phai chita
dwng nhitng nguyén tac ma cac t6 chitc phi chinh pha chu trwong vé cong
bang trong céc linh vyc xa hdi, moi treong va kinh té. N6 cling can tinh dén
5 nguyén tac twong dong do cac sinh vién Pai hoc Denver néu ra. N6 phai
ton trong vai tro ctia phu nit trong viéc nuodi day nhitng dwra tré 16n len trong
tinh yéu thwong va sy che chd. Thay vi dao ditc hay tin nguwdng, né can
phai nhan manh tinh thic té, thé hién ré niém khao khat thue sw 16n lao cia
tat cd moi ngwoi, va trén thye té 1a ctia moi thue thé song trén trai dat. Va
né phai don gian, la thit ma moi ngudi déu co thé ghi nhé.

T6i da ghi ngay nhitng 16i nay vao sau trang giady do:

Nguyén tac thong nhat la cam két tao diwng mat thé gigi 6n dinh, bén vitng
va hoa binh cho tat cd moi ngudi trén thé gidi.
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To6i rat mudn thém vao mot diéu gi d6 dé khang dinh rang sé khong mot
dita tré nao cé thé duwgc huwdng mot thé gigi nhw vay néu nhu tat ca tré em
khong dugc huwéng. Tuy nhién, diéu nay duong nhv ty n6 da qua rd rang.
Diéu twong tu cling c6 vé dung cho 1y twdng “cong bang”. Roi toi nghi dén
viéc cho thém ca thwe vat, dong vat va moi truong vao, nhung lai cho rang
tir 6n dinh va bén vitng da bao ham tat ca diéu nay. Cach tot nhat l1a lam sao
dé ngan gon va khoéng phtrc tap.

Chung ta cam két tao duwng mot thé gigi, on dinh, bén vitng va hoa binh cho
tat cd moi ngudi trén khap thé gidi.

Trudc khi tdi Denver va Seattle, toi da nghi vé diéu nay nhw mot thoi khac
trong dai trong lich stt. Gig day, toi nhan ra rang cac sinh vién dai hoc,
trung hoc va nhitng cwru chién binh, nhitng nguwdi yéu cau cham dit chién
tranh — clng tat ca cac cudc tro chuyén cuia toi véi nhitng ngudi trong cac
t0 chitc phi chinh pha va y twéng bién cht nghia tu ban dé qudc thanh chu
nghia tw ban dan cht — da khién t6i tin twéng rang day la thoi khac trong
dai nhat trong lich st.

Ching ta biét rang xa hoi ngay nay dang ngay mot sa sut, rang ching ta bi
1gi dung, rang nhitng nha lanh dao ctia ching ta dang tao ra ngay mot nhiéu
hon sy bat 6n dinh va thiéu cong bang, rang chiing ta dwgc day bao dé nghi
ngo rang liéu chung ta co that sy biét nhitng diéu nay hay khong. Sv do du
cta ching ta dwge tom gon trong mot cau hdi ma moi ngwoi da héi t6i gan
nhu trong moi bai dién thuyét. 6 don gian la cau hoi quan trong nhat dat
ra tredc mat ching ta ngay hom nay.
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Chuong 64. Cau héi quan trong nhat trong thoi
dai chung ta

“Trwdc khi dwa ra cau hoi ctia minh, t6i mudn noéi rang t6i dong y véi anh”.
Tiéng ndi cat lén tir ngwoi phu nit ditng trieéc micro & 16i di gitta cac hang
ghé. Co khoang 40 tudi. Mai t6c nau vang ra xuong vai va nu cwoi nhé nhe
cta c6 lam t6i nhé téi Meryl Streep. Vé&i chiéc do khodc mau xanh da troi
va chiéc quan be, co c6 thé 1a mot gido vién, luat sw, nghé si hodc ciling co
thé la mot ba noi trg. “Dé thay doi thé gidi, ching ta can phai thuyét phuc
cac tap doan thay do6i muc tiéu cia ho; ho phai chuyén tir phuc vu cho mot
s it nhitng ngudi giau c6 dé tap trung vao viéc xay dyng mot cudc song tot
dep hon cho toan bd chiing ta — cling nhw bao vé cong dong va moi truong
ma tat ca ching ta dang song”. R6i co6 mim cwdi that ngot ngao: “To6i hoan
toan dong y vGi diéu do”.

Luc nay t6i dam chac diéu gi sé xay ra tiép theo; c6 sap stta dwa ra mot cau
héi ma moi ngudi ludon dat ra, mét cau hoi khién ngwoi ta bi am anh. D6 la
cau héi cudi cung trong bon cau hdi ma t6i da liét ké & dau phan nay.

Hai tay chong nanh, c6 nhin t6i v6i vé ngo vuc: “Nhung ca nhan t6i co thé
lam gi dé diéu nay trd thanh hién thyc?”

“Toi sé trd 10i,” t6i néi nhé dwong nhu chi dé minh nghe thdy roi hang
giong: “Cam on c0 vi cau hoi nay.”

Trd lai lan dau tién khi thwe hién nhitng cudc néi chuyén véi doc gia, toi tw
hoi lieu moi ngwoi cd hay dwa ra cau hoi nay khong. Hay do chi la dac
diém cuda ky nguyén sau thoi cia Hitler, sau khi xuat hién bom nguyén t
chién tranh xam lwgc Viét Nam — vu Watergate — su kién 11 thang 9 — cudc
chién Iraq. Phéi chang ltic nao ching ta cling & trong tinh trang cam thay
minh nhé bé va vo dung? Hay chi ngay ltc nay thoi?

Khi c6 ging tim hiéu diéu ndy, t6i thudng nghi dén ong t6i. Ong 1a chti mot
doanh nghiép nho buén ban doé ndi that tai ving nong thon New Hampshire
trong suét thoi ky suy thoai. Ong mat trwéc khi tdi sinh ra nhung danh tiéng
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cua ong da anh hwong tdi qua trinh 16n 1én va trudng thanh caa toi. Moi
nguoi ké lai rang ong khong bao gio dwa ra quyét dinh quan trong nao ma
khéng dugc sy nhét tri ctia ngudi lao dong. Ong tuyén bd con cai minh
khong thé nhan dugc mot cudc song day da néu nhitng ngwoi nghéo kho
nhat trong cong dong khong dugc song mot cudc song tot dep. Vi vay, ong
da cong hién hét minh dé kéo cong dong do6 thoat khoi thoi ky suy thoai.
Ong va nhitng nha kinh doanh khac quyét dinh khong st dung khoan tién
tiét kiém ctia minh dé boc 10t téi cung nhitng ké khén khé bang cach mua
lai nha va trang trai ctia ho véi gia chi vai xu. Thay vi thé ho xay dung nha
xuwdng, tao viéc lam cho nhitng ngwoi that nghiép — nhitng ngudi tiéu phu,
tho moc, nguwoi lao cong trén dwong pho, thg stta dng nwdc, tho dét va
nhitng nguwoi buon tham. Vai toi, ong khong bao gio la mot nguwoi di lam tw
thién; nhitng gi moi ngwdi ké lai khién to6i hinh dung 6ng la mot ngudi dan
ong thong thai, m6t ngwoi hiéu rang twong lai diva chau trai chwa chao doi
cua ong sé dugc dam bao chi khi twong lai cia con chau nhitng nguoi nong
dan va lao dong khon kho kia cling dwgc dam bao.

Toi cling nghi vé cha t6i. T6i cho rang 1€ ra 6ng da co6 thé gach tén Hitler ra
khéi danh sach nhitng tén bao chiia ctia chau Au. “Giét vai triéu ngudi v —
thi da sao nao? T6i khéng phai la ngwdi Do Thai. Toi séng & bén kia bo Dai
Tay Duwong. T6i van duwge an toan kia ma”. Lé ra 6ng da c6 thé vién cd
rang su tan bao cta Hitler chang lién quan gi téi minh. La mot gido vién
ngoai ngtt, ong c6 thé nhan mot cong viéc an toan nhuw dao tao phién dich
vién. Nhung thay vi thé, 6ng lai tinh nguyén gia nhap hdi quan va chi huy
do6i vii trang bao vé doi thwong thuyén chd dau qua Pai Tay Duwong — mot
cong viéc vo cung nguy hiém.

T6i nghi vé nhitng nguwdi phu nit di doi quyén bau ctt, nhitng c6ng nhan doi
quyén cong dan, nhitng ngudi to chitc ra nghiép doan, nhitng ngwdi phan
do6i chién tranh Viét Nam, nhitng thiéu nit tré gan hoa vao nong sung va
nhitng sinh vién nga xudng truedc cac xe tang ¢ Matxcova va Bac Kinh.
Nhitng khoanh khac d6 twéng nhw da di vao di vang. Nhung trong suot
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cudc doi toi, rat nhiéu trong s6 nhitng hanh dong nay van dién ra ¢ dau do
trén trai dat nay.

Dbiéu d6 lam t6i lién twdng tdi hién tai — nhitng ngwdi nam chan trwedc cac
xe Ui dat trong nhitng canh ritng & Oregon, nhitng nong dan Colombia ty
xich minh vao cac hang rao dé thach thitc bon tay sai ctia cac tap doan dang
cd tim cach ép ho ra khoi manh dat ctia minh, nhitng van dong vién kién
quyét khong thi dau trong trang phuc dwoc may bdi cac xi nghiép béc 10t
cong nhan mot cach tham té, nhitng ngwoi vira hat vira leo 1én cac toa cao
oc dé treo nhitng tdm biéu ngtt, lam tho, nhitng ngwdi chi mua sam tai cac
ctra hiéu dia phuwong cua cac ca nhan hay hgp tac xa c6 trach nhiém vaéi xa
hoi va than thién v4i mo6i trieong, va ca nhitng nguwdi — nhw con géi t6i — san
sang ti* bd sy nghiép tai cac tap doan giau c6 dé phuc vu hét minh cho
chinh nghia va song mot cudc séng mang lai nhiéu diéu dang gia hon tién
bac. Ho dang thuc hién tat ca nhitng diéu nay ngay tir ngay hom nay.

“Co biét day,” toi dap lai 10i nguwdi phu nit c6 mai toc nau vang trong trang
phuc 4o khoac xanh da tréi va quan mau be, “t6i da nghe cau hoéi nay rat
nhiéu lan. Va t6i khong biét chac tai sao t6i lai nghe n6 nhiéu dén vay. Co
va toi séng trong mot dat nwéc tw ton minh la c6 ché do dan chua. Can phai
tham gia hanh dong ngay bay gio™. Va t6i ké cau chuyén vé cha va ong t6i.
“Lam on dung nghi rang chi c6 mdt minh c6 c6 thac mac nhw vay.” T6i
nhin quanh phia khan gid dang lang nghe t6i: “Trong s6 cac ban c6 bao
nhiéu ngudi cé cung cau hdi nhuw chi nay? C6 bao nhiéu nguwdi mudn biét
ban phai lam gi dé bién moi diéu tré nén tot dep hon?”.

MGt ring canh tay gio lén. T6i nhin vé phia nguwoi phu nit. Co gat dau
thanh than. “Tai sao ching ta lai cdm thay minh qua bat lyc?”, t6i héi c6,
“T6i goi y nhé, “tap doan tri” c6 mot ké cong tac dang lay di sttc manh cta
ching ta”.

C0 chau may. R6i mim cuwdi vGi t6i bang nu cwdi ctia Meryl Streep. “Chinh
ching ta”.
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“Phai roi. Ho khong thé 1dy di sttc manh cta ching ta néu ching ta khong
cho phép ho”.

Co6 dan dan trd lai gan micro. Nhung duong nhu da suy nghi thau dao hon.
“Vay thi, t6i xin dugc héi lai”, c6 vira n6i vira mim cwdi hién hau, “T6i c6
thé lam gi bay gig?”.

“Ldy lai sttc manh cta c6. Va thuyét phuc nhitng ngudi xung quanh co
cung lam nhw vay”. T6i nhin c6 roi nhin xuéng toan bo thinh gia. “Néu cac
vi muon no6i “Van dé nay qua 16n, quyeén lyc cua cac tdp doan va chinh pha
qua manh, toi sé chang c6 co may nao,” thi d6 chi la sy thodi thac trach
nhiém cta chinh cac vi”. T6i dirng lai dé diéu nay an sau vao tiém thic ho.
“On Chta, to tién cta chiing ta nhitng ndm 1770 da khong néi: ‘O, ditc vua
nwdéc Anh u? Quyén luc ctia 6ng ta qua manh... T6i khong thé lam bat ky
diéu gi chong lai 6ng ca”.

T6i da noi vé6i thinh gid phia dudi nhu da néi véi nhiéu nguwoi khac rang:
ngay hom nay ching ta can nhan ra rang tat cd nhitng con ngudi di khai
sang trodc kia déu ty minh ditng ra ganh vac cong viéc. Ho ditng 1én chong
lai dé ché quyeén uy nhat trong lich st nham c6 dwgc mét chinh quyén cuaa
riéng minh. Dwdi con mat cia nguwdi doi chiéc vieong mién nwdc Anh, ho la
nhitng ké phan boi, nhitng tén khing b6 va ho phai déi mat v4i nguy co bi
treo c6. Nhung ngay nay ching ta ton thd long can ddm cta ho, cling nhw
ching ta t6n tho s can ddm cua cha t6i va nhitng ngudi cung thé hé ong,
nhitng nguwoi da ngan chan Hitler. Ching ta ton thd bac i va tinh than san
sang hy sinh cua ho.

Chung ta cling can phai can dam bac ai nhuw vay. Chung ta phai san long tra
nhiéu tién hon dé mua kim cwong, vang, may tinh xach tay va dién thoai di
dong — dong thoi kién quyét doi héi dé nhitng nguwdi thg mé dwoc nhan
nhitng khoan lwong, cac dich vu y té va bado hiém mdt cach cong bang —
ching ta cling nén trd nhiéu tién hon dé mua nhitng mat hang khéng phai
duwgc san xuat tai nhitng xi nghiép boc 10t nguwdi cong nhan maot cach tham
té ma tai nhitng noi doéi xr véi cong nhan mot cach cong bang. Ching ta
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nén lai nhitng chiéc xe hoi nhé hon va tiét kiém nhién liéu hon dé cat giam
dang ké toan bo mitc st dung nang lwgng va mitc tiéu dung chung, bao vé
moi trvong tw nhién di doi véi bao vé tinh da dang ctia muon loai. Nhiém
vu cap bach la ching ta phai xay dung dugc nhan thitc rang moi hanh dong
chiing ta 1am va moi san pham chiing ta mua déu tac dong tdi nhitng nguoi
khac va mo6i treong sinh séng cta ho; n6i mot cach chung nhat, cach séng
cta ching ta ngay hom nay can tinh dén twong lai ma con chau chiing ta sé
ké tuc. Nhw nhitng 16p nguoi di tredc, ching ta can san sang hy sinh —
trong do, néu can, c6 thé hy sinh ca ban than minh — dé dam bdo chac chan
rang ching ta dé lai cho con chdu minh mot thé gigi ma chi it cling dwgc
nhu thé gidi ong cha da danh tang cho ching ta.

MOoi ca nhan déu tao ra sy khac biét. T6i biét ngudi ta rat dé quén di rang —
“tap doan tri” da tiéu t6n hang ty d6la moi nam dé tim cach du do ching ta
rang ching ta chang tao ra sy khac biét nao cd, trtv khi ching ta mua san
pham A hay nhan hiéu B. Nhung tat ca ching ta déu hiéu rang nguwdi nguoi
tac dong lan nhau. Hay nh¢ tGi nhitng nguwoi dang hoat dong tai RAN, T6
chitc An x4, Lién minh Pachamama, MoveOn va nhitng td chitc twong tw
khac. Nhé lai ti'ng ngudi ho da tac dong tdi ban nhw thé nao.

Lén 1én & vung qué New Hampshire, toi chwra tirng biét rang tai mot vai noi
¢ mién Nam nuwdc My, nhitng ngudi My goc Phi bi budc phai ngoi vao
hang ghé sau cung trén xe buyt tan t&i khi mot nguwdi phu nit tén la Rosa
Parks néi cho t6i hay. Rat nhiéu cay thwong xuan doc moc xung quanh nha
ching t06i; chung t6i quén mat thyc té la viéc xit chat DDT dé diét trw
ching ciling lam chét ca c4, chim choc, s6c va rat nhiéu loai khac. R6i tdi
khi Rachel Carson viét cuén Mua xuan lang 1. Cudn sach nhanh chéng tao
ra mot phong trao méi treong toan cau. Eugene McCarthy lai khoi day mot
phong trao khac — phong trao chinh tri — da ha bé mot trong nhitng vi tong
thong quyén uy nhat dat nwdc nay, tong thong Lyndon Johnson. McCarthy
chwa bao gio thang ctt tong thong nhwng 6ng lai gianh dwgc rat nhiéu sy tin
nhiém vi tiéng ndi cua 6ng da gop phan cham dit chién tranh & Viét Nam.
Coretta va Martin Luther King Tr. da day ching ta vé sttc manh cta nhitng
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gidc mo, ho da vugt qua nhitng rao can phan biét ching tdc khong chi &
day ma con & Nam Phi va nhiéu noi khac nita. Cha t6i truyén cho toi sw
kinh trong sau sac doi v6i nhitng nguyén tac da dugc néu trong ban Tuyén
ngon doc lap. Me khich 1é t6i viét cac bai xa luan cho cac bao & truong
trung hoc va cham chi lang nghe hang gio khi t6i dién tap th cho nhom
tranh luan. Néu khong cé su khuyén khich ctia cha me t6i, toi sé khong thé
viét dwgc cudn sach nay.

T6i da ké lai nhitng diéu nay cho cac thinh giad cia minh nghe vao budi toi
d6. Sau d6 toi liec mat nhin vé phia nguwdi phu nit khi ndy, Iic nay dang
quay lai cho ngbi cua c6 ay. “Co dang di lam r6i ch?” To6i hoi. Co gat dau.
“C0 c6 san long ndi vai ching t6i d6 la cong viéc gi khong?”.

“Toi la giao vien”.

“MGt vi tri dang duoc kinh trong,” t6i néi, “ho6i hoc 16p 3 t6i c6 mdt co gido
tén la Schnare. C6 da tiép cho toi sitc manh dé cé thé ding lén chong lai
mot ké chuyén bat nat minh & trwong, roi c6 day t6i phai luon luon biét bao
vé long tin cling nhw chinh minh. Khi t6i hoc nam th hai tai truong trung
hoc, thay gido tiéng Anh cua t6i, Richard Davis, da in sau vao toi tw twong
ngoi bit manh hon gwom gido; mot nam sau do, thay gido day mén lich st,
Jack Woodbury, da tang toi nhitng cudn sach lam t6i tin rang ké manh ciing
1a ké dé bi ton thuong. Ong noi: “Ngay ca vua chia ciing 1a con nguoi. Trai
tim ho cling c6 thé tan v&, nhu trai tim cia em va thay. Chting nhé méu. Ho
c6 thé bi thuyét phuc hay bi tai nhuc”.

Co tr tt budc trd lai phia micro. Ngwoi dan ong trude 16i di nhwong cho
cho cb. “T6i cho rang t6i da biét diéu dé,” c6 néi, “Nhuwng doi ldc duong
nhu dé dang hon khi bé qua né. Khong thé kéo dai tinh trang nay thém nita.
Toi la mot giao vién. Ngay bay gio toi sé day, day that sy”.
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Chuong 65. Ngay hom nay la thoi dai cia ching
ta

Ngay nay, nguwoi ta xui chuing ta thwc hién nhitng giai phap da thanh cong
thitc chung. D6 cling la diéu “tap doan tri” day chung ta. Hay di theo 16i
mon. Néu ban bi dau dau hay uéng vién thuéc mau trang; con bi ¢ néng
hay uéng vién mau hong. Birng bao gio dat cau hoi vGi nha chitc trach.
Gido vién c6 tat ca cac cau tra 16i. Ciing dirng héi linh muc. Chinh tri gia.
Ong chu. Gidm d6c dieu hanh. Hay ch tich.

Nhitng giai phap mang tinh cong thitc, do chinh la 1ong trung thanh citng
nhac cda chiing ta déi v6i nhitng bude di da dugce vach san, 1a moi lo au khi
lam trai cac quy tac — nhitng phan @ng tién quyét nhu thé nay sé chi kéo
ching ta sdu hon vao cac phién toi. Chiing ta c6 thé ty tang boc minh rang
xa hoi ctia chiing ta c6 tinh khoa hoc, 14y ly tri lam nén tang, nhung sy that
dang buon la ching ta lai di theo luan diém cua bac dé vieong khi cho rang
riéng mot minh ong ta cé thé duwa ra cau trd 10i. D6 la sy doi tra.

MGt nguwdi ban cta toi gan day phéi chiu mot con dau tim nghiém trong.
Sau ca phau thuat ghép tim bang phwong phép triple anh ké cho t6i nghe
bac si “théng bao vdi toi rang y hoc khong thé chitng minh dwgc can bénh
cta toi la do ché do an uéng gay ra nhung rat c6 thé dé la mot kha nang.
T6i da thay d6i ché do an ctia minh”. Xét trén pham vi toan cau, chiing ta
cling dang & trong mot tinh trang nhw vay. N6 gidong nhu truede khi viét lai
luat moi treong, chinh phu budc phai yéu cau ching ta phai dwa ra bang
chitng xac thyc chitng minh sy thay doi khi hau la két qua cta cacbon
dioxit do con nguwoi thai ra. Bang chitng xac thuc. T ai ca?

Xuyeén sudt lich s, nhitng con ngudi gio day duwgc ching ta ton thd da luon
tran trd vé thyc tai. Chung ta tdn dwong nhitng ngwoi nhw Galileo, vi nit
thanh Joan of Arc, Molly Stark, Thomas Edison, Jonas Salk, Hellen Keller,
Gandhi va ditc Bat Ma. Nhung diéu quan trong la ching ta phai nhé rang
tat ca nhitng nhan vat nay ciing chi la: con nguwdi. Ho la nhitng c4 nhan, nhw
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ban va t6i. Ho déu ném trai noi lo s¢ va long qua cam, st dau dén va niém
han hoan. Ho da lam dwgc nhitng diéu phi thwong, nhuwng moéi ngudi trong
sO ho cling phai doi mat véi nhitng tré ngai doi khi twéng nhw khong thé
vuot qua noi; ho thir nghiém, bén bi chd dogi va (bay gio ching ta c6 thé
noi) ho da thanh cong.

Khong c6 nhitng gidi phdap mang tinh cong thitc, nhung lai cé rat nhiéu
ngwoi dang truyén cdm hitng cho ching ta. Ho lan lwgt hién ra trong cuén
sach nay: t hai anh em ngudi Sudan t6i mot ngwoi dan ban dia da tro
thanh tong thong trén chinh qué hwong minh; tir nhitng tinh nguyén vién
trong T6 chitc Hoa binh My cho dén nhitng nguwdi sang lap ra cac t6 chirc
phi chinh phu; tir nhitng hoc sinh trung hoc dén nhitng gido sw dai hoc, tw
nhitng nha bién kich t&i nhitng nha sdn xuat phim; hay ngay cd nhitng
nguoi dang tro chuyén v6i nhitng nguwoi hang xo6m va nhitng ngwoi tung ho
cho cac dai phat thanh NPR. Hay nhin quanh ma xem. Ho & khap moi noi.

Va hdy nhin vao gwong. Ban ciing la mot nguwdi trong s6 ho.

Ban ciing c6 tam anh hwdng cta riéng minh. Hang ngay, theo cach nay cach
khac, ban tac dong t6i nhitng ngwoi dang song xung quanh ban. Diéu quan
trong & day la ban phai nhan thitc dugc diéu nay dé bat tay vao thuc hién
mot cach cé y thirc, theo huwdng tich cwec nham bién thé gigi thanh mé6t noi
tot dep hon. Mo6i ngay ban hdy cam két sé tao dung mot thé gigi hoa binh,
on dinh va bén vitng cho tat cad moi ngwoi trén khap noi.

T6i da néi v6i nhitng thinh gid cia minh: “Néu cdc ban muén tdi vach ra
mot phwong hwéng hanh dong cho moi ngwoi thi cac ban dang bat t6i lam
nhitng viéc ma “tap doan tri” da lam roi day. Nhung cac ban khong mudn
nhw vay phai khong? Cac ban c6 tai nang va niém dam mé cua riéng minh,
khong hé giong véi t6i. Tat nhién, cé nhitng budc di nhat dinh ma ching ta
c6 thé tién hanh. D6 la nhitng diéu don gian ma tat ca ching ta déu biét.
Hay lam hét kha nang ctia minh, diéu do6 sé gitp cac ban cdm thdy minh
hitu dung va sé dan dat ching ta hudng téi mot twong lai ¢6 thé sinh ton
duwgce”. C6 thé ldy mot vai vi du sau:
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Hay thuc hién:

+ Khi ban buén chén, thay vi mua mot céi gi do dé giai khuay, hay chay bo,
suy ngam, doc sach bao hay tim ra mot s6 giai phap khac.

» Hay mua sam c6 y thitc; néu bat budc phai mua mot thit nao dé, hay mua
nhitng mat hang c6 bao bi, thanh phan va phwong phap san xuat than thién
v&i moi treong va phuc vu cho cudc song.

« Gilr gin tat ca nhitng gi ban c6 cang lau cang t6t.

* Mua hang hoéa tai cac ctra hang ban d6 cii dé c6 thé quay vong st dung
hang hoa.

 Phan déi nhitng hiép dinh mau dich “tv do” va cac xi nghiép béc 16t cong
nhan tan té.

* Viét nhitng 14 thw dé chi cho Monsanto, De Beers, ExxonMobil, Adidas,
Ford, GE, Coca-Cola, Wal-Mart va nhitng ké boc 16t lao dong, pha hily moi
truong khac thdy 1y do tai sao ban tir ch6i khong mua sdn pham ctia ho.

« Gui nhitng 14 thv c6 dong Home Depot, Kinko’s, Citicorp, Starbucks,
Whole Foods, va cac cong ty khac dang hop tac v6i RAN, Té chitc An x4
quoc té va cac t6 chirc phi chinh phu khac.

« Cat giam muc tiéu thu dau va khi dot.

 Giam kich c& cac xe hoi, nha &, ti quan do va tit ca moi thi trong sinh
hoat cua ban.

« Ung hd tién bac cho cic t6 chitc phi lgi nhuan, cac dai phat thanh va
nhitng t6 chitc khac dang hanh dong vi chinh nghia.

 Tinh nguyén cong hién thdi gian va sitc lwc cia minh cho nhitng t6 chic
ké trén.

« Ung ho nhitng thiong nhan dia phwong.

» Khuyén khich cac ctta hang mua sdn pham tir nhitng nha nu6i trong, nha
san xuat, nha cung cap dia phuwong.

* Mua sam tai chg ctia cac nong dan dia phuong.
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 San sang udng nuwdc may néu can dé cac cong ty nuwdc ¢ cong an viéc
lam, tranh mua nwéc dong chai.

« Bé phiéu ung ho ban quan 1y cac trwdng, cac uy ban, sac 1énh va nhitng
chinh trj gia c6 tu twdng tién bo.

« Nhat quyét yéu cau nhitng nguoi sit dung dong tién cia ban — cac nha
bang, quy lwong hwu, quy twong trg, cac cong ty — phai dau tw mét cach co
trach nhiém v&i moi treong va xa hoi.

* N6i l1én suy nghi ctia minh khi tham gia vao céac dién dan.

« Tinh nguyén dién thuyét tai truong hoc dia phwong vé mon hoc wa thich
ctia ban (nudi ong, dét vai, tennis hay bat ky tht gi) va stt dung nhitng mon
hoc do6 dé phat huy nang lwc cia hoc sinh, thitc tinh ching.

* Thao luan vé cac tdc dong ngoai lai nhw, cac chi phi khac phuc tinh trang
0 nhiém, diéu kién lam viéc nghéo nan, tr¢g cap cong cong, vé cac nhan to
chinh tri, xa hoi, moi treong can duwgc tinh dén trong gia thanh ctia cac
hang héa va dich vu ma chung ta da khong phai chi tra (dugc ban tdi trong
Chuong 54); dé moi nguoi hiéu rang khong tra tién cho nhitng chi phi nay
dong nghia v6i viéc ching ta dang cwdp doat ctia thé hé twong lai cua
chung ta.

« Khuyén khich danh thué vao cac tac dong ngoai lai — gia khi dot, quan ao,
dién nang... cao hon sao cho khodn tién chénh ra c6 thé bu dap va khac
phuc nhitng thiét hai vé moi tredng va xa hoi.

 Thanh 1ap cac nhom nghién cttu tai cac thu vién, hiéu sach, nha tho va cau
lac bo dia phuong.

* M rong ban liét ké nay va cung chia sé vdi nhitng ngudi ban quen biét.
Tat ca cac muc dugc liét ké trén day déu c6 thé tdc dong tdi nhitng nha lanh
dao chinh tri hay nhitng nguwoi dang ditng dau cac tdp doan. Dé chat dit
chiéc thong long ma dé quoc nay da budc vao hanh tinh ching ta, chiing ta
can phai tha tiéu quyeén lyc xudt phat tv dac diém thit 7 ctia mot dé qudc,
quyeén lyc dé veong cta “tdp doan tri”. Chi bang cach thay doi cac tap
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doan, cong cu quan ly cta “tdp doan tri”, ching ta méi c6 thé tao dung
thanh cong mot thé gidi ma ching ta hang ao wdc dé lai cho con cai minh.
Quyén va nghia vu cta ching ta la yéu cau cac tap doan phai tré thanh
nhitng cong dan gwong mau, ho phai ngirng hoat dong theo nguyén tac cta
chu nghia dé quoc va thay vao do, nén di theo nhitng dao luat dan chu.

Hay dé nhitng hanh dong cta ban — céach tiéu tién va 1a phiéu bau ct ctaa
ban — gtti di ban thong diép manh mé tuyén b6 rang nhitng nguwoi dang
ganh vac trong trach diéu hanh céac t6 chitc cia ching ta phai tan tuy hét
minh dé xay dung mot thé gidi hoa binh, 6n dinh va bén vitng.

“Co phai anh dé nghi toi trd cao hon cho céi 4o phong nay hay khong?
Nhung khong mua sam tir Wal-Mart? Ma nén mua ¢ cong ty ma nhan vién
0 do phai la thanh viéen cong doan vGi muc gia cao hon phai khong?” Do la
nhitng cau héi ma toi thwong nghe thay, va tiép sau do luén luon la “Toi
phai lam viéc vat va. T6i con c6 con cai. Toi khong du sttc dé hy sinh nhw
vay”.

“T6i dang dé nghi anh”, t6i dap, “dirng hy sinh twong lai ctia con cai anh.
Phai dam béo rang nhitng nhan hang héa anh mua dwgc sdn xudt bdi cac
cong ty co trach nhiém vGi moi treong va xa hoi. Wal-Mart khong dap tng
dwgc nhitng tiéu chi nay — hay it nhat chwa dap ¢ng duge. Néu can cé thé
madc it &0 phong thoi. Nhung gitt chiing bén hon. Ciling phai nhé thém rang
nhiéu khi trong thyc té anh phai trd mot cai gia dat hon cho cac nhan hang
héa ctia cac xi nghiép béc 16t ngudi lao dong tan té. Cac san pham ctia Nike
khong hé ré mot chit nao. Ciing dirng quén dé nhitng cong ty va cita hang
“lvong thién” biét ly do tai sao anh hay lui t&i ho va dé nhitng ké ‘t6i té’
biét vi sao anh khong bao gi& mua san pham cua ho”.

DPiéu cubi cung thyc sy la diéu quan trong nhat. Chung ta can phai cung
nhau hgp tac dé giri mot thong diép méi t6i moi noi trén hanh tinh ching
ta; nhitng nguwoi chiu anh huwéng bdi nhitng hanh dong cia ching ta can
duwgc biét nhitng 1y 1é cta ching ta va cdm nhan duwgc niém dam mé trong
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moi chiing ta. “Tap doan tri” phat trién thinh vitgng nhd manh khée va su
bi mat. Chiing ta can phai vach tran sy doi tra cta ho.

Hay suy nghi vé nhitng cau chuyén am sat va tham nhiing ma ban da doc tw
phan dau cuén sach nay, nhitng cau chuyén khién ban néi gai 6c. Néu ban
khong mua sam va song mot cach c6 y thic, t6i ddm bao nhitng cau chuyén
nhw vay sé van con tai dién ngay mot nhiéu hon. Va diéu do6 c6 nghia la ban
dang ting ho cac sat thu kinh té va nhitng linh danh thué.

La mot chang trai sinh ra va 16n len ¢ vung qué New Hamsphire, toi ting
wéc ao minh dwgc sinh ra vao nhitng nam 1700 dé c6 thé tham gia vao
Cuoc cach mang. Con gio day toi lai phai cam on Chua vi Nguwoi da cho toi
dwgc sinh ra va song trong thoi dai ngay nay. To6i biét rang ca cac ban cling
nhuv t6i vira dan than vao cudc phiéu lwu cé thé 1a vi dai nhat trong lich st
nwdc MY, 1a mot trong nhitng cudc phiéu lwu ly ky nhat trong lich st thé
gioi.

T6i khan khoan dwa ra 16i kéu goi ddc biét véi nhitng ai da budc qua cai
tudi 50. “Nhiéu ngudi trong cac vi lic nay khéng con phdi lo lang vé viéc
bi sa thai nita,” t6i n6i, “Con cdi cac vi da khon 16n. Vi thé day la lac dé cac
vi tao ra mot sy khac biét that sy. Hiy mao hiém hon. Hay la mét c6 van
day kinh nghiém cho thé hé tré. Hay tao ra sy thay doéi 16n lao trong nhitng
phong hop ctia ban giam déc. Hay hanh dong — va yéu thich cong viéc
minh lam”.

Con véi 16p tré, tdi néi: “Mot s6 ngudi trong cac ban c6 thé lam viéc cho
nhitng tap doan va thay doi n6 tir bén trong. S6 khac cé thé sé bi thoai hoa
bién chat trong tién trinh nay. Va thay vi nhw vay, cadc ban nén tao ra sy
thay doi tir bén ngoai bang cach lam viéc cho cac t6 chitc phi chinh phu hay
nhitng t6 chitc khac twong tw nhw vay. Ban than cac ban c6 thé biét diéu gi
la t6t nhat cho minh. Trén tat cd, can phdi hiéu rang thanh cong khéng phai
la ngdi nha cta ban cé to hay khong, ban c6 xe hoi va du thuyén khong —
ma né dén khi ban cam thay thodi mai va vui vé véi chinh ban than minh”.
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T6i khuyén khich moi ngwdi hdy tham gia vao cac t6 chitc hoat dong xa
héi. Xuyén suot lich s, cadc phong trao doi quyén cong dan nhuw phong trao
“Nhitng dita con cua tv do” trong Cach mang My c6 y nghia vo cung quan
trong doi vdi nén dan cha ciia My. Chwa bao gio chiing tré nén thiét thuc
nhw ngay hom nay.

Ching ta c6 trong tay tat cd nguon tai nguyén thiét yéu dé xay duwng mot
thé gidi hoa binh, 6n dinh va bén vitng. Chinh tdp doan tri da cung céap
ching cho chung ta. Mang lwdi giao duc, thong tin lién lac, tai chinh, giao
thong van tai, khoang san va nhitng nguon tai nguyén khac, thong tin khoa
hoc va tién b6 cong nghé, tit ca déu & day dé phuc vu cho ching ta. Ching
ta c6 thé citu ldy nhitng dita tré sé c6 mat trén thé gian nay thoat khéi chét
déi va bénh tat, cung cidp nhitng tién nghi thiét yéu, thu hep khoang cach
giau ngheéo, va lo liéu dé nhitng tap doan sé phai trda mot khoan 1€ phi cho
cong dong noi ho hoat dong. Nhung diéu c6t yéu dé la ban va t6i phai diing
cam ding lén bay t6 quan diém ctia chinh minh.

Ngoai manh khoe va sy bi mat, “tap doan tri” con 16n manh nho thai do tho
0. Ho trong chd ching ta sé tiép tuc thu dong, chap nhan va cho rang cac
quang cdo cua ho la hét sitc ding dan, mua cac san pham ctia ho mot cach
vo6 thitc va cho phép ho tiép tuc hiy hoai hanh tinh ctia chiing ta. Ching ta
phai ngan chdn dé nhitng diéu twong tw khong xdy ra thém nita. Moi nguoi
trong ching ta can phdi danh thitc minh. Hanh dong la cach duy nhat dé
dam bao cho con ching ta, chdu chiing ta va cac thé hé sau nita duwogc thira
hwédng mot thé gidi khong con béng dang cta nbi cam hon va sy dau
thuwong, khong bi tan pha bai chién tranh va khting bo.

Ban than ban c6 rat nhiéu sitc manh. Diéu can thiét 1a ban phai dé dam mé
trong minh tréi day, hwéng ching theo chiéu thuan lgi cho tai nang ctia ban
phat trién va hay hanh déng. Con dwong ma ban lya chon can phai xuat
phat tr trai tim, chit khong phdi tit ménh lénh cta bat ky ai. Viéc ban can
lam chi don thuan la tién vé phia trudc.
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T6i han phai la mot nguwdi lac quan phdi khong? Nhat dinh réi. Lam sao toi
c6 thé khong lac quan cho dwoc, dya trén nhitng gi toi biét vé hang ngan to
chitc da thanh cong trong viéc tao ra sy thay doi, roi tat ca nhitng ngwoi
dang lam viéc cho cac tdp doan — nhitng ngwdi yéu cau mét ly do xac dang
dé thyc hién 1é phai, va hang triéu nguwdi anh hung chwa tirng dwoc ca tung
nhung da cong hién thoi gian va tién bac cta ho cho chinh nghia? T6i con
c6 thé lam gi khac ngoai viéc lac quan dwa trén nhitng gi toi biét vé sic
manh ma ban va t6i dang nam git"?

Su6t 100 nam qua, nhitng ngwoi My ching ta da nguyén thé trwdc cai ma
ching ta goi la “sy tién bo”. Chung ta hinh dung ra nhitng thanh phé rong
16n noi 0t6 thay thé xe ngwa va dién dugc thdap sang trong tirng can nha,
van hanh cac nha may khong 16, va ciling tai chinh thanh pho trong mo dé,
chuing ta c6 thé tan hwdng nhitng san pham twoi ngon ngay gitta mua dong
phuong Bac. Hang ngay chuing ta chuyén tam vao cong viéc nham muc
dich bién nhitng diéu tuyét voi nay thanh sy that. Ching ta n6i vé nhitng
gidc mo va san xuat ra sach bao, phim anh, cac chwong trinh TV dé ca ngoi
ching. Ching ta khich 16 moi nguwdi tham gia vao tién trinh nay. Qua mé
man, chung ta tré nén lo 1a dén mitc cho phép mot vai nguwdi boc 16t ching
ta va thé gigi. Nhitng ké nay mo twdng vé mot dé ché noi ma ching c6 thé
stt dung mang lw6i truyén thong dé thuyét phuc chiing ta rang dé ché do la
mot hinh thai dan chu, mét chién binh bénh viec nhitng ngwdoi bi ap bic,
mot nguwdi tng ho ra mot hanh tinh lanh manh. Bang mo6t phwong cach
khon khéo, khong dé chiing ta nhan ra, ching da bién do twdng cta ching
ta thanh mot con ac mong.

Chuing ta dé diéu nay xdy ra thi ching ta ciing c6 thé ngan chdn né. Gid
day, ching ta that sy hiéu ching ta phai lam gi, d6 la viéc x6a déi giam
nghéo, la dwoc tan hwdng cudc song khoe manh hon, hanh phiic hon. Uéc
ao dwoc giai thoat khoi tinh trang 6 nhiém béi nhitng con pho tac nghén vi
xe ngua, bai nhitng tda nha thiéu hé théng vé sinh, khao khat mot cudc
song tién nghi hon va nhitng ché do an nhiéu dinh duwdng hon, ching ta da
om lay nhitng do twdng xuat hién chi dé théa man nhu cau ctia ching ta.
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Ngoai ra, ching ta da hiéu “tap doan tri” dang lira chiing ta bang nhitng
cach thic ich ky, tiéu cyc. Cai thit do twdng ma ho 1én lut dwa vao dau
ching ta da gat ra hang ty ngwoi; ho hiy hoai moi trong séng va mudn
loai cu tru trong do; ho de doa chiing ta, con cai ching ta va chinh si séng
con cua hanh tinh nhw ching ta da biét.

Ngay hom nay nwédc My da phoi bay ra tat ca 7 dac diém ctia mot dé quoc
nhw da dugc vach r6 trong phan mé dau cudn sach nay. D6 khong phdi la
nhitng gi ching ta du dinh. Ciling khong phai la diéu chiing ta mong muon.
Trén thyce té, n6 di nguwoc lai véi nhitng dic tin co ban nhat. Ching ta wéc
ao mot diéu gi d6 c6 y nghia hon 1a nhitng tién nghi, nhitng th vat chat
tam thwong ma cac thanh pho hién dai, xe hoi, nha may va cac khu pho
budn ban mang tGi. Giac mo cua ching ta la vé cudc song. B¢ la giac mo
vé mot hanh tinh hoa binh, 6n dinh va bén vitng, vé chinh ching ta, nhitng
nguoi tredng thanh dang danh tron doi minh dé trao nhitng ly twéng da ap
1t bay lau nay tdi con cai minh.

Mot trong nhitng dita con d6 méi day da nhan ra ban chét ctia vdn dé ma
lodi nguwdi ching ta tao ra va ca gidi phap cho van dé do6. Sayre Allyn
Herrick da nghe bai dién thuyét cua toi trong budi 1é tot nghiép tai Truong
trung hoc Hartsbrook thudc Hadley, Massachusetts nam 2006 khi co ma&i
hoc nam dau tién. Téi mua thu nam sau co6 da viét mot bai luan nhw sau:
Lan dau tién t6i nhin thay toan bo thé gidi la khi t6i hoc 16p 2, trén mot tdm
ban d6. Pai dwong mau xanh da trdi con cac nwéc c6 mau vang, xanh luc
va hong. L6i nhin nhan nay vé hanh tinh ching ta da anh hwéng 16n tGi
nhan thic ctia moi ngwoi hang tram nam qua.

R6i m6t lan, t6i muon nam lay thé gidi khong phai thong qua nhan thitc cta
bat ky nguwdi nao ngoai trir chinh tdi — dé quan sat trai dat ctia ching ta lo
ltrng trong khoang khong t6i mit giong nhw né phai dugc quan sat tir clra
kinh cta chiéc tau con thoi. T6i muén thiy rang bién gi¢i va nhitng cai tén
dwgc ghi trén ban do la san pham cua tri sang tao con nguwdi. Khi nhan ra
nhitng dwong bién gidi con nguwdi tao ra dé ngan cach chinh minh chi c6
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tinh tam thdi, chiing ta c6 thé phat hién ra tdt cd moi ngwoi trén hanh tinh
nay thuc si doan két véi nhau & mirc d6 nao.

Nhitng diéu ma moi ngwoi chi bao hay can ddn ching ta néu ding dan cé
thé dong lai trong ta mai mai. Nhuwng, t6i nghi nhiém vu cta ching ta — véi
tw cach la mot cong dong ngwai tién bo, 1a phai riut ra nhitng y kién co ban
nhat, cong nhan chiing vi ban chét ctia ching, va nhan ra tac dong cta
ching 1én ching ta. Chi khi d6 ching ta méi cé thé dwa ra nhitng hanh
dong can thiét vi s song con cta nhitng thé hé mai sau.

Thoi khac hanh dong da dén. Chiing ta da dat dwgc moi thit can thiét dé bat
dau thyc hién mot tdm nhin mdéi. Tat cd cac tai nguyén, mang lwdi, hé
thong déu dang dugc dat dung cho. Nhitng nam gan day chiing ta cling
nhan ra rang ching ta con cé thira long quyét tam. Ching ta — ban va toi —

dang nam trong tay nhitng céng cu can thiét.

Ngay hom nay la ngay dé chiing ta chung tay vao viéc thay doi thé gigi.
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