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Tdang Eiden, Oren, va Yaniv - Nhitng chwong tiép theo sé la ctua cdc con
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LOI TUA

PHAI CO SU SANG

Ta dat ngwoi lam anh sang mu6n dan, dé nguoi dem on cttu d6 cia Ta
dén tan cung coi dat.

- - Kinh Thanh | Isaiah 49:6

Pang i ach 1ai xe trén con dwong & ngoai 6 Jerusalem, t6i nghe thiy bao
dong do r6 1én qua radio. Quay lai nhin difa con chwa day ba tu6i dang say
ngu trén chiéc ghé 6-t6 tré em, t6i cam thdy noi sg lan ra khap t chi. D6 la
ngay 8 thang Bdy nam 2014 va t6i vira di qua mot tram kiém tra an ninh.
Trong nhiéu tuan qua, dé tai duy nhat dwgc nhac tdi trong cac cudc ban luan
ctia nguwoi dan, khong gi khac chinh la méi nguy vé mot cudc chién tranh vai
Hamas' dang treo lo lttng trén dau. Trwdc do, Israel vira m@i phat dong mot
chién dich quan sy trén dai Gaza nham vao cac chién binh Hoéi gido.

1. Hamas la tr viét tat cho Harakat al-Mugawama al-Islamiyya, nghia la “Phong trao Khang chién
HO6i giao” v&i muc tiéu dai han la thanh 1ap mot nha nwdc Hoi gido cua ngudi Palestine trén ving lanh

thé dwoc hoach dinh trede nam 1948.
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Trong nhiéu nam, v&i hién chuwong kéu goi “x6a s6” Israel dé thay thé
bang mdt nén chinh tri than quyén: Hoi gido, Hamas da st dung cac duong
ham dwéi long dat nham lén it van chuyén vii khi va nguyén vat liéu vé tir
Ai Cap. Khodng 6 rudi chiéu, toi vé tGi con pho yén tinh rgp bong cdy nha
minh ro6i cho con trai Oren di ngua. Va chd dgi. Bung nhw du doan, tiéng coi
bdo dong vang lén rén 1i. Trudc dé, phia Hamas da bat dau phéng tén lira
xuyén qua bién gigi. Trong dém dau tién ctia cudc chién dy, nhém vii trang
nay da ban mot loat tén Itta tam xa M75 vé phia hai thanh pho 16n 1a Tel
Aviv va Jerusalem, vén dugc nhiéu nguwdi cho la nam ngoai tam ban. Khi bé
con chay b6n tang cau thang xuéng ham tranh bom, t6i c6 thé cam nhan noi
khiép sg cta thang bé, dong thoi muwong twong ra sy khiép ddm ma nhitng
da tré khac ¢ Israel va Gaza cling dang phai trai qua. Vai phut sau, chung
toi nghe thay hai ti€éng “thich” 16n nén biét rang da an toan va c6 thé quay
tr¢ 1én. Hé thong phong thu tén ltva Vom Sat cua Israel da danh chan thanh
cong tén Itra cia Hamas.

Trong bay tuan sau do, kich ban nay lai tiép dién nhiéu lan va tiéng coi
bdo dong van tiép tuc vang lén rén ri.

2. Chinh trj than quyén: Ché d6 cai tri ctia cdc tdng lir hodc mét tang I6p tdng lix, trong dé cdc ludt 1é

ctia Nha nudc dugc tin tudng la ludt 1é cia Chua troi hodc mét thé lvc tam linh nao do.
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Dau noi sg van luon hién hitu, nhung gia dinh t6i, cling nhw toan thé nhan
dan Israel déu cam thay thodi mai khi dwgc Vom Sat bao vé. Phat minh nay
khién t6i rat an twgng. N6 da tranh cho Israel khong bi sa vao tham cénh giét
cho6c va hon loan dang nhan chim toan bo khu vic Trung Pong. Vao thoi
diém do, t6 chitc Nha nwéc Hoi gido ty xung dang gianh dwgc quyén kiém
soat nhiéu ddi 1anh th6 16n & Iraq va Syria, ham hiép va sat hai v6 s6 “ngudi
ngoai dao”; chinh quyén Assad® tan sat nguwoi dan ctia chinh minh bang
nhitng qua bom thung va vii khi hoa hoc, cung v6i do hang triéu ngwoi ti nan
0 at tran qua bién gidi va tién vao cac nuwéc Tho Nhi Ky, Jordan va Lebanon;
con & Ai Cap, cac chién binh H6i gido tién hanh mot cudc no6i ddy dam mau
trén ban dao Sinai.

Do la mot tham canh tuyét vong. To6i da 16n 1én vGi suy nghi rang thé hé
ctia minh sé dugc nhin thdy hoa binh & Trung Bong. Sau khi t6t nghiép dai
hoc, t6i tiép tuc hoc vé lich s Hoi gido va A Rap, roi chuyén tdi séng &
Cairo va chu du khap vung Trung Péng vGi hy vong sé dugc chitng kién
mot sy chuyén bién bén lau. Thé nhung cudc song ctia nguwdi dan noi day
van ludn bi bao Iyc qudy nhiéu twdng nhw khong c6 hoi két.

3. Bashar Hafes al-Assad: Puong kim Tong théng cua Syria.

https://thuviensach.vn



Tuy nhién, vao mua heé nam 2014, c6 mot diéu khac da xdy ra. Sau nay,
toi duwgc biét rang Vom Sat khong phai 1a phat kién citu sinh duy nhéat cta
Israel. Va cling rat tinh cd, toi bat dau dé tam td&i nhitng sang kién khac &
xung quanh minh vén dang boi dap mot thé gigi ti t€ va on hoa hon. Sau
moi bién c6 - du cho d6 la mot qua tén Iira vun vut lao xudng, mot tai nan
giao thong, hay mét con dau tim - gan nhw ngay 1ap tic, mot nguwdi tng pho
khan cdp sé xuat hién trén chiéc xe m6-t0 citu thuwong, duge huy dong dén
nho mot wng dung twong tw nhw Uber trén dién thoai thong minh. Nguwoi lam
vuon cua toi & Jerusalem da chi cho t6i thay mot thiét bi twdi nhé giot dac
biét ma 6ng dang st dung. Sau nay t6i biét duwgc do cling la thiét bi ndng dan
trén toan thé gidi dang st dung dé bao ton nguén nwdc, mot trong nhirng tai
nguyén quan trong nhat ctia chiing ta, nudi song toan bo dan so thé gigi dang
ngay mot gia tang. Mot dong nghiép cua toi bi chan doan mac ching
Parkinson va bat dau trai qua qua trinh kich thich ndo sau dé chita tri, va t6i
duwgc biét rang thiét bi sit dung dé diéu tri cho anh la do Imad va Reem
Younis, mot cdp vo chong ngudi A Rap dén tir thanh Nazareth thiét ké. Phét
kién cua ho da tao ra mot cudc cach mang trong phau thuat ndo - thong qua
mot hé thong dinh vi cho phép bac si phau thuat c6 thé chen thiét bi dién cuc
vao phan ndo bi anh huwéng mot cach chinh xac, nham diéu tri tat ca cac loai
roi loan vé ctt dong va tam than.

Nhitng cau chuyén ay giong nhu tia hy vong mong manh xuyén qua man
dém ma t6i cam thay nhuw dang bao phu toan bo khu vire Trung DBong. T6i
muon két néi véi linh vic day cdm hitng nay cta Israel. Va t6i bat dau thyc
sir dé tam tim kiém nhitng nha d6i mdi xa hoi dang no luc giai quyét nhitng
thach thitc - du 16n hay nhé - nham mang dén cudc song tot dep hon cho
hang triéu, néu khong muén néi la hang ty nguwdi trén khap thé gidi.

Giong nhw déng ddo moi ngudi, toi cling biét t6i thanh tich cai tién phi
thwong cua Israel va da doc Quéc gia khéi nghiép (Start-Up Nation), mot
cubn sach tuyét voi vé cach thirc dat t6i nhitng thanh cong trong nén kinh té
Israel ctia Dan Senor va Saul Singer. Song lic d6, t6i van chwa nhan thay
rang tam dnh hwdng cua tinh than cdi tién Israel da vugt ra ngoai bién gidi
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cta dat nwéc nay dé huwéng tdi gidi quyét mot so van dé xa hoi birc thiét nhat
cta thé gidi. T6i nhanh chéng hiéu rang vai tro cta Israel con mang y nghia
16n hon rat nhiéu so vGi danh hiéu “quéc gia khai nghiép”. Trong cong cudc
giai quyét nhitng thach thirc 16n nhat cua thé gidi, dat nwdc nhé bé nay lai
dong mot vai tro vo cung to 16n. T6i chua titng nghi rdng minh sé xic dong
dén vay.

Va toi bat dau linh cdm vé tiém nang ctia mot twong lai hoan toan khac.

Cudi cung, t6i gap Yossi Vardi, mot trong nhitng “bo gia” ctia cudc cach
mang cong nghé cao trén dat Israel. Vao thang Sau nam 2015, 6ng madi toi
tham dy Kinnernet, mét cudoc “an dat” duwgc té chitc hang nam quy tu cac
doanh nhan céng nghé cé cong tao ra cau ndi gitta nhitng ngwdi Do Thai
gido, Ki-t6 gido, HOi gido & Israel va nhitng nguwdi Palestine ving Bo Tay,
cung v&i nhiéu ngwoi khac. Khong biét tai sao, t6i da nhan 10i.

Buwéc chan vao khach san Saint Gabriel & Nazareth mang dén cam giac
nhw ban dang & mot quan rwgu nhoé trong phim Chién tranh giita cdc vi sao
vay. Nguoi ta choi Hacky Sack?, diéu khién mdy bay khong nguwdoi lai va
nhay ra khoi ctra s6 v6i chiéc dém khi 16n dat san bén dwdi dé kiém tra toc
do roi caa minh.

4. Mot tro gan giong vdi tro dd cau ¢ Viét Nam, nhung thay cau bang mét qua bong vdi, bén trong

nhoi ddu, gao hodc cat.

https://thuviensach.vn



Trong bau khong khi dy, c6 gap Jabba the Hutt* & day t6i cling sé chang
lay lam bat ngd. Vai ngay sau dé, tdi con gap mét s6 bd 6c mang tam cd
hang dau khong chi & Israel ma con trén toan thé gigi, dong thoi dugc tiép
xtc v6i nhiéu phat minh khac cua Israel. Nhitng cudc gap g& dy da thdi thic
toi tim hiéu sau thém nita nham kham pha ra nguyén nhan cot 16i vi sao lai
c6 nhiéu sy d6i mdi dang dién ra trong xa hdi Israel dén vay.

5. Mét nhan vdt hu cdu trong phim Chién tranh giita cac vi sao.
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Vay la toi bat dau chu du khap dat nuwdc. Nhitng cudc gap véi cac doanh
nhan dién ra trong moi tinh hudng: tai van phong lam viéc, trén ghé da cong
vién, va doi lic tham chi cd & nha cda ho. T6i ng6i trong phong khach nha
Michel Revel, nghe 6ng ké vé phuwong cach la thwong ma ong da st dung dé
tao ra Rebif - mot trong nhitng thudc chita bénh da xo citng hang dau - bang
cach thi nghiém véi bao quy dau cta tré so sinh. T6éi da cung an pizza vGi
Bernard Bar-Natan, nguoi phat trién loai bang cttu thwong khan cap
(Emergency Bandage), m4t san pham cttu sinh doc nhat v nhi c6 kha nang
ngay lap tirc kiém soat sy chdy mau 0 at va ngan ngira viém nhiém trong
nhitng treong hop chan thwong. T6i di tdi viung phia bac Israel dé gap Amit
Goffer, nguoi da tao ra mot bo khung xwong trg lwc cho phép nhitng nguoi
bi liét hai chan cé thé buwdc di. Con Shlomo Navarro da dwa t6i - cung chu
choé to dung ctia anh - vao van phong lam viéc noi tang ham dé giai thich
qua trinh thai nghén y twdng vé Kén ngii coc (Grain Cocoon), mot chiéc tai
than ky dang giit vai tro quan trong trong cudc chién day lui nan doi trén thé
gigi nho tinh nang tri* ngli c6c va diét sdu bo ma khong can vién tgi nhitng
loai thuoc trtr sau doc hai.

Cang gap gd nhiéu nguoi, tdéi cang nghiém ra mot diéu: cudc song cua
nhitng nha d6i mdi nay da vugt 1én trén ca noéi kinh hoang cta chién tranh,
mang t6i sy lac quan va niém hy vong. Khong son long tredc bom dan, ho
dang phat minh ra nhitng thiét bi v&i mong moi bién thé gigi thanh mét noi
tot dep hon.

To6i cling nhan co hdi nay dé vugt qua Lan Ranh Xanh - bién gi6i dugc
tao nén sau hiép dinh dinh chién ndm 1949 giita Israel va cac nuwdc A Rap
lan can. O dé, t6i dwoc biét vé toan bd biic tranh khéi nghiép trong cac viing
lanh tho cta Palestine. Nhan dan Israel va Palestine dang phai vat 1on véi sy
tranh chap dat dai, quyén st dung nwéc, nguwoi ti nan, va hang loat nhitng
van dé nan gidi; chang may nguwdi dam nudi bat ¢t 4o mong nao vé hoa
binh. Tuy nhién, trong s6 nhitng doanh nhan ma t6i tirng tro chuyén, van c6
nhiéu ngudi tin twédng rang sw déi mai sé cé tac dung nhw mot cau ndi mang
dén tiéng noi chung gitta hai dan toc tirng doi dau nhau qua nhiéu thé hé.
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Néu chi nghe thoang qua tin titc thdi sw, ban c6 thé sé cho rang cudc song
& Israel chi nhu6m mdt mau bao lyc - chién tranh, nhitng vu danh bom liéu
chét, dam chém va tdn céng bang xe hoi. Ca dat nwéc ding la dang phai
ganh chiu sy hon loan. Nhuwng bén canh dé con mot dat nwdc Israel khac.
Néu ban nhin vao danh sach muoi van dé hang dau ma thé gigi dang phai
d6i mat, thi nhat dinh sé c6 ai d6 dén tw Israel dang tim cach giai quyét
chung.

Vao dau thé ky 20, nha van nguwdi Anh G.K. Chesterton da viét rang My
“la dat nwéc mang linh hon ctia mot nha thd”. Cau nay dwong nhw mang
ham y “tinh M§” da tao nén mot thit ton gido cda riéng dat nwdc nay. Hop
ching quoc Hoa Ky la mét quoc gia véi tin ngudng, hé niém tin va nhitng
cu6n thanh kinh riéng - d6 chinh la Hién phap va ban Tuyén ngén doc lap
Hoa Ky - cung vé6i niém tin bén vitng vé gidc mo My. Con Israel, t6i tin
rang day la mot quoc gia mang linh hén cia moét héi duong, noi truyén
thong tién tri cia ngwoi Do Thai - du vo tinh hay hitu y - da tao nén ca mot
van héa d6i méi dang kinh ngac, phan 16n dwgc tién hanh nham gidi quyét
nhitng van dé noi cdm nhat cta thé gidi.

Theo truyén thong Do Thai gido, khi ‘Thién Chua sang tao troi dat, Nguoi
da ban hoi thé cia minh dé tao nén nhitng diéu ky diéu cho thé gigi. Va khi
Chta phan: “Phai c6 sy sang”, Nguoi liéen dwa xuong Trai dat muoi chiéc
binh v&i hao quang ruc rd dé thap sang bong t6i ma Nguodi tao ra. Gia nhw
nhitng chiéc binh dy van dwgc gilt nguyén ven thi thé gidi nay sé la mét noi
hoan hdo. Nhung quyén nang ctia Chaa lai qua manh mé khién ching vo tan
va cac dom sang phan tan ra khap nhan gian. Trong s6 do, mét phan 16n da
roi xuéng vung lanh thd Israel. Va nhw Do Thai giao 1ap luan, véi tw cach
con ngudi, muc dich ctia chiing ta 1a phai gom nhat dugc cang nhiéu cang tot
nhitng tia sang dé dé kho6i phuc nhitng chiéc binh ctia Chuda va bién thé gi6i
thanh mét noi tot dep hon.

Nhung ching ta lam viéc dé bang cach nao? Véi nhiéu ngudi Do Thai
trén khap thé gidi, ho thwe hién diéu nay bang cach lam that nhiéu viéc tot,
quyén gop tu thién va bao vé moi truong. Con mot bd phan 16n nguoi dan
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Israel thi ngay cang tin rang muc tiéu ay c6 thé dat dugc bang cach st dung
cong nghé va cai tién dé stra chita thé gidi. Néu ngwoi bi liét ¢ thé bude di
trd lai, c6 1€ sé khong con ai phai ngoi xe lan. Néu mot nguwoi dang doi céd
miéng an thi ching ta c6 thé gidi quyét nan doéi trén toan thé gidi.

Cuon sach nay sé gidi thiéu va phan tich nhitng diéu Israel dang thyc hién
ngay lic nay day nham cai tao thé gigi va tam anh hudng trén pham vi toan
cau cda dat nwdc nay. Bdc gia cling sé dugc goi y vé nhitng tiém nang cua
Israel trong twong lai. M6t dat nwdc dang phai doi phé véi hién trang nhw
vay ma co thé dong gop nhiéu dén thé cho thé gidi, thi thir twéng twong
Israel c6 thé tién xa t6i dau néu khong bi mac ket trong chién tranh va
thuong xuyén phai chién dau dé tw vé va bao toan lanh thé.

Khong mot ang van nao cé thé vé nén bic tranh toan ven vé Nha nudc
Israel. Tuy nhién, diéu chac chan la dat nwéc nay dang cé nhitng nha doi
moi phi thwong két n6i véi nhau khong phai bdi ton gido, tién bac hay dia
vi, ma vi c6 chung long khao khat “cttu d6 ching sinh” va lam cho thé gigi
trd nén tot dep hon. Nhitng ai ting ho ty do, hoa binh va cong bang xa hoi
nén sat canh bén nhitng con nguwoi dy - va rat nhiéu nguwdi khac chwa duoc
dwa ra trong cudn sach nay - nham no Iyc cai tao thé gidi chung. Nhiéu phép
mau da xdy ra trong Kinh Thanh, nhung cuén sach nay con chitng minh rang
cho t6i ngay nay, bat c khi nao ai dé giip mot nguwdi twdng nhw khong con
hy vong thay d6i cudc song, thi phép mau van hién hién. i tim nhitng phép
mau thoi hién dai 1la khat vong chung ctia toan thé gidi, khong phan biét
truyén théng ton gido. B6 cling la mong wéc ngay mdét sau sac hon cua
Israel, dat nwéc nhé bé nam bén bo Dia Trung Hai.

Trong nhitng nam gan day, da cé nhiéu cudn sach viét vé nén cong nghé
cta Israel gay tram tr6 than phuc. Cuon Start-Up Nation (Quoc gia khai
nghiép) mang dén cho ddc gid cai nhin mdi vé Israel va nhitng phép mau
kinh té dang dién ra tai day. La mot nwéc khan hiém tai nguyén thién nhién
v6i dan so it 6i va day ray ké thu, song Israel van “xoay chuyén tinh thé” dé
cho ra mot so6 lwgng cong ty khéi nghiép con nhiéu hon cac nwéc Canada,
An P, Nhat Ban, Han Quéc va Anh cong lai. Ngoai Bic My, Israel 1a dat
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nuwdc c6 sé lwgng cong ty 16n nhat niém yét trén NASDAQ - san giao dich
chitng khoan Hoa Ky. Va trong T6 chitc Hop tac va Phat trién Kinh té
(OECD), luvgng von dau to mao hiém cta quéc gia nay cling & mitc cao nhat
néu xét theo ty trong trong tong san pham quoc ndi. Cudn Let There Be
Water (Con duong thoat han) ctia Seth Siegel 1a mot ban mo td day cudn hut
con duong trd thanh mot “cuwdng qudc vé nwdc”cia Israel, bat chap thuyc té
hon mét nita lanh thé quoc gia nay la sa mac. Tiép dén la cuén Weapon
Wizards (tam dich: Nhitng tay phu thuy vii trang) cua Yaakov Katz va Amir
Bohbot dwa ngudi doc di “tham quan” hé théng vii trang hét nhu ctia James
Bond ma Israel da phat trién trong sudt 70 nam qua. Moi cudn sach ké trén
di sdu vao mot khia canh riéng biét ctia nén cong nghé Israel.

Con Israel - Mdnh ddt ctia nhitng phdt minh vi con nguoi dac ta nhitng dw
an kinh doanh mao hiém tap trung vao cac linh virc nong nghiép, y té, nuwéc,
va quoc phong. Tuy nhién, toan bo tdm y ctia cudn sach nay van xoay quanh
tac dong trén pham vi toan cau ctia cac phat kién va nhitng con ngudi sang
tao ra chung. Cudn sach la mot cau chuyén téng hgp nham giai thich vi sao
nhitng sang kién ctia nguwoi Israel dang khién cho cudc song ctia hang ty
nguoi trén thé gidi tréd nén to6t dep hon va ho da van dung 6c sang tao cla
minh nhw thé nao dé gitip mang cai an tGi cho nguwdi déi, citu chita ngudi 6m
dau va chon nwong twa cho nguwoi vo gia cu. Bén canh do, nhitng nha hoach
dinh chinh sach, nha lam luat, ky suw, bac si, luat sw, nhitng 6ng chu ngan
hang, nhan vién cttu t€, va nhitng chuyén gia trong tit ca cac linh vuc, trong
qua trinh tim kiém gidi phap cho nhitng thach thitc - du 16n hay nho - tat ca
déu nén suy ngam vé Israel. Ho hodc sé tim ra dwgc nhitng cau tra 16i dang
san c6 hodc ty minh sang tao ra giai phap mai.

Mot diéu cling rat quan trong la khi cac quoc gia trén khap thé gigi co
gang giai ma cong thitc “nwdc s6t bi mat” lam nén sy cai tién cna Israel dé
ap dung cho nhan dan va nén kinh té cia nwéc minh, ho nén 1ay nhitng tinh
tly trong van hda Israel lam nén tang.

Israel - Mdnh ddt cua nhitng phdt minh vi con nguoi 1a mot cau chuyén
ké vé nhitng con nguoi Israel da lwa chon hy vong va citu roi, vuegt 1én trén
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cai chét va sw huy diét. Gitta mot khu vyc dang chim trong boéng t6i, ho
chinh la anh sang.
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PHAN I

MOT PAT NUOC GIAU TiNH TAM LINH
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1
BO GEN DI TRUYEN CUA ISRAEL

Néu t6i khong song vi ban than minh, thi ai sé song cho t6i day? Nhung
néu chi song cho riéng minh thi t6i la ai ch®? Va néu t6i khong hanh
dong ngay bay gid, thi con dgi dén khi nao nita?

- - Pao ditc cia nhitng ngwoi cha 1:14

[Israel] da dwgc ban tdng mot dac quyén va cling la nhiém vu vi dai
mang tinh lich st... d6 la cong cudc tim 16i thoat cho nhitng van dé hé
trong nhat caa thé ky 20.

- - David Ben-Gurion,
“An ninh va vj thé cia Israel trén trudng quic té”,

Nién giam Chinh phu Israel 5720 (1959 - 1960)

Dung chutzpaht dé danh hra ti¢ than

Nguoi Israel von ndi tiéng véi 16i suy nghi pha cach, va mot vi du hoan
hdo minh chitng cho diéu nay la Avi Yaron, anh ban & cung phong véi t6i
trong cudc “an dat” Kinnernet ctia Yossi Vardi. Lan tan gau vé6i anh tai cudc
hoi thdo & mién bac Israel khién toi rat thich thad, vi thé t6i da dé nghi dugc
1ai xe duwa anh quay vé Tel Aviv dé tim hiéu thém vé anh.

Ngbi trong xe, anh ké cho t6i cau chuyén cudc doi minh, va toi da bi s6c
t@i noi t6i vira lai xe vira lo ngay ngdy minh sé dam phai ai d6. Nam 1993,
Yaron gap tai nan khi dang lai xe mo6-td va tirc toc dugc dwa t6i bénh vién.
Céac bac s mang dén cho anh ca tin t6t va tin xau: vu dam xe khong gay
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nhiéu ton thwong nghiém trong cho co thé anh, nhwng anh lai c6 mét khéi u
trong ndo. “T6i hoan toan bi soc,” anh nh¢ lai. “Nhung lic d6 toi cling
khong biét liéu nhitng bac si kia cé néi toan bo sy that vdi téi khong niva.”
Theo 161 bac si, trong treong hgp kha quan nhat, anh c6 thé sé bi liét nira
ngwoi kem theo do6 1a r6i loan tdm than nghiém trong. Thong tin d6 khién
Yaron rat buon, nhung anh biét rang minh can phdi tim ra 16i thoat cho tinh
thé gian nan nay. Anh ké lai: “T6i quyét dinh sé chién dau vi cudc song ctia
minh. T6i di t&i the vién y khoa va bat dau hoc vé giai phau, sinh hoc... ctt
moi lan t6i nghi minh da hiéu va tién Ién phia trirdc mot budc, thi sau dé toi
lai thut Iui hai bwéc. T€ nhat 1a khi d6 tat cd moi nguwdi déu cho rang t6i da
mat tri.”

6. Tinh than cua nguoi Do Thdi luén quyét tam dén cung dé dat dugc diéu minh mudn.
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Yaron da cdi thién ché do an, uong it ca phé hon va bat dau chi nga bon
tiéng moi dém bdi “né [gidc nga] hoan toan chi la mot si lang phi thoi gian
doi vdi t6i”. Céi u trong ndo anh van tiép tuc phat trién va cac bac si danh bo
tay. Van dé nam & chd, nhitng dung cu ma cac bac si phau thuat nao st dung
c6 kich ¢@ qua 16n. Nguwoi ta néi véi Yaron rang co 1€ ai do sé tao ra cong
nghé mdi trong 5 nam t6i. Nhung Yaron e rang minh khéng c6 nhiéu thoi
gian nhu vay, vi thé anh da tw tim mot gidi phap. Anh thanh 1ap mot cong ty
c6 tén la Visionsense va danh gan muoi nam dé phat trién mot loai 6ng kinh
phau thuat mé phong cau tric cia mat con trung. “Cong nghé nay da phat
huy hiéu qua va gio day citu song dugc hang ngan mang ngwdoi trén khap thé
gidi,” Yaron chia sé.

Khi chung t6i 14i xe xuyén qua vung doi nti Judean Hills, mdt y nghi chot
l16e 1én trong tam tri t6i: Yaron da dung tinh than chutzpah dé lira t& than
mot vo. Phat minh dang né cua anh gio day dang duwgc sit dung nham giup
moi nguoi trén toan thé gigi lam diéu twong tu.

T6i c6 cdm giac, dong luc thoi thic anh khong chi don thuan la tinh cach
phi thwong trong anh, ma con la diéu gi d6 16n lao hon mang dam chat
Israel. Va cam giac ay khién t6i ty hoi: Vi sao mét dat nwdc nhé bé nhuwong
vay lai mang trong minh mong muon sau sac xua di man dém va dem thém
nhiéu anh sang dén cho toan thé gigi?

Anh sang chiéu t6i muon dan

Thanh tyu doi méi caa Israel bat nguon tr nhiéu yéu t6, mot trong so dé
la nén van hoéa khuyén khich nguwdi dan dat ra cau hoi cho nha cdm quyén va
thach thitc nhitng diéu hién nhién. Ngoai ra, cac yéu to6 khac nhu tinh than
chutzpah, nghia vu quan sy bat budc, nhitng treong dai hoc danh tiéng, mot
bd may chinh quyén do6 s6 nhung thong minh, sy khan hiém tai nguyén thién
nhién va sy da dang cling tao nén nhitng nét dac trung riéng cua Israel va ly
gidi vi sao dat nwdc nhé bé nay lai tré thanh m6t cwdng qudc céng nghé.
Song, thay vi chi don thuan khién ngudi dan tré nén giau c6 hay mang lai
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nhiéu tién ich cho cudc song, nhiéu cong ty cong nghé Israel con huéng tGi
cdi tao thé gidi thanh mot noi tét dep hon.

To6i bat dau hoi cac nha doi méi & moi linh vuc tai sao ho cam thay thoi
thic phai hwdng t6i cac van dé cta thé gidi, va nhan dwgc nhitng cau tra 1oi
vo cung da dang. Ho thuong n6i mot thanh vién nao do trong gia dinh da
truyén cho ho cam hitng - cha me hoac ban doi. Nhung khi hoi sau hon, toi
nhan dwgc mot cau tra 16i chung tir da so6: chinh nén van hoéa Israel hay Do
Thai da truyén cho ho dong luc. Eli Beer, ngudi phat trién mo-to civu thuwong
dong thoi 1a nha sang 1ap nhém ¢ng citu y té khan cdp United Hatzalah, chia
sé rang cha anh van luén nhan manh vé tdm quan trong cta viéc “song ti té
va lam viéc t6t”. Mot trong nhitng ky niém xwa cii nhat la Ian anh cung cha
t6i My dé gay quy giup do nhitng nguwdi Do Thai dang song tai Lién X0 cii
di cu ti Israel. Trong su6t nhitng nam 1970 va 1980, day la bo phan dan s6
khong duwgc phép roi khéi Lién bang X6 Viét.

Shlomo Navarro, nguoi tao ra Kén ngii c6c thi tin rang “ching t6i sinh ra
da ludn suy nghi dot pha va lam diéu c6 ich cho moi ngudi”. Ong nhé ring
minh da hoc vé tam quan trong cua nhitng gia tri nay & treong hoc Do Thai
tai Tho Nhi Ky va khi 6ng con la thanh vién ctia phong trao thanh nién phuc
quoc Do Thai (Zionist).

Bernard Bar-Natan, ngwdi tao ra Bang citu thwong khan cdp hoc dugc
cach lam viéc t6t tir cha me minh - ca hai déu la nhitng ngudi song sot sau
tham hoa diét chung Holocaust.

T6i nhan ra nhitng gia tri ctia Israel dwoc lan truyén mét cach vo thitc trén
khap dat nwéc nay. Co6 1é nha dong sang lap Alpha Omega, cong ty cong
nghé cao ctia A Rap 16n nhat tai Israel, Reem Younis 1a nguoi cdt nghia hay
nhat. Co noi: “Diéu dé xuat phat tir cha toi, truong hoc cta téi va mang lwéi
nhitng ngwoi Israel ma t6i két ndi. Van hoa Israel da tham thiu va lan truyén
khap noi.”

Giong nhv nén dao dirc tin lanh... nhwng danh cho dan Do Thai
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Tt thoi Trung Co hay tham chi xa xwa hon, 16i cau nguyén Aleinu dugc
ngwoi Do Thai doc ba lan moi ngay. Aleinu dé cap téi nhiéu van dé, mot
trong s6 do6 la hdy dong gép vao céng cudc phuc hoi thé gigi. Ching tbi tin
rang minh la cong sy ctia Chua, chia sé véi Nguwoi st ménh lan truyén dao
dic va cong bang di khap thé gian. Sdch Mishnah kinh dién tdp hgp nhitng
10i day cua cac gido si dugc hé thong hoa vao khoang thé ky 2 Céng nguyén
c6 mudi lan nhac t6i tinh than tikkun olam?. Cubn séach ciing ra 1énh tang
cuvong bao vé cho nhitng ngudi c6 nguy co phai chiu thiét thoi vi muc tiéu
cdi tao thé gigi. Con ngon st Isaiah da kéu goi ngwoi Do Thai hay hanh
dong nhw thé ho la “anh sang chiéu téi muon dan” (Kinh Thanh, Isaiah
42:6).

7. Han gdn va phuc hoi thé gidi.
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Thong diép “gitip d& moi nguwdi” ctia dan Do Thai dugc thé hién manh mé
trong cudn Pirkei Avot (tam dich: Pao dic cia nhitng ngudi cha), mot bo
sach bién soan nhitng 10i day vé dao dirc dwgc cac gido si tdp hgp vao
khoang thé ky 2 va 3 Cong nguyén. Hai trong s6 nhitng cau cach ngon noi
tiéng nhat trong cuén sach la 10i day cta Gido si Tarfon: “Nhiém vu nay
khong dat 1én vai nguoi, nhung nguwoi cling khong thé diém nhién rii bo no,”
va mot loat cau hoi cia Gido si Hillel: “Néu to6i khong song vi ban than minh
thi ai sé song cho t6i day? Nhung néu chi song cho riéng minh thi t6i la ai
cht? Va néu t6i khong hanh dong ngay bay gio thi con dgi dén khi nao
nita?”

Va c6 Ig, trong tam ctia moi 10i gidng day trong van héa Do Thai déu la
nang tam nhitng thit tran tuc va lam cho ching tré nén thanh thién. Trudc
khi an hodc di tam, va bat ké trong dip vui hay buén, nhitng ngudi sung dao
déu sé doc kinh cau nguyén ca ngoi Thién Chua va nhitng tao vat mudn mau
muon vé cia Nguwoi. Ngay sau ngay Sabbath, nguwdi Do Thai sé thap nén va
ca tung Pang tbi cao cda vii tru vi da tach biét nhitng diéu linh thiéng va tran
tuc, bong t6i va anh séng.

Theo truyén théng Do Thai, y twdng nay duwgc goi la trd nén “anh sang
chiéu t¢i muon dan”, nhw ngon s Isaiah da kéu goi. Biéu nay cé nghia la
nhan 14y trach nhiém cai tao thé gigi hay tikkun olam trong tiéng Do Thai.
David Rosen, mot giao si thanh Jerusalem, nguyén truéng giao si cua
Ireland, dong thoi la giam doc phu trach quan hé lién ton gido quoc té cua
Uy ban Do Thai Hoa Ky khing dinh: “Tinh than tikkun olam 1a trung tam
cta y thitc hé Do Thai, day la diéu khong can ban cai.”

Mot trong nhitng triét gia Do Thai c6 tam anh hwéng nhat, Gido si Moses
ben Maimon (thwong dugc biét dén vdi tén goi Maimonides hodac Rambam),
da chia viéc lam twr thién thanh tdm cap bac - mot trong nhitng cap cao nhat
la trao tang an danh, con cdp thap nhat la cho di mot cach mién cudng.
Twong tw nhw vay, dong luc thic day nhitng nha doi mdi Israel duwgc mo ta
trong cuon sach nay cling cé nhiéu cap do - mot s6 khadi nghiép dé kiém tién,
sO khac lai 14y twr thién lam muc dich chinh. Nhung du v6i muc dich gi, thi
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trén thye té, thong qua nhitng tac dong to 16n ma ho da tao ra cho cudc song
cta vO sO nguoi, tat ca ho déu da lam tw thién.

Va theo 16i giai thich cua Yossi Vardi khi ching t6i cung ng6i ngam Pai
Tay Dwong trén bo bién vung Hamptons, cho du Israel han nhién “chwa phai
mot dat nwdc gom toan thanh nhan va nhitng nguwdi lam diéu thién ”, song
nén van héa Do Thai da san sinh ra “mot dat nwéc ctia nhitng con nguoi
luén hwdng téi mot 1é song cao ca hon”.

Nhitng 10i day ton gido cling da truyén cam hitng cho cac nha 1ap quéc
Israel. Trong s6 ho, nguwdi dong vai tro quan trong nhat la David Ben-
Gurion, tha twéng dau tién cua Israel. Trong ban tuyén ngon doc lap caa
Nha nudc Israel vao nam 1948, 6ng néi: “V@i tat ca cac nwdc 1an can va
nguwoi dan noi do, ching ta trao cho hg ban tay cta hoa binh va tinh lang
giéng than thién, dong thoi kéu goi ho cung thiét 1ap mot cam két hgp tac va
gitip do song phwong, trong d6 ngudi dan Do Thai c6 day du quyén doc lap
tw cha dwoc dinh cw trén 1anh tho riéng. Nha nuwéce Israel san long dam nhan
phan trach nhiém cta minh trong no lwc chung vi sy tién b cua toan khu
vue Trung Pong.” Va quoc huy cuda Israel 1a menorah - chiéc chan dén bay
nhanh trong Kinh Thanh - ciing 1a biéu twgng cho niém khao khat duwgc thuc
thi vai tro “nguon anh sang”.

Loi caa vi cha gia dan toc ngay nay doi vdi nhiéu nguwdi nghe c6 vé that
mia mai hodc nhao bang, khi n6 dugc dat trong boi canh cudc chién tranh ac
liét dién ra sau do (va ca nan bao lwc cho téi nay van con tiép dién & Israel,
Bo& Tay va dai Gaza). Thé nhung, Ben-Gurion da néi nhitng 16i dy bang tdm
long chan thanh, va dé cting chinh la mét phan tdm nguyén cta ngudi Do
Thai tw bao doi nay.

Trwdc dé nam thap ky, vao nam 1896, nha sang lap cht nghia phuc quéc
Do Thai hién dai, Theodor Herzl ciing titng dé cap tdi y twang nay khi 6ng
vé ra vién canh vé mot dat nwdc Do Thai hién dai. N6i dung co ban trong
luan an cua o6ng, Der Judenstaat (Nha nwéc Do Thdi) bao gom ca sw phan
dau hét minh ctia nhitng ngudi theo chu nghia phuc quéc Do Thai vi sy thay
doi xa hoi. Ong viét: “Trong moi nd lwc cha chiing ta [trén dat nwéc cla
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nguwoi Do Thai] vi 1gi ich ctia dan tdc minh déu phai c6 phan dong goép to
16n va hitu ich cho cudc song t6t dep cta toan nhan loai.” Vai nam sau,
trong Altneuland, mét cudn tiéu thuyét mang dam chat xa hoi khong twéng
da trd thanh tai liéu nén tang cho tw twédng chinh tri hién dai cia chu nghia
phuc quéc Do Thai, Herzl cling nhac lai cdm nghi nay: “Mot khi da chiing
kién dan tdc Do Thai cda t6i dwgc cttu chudc, toi wdc gia nhw minh cling
dwgc gop sitc vao cong cudc citu roi nhitng ngwoi dan chau Phi.”

Bdy muwoi nam sau khi dugc thanh 1ap, Israel da phai d6i mat vai khong
biét bao nhiéu thtr thach: thdp ky nao cling cé chién tranh; phai chiu sy co
1ap ca vé ngoai giao va kinh té; va dan s6 phinh to do chinh sach mé ctra don
nhan hang triéu nguoi tv khap noi trén thé gigi. Trong thoi gian do, Israel
con phai hitng chiu nhitng 16i chi trich ndang né, dac biét trong van dé déi xi
v6i nhitng nguwoi A Rap goc Palestine. Nhung bat chap tat ca nhitng khiém
khuyét do, dat nwéc non tré nay van sé tiép tuc thuc thi mot dwong 16i lanh
dao vdi sitc lan toa virgt ra ngoai bién gidi han hep ctia minh trén tit ca cac
mat: chinh tri, kinh t€é va dao dttc.

Dai vai cong dong ngwdi Do Thai, “cai tao thé gigi” van luon dong nghia
v6i 1am viéc thién, bao vé méi truong va tham gia cac hoat dong xa hoi. Y
niém dao dirc lam viéc cua dao Tin Lanh & cac thuoc dia My trwde day gio
da thdm nhuan vao nén van hoa Hoa Ky. Ciing hét nhw vay, cac 10i day va
tam nhin cda nhitng nha 1ap quoc Israel - va cia ca nhitng vi to tién trong
lich st - da gay anh hwdng sau dam doi véi xa hoi da sac toc cua dat nuwée
nay. Vai nhitng nguoi Israel duge dac ta trong cudn sach nay - bao gom cac
bac si, nha khoa hoc, nha néng hoc, nha thyc vat hoc va cac ky sw véi nhiéu
tin nguong khac nhau: Do Thai gido, Ki-td gido va Ho6i gido - cai tao thé gidi
da tré thanh mot muc tiéu mang tinh quyét dinh. Va cong cudc bién thé giGi
thanh mot noi tét dep hon cua Israel cling twa nhw mot birc Mosaic, trong dé
moi sang kién ctia moi ngwoi tai moi thoi diém la mot miéng ghép tao nén
bitc tranh tong thé hai hoa.

8. Mosaic (con dugc goi la “ghép mdnh” hodc “khdm”) la mét hinh thifc nghé thudt trang tri - tao ra

hinh dnh t tap hgp vo s6 nhitng manh ghép nhd.
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2

NGUOI DO THAI KHONG THE MAI THO
O

Ngudi nao citu mot mang song tirc 1a da ctru ca thé gidi.

- - Sach Mishnah, Sanhedrin 4:9

Mot dat nwdc mang tam long cao ca

Nhitng nguwoi dan ong trong xe boc thép nghe thdy ca trang sting né vong
lai tir cach d6 hang dam. Trong man dém den kit thang Muoi hai nam 2015,
muoi ngwdi linh biét kich Israel dwgc trang bi vii khi hang ndang dang tién vé
phia bién gidi Syria, noi su6t bon nam nay dang né ra mot cudc ndi chién ac
liét. Nguoi lai xe n6i nhanh diéu gi d6 vao chiéc radio cam tay r6i tat may.
Sau do, tat ca nhay ra khoi xe trong cai lanh budt gia, nam ngudi trong s6 ho
treon vé phia hang rao bién gidi.

O phia bén kia hang rao, mot nguoi dan ong tré mang vét thuong dang
chdy méau nghiém trong nam quan minh trong chiéc chan 16ng loang 16. Mot
trong nhitng vién si quan mé& khoa hang rao roi kéo 1€ anh ta qua duwong bién
sang phia Israel. Nguoi dan 6ng trac 20, anh bi ban vao bung khi dang trén
duwong tGi cao nguyén Golan. Mot bac si quan y Israel tiém vao tinh mach &
canh tay anh ta, sau d6 nhitng nguwdi linh biét kich dat anh nam 1én cang, réi
nhanh chéng vugt bién gidi quay nguoc trd lai Israel dé dwa anh t6i mot
bénh vién da chién.

Nguoi dan ong dugc toan quan Israel ctru chita khong phéi dan Israel,
cling khong phai ngudi Do Thai, ma 1a mot chién binh nguwdi Syria va nhiéu
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kha nang thudc phe déi 1ap. Tham chi anh ta con cé thé la mot phan tw
Jabhat al-Nursa, mot nhanh ctia Al-Qaeda tai Syria titng bat coc nhitng
nguwoi gin gitt hoa binh cia Lién Hiép Quoc va tan sat tin hitu Ki-to6 gido.
Thé nhwng, linh Israel van citu gitp va chita tri cho anh.

Kich ban nay da tai dién nhiéu lan khi ca thwong dan va nhitng phan tw
tham gia thanh chién & Syria déu tim t&i Israel, ké thu khéng doi troi chung
cta ho, hong tim noi an nau. Tat cd - phu nit, tré em, nguwdi gia va ca cac
phan ti¢ thanh chién - déu duwgc cham séc y té vo diéu kién khi da vugt qua
dwong bién gigi. Ké tr nam 2013, Israel da chita tri cho hon 2.500 nguoi
Syria tim dén dé duwgc cham séc y té, cong viéc nay da ngon tdi hang chuc
triéu do-la cia nhitng nguwoi dong thué. Nhung nguwdi Syria khong phai
nhom duy nhat nhan dwgc sy gitp d& nay. Israel con ctr cac phai doan ciu
trg t@i khap noi trén thé gidi nhu: Armenia, Argentina, Kyrgyzstan, Mexico,
Rwanda, Thé Nhi Ky va cac nwéc khac. Cyu cha tich Hoi dong Kinh té
Quoc gia Israel, Eugene Kandel nhan xét: “Israel lu6n nam trong s6 nhitng
nwdc dau tién c ciu trg t¢i hién treong dé clru ngwoi ngay sau khi xdy ra
cac vu tham hoa. M6t dat nidc manh mé mang tam long cao ca.”

Nhitng nguyén nhan khién Israel thyc hién nghia vu citu trg nay rat da
dang, c6 ca dong co thyce dung lan 1y tuwdng. Song du vGi dong co gi, tat ca
déu dua trén nén tang phung sy st ménh trd thanh “anh sang chiéu t¢i muon
dan”, thoa nguyén mong wdc céi tao thé gidi, va x6a di man dém dang bao
trum tai nhitng noi dang can cttu trg. Trong so cac nha lap quoc Israel, c6
nhiéu ngwoi da tirng ném trdi sy kinh hoang cta tham hoa diét ching
Holocaust va cac cudc tan sat ngwdi Do Thai. Nhw mot thanh vién Quoc hoi
Israel, Isaac Herzog tirng noéi, khi da cdm nhan thay “sw im lang cia thé
gidi... ngudi Do Thai khong thé mai tho 0”.

Thém ban, thém sitc anh hwéng

Thap ky dau tién sau khi tuyén bé doc lap la giai doan dac biét nhiéu
thach thitc doi vai Israel. Mot nha nwdc non tré bi bao vay bai day ray ké
thu, cé hang tram nghin ngwdi 6 at nhap cuw, lai thiéu tai nguyén thién nhién
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va dang phai déi mat vdi van dé khan hiém thyc pham. Nhung cling trong
khodng thoi gian nay, Israel da 1ap ra mot co quan chinh pht nham gitp do
tat cA moi ngwoi trén toan thé gidi. Lac quan ma noi, do la mét quyét dinh
that ngdy tho. Nhung bi quan ma néi, quyét dinh ay gay ton hai cho nhan
dan Israel. Tuy nhién, néu doc ky nhitng bai phat biéu va hoi ky cta Ben-
Gurion va Golda Meir, thu twéng dau tién va th tw cua Israel, c6 thé thay
chinh mong mudn dwgc tw khai sang két hgp véi cha nghia ly twéng la hai
dong co dan tdi quyét dinh nay.

Céac bén chi trich thwong “béc mé” rang quyét dinh nay chi nham xay
dyng m6t mo6i quan hé cong ching tot va thu hit sy ang ho cta quoc té,
trong tinh trang dat nwdc dang bi nhitng kho khan, thach thic bua vay. Biéu
nay la sy that. Nhung con mot sy that khac, nhw Meir da noi, do la chuvong
trinh ctfu tr¢g nwdc ngoai cua Israel “dai dién cho dong lwc cua dat nuwéce
nham huwéng tGi cong bang, tai kién thiét va phuc hoi xa héi. Pay la toan bo
tam nguyén cta chu nghia phuc quéc Do Thai Lao dong va Do Thai gido.
DPay ciling la sv tiép noi nhitng truyén thong giau gia tri nhat va la biéu hién
cho nhitng ban nang sau sac nhat trong lich st ctia dan tdc ching ta.”

Vao gitta nhitng nam 1950, xdy ra hai sy kién tuy khién ca hai vi cyu tha
twdng cua Israel phdi “lao tam kho t#”, song cudi cung lai tré thanh nguyén
nhan khién cac nha lanh dao chinh tri cta dat nwéc dong thuan tham gia vao
chwong trinh cttu trg quoc té. Nam 1955, Israel da khong duwgc moi tham dy
Hoi nghi Bandung t6 chitc tai Indonesia véi si tham gia ctia 29 nuwéc chau
Phi va chau A vé&i muc tiéu thic day hop tac kinh t& va chéng lai cht nghia
thwe dan. Cac nwdc tham gia déu cam két sé ung ho Palestine ma khong hé
nhac tdi tinh canh cua Israel, khién cadc nha ngoai giao thanh Jerusalem bi
mat mat. Israel con bi “loai ra khéi cudc chgi”, Meir nhé lai. “Lic d6 ching
toi bi doi x& nhw nhitng dita con ghé, va t6i phdi thira nhan rang 16i hanh xw
d6 da khién chung t6i bi ton thwong.” Su kién nay da khién Ben-Gurion nhw
ngoi trén dong ltra. Trong van phong thu twéng & Jerusalem, ong vira di di
lai lai vira gian dir chi thi cho cac dai s ctia minh trén khap thé gidi.
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Sv kién tht hai xdy ra vao nam 1956, sau khi Israel cung v6i Phap va Anh
tan cong Ai Cap nham 1at d6 Gamal Abdel Nasser? va kiém soat kénh dao
Suez. Cudc tién cong da thang lgi. Tuy nhién, dwéi sttc ép cia My va Lién
bang X6 Viét, ca ba thé lwc nay déu phai rit lui. Sau do, rat nhiéu quoc gia
trén toan thé gidi da bay té sy dong tinh to 16n doi v&i lénh cdm van nha
nwdc Do Théi caa thé gigi A Rap, hon nita con kién quyét chdng lai Israel
tai Lién Hiép Quoc. Trudce tinh thé dy, Ben-Gurion da nhan dinh trong cudc
thdo luan vGi dai st cia Israel tai Ghana, Ehud Avriel rang: “Ching ta phai
pha v& lan séng tdy chay Israel do cac nwdc A Rap kich dong va xay dung
cau n6i vGi nhitng quoc gia da dwoc gidi phong trén luc dia den. Ngoai cac
dong thai ngoai giao, ching ta con rat nhiéu thit khac c6 thé mang tdi cho
nguwoi chau Phi. Chung ta du kha nang va san sang ho trg ho trong van dée
phat trién xa hoi va co sd vat chat.” Vay la cac nha hoach dich chinh sach
Israel quyét dinh sé danh thém nhiéu tam sitc cho cac nuwdc thé gidi thit ba.

9. Gamal Abdel Nasser (1918 - 1970): Téng théng thit hai ctia Ai Cap. Ong c6 cong ldt do ché do

quan chu va xay dwng nén cdng hoa & dat nudc nay.
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Trong qua trinh di tim dong minh trén khap thé gidi, cac nha lanh dao Do
Thai nhan thay chau Phi, theo mot cach rat ty nhién, dwdng nhu sé tré thanh
doi tac cta ho. Trén luc dia nay c6 nhiéu dat nwdc vira mégi gianh duwgc doc
l1ap va cling dang phai d6i mat véi nhitng thach thitc twong tw nhu Israel.
Mat khac, s6 Iwgng 16n cac quoc gia tai day (moi niedc nam mot 1a phiéu &
Lién Hiép Quoc) khi gop lai con chiém téi 1/4 trong sé cac nudc thanh vién
cta t6 chic nay. Xét tGi trién vong d6, BoO Ngoai giao Israel bat dau tién
hanh tang cuedng moi quan hé véi cac nwdc chau Phi.

Suo6t hai thap nién 1950 va 1960, cac chuyén gia ngudi Israel - bac si, ky
sw, cac chuyén gia vé nudc va nong nghiép cung véi nhitng ngwoi khac - da
ho trg cho cac nwdc chau Phi va duwgce danh gia cao bdi nang luc cling nhw
tinh thuc té cda ho. Mot phan dong co dan t6i quyét dinh hgp tac nay la
nham thu thap sy tng hd qudc té, va Israel da phan nao dat dwgc muc tiéu
ay. Trong phan 16n thoi ky nay, Meir dam nhan vai tro B0 trwédng Ngoai
giao. Ba nhan dinh: “Pung vay, tat nhién dé la mot trong nhitng dong co cta
ching t6i, nhung hoan toan khéng phai la dong co quan trong nhét... Ching
t0i c6 mot s thit mudn truyén lai cho nhitng quéc gia tham chi con non tré
va it kinh nghiém hon ca dat nwéc ching t6i.”

Nam 1958, cac nha ngoai giao Israel da thuyét phuc thanh cong cac vi dai
dién chinh pht cdp cao dé 1ap nén mot thé ché chinh phu cé chitc nang hgp
tac trong viéc ho trg nwdc ngoai. Cuing nam do, Israel cho ra mat mot to
chitc chuyén ho tro tai chinh ciing nhw cung cdp cac khéa hoc va chwong
trinh dao tao vé ky thuat cé tén chinh thitc 1a Trung tdm Hop tac Quoc té
(hay MASHAV trong tiéng Do Thai).

Trong vong mot ndm sau khi co quan nay dugc thanh lap, Israel da cw
hang tram chuyén gia k¥ thuat t&i khap cac nwéc dang phat trién. Hang nam,
quoc gia nay con dao tao cho hon mét nghin ngwoi thong qua cac trung tam
rai khap Israel, m@ nhitng khéa hoc trong cac linh virc nhw néng nghiép,
quan ly cong, y té, quan ly cong doan, trao quyén cho phu nit, 1ap nghiép va
phat trién cong dong. Ttr mot chwong trinh ho trg khiém ton, y twéng nay
cudi cung da phat trién thanh ca mé6t phat kién khong 16 dwa cac chuyén gia
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Israel téa dén cac nwdc dang phat trién trén toan thé giéi dé dao tao cho
nhitng nguwdi dang can téi ho. Trong tién trinh 15 nam tiép theo, hang ngan
chuyén gia, 1anh dao chinh trj va cong chitc Israel da déu dan di t6i chau Phi
mang theo hanh trang la nhitng géi vién trg nhan dao véi tong chi phi chiém
t6i 2/3 ngan sach ciu trg. Israel ciling la nwdc tién phong cung cap cac
chwong trinh vién trg twong tw cho An Do, Pakistan, Somalia, Mauritania va
Indonesia.

Ciing trong thoi gian nay, 15 nghin ngudi tir 90 nuwdc trén toan thé gidi
thwong xuyén tGi Israel dé tham gia dao tao. Theo st gia Mosche Decter,
Israel da phat trién mot trong nhitng chwong trinh k¥ thudt toan dién nhat
trén thé gigi. Thanh twu nay c6 dwgc phan 16n nhd nhitng dong gop cua
Trung tdm Mount Carmel c6 tru sé tai thanh phé Haifa, do Meir cung Inga
Thorsson va Mina Ben-Zvi (ngwoi sau nay tré thanh giam d6c cda trung
tam), hai nha ngoai giao nguwdi Thuy Dién va Israel, dong sang lap vao nam
1961. Mount Carmel sau do tré thanh m6t phan cia MASHAY, song trong
nhiéu nam, trung tam nay tap trung vao linh vic trao quyén cho phu nit dén
t* cdc nwdc dang phat trién théng qua cac chuwong trinh dao tao bao gom
giang day veé ky thuat, dinh duwong, 1ap nghiép va cac hinh thitc phiic 1gi xa
hoi khac. Mot sinh vién nguwdi Kenya da noi thé nay v6i Meir trong nhitng
nam dau thap nién 1960: “Néu sang My, c6 1é toi sé chi dwgc hoc vé lich st
cta sy phat trién. Nhung tai day trén dat nuwdc Israel, t6i da duge tan mat
chitng kién qua trinh phat trién ay.”

Trong nhitng chuyén di tdi luc dia nay, c6 mét lan ba da ngac nhién khi
phat hién hinh anh vé dat nuwéc Israel da dugce cai thién thé nao trong mat cac
nuwdc chau Phi nho nhitng chwong trinh dao tao va ho trg. Nam 1964, theo
ké hoach, ba sé bay tit Kenya t&i Nigeria. Nhung trwdc khi may bay cat
canh, dai st cta Israel tai Lagos® da canh bao rang ba c6 thé sé dugc “chao
dén” béi nhitng cudc biéu tinh chéng Israel hing hau do vg clia cac dai st A
Rap sap dat. Meir da can nhac kha nhiéu vé kha nang hday bé chuyén bay,
nhung cudi cung ba van quyét dinh sé di. Khi mdy bay ha canh xuéng Lagos
va Meir buéc ra béen ngoai, lic dé dung la cé hang tram ngudi chau Phi dang
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dgi ba. “Sé chang vui vé chit nao day,” ba nghi. Nhung thay vi vap phai
nhitng cudc biéu tinh gidn dit, ba lai dwgc chao don béi rat dong nhitng
nguoi da ting tham gia dao tao ¢ Israel hodc dugc nhitng nguoi Israel dao
tao tai Nigeria. Khi ba buéc xudng may bay, dam dong da chao dén ba bang
ca khac “Hevenu Shalom Aleichem” - mot bai dan ca Do Thai c6 nghia la
“Chung t6i mang binh an dén vé&i ban”. Sang hom sau, trong cudc gap véi
tong thong Nnamdi Azikiwe, ngai da no6i vGi ba: “Chung t6i kinh trong va
chao doén ba véi tur cach mot dai st thién chi chan chinh.”

10. Mot thanh pho 16n cua Nigeria.
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Nhiéu nguwoi dan chau Phi da rat sitng sot khi biét Meir da dau tranh cho
quyeén cong dan cta ho quyét liét t6i mirc nao. Ciling trong nam 1964, ba con
tham gia Ié twdng niém ngay doc 1ap cua Zambia v6i mot chuyén tham théac
Victoria. Tai thoi diém do, mot nita dién tich khu thadc nay nam trén dat
Zambia va nira con lai trén dit Nam Rhodesia". Meir va nhiéu nguoi Israel
khac cung cac dong sy nguoi chau Phi di téi ky quan thé giéi nay bang xe
buyt. Nhung theo 10i ké ctia ba, khi phai doan di tGi bién gigi hai nwdc, canh
sat Nam Rhodesia da “so sang tir choi khong cho nhitng ngwoi da den di
cung véi toi duwge xuéng xe”. Ho khang khang: “Chi nguwoi da trang md&i
dwgc vao” va co hét sitc moi Meir xuoéng xe, nhung ba da tir choi. “Toi
khong hé c6 y dinh tach minh ra khéi ban be,” ba néi. Khi chiéc xe quay tré
vé Lusaka, tha do Zambia, tong thong Kenneth Kaunda da dich than chao
dén Meir va cam on ba vi da dirng lén bao vé cong dan nuwdc ong.

11. Nam Rhodesia: tirng la mot thudc dia ty tri cia Anh tai chau Phi. Nam 1980, vung dat nay da trd

thanh qudc gia doc 1ap vdi tén goi Zimbabwe.
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Biéu hién cua tinh doan két nay ciing 1a mot phan nguyén nhan gidi thich
vi sao cac nha lanh dao chau Phi da khéng hé lo ngai rang Israel sé tim moi
cach dé khai thac tai nguyén thién nhién trén dat nwéc ho giong nhu cac
cwong quoéc thyc dan da tirng lam trwéc day. Tong thong Tanzania vao
nhitng nam 1960, Julius Nyere nhan xét: “Israel la mot nwéc nho... nhung
lai c6 thé mang dén rat nhiéu thit cho mot nwéc nho khac nhu ching téi. Sé
c6 rat nhiéu diéu cho ching t6i hoc héi... ching toi sé thay doi dat nwdc nay
ca vé dién mao lan kinh té.” Israel da mang dén chau Phi nhitng ho trg thiét
thuwe trong nong nghiép dong thoi gitp cadc nwdc nay dwa ra nhitng chinh
sach xoa doi giam nghéo. Meir nhg lai: “Ciing nhu ho, chung toi da rt bo sy
cai tri ctia nwdc ngoai. Va ciling nhw ho, chiing t6i da ty hoc 1ay cach khai
khan dat dai, tang nang suit mua vu, twdi tiéu, chan nudi gia cam, séng hoa
thuan cung nhau va ty phong vé.” Tham chi ca Lién Hiép Quoc ciling da
cong nhan nhitng déng gop cua Israel, theo 161 mot quan chitc cta to6 chirc
nay vao nam 1964: “Nghién cttu vé nhitng no lyc va thanh tyu c6 mét khong
hai cta Israel trong linh vic phat trién kinh t€... s€ mang dén cho vi khach
to mo 10i goi y hitu ich hon bat ky dat nwéc nao ma t6i dwgce biét, trong cudc
tim kiém giai phap cho nhitng van dé cia cac nén kinh t€é kém phat trién.”

Vgt ra khéi Chau Phi

Thé nhwng, moi thién chi gitta Israel va nhiéu nwdc chau Phi lai khong
dwgc bén 1au. Sau cudc chién Yom Kippur nam 1973%, dwéi ap luc tir Lién
bang X6 Viét va thé gi6i A Rap, gan nhu tat ca 32 qudc gia chau Phi (trir
bon nwdc) viung ha Sahara déu pha bé quan hé ngoai giao véi Israel, trong
d6 bao gom ca cac chwong trinh ho trg ky thuat dang dwoc thye hién & chau
Phi. OPEC2 da chan khong cho cac nwdc trong to chitc nay tién hanh cac
hoat dong kinh doanh véi Israel. Félix Houphouet-Boigny, tong thong cta
Bo Bién Nga khi d6 da no6i véi Meir rang ong ta phai chon “giita ‘nhitng
nguwdi anh em’ A Rap va ‘nhitng ngudi ban’ Israel”.

12. Chién tranh Yom Kippur (1973): cudc chién do cdc nwdc A Rap phat dong chéng lai Israel. 13.

T6 chitc cac nwde xuat khau dau lira.
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Su doan tuyét ngoai giao nay c6 anh huwdng 16n tdi cac chwong trinh vién
trg cta Israel. Trong budc dap trd dau tién, Israel ditng tai trg cho bat ky
nwdc chau Phi nao da cat ditt sgi day quan hé. Tiép theo, nhitng chuwong
trinh citu trg dwgc chuyén huéng t6i cac nwdc My La-tinh va chau A. Tuy
nhién, MASHAV van tiép tuc cung cap nhitng khéa dao tao tién hanh tai
Israel cho ngudi dan cac nwdce da pha bé quan hé ngoai giao, cling nhw van
ct bac s va chuyén gia ky thuat tdi cac quodc gia d6. Ho da mang theo
nhitng thiét bi von dugc coi la quy hiém tai nwéc chia nha, dao tao doi ngii
nhan vién dia phwong va thuwong tang lai thiét bi y té khi ho roi di.

Keé tir sau bién c6 nam 1973, Israel da c* mot s6 nhom y té vao hang 16n
nhat thé gigi - thwong

cling la nhém dau tién - t6i &ng ciiu tai vo so dia diém xdy ra tham hoa
thién nhién. Giong nhu thanh tiu ma cac phai doan cttu trg Israel da tao nén
& chau Phi, nhitng n6 lwc nay dung la da giup cai thién hinh anh ctda Israel
trén khap thé gigi. Tuy nhién, nghia ct &y con xuat phat ti* niém khao khat
chan thanh dwogc cai tao thé gigi. Nam 1983, Israel 1dp ra mot don vi tim
kiém va citu ho chuyén biét qudc gia nham ho trg cho nhitng noi dang can
su gitup do & ca trong va ngoai nwdc, vGi thanh vién gom céac bac si y khoa,
ky sw, chuyén gia hau can va chuyén vién huan luyén ch6 cttu hd. Trong
cudc phong van vé no lwc nhan dao cia quan doi Israel, mot vi chi huy phi
doi Khong luc Israel (6ng tir chdi cho biét tén) c6 nhiém vu dwa cac phai
doan cttu trg t6i khap noi trén thé gidi danh gia: “Theo quan diém cua toi,
cac phai doan ctu trg chinh la biéu hién cho mot phan ban sac cia nguwoi Do
Thai lubn coi viéc ho trg nhitng ngwoi dang gap khé khan & khap moi noi
trén thé gidi la bon phan cia moi con nguwdi. Cé mot diéu t6i hoan toan tin
chac, d6 la chung t6i luén c6 mat vao bat ké khi nao va & bat c¢ noi dau
dang can sy gitup do. VGi tw cdch mot cong dan dong thoi 1a nguwdi linh
phong vé Israel (IDF), t6i thdy ban than minh phéi c6 nghia vu thuc hién
bon phan ay vdi tat ca moi ngwoi khong phan biét quoc tich. Loi cam két
gitip do dong loai trong con hoan nan cta ching t6i khéng chi b6 hep trong
pham vi qudc gia ma con mang tinh toan cau.”
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Y kién nay ciing nhan duwoc sy dong tinh ti* mot nguwdi da gia nhap vo s6
phai doan cttu trg tham hoa quoc té caa Israel la Dov Maisel, giam doc van
hanh quoc té ctia United Hatzalab: “Nhitng chuyén di t&i cac viung dang gap
tham hoa la minh chitng cho thay chiing t6i khéng chi cham lo cho ban than
ma con rat dé tam thyc thi nhitng diéu ding dan. Trong cac chuyén di, ching
toi thwong nhan dugc nhitng cau hoi nhv ‘Cac anh lam gi ¢ day vay? Cac
anh c6 ng gi ching t6i dau’. Ho nhan ra rang ching t6i c6 mat & dé vi tinh
ban va mong muon dwoc giiup do.”

Trong nhitng thap ky gan day, Israel da tham gia v6 s6 cac phai doan ctu
trg nhan dao téi nhiéu vung dat, trong d6 c6 Kosovo va Rwanda la nhitng
noi nan diét chung dang hoanh hanh. Nguyén truéng khoa Nhi ctia bénh
vién Dai hoc Hadassah dong thoi la thanh vién nhém ciu trg y té nuwéc
ngoai dau tién cda Israel t6i Campuchia vao nam 1978, Gido sw Dan
Engelhard da tdm sy vé nhiém vu nay: “Chung t6i khong thé khoanh tay
ngo6i day dé mac tré em bi chét... trong khi biét rang van c6 phwong phap dé
chita tri cho ching. Vi tu cach la bac si, chung t6i khong cho phép minh
duwgc ban tdam xem bénh nhan la ngwoi Do Thai hay Hoi gido. Moi tré em
déu c6 quyén dugc song. Khi diéu tri cho mot diva tré, ban phai boé qua moi
van dé chinh tri.”

Mot trong nhitng chuyén cttu trg nhan dao Israel dé lai an twgng sau sac
nhat la phéi doan di tGi Haiti. Trwdng si quan y té€ cia IDF, Dai ta Ariel Bar
con nhd rat ré ky niém nay. Ngay 13 thang Mot nam 2010, IDF dang chuan
bi cho mét cudc tdn cong hda hoc va sinh hoc cuc 16n. Dai ta Bar, khi dé
dam nhan khau hau can, dang giam sat mot loat thiét bi dién ti gitta mot
dam binh linh thi dién thoai di dong d6 chudng. Phia bén kia dau day la mot
dai ta khac: “Bac si, vira xdy ra mot tran dong dat nghiém trong & Haiti.
Chuing t6i sé ctt mot d6i civu ho tGi d6 va ong chi c6 mot tiéng rudi dé ra san
bay.” Bar lién lao vé nha va soan stta mot ti nhé. Trén dwong di ra ctta, ong
goi cO con gai sau tudi cia minh lai va thi tham doéi 10i vé viéc minh sé bay
nita vong Trai dat dé ctru song nhitng sinh mang. Y gid hen, 6ng dén san bay
Ben-Gurion va lén duong.
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Chiéc mday bay chd Bar cat canh ma van chuwa duwgc cap phép dap xudng
thi do Port-au-Prince va ciling chwa biét diéu gi dang chd & phia truéec.
Nhitng thong tin nhu: liéu & d6 c6 cho dé dung bénh vién da chién 26 léu
khong, hay lam thé nao dé d& 80 tan thiét bi tir may bay xudng, ho hoan toan
khong biét.

Phai doan cua Israel 1a nhom dau tién ti€p can khu vuwe, s6ém hon tat ca
cac nwdc khac. Chi trong vong 12 gio dong ho, ho da dung xong bénh vién
da chién ma sau nay dwoc nhiéu bac si va nha hoach dinh chinh sach ca nggi
la mét trong nhitng bénh vién da chién t6t nhat. Nhitng tuan tiép theo, cac
bac si phau thuat Israel da tién hanh hang tram ca phau thuat, citu chita
thanh céng v s6 co quan ndi tang trong yéu, do dé va cham séc tré mai
sinh. Trong mot tinh huéng ngan can treo sgi toc, mot si quan Israel da hién
mau cua minh dé citu mang mot tré so sinh mdi ba ngay tu6i. Con cac si
quan cttu hd sau tdm ngay tim kiém cung vGi nhitng chii ch6 ctia minh da vo
0a trong niém vui swéng, khi tim thdy mét ngwoi dan 6ng con song dang bi
vui sdu duwdi dong gach da do nat. Va nhw cyu tong thong My Bill Clinton
tirng néi: “T6i khong biét ching toi sé xoay x& ra sao ¢ Haiti néu khong c6
bénh vién da chién cta Israel.”

Nam 2013, T6 chitc Y té Thé gi6i (WHO) dudi sy bao trg caa Lién Hiép
Quodc da thiét 1ap nén mo6t hé thong phan loai nham xép hang nhitng doi y té
c6 kha nang &ng phé vdi tham hoa toan cau. Israel 1a nwéc duy nhét trén thé
gidi nhan dwgc s6 diém cao nhat. D6 1a mot ddu moc ma “chi mot s6 rat nho
quoc gia méi dam mo téi”, nhw 161 cta tién si Ian Norton, tac gia chinh cta
an ban “Phan loai va nhitng tiéu chuan toi thiéu cho cac doi y té nwdc ngoai
khi @ng pho v6i cac thdm hoa khan cap” (Classification and Minimum
Standards for Foreign Medical Teams in Sudden Onset Disasters).

Ké tir khi dugc thanh 1ap, MASHAYV - t6 chitc diéu phéi cac hoat dong
cttu trg nhan dao cna Israel - da dao tao dwoc gan 270.000 ngudi tai hon 140
quoc gia. Cac nhan vién cttu hd cta Israel thwong nhan duwgc cau héi: dong
Iyc nao théi thic ho bay nita vong Trai dat dé t6i gitip do nhitng nguoi
khong hé quen biét hodc chwa c6 moi lién hé nao trwdc d6. Va Pai ta Bar
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cua quan doi Israel dap: “Cau tra 10i cua toi nghe co6 vé sao mon va duong
nhw khong may chan thanh... [song] IDF lam hét kha nang ctia minh dé cttu
song va ho trg cho tidt cd moi ngudi. Khi ching t6i citu dwgc mot nguoi,
ching t6i cam thdy nhw minh da citu dugc ca thé gidgi. Va theo cach do,
trong st ménh nay chung t6i da nhiéu lan cttu thé gidi.”
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PHAN I1I

NHUNG THACH THUC CUC BO PUA TOI
NHUNG GIAI PHAP TOAN CAU
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3
UBER CUU THUONG

Xin cttu vt va gidi nguy cho toi bang si cong chinh ctia Ngai.
Xin hay nghiéng tai nghe t6i va cttu roi toi.

- - Kinh Thanh | Thanh vinh 71:2
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-

Eli Beer chup cting chiéc m6-t6 citu thwong Hatzalah (anh ¢6 su cho phép cuia United Hatzalah)

Thay doi triét dé cham soc cap citu

Ngay 2 thang Sau nam 1978, Eli Beer dang cting ngudi anh trai 11 tudi di
bo tir tredng mau gido vé nha thi mot chiéc xe buyt bong no tung ngay bén
canh hai anh em. Vu n6 khung khiép t6i noi lam toa nha gan doé bi rung lac
va kinh ctta s6 ctia cac khu lan can bi théi tung. Mot nhém khing bo
Palestine da 1én ké hoach dat bom nham pha hoai 1€ ky niém ngay tai thong
nhat Jerusalem lan th 11 cta Israel, khién sau ngwoi chét va 19 ngudi bi
thwong. Qua sg hai, hai anh em nha Beer lién bo chay. Nhung nhitng sang
chan ma ngay hém do gay ra da dnh hudng sau sac t6i Eli Beer. Anh ké lai:
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“T6i biét rang minh sé tré thanh mot ky thuat vién so cap citu (EMT). T6i
quyét dinh rang mot ngay nao do6 cong viéc - va ca wdc mo - cia minh sé la
giip nhitng nguwdi ma ngay hom do to6i chwa thé citu gitp do chwa dugc
trang bi day dua.”

Mot thap ky sau, vao nam 15 tudi, Beer dang ky hoc khéa EMT dau tién
va tr@ thanh mét tinh nguyén vién cho t6 chitc Magen David Adorn (Ngoi
Sao Do ctia David), chi hgi caa ty ban Chit Thap D6 Qudc té tai Israel. Tai
day, tuy da c6 nhirng trai nghiém that b6 ich nhung anh van thudong xuyén
cam thay minh va cac dong nghiép da t6i qua tre.

Chang han mot hom, diéu phoi vién bao cho anh biét c6 mot diva tré bay
tudi dang bi hoc xic xich va can dwgce ho trg ngay lap tic. Chiéc xe citu
thwong cta Beer di chuyén hét toc lwc xuyén qua cac con phd co xuwa &
Jerusalem. 20 phit sau, ho c6 mat & hién treong nhung dita bé da bat tinh,
mat tai nhgt. Beer cing nhém cta minh lién tién hanh ho hap nhan tao. Mot
bac si nghe thay tiéng coi cap cttu lién chay lai bat mach cho cau bé nhung
mach da ngirng dap. Cau bé da chét. Beer nhan ra rang, chi can vi bac si ay
phat hién tinh huéng nay s6m hon vai phat thoi, cé 1é 6ng da citu duwgc mot
mang song. “Cau bé nay da chét vo nghia. Phai c6 mot cach lam toét hon,”
Beer nhd lai suy nghi ctia minh khi do.

O Israel, noi dugc biét dén véi nhitng vu tdn cong khing bé, xe cap citu
phai mat khoang 20 phiit méi t6i duwge hién tredng. Sau vu tai nan hoc di vat
nay, Beer mudn tim cach nao do6 dé tang toc do di chuyén, nhd dé cai thién
hiéu qua cap cttu. Anh cho rang rat nhiéu nguoi 1€ ra da duwgc citu séng thi
lai chét khong dang. Vai phut rit ngan do tuy it 6i song lai tdi quan trong. Vi
duy, néu ai do6 bi dau tim, nguwoi &ng phé chi c6 sau phit dé citu song bénh
nhan.

Giai phap cda anh la lién két vGi 15 chuyén vién cap citu y té dé 1ap ra
mot nhom so citu dia phuwong, nhu vay ho c6 thé tiép can cac tinh hudng
khan cdp nhanh hon. Tat cd déu mua mday nhan tin dé giir lién lac. Beer lién
hé vGi cong ty xe citu thuwong phu trach khu vic anh séng dé dé nghi nguoi
quan ly xe goi cho nhém ctia minh moi khi xdy ra mdt tinh huéng can cap
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cttu trong khu vire nay. Ngwoi quan ly pha 1én cuoi: “Nay cau nhoc, quay vé
treong hoc di khong thi mé mot quay ban cha falafel dy. Chung téi khong
quan tam t&i sy ho trg cia cau.” Roi ong ta tong Beer ra khoi van phong.
Nhung théai d6 ay khong ngan ndi quyét tam cua nguwdi con thanh Jerusalem.
Beer tam su: “[T0i cd] sy sang tao tuyét voi cua nguoi Israel, chutzpah.”

Ngay hom sau, nhom ky thudt vién so cdp cttu ctia Beer ti trang bi hai
may quét soéng radio cua canh sat dé cé thé nghe thay nhitng cudc goi cau
cttu. Beer nh¢ lai nhitng 101 ctia vién quan ly va nghi: “Ké xac 6ng. Chang
can ong gilp t6i van sé citu dugc moi nguwdi.” Trong ngay hom ay, khi dang
theo doi qua may quét, Beer nghe thay mot cudc goi thong bao vé tinh trang
nguy cap cia mot cu 6ng 70 tudi bi 6-t6 dam. Anh dang & cach d6 mot day
nha nén chay ngay t6i hién truong. Tdi noi, Beer nhin thay mot 6ng 1ao dang
nam dwdi dat, mau phun ra tt c6. Luc do, tuy khong c6 mot thiét bi y té nao
trong tay, nhung anh biét rang ong lao nay sé chét néu khéng nhanh chéng
dwgc cam mau. Anh thdo chi€c mii kippah (mot vat che dau trong Do Thai
gido) ctia minh ra roi dn chat vao vét thwong. Méau ngiing chdy va 25 phait
sau, khi xe cap citu t6i noi, 6ng ldo da bat tinh nhing van thé. Khi nhan vién
cap ciu dat ong 1én bang ca, Beer dé y thay mdt hinh xam trén canh tay 6ng
- do6 1a mot day nhitng con s6 mau xanh - dau hiéu ctia nhitng ngwdi séng sét
tr@ ve tir trai tap trung Auschwitz.

Hai ngay sau, Beer nhan dugc mot cudc dién thoai tir con trai cia 6ng lao.
“T6i ct dinh ninh anh ta sé thong bao cho t6i vé mot dam tang,” Beer nh&
lai. Nhung 6ng lao da song so6t va muon anh tGi bénh vién tham 6ng. Khi
anh dén, 6ng 6m anh va cdm on anh vi da citu mang minh. Vao khodnh khac
dd, Beer hiéu rang sit ménh cta doi minh la 1ap nén mot t6 chitc c6 kha nang
thay doi triét dé cong tac cham séc cap ciru.

Tuy nhién, hoan thanh st ménh d6 lai gian nan hon nhiéu so véi tat ca
nhitng gi anh twéng tugng.

Poi citu ho chép nhoang
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Muén mé rong nhom tinh nguyén ctia minh, Beer phai gidi quyét hai van
dé. Th& nhat, anh phai xdy dgng mot mang lwdi nhitng nguwdi dwge huan
luyén cao cap trén khap cd nwdc. Van dé thit hai, anh phdi tao ra mot hé
thong nham dam bao cac nhan vién y té c6 thé tdi diéu tri cho nan nhan gan
nhw ngay lap tic sau khi xdy ra tai nan.

Vi su gitup do ctia ngwoi ditng dau Pon vi Soc va Chan thwong tai Trung
tam Y té Hadassah thanh Jerusalem, bac si Avi Rivkind, Beer quyét dinh
phai hudn luyén so citu cho tat ca nhan vién y té Hatzalah (trong tiéng Do
Thaéi c6 nghia la “cttu h9”) - cong viéc nay kéo dai sau thang vGi tong thoi
lvgng hoc la 200 gio. Cac tng vién phai trén 21 tudi, c6 bang lai xe va
khong c6 tién an hinh sy. Nguwoi ddm nhiém vai tro tredng tw van y té khong
chinh thitc cho t6 chitc ctia Beer, Rivkind nhan dinh: “Cac bac si, chuyén
vién so cap cltu va tai x€ cttu thwong déong mot vai tro téi quan trong trong
cong tac cham soc y té khan cap. Trinh do nghiép vu cia ho quyét dinh co
hoi séng cling nhw téc d6 va mitc do phuc hoi cua bénh nhan.” Tuy nhién,
cang c6 nhiéu bac si dugc dao tao, Beer lai cang buc boi vi s bat lyc cia ho
trong viéc citu giip nhitng ngudi dang trong con nguy cap. Nhiéu nguoi di
chuyén bang 6-t6 va tdi tré chi vi khoan do xe va ach tac giao thong.

Anh da tim ra mot gidi phap dé6i méi. Do la khodng cu6i nam 2001, anh bi
ket trong xe vi tac dwong va dang md& dién thoai ra tan gau. Trudc khi anh
kip hiéu c6 chuyén gi xdy ra, mot vién canh sat trén chiéc mé6-to6 da tap vao
canh xe anh, go lén cita xe va duwa cho anh vé phat. Beer hét sitc khé chiu,
song tinh huéng nay lai lam l6e 1én trong dau anh y twéng c6 mot khong hai:
cac tinh nguyén vién nén lai mo-t6 dé cé thé len 16i qua cac lan xe va do xe
¢ bat c noi nao ho mudn. Beer vé nha va ké cho vg nghe y tuwéng nay.
“Chung ta hay goi no la mo-to citu thwong®,” vg anh néi. Mot nira la mo-to,
mot nira la xe cap ciiu.

14. Ambucycle.
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Beer nhanh chéng bat tay vao lap rap lai nhitng chiéc mo-t6 va bién
chiing thanh xe cap cttu mini. M6i xe dwgc trang bi mot bd so cap citu, mot
binh thd oxy, mot may theo doi duong huyét va mot thiét bi trg tim. Tuy vé
bé ngoai khéng duwgc bat mat, song cting nhw nguwdi da phat minh ra ching,
nhitng chiéc xe nay sé hoan thanh si ménh ctia minh nhd tinh than chutzpah.
Mo-t6 citu thwong (va to chitc ctia Beer) khong nham muc dich thay thé xe
cap citu va cac chuyén vién so cap citu truyén thong bai ho déng vai tro toi
quan trong trong cong tac clru nguwoi bi nan. Phwong tién nay chi co tac dung
rat ngan khoang thoi gian ma cac ky thuat vién so cap citu tiép can hién
treong dé clru nguwoi. Beer nhan xét: “Chung t6i 1a mot... d6i citu ho chdp
nhoang.”

Nho st dung may quét ctia canh sat dé nhan biét cac tinh huong khan cap,
nhom ctia Beer nhanh chéng téa ra khap cac thanh phé, truwéc tién &
Jerusalem, sau do6 la Bnei Brak, r6i dén Haifa, Tel Aviv va nhiéu thanh pho
nho. Céc sinh vién Do Thai theo dao la nhitng nguwdi dau tién gia nhap
nhom. Theo Beer, diéu nay cé nguyén nhan xuat phat tir nhip song cua ho,
nhat la trong viéc hoc. Thoi gian biéu ctia cac sinh vién hoc dao rat linh hoat
nén ho cé thé nghi bat ky ldc nao ho muon - khac véi nhip song cta cac luat
stt, ké toan hodc nhitng nguoi cé xu hwéng bi dong khung trong mot lich
trinh nhat dinh.

Mua hé nam 2006 ghi ddu mot khoanh khac quan trong déi véi Beer cung
doi quan cda anh va cac t6 chirc twong ty khac dang bat dau hoat dong trén
khap dat nwéc. Khi cudc chién tranh v&i Hezbollah® da hién hién truéc mat,
nhiéu bac si tinh nguyén da di t6i mién bac Israel. Beer nhan thdy cé mot s
to chitc dugc trang bi tét hon so véi nhitng t6 chitc khac va quyét dinh sé
thong nhat tat cd cdc nhém. Anh cdm thay cach nay sé gitp ho gidm chi phi
va citu dugce thém nhiéu tinh mang. Vao thoi ky cudc chién 1én tGi dinh
diém, trong tang ham ctia m6t héi duong tai Hadera, mot thanh phd nam &
phia bac Tel Aviv, anh da gap g& nhitng nguwoi ditng dau cua rat nhiéu nhom
cltu trg va sau vai tiéng dong ho tranh cai quyét liét, da thuyét phuc dwoc da
sO tham gia sap nhap. Anh tin rang néu hop sitc, ho cé thé cap cttu cho bat
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cu ai bi thwong hodc bénh tat chi trong vong 1 phut ruéi sau khi duge goi.
“Néu sau 2 phut ban c6 thé dén véi mot nguwdi 1én con dau tim thi co hoi citu
song ho la 90%,” Beer ndi.

15. Hezbollah: Dang chinh trj va nhém vii trang Hoi gido dong Shia tai Lebanon.
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Vay tén cta t6 chitc mdi nay la gi? United Hatzalah (Lién hiép Hatzalah).
Giam doc van hanh quoc té cua to chitc, Dov Maisel ké lai rang khi cudc
hop gan di dén héi két, moi nguwdi trong phong déu “cam thay ho dang tién
rat gan dén mot cudc cach mang. Sy sap nhap nay sé thay doi tat ca”.

Cha tich cta t6 chitc DonorsChoose.org dong thdi la cyu giam déc quan
1y cta cong ty co phan ti nhan General Atlantic, Peter Bloom nhan xét, “Eli
kién dinh vé&i tam thé: ‘Néu t6i lam diéu ding dan trong khoang thoi gian da
lau thi cu6i cung moi nguwoi cling sé hiéu ly do vi sao t6i lam nhw vay’. Va
toi nghi diéu nay chinh la dong lywc gitip anh tim ra cach chién thang méi ac
cam cua bg may quan lieu.”

Buéc tiép theo la phai xac dinh phuwong thitc cu thé dé cai thién tinh hiéu
qua cua toan nhém. Truwdc khi chién tranh no ra, Maisel da cam thady nhém
can phai c6 mot phan mém chuyén dung trén dién thoai tich hgp cong nghé
dinh vi GPS dé diéu phéi cac bac si. Ong néi: “Nhin lai méi thdy, néu chi dé
kiém tién chit khong phai cttu ngwoi thi doi quan cda ching t6i da trd thanh
Uber.” Tuy nhién, do chi phi can thiét dé phat trién nhom qua 16n - 1én tGi 1
triéu do-la - nén Hatzalah da phdi tam hoan y twdng nay lai. Sau cudc chién
tranh nam 2006, khi c6 thém v6 s6 cac nhém dia phwong tham gia sap nhap,
Beer va Maisel quyét dinh sé di xin tién tai trg. Nho long hdo tam ctia mot
nha tai trg tw nhan, t6i mua he nam 2007, United Hatzalah da c6 dwogc phién
ban dung thi* cia phan mém ndi trén cho dién thoai nap gap. Nhung ngay
khi cong nghé cta ho ra doi thi chiéc dién thoai iPhone dau tién xuat hién,
va Maisel hiéu rang vay la tat ca da thay doi.

Nam 2008, tat ca cac ky thuat vién so cap cttu bat dau tdi mét phan mém
dinh vi qua GPS dugc tiéu chuan héa vé dién thoai théng minh ctia minh. Hé
thong nay do khoang cach r6i khoanh viing quanh noi xdy ra tai nan, sau do6
bdo dong cho nam tinh nguyén vién & gan hién treong nhat bang mot trang
tiéng bip rat to trén dién thoai cia ho. Bat cit ngudi nao phat hién thay mot
tinh huéng khan cap déu c6 thé goi vao so dién thoai tong dai mién phi &
Israel (1221). Bwong day nay dugc dan t6i phan mém dau ndo ctia United
Hatzalah dé sau d6 phat ra chuéng bao dong trén dién thoai ctia tinh nguyén
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vién. Theo 10i Beer, tat ca cac ky thuat vién so cap ctru trong nhom déu hanh
dong dwa trén mdt nguyén tac: “V&i moi ngwdi bénh... hdy nghi rang ho
cling nhw cha me dé cia ching ta. Hay chay dén véi ho nhu thé ho 1a dita
con ruot thit cia ban.”

Nguwoi A Rap citu nguoi Do Thai va nguoi Do Thai citu nguwoi A
Rap

Tuy nhién, c6 mot diéu da thuc sy budc xe citu thwong va nhitng nguoi
tng citu khan cap phai dirng budc: bao Iwc. Magen David Adorn (MDA), t6
chitc citu thuong chu chét cta Israel, tir chéi di téi nhidu khu dan cw A Rap
néu khong c6 bo phan an ninh ho téng. Pa xdy ra qua nhiéu vu ném da, no
bom xdng va ban sting. Binh linh Palestine thdm chi da d6t cac xe citu
thuong ctia MDA. Muhammad Asli, mdt bac si ngudi A Rap da sinh séng
lau nam tai Jerusalem cho hay: “Van dé cia MDA 1a ho sé khong di vao cac
khu dan cv A Rap néu khong duge hd téng. Vi vay, nhitng ngudi bénh sé
phai doi rat 1au mdi dugc diéu tri y té. Khodng thoi gian cho dgi kéo dai nay
c6 thé gdy nguy hiém tGi tinh mang con ngwoi, va that dau 1ong, nhitng tinh
hudng nhw vay lai dang dién ra rat nhiéu ¢ phia dong thanh pho.”

Nam 2006, cha cia Asli bi mot con dau tim va nga guc tai nha. Phai mat
mot tiéng dong ho xe citu thuwong mdi t6i ng6i nha ¢ Bong Jerusalem cta
anh vi nguwoi tai xé khéng mudn di vao khu vie nay khi khéng c6 su ho tong
cta quan doi. Trong khoadng thdi gian chd dgi do, cha cta Asli da chét va
anh cling danh bat lvc. Ciling giéng nhu Beer, anh quyét dinh thanh 1ap mét
lién hiép cac nhan vién tng cttu khan cap dia phuwong véi no lyc citu séng
con nguoi.

Khong lau sau cai chét dau dén cta ngudi cha, khi van dang tiép tuc nung
nju y twdng trén, Asli tinh co gdp Beer tai Trung tam Y té Dai hoc
Hadassah, noi Asli lam viéc v&i vai tro mot ky thuat vien chup X-quang. Ca
hai da cung han huyén vé United Hatzalah va tdm quan trong cta viéc citu
song con ngwoi bat ké ton gido hodc quoc tich ctia ho. Cudc tro chuyén da
ggi 1én trong Asli nhiéu suy ngam. Nam 2007, anh cung ngudi ban ctia minh
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la Murad Alyan (mét y ta da dang ky hanh nghé) goi dién cho ngudi Do
Théai méi quen dao no dé ban vé méi quan tam ctia anh doi v6i viéc mé mot
chi nhanh méi cho ving Pong Jerusalem. Ho quyét dinh sé gap nhau tai tru
s@ dong thoi la trung tam diéu phoi cia United Hatzalah tai s6 78 pho
Yirmiyahu, gan dwong vao thanh Jerusalem.

Khi Asli buéc vao toa nha, anh lap twc bi mot tinh nguyén vién cua
United Hatzalah chan lai.

“Anh dang lam gi ¢ day?”

Asli nhin nguoi dan ong no va trwdc khi anh kip tra 10i thi ong ta da noi,
“Anh khong nh¢ toi sao?”

“Khong,” Asli tra 10i.

“0, t6i dang dinh moi anh t6i dw ddm cw6i ctia con gai t6i day. That su 1a
anh khong nh¢ toi u? Anh la ngwoi da giup con gai toi khi chau dvgce dwa
vao phong cap citu cach day vai thang.”

Va khi ngwai tinh nguyén vién no dan anh vao can phong dé gap Beer, thi
lan nay dén lwgt anh roi vao tinh huéng tré tréu lic tredc. Beer da khong
nhd ra anh. Nhung khi Asli gi6i thiéu lai vé ban than, cd hai lién nhanh
choéng tiép tuc thao luan van dé ho dang bo dé trong lan néi chuyén trudc.
Asli nh¢ lai: “T6i cdAm thay nhw minh la mot phan cta dai gia dinh ay. Va
dugc tiép tuc loai hinh cong viéc nay doi véi téi la mot diéu vo cung vui
suwong.”

Ca bon nguoi déu c6 chung mot moi quan tdm danh cho y té khan cap.
Nhung trong ldc lang nghe Asli, Beer nhan ra nguwdi dan 6ng nay dang ti€p
can van deé dva trén quan diém ca nhan. Va anh nhé lai Asli da néi v6i minh
thé nay: “Xin anh hdy kh&i dong ngay trung tam nay [trong khu vuc cta
nguoi A Rap tai Pong Jerusalem]. Noi d6 dang c6 qua nhiéu bi kich va th
han. Nhiém vu cta né khong phai dé cttu ngwdi Do Thai gido, Hoi gido hay
Ki-td gido, ma la cttu song con nguoi.”

Khéng lau sau budi gap gd, Beer, Asli va Alyan bat dau tuyén cac cong
dan nguoi A Rap trong thanh phé lam tinh nguyén vién cho United
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Hatzalah. Hién nay, s0 tinh nguyén vién & Dong Jerusalem da vugt qua con
sO 40, va tat ca déu hoc so citu vi mudn tang cwong an toan cho gia dinh.
Asli chia sé: “United Hatzalah da gitup do toi rat nhiéu. Ngoai cac trang thiét
bi, ho con cap cho t6i bat ky tht gi téi can.”

Ngoai Bong Jerusalem, United Hatzalah con c6 cac chi nhanh & Tira,
Kafr Kana, va Kafr Qasim, ba thanh pho nam trén dat Israel véi dan s6 phan
16n 1a ngwoi A Rap. Bén canh dé con c6 khodng ba trdm tinh nguyén vién
nguoi A Rap va nguoi A Rap du cu (Bedouin) véi cac niém tin khac nhau -
gom Ki-t0 gido, H6i gido va Druze® gido - phan bé khap dat nuwdc. Cac tinh
nguyén vién mac nhitng chiéc 4o phan quang c6 in logo ctia United Hatzalah
viét bing tiéng Anh va tiéng A Rap. Hién nay, cac tinh nguyén vién nguoi A
Réap va Do Thai cia nhém téa di khap noi: noi thanh Jerusalem, cac thanh
ph6 A Rap nidm bén trong Lin Ranh Xanh va thdm chi ca c4c dia diém & Bo
Tay, noi thuong dugc coi 1a nguy hiém d6i véi ca cong dong A Rap va Do
Thaéi. Beer nhan xét: “Chang t6i da khai dau véi mot tinh than doan két.
Nguwdi A Rap cttu ngudi Do Théi va nguoc lai, ngudi Do Thai ctu ngudi A
Rap. Mot diéu gi do that dac biét da xdy ra... mot tinh hudng ngoai siic
tuwdng twgng. .. bong nhién ho déu c6 mot moi quan tam chung.”

16. Druze gido 1a nhom ton gido - sic toc néi tieng A Rap bét ngudn tir Tdy A, ty nhan 1a t6n gido

doc than.
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United Hatzalah da gitup pha bé nhitng dinh kién va khuoén mau trong tam
thitc cac tinh nguyén vién. Nhitng nguwdi ma binh thuwong chang bao gio
twong tac vdi nhau - gobm ngudi theo Do Thai gido Chinh thong va ngudi Do
Thai thé tucy, tin hitu Ki-td gido, ngudi Hoi gido, ngudi A Rap du cu hay tin
hitu Druze giao - gio day lai dang lam viéc cung nhau. Khi chua cua Asli bi
om, mot ngwoi Do Thai dén tr vung lanh tho tranh chap véi chiéc mi
kippah trén dau da téi cham séc cho 6ng. Beer cling c6 mot trdi nghiém
twong tw. Vai nam trudc day khi cha anh lén con dau tim, mot trong so
nhitng tinh nguyén vién dau tién c6 mat dé cap citu cho 6ng la nguwoi Hoi
gido. “Anh ay da ctu song cha toi. Anh c6 thé twong twgng noéi khong?”
Beer k¢ lai.

17. Nguoi Do Thai khong theo dao.
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“Cttu sinh 1a mot diéu quan trong doi v6i moi ton gido,” anh noi thém.

Mot y twéng dién ro

Hoi Beer méi thanh 1ap United Hatzalah, rat nhiéu ngwoi cho rang anh
that dién r6. Nhung gio ddy chang con ai nghi nhw vay nita. Poi ngii ky
thuat vién so cap cttu cua Beer da dat dwgc nhitng thanh cong vang doi.
Nguoi sang 1ap tap doan Gerson Lehrman, Mark Gerson nhan xét: “Phat
kién cia United Hatzalah da gitp ctru song hon 35 ngan sinh mang moi
nam, dayenu!* - thé da 1a qua t6t r6i. Nhwng trong qua trinh ay, doi ngli nay
con gitup dwa moi nguwdi - tin hitu Do Thai gido, Ki-td gido, Hoi gido hay
Druze gido - xich lai gan nhau hon. Khi cing huéng téi mét muc tiéu chung
la citu sinh, ho da doan két nhuw anh chi em mot nha.” Nam 2014, cac tinh
nguyén vién Hatzalah da diéu tri cho 245 ngan nguwoi Israel, trong do6 c6 27
ngan tré em. Mot phan tuw trong s6 nhitng cudc goi ma Hatzalah tirng xt ly
dugc cho la nhitng truong hgp de doa tinh mang. Va ké ti khi té6 chitc nay di
vao hoat dong, cac ky thuat vién so cap citu cia ho da diéu tri cho hon mot
triu nguwoi. Gido su Alan Dershowitz danh gia: “Tinh than cia United
Hatzalah la ‘dat cttu song mang ngudi 1én trén hét’. D6 la mot t6 chite dugc
phat trién nho tdm sic cta nhitng con ngwdi chi mot long muén lam viéc tot.
Con phan thuwéng nao xtrng dang hon nhan thitc: ban la ngudi da tao ra sy
khac biét gitra sy’ song va cai chét.”
18. Dayenu: Mot bai ca truyén thong ngudi Do Thai hat trong 1€ Vgt Qua. Dayenu c6 nghia: “nhw

thé da la qua tot r6i”, 1a 16i dan Do Thai ta on Thién Chua vi da cttu thoat ho khéi ach né 1€ & Ai Cap.
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Beer da dat dugc tat ca nhitng thanh tyu nay dva trén ngan sach khoang 5
triéu d6-la mo6i nam ma phan 16n trong s6 do6 la do cac nha tai trg tw nhan &
Israel va My dong gop. Trit mét s6 it nguoi dugc tra lwong, con lai khong
mot ai nhan thu lao va to chitc cling khong duge boi hoan cho cac chi phi
lién quan tdi cac ky thuat vién so cap ciru. Beer da gdy dung nén mot tap
doan ky thudt vién so cdp citu tinh nguyén hung hau véi tong sé thanh vién
trén toan Israel 1én t&i hon ba ngan ngwdi, bao gom cac tin hitu Do Thai
gido, Ki-té gido, Hoi gido, Druze gido va nguoi A Rap du cu. Té chitc nay
cling 1ap nén rat nhiéu chi nhanh & khap cac nuwéc véi mirc do phat trién
khac nhau trén toan thé gigi.

Tuy nhién, khong phdi tat cd moi ngudi déu ting ho viéc lam cta Beer.
Nhiéu nha tai trg da ngirng gop tién khi biét rang United Hatzalah c6 sy
tham gia ctia c4c tinh nguyén vién ngudi A Rap. Nhung may mén thay, cac
nha tai trg khac da tang thém phan tai tr¢g ctia minh dé bu vao khoan thiéu
hut do6 vi cho rang 16i hanh xt ctia nhitng nha tai trg kia that t6i té. Beer chia
sé: “Co nguoi cho rang nhitng viéc toi lam xuat phat tv 1y do chinh tri.
Nhung nhitng nguwoi phuc quéc Do Thai chan chinh sé ludn doi xtr theo cach
cao dep nhat vdi tat ca moi ngwoi dang song trén dat Israel.”

Beer hinh dung trong 15 nam td¢i, moi khu dan cu trén dat Israel déu sé cé
mot ky thuat vién so cap ctu tinh nguyén. Va anh cling muén nhéom cuia
minh phat trién & nhiéu noi khac trén thé gigi. Anh noi: “T6i titng chitng
kién rat nhiéu ngwoi san sang chay dén... dé citu nguwoi, bat ludn nguoi dang
gdp nan la ai, theo ton gido nao hay dén tir dau. Tat ca nhitng gi chiung t6i
can la mot y twdng hay, dong lyc va that nhiéu tinh than chutzpah.”
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4
TUNG GIQT, TUNG GIQT NUOC

Ngay DUC CHUA 1a Thién Chda lam ra dat va troi, chwa c6 bui cay
ngoai dong nao trén mat dat, chwa c6 dam co6 ngoai dong nao moc 1én,
vi PUC CHUA la Thién Chtia chwa cho mwa xudng dat va khong co
nguwoi dé canh tac dat dai. Nhung c6 mot dong nwdc tir dat trao 1én va
twdi khap mat dat.

- - Kinh Thanh | Sang thé ky 2:5-6
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Twdi nho giot (dnh c6 sy cho phép ciia Netafim)

Phuong phap tuoi tieu hoan hao

Vao mot chiéu xuan mat mé nam 2015, Rafi Mehoudar dang bén chon
phia sau canh ga dgi dén lwgt minh 1én phat biéu. Hom d6 la 1é ky niém doc
1ap lan thit 67 cuda Israel, v6i hang ngan nguwoi cung tu hop & Nghia trang
Quoc gia Israel tai ndi Herzl trong thanh Jerusalem. M6t bau khong khi 1é
héi tran ngdp khi muwdi nhan vat c6 anh huwéng 1én cia quoc gia lan lwgt
buwdc 1én san khau dé dot mot ngon dudc vinh danh nhitng thanh tyu cta ho.
Trong s6 cac nhan vat dang cha y phai ké dén Danny Gold, nha doi méi
ding sau thanh cong cta hé thong phong tha tén lra Vom Sat; Gavriel
Iddan, ngwoi phat minh ra PillCam®; va Ehud Shabtai, mot trong nhitng
ngwoi dong sang 1ap ctia Waze.2
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Thé roi dén lwgt Mehoudar. Ong buéc 1én phia buc dién thuyét trong bd
complet mau den, vira mim cwoi vira nhin khap bién ngwoi dang vay nhirng
la quoc ky mau xanh va trang cua Israel. Mehoudar da gép phan phat trién
nén hé thong twdi hién dai chi cho nhé mot giot nwdc xudng cay trong trong
moi lan twdi. Pay la mot phwong phap hiéu qua va cho hiéu suit cao hon so
v6i nhitng cach thirc tredce day. Nhung trede khi roi san khau, 6ng ra nhitng
dong ghi chi mot 1an nita nhw thé dang lan lai qua khit. Va r6i ong cét 16i ca
ngoi ngwoi tién nhiém da bi lang quén, ngwoi da khong hé nhan dwgc tién tai
hay danh vong cho phat minh dang ghi nhé ctia minh. Ong néi: “Xin duwogc
vinh danh Simcha Blass, nguwdi cach day 55 nam da cai tién phuwong thitc s
dung hé thong twdi nho giot, bat chap nhitng khé khan twdng chirng khong
thé vuot qua.”

19. Pillcam la mot chiéc camera nho hinh vién thudc cé kha nang di chuyén qua duwdng tiéu hoa va
ghi lai nhitng hinh anh noi n6 di qua. Nguwoi bénh sé udong “vién thuoéc" camera nay va cho doi két qua
hinh anh. “Vién thudc” sé ra ngoai an toan theo dwdong bai tiét khi két thic qua trinh lam viéc. 20.
Waze la (tng dung dan duwong véi tinh hinh giao thong duwgc nguwdi dung cap nhat true tiép théng qua
tng dung. N6 giong nhu la mot phién ban VOV giao thong nhung ngudi dung sé chia sé truc tiép,
dugce bam “like”, dwgc tinh diém... Waze dugce sit dung pho bién tai nhiéu nwéc lai xe nhanh nhe My

hay Malaysia.
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Mehoudar thap ngon dudc va dam dong v& oa trong tiéng vo tay. Chi c6
mot van dé duy nhat: Blass da khong con séng dé nghe thdy nhitng 15i nay.
Ong da chét trong cay dang 33 nam trude do.

Hom 4ay la ngay 12 thang Tam nam 1965. Chiéc taxi chd Simcha Blass,
mot chuyén gia vé nudc nguwoi Israel, phanh két lai trrdc mot toa nha do nat
& cong xa (kibbutz#) Hatzerim - mot cong dong xa hdi chi nghia gitta sa
mac Negev. Dat nwdc Israel méi chwa day 20 tudi da phai trdi qua ba cudc
chién tranh. Gi¢ day, cong dong nay dang tién hanh mot cudc chién dé bao
ton mot trong nhitng tai nguyén tdi quan trong va hitu han cta thé gidi:
nuoc.

21. M6t kibbutz (viing dat dinh cw) 1a mét cong dong tap thé & Israel theo truyén thong dia vao nong

nghiép va la mot cong xa hién dai kiéu Israel (sinh hoat, lam viéc chung; khong tai san riéng).
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Tir lau cong xa da phai rat chat vat dé chong do véi dia thé xa x6i va can
c6i cua minh, vi thé cac nha lanh dao Hatzerim quyét dinh sé thir nghiém
mot diéu mGi mé. Ho mudn khéi dong mdot nganh kinh doanh gitip mang
dén thém thu nhap cho khodng 100 cw dan ctia cong xa va dang tién hanh
thoa thuan véi Blass vé mot dy an ma ho cho rang sé gitip minh hoan thanh
y nguyén do. Ra khoi xe, Blass chong cay gay dé ditng cho vitng roi deo mot
d6i gang tay mau trang dai tdi tan khuyu tay. Phong tam mat ra xa, tat ca
nhitng gi 6ng c6 thé thiy chi la nhitng khodng cat trang trai dai hang dam.

Ca mot vung dat nitt né va cng dong nay gan nhw chang thé lam gi dé cai
thién tinh hinh. T bao lau nay, ngudi nong dan Israel van dung phwong
phap twdi ngadp dé cung cdp nuwéc cho dong ruong. Cach thirc nay da dugc ap
dung qua hang thé ky & nhiéu nwéc Trung Péng nhw Ai Cap va Iraq, noi
ngwoi dan 1ay nuwdc tv cac con song Nile, Euphrates va Tigris dé twéi cho
cay trong. Ho dao cac con kénh va mwong dé dan nwdc, nhung hé thong nay
ngon mot lwgng khong 16 ca thoi gian, tién bac va cong sitc. Tham chi, té
hon thé, cac nha nong hoc wdc tinh c6 khodng 50% lwgng nudc twdi bi boc
hoi hodc ngam vao dat, trwdc khi ré cay cé thé hap thu. La mot quoc gia
ngheo, Israel khong dugc phép lang phi du chi mot giot nwdc, vay ma lugng
nuwéc bi lang phi trén thyc té con 16n hon con sé dé rat nhiéu.

Blass da tao ra mét hé thong twdi tiéu ma 6ng tin la cé thé tiét kiém dugc
mot lwgng nwdc va phan bon khong 16. VGi dwong 6ng dan nuwdce, nhitng 16
nho va 6ng nhya duong kinh hep, 6ng tin rang minh c6 thé tao nén mot thiét
bi dwa nuwéc truc tiép tdi thang goc cay. Toan thé cong dong noi day hy vong
y twéng nay cua ong sé thanh cong. Tuy nhién, da s6 cac hoc gia, nong dan
va quan chitc chinh phu khi dé déu hoai nghi. Lam sao chi can nho mot
lwgng nudc it 6i lai co thé gitp cay trong sinh tredng va cho nang suat vuot
trdi? Nhung cong xa Hatzerim lai san sang thi sttc véi co hoi nay.

Blass da ky cam két nhugng lai toan bd quyén st dung phat minh cua
minh cho cong xa. Bu lai, 6ng dwgc nhan mot khodn tién ban quyén nhé moi
khi dién ra cac vu mua béan lién quan dén phat minh nay trong twong lai,
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cung 20% sO c6 phan ctia cong ty ma Hatzerim sé gay dung dwa trén phat
minh.

Ong roi Hatzerim v6i cam giac théa méan vé nhitng didu khoan ctia hgp
dong. Nhung su théa man ay khong kéo dai duwgce bao 1au.

Cay tri thirc

Blass sinh nam 1897 trong mot gia dinh thudc Do Thai giao Hasidim ¢ Ba
Lan va la hau dué cda Vilna Gaon, mét trong nhitng gido si noi tiéng nhat
thé gidi. Khi 16n 1én, 6ng thich may mo nhitng chiéc dong ho va tham gia
vao mot nhom thanh nién phuc quéc Do Thai dia phuwong. Khi Chién tranh
Thé gidi lan thi nhat no ra, 6ng bi goi vao quan doi Ba Lan va phuc vu ¢ do
hai nam. Trong thoi gian tai ngdi, ong da tao ra mat thiét bi khi twgng hoc dé
do toc do va huwdng gid. Sau chién tranh, ong ghi danh vao hoc tai mot vién
k¥ thuat cia Ba Lan. Tai day, 6ng bat dau suy nghi vé cach st dung nhitng
nguon nang lwgng thay thé cho dong co dot trong. Trong s6 cac phat minh
cta 6ng c6 mot c6 may st dung con chiét xuat tir lda mach thay vi xang.

Niém dam mé k¥ thudt dy rat phu hgp v6i méi quan tam ma 6ng danh cho
mot nha nuwdc Israel doc 1ap. Khi nhan thay lwgng ltia mach & Israel con
chwa da dé chan nudi gia stic ch n6i gi dén may moc, ong da quyét dinh
lam ra mot chiéc may c6 kha nang trong duwgc mot lwgng 16n lda my. Chiéc
may nay sau do da dugc ong hoan thién va rao ban, song su vu nay khong
thanh céng. Nam 1930, 6ng rdi chau Au dé chuyén tdi Palestine v6i niem
hao hitc dugc quay tré vé qué hwong Do Thai.

Khéng lau sau khi dat chan téi Palestine cung vo la Yehudit, 6ng bat dau
nghién citu cac dy an vé nwéc cho Yishuv, cong dong Do Thai trong khu vire
ma vé sau la Nha nwdc Israel. Bau nhitng nam 1930, m6t ngwdi ban moi
Blass t¢i tham nha anh & Karkur, mot thi tran gan Haifa. Khi hai nguwdi dang
ngo6i an ngoai vuon, Blass da nhan thdy mot diéu ky la. Trén canh dong
treéc mat, 6ng nhin thay thit gi dé6 giong nhw mot hang cdy. Tat ca ching
deéu thudc cung mot giong va duong nhw déu dwgce trong tai cung mot thoi
diém, song lai c6 mdt cay 16n hon han s6 con lai. Nguwoi ban néi véi 6ng
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rang cai cay cao 16n dé dugc cho la da sinh tredng ma khong can nudc. Vay
1a v6i tri to mo bi kich thich, Blass bat dau di xem xét xung quanh.

Ong da ngac nhién khi phéat hién ra mot diéu: du 16p dat trén bé mit hoan
toan kho nhung mot chiéc voi nho giot gan dé da lam wét bo ré cda cai cay
cao 16n. Ong quyét dinh dao dat 1én va tim thdy mot viing nwéc hinh cti hanh
tay dang cung cap do am cho dat ¢ khu virc nay ma hau nhw khong c6 bay
hoi bé mat. Vé sau Blass chia sé: “Hinh dnh nhitng giot nwdc nhé nudi
duwdng nén mot cai cay khong 16 tdc dong dén tam tri t6i dit doi nhw nhitng
gi con muoi nhoé bé da gay ra cho vi hoang dé tan ac Titusz.”

Trong giai doan 20 nam tiép theo, Blass thwdng xuyén suy nghi vé cai cay
dé. Bang cach cho nho nuwéc tir tir vao goc cdy, 6ng tin rang minh cé thé tién
hanh cach mang hoa phuong thic twgi tieu cua nguwdi nong dan. Vay nhung
y twédng nay van phai nam im vi Blass dwgc dé cir gitt mot vi tri then chot
trong qua trinh thai nghén nén Nha nuéc Israel. Ong nhé lai: “Tdi tré nén
ban ron véi cac ké hoach khac. Nhung y niém vé mot giot nwdc nudi duwdng
nén mat cai cay khong 16 van khong chiu tir bo téi. N6 lwu lai vitng chac va
ngu yén trong tim toi.”

Tw nhitng nam 1930 t6i thap nien 1950, Blass da trd thanh mot trong
nhitng chuyén gia vé nwdc hang dau cta Israel. Khi 6ng chuyén téi ving
Palestine, co s@ ha tang & d6 van chwa phat trién. Dé 1dy nwdc, nguwdi dan
noi day phai dao ho va diung bom dé dwa nuwdc lén mat dat. Nwdc sau do
duwgc ganh vé rudng néu quang duong ngan hodc truyén di qua duwong ong
dan. Trude thye té hang triéu ngwoi Do Théi dang 1én dwong trd vé manh dat
t0 tién, nhitng nha 1ap qudc Israel khi d6 xac dinh mot tw twdng ro rang rang
dat nwéc sé phai cung cap nhiéu dich vu cho nhitng ngudi con nhap cu nay.
22. Titus (39 - 81 Cong nguyén): vi hoang dé La Md dd tan céng va phd huy thanh Jerusalem cung
dén tho Thién Chua vdao ndm 70 Céng nguyén. Truyén théng cta ngudi Do Thdi cho rdng mét con

muoi dd chui vao ndo Titus qua dudng mili va giét chét 6ng.
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Chi sau khi thoi gitt chitc trong chinh phu vao nam 1956, Blass md&i c6 thé
danh toan tam toan y cho viéc twdi nwéc nho giot. Vao cudi thap nién 1950,
ong bat dau tht nghiém véi nhiéu mau khac nhau. Trudc tién, 6ng st dung
dwong 6ng kim loai va mé phéng lai nhitng gi da chitng kién & hang cay nha
ngwoi ban vao thap nién 1930. Song trong thdi ky Chién tranh thé gidi lan
thit hai, syt khan hiém cao su trén khap thé gi¢i dan dén su ra doi cia mot
loai vat liéu md&i: nhya. Trong nhiéu nam, Blass da thi nghiém véi du loai
chiéu rong dwong ong va kham pha ra éng nhya chinh la dung cu dan nuwéc
ré tién va linh hoat.

Nam 1960, Blass tién hanh thanh cong mdt cudc thi nghiém trén khu
vuon 70 cdy an qua & thanh phd Rehovot, vGi lwgng nuwde twdi chi bang 2/3
so v0i thong thuwong. Nhitng cudc thir nghiém sau d6 déu cho thdy v6i moi
giong cay va khu vue dia ly, twdi nhé giot déu dem lai hiéu qua vuot xa so
véi twdi ngap va twdi phun. Phuwong phap nay khong chi tiét kiém lwgng
nuwdc twdi ma con dem lai nang suat vugt troi.

Hang thap ky sau khi Blass nghi ra y twdng trén, twdi nho giot dwgc phat
trién t¢i mirc cé thé tao ra nhitng thay doéi trong phwong thitc canh tac nong
nghiép khong chi & Israel ma trén toan thé gidi.

Blass khong phdi la nguwoi dau tién tht nghiém twdi nhd giot. Nguoi
Trung Quéc cling thyc hién diéu nay vao thé ky 1 treGc cong nguyén. Nam
1860, cac nha nghién citu & Dic da thit sit dung hé thong twdi bang dwong
ong dat sét ngam. Truwong hop st dung 6ng nhwa dau tién dwgc ghi nhan
xuét hién ¢ Uc vao thap nién 1920. Nhung trong phat minh cia Blass, dng
da st dung mot hé thong hoan toan khac, gom mot thiét bi nho giot co
dwong 6ng nudc siéu nhé hinh xoan 6c gitp gidm van tdc chdy ctia nuwéc.
Vai nam sau do, ong tiép tuc cai tién thiét ké nay thanh thiét bi nhé giot mai
gom hai bo phan.

Trong phan 16n nhitng ndm dau thap nién 1960, Blass di giai thich vé phat
minh ctia minh cho bat ky ai chiu nghe 6ng néi. Trong ltic do6, 6ng gap Dan
Goldberg, mot gido su thudoc khoa Khoa hoc Bat va Nwdc thudc Pai hoc
Hebrew. Ca hai da cung tién hanh nhiéu thi nghiém. Nhung phan 16n moi
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ngwoi déu khong nhin nhén y twéng ctia 6ng mot cach nghiém tac. Co thé la
vi tinh khi c6c can cia 6ng, nhung cling c6 thé giong nhw nhitng phat minh
khac, viéc 6ng co gang thay doi hién trang da vap phai sy khang cuw quyét
liét.

Blass quyét dinh huy dong t6i da nhitng moi lién lac cii cia minh tai B
Nong nghiép, va chinh phu bat dau cho tién hanh cac thi nghiém tai mot
vuon hanh nhan. Thi nghiém dau tién hoan toan that bai do Bo da lap cac
ong nhwa vao dat chwa chinh xac (khién ré cdy moc vao trong thiét bi nhd
giot gdy tac nghén dong nuwdc). That may man cho Blass, mdt trong cac quan
chitc ctia B da thuyét phuc thanh céng cac dong nghiép ctia minh thi thyc
hién thi nghiém nay thém mot lan nita. Lan nay, cac ong nhé giot dwgc dat
tai goc cay, va dung nhw dy doan, vieon cady dom hoa két trai, sinh truéng
v6i lwgng nudce tiéu thuy it hon song lai cho nang suat cao hon. Thé nhung,
ngay ca khi da dugc déng dau chap thuan tir Bo Nong nghiép, phat minh cta
Blass van chwa pho bién.

Tuy nhién, t6i nam 1964, bat dau xuat hién 10i don théi vé mét “ong gia
vé hwu” phat trién loai hé théng gi do cé thé tiét kiém nuwdc twdi. Nguoi
ding dau Lién hiép Cong nghiép Cong xa (Kibbutz Industrial Association),
Aryeh Bahir ké vé y twédng cta Blass v6i thu quy cta cong xa Hatzerim, Uri
Werber. Bahir biét rang ltic d6 cong xa Hatzerim khong thé ton tai néu chi
dwa vao néng nghiép va dang muon khéi dong mot dv an kinh doanh mdi.
May man cho Blass, cac lanh dao cia Hatzerim muon c6 mét nganh cong
nghiép lién quan mat thiét tGi dat dai - Werber nhé lai. Ho ciing mudn trao
cho phu nit va nguoi gia mét vai tro nhat dinh.

Thiét bi cta Blass dwgc thiét ké véi muc dich ban dau nham ho trg néng
dan tai cac vung c6 diéu kién khi hdu va thé nhwéng giong sa mac. Hé thong
thod so ctia 6ng gom nhitng 6ng nhya siéu nhé gan vao mot ong nuwdc duwong
kinh 16 milimet. Khi nwdc chay tit dwong 6ng vao 6ng nhya (thiét bi nho
giot), do anh huwdng cia lwc ma séat gitta nwdc va duong ong, toc do dong
chdy tai diém ra cua thiét bi nho giot bi cham lai chi con & mitc tir ba dén
nam giot trong mot gio. Cac thanh vién cong xa rat thich y twéng tiét kiém
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nwdéc ma lai dat nang suat cao hon. Con viéc thiét ké nay c6 dwgc hoan
nghénh rong rai hay khong doi v4i ho chang quan trong.

Blass to ra hoai nghi. Tuy tin vao phat minh cua minh, song 6ng nghi ngo
vé kha nang cong xa co thé san xuat thiét bi nho giot va lam cho y twéng nay
sinh 10i. Nhung ngwoi thu quy ctia cong xa, Werber lai rat kién dinh: “To6i da
may man va co lé cling da thong minh dé nghe theo ban nang va cam giac
cua minh.”

Vai thang sau, Blass da ky hgp dong vdi cong xa. Thang Mot nam 1966,
cong ty ctia ho bat dau san xuat thiét bi nho giot véi cai tén Netafim (nhitng
giot nwac).

Chién thang tuyét doi

Sau mua tréng trot dau tién, cong xa phat hién rang Blass da ding; két
qua thu dugc chinh xac nhw 6ng du doan. Mot so thanh vién cong xa tham
chi con muén gitt bi mat vé phat minh dé duy tri thé doc quyén cua
Hatzerim trong nganh kinh doanh nay ¢ mitc t6i da. Thang Tam nam 1966,
cong ty lan dau tién ban san pham cua minh cho nhitng nguwdi trong nho
trong khu dinh cw Bnei Atarot. Vay la thiét bi nho giot thwong mai dau tién
da xuat hién.

Ciing trong nam do, m6t quan chitc thuoc Bo Nong nghiép da thuyét phuc
duwgc bon khu dinh cw trong thung liing Arava tién hanh mét thi nghiém: so
sanh hé thong twdi phun lic d6 va cong nghé cua Blass. Trong vong mot
thang, nhitng cdy rau dugc twdi phun da khong thé sinh trudng, con nhitng
cay rau dugc twdi nho giot - ca chua va 6t chuong - da tao ra ca mot hién
twgng vé nang suat. Thi nghiém nay cting véi nhitng thi nghiém sau do da
gitip cac khu dinh cu Arava tré thanh mot trong nhitng nha cung cap rau qua
vu dong hang dau & chau Au.

Cung vdi sy ghi nhan xitng dang ma Arava danh cho phat minh cta Blass,
cac khu dinh cu trong thung liing nay da st dung san pham cta Netafim dé
trong cac loai dwa, dwa hau, cha la va hoa, cd & ngoai dong lan trong nha
kinh. Sau do6, Netafim la cong ty dau tién ban cac 6ng nhé giot siéu bé dé
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twdi cho cay bong va mia. Cyu CEO cua Netafim, Oded Winkler nh¢ lai:
“Lan dau tién ching toi gidi thiéu twdi nhé giot, tat ca cac hoc gia Israel da
giai thich cho ching t6i tinh bat kha thi caa hé thong nay, cho rang né sé giét
chét cay trong. Chuing t6i phai mat tdi hon 5 nam [sau khi thanh 1ap cong ty]
méi chitng minh duge rang nhitng luan diém nhw vay chi mang tinh ly
thuyét cht khong phdi nhitng gi dién ra trén thuc té.”

Khi céng ty da dat duwgc thanh cong vé mat thwong mai, vao nam 1966,
Blass da dé trinh don xin cdp bang sang ché dé bao vé quyén sé hitu tri tué
cta minh. Dén dau thap nién 1970, 6ng ban 100% ban quyén ctia minh cho
Netafim, dugc trd mot khodn tién 16n va song sung tic dén cudi doi.

Tuy nhién, vai nam sau do, dwong nhw 6ng lai cam thay byc boi vé quyét
dinh ctia minh. Nha phat minh tim gdp tha quy cua cong xa, Uri Werber va
no6i vGi ong nay: “Ngo6i tredc mat téi day la nguwdi da cwdp di tai san cua toi.
T6i da khong suy nghi ding dan, con 6ng da 1gi dung diéu dé.”

Réat ngac nhién, Werber tra 16i: “Diéu duy nhit ma to6i lam la... tin vao y
twdng va phat minh ctia 6ng con hon ca chinh 6ng.”

Va Werber khong phai la ngwdi duy nhat tin vao phat minh dé. Mot ky suw
khai nghiép tré tudi da cach mang hoa cong ty nay va bién n6 tir mot doanh
nghiép cong xa nho thanh cd mot dé ché nwdc v6i quy mo toan cau.

Nha cai tién

Trong toan bd quang thoi gian tr bé t6i luc tredng thanh, Rafi Mehoudar
chang hé noi trgi. Cau chi la mot dita tré t6c sam mau gay nhang binh
thwong, 16n 1én trong mot gia dinh c6 truyén théng 12 doi sinh song tai
Jerusalem. Cac gido vién cho rang tri tué cua cau kha han ché va noi véi me
cau: “Con trai ba khong hiéu mén Héa. C6 1€ sau nay no sé tréd thanh mot
tho stta 6ng nuwdc gioi.”

Nhung may man cho Mehoudar, cha cau - mot doanh nhan that bai - da
biét cach khich 1é con minh phat huy tinh sang tao von c6. Vi vai mon do
nghé nhw nhitng diéu thudc 1a boc chay hay nhitng chiéc coc sé do tran thi
chita bén trong 1én bat ké nguwdi nao cam ching 1én uong, 6ng thwong lam o
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thuat dé giap Mehoudar gidi tri va mang dén cho cau tiéng cuwoi. Khi Rafi
buwdc sang tudi 13, cau dwgc cha mua cho mét bd dung cu dé lap dat tdm thu
nang lwong Mat tréi hoac mot tram khit mudi cho nwéc ti hon.

Sau khi t6t nghiép trung hoc, Mehoudar, cling nhw tat cd nhitng nguoi
Israel khac, dugc goi vao quan ngii. O day, anh ding ky mot chwong trinh
dac biét cho phép ngudi tham gia c6 thé vira thie hién nghia vu quan sy vira
theo du6i con dwong hoc thuat, va ghi danh vao hoc vién danh tiéng
Technion cua Israel. Trong thoi gian hoc tap tai day, nhitng phwong thirc bao
ton nugc da kich thich tri to mo cia anh. Anh khong nhitng phat minh mot
hé théng twdi phun cta riéng minh ma con nghién cttu mot loai bon cau tiét
kiém nuéc xa.

Khi xuat ngii, anh dwgc ban khoa hoc thudéc B Quoc phong mai lam viéc
ban thoi gian nham phat trién nhitng dung cu tiét kiém nwdc va da tao ra
nhiéu thiét bi diéu chinh twgi phun bang ap lyc thu hit dwge sy chi y caa
nganh cong nghiep.

Nam 1972, CEO ctia Netafim lic d6 la Oded Winkler da ti€ép can
Mehoudar. Ong dé nghi chang ki su tré tham gia vao bo phan nghién citu va
phat trién cta céng ty. Nhung ban dau, Mehoudar con do du vi cho rang
nhiéu thanh vién céng xa khong cdi md vdi cac y twdng méi. Anh nhé lai:
“T6i da kha hoai nghi vé chuyén lam viéc v6i Hatzerim, nhwng sau dé toi
nhan thdy ho hoan toan khac vdi suy nghi ban dau cuia t6i. Nhitng nguwoi ma
toi gap & Hatzerim déu rat céi mé vGi nhitng y twéng dén tir bén ngoai.”
Cudi cung, Mehoudar dong y lam viéc cho Netafim nhung chi cong tac vdi
tw cach m6t nha phat minh dwgc trd tién ban quyeén.

Khong lau sau khi Mehoudar dat duwgc thoa thuan véi Hatzerim, Winkler
dwa cho nha phat minh tré mot danh sach mwdi thiét bi nho giot can ché tao:
mot thiét bi c6 thé tu diéu chinh theo nhiét do0 va mot thiét bi khac chi can
nhan ma&t nut la c6 thé hoat dong. Mehoudar mat sau thang dé tim duwoc giai
phap cho chin trén mwdi yéu cau cdi tién. Anh trinh bay ban thiét ké ky thuat
cung nhitng bo phan can thiét cho viéc cai tién. Ké hoach nay dugc trién
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khai va cho dén ngay nay, mot s6 mau thiét bi nho giot cia anh van dang
dwoc ban trén thi treong.

CEO hién tai cta cong ty, Ran Maidan nhan xét: “Simcha Blass da tao ra
thiét bi nho giot, nhung Rafi méi 1a nguwdi thue sw phat trién thiét bi ay.”

Sw ngu dat la ké thii s6 mot caa chiing toi

Pén nam 2050, dan so thé gidi sé phinh ra t6i con s6 khodng chin ty
nguwoi. Theo nhan dinh cua cac chuyén gia, trong 15 nam tGi, moi treong
song cia mot mira s6 cuw dan Trai dat c6 thé sé khéng con du nudc dé uéng
dan dén sy khan hiém thyc pham. Diéu nay dong nghia véi viéc ca thé giGi
sé phai trong trot v4i lwgng nwdc it hon trede. D€ dap tng nhu cau nay, loai
ngwoi phai tim ra nhitng phuwong thitc d6i mdéi trong viéc st dung tai nguyén
dat va nudc - nhitng tht von dang phai chiu ap lyc nang né. Nhu tac gia
cuén Let There Be Water (Con duwong thoat han), Seth M. Siegel da ndi:
“Nudc khong chi 1a nudc, doi v6i Israel, nwdc con la mot minh chitng hung
hon vé viéc lam thé nao tam nhin va dwong 16i 1anh dao c6 thé thay doi mot
dat nwdc va mang tdi su chuyén bién cho ca thé gi6i.”

Luwong nuwdc udng dugce trén thé gigi chiém chwa dén 1% tong lwgng nwdc
ngot. Hau nhw toan bo lwgng tai nguyén quy gia nay dugc dung cho twdi tiéu
trong nong nghiép, thé nhwng hon mot niva s6 dé lai bi lang phi do st dung
thiéu hiéu qua. Mot trong nhitng cach bdo tén nguén nuwdc la thay doi
phuong thitc twéi, trong d6 bién phap hiéu qua nhat la twéi nho giot. Giam
doc chwong trinh Cong nghé Mdi Israel thugc Bo Kinh té va Cong nghiép,
Oded Distel tirng néi: “Nwdc la mot trong nhitng thach thirc 16n nhat ma loai
ngwoi dang phdi déi mat. Phwong phap toan dién cta Israel c6 thé dugc s
dung nhu mo6t hinh mau trong van dé gidi quyét cudc khing hoang nudc
toan cau.”

Hién nay, Netafim dong vai tro then chét trong cong cudc gia tang trong
trot va citu té€ cho nhitng ving dang bi nan déi hoanh hanh. Coéng ty dang ho
trg néng dan, cac hgp tac xa va chinh phu day manh tiét kiém nwéc vi 1gi ich
toan cuc. Netafim ciling trd thanh mdt siéu cong ty toan cau nam giit hon
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30% thi phan thiét bi twdi nho giot trén toan thé gidi va ban san pham tai
hon 110 nuwdc. Giam doc phu trach van dé moi truong cua cong ty, Naty
Barak ty tin khang dinh: “Sy ngu dot mdi 1a doi tha canh tranh sé mot cta
ching t6i.”

Pém hom do, khi Mehoudar buéc xudng san khau & ndi Herzl, 6ng cam
thdy moi thi van nhw mot gidc mo. Ong va Simcha Blass da khai dong mot
nganh kinh doanh gitip mang dén miéng an cho gan mdt ty nguwoi. “Va day
m&i chi 1a khai dau,” Mehoudar néi. Blass c6é thé da phai chét trong cay
dang, nhung nhitng gi 6ng va Mehoudar tao ra da cai thién cudc séng cho
biét bao nguwai - chi nho tirng giot, tirng giot nuwdc.
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5
NGUOI SAT: GIUA POI THUC

Nhu canh chim bay di Iwgn lai, PUC CHUA cac dao binh s& bao vé
Jerusalem. Nguoi sé bao vé va gidi thoat, sé dung tha va cttu do.

- - Kinh Thanh | Isaiah 31:5
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Khau d6i phao ctia Vom Sat trién khai gan Ashkelon (dnh c6 sw cho phép ctia Lic lwgng Phong

vé Israel)

23. Iron man - Mot nhan vat siéu anh hung trong phim Hollywood.
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Tén hita dang de doa sy song

Tiéng coi bao dong hua 1én inh 6i & Sderot, mot thi tran cach dai Gaza
khoang nita dam (800m). Cuv dan noi day nhanh chéng xuong ham tranh
bom. Mot bau khong khi yén lang ky quai bong bao trum, tiép dén la tiéng
rit tram duc vang lén r6 mén mét bao hiéu mot qua tén Ittra dang ban téi, lién
theo do6 la mot tiéng no dinh tai nhitc 6c. Nhitng 6 kinh cita s6 v& tan tanh.
Coi bao dong 6 t6 hi am 1. Luc d6 la thang Bay nam 2014, m6t qua tén lira
da lao xudng ding cho toi vira dirng truedc do ba tiéng dong ho. Khi toan bo
quang canh nay duwgc phoi bay tryc tiép trén séng truyén hinh, t6i thay that
may man vi da vé dén nha ctia minh tai Jerusalem an toan. Ké tir nam 2001,
nhitng cudc tan céng thé nay xuat hién “nhw com bita” & mién nam Israel,
khi Hamas phéng tén ltta vao Sderot va cac thanh pho khac véi da tam giét
chéc va pha hoai cudc séng sinh hoat hang ngay, & phia bac Israel gan bién
gidi vGi Lebanon, tinh hinh c6 vé ém a hon han, nhung cac quan chitc Israel
lo ngai rang Hezbollah sé sém gay ra si hon loan bdi trong hai thap ky qua,
nhom vii trang nay da ché tao dwgc hang chuc nghin qua tén Itta va téi nam
2004, mo6i nguy chién tranh da hién hién ro rang.

Can c6 mot gidi phap dé ngan chan nhitng cudc tdn céng tén Iita nay, song
day van la mot bai toan kho vé@i cac chuyén gia quan doi. Ho lo ngai nguoi
dan sé khong thé chiu dung cudc song nhuw vay lau hon nita. Sau dé cling
vao nam 2014, Danny Gold, mot si quan phong vé Israel dugc giao nhiém
vu phat trién hé thong vii khi méi. Tdi thang Tam, 6ng dé nghi cac cong ty
quoc phong dé trinh y twéng, song nhan dugc s hwéng wng khong may man
ma. Vay la vi twéng va6i hai tdm bang tién si - ky thuat dién va kinh doanh -
lién ty bat tay vao nghién cttu vdi hy vong phat trién mot hé théng co kha
nang chdn dirng tén Itra ngay trén duwong bay ctua ching.

Vao thoi diém do, y twdng nay nghe nhw mot thit khoa hoc vién twdng.
Trong thap nién 1980, tong thong My Ronald Reagan dé xudt mét hé thong
phong tha tén Itra dat ngoai khéng gian day tham vong véi tén goi Sang kién
Phong tha Chién lwgc (Strategic Defense Initiative), y twéng nay bi nhitng
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nguoi chi trich mia mai dat cho céi tén “Chién tranh gitta cac vi sao”. Day la
mot cong nghé qua sitc phite tap, nén cac doi tong thong tiép theo da hiay bd
nguoén von rét vao du an do. Co 1é day cling chinh la nguyén nhan khién gan
nhu khong mot nha lanh dao quan doi Israel nao tin vao tinh kha thi cua mot
hé théng twong ty cho dit nwéc nay. Tat cad cac dong doi va cap trén cda
Gold déu cho rang 6ng “hoan toan bi hoang twéng”. Rat nhiéu qua tén lira
cta Palestine va Hezbollah déu chi c6 ca chiéu dai va chiéu rong xap xi mot
mét, lai ban ra bat ngo va c6 thé cong pha Israel chi trong vai gidy. Loai hé
thong phong thu tén Iita nao c6 thé can dwong nhitng vii khi khong thé lwong
tredc nhu vay?

Nhung Gold khong hé dao dong. Ong néi: “Téi chitng kién nhitng gi dang
dién ra va ty nha: ching ta phai huy dong tat ca nhitng cong nghé dang c6 &
Israel dé bao vé mang song con ngwoi.”

Liéu duv an nay c6 kha thi?

Tiéng tén Ita n6 am 7 bén ngoai ngdi nha khién toan bd co thé Chanoch
Levine rung dong. Lic do6 la mua hé nam 2006, Levine va vg dang song tai
thung liing Jezreel, mién bac Israel. Dat nwéc ctia ho bi 16i vao mot cudc
chién tranh khac nghiét véi Hezbollah, mo6i ngay Israel phai hing chiu
khoang mot tram qua tén Itta, va ng6i nha cia Levine nam gan mot trong
nhitng vung bi tan cong ac liét nhat.

Ciling vao mua hé nam do, anh vira tr@ vé Israel sau hai nam lam viéc véi
B0 Quoc phong My & thi d6 Washington. Vi tu cach mot ky sw cao cap
cia Rafael Advanced Defense Systems (Hé thong Phong vé Cao cap
Rafael), cong ty chuyén vé cong nghé qudc phong ctia Israel, anh da nghién
cttu phrong thitc nham gidm thiét hai do cac thiét bi n6 tw ché (IED) gay ra.
Khi con mua tén lfa roi xuéng gan khu virc cac van phong cua Rafael &
mién bac Israel, nguoi ditng dau chwong trinh tén Itta khong-doi-khong cta
cong ty, Oron Oriol da cho goi Levine vao van phong dé giao cho anh mot
nhiém vu méi: tim ra bién phap hiéu qua va kinh té dé chan ditng nhitng vu
tan cong bang tén lra tam ngan. Nhiém vu dau tién cta Levine la phai tap
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hop nén mot nhom dé chuan bi y twéng dé trinh 1én Gold nham gitp Rafael
thang duwgc hgp dong nay.

“Sao anh lai dwa t6i vao vi tri nay?” Levine hoi.

Oriol néi: “T6i c6 nam ngwdi khac gidi hon anh va hiéu vé tén Itta khong-
doi-khong r6 hon anh. Nhung van dé ¢ day la Bo Quoc phong nhat quyét
yéu cau ching ta phai hoan thanh nhiém vu nay trong ba nam. Moi cong ty
khac déu wdc tinh ho sé phai mat 15 nam. BO con khang khang yéu cau san
pham cta ching ta chi dwgc & mitc 50.000 do6-la, trong khi gid ma cac céng
ty khac dwa ra la 1 triéu do-la. Téi can mét nguwoi da di day di do dé c6 mot
goc nhin m@i mé.”

Buéc ra khoi phong hop, Levine goi dién cho vg va néi anh e rang minh
sé khong dugc gap co trong vong 5 nam tdi. Anh ké: “Lic do, td6i cam thay
that té. T6i khong chac c6 thé hoan thanh dy an nay hay khong.”

Trong thoi gian do, chién tranh van khong ngirng hoanh hanh khién cac
quan chitrc quan doi tham chi cang kién quyét hon nita trong viéc tim ra giai
phap ngan chan nhitng qua tén Itra. Sép cuia Levine cap cho anh mot vién trg
ly cung mot van phong trong rong, va yéu cau anh bat tay ngay vao cong
viéc. Levine ké: “Ltc dau, t6i con chwa biét ban than minh phai lam gi. Toi
nhin vao birc twong va tw héi: “Tham chi minh con chwa biét bat dau thé nao
day?’”

Chién tranh Israel - Lebanon kéo dai trong 34 ngay, nhwng sy chét choc
va hity hoai ma n6 gay ra qua la tan khdéc. Trong su6t cudc giao tranh, co
1.200 nguwoi Lebanon va 165 ngudi Israel tir vong, da s6 la dan thuwong.
Cudc dung do nay con budc khodng mét triéu nguwdi Lebanon va tir ba dén
nam tram nguoi Israel phai bo nha di so tan.

Sau do khoang ba thang, vao thang Mudi mot nam 2006, Levine va nhom
ctia minh da trinh bay y twéng véi Gold tai tru sé ctia BO Qudc phong & Tel
Aviv. Trong phan dau, Levine duwa ra danh gia vé cac nang lyc can cé, chi
phi, tdam ban va nhitng diéu kién can thiét dé phong tén Itta hang loat. Cong
ty Rafael tir lau von van dwgc quan doi Israel ghi nhan vé nang lwc chuyén
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mon trong linh virc cong nghé tén Ira, va y twdng ctia Levine da gay an
twgng manh v&i nhom cia Gold. Rafael dé nghi duwgc hop tac vdi hang
Israel Aerospace Industries (Cong nghiép hang khong vii tru Israel) dé xay
dyng mot hé thong radar, va mot cong ty Iic do con it tén tudi la mPrest dé
xay dung hé thong diéu khién va cung cap cac phan tich dit liéu.

Sau khodng mot thang thdo luan noi bd, Gold da chon nhom cta Levine
va cap cho ho mét so tién it 6i la 20 triéu shekel* (twong dwong khoang 5
triéu do-la) dé khai dong duw an. Chu tich ctia Rafael 1a Ilan Biran chap thuan
khoan tién nay, nhung chi véi diéu kién Gold phai hita huy dong thém von
trong vong maot hai nam tir nhitng t6 chitc khac.

24. PBong tién cua Israel.
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Ngay ca sau cudc chién tranh nam 2006, van khong c6 may nguwdi tin vao
tinh kha thi cta viéc ngan chdn tén Itta do Hezbollah va Hamas phong. Ban
dau, thu twéng Ehud Olmert tir choi rét thém tién cho dy an, khi y twdng nay
bi cac c6 van quan sy cta ong kich liét da kich. Vay la Rafael roi vao tinh
thé budc phai bat tay vao xay dung mot hé thong tén Itra phitc tap vdi so tién
cam két chi tra chi vén ven c6 10 triéu do - trong khi chi phi cho toan dy an
16n gap nhiéu lan con s6 dé. Levine ndi: “Toi qua stc vui mirng khi biét
ching t6i dugc cap tién. Nhung t6i cling vo cung s¢ hai khi nghi dén that
bai.”

Hang do choi Toys R Us

Dé c6 thé xay dyng mot hé thong tén ltira hiéu qua véi chi phi thap, Levine
phai tap hgp mot doi ngli lam viéc c6 tinh than cao va lung suc khap toan
cau dé tim ra nhitng chi tiét bén nhuwng ré. Quy mo ban dau ctia nhém vo
cung nhd. Gold ké: “Chung t6i chon ra nhitng nguoi giéi nhat trén khap ca
nuwdc. Trong nhom ctia ching t6i cé nhitng chuyén gia tén lra 70 tudi lam
viéc cung... nhitng k¥ st mdi ra treong... ma khong hé ban tam vé cap bac.
Ngudi gidi mdi cé quyén quyét dinh.” Cac thanh vién trong nhom thay ca
nhau lam viéc su6t 24 tiéng moi ngay. “Trong khi d6, cac thanh tra vién va
dam nguoi chi trich, chang khac nao cdp vo chong gia trong chwong trinh
Muppet Show, ctt ditng ngoai cudc ma ‘chi tro’ nay kia. Nhung chung toi
chdng bao gio ban tam vé ho,” Gold keé tiép.

D6 la mot khoang thoi gian vo cung thi thach déi vai tat ca cac thanh
vién cta dv an. Levine ké: “Chuang t6i lam viéc hét cong suat sudt ca tuan,
roi lam xuyén luon cudi tuan trong giai doan phat trién hé thong, kéo dai
khodng vai nam. Khong hém nao t6i dwgc vé nha tredc 11 gio dém. Toi con
chang nhé n6i vo con minh lic thic trong ra lam sao. Trong su6t ba nam
dai, t6i khong c6 lay mot ngay nghi, nhung t6i chang may may tiéc nudi vé
diéu d6.”

Ca Gold va Levine déu hiéu rang chi phi ché tao tén Itta danh chan chi
duwgc phép bang khoang 1/10 chi phi cho mét qua tén Itra trung binh (khoang
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nita triéu dé-la). Néu khong lam dwgc diéu nay thi chi phi san xudt so tén lira
danh chan can thiét sé khién ca dat nwéc vo no. Va roi Levine da tim ra 1oi
gidi “c6 mot khong hai” cho bai toan chi phi tir ctta hang do6 choi tré em.
Anh ké: “Mot hom, t6i mang mot chiéc xe 6-t0 diéu khién tir xa ctia con trai
minh dén cho lam. Sau khi chuyén tay nhau nghién citu, chiing t6i nhan thay
mot s6 bé phan cta né thuce su ¢6 ich cho dy an.”

Chiéc xe do choi d6 da nam trong ga-ra nha Levine khoang 15 nam ma
van chay t6t hoan hdo. Chang k¥ sw ngay lap titc di dén ctra hang d6 choi dé
mua thém nhiéu phu kién véi gia 80 xu cho méi mén. Anh ké: “Hé thong
cta chung t6i la hé thong tén Itta duy nhat trén thé gidi cé cac chi tiét dugc
mua tr chudi ctra hang do choi Toys R Us.”

Ba, hai, mét... Chang cé gi xay ra

Viéc dat tén cho hé thong nay cling la cd m6t van dée. Liac dé, mot trong
nhitng ngudi lanh dao dy an thuwong chi dwgc biét dén véi cai tén Pai ta
Chico vtra tré vé sau mot ky nghi ngan. Va hai vg chong ong bat dau “dong
ndo” tim ten.

“Hay dat tén cho qua tén ltra la Tamir, nghia la til meyaret,” mot ti viét
tat bang tiéng Do Thai c6 nghia la “tén Itta danh chan”. Con doi véi toan bo
hé thong thi vi dai td nay thich am thanh phat ra ti cai tén “Golden Dome”
(Vom Vang). bén Chu nhat ctaa tuan tiép theo, toan nhém nhat tri véi tén
Tamir nhung khong thich tén Vom Vang vi nghe c6 vé qua pho truong. Vay
1a ho d6i n6 thanh “Vom Sat” va cai tén nay ct thé dugce gitt nguyeén.

Tham my cling la m6t van dé dwgc can nhac trong qua trinh thiét ké hé
thong. Theo 101 mot thanh vién trong nhém k¥ sw dau tién: “T6i mudn hé
thong khau doi phao phai trong that thoi thugng va oai phong lam liét, vi
chac chan ching sé xuat hién trén cac kénh nhuw CNN# va Al-Jazeera®, chi
trong vong mat tiéng dong ho sau khi dwa vao st dung.”

25. Kénh truyén hinh noi tiéng cua My. 26. Mgt cng ty truyén thong quoc té co tru sé tai Doha,
Qatar va thugc quyén sé hitu ctia chinh phu Qatar. Hién nay kénh truyén hinh nay da phdt trién va tré

nén Ién manh ngang tam cdc kénh noi tiéng trén thé gidi nhw CNN va BBC.
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Tuy nhién, thyc té cho thdy van dé tai chinh mgi la thach thitc 16n nhat
song hanh cung sy tién trién cua dy an. Ca Levine va cong ty cua anh déu di
dén cho gan nhu khanh kiét ma chwa thu dwoc thanh qua nao tir cong viéc
ctia minh. May man thay, dén dau nam 2007, Bo trwéng Qudc phong Amir
Peretz da cam két sé cap cho dy an 10 triéu do-la. Vao nhitng thang cudi
nam do, thu twéng Olmert sau nhitng cudc tranh luan gay gat véi Bo Quoc
phong ctng toan thé Iyc lwong quan doi da quyét dinh tang cwong ho tro cho
dy an, va IDF (lyc lwgng phong vé Israel) cudi cling cting chi thém 200 triéu
do-la. So tién nay da cho Rafael ché tao hai khau d6i phao hoan chinh cung
ca kho tén Itra.

Buodi 1é ky két dugce tién hanh tai tru sé cia B Quoc phong & Tel Aviv.
Do la mot sy kién day phan khédi, nhung khong phai tat ca déu ho hdi. Bo
tr’dng Quéc phong Amir Peretz tién vé phia Levine v6i bd dang lo au. Ong
goi chang k¥ sw ctia Rafael ra m6t géc va nhin thang vao mat anh.

“Liéu anh c6 1am néi khong?” Ong thi tham.

“T4t nhién ching t6i lam dugc.”

“T6i khong tin 1dy mot chit trong nhitng 161 minh thot ra khi do,” Levine
hoi twéng lai. “Nhuwng mot khi Bo tredng Quoc phong da hoi liéu ban c6 lam
noi khong, thi cau tra 10i chac chan phai la c6.”

Tdi thang Ba nam 2009, nhém cua Rafael da lap rap hoan thién mot qua
tén ltra ma ho tin rang dap &ng tat ca nhitng dac diém ky thuat theo yéu cau
cta Bo Quoc phong. Dé kiém nghiém, Rafael t6 chitc mot budi thao dién &
miéng nudi Itra Ramon thudc sa mac Negev. Khong ai bao ai, cac nha nghién
cttu cta Rafael bat dau ca cwge. Bé thém phan hai hwdc, ho ty chia lam ba
“phe”: phe Bai Do Thai cho rang Vom Sat sé ban trugt tén Itta QassamZ véi
khoang cach trugt it nhat 1a 800 mét; phe Tay chay, Tt bo va Tritng phat
(Boycott, Divestment, and Sanctions - BDS) thi cwgc khoang cach nay it
nhat 1a gan 100 mét; con phe Phuc quéc Do Thai thi tin rang khodng ban
chéch sé khong qua 9 mét.
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Thaoi tiét hom dién ra cudc thir nghiém rat dién hinh cho ving sa mac: kho
va nong. Rafael phong mot qua tén Itta can ban ha (tén Itta Qassam). Tiép
do, qua trinh dém nguwgc dé Vom Sat dap tra bat dau. “Lic do6 t6i da trai qua
hai con dau tim,” Levine dua. Nam, bon, ba, hai, m6t. Va chang c6 gi xay ra.
Tén Itra Tamir khong phéng di. Levine yéu cau nhom cta minh nhan nut lai
lan nita. Van khong c6 gi xdy ra. Vai phut sau, qua tén lira Qassam roi
xuong miéng nui Ita khong hé bi sit mé.

27. Tén Itta Qassam: Logi tén lita thuong dugc nhom vii trang Hamas st dung. 28. Cdch hoat dong
ctia Vom sat: Ngay sau khi tén Iira d6i phuong duoc phong, radar cua Vom sdt sé theo doi quy dao,
tinh todn diém tdc déng cta chiing va phéng mét logi tén Itra (Tamir) ma trong vong vai gidy sé khéa

muc tiéu vao tén Itra ctia doéi phwong va ban ha no.
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Levine quyét dinh thir lai 1an nita. Cac ky s phong thém mot qua tén ltra
Qassam, chd doi, va phong di qua Tamir thit hai. Levine ké: “Cac cong sy
clia toi ¢t an nut, roi lai chang co6 gi xdy ra. Vao thoi khac do, t6i tham nghi
sao minh co6 thé leo 1én dén dinh r6i ‘khong may’ trirgt chan nga dwgc nhi?”
Nhém ngudi Israel roi miéng ndi Itva véi tam trang chan nan.

Trong vong 24 gid sau do, cac ky su cuia Levine da xac dinh dugc nguyén
nhan: mot doan day bi 16i. Ai d6 da n6i né nham vi tri. Mot tuan sau, cac
nhan vién cta Rafael cung nhom si quan cap cao mot lan nita 1én dwong tGi
Negev. Ba phe ca cugc trén lai duge dip ndo nhiét. Lan nay lugt dém nguoc
bat dau tir con s6 mwoi. Qua tén lita Qassam dwgc phong di. “T6i nhin sang
mot nguwoi trong phe Bai Do Thai va thdy anh ta mat trang béch. Vao thoi
khac do, t6i lai ton tho thém may tudi,” Levine nh@ lai. Anh nin thé. Dot
nhién, hai qua tén Itta cung ltic xuat hién trén man hinh quan sat va dam vao
nhau. Vom Sat da danh bat qua Qassam ra khoéi vung troi. Ca nhoém vo oa
trong niém vui swéng.

Mot nhiém vu ban dau ngd nhw khong twéng gio day da tré thanh mot
phwong thitc hoan toan kha thi dé bao vé t6 qudc.

Chan ditng tit than tit trén khong

Tuy nhién, mdt s6 van dé khac lai ndy sinh. Khi da ndm thong tin chinh
thitc vé viéc chinh phu Israel chi hang tram triéu d6-la cho Vom Sat, cac doi
tha caa Rafael lién van dong chinh phu thyc hién mot cudc thanh tra doéi véi
du an. Nam 2009, thanh tra vien nha nwdc Micha Lindenstrauss ban hanh
mot ban bao cdo budc tdi Gold da huy dong hang ty do-la cho mot dv an ma
khong théng qua cac kénh can thiét.

Tuy khéng dwa ra cdo budc hinh sy hoac hanh chinh nao chéng lai Gold
nhing bdo cdo nay van dan dén rat nhiéu nhitng phan ng tiéu cwc tir bao
gidi. Va mac du dy an c6 sy tham gia cta hang tram k¥ suw, nha phat trién,
binh linh va si quan an ninh, nhung Gold lai la ngwdi phai hitng chiu phan
16n nhitng ca “phan don”. Mat khac, vé ly thuyét hé thong nay da san sang
dé trién khai, song Israel van chwa c6 da s6 khau doi phao dé phong tén Itra
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va chwa c6 du so tén Itva Tamir, v6i gid khoang 75.000 do-la moi qua. Ca hai
b6 phan nay déu dong vai tro can thiét trong nhiém vu bao vé mang song
con nguoi. Diéu nay dong nghia vdi viéc phai huy dong thém tién.

Dé gidi quyét van dé trén, Israel tim dén dong minh dong thoi la hau
thuan lau doi ctia minh, Hoa Ky. Thang 5 nam 2010, tong thong Barack
Obama tuyén b6 6ng sé van dong quoc hoi chi 205 triéu do-la dé trién khai
cac khau doi phdo cia Vom Sat trén toan Israel. Cling trong thang do, Ha
vién Hoa Ky phé chuan s6 tién nay vGi s6 phiéu chap thuan chiém gan nhw
tuyét d6i. Theo nhitng chia sé cia Giam doc phu trach sy vu quéc hoi thudc
B0 Ngoai giao Israel, Aviv Ezra, chinh quyén Obama vGi sy Gng ho cua
Quéc hoi Hoa Ky da bat dau chia sé moi quan tdm véi du an cttu sinh cda
Israel. Ong cho biét: “Thach thitc & ddy khong chi ditng & viéc citu mang
con nguwoi, ma con la ngan chan chién tranh va mé rong canh ctra ngoai giao
cho nhitng nguwdi ra quyét sach.”

T&i thang Ba nam 2011, hé théng Vom Sat da hoan chinh v&i nang lyc
chién dau day an twgng: nham ban chinh xac ca tén Itta, dan phdo va dan
sung c6i; ha guc ca may bay, truc thang va may bay khong nguwoi 14i; phat
hién va chan ditng moi loai tén Itta trong pham vi 69 km; va c6 thé hoat
dong trong moi diéu kién thoi tiét nhw muwa, swong mu hay bao cat.

Hé thong nay c6 kha nang tinh toan vdi do chinh xac cao muc tiéu ctaa cac
tén Ira ban vao Israel cling nhw xac dinh khu vuc bi tdn cong c6 phai la
vung chién lwgc hay khu dong dan cw khong. Tiép dén, Vom Sat sé phéng
tén ltta Tamir dé danh chan tén Itta cua phe dich. Thong thuong, Israel sé
phong dong thoi hai qua phong treong hgp mét qua ban truot.

Pén dau thang Tw, IDF dat hai khau doi phdo Vom Sat quanh dai Gaza,
mot & Ashkelon va mot & Beer Sheva. B6 Tw lénh cho phép hai khau doi
phdo nay duwgc phép ban bat ky qua tén Itta nao ctia Hamas nham vé phia
Israel. Ngay 7 thang Tw, IDF phat hién thdy muc tiéu dau tién khi Hamas
phong mot qua tén Itra vé phia thanh phd bién Ashkelon. Chi vai gidy sau,
Vom Sat dap tra va két qua la nhitng dam kho6i mau trang che phu bau troi:
tén Itta Tamir da ban tring muc tiéu. Nam nam ké tir ngay Levine bat tay
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vao nghién cttu, mot dy an von duge cho la bat kha thi gio day da thanh
cong vang doi. Va theo 10i ctia Yair Ramati, nguyén la nguoi ditng dau To
chitc Phong thu Ten la cua Israel: “Trong khoa hoc tén Itra, chung t6i goi
diéu nay la mét phép mau.”

Vom Sat xudt hién that dung ldc. Khi cudc chién tranh giita Israel va
Hamas no6 ra vao nam 2012, ngwoi dan m@i dé y dén nhitng nang lwc cta hé
thong nay. Trong thdi gian dién ra cudc chién, mot doan video quay canh
dam cwéi cta cap vg chong ngudi Israel to chite tai mot thanh phé cach dai
Gaza khong xa da dugc lan truyén vdi toc do chong mat. Poan bang ghi lai
mot vu tan cong xdy ra ngay trong khi dam cwdi dang dugc td6 chirc. Khi
tiéng coi bao dong hu 1én, cac vi khach van diém nhién tan bo: mot s6 nguoi
di xuéng ham tranh bom, mot s6 khac quan sat bau trgi. Poan video vdi
nhac nén la bai Sunday Morning ciia nhém Maroon 5 quay canh Hamas
phong hon 12 qua tén ltira Qassam va tat ca déu bi Vom Sat chan ditng trong
mot man trinh dién phao hoa ruc r@, con nhitng vi khach thi v& oa tung ho.

Tinh dén thang Bay nam 2014, nhiéu thanh ph6 quan trong cta Israel da
dwgc Vom Sat che chan khéi tén Itta cia Hamas vdi ty 1€ danh chan thanh
cong la 90%. Cudi cung, nguwdi dan Israel cling cam thay cudc song cia
minh duwgc an toan. Do dé, nhiéu ngudi ¢ cd My va Israel tin rang rat cé kha
ning hé théng nay sé déng mot vai trd quan trong trong viéc dwa nguoi A
Rap va Israel tién dén ban dam phan, cling nhw sé cttu dwgc v6 so sinh mang
cta ca hai bén. Nhu 10i cwu dai s Israel tai My, Michael Oren: “Vom Sat la
mot cudc dau tw vé ngoai giao - né gitp tao ra nhitng diéu kién dé di dén hoa
binh.”

Nhan dinh nay dwong nhu cling nhan dugc sy dong tinh ctia cac nha
hoach dinh chinh sach bén phia Washington. Pai st Dennis Ross® noi:
“Vom Sat la 16i dap tra vé mat quan sy cua Israel doi véi tat ca nhitng ai cho
rang ho cé thé bat dat nwdc nay phdi quy gbi. Hé théng da bao vé cho IDF
va trong da so treong hop con tranh cho d6i quan nay nguy co phai trién
khai lwc Iwgng bo binh t6i nhitng dia diém nhw déi Gaza. Va nhu thé da co
vO sO mang ngwoi, ca Israel va Palestine, dwgc citu song.”
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Vung trdi binh yén

Bat chap cudc chién tranh nam 2014, cac chuyén gia quan sy tin rang hién
nay van con hang chuc nghin qua tén lta & Gaza va hang tram nghin qua
khac & Lebanon. Nhung Gold khong hé nao ning. Ong tin rdng Vom Sét co
thé tng phé hiéu qua trudc moi nguy nay vai ty 1é danh chan thanh cong
thdm chi con cao hon nita. Ong néi: “Van dé chi 1a tinh xem can phai mua
va trién khai bao nhiéu khau doi phao. Vom Sat da san sang cho twong lai.”

Trong chinh gidi Israel, Gold duwgc coi nhv mot nguwdi anh hung va da
duwoc minh oan. Nam 2012, 6ng cung Levine va bdy ky su cua Rafael dugc
nha nwdc Israel ghi nhan cong lao trong viéc tao ra Vom Sat va trao tang
Giai thuwdng Quoc phong danh gia. Vao thoi diém két thiic cudc chién tranh
nam 2014, Israel c6 chin khau do6i phao & tw thé san sang va theo ké hoach
sé trién khai thém trong vai nam tiép theo. Ké tr khi dugc chinh thitc kich
hoat, hé thong nay da danh chan thanh cong hon mot nghin qua tén lia.
“Piéu d6 mang dén cho t6i mot cdm giadc tuyét voi,” Gold chia sé.
29. Dennis B. Ross: nha ngogi giao va tdc gid néi tiéng nguoi My. Ong tirng la c6 van cdp cao vé

vinh Ba Tw va Tdy A cho cuu Ngoai truéng Hoa Ky Hillary Clinton.
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Cam giac tuyét voi ay lan sang ca nhitng nguwoi dan Israel. Khap ca nudc,
Vom Sat dugce in trén moi mat hang ctia nhitng nguwdi ban dao, tir quan ao
cho téi cac vat dung ca nhan va nhitng miéng dan xe 6 t6. Tuy nhién, néu
khong c6 su kién quyét va 6c sang tao cua nhitng nguwdi nhw Gold va Levine,
thi tat ca nhitng diéu nay sé chang bao gio xay ra. Nhu Gold néi: “Doi khi
cling dang dé lam mdot chang Pong Ki Sot2.”

30. Hay Bén Kihété - Don Quixote: Nhdn vdt chinh trong tiéu thuyét cting tén ctia van si Miguel de

Cervantes Saavedra va thuong dugc nhdc tdi nhw biéu tugng cho tinh than nghia hiép.
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6
JOSEPH THOTI HIEN DPAI

Loi cau nguyén c6 xwa nhat luon la xin cho mot muia mang bdi thu véi
mong mudén Thién Chuia sé ban cho du banh mi, nguén nwong twa cta
s song. Cong nghé Kén ngili c6c chinh 1a cau trd 10i cho niém khao
khat dugc no dua ti* ngan xwa cua bach tinh. Nha d6i mdi dong thoi la
cha dé ctia Kén ngii coc, Shlomo Navarro chinh la st gid ctia Chua.
Cau chuyén cta ong chinh la Kinh Thanh thoi hién dai.

- - Giao si Irwin Kaula, trich tir thu ca nhan
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Shlomo Navarro (thit hai tir phai sang) gidi thiéu vé mot chiéc Kén ngii coc & Kigali, Rwanda,

nam 2002 (anh cé sy cho phép ctia Shlomo Navarro).

Cach tot hon dé bao vé nong san
Thang Muoi mot nam 1994, chuyén gia bao quan lwong thuwc Shlomo
Navarro cung nhom dong nghiép di t¢i mot kho hang nho & ngoi lang ngoai
thanh Asmara, thu d6 EritreaZ. Dat nwdc nay vira thoat khéi cudc ndi chién
dam mau kéo dai 30 nam, nhwng dan lang néi véi Navarro rang ho dang that
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tha tredc mot ké thu truyén kiép hon: sau bo. Trong vai tuan treede do, 1t con
trung da tran vao pha phach cac kho chita ngii coc, dan dén nguy co xdy ra
nan doi. Gan nhw ngay lap tic, Navarro hiéu rang dan lang khéng hé phéng
dai. Khi ong di quanh kho hang dé kiém tra nhitng bao ngo chat cao ngat
nguong tGi kich tran, 6ng nghe thdy tiéng con trung vo ve bén trong bao
vang 1én ngay mot ro. Qua la mot am thanh chang may dé chiu.

Nguon séng duy nhat ctia ngudi dan noi day la nong nghiép dia phuwong,
va trong nhiéu nam, ho da th da cach dé ngan khong cho i con trung pha
hoai cac kho ngii c6c. Nhiéu ngudi stt dung cac loai bot thu6c triv sau doc
hai mau trang dwng trong nhitng tdi nhya khong nhan mac dugce ban tai civa
hang dia phwong dé rac 1én cho nong san da thu hoach. Ho khong deo gang
tay va khong hé biét rang mot phan cta chat bot van bam lai trén da ngay ca
sau khi rira tay sé khién ho mac phai nhitng can bénh nguy kich hodc tham
chi t& vong. Theo cac nha khoa hoc, viéc st dung thudc trir sdu va cac chat
héa hoc cling bao mon tang ozone, va theo thdi gian co thé con trung sé phat
trién kha nang khang lai cac héa chat nay khién cho ching bi v6 hiéu hoa.

31. Eritrea: mot quoc gia & dong bac chau Phi, nam bén bg Bién Do.
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Navarro cam thdy 6ng c6 thé phat trién mot cach thic t6t hon dé bao vé
noéng san cho dan lang. Phwong phap nay cé tén goi Kén ngii coc - mét chiéc
tdi 16n duwgc dan kin khi dung dé chita gao, ngii coc, gia vi va cac loai dau
hat, v6i sttc chita dao dong tir 5 t¢i 300 tdn. Nho dwgce lam tir polyvinyl
chloride (PVC) - mét loai vat liéu bén chac - nén chiéc tai nay rat kho bi
rach. Khi dugc khéa kin, bo va tritng bo trong tii sé khong thé thoat ra va
dan chét ngat vi thiéu oxy. Theo Navarro, trung binh chiéc tdi c6 thé bao
quan tdi hon 99% lwgng nong san. Nong dan c6 thé st dung tdi vao bat ky
thoi diém nao sau khi thu hoach, va con trung thwong sé chét trong vong
muoi ngay sau khi nong san dugc cho vao tii. Nhitng con bo chét nay c6 thé
dwgc loai ra khdi néng san mot cach dé dang bang cach st dung sang hoac
cac ky thuat khac.

Dan lang t6 ra kha hoai nghi, nhwng ho san sang cho y twdng ctia 6ng mot
co hoi. Navarro cung ca nhom di t6i Eritrea theo 10i moi ctia Lién doan
Lutheran Thé gi6i (Lutheran World Federation), mét t6 chic cttu trg dugc
nguoi dan noi day tin twéng. Sau khi nham nhi tach ca phé cung nguoi ban
x1¥, nha khoa hoc Israel dwa ho di xem thiét bi ctia minh. Chiéc Kén ngii coc
khi nam trong kho chi c6 kich thwéc bang mot cai tu dung tai liéu nho.
Nhung 6ng gidi thich vdi ho rang khi duwgc md ra, n6 cé thé chita mot lwgng
khong 16 1én t6i mudi tan ngli coc. Dan lang bat dau tim that nhiéu dan 6ng
lwe Iwdng dé nhanh chéng do hét cho ngili coc vao tui kén, roi ho khéa miéng
tdi va cho doi. Hai ngay sau, ho mé tdi va kiém tra mot lwgt. Hang tram con
bo mac ket bén trong da bi giét chét. Pung nhw 10i Navarro, ong da giup
ngoi lang thoat khéi nan doi.

Pau truong sinh ti
Hién nay, trén toan thé gigi c6 805 triéu nguwoi thiéu cai an. Cling nhw dan
lang trong cau chuyén trén, rat nhiéu néong dan & cac nwdc dang phat trién
van lwu trit lwong thuc trong nhitng chiéc bao lam tir vai bo - con tring c6
thé dé dang xam nhap loai vat liéu nay va pha hoai qua ntra lwvgng nong san.
Cac chuyén gia cho rang viéc giam thiéu nhitng thiét hai nay dong mot vai
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tro song con trong cudc chién chong nan déi toan cau. Trén thyc té, nhitng
k¥ thuat dy triv thiéu hiéu qua c6 thé lam that thoat khoang 1,3 ty tan luvong
thirc moi nam, titc la bang 1/3 tong s6 lwong thue duge san xuat dé phuc vu
nhu cau tiéu dung cta loai nguwdi va da dé nudi song tat ca nhitng ai dang doi
an trén toan cau.

Va phat minh cia Navarro da tré thanh mét canh tay dac lyc trén mat tran
chong nan doi. Tai Kén ngli coc cia 6ng khong chi bao vé mua mang khoi
sau bo va gitp néng dan tranh xa thudc trir sdu ma con ho trg ngudi ndng
dan ngheo déi phé véi nhitng yéu to rai ro bat ngd cua thi treong ty do. Viéc
tri* ngli coc ngay sau khi thu hoach cho phép ho binh tinh chd dén khi dugc
gia. Voi nhitng vung qua ngheo, Navarro dong vién cac thon lang mua mot
chiéc kén cong dong dé ca lang c6 mot “vra” ngili coc dy trit chung va cé
thé 1dy ra dung khi can thiét. Néu cac ho nong dan nho 1é khong thé tiép can
nhitng san pham nhw thé nay thi nhiéu kha nang, ho sé mai bi doa day trong
vong luan quan cua sw nghéo doi.

Tw sau khi cong ty hoat dong vi 1gi nhuan cua Navarro la GrainPro chinh
thitc gidi thiéu chiéc kén vao thap nién 1990, da c6 mot tram quoc gia trén
khap thé gi¢i don nhan san pham nay nham bao vé néng san khéi con trung,
cac loai gam nham va nhitng loai gay hai khac. Coéng ty da ban dwgc hang
triéu chiéc kén cung vGi nhitng chiéc tdi kin khi ¢& nhé khac tai khap cac
viing dang phat trién, trong d6 c6 mot sd nuéc thudc thé gidi A Rap (nhiéu
nwdc con chwa c6 quan hé ngoai giao vai Israel), chau Phi, cac nwéc My La-
tinh va chau A. Nho kha ning tai st dung nhiéu lan trong nhiéu nim, san
pham nay da tré thanh mot Iva chon ddc biét hap dan doi vdi nong dan va
cac co quan phat trién. Nhw 10i ctia nha khoa hoc cdp cao tai Vién Nghién
citu Gao Quoc té (IRRI), Martin Gummert: “Tinh khoa hoc va céng nghé
cta chiéc tii nay da dugc chitng minh, nhitng 1gi ich ma né mang dén ciing
that to 16n. Thir thach con lai la... lam sao dé né dugc moi nguwdi biét dén
rong rai.”

“Cai may” ciia manh dan
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Gio day, Navarro dang & do tu6i 70 va dugc dong dao moi ngudi ton vinh
la “ong Joseph* thoi hién dai”. Pay la mot nhan vat trong Kinh Thanh da
cttu Ai Cap thoat khéi nan d6i nho thuyét phuc Pharaoh du trit ngli coc
ngam dudi dat. Va cling giong nhw Joseph, hanh trinh tré thanh mot nguoi
di dau va dwgc dong dao cong chung biét tdi trong linh vie dy trit ngli coc
ctia Navarro ciing that khé ma tin n6i. Sinh ra va 16n lén tai Izmir, Thé Nhi
Ky, nhung vao nam 1963, 6ng quyét dinh di cw sang Israel du trong tay
khong c6 ho chiéu va cling chang c6 du tién cho chuyén di. Tuy nhién,
chang thanh nién 23 tudi Navarro khi d6 dang tran day ly twéng va nhiét
huyét mudn gép sic xay dung qué cha dat t6 cua nguwdi Do Thai. Vi thé khi
biét bon ngwdi ban ciia minh mua vé tau di ti Istanbul t&i Haifa, 6ng lién xin
ho cho di 1au vé. Pugc ban dong y, 6ng da roi khéi Thé Nhi Ky ma khong
noi 10i tir biét gia dinh vi s¢ ho sé thuyét phuc minh & lai.

32. Joseph (tiéng Anh: Joseph) la con trai thi 11 cta 6ng Israel, t6 phu ctia ngwdi Do Thai. Sau nay,

ong trd thanh té twdng ctia Ai Cap, c6 cong ciru toan thé nhan dan Ai Cap va Do Thai khoi nan déi.
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Su6t bon ngay, khi chiéc tau di xuyén bién Pia Trung Hai, Navarro trén
biét trong khoang tau cua ban, chi thang hodc chui ra dé an va dudi chan.
Long tran ngdp noi sg bi bat va tong nguwgce vé Thé Nhi Ky vi khong c6 vé,
ong lo lang nghi cach thoat than khi tau cap bén Israel. Nhitng ngudi ban dé
nghi sé giau ong vao mot gié dung do gidt, nhung cudi cung 6ng quyét dinh
ty tha. Khi tau dén Haifa va cac nhan vién hdi quan Israel buéc 1én tau dé
dong diu ho chiéu, Navarro da ké cho ho nghe toan bd sy tinh. Ngwoi can
b6 quay di va than trong ban bac véi cap trén, bo lai ngwdi Thé Nhi Ky di
1au vé dang cho dgi trong tam trang day lo lang cung nhitng nguwdi ban di cw
cua ong. Khong lau sau, vién can bd quay lai va thong bao Navarro dugc
phép roi tau, con nhitng ngwoi ban ctia ong thi v& 0a trong sung swong.

Vao lic db, cong dong nguwoi Thé Nhi Ky & Israel gan b6 chat ché véi
nhau. Navarro c6 ho hang xa véi hai dong ho danh tiéng la Mizrahi va
Castro, vi thé ngay khi dén Israel, ho lién cho 6ng thitc dn, ché & va tham chi
con giup 6ng tim viéc lam.

Navarro khi dé van chwa c6 dinh hwdng r6 rét cho cudc doi minh, nhung
ong c6 mot nén tang gido duc Do Thai vitng chac va van luén bi thu hit bai
cau chuyén vé ong Joseph. Trudc khi di cw sang Israel, 6ng da c6 dwgc tdm
bang k¥ sw nong nghiép tai Pai hoc Ege, mdt hoc vién danh tiéng ctia Tho
Nhi Ky. Trong thoi gian dd, 6ng da dwgc hoc vé thudc trir sdu va kha nang
bdo vé mua mang khéi con trung cling nhuw nhitng hé luy khing khiép ctia
cac loai thudc nay. Cudi cung, 6ng tim dwoc viéc lam tai Cuc Bao vé Thyc
vat Israel (IPPS).

Trong nhitng nam dau nhap cuw, lich trinh hoat dong ctia Navarro dan xen
gitta cong tac tai IPPS, hoc chuwong trinh sau tot nghiép va thuyc hién nghia
vu quan dv bi trong quan doi Israel. Nam 1965, 6ng két hon véi méi tinh
thoi trung hoc ctia minh dong thoi cling la nguwdi di cu tiv Thé Nhi Ky sang
Israel. Ho sinh dwgc ba dita con, nhwng mot cudc xung dot dam mau da
khién viéc nu6i day con cai va sw nghiép ctia Navarro bi gian doan.

Trong cudc chién tranh nam 1967, Navarro tham gia chién dau va trg ve
binh an vo sy. Hai nam sau, 6ng tham gia don vi Quan doan Boc thép tai
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thung liing Jordan va chién dau chong lai quan Palestine trong cudc chién
tranh gianh vung lanh thé ma Jordan da dé mat nhiéu nam truéc. Toan cua
Navarro bi linh Palestine phuc kich tai mot tién don xa. Trong ltic giao tranh,
mot qua phéo c6i phat nd va nhitng manh dan da dam thiing chan 6ng. Vu
no hat tung 6ng 1én do cao hon bon mét rwdi. Trong con choang vang, ong
nhin xung quanh va thdy mot dong ddi ctia minh da chét. Trong lan mwa dan
veo veo va nhitng qua phdo cdi no t tung, Navarro dugc dong doi dua dén
vung an toan ré6i dugce linh phong vé di tan téi Jerusalem bang trirc thang dé
phau thuat 1dy dan ra khoi chan. Sau do, 6ng dugc trao tang huan chuong
danh du.

Su6t tam thang sau dé, ong nam trong bénh vién vdi phan than dwdi bi bo
b6t va dan hoi phuc. Di chitng cta lan “tén roi dan lac” nay la mot bén chan
ong bi khap khiéng nhe khién 6ng duwgc ban bé va dong nghiép triu mén dat
cho biét danh “buwéc cham”. Nhung cling nhd tai nan ay, ong méi c6 thoi
gian nghién cttu hai dé tai yéu thich: diéu khién nhiét d6 va bao quan kin
khi. Hai dé tai nay vé sau da tré thanh nén tdng cho tdm bang tién si vé con
trung hoc nong nghiép cua ong tai Pai hoc Hebrew Jerusalem nam 1974.

Trong vai nam sau khi dwgc ra vién, Navarro tiép tuc lam tai trung tam
Volcani thuéc Té6 chitc Nghién cttu Nong nghiép Israel, mot t6 chic noi
tiéng thé gidi vdi vai tro thic day cong viéc nghién citu va phat trién phuc
vu cho noéng nghiép, twdi nwdc, trong trot va kiém soat cac loai gay hai.
Chinh tai trung tdm nay, nha khoa hoc goc Thé Nhi Ky da tao ra nguyén
mau cta mot thiét bi ma sau nay trd thanh Kén ngii coc.

Tat ca cac thi nghiém cta Navarro déu xudt phat tr mot cau hoi don gian:
Liéu viéc bdo quan mot lwong 16n ngili coc trong khodng thdi gian dai ma
hau nhw khong bi that thoat cé kha thi? Cling nhw nhiéu quéc gia khac, vao
thoi diém do, Israel dang phai du trit lwong thyc nham chong choi véi nhitng
bién dong cua thi trudng, thién tai dich hoa va chién tranh. Ban dau, Navarro
muon nghién ctu nham chitng minh rang c6 thé dung nhitng chiéc si-16= dé
bdo quéan kin khi 15 nghin tdn ngli cdc. Va cling hét nhuw Joseph, viéc dau
tien ma ong lam la dao mot con hao sau.
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33. Si-16 la thiét bi chita nguyén liéu can bao quan, duwgc cdu tao dang 6ng hinh try, day c6 dang hinh
chop, cao khoang 30-35 mét, c6 nap day kin dé c6 thé bao quan & trang thai kin hodc lanh khi can

thiét. Vat liéu lam si-16 thuong la bé-tong, kim loai hoac kim loai trdng men.
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Ong bt dau tién hanh cong viéc vao ndm 1979. Nam dé Israel dugc mua,
nhung néu can c vao lich sit ma phan doan, thi dat nwéc nay sé lai bi that
thoat hon 2% tong s6 néng san. Lugng ngii coc khong 16 sau khi thu hoach
van duge cac nha chire trach Israel khi d6 bdo quan ngoai trgi, va ho can
mot phuong thitc cai tién. Lic dé, Navarro da noi tiéng trong linh vic nay,
ong thong tin ngan gon cho nhitng vi ditng dau Bo Thwong mai: “T6i c6 mot
giai phap, nhung n6 méi chi dugce thir trong phong thi nghiém.”

Ong trinh bay ké hoach vé mot phwong phap ma sau nay duwogc biét dén
voi tén goi “dy trit bang boong-ke”. K€ hoach duwgc tién hanh gap rit tai
cong xa Magen thudc mién nam Israel. Nhitng ngudi thye hién nhanh chéng
dao mot con hao dai khoang 110 mét, rong khoang 50 mét va sau khoang 9
mét. Trong mot thang tiép theo, ngudi ta 16t phu toan bod bé mat hao bang
mot 16p mang PVC, d6 ngii coc vao r6i lai dung mét 16p PVC khac phu 1én
trén. Sau dd, cac thg han dung nhiét dé dan kin khi toan b hao ngii coc.

Navarro tin rang ké hoach nay sé thanh céng. Nhung cung véi do, mot
cam gidc vé trach nhiém khéng 16 cfing bao trum 1ay 6ng. Ong dang giam
sat mot dy an tri gia 1én tdi hang triéu do-la, va cho ngii coc kia chiém mot
phan 16n trong tong lwong lwong thuce dy trit cia cd nwdc. Navarro ké rang
trong 15 thang sau do, rat nhiéu dém 6ng da thirc trang. Ct* moi khi troi do
bao 1én, 6ng lai tinh day va 1ai xe sudt hai tiéng dong hoé tir nha t6i khu vyc
thtt nghiém dé kiém tra. Khong lan nao nay sinh van dé, nhung 6ng van ci
lap di 1ap lai hanh dong ay.

Sau khi cudc thir nghiém két thiic, Navarro va cac cong si nhan thdy cho
ngili cOc van twoi nguyén y nhue ngay dwge dé6 xudng hao. Ty 1€ that thoat
giam xu6ng muoi lan - chi con 0,2% va trong nam tiép theo, Israel da xay
thém ba hao twong tu.

Bé ra nhiéu nam trdi tim kiém, Navarro cudi cung cling phat hién ra mot
phwong thitc an toan va tin cdy dé dv trit va bao quan ngii c6c khoi sy tan
cong cua con trung trong mot khoang thoi gian khong han dinh.

Thi nghiém Sri Lanka
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Sau thanh cong ban dau do6, Navarro da viét nhiéu bai bao vé phat minh
nay. Dén gitta thap nién 1980, mot trong s6 doé da thu hat sy chid y cua tién si
Laurence Simon, chuyén gia phat trién quoc té dong thoi la nguwoi ditng dau
t0 chitc phi 1gi nhudn American Jewish World Service (Nguoi My Do Thai
Phung su Thé gigi) co tru s& tai New York. Nam 1985, Simon t6i Trung tam
Volcani dé gap Navarro, ltic d6 dang giit chitc pho giam déc. Du chwa dugc
thu xép trudc cudc hen, nhirng 6ng quyét tam muodn gap nguwoi da sang tao ra
phat minh ma 6ng cdm thdy mang day trién vong. Tién si gd ctta van phong
cta Navarro, roi buéc vao trong va trinh bay vé mong muon st dung nhitng
chiéc tii nho hon dé tai tao lai phat minh cta nha khoa hoc Israel, nham
giip do cho cac vung dang phat trién. Nhung Navarro khong may hao hirng.
“Toi khong c6 thoi gian cho duy an nay”, ong no6i. Tuy nhién Simon khong
bé cudc. Mot lan nita, dau khong duwgce hoan nghénh, 6ng van quay lai vao
ngay hom sau va lap luan rang day la mot dong gop quan trong cho phan
con lai cua thé gi¢i ma nguwoi Do Thai nén thyc hién. Va lan nay Navarro da
dong y.

Chua day mdt tuan sau, Navarro bat dau suy nghi nghiém tic vé dy an.
Vao mot dém, ong da mo thdy thiét bi nay trong giac ngu, réi ngoi bat day
gitta con mo va chay nhu bay xuéng phong lam viéc & tang dudi. Ong ké
lai: “T6i da vé phac lai toan bd nhitng gi xuat hién trong mo,” tir chiéc khéa
kéo cho dén quai tti. Navarro nhanh chéng lién hé véi Simon va bao cho
ong biét sé mat vai thang dé dung xong phat minh mdi nay. Simon vO cung
phan chan va ong biét chinh xac dia diém dé thit nghiém thiét bi: Sri Lanka.

Vi khoang 20 triéu dan gom nguoi theo Phat gido, Hindu gido, Ki-t6
gido va Hoi gido, Sri Lanka la mot qudc dao da sac toc nho bé nam & phia
nam An D6. Simon da lam viéc véi Sarvodaya, t& chitc phi chinh pht lém
nhat cua dit nwdc nay trong nhiéu nam nén 6ng hiéu ré sy nghéo doi va
nhitng thiét hai sau thu hoach khéng 16 noi day. Nhém ctia Navarro mang
thiét bi nguyén mau cda ho tgi, va da san sang tién hanh cudc thit nghiém
dau tién tai ba ng6i lang noi Sarvodaya c6 m6i quan hé tot véi nhitng nguoi
nong dan. Dan lang tai cac vung tht nghiém lo rang ho sé mat toan b cho
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ngili coc hodc that thoat qua nhiéu téi mitc chang con gi dé an. Navarro va
cac dong nghiép ctia 6ng da hita sé boi thwong cho bat ky thiét hai phat sinh
nao so véi mitc ma thong thwong nguwoi dan bi mat. Sau mét khéa huan
luyén va huéng dan toan dién, Sarvodaya bat dau gwi nhitng chiéc kén tGi
hién treong. Ba thang sau, ho quay lai va thdy cudc thi nghiém da thanh
cong. Nhitng con bo déu bi chét ngat con cho ngli coc van twoi nguyén, san
sang dé ché bién.

Ké tir d6, Simon va Navarro da tiép tuc quang ba san pham nay & khap
noi trong cac khu vie dang phat trién. Tham chi, ho con c6 gang thuyét
phuc cac td chic cttu trg nhw Chuong trinh Lwong thye Thé gidi ctia Lién
Hiép Qudc va Cao uy Lién Hiép Quoéc vé Ngwoi ti nan dén nhan cong nghé
ma&i mé nay.

Nam 1992, nhan thay c6 ngay cang nhiéu ngoi lang va co quan phét trién
bat dau st dung céng nghé ctia minh, Navarro, Simon va cac chuyén gia ngii
coc nguoi Israel khac da quyét dinh thanh lap cong ty GrainPro. Simon va
Navarro khong muon dwa vao cac td6 chitc quyén gop tir thién hodc cac to
chitc phat trién thiéu kién dinh. Ho cho rang mét cong ty vi lgi nhuan sé la
cach tot nhat dé san xudt da s6 Kén ngili coc nham ho trg cho cac viung dang
phat trién. Chu tich cta GrainPro, Phil Villers n6i: “Chung t6i nhin nhan rat
nghiém tdc vé sit ménh xa hoi cia minh. Nhung mu6n thye hién sit ménh ay
thanh cong chung t6i phai c6 1gi nhuan, va chung toi da dat dwogc.”

Cuoc Chién voi Ké thu lon: thuéc trir sau

Bat chap nhitng 1gi ich ctia Kén ngii coc, cac loai thubc trir sdu van giir
nguyén vi tri thong sodi & ca cac nwdc phat trién va dang phat trién béi mot
nguyén nhan quan trong: gia thanh. Moi chiéc kén khi dung ditng 1én c6 thé
chita dwgc nam tan ngii coc va cé gia hon 1000 d6-la, mot ap lwc qua 16n doi
v6i hau hét ndong dan ngheo. GrainPro da phat trién nhitng chiéc tti kin khi
v&i sttc chita nhé hon va chi phi thap hon han: chi tir 2 dén 3 d6-la. Nhung
v6i nhitng ngudi nong dan kiém an qua ngay thi ngay ca mitc gia nay van la
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dat dé, va ho phai can tdi sw ho trg ctia chinh quyén va cac t6 chitc phi chinh
phu m&i c6 thé mua dwoc thiét bi nay.

Néu so sanh trén bé noi, viéc sit dung thudc trir su van la mét phwrong an
cO vé ré hon vdi nhitng ngwoi nong dan. Nhung giao sw Maria Otilia
Carvalho thudc Pai hoc Lisbon, mot chuyén gia vé con trung hoc, sinh thai
hoc va lwu trit thyc pham, 1ap ludn rang vé lau vé dai, thuoc tri sau lai la
gidi phap ton kém hon. Ba néi: “Xét t&i nhitng hé luy vé sttc khoe, nguy co
thiét hai vé nong san va mang séng con ngudi, do la con chwa ké t6i van de
moi treong ma thudc trir sau gay ra, thi trit kin khi chinh la dap &n mang dén
nhiéu lgi ich... day chinh la giai phap cho twong lai.”

Tuy nhién, néi vé cac khu vire dang phat trién, Simon cho rang gia thanh
khong phai 1a nguyén nhan duy nhat khién Kén ngii coc khong thé dugc dua
vao st dung trén dién rong. Nguyén nhan khién thudc trir sdu van dugc dung
pho bién bat chap tac hai cia ching la do cac nha cung cip ngili coc hang
dau chang hé c6 dong luc thyc té nao dé thay déi cach thitic bdo quan néng
san. Doi v6i ho, phuong an cat trit va phun thuéc théng thwong da la “du
khoa hoc”, nhu Simon néi. Ho phan phoi mot san pham chat lwgng cho phép
diét con trung vdi chi phi hgp ly. Simon ké rang éng va cac chuyén gia ngi
coc khac da c6 gang thuyét phuc nhitng cong ty hang dau trong nganh nay
nhu Archer Daniels Midland va Continental Grain tiép nhan cong nghé mai
ctia Navarro hodc cac bién phap trit kin khi an toan khac, nhwng hét thay déu
khong c6 két qua. Va theo danh gia ctia Simon: “That khé c6 thé gidi thiéu
mot cong nghé mdi khi vai ngwoi van khong nhin ra dwoc van de.”

Tuy nhitng van dé lién quan t6i thudc trir sdu van la mot hién thye nhirc
nhoi, nhung cé 1é viéc cac cong ty 16n budc phai thay doi cong nghé bao
quan thyc pham chi 1a van dé thoi gian. Khi nhan thitc vé an toan thyc pham
cia nguoi tiéu dung ngay cang tién bg, thi mot bo phan 16n trong s6 ho bat
dau c6 nhu cau st dung cac san pham hitu co. Tai My trong vai nam t6i, thi
treong thuc pham hitu co duwgce cho la sé tiép tuc phat trién véi mirc tang
treong hang nam la 14%. Va mot khi nhu cau thyc pham hitu co tang,
Simon va Navarro hy vong rang nganh nong nghiép sé budc phai ap dung
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cong nghé cta ho. N6i cach khac, ho mudn cai kén ctia minh sé tiéu diét
khong chi nhitng con bo.

Mot chiéc tii méi tinh Cho Rwanda

Nam 1999, chi 5 nam sau khi cudc noi chién & Rwanda két thic, Bo
tredng BO Nong nghiép ctia nwdc nay khi dé la tién si Tesfai Ghirmazion da
bay sang Israel dé gap cac quan chitc ctia trung tam Volcani. Kén ngii coc
chinh la mét trong nhitng van dé ma 6ng quan tam, va nhitng gi dugc chitng
kién da gay cho 6ng mot an twgng manh. “Pay la cong nghé t6i mudn ap
dung cho Rwanda,” Navarro nhd lai 10i ctia ngai bo treang khi do.

Ba nam sau, vao mua heé nam 2002, Navarro c6 madt tai Lubirizi, mot ngoi
lang cach thu do Kigali cuia Rwanda khoang mot gio xe chay. Tai day, ong
day cho gan ba muoi nguwdi cach st dung cong nghé trit kin khi ctia minh.
Khi khoéa huan luyén két thic, mét Ian nita Navarro lai c6 cudc gap vGi ngai
bo trwdng. Ong mudn xin dugc cap phép dé tién hanh mot cudc thi nghiém,
vi muon biét két qua sé ra sao néu nguwoi dan noi day dung mot trong nhitng
chiéc thi cua ong dé bao quan lwong thuc trong hon mét thap ky? Vi bo
tredng chap thuan, va thé 1a ho khéa kin mot chiéc kén chiva day ngo.

Muoi hai nam sau, cac quan chitc Rwanda dang lam viéc tai khu vuc dé
cho m@ tui va rat ngac nhién bdi nhitng gi ho trong thdy. Chat lwgng ctia ngd
van y nguyén nhuw ngay ching dwgc cho vao tii. Cung v6i Navarro, chinh
phtt Rwanda da chitng minh rang Kén ngii coc c6 thé phat huy hiéu qua lau
dai.

Nguoi ditng dau To chitc Nghién citu Nong nghiép cta trung tam Volcani,
dong thoi la nha khoa hoc dau nganh cia B6 Nong nghiép Israel, Gadi
Loebenstein ndi thé nay: “Kén ngli coc da dwa hang triéu con ngwoi thoat
khéi ngheo doi. Nho cong nghé véi mirc chi phi hop 1y nay, nguwoi nong dan
gio day da co thé bao quan lwong thyc trong mot thoi gian dai va nudi song
gia dinh.”
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7
NGAY THU TU

Thién Chua lam ra hai vang sang 16n: vang sang 16n hon dé diéu khién
ngay, vang sang nhé hon dé diéu khién dém; Nguwoi cling lam ra cac
ngoi sao. Thién Chua dat cac vang sang trén vom troi dé chiéu soi mat
dat, dé diéu khién ngay va dém, va dé phan ré anh sang va béng toi.
Thién Chua thdy thé la t6t dep. Va qua mot budi chiéu va mét budi
sang, dé 1a ngay thit tu.

- - Kinh Thanh | Sang thé ky 1:16-19
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Nha vat ly Shmuel Sambursky (trdi) cung c6 tht twdng Israel David Ben-Gurion (giita) va

Harry Zvi Tabor (phdi) ditng canh tam pin nang lwgng mat trdi mang tén Bé mat Chon loc

Tabor (Anh dugc sw cho phép ctia gia dinh Tabor).

Khai thac Mat troi

D6 la mua hé nam 1955, Mat troi dang ryc sang trén canh dong phia sau
toa nha Generali, biéu twong cta thanh Jerusalem. Ai ndy déu nhé nhai mo6
héi. Harry Zvi Tabor, nha vat ly dong thoi la mot ki sw, da dén toa nha nay
dé gdp g& cac nha lap quoc Israel: Tha twéng David Ben-Gurion, Bo truéng
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B0 Tai chinh Levi Eshkol, va Teddy Kollek, luc dé la Chu nhiém Van phong
Chinh phu.

Tuy nhién, d6 khong phai la mot dip an mirng. Dau tredc dé vai nam,
Israel da danh bai sdu doi quan A Rap va gianh dugc doc 1ap, song dat nudc
gio day dang phai d6i mat v4di mdot thach thitc méi: c6 hang tram nghin
ngwoi di cw Do Thai ti khap noi trén thé gidi dang do vé. Neén kinh té roi
vao khing hoang, nguon nguyén liéu khan hiém va thiéu dién la diéu xay ra
“nhutt com bita”. Tinh trang kiét qué dén noi chinh pha da phai ra 1énh cdm
dun nuwéc trong khoang tir 10 gio dém t6i 6 gio sang. Dan s6 cang phinh to,
nguy co Israel bi v& ng cang rinh rap gan hon bao gio hét.

Tabor biét rang dat nwéc con non yéu nay sé can mot nguén nang lwgng ré
hon va dang tin cay dé phuc vu cho nhu cau cia ngudi dan. Nhung tim dau
ra nguon nang lwgng dy? Cac qudc gia Trung Pong khac da phat hién nhitng
nguon cung cap dau mé doi dao, con Israel thi chang c6 ldy mot cai & day
tham chi ca than da cling khong cé, tham chi nguén cap nuwdc cling khong 6n
dinh. Tuy nhién, c6 mét thi Israel chac chan cé, hon nita con cé rat nhiéu,
do6 la anh nang Mat troi. Nhung khai thac anh nang dé lam néng nwéc va tao
ra dién lai la mot viéc khé khan. Nhiéu nam qua, cac nha khoa hoc du c6
gang song van chwa thé tao ra thiét bi nao du hiéu qua dé phuc vu cho mot
lwgng tiéu thu khong 16. Vay ma Tabor tin rang 6ng c6 thé dwa ra gidi phap.
Vi kién thitc uyén tham vé vat ly va ky thuat ing dung, 6ng tao ra mot
chiéc may ky cuc va dat cho né cai tén “may thu nang lwgng Mat troi”. Van
dé duy nhat la thiét bi nay md&i chi dwgc thit trong phong thi nghiém.

Gio day, dudi sy quan sat cua Ben-Gurion va nhitng ngwoi khac, Tabor
dat thiét bi ctia minh ra giita san r6i cho n6 hoat dong. Chi€c may ky cuc bat
dau bom nwéc vao cac duong o6ng va khi dong nwéc bat dau chuyén dong,
nhitng tdm bang hut &nh ndng Mat trdi va lam néng nudc.

Ben-Gurion sung swdéng ngdy ngat. Ngay 1ap tic, ong hiéu rang thiét bi
thu nang lwgng Mat trdi nay sé thay doi van ménh ctia dat nwdc va co 1é 1a
cta ca thé gidi. Long tran day phan khich, ngai tha twéng lién ctt Tabor tGi
My dé tham dy hoi thao vé nang lwgng Mat troi dau tién dugce to chite tai
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Arizona. Ong nhét quyét yéu cau nha khoa hoc dwa chiéc may cta minh t6i
cudc hop (con Tabor cho rang chi can mot tam anh la da). Chiéc may da trd
thanh mot hién twgng cta cudc hoi thao, va bong nhién Israel, mot dat nuwéc
nho bé mai thanh 1ap, gan nhw nam chac trong tay vi tri mot trong nhitng
quoc gia tién phong vé nang lwgng Mat troi.

Mot hanh dong gan dé

Sinh nam 1917, Tabor c6 cha me la dan di cw ngudi Do Thai da chay tron
khoi dat Nga va sau cung tru lai & Vuwong qudc Anh. Thud thiéu thoi, Tabor
ting la thanh vién cia phong trao thanh nién phuc quéc Do Thai Habonim -
mot to chite thic day cac gia tri cua nguwdi Do Thai, chii nghia xa hoi va cha
nghia phuc quéc Do Thai.

Cang 16n, Tabor cang bi thu hit b&i mén vat 1y va bat dau hoc vé bo moén
nay tai Pai hoc London vao nhitng nam 1940. Tai day, ong gap Shmuel
Sambursky, gidao su vat ly thudc Pai hoc Hebrew va la hoc tro cia Ben-
Gurion. Khi do, Sambursky dang dam nhan vi tri bi thw cua Ban Nghién cttu
Khoa hoc va Cong nghiép trong chinh quyén Lanh thé dy tri cia Anh tai
Palestine* - mot t6 chitc dang no6 lyc tan dung nguon tri thitc khoa hoc cta
cac cong dong Do Thai trén thé gigi nham phuc vu cho 1gi ich ctia nha nwéc
Do Thai sap khai sinh. Vao mot trong nhitng chuyén di thuwong xuyén téi
London, thong qua nguoi ban gai cua Tabor (va sau nay la vg ong),
Sambursky da dugc gap chang thanh nién nguwdi Anh goc Do Thai nay.

34. Lanh tho uy tri cia Anh tai Palestine (1923-1948): Sau nam 1918, nwéc Phap nhwong lai thudc
dia & khu v Palestine cho nwéc Anh. Vung lanh thé nay ton tai dén nam 1948 va dugc thay thé béai

Nha nudc Israel doc lap.
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Hai nha khoa hoc cé nhiéu méi quan tam chung, khong chi vé vat Iy ma
con vé chu nghia phuc quoc. Trong lan dau tién gdp go tai Van phong Thudc
dia Anh, mé6t toa nha dwong bé dugce thiét ké nham gay an twgng véi cac du
khach nwéc ngoai, ho da c6 mot cudc tro chuyén kéo dai day s6i ndi va nhiét
huyét. Tabor giai thich v4i Sambursky rang Palestine cé ba hé do lwong: hé
mét (metric), hé do lwong Anh va hé do lwdng ctia d& ché Ottoman. Ong noi:
“Dé do lwong, ho dung don vi oker hodc tuy tién chon mot loai don vi bat
ky, nhung dé khong thé la cung cach ctia mot nwéc hién dai. Phai c6 mot hé
thong nhat chung.” Va ca hai déu thong nhat rang dé nghién cttu va tim giai
phap cho van dé nay, Palestine can mot phong thi nghiém cé diéu kién twong
duwong Phong thi nghiém Vat ly Quéc gia Anh cling nhw nhiéu phong thi
nghiém khac.

Khi Sambursky tré vé Palestine, ong lién truyén dat lai v6i Ben-Gurion vé
an twgng cua minh danh cho chang thanh nién Tabor va ngai tha tuwéng noi:
“0, vay la chiing ta di c6 mot nha vat 1y.” Pong thoi 1a mot nha ai quéc.
Nam 1947, Tabor duwgc Haganah - mot t6 chitc ban quan sy cta ngudi Do
Théi & Palestine - tuyén mo va ctt di Phap v6i muc dich huy déng nhitng
kién thitc k¥ thuat cua 6ng dé ho trg trong viéc bién nhitng con tau ché hang
thanh tau chuyén chd dan di cw bat hop phap tGi Israel. Sau thdm hoa diét
chting, ngwdi Do Théi trén khip chau Au dang kiét qué, vi thé Tabor da doc
hét sitc nham gitp nhitng nguwdi séng sot cé thé lén duwong vé Mién Dat
Thanh.

Hai nam sau, Tabor quyét dinh da dén ldc chinh 6ng cling phai thuc hién
hanh trinh ay. Dau chang hé c6 co hoi viéc lam hodc bat c trién vong nao ti
nha nuwdc Israel maéi thanh 1ap, 6ng van gom gop toan bo tai san va chuan bi
san sang roi London. Tabor ké lai: “Cha me t6i khi d6 da sing sot tGi lang
nguoi khi biét t6i ra di khong c6 cong an viéc lam. Ho cho rang toi bi dién.
Gio nhin lai c6 thé Iic d6 t6i bi dién that.” Nhung triede khi 1én duwong muoi
ngay, Ben-Gurion da gtri cho 6ng mot birc dién moi 6ng dam nhan mot chic
vu tai bo phan ky thuat va vat ly thugoc mot van phong khoa hoc c6 trach
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nhiém bao cao tryc tiép cho tha twéng. “Birc dién d6 da khién cudc song cta
t0i trd nén vo cung dé chiu,” Tabor noi.

Trong sb cac du an dau tién Tabor tham gia thwe hién, c6 mot dy 4n xoay
quanh dé tai ma ong va Sambursky da ting trao doi khi ¢ London: thong
nhat cac hé thong do lwong va can nang cuaa Israel. Tabor nhé lai: “Khi d6 &
Israel, ban cé thé nhin thdy nguwdi ban tap hoa dat nhitng vién da 1én ban can
dé xac dinh trong lwgng.” Nhung Ben-Gurion va Sambursky con danh cho
ong nhitng ké hoach 16n hon thé. Nam 1950, ho khai trwong Phong thi
nghiém Vat ly Qudc gia Israel va Tabor tré thanh gidam doc doi dau tién.

Co phong thi nghiém vat ly trong tay, 6ng bat dau suy nghi vé nhitng trién
vong nghién citu va phat trién, r6i quyét dinh chon nang lwgng Mat trdi lam
linh vitc m& man. Tabor néi: “O mot dat nwdc ching hé c6 nguyén liéu thd
hodc chat dét, thi hién nhién phai nghi dén Mat troi. Nhung khong phai ai
cling thay duwgc sy ‘hién nhién’ dy. Vao thoi diém dé, viéc khai thac nang
lwgng Mat troi bi xem nhw mot hanh dong gan da.”

Nhirng Kién thitc vat ly don gian

Cach day khodng 2500 nam, dan La Ma la nhitng nguwdi dau tién st dung
nang lwgng Mat troi vi mot muc dich ngd thwong tinh nhuwng lai vo cung
quan trong: lam néng bon tam. Khi anh nang Mat trdi chiéu chinh dién vao
nhitng 6 ctta so kinh 16n trén cac nha tam, nang sé xuyén qua 16p kinh va
nhiét lwgng dwoc gitt lai bén trong. Vao thoi dé, ctra kinh da tré nén phd
bién t&i noi ngwoi La Ma con thong qua mot dao luat sé khép t6i bat ky nha
nao chan nguon tiép nhan anh sang cta nha bén canh.

Cong nghé Mat troi gan nhu gidam chan tai cho cho tdi giita thé ky 19, khi
moi nguwoi, ma chu yéu la & My, bat dau dung bé kim loai dé lam nong nuwéc.
T&i budi chiéu, nwdc chita trong bé da dt néng dé cap nwéc am cho voi hoa
sen. Nam 1891, mot nha phat minh ¢ Baltimore tén la Clarence Kept da phat
trién “Climax” - hé thong “dun” nwdc bang nang lwgng Mat troi co tinh kha
thi vé thwong mai dau tién. Hé thong goém nhiéu bé kim loai hinh tru dat
trong mot chiéc hop nap kinh. So v@i viéc dat binh kim loai 16 thién, wu
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diém cta phwong phap nay la gitt nwdc néng lau hon. Tuy nhién, ngay ca
dwdi nhitng diéu kién ly twdng, hé thong nay cling phai mat tron mét ngay
mdi “dun” xong nwdc. Mat khac, do khong tich hgp dwgc thém bat ky bo
phan cach nhiét nao nén nwdc sé ngudi nhanh chong vé dém.

Sau do6 20 nam, William J. Bailey & Los Angeles da gidi quyét van dé nay
bang cach tach B6 Bun nwdc Mat troi Ngay va Bém thanh hai bo phan riéng
biét. B6 thu nhiét gom cac 6ng nudc gan vGi mot tam kim loai son mau den
dat trong mot chiéc hop nap kinh - rat giong vai cac thiét bi ngay nay. So vdi
cac bé hinh try, dwong 6ng hep gilip gidm lwgng nudc tiép xic vdi anh nang
Mat troi va do do6 rat ngan rat nhiéu thoi gian “dun”. Nwdc nong sau dé
dwgc chira trong mot bé cach nhiét nén van giit nguyén duwge do nong trong
24 gio. Tai thoi diém do, day da la mot hé thong tot, nhung né van chwa
hiéu qua va kha dat. Khong lau sau khi Bailey bat dau chao ban thiét bi, cac
quan chitc dia phwong California phat hién mot lwgng 16n khi tw nhién ré
tién. Vay la cong viéc kinh doanh ctia Bailey gap mdt doi thu canh tranh cyc
manh va cudi cung bi “that tha”.

Vao nhitng nam dau thap nién 1950, khi Tabor bat tay vao nghién cttu tao
nén mot thiét bi madi, ong phat hién ra & Israel c6 rat nhiéu hé thong nhai
theo thiét bi ctia Bailey. La mdt nha vat ly, ong hiéu rang kim loai dugc danh
béng la chat duy nhat c6 kha nang hap thu va duy tri mot lwgng nhiét 16n,
trong khi cac thiét bi trén thi trudng chi st dung kim loai thong thuwong. Va
ong nghi ra mot giai phap. Ong phu den nhitng tdm kim loai dé ting hiéu
qua hut nhiét ma van gitt nguyén kha nang giit nhiét ctia ching.

Nam 1955, Tabor ct* nhém cua minh di xem xét hang loat phuong thitc
pht den kim loai khac nhau thwong dugc stt dung cho muc dich trang tri
hodc chéng an mon, va gan nhw ngay lap tirc phat hién hai loai vat liéu pha
cho ding két qud mong mudn. Ong ké lai: “Tdi may mén vi da thyc hién
mot cai tién ma khong nguwoi thg duong ong nao cé thé lam dwge vi n6 doi
hoéi chut kién thitc vat ly dac biét ma chi mot nha vat ly mdi c6 thé nghi ra.
Dau do chi la nhitng kién thitc don gian.”
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Nhom cua Tabor bat tay vao thit nghiém thiét bi trong phong thi nghiém,
va ngay lap titc chiéc may ky cuc nay cho hiéu sudt cao gap dbi so vGi bat
c? loai thiét bi nao tirng dwgc ché tao treéc d6. Phat minh nay khéng nhitng
tao dugc nhiéu nwdc néng hon ma con mad ra tiém nang dung bé dun nuwdc
bang nang lwgng Mat troi dé san xudt mot lwgng dién dang ké chi v6i mot
turbin hodc dong co nho. Mot wu diém nita: trong cai tién ctia Tabor, bo lam
nong van dwgc gitt nguyén kich thwéce. Thiét bi nay duge dat tén 1a Tabor
Selective Surface (Bé mat chon loc Tabor hay dud shemesh trong tiéng Do
Thai).

Nam 1955, Tabor thuyét minh vé chiéc may nay cho Ben-Gurion va dén
nam sau do, ong dugc trao giai thwdng Weizmann danh gia trong linh vuc
Khoa hoc Chinh xac. Nhwng tat ca nhitng thanh tiu dy van chwa da dé phat
minh ctia 6ng dwgc pho bién rong rai. Mu6n vay 6ng can mot “ca huych”
may man.

Thiét bi nay la tai san cia Chinh pha

Lic dau, cac nha mdy 16n cta Israel déu khong may hing tha véi sdn
pham cua Tabor. Dau da dat dwoc thanh cong tai bu6i hoi thao, song vdi
dong ddo moi ngwoi khi do, khai thac nang lwgng Mat trgi dé phan phéi trén
dién rong dwong nhu van la mot y twdng cuwe ky gan dé. Nhung nam 1961,
Meromit-Olympia, mot cong ty Israel chuyén lap va ban cac thiét bi “dun”
nuwdc bang nang lwgng Mat troi hiéu suat thap kiéu ci, da tiép can chinh phu
Israel dé dugc cap quyén s dung cac phat minh ctia Tabor. Ong nhdé lai suy
nghi ctia minh khi d6: “Thiét bi nay la tai san cta chinh phd, con toi chi la
ké phung sw. Thoi do rat khac. Nhitng ngwoi phuc quoc Do Thai déu mot
long mot da. Toi lam viéc cho chinh phua vi thé thiét bi nay la ctia ho.” Ba
nam sau, Meromit bat dau ban cac thiét bi lam néng nwéc bang cong nghé
Bé mat Chon loc caa Tabor.

Nhung trong giai doan 10 nam sau do, thi treong tiéu thu thiét bi “dun”
nuwdc bang nang lwgng Mat troi phat trién cham va tham chi con vap phai sy
phan doi. Chinh quyén Israel khong hé khuyén khich dan ching tiép nhan
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phat minh ctia Tabor, con céng ty dién quoc gia tir chdi giam gia dién cho
nhitng ngwoi st dung. Thay vao dé, ho khuyén khich ngwdi dan dung cac bo
dun nwdc bang dién khong may hiéu qua. Lucien Yehuda Bronicki, nha sang
1ap cong ty Ormat Technologies cuia Israel, mot trong cac cong ty chuyén vé
dia nhiét 16n nhat trén thé gidi, giai thich vé sy viéc nay: “Cong ty dién to ra
thue sw chéng doi vi 1gi ich cta ho bi de doa. Vi tw coi minh 1a mét doi tha
canh tranh, ho da giam gia dién dé nguwoi dan khong Iwa chon cong nghé
maoi.”

Lién doan Ho6 trg Nha & (Housing Workers Union) ciling phan doi thiét bi
ctia Tabor, chu yéu vi cho rang né c6 hinh dang xau xi. Trong su6t thap nién
1960, lién doan nay da xay hon 55 nghin khu can ho trén khap Israel, song
tr chdi khéng cho bat ky thiét bi nao ctia 6ng dugc lap dat trén nhitng toa
nha cta ho ma thay vao do, cung cap bo dun nwéc bang dién cho tat ca cac
ho dan. Nhan xét vé viéc nay, Tabor noi: “Khi tao ra dud shemesh, t6i chi
quan tam tdi tinh hiéu qua - ai ma di nghi t6i hinh dang cua n6 lam gi chu?
Mot s6 nguwdi phan doi vi ho cho rang trong noé that xau xi. C& thir cho ho
tam bang nuwdc lanh vai ngay xem sao. Thiét ké khong dep mét chut cling
dau c6 quan trong.”

Nhwng moi sy da thay déi sau cudc khing hodng nang lwgng nam 1973,
khi cac cwong qudc cong nghiép trén thé gidi phai d6i mat véi s khan hiém
dau mé. Trong mot sy kién ma sau nay dwoc goi bang cai tén “cudc chién
Yom Kippur”, Syria va Ai Cap da thuwc hién mdot cudc tdn cong bat ngd
nham vao Israel. Sdu ngay sau, My cung cap vii trang cho Israel dé ty vé.
bong thai nay da khién T6 chitc Cac nwdc Xuat khau Dau lira (OPEC) ra
lénh cam van dau chong lai Canada, Nhat, Ha Tan, Vwong quoc Anh va My,
dan tGi suy thodi kinh té va lam phat trén toan thé gidi.

Nhung trong cai rai lai c6 cai may, it nhat la vGi phat minh cta Tabor.
Nam 1976, Quoc hoi Israel da thong qua mot dao luat yéu cau tat ca cac toa
nha dugc xay sau nam 1980 & quoc gia nay phai st dung thiét bi dun nuwéc
bang nang lwgng Mat trdi. Nho dao luat nay, cd nha nwéc va dan ching
Israel da tiét kiém duwgc hang triéu shekel chi cho nang lwgng.
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Ngay nay, khodng 90% tong s6 ho gia dinh & Israel sit dung phat minh
cta Tabor, trong dé nhiéu toa nha trén khap cd nwédc hoan toan chi st dung
nang lwgng Mat troi. V4Gi su dan dat cua Harry Zvi Tabor, Israel da tré thanh
nuwéc tién phong dwa nguén nang lwgng nay vao st dung trén quy mo toan
quoc, ti rat lau trede khi vai tro quan trong ctia ndé duwge ca thé gigi nhan
thitc day da. Nhu cyu cha tich mang dich vu cao cdp cia AOL, Amit Shafrir
nhan dinh: “Bang s nd lwc va 6c sang tao ctia minh, Tabor da khién mat
thiét bi vao thoi d6 con dwgce coi la chuyén biét tré nén pho cap, gio day
dugc lap dat & hau hét moi ngdi nha trén ca nwdc.” Dud shemesh da “mang
dén nguon nwdc noéng véi mike chi phi hop ly cho nhiéu thé hé nguwdi dan
Israel”.

Nam 2012, trung tam nghién ctitu cia Quoc hoi Israel wéc tinh rang dud
shemesh gitp tiét kiém 8% téng nang lwong tiéu thu cho Israel. Ciing theo
bao cédo, con sb nay twong dwong vdi san lwgng tiém nang ctia mot nha may
dién cong suat 900 megawatt. Nhw Abraham Kribus, mt gido su vé nang
lwgng tai tao thudc Pai hoc Tel Aviv noi: “Khong c6 phat minh nay, toan bo
nganh cong nghiép sé khong thé ton tai.”

Nhu cau la me ciia Phat minh

Loi tuyén bo cta Kribus khong chi ding vé6i Israel ma con ding véi ca
nhitng noi khac. Bé mat Chon loc ctia Tabor da tré thanh nén tang khoa hoc
cho mét loat cac phat minh ké tiép trong linh vyc nay. Lucien Yehuda
Bronicki cia Ormat Technologies nhan dinh, “Ai cling biét Zvi Tabor la
nguoi tién phong vé dién Mat trgi dong thoi la cha dé cta nang lwgng dién
Mat troi trén dat Israel.” Nhung c6 mét diéu rat it nguoi biét, “ong con la
cha dé cta nang lwgng dién Mat trdi trén toan thé gigi”.

Vao thap nién 1980, Luz, mot cong ty cta Israel da dya trén hinh mau bé
mat cta Tabor dé xay dung nha may dién bang nang lwgng Mat trdi dau tién
(va cling 1a mot trong nhitng nha may dién 16n nhat) trén thé gidi tai sa mac
Mojave, bang California, My. Luz da chithg minh rang nang lwong Mat troi
la nguon tai nguyén dang tin cay dé san xuat dién thwong mai. “Gan nhu lan
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nao bat dau dao sau nghién cttu mot linh vyc vé nang lwgng Mat troi, toi lai
nhé dén O6ng ngay tir nhitng gidy phit dau tién... Harry khong nhitng la
nguwoi dau tién nghi dén viéc st dung nang lwgng Mat trdi ma 6ng con tién
rat, rat gan tGi dich,” dé la cdAm nghi ctia Chu tich Hiép hdi Nang lwgng Mat
troi Quoc té, David R. Mills.

Tabor mat vao cu6i nam 2015, nhung 6ng van dugc dong ddo moi ngudi
nh@ dén bai kha nang khai thac nang lwgng Mat troi c6 mot khong hai cta
minh “vé&i muc dich cai tao thé gidi chit khong phai dé kiém tién”, nhw 10i
cta Kribus. Vao sinh nhat lan thit 98 cta 6ng, Hoi nghi Kinh doanh va Nang
lwgng Israel, mot sy kién uy tin danh cho cac doanh nhan hang dau Israel, da
trao cho Tabor danh hiéu “Nguoi dan 6ng nang luvgng cua nam”. Nhung trén
thue té, doi véi nhiéu nha khoa hoc, 6ng con dugc coi la “ngudi dan 6ng cta
thé ky”, nhv CEO cta EcoEnergy, mot cong ty tw van & Israel, Amit Mor
nhan dinh. “Chuwa tiing c6 ai, du & Israel hay trén toan thé gigi, dong gop
nhiéu nhw vay cho sw doc lap nang lwgng va phat trién bén vitng néi riéng
cling nhw cho Iinh vyc nang lwgng néi chung.” Nhan dinh nay dugc c6 tong
thong Israel, Shimon Peres dong tinh: “Tién si Zvi Tabor la biéu twgng cho
nhitng phat kién Israel, ong da phat minh ra thiét bi dun nwéc bang nang
lwgng Mat troi hién dai, dong thoi truyén cdm hitng cho rat nhiéu thé hé cac
nha khoa hoc va doanh nhan trong Iinh vuc nay.”

Trén thyc t€, trong giai doan nira cudi cua thé ky 20, moi quan tam doi vGi
viéc lam néng nuwdc bang nang lwgng Mat troi da am tham lan ra khap toan
cau. Viéc khai thac nang luwgng Mat troi ngay cang nhan duwgc nhiéu sy
khich 1€ tiv chinh pht cac nuwéc, do gia ctia cdc nguon tai nguyén tai tao co
xu huwéng giam trong khi cac nhién liéu hoa thach dang tré nén dat do. Cac
nha hoach dinh chinh sach trén toan thé gi6i nhan ra rang ho phai no luc
giam thiéu bién doi khi hau. Khi thién tai nhw han han, bdo, séng nhiét,
muc nwdc bién dang cao, bang tan va nwdc bién am 1én, xdy ra ngay cang
don dap, thi nhu cau doi v6i phat minh ctia Tabor sé ngay cang tré nén bitc
thiét trén khap toan cau.
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35. Song nhiét 1a khoang thoi gian kéo dai cda hién twgng thoi tiét nong bat thuong, thuong la tir vai

ngay dén hon mat tuan.
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Ben-Gurion da ding vao céi lan dau tién 6ng nhin thdy phat minh cua
Tabor trong mdt ngay ruc nang nam 1955. Puge vi nhw “6ng Joshua thoi
hién dai®”, nha khoa hoc ngudi Israel sinh tai Anh da tim dwoc cach “nhot
nhitng tia nang lai” dé phuc vu cho 1gi ich ctia nha nwéc Do Thai - va cho ca
thé gidi.

36. Joshua: Vi thu lanh ké nhiém 6ng Moses, chi huy quan Israel tién vao Dat Hita. Trong mot tran
chién, 6ng Joshua da cau nguyén xin Thién Chuia cho Mat troi ditng im (tic la ban ngay kéo dai ra) dé

ong c6 thé danh bai ké dich (Kinh Théanh, Joshua 10:12-13).
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CONG NGHE CHO TUONG LAI BEN VUNG
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38
NGUOI BAI LIET SE PUQC BUOC PI

Chuc tung Ngai, Vua ctia ca vii tru, Pang da cho nguwdi khom minh
dwgc ding thang day.

- - Loi cau nguyén hang sang cua ngudi Do Thai
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Radi Kaiuf dang st dung b6 khung xuwong trg lwvc ReWalk (Buéce di Trd lai) (Mikhnenko773).

Anh khong bao gio budc di dugc nira

Moi sy bat dau tir tdim vé giam gia trong mot khu mua sam. Nam 1996,
Lily Goffer dén mot trung tdm mua sam & Nazareth, thanh phé 16n nhat cta
quan phia bac Israel, d¢ mua mot chiéc quan jeans cho chong. Co6 dién vao
mot to phiéu tham gia cudc thi ma gidi thwdng la mot chi€c mo6-td chay trén
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moi dia hinh (ATV) vi cho rang d6 chi 1a tro vui, vay ma sau d6 vai tuan, c6
nhan dugc tin minh da trung thudng.

Chong c6, tién si Amit Goffer thi chang may hitng tht vGi phan thuwéng
nay. Khi chiéc xe dwgc dwa dén, anh lién ban né cho nha hang x6m v&i mic
gia chi bang mot ntra gia tri. Nhung 1 tré trong nha lai khong hai long véi
quyét dinh nay, va tredc nhitng 16i can nhan ctia con, anh quyét dinh sé “dén
bu thiét hai” cho ching. Mot budi sang, Goffer thué vai chiéc ATV va bat
dau cudc hanh trinh thdm hiém mét dai dat hoang da bui bam cach khong xa
noi ho 6. Anh hy vong cac con sé c6 mot khoang thoi gian vui vé.

Tai mot ngodi lang thon da binh di titng dwgc nhac tdi trong Kinh Thanh &
vung ngoai 6 thanh phd Sepporis, gia dinh Goffer bat dau khgi hanh: anh va
con gai ngdi mot xe, con con trai anh ty 1ai mot xe khac. Hai chiéc xe may
gam ru doc nhitng con dwong dat, bé lai dang sau nhitng dam bui cudén tung
1én mu mit. Thé nhung, cudc hanh trinh chwa bat dau dugc bao lau thi xe
cta Goffer bi hong phanh roi mat 1ai, lao ra khoi dwong va dam vao mot cai
cdy. Con gai anh binh an v0 sw, nhwng anh thi bi gdy c6 do va phdi canh cay.

Nam song soai trén dat, anh da vo cung hoang so. “Luc do, than thé toi
hoan toan mat cam gidc va ngay lap titc t6i hiéu chuyén gi da xdy dén véi
minh,” Goffer ké lai. Trwdc khi gap tai nan nay, anh da sang 1ap mot cong ty
chuyén san xudt thiét bi cong hudng tir cho cac phong phau thuat, vi thé anh
c6 nhiéu kién thitc khoa hoc vé cac bénh khuyét tat. Khi hai dita tré chay
dén, anh lién yéu cau ching lui lai va néi: “Pirng cham vao ngwoi bo, bo da
bi liét ca tay lan chan r6i.” Va anh biét rang minh sé khong bao gi¢ budc di
duoc nita.

Chin thang sau dé la quang thoi gian am dam. Co thé Goffer bi liét tw
phan Iwng trén trd xuéng. Nho hai canh tay van con kha nang ctt dong nhe,
cu6i cung anh ciling hoc duwgc cach st dung xe lan dién. Chiéc xe té ra kha
hitu ich, song cam giac tu ting va bitc boi van thwong trirc trong anh. Goffer
nhd lai: “T6i khong thé ngbi lau qua hai tiéng dong ho. Cam giac nhw thé toi
dang roi vao mét hé den rong ngoac vay.”
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Van dé di vé sinh trd thanh mot trong nhitng thir thach 16n nhat doi véi
anh. Trong s6 nhitng ngwdi cd doi phéai gan v6i xe lan, tai nan “nhw com
bita” va dai tién that thuwong khién nhiéu nguwdi dé bi nhiém trung hodc tham
chi t& vong. Nhiéu ngudi liét budc phai nhd nguwdi khac an hai ngén tay vao
hau mon cua ho dé kich thich dai trang - mot cong viéc dau dén mat t6i hang
tiéng dong ho. Chinh vi thé, mot s6 ngwoi da chon giai phap phau thuat: bac
si sé m& mot 10 co dinh tai vi tri giita rudt gia va bé mat bung dé gom phan
vao mot chiéc tti hitng san bén ngoai.

Bat chdp nhitng bitc boi ay, Goffer van quyét tam phai ty Iyc canh sinh:
ban dau, tuy khong thé tw danh rang, song anh kién quyét khong dung loai
may ho trg do bac si gidi thiéu ma hoc cach ty danh rang lai tit dau; trong
nhiéu thang troi, du tay khéng da khée dé cam bt viét nhung r6i dan dan
anh ciing hoc lai dwgc k¥ nang dé. “Khi da cham t6i day cua ho den &y, thi
chi c6 mot con duwong duy nhat, do la leo 1én. Ban khéng duwgc dé minh roi
xuong sau thém nita,” Goffer chia sé.

Nhwng nhitng van dé vé tam than mdi la tram trong nhét. Bac si ké cho
anh nhitng toa gidm dau manh cung cac loai thuéc khac nham gitp anh khéi
phuc tinh than, song ching lai c6 tac dung phu khién tdm tri anh tr& nén do
dan. Anh ké lai:

“Chi s6 thng minh cua t6i tut giam. Toi thady minh that ngu ngoc.”

Dau vay, anh van khong dau hang. Thang Mot nam 1977, bénh vién tra
Goffer vé nha va khong lau sau do, anh dirng moi loai thudc. D6 1a mot
trong nhitng quyét dinh sdng sudt nhat. Khi man dém den t6i da dan tan di,
anh bat dau suy nghi vé nhitng viéc minh c6 thé lam dé cai thién bénh trang.
“MGt lan nita toi lai duwgc lam ngwdi,” Goffer chia sé.

Khi da héi phuc kha nang tv duy, Goffer bat dau hiéu nguyén do vi dau
chitng bai liét lai twéc di kha nang kiém soat cia minh. Cang ngam vé diéu
nay, anh cang quyét tam tao ra mét phwong thitc giip ngwoi khuyét tat lay
lai y thitc ty chd va pham gid. “Pdng luc cda toi la... mang dén cho nguoi
khuyét tat... mot thiét bi hoan chinh gitup ho moi lan di t6i rap chiéu phim,
nha hat kich hay di an nha hang sé khong con phai ban khoan véi cau hoi
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‘Liéu nhitng cho d6 c6 bac cau thang khong?’” Anh cling mudn gitip nguai
khuyét tat thye hién mot nguyén vong ma dai da s6 moi nguwdi von van coi la
dieu dwong nhién: dwgc ditng thang 1én dé nhin vao mat nguwdi ho yéu
thuwong.

Cang nghi vé hoan canh ctia minh, Goffer cang bi nhitng tran tr& ay am
anh. Anh mu6n thoat ra khéi cudc song don diéu trén chiéc xe lan nay, anh
muon doi minh phai that c6 y nghia.

Cuoc cach mang khong xe lan

O thoi ky dau, xe 1an chwa 6 hinh dang nhw ngay nay: ching chi 1 xe ctt
kit - mot phat minh cta ngwoi Trung Quéc trong thé ky 2 Cong nguyén.
Hinh anh chiéc xe lan kiéu hién dai dau tién dugc khac hoa & Trung Quoc
vao nam 525 Cong nguyén. Suét mot ngan nam sau dé, khong cé ghi chép
nao vé sir ton tai cia mau xe lan nay & nhitng noi khac ngoai Trung Quoc,
cho dén khi né duwgc miéu ta trong bitrc phac thao ciia mot hoa si nhw phwong
tién di chuyén cta vua Phillip (1527-1598) nwéc Tay Ban Nha. Ké ti do, tuy
nhiéu nha phat minh da cai tién chiéc xe bang cach thém vao nhiéu tién ich
nham tang tinh thoai mai va co dong, song nhitng cau tric co ban thi van
dugc gitt nguyen.

MGt trong s6 nhitng no luc thay doi cau tric xe lan xuat hién vao giita
thap nién 1990, khi mgt nha phat minh c6 tén Dean Kamen hgp tac v6i hang
Johnson & Johnson dé cho ra doi xe lan iBOT. Chiéc xe duwoc cho la c6 kha
nang ditng thang trén hai banh, 1én xudng bac cau thang va cé thé di chuyén
trén cat, sdi va nwdc. Nhung san pham nay khong bao gid cé thé phat trién
rong rai. 25.000 do-la la cai gia dat do, hon nita n6 cling khong phat huy tac
dung ding nhw 10i hita cia nha san xuat: nhitng bac thang van la tré ngai
khong thé vugt qua.

Trong qua trinh nghién cttu lich st chiéc xe lan, Goffer da rat ngac nhién
khi thay loai nguwdi da danh qua it tdm sic cho viéc cai tién nd. Pung la
ching ta da tim duwgc rat nhiéu cach dé giup nguwaoi bi liét: ching ta da thu
thdp dugc mot lwgng kién thitc khong 16 vé bé ndo; da thyc hién nhitng
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nghién ciu trong yéu veé té bao goc va chan thwong cot song. Nhung tat ca
nhitng diéu dé chwa hé gitp cho bat cit ngudi liét nao bwdce di trd lai, cling
chwa han ché dwgc bat cit bién chitng nao tir viéc ngoi xe lan nhu tuan hoan
mau kém, loang xwong, viéem duong tiét niéu gia tang, mat co va loét ap~.

37. Pressure sore: Loét ap hay loét ty de la cac vét loét, hoai tir xay ra trén cac vung co thé cta nhitng
bénh nhan nam lauy, liét it van dong, do mot s6 vung nhat dinh phai chiu sitc ndng cuia co thé trong mot

thoi gian dai.
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La mot nha nghién ciu tai nang trong linh vuc ky thuat dién va may tinh
& Israel va My, Goffer tu tin rang minh c6 thé phat minh ra mot thiét bi méi
dé giup nhitng nguoi khuyét tat. Trong sudt thap nién 1990, nganh cong
nghiép robot da chitng kién nhiéu buwdc dot pha, ma mot trong so6 do la
nhitng chu robot thyc sy thong minh dau tién cung kha nang déng bo hoa
van dong cta ching. Goffer cho rang nhitng buwéc tién nay sé gitip anh tao ra
mot chiéc may cho phép nguoi liét budc di trd lai - mot “bé quan 4o” nang
dd co thé co6 trong lwgng nhe duge gan dong co va dwoc tiép dién bang pin
sac.

Buéc dau tién, Goffer nghién citu nham xac dinh mirc nang lvgng ma mot
ngwoi can st dung dé c6 thé budc di trén mat phang hodc leo cau thang, véi
y nghi: “T6i da lo rang cau trd 10i sé la cd mot xe kéo day pin hoac phai
dung tGi cd mot chiéc xe tai nho day dang sau.” Nhuwng roi theo tinh toan cua
Goffer, tat ca nang lwgng can thiét chi géi gon trong mot cuc pin nho.

Khodng mot nam sau tai nan, mét y twéng da dén véi anh trong lic lwdt
mang: ngwoi khuyét tat c6 thé lai duwge budc di nho st dung mot bo khung
xwong ngoai. D6 cling la cach thite di chuyén ctia mét s6 loai dong vat nhw
nhim va bo cap. Goffer ty héi: “Vi sao lai chwa cé ai nghi dén diéu nay
nhi?” roi v0i vang bat tay vao phac thao nguyén mau cta chiéc may va suy
nghi vé phuong thirc hoat dong cuia né.

Nam 2004, bay nam sau lan nay ra y twéng dé, Goffer da hoan tat viéc lap
rap thiét bi dau tién, bao gom: mot bo khung xwong trg Ivc 6m lay d6i chan
ciia nguoi st dung; hai chiéc nang gitp ho lén xudng bac cau thang va ditng
virng khi buwdc di; mot bo cdm bién goc nghiéng gan & nguc gitt ho ludn & tw
thé thang dirng, can bang khi di chuyén va khong bi nga. Tat ca cac ctr dong
dugc kiém soat béi mot bo diéu khién gan trén c6 tay ngudi st dung.

Goffer dat tén cho phat minh cia minh la ReWalk (Budc di trg lai) va
quyét dinh sé tién hanh thir nghiém. Thiét bi duwgc dung trén dwong lai xe
trong khuon vién nha anh, c6 hai nguoi liét hai chan va mot nguoi liét o chi
tinh nguyén lam déi twgng thi nghiém. Cac con anh cai bo ReWalk vao mot
nguoi liét hai chan r6i cam dién. Con trai anh ding gan bo khung dé san
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sang rut dién néu doi twong bi ngd, con con gai anh diéu khién bo cam bién
goc nghiéng. Goffer dung chut sitc lwc yéu 6t tir canh tay ciia minh dé khai
dong c6 may. Va roi diéu ky diéu da dén: nguwdi tinh nguyén vién liét hai
chan budc mot bwdc, réi lai mot budc, va thém nhiéu budc nita. Vi qua tap
trung vao nhitng bwédc chuyén dong dy, Goffer khong dé y thdy ngudi tinh
nguyén vién liét hai chan da khoc.

D6 la mot cau héi xiic pham

Hai nam tiép theo, Goffer ti€p tuc nghién citu thiét bi. Anh muén ddm bao
rang bo khung c6 thé hoat dong trong suot bon tiéng dong hé ma khong can
sac, thoi lwgng nay dai hon nhiéu so vai thoi gian di bd ctia da s6 nguwdi binh
thwong. Mot diém nita can cdi tién la trong lwgng. BO ReWalk dau tién nang
hon 20 kg, Goffer da tim cach giam trong lwgng va khién né tré nén than
thién hon vdi nguoi st dung.

Ban dau, moi chi phi lién quan dén phat minh nay déu do Goffer tw chi
trd. Nhung dén nam 2006, anh dwgc nhan vao Vuon wom Cong nghé
Technion uy tin cta Israel - mot t6 chitc trg gitp von, c6 van, dao tao cung
cac ho trg khac cho nhitng cong ty khai nghiép hodc méi di vao hoat dong.
Anh ciing nhan dwgc khodan trg cap tir mot chwong trinh cta chinh phu Israel
c6 tén la Chuong trinh Khuyén khich Tnufa chuyén ho trg cho cac cong ty
khai nghiép. Néu cong ty thanh cong, moén tién trén sé dwgc coi nhw mot
khodn vay. Con néu cong ty that bai, chinh pha sé ganh chiu thiét hai. Va
trong ca hai treong hop, nha nwéc déu khong gilt c6 phan cua cong ty. Loi
ich 16n nhat ma chwong trinh nay mang lai cho Goffer 1a mét canh cira dan
16i giip anh ti€p can mang lwdi nhitng nha khoa hoc gi6i va sang gia nhat
Israel - nhitng nguwdi co thé chia sé va cho anh 16i khuyén vé y twdng.

Tuy nhién, chiéc may khong hé dat dugc thanh cong nhw Goffer hy vong.
Co 1é do that bai cta iBOT, nén nhiéu nha khoa hoc ltic d6 da hoai nghi vé
hiéu qua cuia ReWalk. Nam 2006 danh ddu lan that vong 1én nhat cia anh,
khi anh phat biéu tai mot cudc héi thao vé robot & Zurich. Trong sudt bai
phat biéu ctia minh, anh chiéu nhiéu doan video quay canh mdét phu ni
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khuyét tat tré dang st dung ReWalk. Nhiéu nguwoi tham du t6 ra hoai nghi
hodc c6 chitng minh rang d6 la mot video gid duwgc dan dung. Sau cung,
Goffer giti mot doan video khac tdi tién si Zev Rymer, chu tich bu6i hdi thao
dong thoi 1a gido su vé y hoc thé chat va phuc héi chitc nang thudc Pai hoc
Northwestern, va nhan dwgc mot 161 nhan cut Ian: “Cho t6i xem doan video
quay anh chang nay [doi twong thi nghiém] bwdc di khi khong deo thiét bi
duwoc khong?”

“P6 la mot cau héi xtc pham,” Goffer ké lai. Nhung anh khong hé nao
ning. Sau bon nam miét mai diéu chinh va cdi tién, cudi cung Goffer cling
nhan dugc chut khich 1é. Thang Tam nam 2010, anh lién hé v&i Trung tam
Xuat sac Quoc gia vé Nghién citu va Phat trién Phuc hoi Chitc nang Vu Cuu
chién binh cho Cac Hau qua Y hoc cia Chan thwong Cot song & New York,
My. DPay la trung tdm hang dau trong linh vyc nay, va anh muén cho hai
trong s6 nhitng chuyén gia hang dau cda trung tam la tién si William
Bauman va tién si Ann Spungen xem ReWalk.

Spungen nhd lai suy nghi cia minh Iic dé: “Nhitng thit nay khong thé
hoat dong. Chiing t6i cho rang ho da qua dé cao nang lyc cta ching.” Dau
cam nhan dugc sw dé dat cda ba tién si, song Goffer van bay t6i New York.
Anh mu6n chitng minh rang ba da sai.

Cuoc gap dién ra trong mot can phong nho noi cac bénh nhan thuong xem
béng da, choi bi-a, hodc lam gi do dé giét thoi gian. Khodng 25 ngudi - gom
khoi nghién cttu, cac bac si, y ta, va bénh nhan - tum lai dé xem man biéu
dién tryrc tiép. Spungen quan sat doi twgng thi nghiém cua ReWalk di quanh
can phong, di 1én xudng cau thang, va bang qua dai sanh dai v6i mot thai do
ho nghi. Ba néi: “Lic do, t6i bi thuyét phuc béi y nghi nguwdi nay khong bi
liét vi anh ta buéc qua thuan thuc.” Ca 25 nguwdi tham gia di theo ngudi dan
ong nay xuong cac hanh lang. Khi anh bwéc xudng dai sanh, tat ca - tir bénh
nhan t6i y ta - déu vira nhin cham cham vtra di theo. Spungen nh¢ lai: “Cw
nhv ching t6i dang theo chan nguwdi thoi sdo thanh Hamelin® vay. Khong ai
c6 thé tin n6i.”
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38. Cau chuyén vé nguai thdi sdo da dung cdy sdo ctia minh dé dan dat toan bd 1 chudt dang pha
hoai thanh phé Hamelin (Pitc) xudng séng va tiéu diét chiing. O day, y ba tién si muén néi tat ca déu

bi cuon hit theo buwdc di ctia doi twgng thi nghiém.
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Khi doi twong thi nghiém céi bo bo khung xwong trg Iyc, Spungen nhin
thay doi chan anh ta mém odt va buong thong, dé ding la dau hiéu hién hién
cta chitng bai liét. Khong hé c6 chit lira ddo nao trong man trinh dién cta
Goffer. Khi da qua khéi con bang hoang, Spungen quay sang giam doc trung
tam Bauman va noi: “Chung ta phai vao cuoc.”

Mot kiéu “chay” Marathon khac

Sy tan thanh cia Spungen la mot bwdc ngodt quan trong doi véi ReWalk,
nhung yéu t6 thuc sy dwa thiét bi nay t6i thanh cong lai dén tir mot nguoi
phu ni phi thwong, khi c6 chitng minh rang nguwdi bai liét khong nhitng cé
thé buwdc di ma con hoan thanh duwgc ca mot cudoc dua. Tén c6 la Claire
Lomas, mot nha thyc hanh chita bénh bang phwong phap nan khép xwong
(Chiropractor) dong thoi 1a mot van dong vién cudi ngwa day dam mé.

Théang 5 nam 2007, khi dang thi dau trong Osberton - mot cudc thi cuwdi
ngva trinh do cao cia Vwong quoc Anh - chi ngwa Rolled Oats cia c6 va
vao mot cai cay khién Lomas bi hat vang ngudi dap vao canh cay. Nam song
soai trén dat, c6 phat hién ra doi chan cua minh khéng thé ctt dong dugc
nita. Sau do6, cd6 duge biét minh da bi gay cd, lwng, xwong swdn va chan
thwong c6t song. Cac bac si c6 gang chén nhitng thanh titan vao cot song
cia c6 v6i mong mudbn citu van tinh thé, nhung danh bé tay. Co6 bi liét twr
that lung tré xuéng va dugc cho biét sé khéng bao gid cé thé buwdc di duwgc
nira.

Tuy nhién, cling nhv Goffer, Lomas cuwc ky kién dinh. C6 da tim thay
ReWalk trong qua trinh tim kiém thong tin trén mang, roi vGi sy gitp dd cta
ban bé va gia dinh, da gay quy dugc so tién 70.000 do-la dé mua thiét bi cta
Goffer. Co6 luyén tap vGi ReWalk va déu dan hang ngay danh hai tiéng dong
ho “di” ti* nha & Leicestershire tGi Pong Yorkshire dé hoc cach st dung
thuan thuc thiét bi. Sau bon thang luyén tap, c6 dd “lam cht” c6 may dén
mtc bat dau hwéng muc tiéu vao mot thir thach mdi: giai Marathon London.

Thang Nam nam 2012, hang tram ngwoi do ra chat kin cac con pho dé
chitng kién Lomas hoan thanh cudc dua. Nho di bé khoang hon 3 km moi
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ngay, co da hoan thanh chang dua dai hon 42 km sau khi r&i vach xudt phat
16 ngay. Khi Lomas cham téi dai bang “vé dich” v6i chong va dita con bé
bong canh bén, toan bo dam dong tung ho c6 rén vang nhu sam.

Pitng lén va nga xuong

Hién nay, ReWalk dd dugc chap thuan cho ban & chau Au va My, véi
khodng 400 ngudi st dung trén toan cau, trong d6 c6 mot bo phan dong dao
gom cuu chién binh My va cac vién chitc thyc thi phap luat. Coéng ty da
niém yét trén San Chitng khoan New York va mang dén cho Goffer hang
triéu do-la dé anh c6 thé tiép tuc nghién ciru va dau tw. Nha phat minh Israel
hy vong trong vai ndam tGi sé cé thém nhiéu nguoi cé thé st dung thiét bi ctia
minh nhr Lomas. Va tiém nang cua thi treong nay qua la khong 16: Goffer
wdc tinh trén toan nuwdc My va chau Au c6 khoang sau triéu ngudi phai diing
xe lan, trong do6 c6 khodng 250 nghin ngwdi c6 kha nang st dung thiét bi.

Tuy nhién, ReWalk, va ca cac doi tha canh tranh, van vap phai v6 so chi
trich ma mot trong nhitng nguyén nhan xuat phat tir tinh an toan. Thong
thuvong dé co6 thé stt dung bé khung xwong tro Iwc nay, nguwdi dung sé phai
mat tir 12 dén 15 budi tap. Tuy thudc vao mirc do bai liét, sé c6 mot so6 bénh
nhan khong bao gio c6 thé lam chu dwgc nhitng ky nang can thiét. Vi theé,
thiét bi nay cling tiém an nhiéu rai ro. Xwong ctia ngwoi liét hai chan rat yéu,
do d6 ReWalk khuyén bénh nhan khéng nén mang bé khung trén nhitng bé
mat tron, doc hodc go ghé. Tat nhién tai nan la diéu khé tranh khoi va mot
sO nguoi e ngai nhitng gia tri cda thiét bi nay khong du dé lam lu m& nhitng
rdi ro ma n6 cé thé gay ra, nhw nhan dinh ctaa tién si Arun Jayaraman,
chuyén gia hang dau vé bo khung xwong trg luc, thudc Vién Phuc héi Chirc
nang Chicago lirng danh: “Chi can mot hodc hai ngwdi bi nga hodc ty gay
chan thwvong nghiém trong la da du dé FDA2 dong moi canh ctra. Diéu nay
cling tng xay ra voi cac cong nghé khac.”

39. Food and Drug Administration (FDA): Cuc quan ky Thyc phdm va Dugc pham Hoa Ky.
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Gia thanh cling 1a mé6t thach thitc. Mic gia tv 69.000 dén 85.000 do-la
cta bo khung la mét con so bat kha thi v4i nhitng bénh nhan ngheéo, con cac
nha cung cap bao hiém ¢ MY thi tir ch6i chi trd. (Theo nhan dinh cta céac
chuyén gia, cac cong ty bado hiém thuwong té ra cham chap trong viéc nhan
biét cac cong nghé hitu ich mai.)

Mot s6 nha phé binh lap luan rang thiét bi caa Goffer khéng mang tinh
chita bénh ma chi ho tr¢g nguwoi dung trong van dong hodc thyc hién cong
viéc. Sy khac biét nay twéng chirng nhuw chang may dang ké, nhung thuyc ra
lai cure ky quan trong. Xét vé cong dung ho trg van dong, nhitng 1¢i ich cta
thiét bi da qua hién nhién, hoan toan cé thé cAm nhan bang truc giac va da
duwgc cong nhan trén toan thé gigi. Nguoi bi liét hai chan gio day da co thé
st dung ching & khap moi noi: tai nha, ngoai troi hay tai noi lam viéc.
Nhung theo cac nha phé binh, mudn thiét bi dwgc cong nhan vé kha nang
chita bénh, Goffer phéi dung khoa hoc dé chitng minh thiét bi nay c6 nhiing
wu diém y té vuot tréi so vai nhitng rii ro cia ching, dong thoi con phai
chitng minh rang do la nhitng lgi ich doc nhat vo nhi ma khong mot thiét bi
nao khac (du cé vé an toan hon) - nhw may di b6 hoac may dap xe - c6 thé
mang lai. Rymer, vi gido su & Pai hoc Northwestern, t6 ra nghi ngo:
“ReWalk ban dwgc la nho nhitng hita hen vé kha nang... ho trg tudan hoan
mau, cai thién chic nang bang quang, tang cwong hoat dong rugt. Nhung
chang c6 mot bang chitng thuyét phuc nao cho thay tat ca nhitng kha nang
nay da trd thanh hién thyc.”

Toan bo cong viéc chitng minh d6 rat ton kém ca veé tién bac lan thoi gian,
nhung Goffer van giit thai do lac quan. Anh tin rang r6i dan dan b khung
cia minh cling sé giup giam bét nhitng trieu chitng thwong gdp ¢ nhitng
nguwoi phai phu thudc vao xe lan. Suy nghi nay nhan duwgc sy dong tinh tw
tién si Alberto Esquenazi, cha tich dong thoi 1a giam doc chuyén mon y
khoa cia Mang Iwdi Cham so6c Sttc khoe Einstein MossRehab @&
Philadelphia. Ong da chiéu chup 14 d6i twgng, huan luyén hoan chinh cho
10 nguoi sit dung ReWalk, va qua quyét rang theo bao cdo tir mot s6 nguoi,
ho “bdt dau, chirc nang cua bang quang va than dwgc cai thién, va bt co
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ctrng”. Nghién citu cia ong cling xac quyét rang ngwoi st dung dugc “cai
thién sttc chong chiu ctia co thé” ma “khong kém theo tac dung phu nao” va
san long dung bo may vdi tan sudt déu dan.

Dva trén nghién cttu nay cung nhiéu nghién cttu khac, Goffer noi rang
nhitng 1gi ich vé sitc khée ma ReWalk mang lai cé thé tiét kiém khodng
30.000 do-la hang nam cho cac c6ng ty bao hiém. Chuyén gia ctia Vién Phuc
h6i Chitc nang Chicago, Jayaraman w@c tinh con s6 nay tham chi con c6 thé
cao hon, do bénh nhan cé kha nang rén luyén thé chat thuwong xuyén vai sw
ho trg cuia thiét bi. Theo Goffer va nhitng ngudi khac trong cung linh v,
néu cac cong ty bao hiém dong y chi trd cho c6 may nay, sé c6 thém nhiéu
ngwoi duwgce st dung va nhiéu kha nang lwong doéi tha canh tranh san xuat
cling gia tang, tat ca nhitng yéu td dy sé day mirc gia xuong con thdp hon
ntra.

Vay nhwng, dau moi nguwdi c6 hao hitng véi san pham nay téi dau chang
nita, van c6 mot nguwdi ma cudc song chwa nhan duwgce chit 1gi ich nao tir no:
dé la Amit Goffer, cha dé ctia sdn pham.

Nguoi ngoi xe lan cudi cung?

Khi t6i gap Goffer gan thang may trong khu van phong ctia 6ng & mién
bac Israel, ong dang ngo6i trén mot chiéc xe lan dién, va phai van dung toan
bo kha nang ct dong dé thyc hién mot cai bét tay. Ong da phai danh ra hang
tram gio tap luyén mai thuan thuc dwgc dong tdc don gidn nay, va nhitng
thoi lwong twong tu cho viéc hoc lai cach go ban phim hodc nghe dién thoai.
Con ReWalk? Mudn st dung thiét bi nay, bénh nhan phéi hoan toan kiém
soat dwgc phan than trén cia hg, ma diéu nay lai nam ngoai kha nang cuda
Goffer.

O tudi 62, dau bi thita can do luén phai ngdi mot chd ca ngdy, nhung doi
mat 6ng van md to day phan khich sau cap kinh gong sat, khi 6ng dan t6i
vao van phong va bat dau néi vé phat minh ctia minh. Sau chiéc ban lam
viéc la btrc anh chup Goffer cung cac bénh nhan tai Quang truong Thoi dai
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New York vao ngay cong ty cua ong ra mat cong chiing, tat ca déu gio ngon
tay mang biéu twgng chién thang.

Trong ltc ching t6i tro chuyén, mot nguwoi dan 6ng deo b6 ReWalk 6n a
buwdc vao va di ngang qua can phong. Anh tén la Radi Kaiuf, sinh tai mot
ngdi lang A Rap thudc Druze gido tén 1a Isfya. Mua xuan nam 1988, chi vai
thang truedc khi chuan bi hoan thanh nghia vu quan sy trong quan doi Israel
thi anh bi linh du kich Hezbollah ban vao bung, khi dang hanh quan tai lang
Maydun thudc Lebanon. Anh nh¢ lai y nghi cia minh trwéc khi bat tinh:
“Thé 1a hét, minh bi ban vao chinh gitta nguwdi va minh sap chét.” Duéi lan
dan di* doi, dong doi cua Kaiuf da so tan anh 1én mot chiéc tric thang bay
t¢i bénh vién Rambam & Haifa. Trong 19 ngay sau do, anh van bat tinh va
gan nhu dang niu gitr sy song. Khi tinh day, anh da khong thé ctr dong. Va
theo 10i bac si, anh sé vinh vién khong thé buwdc di dugce nira.

Ciing nhu Goffer, Kaiuf tr& nén tuyét vong. Cudc song gan véi xe lan
thuong khién anh khong dua kha nang lam viéc va da hai lan c6 gang tu ta.
Nhung véi sy gitp do cta ban bé va gia dinh, anh quyét dinh sé tim kiém sy
ho trg va bat dau tdi cac trung tam tri liéu va phuc hoi chirc nang vat ly. Nho
do, tinh than cda anh dugc vue day, sau nay anh l1dy vo va sinh duwgc bon
dwa con.

Nam 2007, anh gdp Goffer tai trung tam phuc hoi chitc nang Tel
Hashomer va hai ngwoi nhanh chéng két ban. Trong lan gap dau tién do,
Goffer da ké vdi Kaiuf rang 6ng da phat trién mot thiét bi c6 thé gitup nguoi
bai liét bwdc di tré lai. Kaiuf chia sé: “T6i da khong tin rang minh c6 thé
ding 1én. Nhung sau khi thir dung c6 may dé... t6i da strng sot. Lic ay, con
gai toi mai 1én ba. Chau nhin t6i va ndi: ‘Cha oi, cha cao qua’. Po6 qua la
mot diéu tuyét voi.”

Kaiuf hién dang s6ng cung gia dinh & ngoai 6 Carmiel, mién bac Israel.
Gio day, anh da c6 thé tham gia vao cac hoat dong ma trudc kia anh khong
bao gio’ ddm mo téi. Anh da hoan thanh mot khoa hoc 1an va tham chi c6 lan
con trugt tuyét nho st dung mot thiét bi cé hinh dang giong vdi chiéc ghé.
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Anh khang dinh: “Chang nghi ngo gi nita, chac chan néu khéng c6 ReWalk
toi khong thé khoe manh nhw bay gio.”

Khi Kaiuf chao t6i va ra khoi phong, Goffer ké véi toi rang ngudi dan 6ng
ting la linh chién nay gio day thuwong danh thoi gian chu du khap cac nuéc:
anh gan nhu da trd thanh guong mit dai dién cho sdn pham. Y twéng vé mot
ngudi A Rap di khap thé gidi dé tan tung mot phat minh cia ngudi Israel cit
ngd la diéu chi c6 trong tri twong twgng. Nhung Kaiuf chi 1a mot trong rat
nhiéu ngwoi A Rap lam viéc cho ReWalk - mot cong ty ma theo nhv 15i
Goffer: nguoi Hoi gido va Do Thai gido cung lam viéc bén nhau trong hoa
binh. Va & mot cong ty noi tat cd moi ngwoi déu cé chung mdt muc tiéu la
giip nhitng ngwoi khuyét tat c6 thé cat vai buwdc chan sau nhiéu nam ngoi
mot cho, thi moi su gwong gao, khién cwdng hau nhw déu bién mat.

Do ciing 1a 1y do vi sao Goffer van kién quyét theo dudi gidc mo dwgc
buéc di trd lai. Trwde khi rdi van phong ctia 6ng, t6i con duge nghe ong ké
vé phat minh mé&i nhat: mady UpNRide, mot thiét bi kiéu Segway® gitp
nguwoi liét ti chi di chuyén trong tw thé ding.

Hai thang sau dd, Goffer da st dung thiét bi nay & bén ngoai ng6i nha cua
ong tai Yokneam. D¢ la lan dau tién 6ng duwgc ditng sau 18 nam.

40. Segway la mot phwong tién giao thong ca nhan c6 hai banh va mét can 14i, hoat dong trén co ché
ty can bang do Dean Kamen phat minh. Ngwoi st dung chi viéc ditng trén xe, nam vao can lai va nga
vé dang trude hodc diang sau dé diéu khién xe tién hodc lui. Loai xe nay dwge san xudt bdi cong ty

Segway Inc. & bang New Hampshire, Hoa Ky.
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9
PINH VI GPS: NAO

Bat chap nhitng khé khan twéng chitng khong thé vugt qua, Imad va
Reem Younis da gdy dung mot cong ty cong nghé dang né phuc nham
tuyén chién véi cac bénh vé than kinh va cttu séng con nguoi. Ho chinh
la mot tdm guwong sang choi cho thdy dau song trong mét dat nuwdc da
chung tdc, ton gido va van hda, chiing ta van c6 thé dat dugc nhiéu
thanh tyu ky diéu néu cung chung tay gop strc.

- - Yoram Yaacovi, tong giam ddc cong ty Microsoft tai Israel
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bat dién cuc dé kich thich ndo sau (anh c6 s cho phép cua Alpha Omega).

41. Hé thong dinh vi toan cau (Global Positioning System - GPS) la hé thong xac dinh vi tri cua doi
twgng bat ky dwa trén vi tri cda cac vé tinh nhan tao, do B6 Qudoc Phong Hoa Ky thiét ké, xay
dyng,van hanh va quan ly. Trong cung mot thoi diém, toa do cia mot diém trén mat dat sé dugc dinh

vi néu xac dinh dugc khoang cach tir diém do dén it nhat ba vé tinh.
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Hay nang ly vi sitc khoé

Charlene Lustig co thw gian khi dang nam trén ban phau thuat. Trong lic
do, tién si Kim Burchiel khoan hai 16 c6 kich thwdc bang dwong kinh dong
nam xu (hon 21 mm) vao hop so cuia co. Tiép dén, 6ng dat hai dién cuc vao
bén trong bd ndo - ching sé nam do vinh vién. Mot duong day nho chay bén
duwdi da co6 ndi hai dién cyc nay t6i mot may phat dién chay pin gan trong
bung. Ciling nhw mdy trg tim, chiéc may nay sé phat ra xung dong lam gian
doan hoat dong ctia cac neuron than kinh.

Da nhiéu nam, Lustig mac bénh Parkinson va lién tuc trai qua nhitng con
run dau dén khap ntra than trén. C6 néi chuyén khé khan va khong thé ci
dong phan than ngwdi bén trai. Quy trinh phau thuat dugc biét dén vai tén
goi “kich thich nao sau” (DBS) ndi trén dwoc cho la sé giup co giam bét cac
trieu ching nay.

Nhuwng c6 mot trd ngai duy nhat: Lustig van phai tinh tdo trong toan bo
thoi gian phau thuat, c6 nhw vay bac si mdi tim thay cac neuron. Nguyén do
vi hé théng thiét bi y té dac biét ma nhém cta Burchiel st dung hoat dong
nhd cac may ghi vi dién cuc va song am thanh dé do dwong dén khu than
kinh can chita tri. Sau d6, thiét bi nay sé hién thi nhitng am thanh thu dwgc
mot cach ti mi va chinh xac trén man hinh mdy tinh dé tao nén mot “ban do
am thanh”. Dya vao mang “GPS” am thanh nay, Burchiel va cong ty cuta
ong sé tim duwgc chinh xac vi tri can dat dién cuc.

Khi ca phau thuat hoan tat, tuy bénh Parkinson cua Lustig khong khéi
song rat nhiéu triéu chitng ctia bénh da khong con nita. Trong mot bita tiéc
an mirng vdi sim panh do nhém ho trg cua c¢6 to chitc sau cudc phau thuat,
Lustig da no6i: “That tuyét khi mot 1an nita lai dwgc song tw 1ap. Xin nang ly
vi strc khoe.”

Pa hon mét thap ky sau ca mo6 cua Lustig, gio day kich thich ndo sau
duwgc st dung dé diéu tri moi loai bénh lién quan dén than kinh, ti r6i loan
am anh cwdng ché tdi tram cam. Bén canh do, cac cudc thit nghiém lam sang
cling dang tién hanh kiém tra hiéu qua cta cong nghé nay trén mot loat
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chitng bénh khac nhu Alzheimer, hoi chitng Tourette, nhitng con dau man
tinh, r6i loan cang thang sau sang chan, dong kinh va thdm chi ca tam than
phan liét.

Theo Hagai Bergman, mot trong nhitng nha than kinh hoc hang dau thé
gidi, da c6 hon 150 nghin ngwai trai qua phau thuat kich thich nao sau, trong
d6 co6 nhiéu ca st dung cac thiét bi y t€ do Alpha Omega, cong ty cong nghé
cao cia A Rap lén nhat trén dat Israel, san xuat. Cling theo Bergman,
“Trong linh virc thu thap dir liéu da dién cuc, Alpha Omega van la cong ty
giau kinh nghiém va dang tin cdy nhat trén thé gidi ti trvdc dén nay.”

Alpha Omega la mét cong ty noi tiéng trong gidi than kinh hoc trén toan
cau do Imad va Reem Younis, mot cap vg chong dén tir Nazareth, thanh 1ap.
Va néu xét dén nhitng tré ngai ma vo chong Younis da phai vwot qua, tw
viéc pha v& nhitng quy chuan xa hdi tdi cudc séng cta ho trong cong dong
A Rap thiéu s6 & mot dat nwdc chiém phan dong 1a ngwdi Do Thai, thi su
troi day cua cong ty nay ciing la mot ky tich gay sing sot khong kém gi so
vGi phat minh cua ho.

B0 nao diéu Ky

Tt thap nién 1960, cac nha nghién cttu da st dung kich thich dién dé dinh
vi va phan biét cac ving cu thé caa ndo bo. Trong nhitng thap ky sau do, ho
bat dau dung cac thiét bj kich thich than kinh thwong dugc biét dén véi tén
goi “may tao nhip ndo” (brain pacemaker) dé dung xung dién diéu tri cac roi
loan tam than va cit dong. Nhuwng phai dén nam 1987, khi bac si giai phau
than kinh nguwoi Phap Alim-Louis Benabid diéu tri thanh c6ng run vo can
(essential tremor, mot trong cac roi loan ctt dong thwong gap nhat) bang kich
thich ndo sau, thi cac nha nghién cttu méi nhan thitc dwgc sttc manh ctia quy
trinh nay mot cach tron ven. Khong lau sau dé, gidi khoa hoc toan cau budc
vao mot cudc dua 1ap ban d6 ndo va dung kich thich nao sau dé giam bét tac
dong cua hang loat bénh nan y.

Trong thoi gian dién ra cudc dua nay con c6 mét sy kién khac: Imad va
Reem phai long nhau. Lic do, ho dang hoc ky thuat tai hoc vién cong nghé
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Technion Itrng danh thé gigi. Nhung sau khi ra tredng, ca hai déu phai chat
vat kiém viéc do gan nhu toan bd nén cong nghiép cong nghé cao cta Israel
khi d6 déu xoay quanh an ninh va quan doi, dong thdi chang c6 may cong ty
s&n long thué nguoi A Rap.

Imad tim dwgc cong viéc dau tién ¢ treong y khoa Technion. Cong viéc
cta anh la gitp cac nha khoa hoc truy tam nhitng dung cu va thiét bi phuc vu
cho nghién ctu. Khi cac nha nghién cttu can t6i mét san pham nao d6 ma
ching lai chwa c6 san, Imad va cac dong nghiép sé gitup ho phat trién cac
dung cu thay thé dugc thiét ké riéng cho cudc nghién cttu dé. Vi tri nay cling
giup anh hiéu biét sau sac vé cac xu huwéng y té cling nhw nhitng co héi kinh
doanh tiém nang. Con Reem sau do6 tim duwgc cong viéc dau tién vdi tu cach
ky su cua mot cong ty xay dung tai Nazareth.

Do 1a nhitng cong viéc tot, nhung cling nhw nhiéu ky sw ngudi Israel goc
A Rap khac, ca Imad va Reem déu mong muén nhiéu hon thé.

Imad nhé lai: “Chiang t6i tro chuyén véi ban bé cling 1a cac ky su tot
nghiép Technion... va di dén két luan rang du dang séng trong mot dat nwdc
cong nghé cao, song cong dong A Rap noi day lai khong hé c6 chiit cong
nghé cao nao hét. Khong gi cd.” Vi thé vao nam 1993, cap vg chong quyét
dinh sé thanh 1ap cong ty cuda riéng ho. Reem ké lai: “Chuing t6i khong cé
tién nén da phai ban xe,” chiéc Volkswagen Jeta, dong thdi dem bon dong
tién vang dugc tdng trong ngay cudi di doi. Va vdi so tién ay, cong ty Alpha
Omega ra doi.

Hay yéu thuong tha nhan

Ngay tir ban dau, cha me hai bén gia dinh déu phan doi quyét dinh nay.
Reem nhd lai: “Ong ba nghi chiing t6i that dién ro va néi, ‘Vi sao hai con lai
roi bé céng viéc v6i mic lwong 6n dinh nhuw vay? Hai ky su tot nghiép
Technion? Lam sao lai cé thé quyét dinh nhw vay?’”

Va c6 1é ding la ho dién that. Nhw nhiéu doanh nhan khai nghiép khac,
cong ty ctia vg chéng nha Younis ciing dwgc thanh 1dp ma chwa hé cé san
pham, y twéng hoac biét dwge van dé nao dang can ho giai quyét. Bon gian
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la ho chi xuat phat tir quyét dinh muon thanh lap céng ty. Ca hai vg chéng
déu c6 kién thitc nén vitng chai trong mang nghién cttu va phat trién, dong
thoi lai cung tot nghiép tv Technion - mot mang lw6i cac nha khoa hoc, ky
s va gido su cuc 16n manh. Ban dau, ho dam nhan cac cong viéc cia mot
nha thau phu - 1a san sau san xuat cac san pham thué ngoai (outsource) do
cac nha khoa hoc va tap doan nghién cttu va phat trién. D6 cling la ly do
khién ho chon tén cho céng ty, nhu 16i Imad n6i: “Chting t6i c6 thé lam tat
tan tat moi viéc tir A dén Z%. Chi can cung cdp cho ching t6i cac chi dan ky
thuat.”

42. Tén cong ty cua ho la Alpha Omega - hai chit dau tién va cudi cung trong bang chit cai Hy Lap.
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Nhung phai dén khi bat tay lam viéc véi Hagai Bergman, nha than kinh
hoc ltrng danh thuoc Pai hoc Hebrew, tiém nang thwong mai ctia ho méi
thuc sy phat trién. Imad gdp Bergman nam 1983 ngay sau khi t6t nghiép
Technion, con Bergman ltic d6 dang hoan thanh cting lidc mot bang y hoc va
mot bang tién si. Giita hai ngudi bat dau hinh thanh m6t méi gan két do
cung c6 chung moi quan tam déi vdi cac dung cu thiét bi y té€ va neuron than
kinh ndo. Vao ky nghi 1é nam d6, vg chéng Younis m@i Bergman cung gia
dinh 6ng t&i don Giang Sinh tai nha ho & Nazareth - viing dat dugc ghi trong
Kinh Thanh la noi Chda Jesus 16n 1én. Tai day hang nam dién ra mot trong
nhitng 1é Giang sinh an twgng nhat trén toan thé gigi: nhitng cdy thong
Giang sinh 16n dugc thap sang con cac ban nhac trinh dién trén khap dwong
pho. Bergman ké lai: “Trong mat cac con t6i, Imad chinh la 6ng gia Noel.”

Do gia dinh Imad theo Cong gido con gia dinh Reem theo Chinh thong
gido Hy Lap, nén mot ndm nha Younis dén Giang Sinh t&i hai 1an®. Va nha
Bergman ciing vay. “Chuing t6i la nhitng ngwdi Do Théi duy nhat trén thé
gi6i don Giang Sinh hai lan trong mot nam. T6i rat tw hao dwoc tré thanh
ban ctia Imad, Reem va i tré. T6i thuc sy hy vong rang nhitng thanh tiu
ctia ho sé cho ca thé gidi thay quan hé giita ngwoi Israel va ngwoi Palestine
khong chi toan la sy thu dich, chém giét 1an nhau, ma con c6 thé cung chung
tay cdi tao cudc song.”

43. Cong gido va Chinh thong gido la hai nhanh cta Ki-t6 gido, ho st dung hai hé thong lich khac
nhau. Ngugi Cong gido thwong dén Giang sinh vao ngay 25 thang Mwdi hai, con nguwai Chinh thong

gido mirng 1€ nay vao ngay 7 thang Mot.
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Trong nhitng nam dau hoat dong cua Alpha Omega, cong ty dugc
Bergman gui t6i mot lwong 16n hgp dong. Nam 1990, ong la nha khoa hoc
dau tién phat hién ra kha nang diéu tri bénh Parkinson théng qua kich thich
nao sau. Nhung dé tim duwgc chinh xac diém can kich thich lai 1a mot thw
thach cyc 16n. Vay la vo chong Younis lién vao cudc, ho phat trién nhitng
dung cu doc quyén dé giai quyét van dé trén, & bén trong ndo, cac thiét bi
cta Alpha Omega hoat dong nhw mot hé dinh vi GPS dan dwong cho cac bac
si tim dén ding vung can diéu tri dé cay dién cuc vinh vién.

Sau khi chitng kién phat minh ctia vo chong Younis, Bergman bat dau
quang ba cac thiét bi nay di khap thé gidi. Hai nha phat minh nhanh chéng
khoanh viung doéi twgng khach hang phan 16n la cac nha than kinh hoc, roi
tién hanh ban may trong thi trvong Israel va cudi cuing mé rong sang ca My
va chau Au.

Imad ké rang anh tham nhap linh vuc than kinh hoc vao nhitng nam dau
thap nién 1990 r6i dam duoi luén vao dé vi thady minh dugc “trd cong” xing
dang. Anh tdm sy: “Moi lan nhin thdy cac thiét bi d6 t6i déu c6 mdot an
twong manh mé va ndi, ‘Nhitng thiét bi nay sé thuc sy gitp cho nguwdi bénh
day’.” Con v6i Reem, viéc gitp d& bénh nhan Parkinson cua c6 c6 dan xen
ca tinh cam c4 nhan. Cha c6 khi con song cling mac can bénh khing khiép
nay nhung khong duge hwdng 1gi tir cac thiét bi ciia Alpha Omega. Ong mat
cach day da hon mot thap ky nhung Reem van cam thay vo cluing biét on vi
gio day co cé thé gitup do cho nhitng nguoi khac.

Nam 1993, Bergman gi6i thiéu cap vo chong vdi Benabid, cha dé caa
kich thich ndo sau. Luc do, Benabid dang lam viéc vGi Medtronic, mot cong
ty chuyén veé thiét bi y t€ cé tru s@ tai My, va dang tim kiém mot doi tac dé
gitip ong tao ra mot thiét bi c6 kha nang ghi lai hoat dong dién trong nao bo.
Ong 14p titc moi vg chdong Younis téi Grenoble, Phap, dé kiém nghiém thiét
bi cta ho.

Chi vai tuan sau khi nhan dwoc cudc goi dau tién, hai nha phat minh lién
bay t&i Grenoble dé dy mot trong nhitng ca phau thuat ciia Benabid nham
tim hiéu nhitng yéu cau ctia ong. Chuyén tham dé da mé ra nhiéu chuyén
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tham khac ciing mot moi quan hé lam an bén vitng t6i tan ngay hém nay.
Benabid nh¢ lai: “Ho lu6n san sang dap wng, day la diéu khong phai cong ty
thwong mai nao ciing c6 dwgc. Trong thi trwong thiét bi kich thich ndo sau,
ho chinh la mét Rolls Royce# chinh hiéu.”

44. Tén mot hang xe danh tiéng va sang trong ctia Anh.
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Chung toi vira la nguoi Palestine vira la nguoi Israel

Nam 2003, vo chong Younis chuyén tGi My dé tiép can gan hon nita véi
khu vuc khach hang mang tiém nang 16n nhat nay. Pau tién, ho 1ai xe di
khap nwéc My va chao ban san pham & bat ct noi nao ho dén, réi sau do
dirng chan tai Atlanta song cling khong lwu lai day 1au. Sau hai nam, ho
quyét dinh quay tré lai qué nha. Reem nhg lai: “Nazareth luén ngy tri trong
tam tri ching t6i. D6 la 1y do duy nhat khién t6i quay vé day, dé lai duoc
song & Nazareth... va dé cai tao Israel. Chiing t6i mudén déng gép mot phan
trong viéc cai thién doi song & Nazareth.”

Nazareth - va 1,7 triéu ngudi A Rap trén dat Israel - dang phai doi miit v6i
nhitng thach thitc to 16n, dac biét la trong linh virc cong nghé, noi ma nguoi
A Rap chi dwgc ndm giit nhitng vi tri vong ngoai. Nhw 161 Reem néi: “Nguoi
A Rap ching t6i chiém 20% dan s6 Israel. Lé ra chiing t6i ciing phai chiém
20% trong bitc tranh cong nghé cao cua dat nwdc nay, nhung thuc té lai
khéng hé nhw vay.” Trén dat Israel, ty 1é sinh vién nguoi A Rap trong céc
treong dai hoc hang dau ciing twong xitng véi ty trong cta ho trong toan bo
dan s6, tuy nhién b6 phan nhan khau hoc nay lai chi chiém 2% trong téng s6
nhan lyc cong nghé cta ca nwdc, khién vai tro cta ho tré nén “nho bé” trong
nén cong nghé dang bung no noi day. Va nhut nhan dinh ctia Yossi Vardi,
ngwoi duwgc coi la dai si¢ d6i mGi khong chinh thitc cda Israel: “Nén cong
nghé Israel can hoa binh va gido duc. Nhung né ciing can dugc b6 sung
thém nhiéu thanh phan [ngudi A Rap] hon nita.”

Tuy nhién, vGi con “khat” 1ap trinh viéen trinh do dai hoc giau nang lyc
dang trd nén bifc thiét, con s& ngudi Israel goc A Rap thAm nhap vao linh
virc cong nghé dang ngay cang gia tang. Nam 2015, theo bao cao tai Israel,
c6 khoang 2.000 ki su cong nghé nguoi A Rap, trong khi con s6 ndy hoi
nam 2008 chi 1a 350 nguwdi. Va cung vdi sy gia nhap cong dong mang
internet ctia hang trdm triéu ngudi noi tiéng A Rép, con s6 nhan luc dugc
tuyén lwa tir cong dong nay trong cac cong ty da quoc gia & Israel - ti Intel
t6i Microsoft - cling tang theo. Con nhitng ngwoi khong nhan viéc ti nhitng
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ga khong 10 cong nghé nay ciling cé xu hwéng dau quan cho cac cong ty khéi
nghiép tap trung vao thi truong A Rap dwgc hau thudn nhd nhitng qu§ von
dau tw mao hiém danh méi quan tam dac biét cho thi treong nay.

Dau vay, hién nay van ton tai mot si bat binh dang 16n ma Imad tin rang
nguyén nhan xuat phat tir hai ly do chinh. Th& nhat, mot bd phan 16n cong
dong nguoi Israel goc A Rap khong séng & Tel Aviv, trai tim cia nén cong
nghé Israel, ma tap trung & mién bac va vung noi dia trong cac khu lang va
thi trdn “qué cha dat t6”. Thit hai, chi c6 rat it ngudi Israel gc A Rap phuc
vu trong quan doi vi ho tin rang lam nhw vay chang khac nao chia sing vao
dong bao Palestine va cic nwéc A Rap lang giéng ctia minh.

Hon nita vé co ban, nhiéu ngudi - trong dé c6 Imad va Reem - phan doi
su hién dién cua Israel tai cac vung lanh thé 1an can, cling nhw bat ky thé ché
nao duy tri sy hién dién ay.

Viéc di*ng ngoai nghia vu quan sy nay khién nguwoi A Rap song tai Israel
gap bat lgi. Phuc vu trong lyc lwgng phong vé la mot trong nhitng con
dwong rong nhat dwa nguwdi Israel tién vao linh vire cong nghé. Chang han,
ho sé dwgc cac don vi tinh bao cdp cao trang bi nhitng k§ nang cong nghé
“phi pham” va dwoc dao tao cyc ky chuyén sau. Bén canh dd, tinh dong chi
trong quan ngli sau nay ciing sé gitp ho thiét 1ap nén mot mang lwdi xa hoi
vitng chai. Néu nhv & My, ngoi trudng ma ban hoc dugce coi la yéu to6 quan
trong thi tai Israel, don vi quan ngti ma ban phuc vu mdi la yéu t6 quyét
dinh. Cau héi ma moi tng vién Israel nhan dugc khi di xin viéc sé€ la: “Anh
tirng phuc vu don vi nao khi con tai ngti?” Néu tirng phuc vu cho mot s6 don
vi ddc biét nhw 8200 - mot don vi dugc coi la twong duong voi Co quan An
ninh Quoéc gia Hoa Ky (NSA) & Israel - thi co hdi nhan dwgc viéc cta tng
vién sé tang lén dang ké. Tai Israel, c6 mot diém quan trong can lwu y la
nhiéu “viéc tim ngwoi” rao trén mang internet hodc trong cac muc dang
tuyén trén bao déu xac dinh ré doi twgng ma ho nham t&i la nhitng cwu sinh
vién titng phuc vu cho mot s6 don vi dac biét cta IDF.

Trwdc thuc té€ nay, cd Imad va Reem déu nhan thitc dwgc rang vdi tw cach
la nhitng nguwdi dan dau trong cong dong ctia minh, ho c6 sit ménh lam mot
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tam guwong cho moi nguwdi hoc tap dong thoi cong hién hét minh nham giup
nhitng ngudi anh em A Rap cia minh dat t&i thanh cong. Hai vo chong déu
la nhitng nguwoi tham gia tich cyc trong nhiéu t6 chic phi lgi nhuan cta
nguoi Do Théi va nguoi A Rap ma muc tiéu hoat dong bao gom: hé tro cac
thanh nién c6 hoan canh kho khan duwogc tiép can gidao duc dai hoc, thiic day
cac sang kién cong nghé cao trong cong dong ngudi A Rap, va ngudi A Rap
va nguwoi Do Thai cung chung song trong hoa binh. Nhuw 16i Reem noi:
“Pung la c6 nhitng viéc chinh quyén thanh phé c6 thé lam va c6 nhitng viéc
chinh phu Israel nén lam, nhung vGi tw cach mot nguwoi dan cua Israel, toi
thdy minh cling can phdi tao nén mét diéu khac biét. T6i cho rang hai vog
chong ching t6i chinh la nhitng hinh mau gitip cac thanh nién tré nhan thitc
duwgc rang ho cling c6 thé lam nén sy khac biét, ho cling c6 thé xong pha ra
ngoai thé gigi va lam nhitng diéu chwa ai tirng lam trwdc day.”

Nhan dinh nay ciing duwgc Imad chong c6 chia sé: “Dung la cé sy phan
biét d6i xtt. Chinh phu [Israel] gio day da thic tinh va dang c6 gang khac
phuc diéu d6 bing nhitng nd luc nghiém tdc... Mit khac, ngudi A Rap
ching t6i... t tdim bé di dén dau ciling ludn mang trong minh tam thé cua ké
thap kém.”

Vg chong Younis ludn coi trong viéc khuyén khich cdc nhan vién cia
minh tré thanh nguwdi lanh dao. Trong nhitng nam gan day, bon ky sw da roi
Alpha Omega dé thanh 1ap doanh nghiép riéng, trong dé cé hai cong ty tr&
thanh d6i tht canh tranh tryc ti€p ctia ho. Nhitng quyét dinh nay déu nhan
dwgc sy ting ho tir hai vo chong béi ho tin rang ching sé tao nén nhitng tac
dong tich cuyc t6i cong dong A Rap trén dat Israel.

Alpha Omega cé nhiéu k¥ sw tot nghiép tir hai trong dai hoc Technion va
Tel Aviv, hai trong s6 nhitng ngdi truong hang dau vé ky thuat tai Israel.
Khéng nhitng thé, ho con c6 chinh sach tuyén thang cac ky sw tot nghiép tw
nhitng truong dai hoc hang dau ma khong can bat ky mot kinh nghiém thuc
t&€ nao “bdi vi c6 rat nhitu ki suw giéi ngudi A Rap chua bao gid dugc cac
cong ty ‘Do Thai’ tuyén md,” Imad ndi.
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Bén canh dé, cong ty c6 mot thanh phan nhan sy rat da dang: gom cac Ki-
t0 hitu theo Cong gido, Tin Lanh, Chinh théng gido, tin hitu H6i gido va
ngwoi Do Théi gido. Nhw nhan dinh ctia dwong kim tong thong Israel,
Reuven Rivlin: "Tmad va Reem Younis dai dién cho van hoéa khai nghiép va
nén cong nghé cao giau ban sac cta Israel. V@i mot tdm nhin chung cho
twong lai, ho da gan két tat ca cac cong dong trén dat Israel.” Pay ciling la
cam nghi chung cua cac nhan vién. Samer Ayub, mot trong cac ky su cta
Imad va Reem chia sé: “Dau thé nao ky su van c la ky sw. Ching t6i lam
viéc cung nhau v4i mot tinh than khach quan va chuyén nghiép.” Bay chinh
la suy nghi cua toan thé cong ty, nhw 161 ctia 6ng chu Imad: “Viéc tuyén md
nhan vién da quoc gia tham chi con gitp ching toi tién xa hon do 16i suy
nghi da dang cua titng nguwdi. Va chinh diéu do sé tao nén doi mégi. Ching ta
cung c6 chung mot t6 phu [titc la 6ng Abraham®], vay chiing ta ciing c6 thé
chung tay lam viéc dé cung di dén nhitng muc tiéu chung.”

Do 1a ly do vi sao Imad va Reem khong nhan minh la nguwoi Israel hay
Palestine thuan tdy. Imad noéi: “Moi khi ra nwdc ngoai, ching t6i gidi thiéu
minh thudc ca hai dan toc. D6 mai thyc sy la con ngwoi chung t6i.”

45. Abraham: MGt nhan vat trong Kinh Thanh, 6ng dwgc coi la té phu chung cta cac ton gido doc

than Abraham bao gom: Do Thai gido, Ki-t6 gido va Hoi gido.
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CHIEC XE KHONG NGUOI LAI CHAY TRONG NAO

Hién nay, cac thiét bi cia Alpha Omega dugc st dung tai hon mét tram
bénh vién va nam tram phong thi nghiém trén toan thé gi¢i. BO may tinh vi
nay dugc san xuat ¢ Nazareth, roi sau d6 duwgc quang ba bdi cac van phong
clia cong ty tai My, Bac va Israel, cling nhuv cac van phong dai dién tai
Trung Quoc, Nhat va My La-tinh. Trong su6t nhitng nam gan day, doanh s6
ctia cong ty luon tang & mic 15-24% hang nam, chiém mot phan 16n trong
doanh thu xuat khau quéc té clia cac cong ty cong nghé cao ctia ngudi A
Rap trén dat Israel.

Nhuwng d6 méi chi la buwéc khéi dau. Bergman cung vg chéng Younis
dang hop tac vdi hy vong sé tao nén mét trong nhitng budc nhady vi dai nhat
trong lich st k¥ thuat kich thich ndo sau. Nam 2015, b ba tao ra mét thiét bi
c6 thé ty dong dat dién cuwc vao ndo ma khong hé can dén sy can thiép cia
con nguwoi. Nhu 10i Bergman noi: “Anh chi can an nit va ca hé thong cit thé
hoat dong.” Ong vi chiéc may ndy nhw mot cai xe khong nguoi 1ai, va bay té
wéc mo sé phat trién thém nhiéu thiét bi cé kha nang thay thé con nguoi
trong hau hét cac cong viéc lién quan tdi phau thuat. Nhwng Bergman ciing
phan tran: “Moi nguwdi hoi liéu t6i c6 cho rang hé thong ‘do dwong’ tw dong
nay sé lam to6t hon ban than t6i hay khong, va cau tra 10i cda t6i la ‘khong’.
Chang c6 ly gi mdy moc lai lam t6t hon mot con nguwdi xudt sac... [nhung]
trong truong hgp ban khong thé cé6 dwgc mdt con ngwoi xuat sac ma chi co
nhitng nguwdi trung binh thi chac chan hé thong tw dong sé thuc hién cong
viéc tot hon ho rat nhiéu.”

Cac chuyén gia cho rang noi phu hgp nhat dé dwa loai hinh cong nghé nay
vao st dung la cadc nuwdc dang phat trién, noi dang khan hiém cac nha dién
sinh 1y hoc. Vi nhitng bénh nhan khong da diéu kién dé tiép can nén y té
cao cap, thi nhitng giai phap thé nay van cho phép ho dwgc lwa chon giita
mot bén la cudc song binh thuwong v6i mot bén la nhitng con dau 6m dai
dang sudt doi. Nhw Imad néi: “Ching to6i mdéi chi bat dau”, va muc tiéu caa
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ho 1a “lam sao cho viéc xac dinh vi tri tré nén dé dang hon, hiéu qua hon,
v&i do chinh xac cao hon dé nhd d6 nang cao hiéu qua cta liéu phap”.

Cho tGi nay, cac nha nghién cttu da kiém nghiém cong nghé ctia vg chong
Younis trong khodng 20 tredng hop tai Jerusalem va hon 15 lan & M§. Va
theo nhan dinh ctia Bergman: “So v@i cac doi thua canh tranh, Alpha Omega
c6 mot vi thé dang cap hon han. Theo tat ca nhitng gi to6i duwgc biét, nhitng
diéu cong ty dang ap u tham chi con chwa bao gio xuat hién trong suy nghi
ctia cac cong ty doi tha.”

Vo chong Younis da nhan dwgce phan thwdng doanh thu xitng dang khi
dam mé duwong di tién phong trong linh viec nay. Nhung nhan thitc vé viéc
cong ty cua ho da trd thanh ctu tinh cho hang chuc ngan con ngwoi méi la
phan thwdng gia tri hon nhiéu, va nhw 16i Reem: “Chting t6i da tra lai cho ho
cudc song.”
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10
BUC TUONG LUA VANG

Vi ta, PUC CHUA phan, chinh ta s& 1a twong thanh bing lita chung
quanh Jerusalem, va sé la sy hién vinh & gitta no.

- - Kinh Thanh | Zechariah 2:5
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Gil Shwed (dnh cé sy cho phép ctia Check Point).
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Dep bo rocket Kitten

Lic d6 mGi hon 6 gid chiéu ngay 9 thang Muwdi mét nam 2015, mot
chuyén gia mang cao cap ngwoi Iran tén la Yaser Balaghi dang w6t web trén
chiéc dién thoai thng minh thi doc dwgc mot mau tin. C6 vé nhw vu viéc da
bi cac chuyén gia phwong Tay phat hién. Trong nhiéu nam, Balaghi cung céac
dong pham da st dung mang internet dé tan cong hon 1.600 nhan vat nhan
duwgc nhiéu sy quan tam cta cong ching trén khap dia cau, trong do c6 cac
gia dinh hoang gia A Rap Saudi, cdc nha khoa hoc hat nhan nguoi Israel, cac
quan chitc NATO%, cac phong vién, cac nha bat dong quan diém ngudi Iran,
va cac nha hoat dong nhan quyén. Khi doc ban tin, tay chuyén gia mang
khong giau noi nu cuwdi khi thiy cai tén ROCKET KITTEN% ma cac nhan

vién an ninh tai ba luc dia khac nhau da dat cho nhém cta minh.
46. NATO la tén viét tat cia To chitc Hiép wdc Bac Dai Tdy Duwong (North Atlantic Treaty
Organization) la mat lién minh quan sy dva trén Hiép wéc Bac Pai Tay Duwong dwoc ky két vao ngay
4 thang Tw ndm 1949 bao gdbm My va mot s6 nwéc & chau Au (cac nwdc hai bén by Pai Tay Duong).

47. Tam dich: CHU MEO TEN LUA - y chi nhém tuy c6 quy md nhé nhung cé sitc cong pha 16m.
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Trong hon hai nam, bang dang nay da cau két v6i Lyc lwgng Vé binh
Cach mang Iran va dang bi Check Point, mot trong cac céng ty vé an ninh
mang hang dau san lung. Mot trong s6 nhitng ké hoach cta ching la du do
cac nan nhan m@ email do ching gtri dén. Mot khi con méi da can cau, mot
phdn mém gian diép ngay lap titc dwogc tai tw dong vé may tinh cta nan
nhan, cho phép cac tin tac an cap thong tin truc tiép tr d6. Nhung Balaghi
van dé lai mot 16 hong va cac ky su ctia Check Point da theo d6 ma tim ra co
s@ dit liéu, tén truy cap cung mat khau va cac dia chi email ctia nhitng thanh
vién trong nhom. Ho ciing tim thay nhitng trang web bi nhiém malware# do
ching tung vao, ciing nhuv cdc may chd noi ching thyc hién cac cudc tdn
cong, va danh sach nhitng nhan vat da bi tdn cong mang. Khong nhu cac t6i
pham khéc, Balaghi khong hé lan trén trong bong t6i. Trai lai, han cé mot
trang web cong khai trén internet va dang gidng day tai vo s cac truong dai
hoc tiéng tam cua Iran. Tham chi, han con m& cac khéa day lam tin tac trén
mang.

48. Phan mém 4c y, con goi la phan mém ac tinh, phan mém doc hai, phan mém gay hai hay ma doc
la mét loai phan mém hé thong do cac tay tin tac hay cac ké nghich nggm tao ra nham gay hai cho céac

may tinh.
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Cac céan bo diéu hanh cdp cao cia Check Point lién lién hé véi cac quan
chttc an ninh quéc gia cap cao cta chau Au, My va Israel dé chia sé nhitng
gi ho tim thay, sau d6 phat hanh ban bao cdo vé ROCKET KITTEN.

Bang dang nay da gay ra nhitng thiét hai nguy hiém va 1é ra chiing con
hoanh hanh di d6i hon nita.

Song, c6 mot thit da chan dirng hanh vi ctia chiing va cttu v6 s6 nguoi
khdi nguy co bi tin tac dot nhap: do la twong Itra may tinh, mot phat minh
cta Gil Shwed, giam doc diéu hanh cong ty Check Point.

Chao mung t6i don vi 8200

Khong may ngudi biét dén Gil Shwed, nhung néu ban thwong xuyén s
dung mady tinh, nhiéu kha nang ban ciing tirng dung cac san pham do cong ty
ctia anh san xuét. Sinh nam 1968, Shwed dwgc nudi day trong mdt gia dinh
trung luu tai ngoi lang Ein Karem vung thon qué thanh Jerusalem - dugc cho
la noi sinh ra cta thanh John Tay Gid%2 Cha anh la mot nha phan tich hé
thong lam viéc cho B6 Tai chinh Israel. Nam 1én mwdi, anh dang ky mot
khoa hoc mdy tinh hang tuan r6i sau dé s6m tach ra ty hoc. Hai nam sau,
anh lam viéc cho mot cong ty phan mém va dén nam 14 tudi thi xin phép
cha me dang ky cac khoa hoc cua Pai hoc Hebrew. Shwed nhg@ lai: “Cha me
toi khi do tuy rat ing hd song khong hé thic ép t6i, doi vai téi day thye sy la
mot dieu t6t lanh. Ong ba chi ‘ép’ t6i lam mot didu duy nhat: can béng cudc
song.”

49. John the Baptist: 1a m6t nha gidng dao du muc, dong vai tro 1a mot vi ngén sit 16n trong cac ton
gido nhu Ki-t6 gido, Hoi gido, v.v. Theo dic tin Ki-t6 gido, 6ng la anh ho cua Chua Jesus va la ngudi

da lam phép rtta cho Chua Jesus tai séng Jordan.
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Thud thiéu thoi, Shwed cung ltic lam hai cong viéc: vira la quan tri vién
hé théng may tinh cho Pai hoc Hebrew, vita lam cho cong ty dién toan
EMET chuyén vé cac giai phap kién tric va ha tang.

Tuy nhién, dén nam 18 tudi, chang thanh nién Shwed bi goi vao quan ngi.
Anh dugc biét phai vao lyc lwong phong veé Israel (IDF) va gia nhap 8200,
mot trong nhitng don vi tinh nhué nhat. Ciing giong nhw Co quan An ninh
Quéc gia My, don vi nay tap trung nghién cttu cac tin hiéu tinh bao va giai
cac bo ma. Trong thdi gian tai ngli, Shwed da phat trién mot mang lwdi may
tinh vGi chitc nang chon loc va chi cho phép mdt s6 nguwoi dung nhét dinh
dugc truy cap vao cac dit liéu da dugc phan loai. Shwed ké lai: “Khi gap cac
thong tin nhay cam da dugc phan loai va chi cho phép nhitng nguoi c6 thit
hang nhat dinh truy cdp, t6i da gap phai rat nhiéu van dé vé an ninh. Va t6i
da hiéu dwgc nhitng van dé phitc tap ndy sinh khi mot lwgng 16n ngwoi vai
quyeén truy cap khac nhau cung lam viéc trong mot mang lwgi.”

Ciling trong thoi gian nay, Shwed da nhan ra con duwong sy nghiép ma
minh muon theo du6i. Anh ké lai: “Ngay tir nhitng ngay dau nhap ngi, t6i
da c6 y twdng sé tao ra mot thit gi d6. Toi gan nhu toan phai lam viéc cho
ngwoi khac trong phan 16n quang doi vi thanh nién ctia minh, va diéu dé
chwa bao giod dem dén cho tdi sy hung phan. Téi da dp G y twdng tao nén
mot san pham v&i muc dich dam bao an ninh cho cac mang Iwéi may tinh,
nhung khi cung ban bé can nhac danh gia, ching t6i thdy dé la mot san
pham chwa c6 dau ra.”

Nam 1991, anh r&i IDE. Bat chap sw phan doi cua cha me, anh quyét dinh
khong hoc dai hoc ma bat dau lam viéc cho Optrotech, mot cong ty khéi
nghiép cua Israel, vdi tu cach nhan vién phat trién phan mém. D6 la mot
trong nhitng quyét dinh sang sudt nhat ctia anh bdi né khong chi day cho
anh céach tao dung, quéan ly géi va quang ba cac san pham mdi ma con dua
anh dén v&i Marius Nacht, mot 1ap trinh vién tai nang. Hai nguwoi rat “tam
dau y hgp”, va nguyén nhan mét phan do ho cung tirng phuc vu trong quan
doi. Nacht tot nghiép chwong trinh dao tao Talpiot wu td, mot chwong trinh
cho phép nguoi tham gia cung ldc vira hoc dai hoc vira thue hién nghia vu
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quan su va sau dé van dung cac kién thitc chuyén sau dé nghién ctru va phat
trién nham dap @ng cac nhu cau cong nghé cho IDE. Shwed chia sé véi
Nacht vé y twéng tao ra mot hé thong bado vé cho cac mang lwgi may tinh.
Lic d6, mang internet van chwa phat trién pho bién ma chi chu yéu duwoc cac
chinh pha va truong dai hoc sit dung. Nhung ca hai déu biét rang, su phat
trién toan cau cta mang lwéi nay chi la van dé sém hay muon. Shwed nhé
lai: “Luc d6, t6i nghi rang internet sé tré thanh mot thit gi dé vi dai, mot
cudc cach mang, c6 diéu n6 vi dai t¢i mitc nao thi t6i khong hinh dung ra
dwgc.”

Bat dau tir trang giay trang

Vao nhitng nam dau thap nién 1990, khi mang lwGi internet tré nén phd
bién hon, Shwed phat hién ra v6 s6 cac dién dan dang thao luan vé viéc bao
vé hé thong. Anh ké lai: “R0 rang la rat nhiéu céng ty mudn két ndi internet
nhung van lo ngai vé van dé an ninh. Chiing t6i biét cudi cung réi moi ngudi
cling sé hiéu rang hé théng ctia ho can dwgc bao vé.” Anh lién giti hang loat
email t&i cadc cong ty dé tim hiéu nhitng van dé dang khién ho ban khoan
cung loai san pham ma ho muén mua, dong thoi thu thap cac thong tin mat
vé cudc canh tranh day tiém nang sap tdi. Chang chuyén gia an ninh tré tudi
nhan ra day la mot co hoi vo cung 16n.

Tiép do6, Shwed lién hé vdi Shlomo Kramer, m6t nguwdi ban ctia anh hoi
con & don vi 8200, va thuyét phuc anh chang nay vé y twéng thanh 1ap cong
ty tap trung vao twong Itta va an ninh mang. Kramer chap thuan, diéu nay
khién Shwed v6 cung phan khéi. Bén thang Hai, Shwed va Nacht cting tham
dy mot hoi thao danh cho cac nha phat trién mdy tinh tai San Diego nham
tiép tuc nghién cttu thi trwong. Chi phi tham dy ctia budi hoi thdo nay la
2.500 do6-la, tirc la bang mot nita toan bo cho tién tiét kiém ctia Shwed khi
d6. Nhung anh cam thay day la mét khoan chi xing dang.

Va anh da dung. Két thic bu6i hoi thao, ca hai chang thanh nién da bj soc.
Shwed nhé lai: “Hau nhw khéng c6 ai nhin thay tiém nang thi truong khong
16 ma mang internet mang lai.” Con Nacht thi nhé rang ltc d6 anh da cam
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thay ho chi “toan la nhitng anh chang v6 lo v6 nghi coi viéc phat trién cong
cu may tinh nhv mét tha vui”. Hau nhw khong cé ai that sw suy nghi vé cach
bao vé dir liéu. Ca hai lién quay vé Israel, twong thuat tom tat lai cho Kramer
va cung bat tay lap ra mot dy an kinh doanh.

Khong 1au sau do, ca ba chang k¥ su tré déu bé viéc dé tap trung cho cong
ty khéi nghiép ctia minh. Trong can ho ctia ba ngoai Kramer, ho bat tay vao
cong viéc, danh tir 12 dén 14 tiéng moi ngay dé viét code cho phan mém va
dat muc tiéu tao ra mot chwong trinh c6 chitc nang twong ty nhuw hé thong
kiém tra an ninh tai san bay. Chuwong trinh sé kiém duyét dia chi giao thic
Internet (IP2) ctia cac may tinh dé quyét dinh cho phép hoac khéng cho phép
ching truy cap mot hé thong nao do, dong thoi cho phép thue hién kiém tra
cu thé tai m6t diém dau vao bat ky. Nhu vay, tat ca cac dir liéu dwa vao hé
thong sé dwoc quét (scan) thanh cong. Shwed ké lai: “T6i bat dau 1ap trinh
tl trang gidy trang ma hoan toan khéng dung lai m6t dong code nao ti hoi
con tai ngti. Mac du y twéng hoi dé va bay gio la nhw nhau, nhung t6i da dgi
cho thi treong 16n manh roi tir d6 méi dung nén mot cong ty.”

50. bia chi IP (IP la viét tat cta tir tiéng Anh: Internet Protocol - giao thitc Internet) la mot dia chi
don nhat ma nhirng thiét bi dién t hién nay dang stt dung dé nhan dién va lién lac v4i nhau trén mang

may tinh.
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Vai thang sau, ho quyét dinh day nhanh tién do va bat dau thay ca lam
viéc - 8 tiéng/ca. Quang thoi gian do cling tiéu ton ctia ho hang dong pizza,
Coca-Cola, va nhitng hdp muc in. Ho cling danh ra thoi gian dé goi dién va
c6 gang thu xép cudc hen véi cac nha dau tw tiém nang. “Chung t6i chi cé
thé tham cau mong dé y twdng ctia minh khong bi trung véi y twdng ctia bat
ky ai khac,” Nacht ké lai.

Giai quyét bai toan ban hang bang cach nao day?

Chuwa day sau thang sau khi bat tay vao 1ap trinh, ba chang thanh nién da
kiém dwgc du so tién khai nghiép dé thanh 1ap mo6t cong ty ma ho 14y tén la
Check Point (Piém kiém tra an ninh). Thang Sau nam 1993, Shwed dwgc
BRM Technologies, mdt cong ty phan mém c6 tru s& tai Jerusalem, tra
250.000 do-la dé mua c6 phan. Nir Barkat, nha sang 1ap BRM va la cyu thi
tredng thanh Jerusalem gidi thich: “Gil hiéu twong tan vé nhitng diéu anh
néi. Khong ai cé kha nang nhin ra co hdi t6t nhw anh. Cé cdm twéng nhw
anh thudc tip ‘dwgc an ca ngd vé khong’, nhung thuc té lai khong hé nhw
vay. Thuec té 1a anh rat am hiéu thi truong.”

T&i thang Chin, bo ba da hoan thanh cong viéc 1ap trinh va nam trong tay
mot san pham hoan chinh. “H6i cuéi nam 1993 dau nam 1994, day con la
mot thi truong day mdéi mé chwa mat ai biét cach khai thac”, Shwed ké lai.
Ho bat dau chay thit sdn pham vao ban dém cho mot loat doanh nghiép trén
khap Israel. Mdt tinh huéng “thot tim” da xdy ra: “trong vong mot tiéng
dong ho, mac du day la lan dau tién nhitng cong ty nay két n6i véi mang
lw6i bén ngoai, song da c6 ai d6 c6 xam nhap vao hé thong. Chudng bao
dong vang lén va ching t6i nghi rang vay la hé thong ctia minh van chwa
kha thi. Nhung sau do6 hai tuan, canh sat da bat gitt dwgc ké dot nhap. Vi
ching t6i dé chinh la mot 10i khang dinh cho sy thanh céng.”

Nhuwng Shwed cung cdng sw vap phdi mot thach thitc 16n: lam thé nao dé
ban san pham? “Ching toi thi ngoi day, trong mot can hd & Ramat Gan,
trong khi khach hang thi & M¥ va khap noi trén thé gidi.
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Vay ching t6i phai giai bai toan ban hang bang cach nao day?” anh ké lai.
Ca ba déu biét rang san pham ctia ho sé dugc ban va st dung tai nhitng khu
vure cach xa Israel t6i mwoi mui gio, vi thé “Chuong trinh nay tw né phai
toat 1én tat ca cac gia tri st dung va dé dang cai dat,” Shwed nhan dinh.

Vay la bo ba nhanh chéng lén duwong téi My dé gap g& khoang 20 cong ty
nham chao ban hé théng FireWall-1 (Twong ltta 1) cia minh, trong do6 co
ngan hang State Street, Goldman Sachs va National Semiconductor. Ho nghi
tai cac khach san gia ré va ca ba thwong cung mac quan 4o mau den khi dv
cac budi gap mat dé vira tao cam gidc nhw ho dang van “dong phuc” vira
khong phai mang nhiéu quan 4o khi di chuyén. Trong cac budi chao ban,
nhom sé cai dat mot ban sao chay thit ctia Fire Wall-1 dé cho khach hang
thdy san pham nay dé st dung nhu thé nao. Shwed nhé lai: “Khach hang
thwong phan nan, ‘Twong Itta phitc tap lam’. Thé la chung t6i noi, ‘Vay
ching ta thir cai n6 ngay bay gio xem sao’.” Khi nhin thay hiéu qua cia hé
thong, cac cong ty da rat ngac nhién: ngay sau khi duwgc cai dat, cac tin nhan
nhanh chong xudt hién trén man hinh bao hiéu tin tac da bat dau thtr két noi
(ping®) v&i hé thong cua ho dé tim cac diém so ha.

51. Ping la twr viét tat cia Packet Internet Groperb, la mo6t chuong trinh dong 1énh dung dé kiém tra

xem hai thiét bi trong mang c6 thé két néi v4i nhau khong.
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Lap titc sau do, FireWall-1 nghiém nhién trd thanh mét cudc cach mang
trong mat cac chuyén gia cong nghé. Hé thong nay khong chi rit trich thong
tin vé nguon goc, diém dén va muc dich cta cac dit liéu sé dugce cai dat vao
mot hé thong hodc may tinh, ma con c6 giao dién rat than thién véi nguoi st
dung. Viéc cai dat co6 thé dugc thuce hién dé dang ma khong can nhd dén cac
k¥ thuat vién tin hoc (IT); va chi can hudn luyén mot chat 1a tat ca moi
nguoi déu co thé st dung.

Shwed st dung mdét phan trong khodn von huy dong dugc tt BRM dé
thué David J. Blumberg, mot chuyén gia vé dau tw mao hiém c6 tru s@ lam
viéc dat tai San Francisco, gitip ho cting c6 sy nghiép kinh doanh tai My.
biéu quan trong la phai “tham nhap thi truong My truwdc tién roi sau dé mai
chinh phuc phan con lai cia thé gigi. Pdo nguwgc thit tw dé6 khong phai la
mot viéc dé dang”, Shwed noéi. Bo ba quyét dinh sé phan phoi san pham thay
vi ban tryc tiép.

Thoi ky dau, Checkpoint phai d6i mat v6i nhiéu thit thach to 16n ma mot
trong s6 do la thu hut khach hang. Mot trong nhitng nguyén nhan dan tdi
kho khan nay la vi Idc d6 chi cac cong ty 1é6n mai c6 két ndi internet riéng,
tuy nhién ho lai khong coi an ninh mang la van dé can wu tién hang dau.

Bén canh do, Checkpoint cling gap van dé vé hinh anh trong mat cong
ching: da c6 nhitng 10i don thoi rang cong ty thuc chat chi la vé boc cta
Mossad2. Mot lan, trong khi Blumberg dang chao ban Fire Wall-1 tai Co
quan An ninh Quéc gia My thi Nacht bi budc phai dgi trong bai do6 xe danh
cho khach vi bi nghi la lam viéc cho tinh bao Israel. Ngoai ra, cong ty ctia ho
cling khong c6 tru sd tai My va diéu nay gay khé khan cho nhitng khach
hang muon dang ky dich vu. Nho cudn danh ba “Nhitng trang vang”, Shwed
tim dwgc mot dich vu tra 16i dién thoai & Boston. Anh ké lai: “Dich vu nay
nhan thue va fax giti dén Boston roi chuyén tiép cho chiing t6i. T6i chwa bao
gio tGi d6. Chi c6 chiéc may tra 10i tw dong thay t6i tiép khach, né lic nao
cling noi, ‘Gil hién khong co6 ¢ day’.”

Bon ngan cudc tan cong moi ngay
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Dau vap phai nhitng can tré budc dau ay, téi nam 1994, da dién ra ba sy
kién mang y nghia quyét dinh gitip dinh hinh nén Checkpoint va tao cd
huych cho phét kién cia Shwed. Vao cudi thang Ba nam dé, b6 ba mang san
pham twong ltra ctia ho tGi budi trién 1am NetWorld+Interop tai Las Vegas
dé ra mat cong chung. Dé tiét kiém chi phi, ho da dung chung ki-6t chao
hang v&i mot cong ty khac va cling khong in

52. Co quan tinh béo Israel.
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brochure quang cao. “Chung toi cling c6 cho in mot thong cao bao chi,
nhung hoi dé thuc ra ching t6i cling chwa thyce sy hiéu no 1a cai gi. Budi
trién 1am & Las Vegas d6 da dem dén cho chting t6i nhitng cdm xuc tuyét voi
- d6 la khodnh khac dong cam tuyét diéu nhat cia ching t6i, dong thdi cling
giip chung t6i nhan ra rang minh dang di dung huwéng.” Ngay hom do,
twong ltra da thanh cong téi mitc dem vé cho nhém giai thwong san-pham-
tot-nhat.

Sau d6, Checkpoint ky dwgc hgp dong “khung” dau tién v@i Sun
Microsystems. Do chwa thé tham nhap thi treong twong Itva, nén ga khong 16
mady tinh nay da chap thuan dwa Fire Wall-1 thanh mot phan trong 10i tuyén
bo gia tri® ctia hang. Két qua la, doanh s6 ban ra cua Checkpoint nam do
tang vot t6i con s6 800.000 do-la.

Sy kién thit ba xdy dén vao thang Hai nam 1995, khi Checkpoint dwgc
xuat hién trong chuwong trinh truyén hinh 60 Minutes cia M§. Cac nha san
xudt chwong trinh muon kiém tra xem liéu cac san pham ctia Shwed c6 thyc
su tot nhw 161 anh tuyén bo. Vay la tredc con mat quan sat cia cac camera
quay tryc tiép, Check Point da chap thuan dé cac mdy tinh ctia cng ty minh
chiu sy tdn cong cua tin tac.

53. Value proposition: Loi hita, cam két vé 1gi ich (gia tri) ma mot san pham, mot thwong hiéu sé

cung cap dén khach hang.
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Shwed nh¢ lai ky niém nay: “Toi khong thich tham gia chwong trinh do
lam. Biéu dién cho cha me va ban bé xem thi cling hay ho ddy, nhung viéc
duwgc xuat hién trén ti-vi dau c6 khién san pham cta ching toi thu hat khach
hang.”

bé “bay binh b6 tran” cho cudc dau mang tay doi nay, 60 Minutes da tim
dén mot thanh vién ctia Masters of Deception (Sw Phu Lira Bao) - m6t bang
tin tac noi tiéng & New York héi cudi thap nién 1980. Trwdc ong kinh may
quay, Mike Wallace* ng6i cuing mot phong v6i David Blumberg ctia Check
Point, con mot tin tdc 1dy danh xung la Noam Chomsky nguy trang bang
mot chiéc mii ni va deo mat na twéng cuwdp thi ngbi trong mot phong khac.
“Bo hoa trang dy khién anh ta trong c nhw Zorro®. Mua Halloween nam
ngoai toi cling mac mot bo nhw vay,” Blumberg ké lai.

Trwdc khi cudc tan cong mang bat dau, dién thoai cia David Blumberg
bong do chudng: & dau bén kia la Shwed vdi giong day sg hai. Check Point
dang bi tin tdc oanh tac dir di. Trong sudt 24 tiéng dong ho trudc do, Fire
Wall-1 da bi tan cong tdi hon
54. Mike Wallace (1918 - 2012): Nha béo, dién vién noi tiéng nguwsi M§. Ong tirng 1a ngudi dan
chwong trinh cho 60 Minutes. 55. Zorro la mot nhan vat lich st hw cau thu6c tuyén chinh dién trong
tiéu thuyét, ong thuong héa trang thanh mot hiép si mac bo do den, ddi mi den, cudi ngwa den va bit

mat bang khan choang den.
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60 nghin lan. Shwed nhd lai: “H6i d6 c6 m6t cau héi duwgc truyén tai nhau
trong gidi tin tac, do 1a, ‘Anh c6 bao gio nghe noi rang Fire Wall-1 cé thé bi
pha v& chwa?’.” Mt ngay tredc hom 1én séng, cé thong tin ro ri cho biét
cudc do6i dau nay da dwoc thit thure hién tai mot hoi thao cda tin tdc dién ra
tai trung tam Citicorp & New York. Nhiéu nguwoi tham gia cudc héi thao da
co gang xam nhap hé thong song déu that bai. Con sau khi két thic tap 60
Minutes d6, Check Point da trd thanh cai tén dugc nha nha biét dén.

To6i pham mang dang hoanh hanh trén khap thé gidi véi mic d6 ngay
cang khung khiép khién phat minh ctia Shwed tr¢ thanh mot sdan pham
khong thé thiéu. M6i nam c6 t6i 1,5 triéu vu tdn cong mang, titc la bon
nghin vu/ngay, 170 vu/gio hay 3 vu/phut. Nam 2014, tin tac da an cap théng
tin ca nhan cta khodng 47% téng s6 nhitng ngudi trudng thanh ¢ M. Con
nam 2013, cac hé thong mdy tinh cta 43% s6 cong ty My da bi tdi pham
mang xam nhap thanh cong. Theo wdc tinh cia McAfee, cong ty an ninh
cong nghé chuyén biét 16n nhat thé gidi, tong thiét hai ma cac tdi pham
mang trén toan cau gay ra lén tdi hon 4 ty do-la. Con theo nhan dinh cta
nguoi dirng dau bé phan phat kién va cong nghé mang thudc Bo Ngoai giao
Israel, Yoav Adler: “Twong lira la yéu t6 song con doi vGi an ninh mang.
Phat kién dot pha nay la mét trong rat nhiéu phat minh gitp dam béao an ninh
lién lac toan cau dau tién cta nguoi Israel.”

Hién nay, twong ltta cua Check Point bao vé cho hon 100 nghin doanh
nghiép, trong do6 co tdi 94 doanh nghiép thudc danh sach 100 cong ty 16n
nhat nwdc My - Fortune 100 (94%) va khoang 435 doanh nghiép thuoc danh
sach 500 cong ty 16n nhat nwéc My - Fortune 500 (87%), cung vdi do la gan
nhw tat cd moi chinh phu trén toan thé gidi. Téng gia tri von hoa thi truong
hién tai ctia cong ty la 15 ty do-la, v6i hon 2.900 nhan vién trén khap thé
gidi, lam viéc trong cac van phong rai khap tw Uc, Belarus, Canada, Israel,
Thuy bién, t6¢i My. Va nhu 16i khang dinh cia Orna Berry, nguyén la nha
khoa hoc dau nganh cua Israel: “Trong ky nguyén chuyén doi so, chang thé
nao hinh dung néi mot cudc séng ma khong cé twong Iiva.”
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Va c6 1é Gil con dong mot vai tro cling quan trong khong kém trong mot
linh vie khac. Charlie Federman thudc cong ty von dau twv BRM & Israel -
cong ty ban dau da gép von cho Check Point, nhan dinh: “Gil Shwed da tao
nén mot sy anh hwdng mang tinh nén tang doi véi toan xa hoi Israel. Gil da
thay doi cong thitc gido diéu ctia cac ba me Do Thai trong su6t mot tram
nam qua cho rang con céi ho nhat nhat phai tr¢ thanh bac si hodc luat su...
Anh da cach mang héa gido ly dy, gio day cac thanh nién Do Thai con c6 thé
trd thanh cac chuyén gia thiét ké phan mém, k¥ s, va doanh nhan.”

Nha sang 1ap céng ty (c6 thé goi la) thanh céng nhat vé an ninh mang trén
thé gidi duge moi nguwoi triu mén dat cho cai tén “Gil Bates”. Dau vay, gidi
tin tac van chwa hé bo cudc trong viéc tim cach xam nhap mang Iw6i may
tinh cua ca cac chinh phu, cac doanh nghiép cting nhv cac ca nhan. Con véi
Shwed: “T6i khong nhin nhan an ninh mang theo hwéng tieéu cuc nhv mot
cach dé chién ddu véi t6i pham, ma cho rang day la mot dong thai mang tinh
tich cwe va chu dong phong thu. Bai vi ching toi khong dung nhan quan cua
canh sat dé danh gia no.”

Va... diéu gi sé xay ra néu luc trudc Gil Shwed nghe theo 16i khuyén cta
cha me anh va tiép tuc theo dudi con dwdong hoc tap? Cé 1é anh sé chang bao
gio tao ra twong Itta, mot cong cu an ninh mang chac chan da gép phan trong
cong cudc cai tao thé gidi.
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11
NUOT CAMERA VAO BUNG

Con chinh nguoi sé bi dau rudt nang va dai dang cho dén khi bi s6 ruot
ra...

- - Kinh Thanh | st bién 21:15
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Vién PillCam (nguon: Getty Images)

Camera trong vién thudc con nhgong

Cac nha dau tw von mao hiém cwdi ngat nghéo, mot trong sé ho noéi: “Anh
nghiém tiic day chit? Anh thuc sy cho rang minh c6 thé nhin thay th gi véi
chiéc camera nay sao? Anh nén lap thém cda can gat nwéc cho n6 di.” b6 la
quang gitta thap nién 1990 va Gavriel Iddan dang & trong phong hop vai
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mot nhém cac nha dau tw trién vong. Y twdong dwgc néu ra & day la: mot
chiéc camera va bo phat séng v6 tuyén nho gan bang mdot vién thudc bo sung
vitamin c6é thé nuot vao bung dé “chu du” va cung cdp cac hinh anh bén
trong duong tiéu hoa.

Tai thoi diém do, cac bac si van phai dwa vao may ndi soi dé xem hinh
anh bén trong rudt két va rudt non - bé phan uén cong dai gan 4,6 mét noi tir
da day dén rudt gia. May noi soi la mot 6ng dai, manh va nhin chung kha
linh hoat v6i mot dau duwgc gan camera c6 do phan giai cao. Nhung thiét bi
nay chi cung cdp hinh anh cia mot phan rudt non chit khéng thé hién tong
thé ca doan rudt; han ché nay thuwong chinh la nguyén nhan dan dén nhirng
cudc phau thuat khong can thiét. Trong k¥ thuat noi soi, khi muén xem bat
c? vi tri nao trong rudt, cac bac si phdi thyc hién mot quy trinh khong may
thodi mai goi la noi soi dai trang. Mu6n nhin cho r6, ho phai bom khi qua
hau mon dé thoi phong rudt két roi sau do6 dwa mot ong dai khoang 1,8m vao
tric trang voi tong thoi gian kiém tra kéo dai tdi gan mot tiéng dong ho.
Bénh nhan thuwong dwoc cho uéng thudc giam dau dé giam bdét cam giac kho
chiu.

Chi riéng tai My da c6 khoang 19 triéu ngudi mac da cac chitng roi loan
rudt non, ti* bénh Celiac® tGi ung thuw rudt non, va ba triéu nguwdi mac cac
bénh vé da day-rudt nang t6i mic phai di vién. Nhung trong hon 1/3 s6 ca
nhiém bénh 4y, cac bac si lai khong thé phat hién ra nguyén nhan.

Idda biét rang y twédng cia minh sé giip viéc chan doan loai bénh nay
duwgc cdi thién. Khi vién camera ti hon di chuyén bén trong rudt bénh nhan,
né sé chup hang chuc nghin bitc dnh va do d6 cung cap cho cac bac si cai
nhin toan dién va day da hon. Anh cling khang dinh, vién nhong nay sé
mang dén cho bénh nhan mat trdi nghiém dé chiu hon han.

That khong may, hau nhu tat cad cac céng ty von dau tw mao hiém déu td
ra nghi ngo; ho khong tin rang cé thé tao ra mot san pham nhw vay. Nhung
Iddan van khong nan long. Anh tin thiét bi cia minh sé ctu mang séng cho
hang triéu ngudi va sau cung sé thay doi thé gigi. Tat ca nhitng gi anh can la
tién von.

https://thuviensach.vn



56. Celiac la m6t bénh ty mién dich cia dwong tiéu héa, gay ra bdi sy nhay cam quéa mitc véi gluten,

hodc khong hap thu gluten.
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Va dé c6 von, anh da tim dén mot nguon dau tw khong may nguwoi nghi
dén.

Ky su tén liva

Moi viéc bat dau tit cudc tro chuyén gitta anh va ngwdi hang xém, mot
bac si dau nganh vé tiéu hoa tén la Eitan Scapa. Lic do6 1a nam 1981, Iddan
dang song tai Boston va lam viéc cho mot cong ty chuyén phat trién cac 6ng
chup X-quang va dau do siéu am, déu la cac thiét bi c6 kha nang chup anh.
Ca anh va Scapa déu la ngudi Israel. Ho da trd nén than thiét va thwong chia
sé vOi nhau nhitng cau chuyén vé cong viéc cua hai ngudi. Mot hom, Scapa
nhac dén nhitng han ché cta cac 6ng nodi soi bang sgi quang hoc va Iddan -
mot ki sw duwgc dao tao bai ban - da ggi y rang nhat dinh phai c6 mot giai
phap tot hon.

“Néu anh la mot nha khoa hoc gioéi c& do, sao anh khéng ti tim ra giai
phap d6?” Scapa nai.

“Chi can anh cho t6i vai ngay,” Iddan dap.

Du chwa c6 ké hoach cu thé, song y twdng nay van deo bam tam tri Iddan.
Vi von kién thitc qua it 6i vé khoa tiéu héa, anh bat tay vao tim hiéu veé lich
stt ctia 6ng noi soi. Trong tiéng Hy Lap, noi soi c6 nghia la “nhin vao bén
trong”. Linh vuc nay dugce Philip Bozzini, mot nha phat minh ngudi Buc
khai tao vao nam 1806. Bozzini da dyng nén mat thiét bi citng trong giong
nhw mot chiéc 6ng duwge goi la Lichtleiter, c6 nghia la thiét bi dugc dan dat
béi anh sang, duwgc dwa vao co thé qua mét dwong mé (nhw miéng hoac hau
mon). Ké tir do, cac nha khoa hoc da nhiéu lan céi tién thiét bi nay bang
cach thém vao bo phan phéng dai va nhitng chiéc can linh hoat. Nhung ngay
ca loai 6ng ndi soi hién dai van chi c6 thé chan doan b6 phan phia trén cta
dwong tiéu hoa, con sy ho trg cia cac thiét bi khac lai té ra khong may hiéu
qua: hinh dnh do may chup X-quang hay may siéu am cung cdp déu khong
thue sy hitu dung. Cang doc, Iddan cang quyét tdm tao ra mot thit gi dé hitu
ich hon.
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Vao thoi diém db, Iddan ciing chwa cé nhiéu kién thitc vé rudt non.
Nhung anh lai vo cing am hiéu hai linh vie: tén Itta va camera. Truwéc khi
dau quan cho cong ty & Boston, anh da tirng lam viéc tai Rafael, mot nha
thau quoc phong danh tiéng cua Israel. Tai day, anh cung tham gia vao viéc
phat trién “mat tén Itta”, mot chiéc camera gitp tén Itta nham chinh xac muc
tiéu. Trong s6 cac san pham ma anh titng phat trién con co6 thiét bi dan
hwéng hong ngoai cho tén Itta khong-doi-khong. Khi suy ngam vé 6ng noi
soi, anh bat dau mwong twgng vé mot dau cam bién tén ltva véi kich c& da
nho dé cé thé dwa vao co thé nguwdsi. Chi c6 mot van dé duy nhat: cong nghé
nay lic dé van chwa hién dién. Vay la y twéng nay bi dirng lai tai day.

Muoi nam sau, vao nam 1991, Iddan t6i tham Scapa tai My va mét lan
nita, nguwoi ban nay lai thach do anh tim ra phwong thitc gitp cac bac si co
dwgc hinh anh tric quan hon vé rudt non. Nhung Iddan biét rang c6 rat
nhiéu can trd 16n. Anh nhé lai: “Tinh hinh lic d6 van rat vo vong. Thoi
lwgng hoat dong cua cac loai pin thong thwong chi dwgc muai phut trong khi
ching t6i can mot loai c6 thé chay lién tuc trong muoi gio. Va ngay ca khi
tim dugc loai pin do, liéu bac si nao c6 thé & ke ke bén bénh nhan suét tam
tiéng dong ho chi dé theo d6i man hinh quan sat trong Itic vién nhong di hét
chiéu dai dwong ruot?”

Dau vay, Iddan mot lan nita lai dam chim vao thir thach nay. Gio day khi
da lam viéc toan thoi gian cho Rafael, anh tim dén cac tha tredng dé kéu goi
ho ctuing ho trg thye hién dy an. Ho néi vdi anh rang y twdng do la chat liéu
tuyét voi cho phim vién twdng Hollywood, chit khong phai mot dy an kha
thi d6i v8i mot quan nhan Israel. Tuy nhién, ho van cho phép anh st dung
cac phong thi nghiém.

Nam 1993, anh tién hanh hang loat cac thi nghiém quan trong. Bén thoi
diém nay, da xudt hién nhiéu cong nghé tién tién hon gitp anh c6 diéu kién
bat tay vao lap mot may phat kém mot chiéc camera nho hon cd mét dong
xu, 10i sau dé dwa thiét bi nay vao bén trong mot chu ga dong lanh. That
ngac nhién, hinh anh thé hién qua video thuc sy ro6 nét gitip anh cé thé nhin
thay toan b0 rudt ctia con ga. Két qua thu dwgc lam anh khap khai hy vong
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thiét bi cling sé hoat dong t6t khi dwgc dwa vao co thé ngudi. Tiép theo,
Iddan bat dau giai quyét van dé lién quan t6i thoi gian hoat dong cua pin. Va
NASA - t6 chitc rat thanh cong trong viéc tao ra nhitng chiéc pin nhé véi
thoi gian hoat dong 1én t&di mudi tiéng dong ho - da cho anh thit minh dang
tim kiém.

Mot nam sau, Iddan nop ho so xin cap bang sang ché tai Israel va My.
Gio day khi da nam trong tay da cac b phan can thiét, anh can khdi tao mot
doanh nghiép va phdi tién hanh buéc di dau tién: goi von.

Qua tén hiva khong phat no

Nam 1995, khi Gavriel Meron dang la CEO cua Applitec, mot cong ty
Israel chuyén cung cdp may camera ghi hinh cho 6ng noi soi, thi Iddan tim
dén ong va dé nghi hop tac. Du ca hai tirng 1a ban va dong nghiép cta nhau,
song Meron chwa thé ngay lap titc cam két tir bo vi tri dinh cao quyén luc
ctia minh. Vi thé, lic dau 6ng da cd gang thuyét phuc ban lanh dao Applitec
dau tv cho y twdng ctia Iddan. Nhung khi biét rd rang Applitec khong hé
hitng thd véi vu lam an nay, Meron hiéu 6ng sé phai lwa chon: duy tri cong
viéc dé chiu hién tai hay danh cwgc vé6i long diing cam cda ban than. “D6 la
mot y twéng thd vi véi vo so rai ro cong nghé,” Meron nhan dinh vé dy an
kinh doanh day mao hiém cia Iddan nhw vdy. Dau chwa hé nghi tGi viéc
chuyén nghé, song cudi cung 6ng da chon di theo 10i vay goi cua y tudng
mao hiém ay.

Meron nhanh chéng bat tay 1én ké hoach kinh doanh, nhwng 6ng vap phai
sy xa lanh cua cac cong ty dau tw von mao hiém va cong ty von c6 phan tw
nhan. Sau d6 hai nam, 6ng cung Iddan tiép cdn Rafael Development
Corporation (RDC - Tap doan Phat trién Rafael) - mot tap doan lién doanh
bao gom cac cong ty Rafael, Elron Electronic Industries va Discount
Investment Corporation. Khong nhu cac nha dau tu tiém nang khac, RDC t6
ra thich y twéng nay va quyét dinh dau tw vao d6 600.000 do6-la. DBoi lai,
Meron va Iddan sé ban cho hg 10% c6 phan cta céng ty do hai ngudi 1ap ra
mang tén Given Imaging. Nhung con mot van dé duy nhét: Iddan va Meron
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van chwa biét liéu thiét bi ctia ho c6 hoat dong hiéu qua trén co thé nguoi
hay khong.

Dé lam rd van dé nay, ca hai lién tim dén mot nhém khoa hoc cé tru sé tai
Vuong quéc Anh ma ditng dau la C. Paul Swain, mot ngwdi am hiéu twong
tan vé giai phau hoc néi chung va rudt non noi riéng. Mua thu nam 1999, ho
tién hanh cudc thi nghiém trén nguwdi dau tién. Trwdc sy gidm sat cua Scapa,
ngwoi hang xém cii ctia Idda, Swain nu6t vién nhdng vao bung. Sau vai phuit
chd dgi, trén man hinh bat dau xuat hién nhitng hinh dnh mo. Diéu nay
khién cac nha nghién cttu boi roi. Iddan Iic d6 dang cam trong tay cdy ang-
ten dé thu hinh anh tir chiéc camera ti hon roi chiéu Ién mdt man hinh dang
nhiéu loan xa. Anh lién tuc di chuyén b ang-ten qua lai nhung chat lwgng
hinh anh thu duwgc van khong hé kha hon. Tuy nhién, khi lan theo tin hiéu
phat ra tr vién nhong, ca nhéom xac dinh duwgc mét diéu khién ho vo cung
hanh phtc: vién camera da di qua toan b chiéu dai rudt non. Swain déng y
nuot thém mot vién nita. Lan nay, nho thay doéi vi tri cam ang-ten, ho da cé
thé thu dugc nhitng hinh dnh vé&i chat lvgng cao hon va cudi cung ciing nhin
thdy bén trong rudt non. Cudc thi nghiém “nuét nhong camera” nay dwgc
Idda va Swain vi nhu “nudt mot qua tén lira khong phat n6” vay.

Nam 2001, sau khi Iddan va Meron tién hanh nhiéu cudc thi nghiém lam
sang thanh cong dé chitng minh tinh an toan va hiéu qua cta san pham, cac
nha chitc trdch chdu Au va My da phé chuan cho phép ban thiét bi nay ra thi
truong. Cling trong nam nay, Given Imaging rdo riét chuan bi cho lan ra mat
dau tién trén san chitng khoan NASDAQ. Ro6i sau d6 xdy ra vu tdn cong
ngay 11 thang Chin vao tda nha Trung tdm Thuwong mai Thé gidi va Lau
Nam Géc. Iddan ké lai: “Luc do, t6i da nghi vay la ‘di tong’ budi phat hanh
c6 phiéu ra cong ching, ching t6i chang c6 14y chit co may thanh cong.”
Tuy nhién vai tuan sau vu tan cong, Given Imaging da trd thanh cong ty dau
tién ra mat cong chung trén san chitng khoan. Dau trong tinh trang nén kinh
té€ sut giam thé tham, Iddan va cong ty cia anh van xoay x& dé huy dong
dugce 60 triéu do-la. “Sau nhitng cai chét day bi kich ay, tdi c6 mot hy vong
16n lao d6 la vién nhong ctia minh sé gitp cttu song cho hang ngan sinh
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mang. Giong nhv trong Kinh Thanh c6 néi, ching t6i dang ‘l1dy gwom ma

ren luwdi cay.”*

Nuot xudng dé dang
Mac du phat minh cta Iddan c6 cac wu diém tr6i hon han so vdi 6ng noi
soi truyén thong, song ban dau cac bac si van khong may dén nhan y tudng
nay. Thiét bi truyén thdng ctia ho tuy chwa hoan hao

57. Trich sach ngon s Isaiah chuwong 2, cau 4.
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song ciling “du dung”, hon nita nhiéu trung tam y té khong muon chi tién
cho thiét bi mdi. Mot s6 khac lai to ra dé chirng tridc mét vién thudc dugc
dwa vao co thé bénh nhan roi bién mat - ho lo ngai diéu nay sé giy ra hang
loat nhitng van dé phic tap kho lwong trude.

Nhung cubi cung ho cling thay déi y kién. Pa qua r6 rang, PillCam la mot
thiét bi c6 dang cap vuot trdi. Ong noi soi truyén théng tiém tang nguy co xé
rach thanh da day-rudt dan dén nhitng viém nhiém nguy hiém cho tinh mang
bénh nhan. Theo gidm doc khoa tiéu héa thudc Trung tam Y té Langone, Pai
hoc New York, Mark Pochapin, quy trinh ndi soi bo s6t mat khoang 10%
tong so polyp® 16n (trong d6 mot s6 c6 kha nang phat trién thanh ung thw).
Ciing theo tién si Pochapin: “N0i soi dai trang la mot quy trinh tuyét voi da
dugce chitng minh vé kha nang cttu séng sinh mang. Nhung ching t6i con
muon lam tot hon nita.”

Va ho thuc sy da lam t6t hon. Phat minh ctia Iddan cho phép cac bac si
nhin duwgc toan bo bén trong rudt non dong thoi cung cap cho ho nhitng hinh
anh chi tiét. “Rudt non chang khac nao mot
58. Polyp la ton thwong nho lanh tinh c6 hinh dang nhw khéi u. Phan 16n cac polyp & dang lanh tinh.

Nhung trong mét so treong hgp, chiing phat trién thanh ac tinh gay bénh ung thuw.
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chiéc hop den mu m@ cnia hé tiéu héa cho dén khi phat minh PillCam xuat
hién”, do6 la nhan xét ctia gidam déc vé ndi soi vién nang tai Truong Y té Dai
hoc Maryland, Eric Goldberg. Con doi v6i ngwdi bénh, trdi nghiém nay ém
ai hon han so v6i quy trinh tham kham bang 6ng noi soi. PillCam xam
chiém co thé ho & mitc do toi thiéu nhat va ho cling khéng con phai mat thoi
gian dé phuc hoi sau tham kham. Mot wu diém nita 1a trir cac hoat dong
manh, ho van cé thé duy tri nhip sinh hoat binh thwdng trong thoi gian vién
thuoc lwu lai co theé.

Bén canh dé, chi phi kham bénh bang PillCam ciing ré hon - chi 500 do-la
so vGi mirc gia tir 800 - 4000 do-la doi véi ky thuat 6ng noi soi truyén thong.
Vé mat ly thuyét, vién nhong nay con cé thé dugc tai st dung, nhung nhw
Meron n6i: “Ai ma mudn bdi dong phan ctia minh dé ‘gidi ctitu’ né co chi?
Theo t6i mitrc phi kham bénh kha hgp tui tién nén ciing chang cé ai buén dé
tam toi viéc do.”

Trén thuc té, diém triv duy nhat cua PillCam do la n6 khéng c6 kha nang
cat bé polyp tryc ti€p nhw cac 6ng nodi soi truyén thong ma chi c6 thé gwri
hinh anh dé x4c dinh vi tri ctia ching. Cac bac si sé phai tién hanh thém mot
quy trinh riéng biét khac dé xt 1y cac van dé trong truong hop ching dugc
phat hién. Cling c6 mot vai trwong hgp hiém hoi khi PillCam bi tac trong
rudt khién bac si phai phau thuat dé 1ay ra.

Ngay nay, chan doan hinh dnh bang vién nang da tr¢ thanh ky thuat ndi
soi pho bién nhat. Va mac du da xuat hién cac doi tha canh tranh, xong
PillCam van nam giit 90% thi phan. Ké tit nam 1998, da c6 hon hai triéu
bénh nhan nuoét cac vién PillCam va hon nam nghin co sé y té tai hon 70
nuwdc dang st dung thiét bi nay. Va theo dy doan ctia Ira Schmelin, m6t bac
si chuyén khoa tiéu hoa tai Bénh vién Noble, bang Massachusetts: “trong
vong 5 nam tGi, thiét bi nay sé dwgc sit dung bdi tat ca cac bénh vién han
lam%, va r6i sau d6 lan t¢i hau nhu toan bd gidi bac si diéu tri bénh tiéu héa.
Dbay chac chan la mot cong cu do tim ung thw gitip cttu song sinh mang con
nguoi.”

https://thuviensach.vn



Vay la dau vap phai sw hoai nghi cia cac cong ty von dau tw mao hiém va
von cO phan tw nhan, Iddan da giup ich cho hang triéu nguwoi trén khap dia
cau - chi nho kién dinh di theo tiéng goi cta long can dam.

59. Bénh vién vira cé dich vu chita bénh vira cé dich vu dao tao hoc thuat.
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12
CON MAT TREN COT SONG

Nhu thé, da thit con sé dwgc chita lanh, xwong cot con sé trd nén clitng
cap.

- - Kinh Thanh | Cham ngén 3:8
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Robot ho trg phau thudt cot song (anh co6 sy cho phép cua Mazor Robotics).

Mot ca phau thuat day rui ro la tia hy vong duy nhat

Bén ngoai trdi toi den nhu muc, Floyd Goodloe cuGi ngwa di xuyén qua
hém nti mu bui cta lang Capitan, bang New Mexico trong tiéng dé gay ram
ran. Do la nam 1998, ong chu trai gia sic Goodloe dang lua dan bo ngoai
dong co vé nha. Nhung chd ngya cia ong trong lic dang phi nuwéc dai tGi
gan mot khoanh dat day da bong bi mot thit gi d6 lam cho sg¢ hai. N6 hat 6ng
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xuong dat r6i da ong vang t6i mot birc twong gan d6. Nguoi dan 6ng cao boi
¢ do tudi t tuan bang hoang, ong ding day nhung khong thé cat budc. Tuy
nhién, bang mot cach nao do, 6ng van c6 1é dwge tim than vé dén nha.

Trong vai thang sau do, tinh trang cua Goodloe khong kha quan hon la
may. Hang ngay, ong vira can rang chiu dau thyc hién cac bai vat ly tri liéu
va nan xuwong chiropractic vira kién nhan chg dgi véi hy vong co thé minh
roi dan dan s& phuc hoi tré lai. Nhung né khong thé hdi phuc. Ong da nghi
t@i phau thuat lvng, nhung phwong an nay dwong nhuw qua rai ro. Trong 15
nam tiép theo, con dau cia Goodloe cit ngay mot nang dan cho t&i khi 6ng
khong con c6 thé buéc di dé dang hodc cuwdi ngwa dwgc nita. Mot cam giac
té dai lan téa khap hai chan khién Goodloe sg rang ong sé hoan toan mat kha
nang kiém song. Vay la cudi cung 6ng quyét dinh t6i gap mot bac si dé chup
cong huéng tir. Bac si George Martin chan doan ong bi truwgt dot song
(spondylolisthesis): hai dot song cudi cung ctia 6ng da bi dich chuyén. Va
cling theo 10i bac si Martin, tinh trang cua ong sé khong bao gio cdi thién
néu khong dugc phau thuat.

Nhuwng so véi cach day 15 nam, da c6 rat nhiéu thay doi dién ra trong linh
vue y té. Trong no lwc gidam b6t con dau, Martin khuyén Goodloe nén can
nhac vé mot quy trinh diéu tri y t€ md&i do mot cong ty robot co tru sd tai
Israel thyc hién. Nhuwng 6ng khong biét rang, & cach d6 ntra vong Trai dat,
c6 mot ngudi dan 6ng tén la Moshe Shoham da phat trién mot phuwong phap
phau thuat dya trén tri thong minh nhan tao dé gitip cac bac si thuc hién
nhitng ca phau thuat ma tir triedc téi nay ho khong bao gio dam nghi téi.

Mot trai nghiém can nao
Moshe Shoham sinh nam 1952 tai Haifa. Lic con la mot cau bé, Shoham
ludn bi &m anh béi viéc 1ap dung nhitng mon do. Cau cé thé danh hang gio
dé lap rap m6 hinh may bay va c6 mot lan da tao nén mot chi€c may c6 kha
nang dém s6 nguwoi di vao hay ra khéi phong. Khi nguoi cudi cung roi
phong, thiét bi sé ti* cdm nhan dugc sy dirng chuyén dong dé tat den trong
phong. “Thaoi tho au, chiing t6i khong c6 nhiéu do choi. Tat ca dé choi déu
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do me t6i tai st dung ti nhitng thit c6 san trong nha. Va bai hoc rit ra 13,
hdy tan dung moi thit ban c6,” Shoham ké lai.

DPén tudi hoc dai hoc, anh dang ky vao Vién Technion va hoc nganh ky
thuat co khi roi sau d6 hoan thanh tiép tdm bang tién si. Trong thoi gian theo
dudi s nghiép hoc thuat, anh cling dam nhan nhiém vu ho trg phat trién
cong nghé tén Itra tai cong ty Israel Aircraft Industries (IAI - Cong nghiép
May bay Israel) danh tiéng, nha san xuat hang khong va hang khong vii tru
hang dau cua Israel. Sau khi tot nghiép vao nam 1986, anh tré thanh mot
phu ta cho cac giao su tai Pai hoc Columbia, New York va phu trach mot
phong thi nghiém robot. Sau bon nam, anh quay tré lai Technion va diéu
hanh Trung tam Hé thong San xuat va Robot cua vién. Vao cudi thap nién
1990, Shoham tin rang nganh c6ng nghiép robot da phat trién tdi mic cho
phép anh c6 thé dong gép mot phan dang ké cho xa hoi bang cach st dung
tri thong minh nhan tao dé cai tién cac thiét bi y té. Anh bat dau di sau tim
hiéu vé cot séng do vai tro thiét yéu cta né doi vdi sy van dong cua con
nguwaoi va hy vong nhitng cong nghé robot tién tién nhat c6 thé ho trg cho cac
bac si trong phong phau thuat. Nam 2000, anh tim dén Vuon wom Cong
nghé Technion - t6 chitc c6 sit ménh ho trg hoat dong, dao tao quan ly va
cung cdp van phong cho cac cong ty khai nghiép - va khai lap doanh nghiép
cua rieng minh.

Mot trong nhitng diéu dau tién anh tim hiéu dugc, dé la déi véi cac bac si,
phau thuat c6t song la mot “don can ndo” vi ho thuong phai dung tay dé tra
nhitng con 6c vit 16n vao cac duong ranh nhé trong dét song. Chi can tra
chéch di mot chut la sé day bénh nhan vao nguy co cao bi liét su6t doi. Loai
phau thuat nay thwong doi héi cac bac si phai tién hanh m6 phanh hoan toan
mo lung, dong thai c6 thé dan dén mat mau va viém nhiém. Phau thuat cang
chinh xac, kha nang bénh nhan phuc hoi lanh lan va nhanh chéng cang dwgc
tang cao. Shoham ciling biét rang ty 1€ ton thwong than kinh dwéi mic téi
thiéu trong qua trinh phau thuat 1a khoang 2-3%. Theo anh, ty 1é nay qua cao
t6i mirc kho chap nhan.
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Vay la Shoham béat tay vao lap duwng nguyén mau robot, dong thdi anh
quyét dinh cong ty ctia minh can c6 thém mot ngwdi diéu hanh. Anh biét
minh con thiéu nhitng k§ nang nay vi chi la mot nguwdi nghién citu hoc thuat
thuan tiy. Vao thang Muoi mot nam 2000, vi gido su dang mdt quang cao
tren bao va khong 1au sau do6 nhan dwgc mot cudc goi tir Eli Zehavi, giam
doc cong nghé cua Elscint - mot cong ty chuyén vé hinh anh y té. Mot nguoi
quen biét Shoham dong thdi 1a ban ctia Zehavi da bao cho anh ta biét vé vi
tri tuyén dung nay. “Chi can nghe giong anh dy toi da biét day sé la nguoi
minh muon lam viéc cung,” Shoham ké lai. Chang k¥ s cdm thay Zehavi c6
nhitng ky nang tién quyét c6 thé giup anh bién nguyén mau thanh mot san
pham hiéu qua. Vai ngay sau, anh chinh thitc nhan nguwdi ban méi vao cong
ty cia minh va dugc Zehavi trd 16i nhu sau: “Moshe, to6i dang dén day. Toi
sé chung tay cting anh phat trién mot cong cu cai tién phau thuat.”

Ba chang linh ngu lam

Shoham va Zehavi hau nhw chwa c6 gi trong tay ngoai y twéng. Con robot
ctia ho c6 thé cr dong nhung n6 chwa thé tham gia trg giup bat ky loai hinh
phau thuat nao. Hon nita, ngoai m6 phanh ho khong thé tim dwgc cach nao
khac dé tan mat nhin bén trong c6t song. Ho hy vong c6 thé tim s ho trg tir
mot phan mém san c6 nao do, nhung hoan toan khong cé.

Cach day 15 nam, phau thuat cot song chang khac nao “mo dwong trong
dém t6i”. Ngay ca cac bac si cling phdi mo phanh cot song roi mdi co thé ra
quyét dinh can tién hanh loai phau thuat nao. Sau ba thang thanh 1ap cong ty,
Shoham va Zehavi két luan rang ho sé phai ty tay thiét ké mot phan mém
hinh anh riéng. Ho bat dau phat trién mot phwong phap gitp cac bac si chup
cat 16p vi tinh (CT) cot song truwedc khi phau thuat va tir d6 dung nén mot
hinh anh khong gian ba chiéu cua cot song dé c6 thé dé ra phwong an phau
thuat vGi do chinh xac cao hon. Bo doi ciling bat tay xay dung mot con robot
c6 hinh dang mét lon soda véi kha nang cay ghép cac b6 phan nhan tao vao
cOt song, dong thai dwa ra cac phirong an phau thuat dwgce 1ap trinh san cho
robot dé cac bac si nghién cttu va cho y kién. Khi dwa vao st dung, truéc
tién bac si sé chon thiét bi cay phu hop roi dé robot thuc hién cong viéc cay
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ghép, nho do gidm b6t moi nguy lam ton thwong cac day than kinh va cac co
quan trong yéu cta co thé bénh nhan.

Tuy nhién, muén thyc hién tat cd nhitng diéu trén, ho can phai giy von.
Trong su6t nam 2002, Shoham va Zehavi da gap g& hon 25 quy dau tw von
mao hiém. Cudi cung, hai nha dong sang 1ap nhan tién tr Shalom Equity
Fund (Quy c6 phan Shalom) va hang Johnson & Johnson, song cd hai nha
dau tv nay déu cho rang bd doi nay can cé thém sy trg gitp ti* mot CEO
giau kinh nghiém. R6t cudc, ho tim dwgc Ori Hadomi, ngudi tirng lam giam
doc tai chinh (CFO) va phé chu tich phat trién kinh doanh cho DenX - mot
cong ty chuyén vé phau thuat nha khoa qua hwéng dan hinh anh. Vai thang
sau, co them Hadomi gia nhap doi ngili cong ty.

b6 1a mot trong nhitng quyét dinh thong minh nhat ctia Shoham va
Zehavi.

Kiém soat cot song
Doi ngli cong ty Mazor danh phan 16n thdi gian trong hai nam 2003 va
2004 dé thiét 1ap va hoan thién mot hé thong lam viéc gom cac thuat toan va
cac ctt dong dong luc hoc ctia robot cung hé théng x 1y hinh anh.

Pau nam 2004, Mazor bat dau thit nghiém san pham cta ho trén cac t thi
cta Trung tam Y t€ Sheba tai Israel va Phong kham Cleveland tai My. Ho
bat dau kiém chitng rang phat minh ctia minh c6 thé giam thoi gian phau
thudt, giam thiéu mic d6 phau thuat xam lan co thé bénh nhan, giam nguy
cO mat mau va viém nhiém, va day nhanh t6c do phuc hoi. Muc dich caa hé
thong nay khong phdi dé thay thé hoan toan bac si phau thuat ma chi la gitap
ho dat dwgc nhitng két qua tot hon.

T&i cubi nam 2004, Mazor khéng chi nam trong tay mét san pham hoat
dong hoan chinh mang tén SpineAssist (Phu td Cot song) ma con duwgc cac
nha chitc trach chdu Au va M§ phé chuan viéc ban san phdm ndy ra thi
treong. Shoham ké lai cAm nhan cda anh khi do6: “T6i da rat ngac nhién va
vui mirng. Chuing t6i dwgc phé chuan kha sém.”
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Hé thong xtr 1y hinh dnh cia Mazor qua la c6 mét khong hai: bénh nhan
dwgc chup cat 16p vi tinh c6t song trwede khi phau thuat; dén ngay phau
thuat, ho lai dwgc cac bac si chup X-quang c6t song tir hai phia, mot tir phia
sau lung va mot tir bén héng; mot chuyén gia y té sé dung cac thuat toan ctia
SpineAssist dé tong hop tat ca cac hinh dnh chup dwoc va xay dung hinh anh
khong gian ba chiéu cho c0t song ctia bénh nhan; Hinh anh 3D nay cho phép
cac bac si phau thuat danh gia cot séng mot cach chinh xac - diéu ho chwa
bao gio tirng lam dugc trede day. Tiép theo, cac bac si sé cam co dinh bé d&
robot SpineAssist vao lvng bénh nhan, nhw thé trong treong hgp bénh nhan
ctt dong robot van c6 thé thao tac chinh xac. Sau do, toan bo hé thong sé
“dan duwong” cho bac si phau thuat tim dén ding diém can diéu tri, va thong
qua hé thong xtt ly hinh anh, bac si sé quyét dinh phwong an phau thuat hoac
cdy ghép dé ra lénh cho robot. Robot sé khoan céac 16 vao dot song trong
vung ban kinh 1 mm xung quanh khu vuc can x@ ly dé cay ghép b phan
nhan tao. V6i do chinh xac rit cao nay, cac bac si cé thé giam nguy co gay
ton thwong tuy séng va cac mach mau trong qua trinh phau thuat. Tién si
Andrew Cannestra, mot bac si giadi phau than kinh chuyén vé cac phau thuat
xam lan t6i thiéu tai bénh vién Baptist Health, nhan xét: “Robot nay giup
chuing t6i dat t6i do chinh xac cyc cao. Dién tich bé mat dot song rat nhé do
do viéc khoan cdy chinh xac khong phai la diéu dé dang... Nho c6 chu robot
nay, trong diéu kién cho phép chiing t6i c6 thé dat loai vit véi duwong kinh
16n nhat vao nhitng vung cé dién tich nhé nhat.” Mot lgi ich nita ma hé
thong mang dén cho ca ngudi bénh va nhém phau thuat la gidp giam sy phoi
nhiém bitc xa trong sudt thoi gian phau thuat.

Mazor cho rang robot dét nhién da ma ra cho cac bac si phau thuat nhitng
phwong an diéu tri ma ho chwa ti'ng dam mo tGi tredc day - tir tha thuat néi
dot song cho tdi sinh thiét® tai nhitng kh6i u dang nghi ngai. Va ciing theo
10i khang dinh cta cong ty, v6i chi robot nay, cac quy trinh y khoa sé hoan
toan duwgc “thay hinh doi dang”. Van dé duy nhat con lai chi 1a lam thé nao
dé quang ba san pham.

60. Sinh thiét 1a mot tha thudt y té trong d6 mot mau nhé cia mo co thé dugc 1ay ra dé kiém tra dudi

kinh hién vi. Sinh thiét c6 thé dugc sir dung dé danh gia mic d6 nghiém trong cda tinh trang viém
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hoac cap do cta ung thw.
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Sy binh phuc than ky

Sau khi Mazor cé dugc cac chitng nhan y té tién quyét tir M va chau Au,
Hadomi dinh ninh rang anh sé khong gdp may kho khan trong viéc ban san
pham nay tai My. Nhung anh da lam. “Ching t6i thye sy gap cac van dé ma
nhitng cong ty non tré thwong phai déi mat. Tham chi vao cai lic t6i da chac
mam chi con mot chut nita thoi la ching t6i c6 thé tung san pham ra thi
troeong, thi cai ‘mot chut’ do lai kéo dai ra thanh ‘rat nhiéu nam’ sau dé.”

Mazor nhan dugc sy cha y dau tién khong phai tai My, ma & Dtc.
Hadomi ké, ban dau “T6i c6 gang khong lam ho ky vong qua nhiéu. ‘Sau
muoi ca phau thuat dau tién... cac anh sé ghét chung t6i. Sau 20 ca tiép
theo, cac anh sé toat mo hoi. Va sé phai mat thém tir 30 dén 40 ca nita, cac
anh mdi hoan toan lam cht dugce san pham nay.” Hadomi cling biét rang,
song song v6i do, doi ngli ctia minh sé phai ti€p tuc hoan thién va cdi tién
san pham, hién nay day la tién trinh tiéu chuan chung cta moi thiét bi y té
méi. Vi mirc giam gid rat hoi dwgc dé xudt tivr phia Mazor, c6 bén bénh
vién ctia Birc da san sang thit dung thiét bi. Khong nhitng dugc hwdng wu
thé vé gia, viéc dung thw thiét bi con cho ho quyén dugc “khoe khoang”
rang ho chinh la nhitng nguwdi gitp sttc trong viéc hoan thién sadn pham.
Trong vai nam tiép sau do, doi ngli cia Mazor da cho ra mét huéng dan st
dung dé hiéu hon, dong thoi nang cap dé hé diéu hanh chay nhanh hon va
than thién vdi nguwoi sit dung hon. Ho cling ¢6 gang thém vao san pham cuta
minh chit yéu t6 gidi tri: nhitng chd robot Mazor doi m@i c6 mau xanh luc
cta da kryptonite, con cac dung cu thi mang du bay sac cau vong. Nhu 16i
gidi thich cia Hadomi: “Chang ai thich lam viéc véi nhitng dung cu chan
ngat cd. Chung t6i phdi lam sao dé tam trang ctia nguoi st dung 1ap tic trd
nén phan khich ngay vao gidy phut chu robot xuat hién trong phong phau
thuat.”

Nam 2007, cong ty dat dugc hai muc tiéu quan trong. Pau tién la sy kién
Mazor ra mat cong ching trén san giao dich chitng khoan Tel Aviv, va sau
do6 hé thong SpineAssist ctia ho dugce Hiép hoi Cot song Bac My phé chuan.
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Con dau cua hiép hoi nay khong chi la mot sw chdp thuan quan trong doi vai
san pham ma con tao diéu kién cho cac bac si nhan duwgc mot khoan tién boi
hoan tir cac cong ty bao hiém v6i mic 230 db-la/ca phau thuat. Dau chi la
mot con s6 nhoé bé, nhung né gitip xac dinh vi tri cia Mazor trong hé thong
y t&€ My. Va mac du khoan bo6i hoan nay chi chi trd mot phan cho céc ca
phau thut st dung robot song né ciing la mot sy khich 1é déi véi cac bénh
vién.

T&i thang Bay nam 2010, 25 bénh vién trén toan thé giéi da mua hé théng
ciia Mazor. Pay cling la nam cong ty quyét dinh sé tham nhap thi trudng
My. Vao thoi diém nay, cac bénh vién da st dung SpineAssist trong hon
1.400 ca phau thuat cot séng. Sau thang sau, con s6 bénh nhan dwgc phau
thuat da tang theo cap s6 nhan.

C(r sau moi ca phau thuat, Mazor lai dwgc nhan thém sy ting ho tir ca cac
bénh nhan va béac si. Hon mot thap ky sau khi cong ty duwgc cap phép ban
san phdm & M§ va chau Au, cic bac si phau thuat trén toan thé gidi da st
dung cong nghé nay dé thwc hién phau thuat véi tan suat hon mot tram ca
moi tuan.

MGt thanh twu nita: chwra mot bénh nhan nao dwge phau thuat béi robot
ctia Mazor bi tan tat hodac chiu bat ky mot ton thwong than kinh nao. “bBiéu
nay dem dén cho t6i mot niém ty hao 16n. Qua la mot ky tich khi robot cta
ching t6i c6 thé giip mot s6 nguwoi khong hé nho dwoc tw budce di trén doéi
chén cua ho, va t6i cdm thdy vo cung, vo cung thoa man,” Shoham tam su.

Va Goodloe, ngudi dan 6ng cao boi & bang New Mexico, cling la mot
trong sd nhitng bénh nhan ay. Ong nhé lai, “Khi bét dau tinh lai sau phau
thuat, dau lic d6 t6i con ndi rat kho khan nhwng tat ca nhitng gi t6i c6 thé
nghi t6i la doi chan minh khong con dau nita. Toi da binh phuc mot cach
diéu ky.”

Hai ngay sau ca phau thuat, Goodloe dwgc xudt vién kém theo mot toa
thuéc gidm dau. Nhung 6ng khong hé phai dong dén ching.
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Con vg 0ng, ba Connie thi néi, “T6i nhan ra 6ng dy da cao 1én rat nhiéu.
Con t0i thi nhw bi choang ngop vay, nhw thé mot 10i cau nguyén cuta toi da
duwgc Chua nghe thau.”
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BANG CUU THUONG TIEN TIEN

Chiéc bang cttu thwong khan cap cua Israel da gitip citu song nhitng ctt
tri cua toi khi mot nguwoi dan 6ng xa stung tai qué huong ctua chung t6i ¢
thanh pho Tucson, Arizona. Ngay nay, nhd déng gop tuyét voi tir cuu
bac si quan y Israel Bernard Bar-Natan ma cac gia dinh dugc doan tu
va nhitng ngudi yéu nhau lai dugc trg vé bén nhau.

- - Gabrielle Giffords, trich tir thu ca nhan
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Bang cttu thwong khan cap (anh co6 sy cho phép cua Persys Medical)

Su viéc 1é ra da toi té hon thé nhiéu

Vao mot budi sang quang dang va lanh 1éo dau nam 2011, khodng 30
nguwoi tu tap tai mot bai do xe cda siéu thi ¢ thanh pho Tucson, bang Arizona
(MY) dé tham dy budi n6i chuyén ctia nit nghi si Gabrielle Giffords. Tuy
nhién, ngay sau 10 gid sang, khi ba dang doc bai phéat biéu trudc nhitng
nguwoi tham gia, thi Jared Lee Loughner, m6t ngudi mac ching tam than
hoang twdng 22 tudi da rut ra khau sung luc ban ti dong hiéu Glock roi ban
ba Giffords vao vi tri ngay phia trén mat trai. Loughner sau do tiép tuc n6 31
phat sing vao dam dong va giét chét sau ngwoi trede khi bi mot vai nguoi
ding xung quanh vat nga. Vai phut sau, muoi pho canh sat tredng thudc hat
Pima c6 mat. BPap vao mat ho khi dén bat gitt Loughner la mot bai do xe
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lenh lang mau ggi cho ho nghi tdi hién truong mot vu dam may bay hon la
mot vu xa sung.

Cudc tan sat da c6 thé gay ra nhitng thiét hai vO cung nang né, song hau
qua cta n6 da dugc giam nhe nhd mot bd so cap ciru v6i mirc gia kinh té ma
cac bac si st dung dé chita tri cho cac nan nhan. Trong bd so cap cttu nay cé
mot dung cu v cung quan trong dé la mot chiéc bang ciru thwong dac biét
do mot bac si quan y nguwoi Israel ¢ cach dé hang ngan dam tén la Bernard
Bar-Natan phat minh. Puwgc dat cho cai tén Emergency Bandage (bang ctru
thwvong khan cap), chiéc bang nay gom mot miéng gac vo trung dé cac nhan
vién y té dap 1én vét thwong va ngan khong cho mau tiép tuc chdy. Diém
khac biét cia loai bang nay so véi loai bang truyén thong la mot thanh tay
nam dwgc gan trén dai bang c6 kha nang tao ra lyc ép véi sttc nang téi hon
13 kg 1én vét thwong, tham chi cad vGi nhitng chan thwong ¢ dau, dé cam
mau.

Céac chuyén vién so cap cttu sau khi téi hién treong da nhanh chéng chay
tGi giip Giffords va ngay lap titc quan bang citu thiwong khan cap cho ba. Va
chiéc bang nay da khong chi citu song ba, né con citu song rat nhiéu nguoi
khac.

Pieu nay that phi Iy

La con trai ctia cap vg chong séng sét sau tham hoa diét chiing Holocaust,
trong thap nién 1960, thoi tho du cia Bernard Bar-Natan da tr6i qua tai
Brooklyn. Cudc séng tudi tho ay, theo 16i 6ng noéi, cling binh thwong nhw
bao dita tré Do Thai cung thé hé khac. Ong cfing choi béng chay, téi rap
chiéu phim, va lap cac mo6 hinh mdy bay. Khi 1én 1én, 6ng bong cam nhan
mot sitc hut tr qué hwong t6 tién ctia minh dé roi téi nam 1979, khong lau
sau khi tot nghiép dai hoc, 6ng quyét dinh chuyén vé Israel.

Vai nam sau, ong bi budc phai nhap ngli. Trong thoi gian tai ngli, Bar-
Natan duwgc nhitng nguwdoi ban than dong vién lam mot diéu gi dé ngoai
nhitng cong viéc cuyc nhoc té ngat. Mua xuan nam 1984, khi mot si quan
phong vé téi don vi cua ong va thong bao ho dang can muwdi chién si phu
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trach song radio va 20 bac si, ong da chon dam nhiém vi tri thi hai. Vai
thang sau, 6ng bat dau tham gia huan luyén & can ctt quan sy Tzrifn tai trung
tam Israel gan san bay quoc té Ben-Gurion. Nam do, do thdi tiét nong trai
mua lai khéng c6 diéu hoa, nén Bar-Natan va cac ban hoc danh nhiéu ngay
chi dé thyc hanh bang bo tay cho nhau bang ga-r6 va tiém tinh mach. Ai ndy
déu cam thdy bitc bsi. Ong ké lai: “Quang thoi gian nhw vay qua that 1a rat
khoé chiu, nhwng nhw thé con dé chiu hon la... tham gia mot tran danh &
Lebanon.”

Mot trong nhitng vat dung dau tién ma Bar-Natan st dung la bang ciu
thwong, va ong da rat soc khi phat hién ra loai dang dugc lwc Iwgng phong
vé st dung la loai da duwogc san xuat tir cach do rat lau: tan nam 1942. Tat ca
déu c6 cdu tao gom mot miéng gac & chinh giita va bang vai & hai bén. Ké twr
sau thoi ky Chién tranh thé gigi thit hai, ching chwa hé dugc cai tién. Biéu
nay khién Bar-Natan suy nghi: “Loai sing ho dwa cho minh dau c6 phai
sting tir nam 1942, thé thi tai sao bang cttu thwong lai van c& git* nguyén
nhv vay nhi?”

Can phdi céi tién chiéc bang va ca nhitng van dé khac nita. Khi dugc
huwéng dan vién giang day vé van dé vé sinh va vo trung, chang trai quoc
tich My da séc khi nghe ho khuyén nén lay mot hon da tai hién treong réi
budc de né 1én vét thwong dé tao lyc an. “Thé hon da dy thi vo trung bang
cach nao nhi, diéu nay that phi ly,” 6ng nghi bung.

Bar-Natan biét rang can phdi c6 mét cach nao dé tot hon. Vao gitra thap
nién 1980, sau khi hoan thanh nghia vu quan sy, 6ng bat dau nghién cttu
chiéc bang ciu thwong cua riéng minh. Trong su6t thoi gian nhady hét tw
cong viéc nay sang cong viéc khac, ong van luén suy nghi vé no, sira doi,
thir hét cach nay dén cach khac, thi nghiém v&i nhiéu loai sgi va k¥ thuat dét
khac nhau. “Co6 lic t6i dé n6 yén vi trén ban an tdi hai thang. Du t6i khong
hé dong t&i né nhung né cling dau cé dé t6i yén, né van cit chém ché ¢ do,”
ong ké lai. Sau cung, ong tGi gap mot thg may dong thoi 1a chd mot cira
hang trén phd King George thanh Jerusalem. Vi sy gitip do cua nguoi thg
may, Bar-Natan bat dau nghi cach tao lyc an ty dong 1én vét thuwong ma
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khong phai ding dén hon da. Ong di dén mot y twéng siéu thuc: ding mot
chiéc thanh dé vira gitip nguoi st dung quan dai bang quanh vét thuwong roi
sau do lai d6i chiéu dé tao lyc an - tat ca thao tac chi can thyc hién bang mot
tay.

T6i dau thap nién 1990, Bar-Natan da tao dwgc mot nguyén mau, tuy
nhién 6ng van chuwa hé c6 ké hoach kinh doanh hodc tim ra phwong thitc san
xuat dai tra cho san pham. D& gidi quyét cd hai bai toan nay, 6ng vién dén sy
trg gitp cua chinh phu Israel. Nam 1993, 6ng kiém dwgc mdt sudt trong
vuon wom céng nghé Har Hotzvim ctua thanh pho Jerusalem. Nhitng thanh
vién cua to chitc nay sé duwgc chinh phu Israel cdp cho mot khoan tién gitp
trang trai 80% phi ton - ti chi phi cho nhitng nha thau phu téi cac luat sw.

Sau hai nam tham gia vieon wom cong nghé, Bar-Natan da dé trinh dugc
don yéu cau cap bang sang ché dau tién, khdi tao mot doanh nghiép, va thu
hit dwge mot s6 nha dau tw tir bén ngoai. Sau dd, dé dugc trg giip san xuat
bang cttu thwong, 6ng da tim dén mot cong dong it ngwoi nghi tGi: nhitng
ngudi A Rap du cw & mién béc Israel.

DPi chung mot con thuyén

Lan Ahmed Heib téi don Bar-Natan tai san bay Rosh Pina, mot dai dat
nho @ phia bac bién ho Galilee, vao nam 1996 ciing la lan dau tién hai nguoi
gdp nhau nho sy gidi thiéu cia mot nguoi quen chung trong nganh cong
nghiép may. Nguwoi nay cho rang ho c6 thé ho trg lan nhau: Bar-Natan can
san xuat chiéc bang cttu thwong ctia 6ng vaGi sé lwgng 16n, trong khi Heib lai
dang s@ hitu mot xwong may.

Trong lan dau gap mat nay, ho da kha ling tiing. Vé bé noi, hai ngudi cé
rat it diém chung: Bar-Natan la dan Do Thai thanh thi dén tir Brooklyn, con
Heib lai 1a mot ngwdi Hoi gido 16n 1én ¢ ving nong thon héo lanh von mang
nhiéu tai tiéng vi t6i pham va cac bang dang. Heib ké lai: “Ong 4y cha biét
cai gd Ahmed nay [la ai]. Sy that la... lic dé 6ng ay con sg hai. Nhung chi
sau vai ngay, ong da hiéu kha rd vé nguoi dang cung lam an v6i minh.” Bar-
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Natan ciing dong y v6i nhan dinh nay, 6ng dua: “Toi c twdng tat ca cac tay
thg may déu mang ho Cohen2.”

V@&i mo hinh kinh doanh chi phi thap va nhitng hiéu biét sau sac vé nghé
may, Heib héa ra lai la mot doi tac hoan hao danh cho Bar-Natan. Ban dau,
hai ngwoi cung lam viéc trong mot xuwong may nho cia Heib toa lac trén
tang hai nha 6ng tai Tuba-Zangariyya, mét thi tran v6i dan so6 khodng sau
nghin nguwoi (ma trong d6 hau hét 1a dan A Rap du cu theo dao Hbi) gan
song Jordan.

61. S. Cohen: la mot hdang may noi tiéng ¢ khu viec Bac My ctia gia tc Cohen.
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Thoi gian lam viéc cung nhau cang kéo dai, tinh ban gitta ho cang trd nén
sau sac, dac biét sau khi hai dita con ctia Heib chét ngay tr ltic mdi sinh.
“Ong 4y 1a mot ngwdi anh trai than thiét. Ca 6ng va vo éng, Lila, déu & day
v6i ching t6i. Ho & bén ching t6i ca trong nhitng thdi khac dau buon va
nhitng phtt gidy hanh phic. Ho da dy 1é cwdi ctia ca ba c6 con gai nha
chung t6i”, Heib da ké nhuw vay vé Bar-Natan. Con Bar-Natan ciing c6 cam
xtc twong ty: “Chung t6i cung di chung trén mot con thuyén. Néu toi khong
lam phan viéc cua t6i, anh dy sé khong c6 viéc lam. Con néu anh ay khong
lam phan viéc ctia minh, toi cling sé chang c6 gi dé ban.”

Roee Madai, mot nguwdi Do Thai mang dong doi Yemen dong thai 1a chu
tich cong ty cua Bar-Natan, cling c6 mot tinh ban khang khit v6i Heib. Anh
chia sé: “Cé hom to6i vira noi chuyén khoang nita gio vGi anh qua dién thoai
vao budi sang thi ngay trong ngay hém dé hodc sang ngay hém sau da lai
sang nha anh dé cung an t6i sau 16 Ramadan. T6i rat quy anh ban nay. T6i
tin twédng & anh dy, mai mai tin. Anh dy hiéu rdng viéc kinh doanh ctia anh
hoan toan tréng cdy & t6i, va toi cling hiéu rang viéc kinh doanh ctia minh
hoan toan trong cdy & anh. Ching t6i cling gin gilt va bao vé cho nhau. Néu
anh gap van de, t6i sé giip anh x ly. Ngugc lai, anh cling sé luén c6 mat
moi khi toi can ai do gitip mot tay.”

Khi cong ty cia Bar-Natan phat trién, cong viéc kinh doanh cua Heib
cling phat trién theo. Xwdng may cta anh dd mé rong quy mo tdi ba tang
nha va da kha nang san xuat hang triéu bang cttu thwong moi nam vdi toan
b6 50 nhan vién déu la phu nit. “T6i biét néu minh khéng c6 xwdng may &
day thi nhitng nguoi phu nit nay sé khong cé viéc lam va doi séng con cai
ho sé rat thiéu thon,” Heib chia sé.

Nhan dinh nay cling dwgc Arij Kabishi, mot phu nit theo Druze giao phu
trach kiém soat chat lwvgng tai xwéng may dong tinh, c6 néi: “T6i c6 cam
twédng nhw minh cling dich than tham gia vao qua trinh lam ra chiéc bang
nay... va [vao viéc] cttu séng nhitng sinh mang.”

Nguoi nao citu mot mang song tirc la da citu ca thé gidi
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Ban dau, quy mo6 cta cong ty nhé dén noi c6 cam twdng nhuw ho khé c6
thé tao ra chut anh hwdng nao dang ké. Nhung tir cudi thap nién 1990, Bar-
Natan bat dau chu du khap thé gi¢i dé tham gia cac trién 1lam y té va dugc
gdp g0 cac dai dién quan doi dén tt NATO, My, Israel, cing nhiéu qudc gia
va t6 chitc khac. Gia thuyét ma 6ng dwa ra la chi can quan doi cta bat ky
mot quoc gia nao dat mua nhitng chiéc bang ctia 6ng, ho ciing sé mua v6i so
lwgng 16n, va nho dé gitp cong ty dan vuon sang ca thi trwong dan sw. Bé
chitng minh tinh hiéu qua ctia san pham nay, 6ng bat dau phat tang no.

Ban dau, chi c6 mot so it nguwdi té ra quan tam, nhwng sy kién dinh cua
Bar-Natan cu6i cung cting dugc dén dap. Madai ké lai: “Quan d6i quan tam
hon t6i viéc mua dwgce nhitng sdn pham t6t nhat v4i chat lvgng cao nhat.
Khong c6 nhiéu kha nang ho chiu thay doi san pham dang dung trir khi c6
thit gi do that sy xuat sac.” Nam 1998, mot nha phan phoi thiét bj y té chau
Au da ban loai bing nay cho cac Iyc lwong thudc NATO cta Bi va Phéap
dang tuan tra ¢ Bosnia. Va theo 10i Bar-Natan: “Chiéc bang da phat huy hiéu
qua, [va] ho rat hai long.” Khong lau sau dé, khach hang trong cac budi chao
ban da cé6 thé thay ro gia tri cua san pham: bang citu thuwong loai thuong cé
gia khodng 6,5 do-la; con bang cttu thwong khan cap ctia Bar-Natan ré hon 2
do-la ma lai cho hiéu qua cao hon.

Vay la cac don dat hang dan dan d6 thém vé. Sau khi Bar-Natan cung cap
bang cua ong cho trung doan linh biét kich 75 (75" Rangers) va su doan linh
nhdy du 101 (101st Airborne) ctia My, khi ho dang trién khai quan sv tai
Iraq va Afghanistan, 10i don thoi nhanh chéng lan xa. Sau dé, doi biét kich
hai quan Navy Seals (M¥), CIA va FBI cling bat dau dat mua san pham. C&
moi nam, thi phan cta Bar-Natan lai tang thém. Hién nay, bang cua 6ng
dwoc ca quan doi Uc, quan doi New Zealand va quan doi cia hau hét cac
nuwéc trong khéi NATO dén nhan, dong thoi con trd thanh thiét bi tiéu chuan
dwgce phan phéi trong toan khoi luc quan My, cac lvc lvgng quéc phong
Israel va quan doi Anh.

R6t cudc, gia thuyét cia Bar-Natan da chitng minh dugc tinh ding dan
ctia n6: ngay cang nhiéu cac thé ché dan sy tim dén dé mua san pham cta
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ong. o6 cling la nguyén nhan giip ni nghi si Giffords cung nhitng nguoi
duwgc cac bac si diéu tri trong ngay xay ra tham kich & Arizona dugc ciu
song. Va nhu 16i Bar-Natan chia sé: “T6i van luén suy nghi vé mot cau néi
trong sach Talmud, rang ‘nguwdi nao citu mot mang song tirc la da ciru ca thé
gigi’. Roi sé dén ngay t6i phdi rdi xa tran thé. Va néu anh tin rang sy phan
xét trén thién dwong la cé thuc, thi t6i hy vong rang, vao cai ngay toi 1én trén
d6, Chaa sé noi: ‘Con la nguwoi lam ra chiéc bang cttu thwong do phai
khong? Vay thi con c6 thé vao.”
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THAN DUQC TU PHEP CAT BI

Moi ngudi nam trong cac nguwoi phai chiu phép cat bi%; dy la giao wdc
ma cac nguoi phai gitt, tirc giao wéc lap gitta Ta va cac nguoi, cung
dong doi cac nguoi vé sau.

- - Kinh Thanh | Sang thé ky 17:10
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Cac lo Interferon (do Vién Sttc khoe Quoc gia Israel cung cap)

62. Cét bao quy dau: Mot nghi 1é Thién Chiia yéu cau ngudi Do Thai thyc hién nhe mot phan caa

Giao wéc gitta Ngai véi dan toc nay.
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Loi giao woc co xwa

Vi gido si t6i cham 15 phut, khoang thoi gian da 1au dé noéi sg hai trong
toi phat tac. Toi tw héi: Liéu ong ta c6 lam t6t khong? Liéu con t6i c6 bi dau
nhiéu khong?

Tam ngay trudc do, vg toi sinh dita con dau long. Ngay hom nay, thang bé
khong nhitng sé dwgc lam 1é brit milah, titc “phép cat bi”, ma con dugc dat
ten.

b6 la mot ngay dau thang Hai nam 2011, t6i dang ding trong phong
khach, mo hoéi chdy rong rong wét siing chiéc 4o so mi trang cai khuy. Can
phong lic d6 that 6n ao va néng nwc. Hang ta ban bé va ho hang cua hai vo
chong t6i dang vira tan chuyén vira nhai chép chép nhitng miéng ca rot va
banh quy s6-c6-la. Nhuwng khi nhitng ngwdi ho hang dang ngoai bé cau con
trai cia chung t6i buéc xudng cau thang, tat cd moi nguwoi déu im bat. Toi
nhin thdy dita con bé béng ctia minh - doi ban tay bé xiu, hai hang 16ng mi
dai, cung d6i mat sam mau v@i cai nhin nhw xuyén thau - va dot nhién khong
thé thd noi.

Vi gido s mim cwoi v6i khach khiva trong phong roi tuyén bo 6ng chuan
bi tién hanh budi 1é - ciing mot nghi 1é ma dan tdc t6i da thuc hién tir hang
ngan nam nay. T6i ngoi ké bén 6ng ¢ mat trwdc can phong bédi tdi da xung
phong bé con trong ltic 6ng thi hanh nghi 1é. T6i mudn dugc sat canh cung
con trong trai nghiém nay.

Tt phia sau can phong, tirtng nguwoi mot, ban bé va ho hang chiing t6i lan
lwgt chuyén tay con trai to6i dé dwa chau vé phia t6i va gido si. Con cang
dwgc bé tGi gan, téi cang cam thay lo lang. Khi chau dugc dat vao long t6i,
vi gido si nhin t6i r6i hoi liéu t6i c6 muodn thuc hién viéc cat bao quy dau
nay hay khong. Cac vi khach cudi r6 1én, con téi tran an gido si rang con trai
minh thtra sitc chiu dung nghi thic nay.

Hit mot hoi that sau, t6i ghim chat doi chan miim mim cta con trong lic
vi gido si thdo bim cho chéau, va khong rdi mat khoi doi ban tay ctia 6ng ta
khi 6ng bat dau st dung mot chiéc kep dé cat bao quy dau cung cai izmel,
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mot loai dao hai ludi dwgc thiét ké dic biét. Ong nhanh chéng tach phan da
¢ dau duwong vat. T6i li€c sang vo minh cling dang ditng gan do, trong co ay
nhu thé sap vira khéc vira non ge. Du cling c6 chung cam giac ay, song t6i
biét minh phai hét sitc tap trung, tap trung vao gido si, vao con trai minh, tap
trung dé dam bdo t6i ludn san sang khi ca hai can dén.

Co tay cua gido si giat 1én mot cdi, roi t6i nhin thdy mau va nghe tiéng
con trai minh thét 1én. Dau cling muon thét 1én theo con, nhung t6i chi ghé
vao tai ong ta va thi tham dat tén cho chau: Eiden Corbett Jorisch.

Ong lién doc that to cai tén d6 va ca cin phong v& oa vui swéng. Con trai
toi dwgc me va ba ngoai n6 dua sang mot can phong yén tinh con bira tiéc lai
tiép tuc. Vi gido si thu don dung cy, ng6i lai vai phit véi khach khita roi yén
lang rut di.

T6i chwa bao gio c6 y nghi héi xem 6ng ta da lam gi véi miéng da do,
cling chwa bao gio c6 y nghi sé tim hiéu vé Michel Revel, mot nha khoa hoc
da thwc hién md6t cudc cach mang dau tranh chong lai bénh da xo citng
(MS).

Paul Revere cua mien dich hoc

Sinh nam 1938 tai Strasbourg®, Phap, Revel ké lai rang mot trong nhitng
ky rc xa xwa nhat ma 6ng con nhé dugce la lan chay trén khoéi thanh phé nay
cung cha me. Vao thang Sau nam 1940, Bitc Qudc xa chiém dong Alsace-
Lorraine, mot ving dit mau m& & Trung Au ma Phap va DPitc da tranh chap
v6i nhau sudt hang tram nam. Pé khong bi dwa vao cac trai tap trung cua
quan Dtic, cha cia Revel da hanh nghé bac si tai nhiéu ng6i lang nhé thudc
day nudi Alps cua nwéc Phap va dugc dan lang che giau khoi tai mat cia Pirc
Quéc xa. Ong ciing tham gia vao mot cudc khang chién bi mat dong thdi dan
dau mot nhanh cta Oeuvre de secours aux enfants, mot t6 chitc cttu gitp
hang ngan difa tré Do Thai trong su6t thoi gian dién ra tham hoa diét ching
Holocaust.

63. Strasbourg la mot thanh pho gan bién gidi Phap va Dic. Sau Chién tranh thé gidi thit nhat, Phap

gianh lai Strasbourg tir tay Pitc, tuy nhién dén nam 1940, Birc Quoc xa da chiém déng thanh pho nay.
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Sau Thé chién thit hai, Strasbourg thudc vé 1anh thé nwdc Phap.
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Sau khi chién tranh két thiic, gia dinh Revel Iwu lai tai Phap. Khi 1én 1én,
Michel tré nén than thiét v4i cau cua minh tén la Andre Neher, mot gido su
va triét gia c6 tén tudi tai Pai hoc Strasbourg. “Ong da anh huwéng rat nhiéu
t¢i t6i. Quan diém nhan van vé Do Thai gido ctia 6ng da trd thanh nguon
cam hing cho t0i,” Revel nhé lai. Nam 1963, chang sinh viéen tré Revel co
dugc tdm bang y khoa va bang tién si sinh hoda tai ngo6i treong cta nguoi
chi. Ong duwoc cap gidy phép thuc hanh y khoa, nhung roi quyét dinh sé tap
trung cho cong viéc nghién ctitu. “T6i hoc y chu yéu vi cha nhung tw nhan
thdy minh khoéng gidi trong viéc giao tiép v&i bénh nhan. Cong viéc lién
quan dén cham s6c bénh nhan thyc sy khéng phai danh cho t6i,” Revel chia
sé.

Sau khi 1ay bang tién si ¢ Phap, ong chuyén t6i Boston dé thyc hién
chuwong trinh nghién ctu mot nam theo hoc bong sau tién si tai truong Y
Harvard va bénh vién Beth Israel, roi sau dé quay tré vé Phap. Nhung sau
cudc chién tranh nam 1967 gitra Israel va cac nwéc lang giéng, Revel cing
Claire, vg 6ng (cling sinh tai Strasbourg), quyét dinh di cu vé Israel. “Cudc
chién tranh Sau ngay gan nhu pha huy hoan toan Israel qua la mét ct séc
ndng doi vd&i nhitng nguwdi 16n 1én sau tham hoa diét chiing Holocaust nhw
chung toi,” Revel nha lai.

Nam 1968, ong tr@ thanh giao su tai Vién Weizmann thudc Khoa Di
truyén hoc Phan t (Israel) va sém bi thu hit béi interferon, mot loai protein
do cac té bao gidi phong dé tao ra mot hé théng nham canh bao sém cho co
thé moi khi xuat hién nhitng tan cong mang tinh de doa tir cac loai virus va
cac vi sinh vat gay bénh khac. C6 thé coi interferon la mét Paul Revere cta
mién dich hoc, hoat dong nhu mot sit gia loan tin bao dong dén toan bo hé
thong mién dich: da dén lic san xudt thém protein dé chién dau vdi virus.
Nhan dwoc thong tin nay, cac té bao sé chong lai vat xam nhap. Khi cudc tan
cong da bi chan ditng, cac té bao trong co thé sé ngirng san xuat interferon.
64. Paul Revere (1734 - 1818): Thg dic bac, nha ai quéc nguoi My. Trong tran chién dau tién cia
cudc Cach mang My, 6ng chinh la nguwai da bao tin cho lyc lwgng cta céac thudc dia My biét quan doi

Anh sap tién cong.
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Cudi thap nién 1950, hai nha nghién cttu thudc Vién Nghién ctu Y té
Quoc gia & London da phat hién ra loai protein dang né nay. Ho da dva vao
tinh nang can thiép (interfere) khong cho virus tiép tuc nhan doéi trong té bao
chu dé dat tén cho loai protein d6. Bong thoi, ho ciing phat hién co thé
nguoi san sinh ra ba loai interferon - alpha, beta, va gamma ttr ba loai té bao
khac nhau va moi loai lai c6 hiéu qua chong choi v6i mot s6 loai viem
nhiém do virus khac nhau.

Ngoai hai ddc tinh trén, interferon hau nhw van la mét an s6 vi chét nay
chi dwoc co thé san sinh véi mot lwgng cuwe nhé khién cac nha nghién ctiu
khong c6 du sb lvgng can thiét dé tién hanh cac cudc thit nghiém lam sang.

Khi Revel nghién cttu loai protein phi thuwong nay, 6ng dé rang day sé la
mot trg thu dac lwe giup con ngudi chién dau véi nhitng can bénh cé tinh
hay hoai kinh khting nhat.

Giao si phai Lubavitch ra tay ciru giup

Dé c6 thé tién hanh nghién cttu, Revel va cac dong sy can méot lwong 16n
interferon. “Thoi ddy ban khong thé dat mua protein ma phdi ty tao ra
ching,” Revel ké lai. Vao cudi thap nién 1970, do qua trinh phan tach qua
phttc tap va ton kém nén mot lit interferon ctia nguwoi cé gia tdi 1 ty doé-la.
MGt trong nhitng vung hiém hoi trén co thé ngudi c6 chita mot lwgng twong
do6i 16n interferon la phan da dau duong vat (bao quy dau) ctia cac bé trai.
Xét tdi so 1é cat bi dién ra hang nam trén dat Israel, nhém ctua Revel tin rang
ho sé thu thap dugce lwgng protein can thiét mot cach twong doi dé dang.

Nhung ho da 1am. Khi tim dén vo s6 cac mohalim - nhitng nguwoi Do Thai
dwgc huan luyén dé thyc hién nghi thitc cat bi - va héi xin 16p da do, ca
nhom da bi tir chdi vi theo phong tuc, cac mohalim sé dem chon chiing sau
khi budi 1é két thric.

May man thay, mot nha nghién cttu tré trong nhom cia Revel la tién si
Dahlia GurAri Rothman lai c6 ho hang v6i Menachem Mendel Schneerson,
mot trong nhitng gido si vi dai nhat cta thé ky 20. Schneerson la ngwoi dan
dau phong trao Chabad Lubavitch cia nguwdi Do Thai phai Hasidic véi
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nhitng gido duong & khap thé gigi. Vao cudi thap nién 1970, c6 tGi nha 6ng
& Brooklyn, va sau khi c6 ké cho 6ng nghe vé nghién cttu ctia Revel, 6ng da
nhanh chéng chap thuan gitip d&. “Trén thuc té vi gido si phai Lubavitch da
nhiét thanh ing ho nghién cttu cia ching toi... va sy tng hd ay qua la quy
bau. Cac mohalim da dong y khong viit bao quy dau di ma dat ching vao dia
petri&,” Revel ké lai.

Khéng lau sau do, sau mohalim ngudi Israel da mang dén cho Revel va
Rothman 20 miéng bao quy dau. “Co ay [Rothman] sé mang ching dén
phong thi nghiém... va do luvgng interferon do chiing san xudt. Ching toi da
phai thir v6i rat nhiéu manh da, nong do interferon
65. Dia Petri la mot loai dia bang thay tinh hodc chat déo dang hinh tru c¢6 nap dady ma cac nha sinh
vat hoc st dung dé nudi cdy té bao hay nhitng cay réu nhd, dugc dat theo tén nguwoi da phat minh ra né

la nha vi khuan hoc ngwoi B Julius Richard Petri.
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trong mot s6 manh rat cao trong khi & m6t s6 manh khac lai kha thap,”
Revel nhd lai.

Cudi cung, cd nhom ciing da thu dwgc du lwgng nguyén liéu tho dé san
xudt du mot lwvong interferon beta phuc vu cho nghién cttu. Tuy nhién, phan
16n lwgng interferon nay déu dwogc ldy tir cung mot nguon: bao quy dau so
15.

Va manh da bé xiu dé sap swra thé hién vai tro to 16n trong viéc chién dau
chong lai mot can bénh chét nguwoi, song tai thoi diém do, diéu nay van con
la mot bi mat doi vdi Revel.

Bay cung trirng cia chugt dat vang Trung Quéc

T&i cudi thap nién 1970, Revel cling nhuw cac nha khoa hoc khéc trén toan
thé gidi ngay cang bi thuyét phuc bédi vai tro trong yéu trong viéc chong lai
mot sO can bénh chét nguwdi ctaa interferon. Mot s6 nguwdi cho rang day chinh
la than dwgc chita bénh ung thw, mot s6 khac thi tin rang n6 cé thé duwoc s
dung dé diéu tri bénh mun giop va sy phat trién cua nhitng not twong ty nhw
mun céc trong thanh quan.

Tuy nhién, dé c6 thé kiém nghiém nhitng gia thuyét nay, Revel can phai
bao vé tai san tri tué ctia minh va tim cho duwgc mot cong ty dugc cé kha
ning hé trg 6ng san xuat interferon véi s6 lwong 16n. Ong chi dwa ra mot
diéu kién duy nhat: nha may san xuat phai dwoc dat trén dat Israel.

Revel lién hé véi ba cong ty tai chdu Au va M§: Cetus, Roussel, va
Meriex. Thoat tién, khong céng ty nao té ra hitng thu v6i dy an nay vi doi
v6i ho, Israel 1a mot viing dat qua xa xo6i. Nhung t6i nam 1979, Revel tiép
can dugc mot cong ty duge nho ctaa Thuy ST co tén Serono. Fabio Bertarelli,
vi giam doc diéu hanh khi dé rat quan tam t6i nghién citu ctia Revel cling
nhitng bién do6i ma né c6 thé mang dén cho linh vuc y té. Ngay trong cudc
tro chuyén dau tién, 6ng da chap thuan thiét 1ap moét nha may tai Israel
(trudc do Bertarelli da tham gia vao thi trvong dugc Israel).

Ciing trong nam do, Vién Weizmann va Serono cung hgp tac khai 1ap mot
dy an lién doanh va nha mdy cua ho bat dau san xuat interferon tir bao quy
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dau. Tuy nhién, ho nhanh chéng nhan ra phwong phap nay qua phic tap, lai
ton kém ca vé thoi gian lan chi phi. Revel cung nhom ctia 6ng quyét dinh
nghién cttu nham tim ra mot cach hiéu qua hon dé c6 dugc interferon. Sau
rat nhiéu thi nghiém, cu6i cting ho ciing tim duwgc ding thit dang can: mot b
gen cho interferon beta. Khi da xac dinh dugc b gen nay, ho can mot sinh
vat chi c6 kha nang tai san xudt né véi sé luvong 16n.

Va sinh vat nay da dugc phat hien ¢ mot noi khé ngo tgi. Nam 1975, khi
dang trong ky nghi phép tai Pai hoc Yale, Revel bong nhién phat hién thay
bubng tritng ctia chudt dat vang Trung Quoc c6 thé chita va nhan doi cac té
bao ctia nhitng vat thé bén ngoai ma khéng lam cdu tric cta ching bi bién
doi. Vo cung phan khich, 6ng xin phép dwoc lay mot bo té bao budng tritng
cua loai chudt nay tv phong thi nghiém cua nha treong, va sau khi dugc
chdp thuan lién dem ching tré vé Israel. B buong tritng dwgc bao quan
trong mot chiéc hop dac biét chita day khi 16ng va dat trong hanh ly xach tay
ma ong mang theo trén chuyén bay. Nhung trong thdi gian nghi gitta chang
& Zurich, cac nhan vién hai quan da kiém tra hanh ly ctia 6ng va budc 6ng
phai dwa chiéc hép qua may quét X-quang.

Revel chip thuan. Ong lo ling ddi mét theo chiéc hdp nhé da dwogc hiit
chan khong kin khi, khi n6 di chuyén doc theo bang chuyén. Dot nhién, 6ng
thay khoi va hoi nwéc boc 1én tir chiéc may quét. Cac nhan vién hai quan sg
rang 6ng dang mang theo mot thiét bi gdy nd nao dd, con nha khoa hoc
Israel thi lo s6t vo cho cho té bao quy bau cia minh da gdp phai sw khong
hay. By'c minh, ho lién héi thang 6ng xem chiéc hop dang chita gi bén trong,
va thd phao nhe nhom sau khi nghe ong gidi thich vé than thé, cong viéc va
cong trinh nghién citu ctia minh. Nhung trwde khi dé 6ng di, ho van héi 6ng
liéu cho té bao do6 c6 dang chut tién nao khong?

Khong, 6ng mim cwoi tra 1oi ho.

Mot tay chi no

Nam 1980, Revel bat dau thi nghiém v@i chat interferon ma 6ng da san
xudt thanh cong tir buong tritng ctia chudt dat vang Trung Quoc. Day la lan

https://thuviensach.vn



dau tién c6 ngwoi st dung té bao ctia dong vat cé va dé tao ra protein cho
nguwoi. Khong nhitng thé, interferon beta ctia Revel con giong hét protein tw
nhién tim thdy trong co thé nguoi. “Ngay nay, ky thuat nay duwgc ap dung
trong san xudt thudc bang céng nghé sinh hoc trén toan thé gigi,” ong noi.
Va hién nay, interferon beta van chi yéu dugc tao ra nho cach thiee nay.

Ciing trong nam d6, Revel co thuyét phuc mot nha khoa hoc tré tén la
Menachem Rubinstein tit Vién Roche, New Jersey (MY) t6i lam dong nghiép
trong khoa ctia ong tai Vién Weizmann. Chang thanh nién nay déng mot vai
tro vo cling quan trong doi vGi thanh cong cia ong. Rubinstein da phat trién
mot phwong cach vo cung doc dao dé tinh khiét héa interferon. Nhung gia
nhap khoa ctia Revel la m6t quyét dinh khong hé dé dang, nguyén do bai
Revel von van bi cac dong nghiép danh gia la ngudi doi héi cao. Rubinstein
nhd lai: “Déi vai toi khi do, diéu nay cling khong phai la van dé 16n vi toi la
ngwoi doc 1ap. Nhung trong mat nhitng ngwdi cung lam viéc vGi Revel khi
do, ong chang khac nao mot tay cht nd.”

Phdi mat mot nam Rubinstein md&i hoan thién dwgc phwong phéap dac biét
cho phép anh phan tach cac loai protein va dwong khac nhau trong
interferon. “Phdi ton rat nhiéu tam sitc... mdi dat dwge ding do tinh khiét
ma FDA® yéu cau dé c6 thé tiém vao co thé bénh nhan,” anh nh¢g lai. Chat
interferon nay duwgc Revel va nhom cia 6ng goi la interferon tong hop beta-
la, con cong ty Serono thi dat cho n6é mot cai tén thwong mai la Rebif.

Khi da c6 trong tay hé phuwong phép tinh khiét héa interferon beta, Revel
cung ca nhém chuyén giao quy trinh khoa hoc cho Serono, va cong ty bat
dau san xuat loai dwgc pham mdi nay véi so lwgng 16n dé budc dau dwa vao
thtt nghiém lam sang, nham xac dinh chitng bénh nao cho phéan hoi tét nhat.
66. Cuc Quan ly Thyc pham va Dugc pham My.
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Nam 1982, than may man da mim cuwdi v6i ca doi ngli cia Serono va
Revel. Trwéc khi dwge FDA phé chuan, Lawrence Jacobs thudc Vién twéng
niém Cong vién Roswell da phat hanh mot bai bao trong do6 noéi dén cudc thw
nghiém st dung interferon beta do 6ng ty san xudt duwgc tién hanh trén muwoi
bénh nhan. Theo 10i Rubinstein: “Ngay nay sé chang c6 ai dam thyc hién
nhitng nghién ctitu kiéu nhw vay,” vi n6 khong dap tng dwoc cac tiéu chuan
vé an toan khoa hoc lién bang ctia M¥. Jacobs da chitng minh dwgc rang,
trén co thé nhitng bénh nhan ty tiém interferon dang bi chitng da xo cing
hoanh hanh, toc do tién trién ctia bénh da bi lam cham lai. Va theo nhu 16i
ké ctia Rubenstein, thi “Trén co s@ dn ban nay, cong ty [Serono] da bat dau
di vao san xuat.”

Néu nhu trude day, Revel va nhom cia ong da biét rang interferon beta cé
thé trd thanh canh tay phai cho hé mién dich, thi gio day, ho con hy vong né
con c6 thé chan ditng cac bénh ty mién gay ra bai chitng da xo cing. Vi
mong muon kiém nghiém gia thuyét nay, Revel da thuyét phuc Serono tién
hanh cac thtr nghiém lam sang.

Va sau hang thap ky nghién cttu, co hoi thay déi thé gidi cua dng cudi
cung ciing da dén.

Hiéu qua vinh vien

Trong co thé cac bénh nhan mac cac chitng roi loan ti mién, hé mién dich
hoat dong qua mirc nén tan cong ca cac virus xam nhap lan chinh co thé cua
bénh nhan. Véi bénh da xo ciing, cac té bao trong ndo va tuy song déu bi
anh huwéng do vé bdo vé cia cac day than kinh dan bi bao mon, va co thé
ngwoi bénh ngay mot suy yéu. Nhitng nguwdi dang phai hitng chiu can bénh
khting khiép nay (c6 khodng 2,5 triéu ngwdi mac trén toan thé gidi) dan dan
sé phdi trdi qua nhitng con mét méi cuc do, noi lap, gap khé khan trong viéc
kiém soat cac chitc nang co thé, khéng thé no6i hodc tw duy nhw binh thwdng,
va trong cac truvong hop bénh nang, s€ bi liét hoan toan.

Revel hy vong 6ng c6 thé loai trir, hodc it nhat han ché qua trinh hay hoai
tr ti nay. Tt dau thap nién 1980 t6i gitta nhitng nam 1990, Serono da co
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gang chitng minh gia thuyét ctia 6ng, rang Rebif c6 thé ho trg cho nhitng
nguwoi dang chiu kho s& vi can bénh nay.

V&i mot no lwe phi thuong, cong ty da xay dung mot nha may vira tién
tién vira c6 kha nang san xuat ra mot lwgng Rebif da 16n dé diéu tri cho hang
tram ngan bénh nhan. Khi da dap &ng da sadn lwgng can thiét, Serono lién
tién hanh cac thit nghiém lam sang dé chitng minh tinh an toan va hiéu qua
cta san pham. Thong qua cac bang chitng khoa hoc, cong ty da cho thay
Rebif c6 khd nang lam gidm tan suat “hoanh hanh” ctia bénh da xo cing
dong thoi lam chdm qua trinh tan phé cac b phan cua co thé. Va theo wéc
tinh ctia Rubinstein, toan bd qua trinh nay mat t&i 15 nam véi hon 2 ty do-la.

Bénh nhan dwoc chan doan da xo citng va dung ding loai thuéc phu hgp
cang sém, co hoi lam cham qua trinh tién trién bénh sé cang cao. Trong cac
thir nghiém 1am sang, Rebif duwgc dwra san vao cac 6ng tiém dién tit va nguoi
bénh sé tiém ba 6ng moi tuan. Nhitng thit nghiém nay da chitng minh, cac
trieu ching gay ra bgi da xo cing dugc giam t6i hon 50% sau khi dung
thudc.

Nam 1998, cic co quan y t& chdu Au di dong y cap phép phan phéi cho
Rebif. Vai nam sau, dén lwgt My, Canada, va 90 nwdc khac. Ngay nay, Rebif
la mot trong nhitng loai thudc chita da xo citng phd bién nhat trén thé gidi,
v6i doanh thu hon 2,5 ty d6-la moi nam. Khoang 600.000 ngwoi da st dung
Rebif cung nhitng loai thuoc khac c6 sit dung bang sang ché ctia Revel. Va
nhw danh gia cta nguyén phoé chu tich diéu hanh nghién citu va phat trién
cta tap doan Merck, tién si Bernhard Kirschbaum: “Biéu khién t6i xic dong
nhat chinh la 10i chitng thye caa titng bénh nhan. Rebif da gép mét phan vo
cung quan trong trong viéc cai thién doi song cho hang tram nghin bénh
nhan da xo citng.” Mot loai thudc diéu tri da xo citng phé bién khac ciing do
Ruth Arnon va Michael Sela thugc Vién Weizmann phat trién la Copaxone.
Hai sdn pham Copaxone va Rebif dang giup diéu tri mot lvgng 16n nan nhan
cta chitng bénh nay trén toan thé gidi.

Khong c6 loai thudc nao 1a hoan hdo, va Rebif ciing khong phai ngoai 1é.
N6 ciing gdy ra mot s6 tdc dung phu nhw cac triéu chitng giong véi bénh
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cum, khong phai lic nao cling phat huy tac dung v6i moi ca da xo cing va
khong duoc cac nha khoa hoc coi la mot phwong thirc chiva tri. Tuy nhién,
theo tién si Wolfgang Elias, mdt nha than kinh hoc hang dau tai Hamburg,
Duc: “Ty lé tai phat ¢ cac bénh nhan cua toi da giam di mot niva, tic 1a them
nhiéu ngay ho dugc lam viéc va bét di kha nang nhitng ton thwong than kinh
xuat hién trd lai. Toi cho rang nhitng tiém nang nay da x6a dan di noi kinh
hoang vé bénh da xo citng lau nay van bao trim cudc séng ctia ngwoi bénh.”

Gio day, Revel da gan 80 tudi, va nhw nhan dinh cuda tién si Tamir Ben-
Hur, trudng khoa than kinh hoc tai Trung tam Y té€ Hadassah, 6ng duwoc coi
la “cay da cay deé trong cong dong khoa hoc. VGi nhitng nghién citu vé cac
protein interferon ctia minh, 6ng da thay doi budc tién cuaa lich st thong qua
viéc tao ra nhitng chuyén bién trong phuwong thitc diéu tri bénh da xo ciing
cho cac bac si”. Nhung 6ng van chwa dirng nghién citu cua minh tai do.
Hanh trinh tim kiém phwong thitc cai tao thé gidi cta 6ng, dau da trai qua
nhiéu thap ky, van chwa hé két thic. Du da dat duwgc thanh cong, song 6ng
van dang no lyc tim ra nhitng duwgc chat mdi dé ho trg trong viéc chién dau
chéng lai bénh da xo ciing cung cac bénh than kinh gay hay hoai co thé
khac.

To6i hy vong, téi lic con trai minh khon 16n, nhitng n6 lyc ay ctia 6ng sé
nhan dwgc cau tra 16i xing dang. Néu qua dung nhw vay, biét dau ching ta
sé lai c6 thém nhiéu Michel Revel nita dé cong hién cho xa hdi!
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15
ON GOI THIENG LIENG

Moi loai di dong va c6 su song sé la lwong thuc cho cac ngwoi. Ta ban
cho cac nguoi tat ca nhitng thit do, cling nhw da ban cé xanh twoi.

- - Kinh Thanh | Sang thé ky 9:3
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L4 can sa (Lode Van de Velde)

Mui gi vay nhi?

Nam 1963, mot sang thuwong nhat, Raphael Mechoulam buwéc ra khoi tru
s& Tong bd Canh sat Quoc gia Israel & Tel Aviv véi gan 5 kg thudc 1a hasit
cta Lebanon ém nhem trong tdi. Vi khong c6 6-t0, nén phuwong tién giao
thong cong cong la cach nhanh nhat dwa anh vé thi tran qué nha. Anh nhay
1én mot chiéc xe buyt va gilt chat chiéc tdi bén minh trong khodng mot gio
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dong ho sau do, khi chiéc xe i ach chay trén dwong. Mot vai hanh khach
nhin anh cham chap, mot s6 khac hit hit mdi r6i héi nhau: “Mui gi vay nhi?”
Cudi cung, khi xe dén Rehovot, mot thi trdn nhé bui bam nam cach xa trung
tam Tel Aviv, anh budc xudng véi chiéc tai gitt khe khw bén minh. Pa dén
gio giao hang.

Mechoulam khong phai mé6t tay buén lau thuoc phién hay cém chim ma
1a mot nha khoa hoc. Con cho thudc 14 hasit ma canh sat dwa cho anh chinh
la céng cu gitp ching ta m& rong hiéu biét vé can sa. Cach day khoang 50
nam, Mechoulam la nguwdi dau tién c6 1ap, phan tich va tong hop chat THC
(tetrahydrocannabinol), thanh phan chinh gay tac dong l1én tri ndo con nguoi
trong can sa y té. Ngay nay, khodng 147 triéu ngwoi dang st dung dugc
pham nay dé gidam nhitng con dau gdy ra béi bénh ung thw, AIDS, da xo
cirng, cung cac bénh khac.

Céac chuyén gia cho rang trong vai nam tdi, con s6 nay con tang theo cap
s0 nhan va Mechoulam gio day dugc coi la “cha dé” cua can sa y té dong
thoi 1a “chuyén gia” hang dau trong linh viee nay.

Cac nha khoa hoc hau nhw chwa cé thong tin gi

Hanh trinh tré thanh nha khoa hoc hang dau vé can sa dong thoi la “cha
dé cia can sa va nghién citu hé thong truyén dan than kinh
endocannabinoid”, nhw nhiéu nguwgi van goi 6ng (trong dé c6 tién si Nora
Volkow, gidam doc Vién Quéc gia vé Lam dung Ma tiy Hoa Ky), la mot
hanh trinh that khé tin. Sinh nam 1930 trong mot gia dinh Do Thai danh
tiéng & Bulgaria, khi 6ng dén tudi trwedng thanh ciing la lic dé ché cta Hitler
gianh quyén kiém soat chau Au va hay diét ngudi Do Thai. Khi Chién tranh
Thé gidi thit hai bung no, Bulgaria da thong qua cac dao luat bai Do Thai
budc gia dinh Mechoulam phdi trén chay. Ho roi dén vung Balkans r6i lang
thang tir lang nay sang lang khac dé thoat khéi moi de doa dang treo lo lttng
trén dau.

Sau chién tranh, nam 1944, khi ché d6 mdi lén nam quyén & Bulgaria,
chang thanh nién Mechoulam bat dau hoc nganh ky thuat héa hoc. Nhung
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trong thoi gian do, gia dinh 6ng cam thay dat nwdc nay van chwa phai la noi
an toan cho ngwoi Do Thai, vi thé t¢i nam 1949, ho di cw tGi Israel. Sau mot
thoi gian ngan lam nhan vién trac dia, Mechoulam nhap ngi. Tai day, ong
tham gia mot don vi nghién cttu va chu yéu tim hiéu vé thudc trir sdu. Chinh
trong thoi gian tai ngli, 6ng da tim thay on goi ctia riéeng minh. Mechoulam
chia sé: “Toi nhan ra minh da bi ‘nghién’ cam giac nghién cttu doc lap va
khong hé c6 y dinh tim thuoc cai nghién.”

Nam 1956, sau ba nam thic hién nghia vu quan sy, Mechoulam bat dau
theo dudi tdam bang tién si vé héa hoc tai Vién Khoa hoc Weizmann danh
tiéng - mot trong nhitng vién nghién ctu hang dau trén thé gigi. Bon nam
sau, vién Weizmann b6 nhiém 6ng lam giang vién tai khoa Héa. Trong qua
trinh tim kiém dé tai nghién cttu, 6ng rat ngac nhién khi biét rang cac nha
khoa hoc van chwa phét hién ra cac thanh phan tac dong va khong tac dong
tGi tri ndo con nguwoi trong cay can sa. Morphin da dwoc chiét xuat tir cay
thudc phién tir cach day hon 150 nam, con cocaine dwoc lay tir 14 cdy coca
tr cach day khoang nam thap ky. Nhuwng véGi can sa, ho hau nhuw chwa c6
thong tin gl.

Co6 rat nhiéu ly do. Nhitng nguwdi mudn nghién ciu loai cdy nay tai hau
hét cac treong dai hoc sé phai pha v& cac quy dinh an ninh, con cac cong ty
dwgc khong mudn chudc 1ay nhitng tai tiéfng ma ho cé thé sé bi gan cho néu
co gang khai thac 1gi nhuan tr can sa. Hon nita, cac thanh phan hoat tinh cta
can sa ciing chwa ton tai san & dang chat hoa hoc tinh khiét. Nhitng dung
dich thé dwgc chiét xuat déu la nhitng hon hgp phtc tap khién cac nghién
cttu kho long c6 thé tai san xudt hodc lam sdng tdé cac thanh phan nay.
Nguwgc lai, thude phién va coca lai rat dé chiét xuat.

Bat chdp nhitng khé khan d6, Mechoulam van kién quyét véi dé tai da
chon. Sau khi 1dy duwgc cho thudc 14 hasit tir canh sat, 6ng bat dau tién hanh
tht nghiém v6i ching mot cach toan dién va t6i nam 1963 thi c6 mot cu dot
pha: 6ng da kham pha ra cau tric héa hoc cia cac hgp chat hoat tinh trong
can sa. Mot trong s6 cac chit nay la cannabidiol (CBD), khong nhitng khong
gdy cam giac “phé”, ma theo 10i khang dinh cia Mechoulam, con giam
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lwgng dwong trong mau & nhitng con chudt dé bi tiéu dwong va giam tinh
trang thiéu mau cung cap cho tim. Ngay nay, CBD dugc dung dé diéu tri v
sO cac con co giat cho tré mac chitng dong kinh; con cac bénh nhan tam than
phan liét cling dwoc bac si chi dinh dung chat nay véi liéu cao.

Nhung Mechoulam khéng dirng lai & d6. Nam 1963, vi gido su bat dau
tim cong su dé ho trg 6ng xac dinh cac thanh phan hoat tinh khac cua can sa
va cudi cung thuyét phuc dwgc hai nguwoi lam phu ta: Yehiel Gaoni, mot
chuyén gia vé héa hitu co, va Habib Edery, truédng khoa dugc 1y tai Vién
Nghién cttu Sinh hoc thudc Vién nghién cttu Quéc phong Chinh pha Israel.
Sau khi tién hanh cac cudc kiém tra toan dién, ba gido sw da st dung cho
thudc 14 hasit dé nghién citu va xac dinh thém dwgc mot thanh phan hoat
tinh khac ctia can sa la tetrahydrocannabinol (THC). Chinh hgp chat nay la
tht pham tao ra cdm giac “phé” dugc biét dén rong rai trong ma tiy. Nho st
dung tach sac ky, mét phuwong phap khoa hoc dung dé tach cac chat trong
mot hon hop, bo ba da tong hgp duwge THC - day la mot bude tién tao thém
nhiéu diéu kién cho cac nha khoa hoc nghién cttu can sa.

Ciling trong nam do, ho tién hanh thit nghiém dé tai nay trén nhitng chu
khi tai phong thi nghiém cta Edery. Khi rhesus van dwgc cac nha khoa hoc
coi la mot loai dong vat hung di¥, nhung khi duwgc nhom cua Mechoulam
tiem THC, ching da tré nén diém tinh hon.

Tiép theo, b ba chuyén huwdng sang doi twgng con nguwdi. Khong lau sau
thi nghiém trén khi, Mechoulam mo&i muoi nguwoi tdi dw mot bita tiéc nho
dugc t6 chivc tai nha ong & Jerusalem.

Dahlia, vg 6ng, da chuan bi cho méi ngwsi “mdot chiéc banh cuwc ngon”
tam san THC. “D6 mdi la cudc thir nghiém THC thye thu,” Itai Bab, gido sw
vé cac bénh ly dwong miéng tai Pai hoc Hebrew & Jerusalem nhd lai.

Trong cudc thi nghiém trén ngwoi dau tién do, nam nguwdi, trong dé c6 vg
ctia Mechoulam, da an nhitng miéng banh dwgc tim THC, va nam nguwdi con
lai an banh khong c6 can sa. Mechoulam ké rang 6ng khong hé tham dy vao
thi nghiém va chwa bao gio ding thir chat “ma tiy” nay. Ong ké lai: “Khéng
ai trong so chung to6i tirng dung can sa trudc do, va v4i moi ngwoi no lai cd
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mot tac dong khac nhau. T6i do, vo téi ngta mo mot chit, va sau lan do c6 ay
chra mot lan nao dung can sa. Mot ngwoi khac khong cé cam gidc phé
nhung c& ndi lién tuc... con mot ngwdi nita thi bi bon chon lo lang.” M6t s
c6 cam giac la lung nhw thé ho dang & trong mot thé gidi khac, mot s6 khac
thi chi muon nghi ngoi, hoac cuwdi khiic khich mai khong dit.

Nhw vay, ho phat hién thdy can sa van giit nguyén tac dung trong mot
khoang thoi gian dai ké ti Idc bat dau dugc dwa vao co thé.

Lan khoéi than thanh

Khong lau sau cudc thi nghiém dung THC trén nguoi, nha khoa hoc Israel
dang ky 1én Vién Sttc khoe Quoc gia My (NIH) dé xin mot khoan trg cap
xong nhan dugc phan hoi khong méy tich cwe. Ong nhé lai cau tra 15i caa
mot quan chitc NTH: “Can sa dau c6 quan trong v6i ching ta. Hay lién hé
v6i ching toi khi anh tim dwgc dé tai thich hgp hon... Can sa khong phai la
van dé cta nwéc My.”

“Hiéu biét ctia ho mai han hep lam sao!” Mechoulam nhd lai suy nghi cta
ong khi dé. Tai thoi diém &y, khong c6 mot phong thi nghiém nao & My
nghién cttu vé can sa. Nhung mot nam sau, NIH da quyét dinh cap tién cho
nghién cttu cua Mechoulam, va vi giao st nhanh chong kham pha ra nguyén
nhan. Dan Efron, tredng khoa dwgc 1y hoc thudc Vién Sittc khée Tam than
quoc gia da tdi gap Mechoulam tai phong thi nghiém cta 6ng & Jerusalem.
Ong héi Efron: “Cé chuyén gi vay, sao dot nhién cac dng lai quan tam t6i dé
tai nay nhiéu dén vay?” Va cau tra 10i la: “Con trai cia nhan vat quan trong
nao do, mot thuwgng nghi si hoac mot chire vu twong tw, da goi cho NIH va
héi, ‘Cac ong co biét gi vé can sa khong?’ Con trai cia nguwoi nay da bi bat
gdp hiat can sa va 6ng ta muon biét liéu ndo cua thang bé c6 bi tén hai gi
khong.”

May man thay, ai d6 da nhé ra viéc mét gido sw Israel da tirng dé don xin
trg cap dé nghién citu vé loai cay d6. Khi ay, Mechoulam méi tach duoc
THC lan dau tién va kham pha ra cau triic héa hoc cua né. Efron hita sé ho
trg tai chinh dé 6ng thwc hién nhitng nghién ctu sau hon, va doi lai,
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Mechoulam sé gtti cho NIH toan bg chdo THC ma 6ng da tong hgp dugc, vai
tong trong lwong khoang 10 gam. NIH sé st dung mau THC do 6ng cung
cap dé tién hanh rat nhiéu cac thi nghiém vé can sa lan dau tién dugc thyc
hién tai My. Déi lai, “ho da rat t& té va ké tir d6 da trg cdp cho cac nghién
cltu cda toi,” Mechoulam ké lai.

Ciing tr d6, NIH va gi6i chic trach Israel cung cap cho Mechoulam
lwgng can sa ding nhw 6ng yéu cau, va hoan toan mién phi. Nguén cung déu
dan nay da giip ong tao ra mot linh viec khoa hoc maéi v6i nhitng hé qua sau
rong trong viéc diéu tri cac con dau, chitng chan an, buoén non va cac bénh y
khoa khac. Theo nhan dinh cia gidam doc Vién Quoc gia vé Lam dung Ma
tily Hoa Ky, tién si Nora Volkow: “[Raphael] Mechoulam da cong tac véGi
mot sO lwgng 16n cac nha khoa hoc tai My cling nhw trén toan thé gidi.
Nhitng nghién cttu ctia 6ng da truyén cam hitng cho rat nhiéu nha khoa hoc
& moi lira tuoi.”

Co ché hung phan bén trong co thé con nguoi

Con ngudi da st dung can sa tir cach day hang ngan nam. Nhung cho tdi
thap nién 1980, van chwra ai biét tai sao loai cay nay lai tao ra khodi cam va
gitp gidm nhitng con dau. Bang chitng str dung can sa trén co thé nguwoi dau
tién dugc phat hién trong mot ham md gia dinh tr thé ky IV Cong nguyén,
cach thanh Jerusalem khodng 32 km. Cac nha khdo c6 hoc Israel da phat
hién ra khu ham mé nay vao nam 1989, gan thanh phé Beit Shemesh. Cau
tric dat kho xung quanh khu mo gitip bao ton nguyén ven thi hai mot co gai
14 tudi dwgc chon cung mot bao thai 40 tudn tudi da phat trién hoan thién.
Sau khi phan tich hdp so cta ¢6 gai, cadc nha khoa hoc Israel da tim thay cac
bang chitng cua viéc st dung can sa, va két luan rang c6 da hit can sa trong
lic sinh né dé giam dau.

Cung thoi diém thi hai ngwdi phu nit trén dwgc phat hién, mét nha khoa
hoc song tai My tén la Allyn Howlett d@ kham pha ra hé thong dan truyén
than kinh endocannabinoid - bd phan ctia ndo cho phép con ngwdi cdm nhan
dwgc khodi cdAm. Vé mat sinh ly hoc, hé thong nay con déong mot vai tro
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trong yéu trong moi qua trinh hoat dong ctia co thé, tir an uong tdi sy hinh
thanh ky ttc. Tham chi da c6 bang chitng cho thay hé thong nay c6 thé con
tac dong t6i tinh cach cta ching ta. Theo Howlett, néu trudc dé khong co
cac nghién cttu vé can sa cia Mechoulam, c6 sé “khéng thé thyc hién nghién
ctru” va khong tao ra dugc cu dot pha nay, day cting la nhan dinh duwgc dong
ddo gidi khoa hoc ung ho.

Nam 1992, Israel hgp phap hoa can sa y té. Ciling trong nam nay, dua trén
nghién cttu cia Howlett, Mechoulam da c6 thém mot phat hién quan trong
khéc: khi tiéu thu can sa, co thé nguoi gidi phong ra hai hgp chat la
endocannabinoids anandamide va 2-arachidonoyl glycerol. Ca hai hoa chat
nay déu mang dén cam giac “phé” du chi véi nhitng kich thich don gidn nhw
nghe thdy mot tin ti'c gdy hung phan hodc chuan bi tham gia chay mot
quang duong dai 16 km. THC mo phéng lai hai chit ay va do chinh la
nguyén nhan khién hgp chat nay dem lai cho con ngwoi khoai cam.

Thong qua qua trinh nghién cttu bd phan nay ctia ndo, Mechoulam cho
rang cac nha khoa hoc cudi cung ciing c6 thé tim dwoc chia khéa diéu tri cac
chitng bénh thodai héa than kinh, tdm than, cling nhw cac rdi loan lién quan
t6i ung thw va cac bénh khac. Va nhu 16i 6ng néi: “T6i tin rang cac
cannabinoid? méi chi la mot phan ctia cd mot kho bau tiém an dang cho
dwoc khai pha.”

67. La chat thanh phan tao nén hé thong dan truyén than kinh endocannabinoid. CBD la mét trong

cac cannabinoid.
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Mui hwong thién dang

Nho c6 cac nghién cttu cia Mechoulam, ngay nay cac bac si trén toan thé
gidi ké can sa lam thudc diéu tri cho mot loat cac chitng roi loan khac nhau
bao gom cuwdm nudc (glaucoma), tram cadm, va roi loan cang thang sau sang
chan. Gio day, can sa y té da dwgc biét dén rong rai véi kha nang xoa diu
con dau va bu6n non, ho trg nhitng ngudi vi Iy do nao dé (chang han nhw
sau hoa trj liéu) mat cdm gidc thém an c6 thé an uéng binh thwong tré lai.

Cong trinh ctia Mechoulam da dwa Israel 1én vi tri hang dau trong linh vic
thr nghiém can sa y té. Nhw nhan dinh cua treéng phong vién phu trach
mang y té€ cho bo phan Strc khoe va Y té cia dai CNN, tién si Sanjay Gupta:
“Israel la tha pha nghién citu can sa cua thé gi¢i.” Mac du tai day can sa van
bi coi la mot loai ma tdy nguy hiém va bat hgp phap, song Bo Y té Israel
van cdp hang ngan gidy phép cho nhitng nguwoi da diéu kién st dung vi cac
muc dich y té . Cach lam nay cling nhan dwoc sy tng ho tr Mechoulam:
“[Néu la t6i] Toi cling sé khong tuy tién cap can sa y té. Israel dang di dung
hwéng trong viéc dan dan phé chuan cung cap can sa y té cho nhiéu chitng
bénh khac nhau. Ban khong thé biét r6 mot ngwoi [co6 dung la] dang chiu
con dau khung khiép nhw ho néi hay khong vi van dé nay mang tinh cha
quan va can dwgc danh gia. T6i cho rang da c6 mot so sw lam dung.”

Va 6ng tin rang, gia tri st dung cda loai cdy nay xitng dang dé ching ta
chap nhan nhitng rdi ro ma n6 c6 thé gay ra. Nhung chinh cac bac si lai la
trd ngai 16n nhat khién can sa y té chwa dwgc chap thuan réng rai trén toan
thé gidi. Theo Mechoulam, loai “thuéc” nay khong thudc dong thudc tiéu
chuan bdi vi né con la 1dm véi hau hét gidi bac si. Ong ciing cho ring mot
bo phan 16n trong s6 ho khong cam thay thoai mai v&i kiéu hap thu thudc
thong qua dwong hit khoi. “Van dé la trong nhiéu nam can sa da bi danh
dong vGi thudc phién (cocaine va morphin). Cach nhin nhan nay that khong
cong bang. Moi dwgc pham tir aspirin téi valium déu cé tac dung phu.
Ngudi dung can phai hiéu ro cach st dung chiing”, Mechoulam nhan dinh.
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Mac du THC va CBD nhiéu kha nang sé tr¢ thanh nhitng phwong thuoc
than diéu, song phan 16n cac bac si van chan chir chra mu6n céng nhan
quan diém cua Mechoulam. Dé kiém nghiém, can c6 nhitng nghién cttu “mu
d6i” v&i nhom doi chitng gia duge ¢ quy mo 16n dugce tién hanh trén nguoi,
vi trong nghién cttu khoa hoc chiing dong vai tro t6i quan trong. Tuy nhién,
do can sa con chwa duwgc hgp phap héa nén cho t6i nay s6 lwgng cac nghién
cttu nay van con rat it. “Néu khong dwoc chitng minh béi nhitng nghién citu
kiéu nhw vay, can sa van chwa thé dap @ng nhitng tiéu chuan t6i thiéu ma
ching ta dat ra cho cac loai thudc y t€,” do6 la nhan dinh ctia Raul Gonzalez,
mot vi gido su tai Pai hoc Quoc té Florida chuyén nghién cttu cac tac dong
cua can sa doi vdi cac bénh nhan HIV/AIDS.

Céac cong ty dugc cling té ra khéng may hao hitng doi vai viéc thyc hién
cac nghién cttu tng dung cho loai thuéc nay. Nhitng van dé muon thué nhw
cac quy dinh phap ly mo hé vé can sa va nhitng khé khan trong viéc xin cap
bang sang ché lién quan dén loai cdy nay lam han ché kha nang kiém tién
cta ho. Nhv Manuel Guzman, mot trong nhitng nha khoa hoc hang dau thé
gidi vé cac tac dong ctia can sa doi vdi cac té bao ung thw, dong thoi la gido
st khoa sinh hoa va sinh hoc phan tt thudoc Pai hoc Complutense tai
Madrid, Tay Ban Nha, dd danh gia: “Phan dong moi ngudi van cho rang cac
chat cannabinoid 1a mot loai ma tiy khién ban phat dién phat r6, gdy nghién
va khong c6 gia tri tri liéu. Nhung do toan la nhitng suy nghi tao lao do thiéu
hiéu biét... Sé phai mat nhiéu thoi gian dé ca xa hdi va cong dong lam sang
tham thdu nhitng kién thitc méi [veé loai cay nay].”

Gio day, ngay cang c6 nhiéu nha nghién cttu tin vao kha nang cia CBD
va THC va hy vong ching sé phat huy t6i da nhitng gia tri tiém nang. Nhw
Jahan Marcu, c6 van khoa hoc cdp cao ctia t6 chitc Americans for Safe
Access, mot t0 chitc hoat dong ung ho can sa y té, tin twdng: “Toi cho rang
CBD la mot hgp chat day hita hen, va trén thyc té c6 1€ né cling da gidp
duge cho rat nhiéu ngwoi.” Nhung nhitng nguwdi khac thi van gitt nguyén
thai do hoai nghi - va ho van sé con tiép tuc nghi ngo cho dén khi gigi
nghién cttu chitng minh dwgc tinh an toan va hiéu qua cta loai thudc nay,
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dong thoi chi dinh san liéu dung va liét ké cac tac dung phu dé ho trg cho
cac bac si va bénh nhan trong qua trinh diéu tri.

Trén mat tran nay da c6 nhiéu bwdc chuyén bién dang ké. Tai My, can sa
van bi coi la bat hgp phéap & cdp lién bang, day la mot tré ngai d6i v6i nhitng
ngwoi mudn thye hién nghién cttu nghiém tic va lau dai vé THC va CBD.
Tuy nhién, 23 tiéu bang va thi d6 Washington D. C. da hgp phap hoéa can sa
dé phuc vu cho mot s6 muc dich y t&. O nhitng noi khéac trén thé gidi, lan
song nay tham chi con manh mé hon nhiéu. Ca Israel, Canada, va Ha Lan
déu da cé cac chuong trinh can sa y t€; Uruguay da hop phap héa can sa,
con Bo Dao Nha ciing da loai can sa ra khéi danh muc chat bat hgp phap.

Mechoulam cho rang tat ca nhitng dong thai trén cho ching ta mot co s@
dé suy nghi lac quan vé twong lai xan lan ctia nganh nghién cttu can sa y té.
Hién nay, 6ng dang nghién cttu cac tac dong cta can sa doi vGi chitng hen
suyén. Khoang 50 nam sau cai ngay 6ng dem gan 5 kg thudc 14 hasit 1én xe
buyt, nha khoa hoc Israel tin rang nhitng thanh qua nghién cttu trong su6t
cudc doi 6ng dang dan dan giup thay doi tw duy ctia cac dong nghiép. Va
nhv tién si Guzman nhan xét: “Néu c6 mot giai Nobel cho nghién ciu can
sa, thi chac chan Rafi sé la mdt tng vién sang gia.”

https://thuviensach.vn



16
SU HAI HOA GIUA TROI VA PAT

Thién Chuaa phan: “Nwdc phai sinh ra day ray nhitng sinh vat, va loai
chim phai bay lwgn trén mat dat, dwdi vom troi.” Thién Chua sang tao
cac thay quai khong 16, cing moi sinh vat vay vung duwdi nwdc tuy theo
loai, va moi giong chim bay tuy theo loai. Thién Chua thay thé 1a t6t
dep. Thién Chua chic phic cho ching rang: “Hay sinh s6i ndy né that
nhiéu cho day bién; va chim phdi sinh san cho nhiéu trén mat dat.”

- - Kinh Thanh | Sang thé ky 1:20-22
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Mot chiéc tau lwgn gan dong co dang bay theo hwéng di cw cta loai hac trang (dnh cta Eyal

Bartov, SPNI).

Luc nang muoi tan

Nguwoi phi cong bong 10 mo thay vat gi dé xuat hién tir goc chéch dang
xa, roi anh nghe thdy mot tiéng no 16n, tiép dé kinh chan gié cua chiéc may
bay chién dau phan lwc Skyhawk tri gia 7 triéu do-la cia anh dot nhién vo
tan thanh titng manh. Hom do la ngay mung 5 thang Nam nam 1983, mot
chi chim dang di cv vé phuwong nam da dam sam vao can gat cta ghé
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phong® ctia chiéc may bay. Nguwdi phi cong tén la Yair Harlev bat tinh va bi
day vao bau khong khi lanh gia, may sao chiéc du ti dong ctia anh bat mé.
Chiéc Skyhawk mat htt trong bién khoi van tiép tuc bay véi toc dé hon 640
km/gid r6i dam vao mot swon nii nhd. Vai phtt sau, anh tinh ddy gan thanh
pho Hebron, phia nam khu viyc B Tay. Pay ciing la noi anh dwgc Luc
lwgng Pdc cong Israel tim thay trong tinh trang bé bét mau va dinh day 16ng
chim v&i mot dot song co bi gay. Ho dwa anh t6i mot bénh vién noi cac nha
phan tich phéap y khang dinh rang mot con diéu hau an ong (honey buzzard)
nang gan 1 kg da dam vao chiéc may bay v6i mot lywc khodng mudi tan
(khodng 98.000 newton). Ngudi bac si dang cham chu theo doi nhat ctt nhat
dong cua vién phi cong tré bao cho anh biét rang, anh da thoat khoi canh liét
hodc tham chi t¥ vong, chi trong gang tac.

Harlev khong phdi 1a nguwoi dau tién, va cling chwa phdi la nguwdi cubi
cung, bi dam may bay do chim di cw. Trong vong 35 nam trd lai day, nhitng
loai chim trong ho diéu hau, hac, bo néng, va dai bang da dam vao cac may
bay phan luc cda Israel khién ching bi gay canh va v& dong co hodc pha
hay hoan toan, véi tong thiét hai wdc tinh t6i hang tram triéu do-la. Trén
thue té, ton hai do nhitng chi chim nay gay ra cho cac may bay cua Israel
con 16n hon tat ca nhitng cudc tdn cong clia cac nwéc A Rap gop lai.

68. Doi vGi da s6 may bay quan sy, ghé phong la mot hé thong dugc thiét ké dé ciu phi cong hay
thanh vién phi hanh doan khac trong tinh huéng khan cap. O’ da phan mau thiét ké, ghé dugc phéng ra

khoéi may bay nhd mot dong co tén lira, mang theo phi cong.
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Nguyén nhan day Israel roi vao tinh canh nay la do c6 hon mot ty chi
chim st dung khong phan cua dat nwéc nay dé di chuyén qua lai gitta ba luc
dia. Vao mua thu khi tiét troi bat dau tré lanh va nguon thirc an sut giam,
chiing sé bat dau chuyén hanh trinh dai tir hon 800 t6i gan 1.000 km bat dau
ti* chau Au qua Tay A t&i chau Phi (vao mua xuan ching s& quay tré vé theo
huwéng nguoc lai). Luéng khong khi nong & vung dong bang ven bién Israel
va vung dia phan cua dat nwdc nay trong thung liing Tach gian 16n (Great
Rift) tao thanh mot ranh dia ly dai gan 6.000 km, trdi dai tv Thé Nhi Ky téi
Mozambique da tré thanh duong di chuyén ly twéng - ngan nhat va hiéu qua
nhat - cho nhitng chd chim. Tuyén dwong di cw nay da tao ra cai ma Yossi
Leshern, mot trong nhitng chuyén gia hang dau thé gidi vé sy di cw caa loai
chim, goi la “ac mong cho gidi chinh tri va thién dwong cho nhitng nha quan
sat chim.”

Vao dau thap nién 1980, Israel véi lve lwgng khong quan hung manh nhat
toan khu virc van ling ting triedce thach thirc nay. Cac nha lanh dao quan sy
budc phai chap nhan tén that nguwdi va may bay. Pung ldc dé thi Leshem,
mot nha diéu hoc hang dau, da dé xuat mot y twédng hoan toan mdi: truy tim
nhitng tuyén duong bay ctia chim dé tranh khéi ching.

T trén cao trong xuong

Leshem qua la ngudi phu hgp cho sit ménh nay. Sinh nam 1947 & thanh
pho Haifa bén b Pia Trung Hai, ngay tt khi con la mot cau bé, dng da bi
nhitng chi chim thu hiit. Ong va ngudi anh trai thuong duge me cho 1én day
nudi Carmel dao choi tham thd. Day nii nay ciing la noi lan dau tién 6ng hoc
duge cach phat hién va nhan biét nhidu loai chim da dang. Ong hai huéc ké
lai: “Me t6i thi chang bao gio phan biét dwgc con lira véi con chim, nhung
ba chinh la nguoi da nhen lén trong toi ngon Iia tinh yéu véi thién nhién.”

Ngay trudc khi nhap ngili, Leshem c6 mot trai nghiém da anh hwdng sau
sac va dinh hinh phwong hwéng cho toan bo cudc doi 6ng sau nay. Nam
1963, khi 6ng 17 tudi, ong quyét dinh cung ba nguwdi ban thyc hién mot
chuyén tan b6 tham thu vung Sde Boker ctia sa mac Negev. Trén duong di,
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bo t bat ngd gap David Ben-Gurion, nguoi trede do vira roi khéi chiéc ghé
tha twéng Israel. Vay la trong hai gio dong ho sau do, ho cung nhau tan bd
va ké cho nhau nghe nhitng cau chuyén. Leshem nhg lai ky niém nay: “T6i
c6 cam twdng minh nhuw dugce gap Piéc Chia Troi. Toi chwa bao gid mo rang
minh sé c6 lic dugce tro chuyén cdi mé t6i vay véi Ben-Gurion.” Bon chang
trai tré khién vi cyu tha twéng thich tha dén noi khi nam nguwdi quay tré ve,
ong da moi ca nhom dén choi nha va an banh uéng tra do ba Pola, vg 6ng,
chuan bi. Lan gap g& Ben-Gurion ay da day cho Leshem mot bai hoc quy
bau: d6ng c6 thé chia sé y twédng ctia minh vdi nhitng nhan vat quyén luce, va
ho sé lang nghe.

Khi bat dau phuc vu trong quan doi, Leshem mu6n tré thanh mot phi cong
cta lvc lwgng khéng quan, nhung wdc mo nay chac sé khong bao gio tra
thanh hién thyc vi 6ng c6 thi lyc yéu. Sau ba nam tai ngti, ong ghi danh hoc
tai Pai hoc Hebrew thanh Jerusalem va bat dau nghién cttu vé dong vat hoc
va di truyén hoc. Nhung Leshem van khong ngirng suy nghi vé nhitng chu
chim, va diéu nay khién me 6ng khong hai long. Ong nhé lai: “Me tbi 1a mot
ba me kiéu Do Thai. Ba sé ndi, ‘Chim véi choc, con sé kiém séng thé nao
day?’ Ba muon t6i tré thanh mot bac si hoac luat su.”

Sau khi t6t nghiép nam 1971, 6ng nhan mdt cong viéc tai Hiép hoi Bao
ton Thién nhién tai Israel v4i nhiém vu co ban la bao vé thién nhién hoang
da cua dat nwéc. Leshem rat yéu cong viéc nay, ong thich dugc ¢ ngoai troi.
Mua xuan nam 1972, mét dong nghiép moi 6ng cung tham gia mét chuyén
thue dia lan theo dau vét cua loai diéu hau chan dai va ghi lai cac tap tinh
cta ching. Ho tién vé phia day nti Samaritan nam & phia tay bac thanh phd
Jerusalem. Leshern nhanh chéng nhan ra minh dang ditng trén phan ria rat
hep cia mot mém da, 6ng lién khom nguwdi chui vao mét t6 chim khéng 16
trong do c6 ba chu diéu hau con. Trong ltic hai con chim bd me rit 1én nhitng
tiéng choi tai va bay luwgn vong trén dau, Leshem nhac lii chim non ra khoi
t0, dat ching vao mot cai bao roéi mau le dem di cho khac. Hai ngudi can va
do 1ii chim con r6i gan mot dai bang nho vao chan ching. Xong xudi,
Leshem lai tréo 1én cho t6 chim dé tra diéu hau con vé v6i cha me ching.
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Trwdce khi roi di, ong chup vai tdm anh va di dén mot quyét dinh quan
trong: 6ng sé danh toan bo phan doi con lai cia minh cho viéc nghién cttu va
bdo ton chim. Vi nhw 6ng noéi: “Cac loai chim rat quan trong vdi Israel va ca
thé gidi vi chung tuyét dep, hay cét tiéng hét va bay lwgn. T6i nghi ching
con tac dong manh mé t6i tam hon ching ta.”

Cung chia sé bau troi

Vao dau thap nién 1980, Leshem quyét dinh tiép tuc con dwong hoc thuat
va chinh phuc tdm bang tién si nganh dong vat hoc tai Pai hoc Tel Aviv.
Ong muén di sdu nghién citu cac loai chim di cw va nhitng méi nguy hiém
ma ching phéi déi mat. S6 chim di cw bay qua vung trdi Israel hang nam
chinh xac la bao nhiéu van con la mot an s6. Leshem va 60 tinh nguyén vién
bat dau céng viéc dém so lwgng chim. Tuy nhién, ho nhanh chéng nhan ra
c6 rat nhiéu loai chim bay qua cao dén n6i kho long ma xac dinh duwgc chinh
xac sO lwgng cta ching. Mot dong nghiép cua Leshem dong thoi 1a mot phi
cong lai tryc thang cho lyc lvgng khong quan Israel c6 ten Ran Lapid da goi
y ong thi sit dung may bay dé thwc hién cong viéc nay. “Anh hay t6i gap
bén khong luc va xin ho cdp cho mot chiéc may bay,” Lapid néi.

Thang Mot nam 1983, Lapid giup Leshem thu xép mot cudc gap véi
Shlomo Egozi, mot dai ta trong khong lwc Israel chiu trach nhiém vé an toan
trong khi bay. Cudc gap go giita ba ngwdi dién ra trong van phong ctia Egozi
tai dai ban doanh cia khéng luc Israel & Tel Aviv. Leshern moé ta vé dé xuat
nghién cifu cta 6ng, song vién dai td to ra hoai nghi. Ong ta khéng nhan
thay cong viéc nay co thé dem lai 1gi ich gi cho quan doi. Tuy nhién, 6ng ta
lai t6 y c6i m@ muodn ca ba cuing kham pha mot y twéng khac. Truwde do,
Egozi vita md&i dugc chuyén giao mot tép dir liéu nhé tdi mat, trong do ghi
lai hang ngan vu may bay bi chim di cv dam phai trong giai doan 1972 -
1982. Ong ta noi: “Cha, Yossi, anh dén that ding liic. Anh c6 muén xem céi
nay khong?”

Leshem gat dau roi nhin vao cc con s6 théng ké va biéu dé. Ong nhd lai:
“Toi da khong tin ndi. Phia khong lwc dang rat tuyét vong.” Hang nam co it
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nhat bon vu va cham véi chim gay ra nhitng ton thit nang né, va khong lyc
Israel da bi thiét hai nam chiéc may bay trong thap ky trudc. 33 chiéc bi huy
hoai tram trong va mot phi cong da t vong. Trong mwoi nam qua, khong
lyc Israel da thiét hai hang chuc trieu do-la. Trong Itc vién dai ta giai thich
van dé, Leshem nhin ong ta day phan khich va héi: “Ong sé& 1am gi vé6i chd
dit liéu nay?”

Ngai dai ta ban vé phia Leshem mot cai nhin day ttc gian r6i no6i: “Ching
toi c6 thé lam gi dugc day? Do la mot phan cudc sdng cta ching téi. Néu
anh bay trén trdi nghia la anh ctung chia sé bau trdi véi lii chim va phai hoc
cach chap nhan sy va cham thoi.”

Leshem ldang nguoi di. Truedc day, 6ng chwa bao gio nghi rang cac tuyén
dwong bay cia chim lai danh hwéng t6i may bay, nhung roi ngay 1ap tic 6ng
nhan ra day sé la mot co hoi nghién ctru tuyét voi. M@i xem qua dit liéu,
Leshem da nhan thdy 1 chim thuwong dam vao mdy bay trong mua di cu. Va
ong 1ap luan, néu cé thé hiéu ro hon cac tuyén khong 16 di cw ctia chiing,
Israel c6 thé giam dang ké s6 vu va cham. Ong lién dé nghi dai ta Egozi cdp
von cho dy an nghién citu theo hwéng tw duy nay: “T6i dang tim dé tai
nghién citu tién si. Chang ta hay cung hop sttc: 50/50. Cac ngai tra chi phi,
con toi sé nghién citu.” Nhung vién dai ta van chuwa hita hen diéu gi.

Tuy nhién, trdc khi budi gap go két thic, Leshem da dy doan rang trong
mua xuan téi sé cé khodng mét triéu con diéu hau an ong bay qua khong
phan Israel. Va rat c6 kha nang, ong boi thém, mot trong sé ching sé dam
vao may bay.

Chung t6i lai mat thém mgt chiéc may bay
Vao ngay 5 thang 5 nam 1983, gan nita dém, chudng dién thoai nha
Leshem bong vang 1én. Vg 6ng nhiac may, dau day bén kia la dai ta Egozi
néi rang 6ng muon gdap chéng ba vi mot viéc khan cap. Nhung lic dé
Leshem lai khong c6 nha, ong dang dy md6t budi thuyét giang. Vé dén nha,
ong lap titc goi lai cho Egozi. Vién dai ta n6i: “Anh sé khong tin dugc dau,
Yossi a. Bing nhw anh dy doan, sang nay ching t6i lai mat thém mot chiéc
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mady bay nita, chiéc Skyhawk, gan Hebron.” Ngay hém sau, lvc lwgng khong
quan Israel bat dau cap von cho nghién cttu tién si cia Leshem.

Ca hai bén déu biét rang nhitng vu va cham twong ty sé sém tai dién, néu
ho khong thé tim ra dwgc gidi phap. Sau cudc Chién tranh Sdu Ngay, lanh
thd Israel da phinh ra gap bon lan so véi trudc nhd chiém dwgc ban dao
Sinai, mot khu virc sa mac rong 16n phia tdy nam dat nwéc. Nhung vao nam
1979, Israel da ky mot hoa wéc vai Ai Cap va rut lui khoi Sinai vao nam
1982. Mot trong nhitng ton that tir hoa wdc la khién khu vire huan luyén cta
lyc lvgng khong quan bi thu nho lai.

Leshem hiéu rang viéc han ché kha nang bay cta lyc Iwgng khéng quan
trong mua di cw la diéu bat kha thi, nhwng dong thoi ho cling khong thé thay
doi khong 16 cta 1 chim. Cac phi cong sé phdi biét cach st dung chung
vung troi bé nho cua ho vGi nhitng nguwoi ban 1ong vii mot cach hiéu qua
hon.

Giac mo bi tri hoan

Lan theo huwéng di chuyén ctia hang triéu con chim la mot nui viéc qua
sttc ma mot ngwdi don 1é khong thé ganh vac. Leshem rat nhiéu sy ho trg.
Muon thu thap duwgc cac s6 liéu chinh xac can huy dong nhiéu cach khac
nhau dé di theo dau vét nhitng cht chim, vi chi mot phwong thitc don 1é sé
khong thé thyc hién dwgc nhiém vu ndy. Ong lién kéu goi su hd tro tiv Pai
hoc Tel Aviv, Hiép hdi Béo tén Thién nhién Israel, lyc lwgng khong quan, va
sdu tram nguwoi quan sat chim dén tr 17 nwdc.

Vao mua thu nam 1984, Leshem thiét 1dp 25 tram quan sat & mién bac
Israel rai rac tir Dia Trung Hai cho t6i song Jordan véi mat do moi tram cach
nhau khoadng 1,6 km. M6i tram c6 tr hai dén ba ngwdi quan sat chim sé dung
ong nhom hodc kinh thién van dé dém s6 chim va ghi lai dwong bay cua
ching. Cac tram thwong xuyén lién hé véi nhau qua bd dam dé dam bao ho
khong bi dém trung. Cong viéc nay dién ra tv tdng sang cho dén t6i mudn.
Nhwng vao ban dém khi trdi qua toi, hodc khi lii chim bay qua cao vao ban
ngay, viéc dém chim sé gap phai kho khan.
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Ciing trong nam do, Leshem kéu goi sy giup strc tw nhitng nguoi dai dien
ctia tram radar san bay Ben-Gurion. Ong nhé lai: “Lic dé, ho néi véi toi
rang khong thé dung séng radar dé phat hién 1i chim dwgc. Nhung t6i da
dan theo hai chuyén gia tit Ha Lan va Thuy Si t&i dé chi cho ho cach sw
dung thiét bi nay [thit ma ho dang c6 san].” Séng radar c6 kha nang lan theo
cac vat thé dang di chuyén ma khong can t6i anh sang Mat trdi, nén cé thé
stt dung dé theo doi dan chim ca vao ban ngay lan ban dém tir khoang cach
hon 100 km. Chi c6 mot van dé duy nhat: song radar khong thé nhan dang
cac loai chim khac nhau, khong thé cung cap s6 chim chinh xac ctia moéi dan
hodc giai bai toan vé cao do bay cua chiing. Vay la phia quan doi quyét dinh,
vao thoi ky di cw cao diém, ho sé cong hién bén nhan sy dé ngay dém theo
dau lii chim trong su6t sau thang moi nam.

Cudi cung, Leshem thay doi chién thuat, ong quyét dinh st dung phuwong
cach ma Lapid da chia sé hoi nam ngodi - cach duy nhét dé hiéu li chim la
cung bay véi ching. Vao cu6i nam 1984, khong Iyc Israel cdp cho Leshem
chiéc Cessna mot dong co dé thu thap so6 liéu vé toc do, vi tri, cao do, va
huwéng bay cta cac loai chim. Vay 20 nam sau khi bi lyc lwgng khong quan
cu tuyét, Leshem cudi cung cling dugc song ding nhw wéc mo cia 6ng thoi
tho au. “DPugc bay cung hang ngan chu chim, dau canh cham dau canh, qua
la mot trai nghiém vugt ngoai sic twéng twgng,” ong nha lai.

Giai phap tri gia 1,3 ty do-la

That khong may, nhitng sinh vat c6 canh kia lai khong cé chung cam xtc
ay. Tiéng on tir dong co cua chiéc Cessna khién chiing s¢ hai bay dat ra xa.
Mot van dé khac ma Leshem phdi doi mat la mdy bay khong thé gitt cung
mot nhip vGi tdc do bay cham cta bat c dan chim nao. Thwong thi 6ng sé
bay vuot 1én trén, bo lai chiing @ phia sau.

Khong nan long, Leshem thit nhiéu loai may bay khac. Pau tién, ong thi
dung tau lwgn treo, nhung thiét bi nay khong thé di chuyén trén khong trong
thoi gian dai. Ong lai chuyén qua mdy bay siéu nhe, nhung né qué o6n va
khong chiu duge gié 16n. Cudi cung, Leshem thir nhdy vao mot chiéc tau
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lwgn gan dong co - lai gitta may bay va tau lwgn treo - va né thyc hién
nhiém vy moét cadch hoan hdo. “Chwa ai titng lam diéu nay trudc day,”
Leshem nho lai.

Mot vai loai chim thich nghi v6i chiéc tau lwgn nay kha tét, mot so khac
thi khong. Nhung thiét bi nay gitip Leshem sat canh cung nhitng dan chim
dong thoi cho phép 6ng dém duwgc tirng con trong tam mat, con chiéc bang
diéu khién bay cung cdp cho 6ng chinh x4c nhitng s6 liéu can thiét con lai.
Chi c6 mot trd ngai duy nhat: viéc bay nhiéu gio khién nhitng nguwoi phi
cong kiét sttc, hon nita tau lwgn lai khong c6 cac thiét bi vé sinh, vay la ho
phai dung nhitng chiéc tti dac biét. Trong vai thang tiép sau do, Leshem
danh hon 1.400 gio dong h6 dé bay theo nhitng chti chim bang tau lwgn gan
dong co.

Nam 1987, luc lwgng phong vé Israel cap cho Leshem m4t may bay
khong nguoi lai thwong duge dung trong cong tac giam sat quan sw. Hé
thong hoat dong nho diéu khién tir xa nay cé kha nang bam theo mdot dan
chim bay doc khong phan Israel véi do cao hon 1.500 mét tir mat dat. Chi co6
mot nhwge diém duy nhat: néu nguoi diéu khién dé mat ddu muc tiéu, ho sé
rat vat va mai tim lai duwgc ching.

Vi tat cad cac phwong phap trén, Leshem da c6 thé vé nén mot ban do
chim di cw chinh xac. Ong kham phé ra mot diéu: s& chim di cw qua viing
troi Israel trén thye té nhiéu gap bon lan so v6i con sé wdc tinh ban dau. Bén
canh do, ong ciling chitng minh dwgc rang lii chim s dung ba tuyén khong
16 trong khong phan Israel va vi tri cia cac dudong bay nay hau nhw khong cé
nhiéu thay doi dang ké qua cac nam. Pwong bay thi nhat bat dau tr viung
tay bac Israel, di xuyén qua trung tam dat nwdc, xuéng thanh pho Beer
Sheva r6i di vao phia bac ban ddo Sinai. Puwong bay thit hai bat dau tw
khong phan cia Israel nam trong thung liing Tach gian 16n (Great Rift
Valley), xuyén qua sa mac Judean va Negev r6i tién vao trung tam ban dao
Sinai. Con doc theo dwong bay thi ba, 1i chim xudt phat tt* mién nam
Jordan, bay qua thanh pho Eilat va tién xuéng phia nam ban ddo Sinai. Cao
do6 bay ctia chung phu thudc rat nhiéu vao diéu kién thoi tiét.
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Leshem cho thdy, vao mua di cw, xac suat chim dam vao may bay sé tang
theo cap s6 nhan. Vay la giai phap da r6. Vi 1t chim khong thay doi tap tinh
cta ching, nén cac phi cong sé phai thay doi duwong bay ctia ho. Leshem lap
nén hai ban dé6 mo ta chi tiét cac vung c6 mat do chim cao - mot cho dot di
cv mua thu va mot cho dgt di cw mua xuan. Trén moi ban d6 thé hién vi tri,
thoi diém xuat hién va tén cac loai chim ma cac phi cong c6 thé sé phai doi
pho. Bén canh dd, 6ng con cung cdp thong tin vé khodng thoi gian dan chim
can dé bay qua khong phan Israel.

Vao giita thap nién 1980, nhd cé céac so liéu, ban do va lich cia Leshem,
lvc lvong khong quan da 1ap mot lich trinh trong d6 cdm may bay bay vao
vung day dac chim vao mua di cw. Theo 16i ké ctia nguyén tw 1énh khéng lyc
Israel, Avihu Ben-Nun, lyc lwgng phong vé da 1ap nén mot ban do cac
dwong bay wu tién cung cac chién thuat rat lui nham gitp phi cong tranh
khoi dan chim, dong thoi gitt cho chwong trinh huan luyén khong bi thay doéi
qua nhiéu.

Lénh cam nay da gidm tdi 76% s6 vu may bay va cham v&i chim, nho dé
sinh mang ctia ca nguwdi va chim déu dwgc bao toan, va tranh duwgc s6 chi phi
thiét hai 1én tGi 1,3 ty do-la, theo wéc tinh cuaa thiéu twéng Ido Nehushtan,
cuu tw 1énh khong luc Israel. Yossi Leshern sé lu6n duwgc nhé dén nhw “mot
quan nhan da doc 1ap chién dau hét minh cho cudc séng hoa hgp gitta mot
bén la thién nhién va mot bén la thé gidi loai nguwdi vo cung cap tién song lai
tho o trudc moi treong”, nhw 10i nhan xét caa Nehemia (Chemi) Peres, nha
dong sang 1ap cong ty von dau tw mao hiém Pitango, dong thdi la cuwu phi
cong thudc khong lyc Israel (va cling la con trai cia c6 tong thong Shimon
Peres).

Hang nam, cac phi cong cua luc lwong khong quan phai tham du bai
giang do cac chuyén gia vé chim thyc hién, trong d6 ho sé dwgc xem nhitng
tam dnh va duwgc chia sé vé nhitng phuwong thitc bay hiéu qua nhat. Tai tat ca
cac tru sé cua cac phi doi déu trung bay nhitng tdim ban do dac biét vé nhitng
chd chim. “T6i nghi ching t6i da gitip cac phi cong y thitc hon rat nhiéu
rang ching ta dang cting chia sé m6t bau troi véi dan chim,” Leshem noi.
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Bén canh d6, cong trinh nghién cttu cta 6ng con tiém an rat nhiéu tac
dong mang tinh toan cau. Twéng Mansour Abu Rashid (da vé hwu), chu tich
Trung tam vi Hoa binh va phat trién Amman nhan dinh, vdi ca thé gidi, cong
trinh nay nhw mét “tiéu chuan vang gitp tranh cho nhitng chi chim khéi bi
dam vao may bay”. Hon thé nita, “nhd tdm nhin ctia 6ng, nguoi Israel,
Jordan va Palestine sé cling chung sitc trong cong cudc muu cau hoa binh”.

Nhan dinh nay ciing dugc c6 tong thong dong thoi 1a cwu phi cong khong
lyc Israel, Ezer Weizman tan thanh: “Cong trinh nghién cttu ctia Leshem da
giip giam dang ké nhitng cudc dung do gitta chim di cw va may bay chién
dau, dong thoi da trd thanh hinh mau cho khong lwc phwong Tay.”

Va c6 1, ngwoi me Do Thai cua Leshem da nhan dinh sai 1am vé con trai
ctiia minh.
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17
PHEP CAI TU HOAN SINH

Sau khoang hai nghin nam trd an trong mét chiéc binh c6, mot hat
giong cay cha la da dwgc nuoi dudng va hoi sinh. That tuyét diéu! Cay
cha la Methuselah chinh 1a khung ctta song gitip chiing ta soi roi vao
qua kht, soi roi vao mot ky nguyén c6 nhitng ring cha la sinh s6i nay
nd khap vung Trung Bong va qua cha la chiém mét vi tri toi quan trong
trong nén kinh té.

- - Trich ti¥ thw ca nhan cia tién si Jane Goodall

https://thuviensach.vn



Hinh cdy cha la trén mot dong tién c6 vung Judea (anh ctia Zegomo)

Mot y twéng hoan toan dién ro
Vao nam 72 Cong nguyén, nghia quan Do Thai da ty t& tap thé khi bi vay
ham tai Masada vi ho chon cai chét chit khong chiu 1am no 1€ cho ngudi La
Ma. Gan hai nghin nam sau, vao ngay 14 thang Mudi mot nam 1963, Yigael
Yadin - nguyén la nha chién lwgc quan sy Israel - dan dau mot nhém nghién
cttu va tinh nguyén vién tién phong tién vao khu virc nay. D6 1a méom da noi
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ting la phdo dai c6 xwa ctia Herodes Pai D€, vi vua ngudi Do Thai duge Bé
ché La Ma cat dat cai tri tinh Judea.

Nhém cua Yadin da hoan toan bat ngd. Sau khi dao qua 16p dat da do nat,
bay ra trwdc mat ho la nhitng bang chitng cho thay noi day da ting dién ra
mot vu pha hoai trén dién rong: nhitng birc bich hoa v tan tanh, xa nha chay
thanh than, nhitng dong tién vang, miii tén dong, quan ao rach ta toi. Khi
Yadin dang buwdc xudng chiéc cau thang gb ma ca nhém dyng tam dé tao
dwong xuéng sau hon nita hong kham pha toa lau dai do nat nay, ong nghe
tiéng goi ciia mot nguwdi trong nhém khi dé6 dang dao xGi. Anh ta muon chi
cho 6ng xem mot thit: cac vét sam mau c6 vé giong nhw mau bén trong mot
bon tam nhé. Va trong khi tiép tuc lung suc khu vyc nay, ca nhém da vap
phai nhitng chiéc xwong vuwong vai khap noi cia mot phu nit tré. Mot so
nguwoi cho rang do chinh la dau tich cta sw kién ty ti tap thé no. Nho khi
hau kho6 rao noi day, bim téc nau dai cta c6 van dwgce gilt nguyén ven sau
hon hai thién nién ky®.

69. Vuong triéu ctia Herodes Dai Dé kéo dai tir nam 37 dén nam 4 tridc cong nguyén.
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Nhung dé khong phai la thit duy nhat dwgc bao ton. Trén dinh ngon ndi, &
tang dao thit 34, trong mot chiéc binh L.a Ma c0, Yadin va cac déng nghiép
tim thay rat nhiéu hat giong c6. Sau nay, cac nha khoa hoc da xac dinh duoc
ching c6é nguén goc tir cay cha la Judea - mot giong cay da tuyét chiing va
bién mat tir cach day gan hai nghin nam.

Sau cudc khai quat, cho hat giong dwoc Yadin chuyén giao cho gigi chitc
trach vé c6 vat cta Israel va sau do dugc lwu gitv tai Pai hoc Bar-Ilan. Va
ching c® nam yén & d6 qua nhiéu thap ky. Nhung téi nam 2004, mot nha
khoa hoc sinh ra tai Anh tén la Sarah Sallon da lién hé véi treong dai hoc
nay deé tiép can cho hat giobng ma ho da thu thap. La mot chuyén gia vé thuc
vat hoc va sinh thai hoc, truéc d6 muwoi nam, Sarah da khéi 1ap dy an Cay
thuoc Trung Bong dé nghién cttu tiém ndng chita bénh cda thuc vat. Co biét
rang hau hét cac cudc khai quat khdo c6 hoc & Israel déu thu dwgc mot bo
swu tap thye vat, va bat dau tw héi liéu cé thé nao hoi phuc sy séng cho
nhitng hat giong ay dé nghién citu gia tri y té ctia ching?

Sau khi tiép xtc véi cac nha khao c6 hoc trén khap dat nwéc, Sallon dugc
biét rang Ehud Netzer, mot trong nhitng nha khdo c6 hoc lirtng danh hang
dau Israel, la nguwgi c6 nhiém vu bao quan cho hat giong dugc tim thdy trong
cudc khai quat tai Masada. That may man cho Sallon, me c0 lai quen biét me
cta Netzer, vay la nha khoa hoc Israel da vién t6i moi quan hé gia dinh dé
xtc tién mot cude gap go.

Nhung moi sy khong may thudn buém xubi gio, it nhat la vao lic ban
dau.

“C0 hoan toan dién mat roi. Vi sao ¢0 lai muon lam diéu d6?” Netzer noi.

“0, sao lai khong chit?”

Sallon khang dinh rang co6 c6 thé dung nhitng co s& khoa hoc dé chitng
minh cho linh cdm ctia minh, va cudi ciing Netzer dwong nhu cling cGi m@
tredc y twong ay. Trong vai thap ky gan day, da cé vo sé cau chuyén vé viéc
cac nha khoa hoc c6 kha nang lam ndy mam nhitng hat giong c6, va theo
Sallon dwgc biét, da s6 chiing chi la chuyén don théi. Nhung hiém hoi cling
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c6 mot vai treong hgp la chuyén c6 that. Vi du nhv nam 1995, Jane Shen-
Miller thuéc Pai hoc California tai Los Angeles cung mot nhém cac nha
thue vat hoc quoc té€ da cho ndy mam thanh cong mot hat giong hoa sen
hong cé nién dai 1.300 nam ma ba tim dwgc & mot long hé khoé can tai mién
bac Trung Quoc. Tuy nhién, lam hoi sinh mot giong cdy da tuyét chung la
diéu tr tredc téi nay chua c6 ai ting thue hién.

Sau sau thang nghién cttu, Sallon trinh bay v&i Netzer vé nhitng phat hién
cta co, va chiung khién anh bi an twgng téi mitc da sap xép giup co dé thu
thap cho hat giong tir Mordechai Kislev, mét gido sw vé thyc vat hoc va co
thyc vat hoc tai Pai hoc Bar-Ilan. Thang Mudi mot nam 2005, Kislev t6i
gap Sallon tai nha c6 @ Yemin Moshe, mot trong nhitng khu dan cu lau doi
nhat thanh Jerusalem, mang theo rat nhiéu hép nhwa da dugc dan nhan can
than. Sallon m@i Kislev mot tach tra roi ca hai cung tro chuyén vé cho hat
giong trong phong khach nha c6. Lan dau tién nhin thdy cho hat giong, c6
bong cam thdy mot con rung minh phan chan lan téa khap toan than. “To6i
yéu cdm gidc kham pha day chan dong ay, khi la nguwdi dau tién dwgc nam
trong long ban tay minh mot thit gi d6... ma dé c6 t6i ca ngan nam da khong
dugc ban tay con ngudi cham tGi.”

Vay la hanh trinh tim cau tra 16i cho mét dau hoi trong lich st Do Thai da
chuyén bién thanh mé6t cudc tim kiém nham dem tGi sy hoi sinh cho mét loai
cdy tr lau da chét va thay do6i cach nhin nhan cta loai nguwdi vé y nghia cta
sy tuyét chung.

Nha khoa hoc dién r6 trén manh dat tran day sita va mat

Vi nguon vitamin, chat khoang, dudng chat va chat xo doi dao phong
pht, qua cha la Judea dugc coi la mot trong nhitng thwe phdm quan trong
nhat vung Dia Trung Hai c6 dai. Theo cac st gia, tir hang ngan nam truéc,
toan bo Mién Dat Thanh tir bién ho Galilee t6i Bién Chét déu dugc che pha
bdi cac rirng cha la. Ca than va qua cua loai cay nay déu dap ing dugc da so
nhu cau séng ctia dan cw noi day. Qua cha la dugc 1én men lam rwou, con
than cay dung lam go xdy nha. Va thuc chat, cau van trong Kinh Thanh mo6
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ta Israel la “vung dat tran day sita va mat” déu mang ngu y vé cay cha la,
chtt khong phai mat ong. Theo sach Leé-vi trong Kinh Thanh, nguoi Israel
thuwong mang theo nhitng canh cay cha la trong Lé Léu Tam (hay con goi la
Sukkot, mot mua 1é thu hoach dién ra vao mua thu).

Khi ngwoi Do Thai c6 dai bi quan La Ma bat phai roi khéi manh dat qué
huong vao thé ky 1 va 2 Cong nguyén, ho da mang theo ca cay va hat giong
ctia qué cha dat t6. Nhung r6i khong lau sau khi dan Do Thai roi vao kiép
lwu day, cay cha la Judea da bi tuyét chung. Cho t6i nay, cac chuyén gia van
chwa thé khang dinh nguyén nhan. Tuy nhién, c6 mot diéu ho biét chac chan,
do la khi nhitng nha tién phong cta phong trao phuc quoc Do Théi quay vé
manh dat Israel vao cudi thé ky 19, thi nhitng cdy cha la ma ho mang theo
lai c6 xuat xi ti Iraq, Maroc va Ai Cap (va da so0 duwgc mang vé tir bang
California, My).

Du rat mudn trong cdy cha la nguyén thuy cta Israel trén khap dat nuwéec,
nhung Sallon van chwa tim ra dwgc phwong cach. Mot trong nhitng dong
thai dau tién cta co la tGi xin y kién ctia Elaine Solowey, mot trong nhitng
chuyén gia cé tam quan trong bac nhat Israel trong linh vi'c néng nghiép bén
vitng. Mot diéu thuan 1gi cho Sallon la giéng nhw ¢6, Solowey ciling bi cay
cha la am anh.

Khi Sallon tiép can ba qua dién thoai, thoat tién Solowey da to ra hoai
nghi: “C6 muon t6i lam diéu do u?”

“Qi, ba nghe ndy, viéc nay khong hé bat kha thi dau, ma chi 1a mot thir
thach mao hiém,” Sallon dap 10i.

R6i c6 ké cho ba vé mot s6 trwong hop tai kich hoat thanh cong cac hat
giong c6 trong lich str: d6 1a hat sen ndy mam cta Shen-Miller; r6i nhitng
hat giong dugc nguwdi My ban dia bdo quan trong qua bau duwgc cac nha khao
c6 hoc phat hién va hoi sinh sau 1.000 nam. Cudi cung, Solowey da bi
thuyét phuc: “T6i lic nao cling lam nhitng chuyén dién ro,” ba ndi.

Mat ba thang, Solowey md@i phac ra duwgc mot ké hoach dwa nhitng hat
giong cha la ra khéi trang thai “nga”. Truwdc tién, ba ngdm chiing trong nuwéc
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am dé lam mém l&p vé. Sau do, cho hat dwge xtr ly bang mot hon hop axit
giau ho6c-mon, tiép dén la maot loai phan bon giau enzyme va dudng chat.
Solowey dat ching vao mot chau chiva day dat kém mot hé thong twéi nho
giot dé dam bao do am. Roi ba “dwong nhw da quén bang” va ciing khong
chac chan liéu thi nghiém cta minh cé thanh cong. Nhuwng “dé 1ay may”, ba
da gieo nhitng hat giong d6 vao ngay 19 thang M6t nam 2005, tic 1a ngay 1é
hoi cay Tu b’Shevat ctia ngwoi Do Thai. Lich st da ghi nhan day cling la
ngay cac loai cay “thitc giac” sau thoi gian ngu dong. Khodng sau tuan sau,
tredc sy kinh ngac ctia ba, mot trong nhitng hat giong bat dau ndy mam.
Solowey ké lai: “T6i da... phan khich khing khiép. That ra chi can quan sét
cai mam cay do ba ngay mot lan, nhung ci¢ 30 phut t6i lai chay t&i bén no.”

Hai chiéc 1a dau tién hau nhu toan mau trang va trong rat la: ching det va
nhot nhat. Nhung chiéc thi ba, va ca nhitng chiéc tiép theo, da mang dang
vé cta nhitng choi cha la non théng thwong. Tuy khong c6 thém hat nao nay
mam, nhung t6i thang Sau, Solowey chac chan rang cdy cha la ctia ba sé
sinh tredng tot. “D6 giong nhw mot phép mau vay,” ba nhd lai.

Giong duc c6 vé hoi vo dung

Cac dong nghiép cua Sallon va Solowey té ra hoai nghi khi biét du an ma
ho dang ap 4. Mot s6 nguwdi con cho rang ho that dién r6, mot sé khac lai
nghi ngd nién dai cua hat giong khong lau doi nhw hai nguwdi tuyén bo. bé
dap tat du luan nay, hai nha khoa hoc da gwi mot manh nho ctia mét hat
giong tdi Thuy Si dé kiém tra DNA. Két qua cho thay tudi cia dam hat nay
ttr 1940 dén 2040 nam, tic la ching xuat hién ti* nam 35 trwdc cong nguyén
t@i nam 65 Cong nguyén, ngay tride khi dién ra cudc tdn cong ctia quan La
Ma3, va la hat giong c6 kha nang sinh tredng lau doi nhat ti'ng ndy mam.

Trong hai nam dau doi, cay cha la duwgc Solowey trong tach biét trong
vron wom thue vat ctia ba dé tranh nhitng can bénh thoi hién dai. Sau do,
cdy dugc bitng ra bén ngoai va van ton tai duge cho tdi ngay nay, trong sw
bdo vé ctia hang rao va cac may phat hién chuyén dong. Sallon va Solowey
dat tén cho cay la Methuselah, tén ctia ngwdi nhiéu tudi nhét trong Kinh

https://thuviensach.vn



Thanh - tho 969 tudi. Hién nay, cay cha la cao hon 3 mét nay va nhitng chiéc
la xanh muét ctia n6 da trd nén noi tiéng tGi noi trd thanh “mot diém thu hat
khach du lich that sy”, nhw Michael Solowey, chong ctia Elaine, nhan xét.

Van dé duy nhét: Methuselah 1a cay duc nén sé chi san sinh ra phan hoa.
Vay la phai nho t6i cac “doi tac” giong cai dé co6 thé két trai. Nhu Sallon
hém hinh nhan xét: “Giéng duc c6 vé hoi vo6 dung trong nganh cong nghiép
cha 1a.” Tin vui la Solowey dang c6 gang tai hién thanh c6ng nay véi thém
sau hat cha la - cling nhu hat cia cac loai cay khac dugc tim thay trong khu
vuc do. Trong vai nam téi, ba sé dwgc biét liéu minh cé thé trong thanh cong
mot cay cha la cai giong c6 cho Methuselah thu phan hay khong. Nhu ba
néi: “Toi cé sau co hoi dé tao ra mot c6 gai.”

Theo cac chuyén gia, gi6i tinh cia Methuselah thuyc ra lai 1a mot diéu tét,
vi cdy duc sé cho phan hoa. Polana Vidyasagar, mdt chuyén gia vé cha la va
nguyén la gido su tai Pai hoc King Saud & Riyadh, rat hao hitng vé sy tai
sinh ctia cay cha la Judea nay. “Pay la lan dau tién mot hat giong cé kha
nang sinh tredng dwgc hoéi sinh sau 2.000 nam. M4t y twdng hoan toan mdi.
Thanh cong nay da mé& canh cita cho cac cong nghé khac tiép n6i.” Gido sw
Vidyasagar tham chi con tin rang hién twgng nay sé thu hit sy quan tam cta
thé gigi A Rap, dic biét 1a Cac Tiéu vuong quéc A Rap Thong nhat (UAE).
Ho sé xin phan hoa ctia Methuselah r6i cho lai vGi cac giong hién c6 dé xem
su két hgp nao cho san pham tot nhat.

Va néu Sallon va Solowey tiép tuc lam ndy mam mot cay cha la cai, ho sé
phdi dau dau nghi cho né mét cai tén. Solowey ké: “Moi nguwdi ndi, ‘Ba nén
dat tén cho né la cha la Jesus’. To6i cling khong biét nita. Toi nghi sé chang
c6 ai mudn an qua cta né néu ching t6i goi no la cha la Herodes.”™
70. Trong Kinh Thanh Tan wdc, vua Herodes dugc mo ta la mot bao chia, da ra lénh tan sat tré em

Do Thai chi nham muc dich giét hai Chua Jesus.
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Vi thudc trong Kinh Thanh

Sau thanh cong hoi sinh cay cha la Judea, Sallon va Solowey da ap dung
ky thuat twong tw cho cac loai cay tuyét chung hodc dang trén bo vyc tuyét
chung khac. Theo miéu ta cua Sallon, hién mot doi quan hung hau gom cac
nha khédo ¢6 hoc, nha di truyén hoc, va cac chuyén gia vé phéng xa carbon &
ba luc dia dang lién két v&i nhau dé thi nghiém trén cac hat giéng c6, nham
no lic khoi phuc nhitng loai tinh dau tirng duwgc nguwoi Do Thai ¢6 va nhitng
tin hitu Ki-td6 gido dau tién st dung, bao gom nhii hwong, nhii hwong cta
Gilead (Ga-la-at) va mgc dugc. Cac loai cay hodc cay bui nho bé nay cho ra
mot loai nhya v6i hwong thom quyén rii va tinh nang chita lanh duwgc cac
nhan vat trong Kinh Thanh danh gia rat cao. Nhu Solowey nhan dinh: “Tw
thoi xa xwa trong Kinh Thanh, tram hwong dwgc chiét xuat tir nhitng loai cay
nay. Nhung véi y hoc hién dai, nhitng dac tinh hitu dung cta chung, dac biét
la tinh chéng viém, chac chan van con giit nguyén gia tri.”

Trong lich s, ca ba loai cay trén déu rat quan trong vdi nguoi Ki-td gido
va ngudi Do Thai. Sach Phic Am theo thanh Matthew ké lai, vao thé ky 1
Cong nguyén, ba nha chiém tinh da di theo mot ng6i sao sang trén bau troi
phwong dong roi dat chan t6i thanh Bethlehem. Tai day, khi tim thay Hai
Nhi Jesus, ho da sap minh béi lay Nguoi, “r6i md& bdo trap, ldy vang, nhi
hwong va moc dugc ma dang tién”. Theo mdt s6 nha hoc thuat, ba loai cay
noi trén chinh la tht “vang” ma cac nha chiém tinh da dang cho Buc Me
Maria va Chua Jesus lam thu6c chita bénh. Chiing cling nam trong sé 11 loai
nguyén liéu ma cac thay tw té st dung dé lam ra loai hwong tram thap trong
dén thd Thién Chia do vua Solomon xay dung - mot cong thitc bi mat chi
duwgc truyén miéng cho cac thé hé sau.

Cong thitc bi truyén nay nhiéu kha nang cling sé giip cac bac si tao ra
nhitng loai thudéc méi. Sallon tin rang bo gien di truyén ctia cac loai cay
trong qua khi la trg thu dac lyc tiém nang gitp gidi y hoc tim ra phuong
thitc cttu chita cac bénh chét nguwdi. Kinh Qur’an va céac sach trong Kinh
Théanh nhw bo Ngli Thu?, Thanh Vinh, va cac sach ngon st déu liét ké hang
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tram loai thirc vat, cay bui va cay than go xuat hién trong ving. Rat nhiéu
trong sO cac loai cay ban dia nay dugc cw dan st dung trong nau an, nghi lé,
va cac bai thudéc dan gian. Trong hai thap ky qua, Sallon cung nhém cta c6
da tim hiéu cong trinh nghién cttu cta cac danh y thdi c6 nhw Maimonides,
Pliny Gia, va Avicenna. Ca ba déu dya vao cdy cé (ma nhiéu loai trong so
nay da tuyét chiing hodac dang trén bo vuc tuyét ching) dé chita bénh. Hién
nay, Sallon va Solowey dang nghién citu nhitng loai cdy nay nham no luc
két hgp ching véi cac loai thuoc thong thuwong va hoi sinh nhitng gidng cay
da bi tuyét chung & Israel.

71. Ngii Thw (Torah): Nam cudn sach dau tién ctia Kinh Théanh, twong truyén do 6ng Moses viét. Bo

sach nay bao gom: Sang thé ky, Xuat hanh, Lé-vi, Dan s6 va Dé nhi luat.
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Hai nha ni* khoa hoc chi c6 thé dy doan nhitng tinh nang y hoc ctia cay
cha 1a Judea. Tuy nhién, két qua kiém tra DNA cho thay chi c6 mot ntra s6
ddu hiéu di truyén cta giong cay nay la giong véi dau hiéu di truyén cda cac
giong cha la khac. Nhiéu kha nang chinh bd gien khac biét nay cda cha la
Judea da tao nén nhitng tinh nang y hoc rat riéng biét, va nhitng tinh nang
nay da bi that truyén theo su tuyét ching ctia cdy. Cac nha khoa hoc Israel
van chuira cho ndy mam cdy cha la giong cai, nén van chwa thé dy doan dwoc
nhitng phat hién mdi tiép theo s€ mé ra cho ho nhitng canh ctta nao. Tuy
nhién, theo cac chuyén gia, cac bai thudc chita bénh dwa trén thic vat co xwa
nhiéu kha nang sé tdc dong rat 16n tdi nén y hoc hién dai. Trong vai thap ky
gan day, da xuat hién mot so loai virus va vi khuan c6 kha nang thich tng
cao va da bat dau “qua mat” dugc cac loai khang sinh va steroid. Vi thanh
phan héa hoc doc ddo cta cac loai cdy sa mac - vii khi gidp ching chong
choi véi khi hau khac nghiét - m6t s6 chuyén gia cho rang day sé la cong cu
md&i giip cac bac si chién dau véi bénh tat. Theo Rivka Ofir, mot chuyén gia
vé ung thw, di truyén hoc va té bao goc tai Pai hoc Ben-Gurion: “Pay chinh
la mot trong nhitng hwéng di cho céac loai dwgc pham mdi trong twong lai.”

Bén canh do, cttu nguy cho cac loai cay dang trén bo vyc tuyét ching
cling la mot viéc dong vai tro song con véi twong lai con ngwoi. Trong sudt
lich stt ton tai ctia minh, loai ngwoi van luén dung thue vat dé diéu tri da loai
bénh. Trén thuc té, hon 40% thudc ké toa gom cac loai thudc dwoc chiét xuat
hodc téng hgp tir thue vat. Khi thye vat phai doi mat véi sy tuyét ching,
nhitng tiém nang khai pha va phat trién khoa hoc cua loai ngudi cling theo
dé ma bi de doa. Theo tién si Ori Fragman-Sapir, nha khoa hoc diéu hanh
Vuon Thuc vat Jerusalem, thi cay cha la Judea da bi tuyét ching tir cach day
hang ngan nam va gio lai “troi day tir co0 may thaoi gian. Loai cay nay twong
treng cho nhitng kho bau khdo c6 hoc va khoa hoc tiém tang day hita hen
trén dat Israel.” Con Steven Erlanger, nguyén trueéng van phong cua to New
York Times tai Jerusalem thi nhan dinh: “Israel von noi tiéng v&i mang
nghién citu vé khoa hoc néng nghiép, dac biét 1a nghién cttu dé trong trot
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v6éi mot lwgng nuwde vo cung nhoé trong diéu kién khi hau sa mac. Cay cha la
Judea chinh la mot vi du tuyét voi cho tinh kién tri va sy khéo 1éo.”

Tién si Solowey ciing tan thanh nhan xét nay: “T6i mudn ciu nhitng
giong cay dang trén bo vuc tuyét ching & dat nwdc ching ta. Citu ching bay
gid dé sau nay ching ta khong phai din vit thét 1én ‘Oi khong, ching da
tuyét chung’, vi khi d6 moi su con kho6 khan gap boi. Va néu cé thé lam diéu
nay cho nhitng giong cay sap bi tuyét chung, t6i sé cam thay that hanh
phuc.”

D6 cling la cam nhan caa Sallon. Co noi: “Hoi sinh mot giong cay da chét
la diéu v6 cung kho khan. Vi thé t6t hon hay bdo ton ching treedc khi ching
hoan toan bién mat.”
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SONG TU TE
Nhiém vu nay khong dat 1én vai ngwoi, nhung nguoi cting khong thé

diém nhién rd bo no.

- - Pao ditc cia nhitng nguwoi cha 2:21

Chi mot chut anh sang nho nhoi ciing da xua tan ca man dém rong 16n.

- - Giao si Schneur Zalman of Liadi (1745-1812)
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Tac gia (phia tridc bén trai) dang ngoi trong long thu twdng Israel Menachem Begin vao thang

Ba nam 1979, mdt ngay trude khi gia dinh anh di cw vé ¢6 huong Israel va chi vai ngay truéc

khi hoa wdc Ai Cap - Israel dugce ky két vdi tong thong Ai Cap Anwar Sadat (anh cta AP).

Bién thé gi¢i thanh noi tot dep hon
Cach day nhiéu nam, vao mot budi chang vang mua xuan that dé chiu &
tha d6 Washington D. C., vg t6i cung ba dita con di bd vé nha sau mdt bira
an t6i bén ngoai. Trén duong veé, con ca cua toi tén la Eiden, Idc d6 1én nam,
di ngang qua mdt nguwdi dan 6ng vo gia cw trong by quan do rach rudi con
xung quanh thi day tdi nilon. Chau kéu 1én: “Ong 1a ngudi xdu.” Vo t6i da
rdt soc va bat chau phai xin 16i. Thang bé mién cwdng néi 16i xin 10i.
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T6i vé nha sau bon me con khong lau va thay 1i tré, nhuw thuwong 1€, da
dong xong bo do nga. Nhung anh mat ctia me ching lai cho t6i biét c6 diéu
gi do bat on. Sau khi nghe vo ké lai, t6i ra 1énh cho Eiden di giay va mac
mot chiéc 4o choang ra ngoai bo do ngu.

“Ba dua con di dau vay a?” Eiden héi véi mot chit béi roi.

“Pi thue hién mot st ménh,” toi dap.

Sau khi di dvgc mot quang chirng ntra day nha, t6i quy xudng ngang tam
mat con, nhin vao mat chau roi héi: “Con cé biét vi sao con lai goi ngwoi
dan 6ng dé la nguwoi xdu khong? Vi nguwdi ong ta hoi ham? Hay vi 6ng ta
mac quan ao rach rugi?”

Thang bé khong thé tra 10i.

Chung t6i lai di tiép thém mot nira day nha nita va toi lai dirng lai. Lan
nay t6i ngoi lén vé dwong va bdo con clung ngoi xudng, nhitng chiéc xe rit
qua hai cha con t6i véo veo khi anh chang vang dang nhanh chong lui tat.

“Nam nguyeén tac ctia nha ta la gi con nhi?” T6i héi.

Sau mot gidy suy nghi, chau hao hitng doc mét mach: “Song t t€, bién
thé gidi thanh noi tot dep hon, no lwc hét minh, khong bao gio dau hang, va
song vui ve.”

To6i gat dau ra y tan thanh.

Eiden noi tiép: “Con biét nhitng 10i con néi khong tir té chit nao.” Va
thtra nhan hanh dong cua chau khong phai la cia mot con nguoi cé danh du
va liém chinh. Chéau dé nghi ching t6i cung di tim nguwdi dan 6ng va trao
cho ong ta tzedakah. Pay la mot tr trong tiéng Do Thai thwong duge dich
don gian la “tr thién”, song y nghia thuc sy ctia né lai la “cong bang”.

Khi ching t6i tim dugc ong, bong téi da hoan toan bao phu van vat. Xe c6
trén duong cling van dan, va khong gian chi vang lén tiéng dé gay trong dém
t6i. Ong ta dang co ro trong mdt géc phod cung hai ngudi dan 6ng khac ciing
trong nhitng bo dé rach rwdi, va ca ba dang thi tham tro chuyén. Mui nuwéc
tiéu lan khuat dau do trong khong khi. T6i dwa cho con vai dong d6-la ma
trong nguc dap thinh thinh. Toi khong hé biét rd nhitng nguwdi dan 6ng nay
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va toi lo nh& c6 sy chang lanh. Liéu ho c6 dang say khuwét? Hodc rat tho
bao? Hay ong ta c6 tic gian véi con trai t6i? Nhung roi t6i xua nhitng y nghi
do6 ra khéi dau, tién vé phia ho cung vdi Eiden va néi: “Thuwa cac quy 6ng.
Xin cam on vi da boé thoi gian tiép chuyén cha con t6i. Chau nha t6i c6 vai
10i mu6n noi vGi cac o6ng.”

Ho nhin t6i c6 phan béi roéi. Eiden buwéc vé phia nguwdi ma chau da xic
pham, trao cho 6ng ta cho tién, va xin 16i 6ng roi n6i: “Cau Chuia ban phuéc
lanh cho 6ng!” r6i dwa tay ra cho ong bat.

Nguoi dan 6ng no nhin Eiden, mim cwdi, va bat tay chau. Hai ngudi con
lai cting mim cwoi. R6i ho khong ng6t 161 khen ngoi con trai t6i va goi chau
la thién than. Sau do, chiing t6i tam biét ho va cuing nhau di bo vé nha.

Con vai day pho nita la t¢i nha, mot lan nita t6i lai quy xuéng tredc mat
Eiden ro6i héi: “biéu gi vira xdy ra ¢ day vay con?” V@i cam giac tw hao sau
sac, thang bé trd 16i: “Ba o1, con da bién thé gigi thanh noi t6t dep hon. Con
cam thay that tuyét voi.”

Ly do toi viét cudn sach nay

Sau nhitng chwong lwgc td 15 nha doi méi tuyét voi & trén, sé that hgm
hinh néu t6i danh ra vai trang dé ndéi vé ban than minh. Nhung c6 1€ t6i van
can gidi bay déi chut dé cac ban hiéu 1y do vi sao t6i viét cuén sach nay
cling nhu y nghia ctia né doi vdi toi.

Toi sinh ra trong mot gia dinh Do Thai sdng so6t sau tham hoa diét ching
Holocaust va gia dinh t6i séng & thanh phé New York, trong mot vai nam
sau khi toi chao doi. Nhung phan 16n quang doi tho au va thoi nién thiéu,
cling nhv ldc tredng thanh, to6i da song & Israel, vi c6 mot moi lién két gitra
gia dinh t6i véi manh dat nay vé van hoa, lich st va tén gido. Theo tri nhé
cda toi, Israel ding la da gay ra nhiéu 16i 1am va mac nhiéu thiéu sét khong
thé choi cai, nhung bén canh do, dat nwdc nay ro rang cling mang trong
minh rat nhiéu tiém nang diéu ky va da dat duoc nhitng thanh twu dang ghi
nhg.
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Mot trong nhitng ky tc xa xwa nhat ma t6i con lwu gitt la ngay 28 thang
Ba nam 1979, khi chi con vai thang nita la tGi sinh nhat bon tudi cda toi.
Trwdc do hai ngay, thu twong Israel khi d6 la Menachem Begin da ky hoa
wdc lich st v6i tong thong Ai Cap Anwar Sadat trong khu vwon ctia Nha
Trang. Cha me t6i duwgc maoi tdi khach san Waldorf-Astoria ¢ thanh pho
New York dé gdp ngai tha twéng. Ho dang dy dinh héi hwong vé Israel va
Begin da dé nghi dwgc gap dong dao cac gia dinh c6 chung y dinh nay. Khi
ching t6i buwdc vao can phong khach san rong 16n ctia 6ng thi Begin, mot
nguwoi ong hién tir véi cap kinh gong day budc ra don ching téi r6i moi ca
nha ngdi xuéng. Ong dwa cho tdi mdt chiéc banh mi pita nhé dé gdm con tdi
thi tréo ngay vao long 6ng. Ong héi t6i c6 biét néi tiéng Do Thai khong va
toi trd 101 rang t6i chi biét duy nhat mot tir: shalom2. Nghe vay, ong té y hai
long r6i 6m toi that chat va tha thi véi toi rang viéc chiing toi tré vé song tai
Israel 1a mé6t diéu quan trong doi vGi twong lai ctia dat nwdc. Em gai toi thay
vay cling tréo vao long ong, va toan bo khung canh ay dwgc mot nha nhiép
anh lwu lai trong vai tam hinh. Cudc tro chuyén ay cung nén hoa binh manh
nha hinh thanh gitta Ai Cap va Israel da dé lai an twgng sau sac trong tam tri
non not cua t6i khi do cling nhu toan bo cudc doi toi sau nay.

72. Shalom trong tiéng Do Thai c6 nhiéu nghia: hoa binh, binh an, thinh virgng... Shalom con c6 thé

dugc dung nhu 101 chao khi gdp g& va tam biét nhau.
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T6i van luon nhé cam giac hao hing, vui swéng xen lan sg¢ hai, trong
chuyén di tGi Israel dién ra vao ngay hom sau. Khi may bay ha canh, chiing
toi di thang tdi trung tam sap nhap & Tel Aviv noi dai dién cho tat cd nguoi
nhap cw Do Théi dén tir moi luc dia. Dau biét minh la dan nhap cuw, song t6i
cling cam nhan dwgc mot diéu: cudi cung toi cling dugc trd vé nha.

Vai nam sau, gia dinh t6i quay tré@ vé My con t0i sau cung theo hoc tai
DPai hoc Binghamton ¢ khu vyc nong thon cta bang New York. Nhung sau
khi t6t nghiép dai hoc, t6i quay lai Jerusalem va ldy bang thac si tai Pai hoc
Hebrew. Tt day, toi bat dau mot hanh trinh m@i va tién hanh kham pha thé
gi6i A Rap. Sau cling, toi dirng chan tai Ai Cap, sinh séng tai Cairo va hoc
tai Pai hoc American va DPai hoc al-Azhar, mot treong dai hoc uy tin cua
cong déng Ho6i gido Sunni. Vao nam 2001, t6i chuyén t6i Washington va
nhan mot cong viéc vé chinh sach cong hwdng téi cac phan tv Hoi gido cuc
doan, chu nghia khiing b6 va tai chinh bat hgp phap. Con dwong sy nghiép
cta toi khéi dau tai Vién Chinh sach Can Poéng Washington, mot vién
nghién cttu chinh sach uy tin vdi dac thu cong viéc lubn la sy két hop gitta
cac cong viéc chinh sach va chinh phu. Va r6i, than may man mim cwoi da
gitp t6i c6 co hdi dwgc nhan vao lam tai BO Tai chinh va B Quoc phong
Hoa Ky.

Téi mua hé nam 2014, khi nhitng y twéng cho cuén sach nay bat dau
manh nha hinh thanh va sau gan 15 nam song tai thu d6 Washington, t6i da
viét dugce bon cudn sach, trong dé cé hai cuén chiu anh hwéng manh mé twr
dat nuwdce Israel va tham hoa diét chiing Holocaust. Cudn dau tién di sdu phan
tich kénh truyén hinh al-Manar ctia Hezbollah cting nhitng tac dong cta
truyén thong dwgc khung b6 hau thuan. Cudn Beacon of Hatred: Inside
Hezbollah’s al-Manar Television (tam dich: Khi long han thu dan dwong chi
16i: Tim hiéu kénh truyén hinh al-Manar ctia Hezbollah) xuat ban nam 2004
dwgc xay dwng chu yéu dya trén nhitng cudc phong van véi cac thanh vién
Hezbollah va hang nghin gio ng6i xem chuwong trinh “cudc chién tranh tam
1y chong ké thu phuc quéc Do Thai”. T6i da thuc sy kinh hai. Cac quan chitc
Hezbollah nhéi nhét rat nhiéu diéu vao tam tri ngwoi xem, ma mot trong so

https://thuviensach.vn



nhitng muc tiéu cong khai ctia kénh truyén hinh nay la: thic day cai “ma
phuong Tay goi la st ménh ty sat”. Chuwong trinh cia truyén hinh al-Manar
gom nhitng mau tin dwgc xao x4o rat tinh vi, nhitng buoi néi chuyén, va cac
video ca nhac tuyén truyén, tat cd déu nham muc dich truyén ba tv twéng
khung bo, thu han va cyc doan. Ba cé thoi diém, ho phat séng mot chuwong
trinh dai 29 tap dugc xay dung dwa trén mot cau chuyén bia dat day tai tiéng
mang nang tu twdng bai Do Thai tén la Protocols of the Elders of Zion (Cac
nghi dinh thw cta cac lanh tu phuc quoc Do Thai), ké vé ké hoach thong tri
thé gidi cia nguwoi Do Thai. Dac biét, trong bo phim c6 mét canh rat ghé ron
mo td mot ngwdi Do Thai sung dao dwa mdét diva bé Ki-td gido xudng tang
ham roi sat hai trong Lé Vugt Qua.

Khong thé khoanh tay ngoi yén, to6i quyét dinh t6 chitc chién dich van
dong dau tién vGi no luwc chan kénh al-Manar tit cac nha cung cdp vé tinh.
Cung v@i cac to chirc phi lgi nhuan dong chi hwéng, t6i da lap nén maot lién
hiép va thuyét phuc cac quan chifc chinh phii cia My va chau Au dwa tram
truyén hinh nay vao danh sach cac kénh dugc khing bo tai trg. Ching toi
cling thuyét phuc cac nha cung cap vé tinh trén toan thé gigi loai al-Manar ra
khoi danh sach kénh phuc vu va cac cong ty - trong do co Coca-cola, Pepsi,
Western Union, va Procter & Gamble - dirng tai trg cho kénh truyén hinh
nay. Cudi cung, vao nam 2016, hai nha cung cap vé tinh 16n nhat (tinh theo
lwong ngudi xem) 1a Arabsat ctia A Rap Saudi va Nilesat ctia Ai Cap ciing
da loai al-Manar ra khoi danh sach kénh phuc vu. Vay la nguy co truyén ba
nhitng thong diép chat chita thu han ra toan cau ctia chiing da bi chan ding.

Cudn sach th tw cda t6i, Iran’s Dirty Banking (tam dich: Nganh ngan
hang ban ctia Iran) xudt ban nam 2010 da béc tran sw that vé khoi tai chinh
ctia Teheran cung nhitng ngan hang qudc té dang bi ho liing doan, nham luan
chuyén dong tién khap toan cau véi muc dich phat trién vii khi hat nhan.
Trong qua trinh nghién cttu dit liéu cho cuén sach, t6i da phat hién ra 59 doi
tac ngan hang ay thac cta Iran rai khap thé gigi - trong d6 c6 Sumitomo
Mitsui cta Nhat, Deutsche Bank ctia Pic, ING cua Ha Lan, va Société
Générale cua Phéap. Bong thai, toi cling vén birc man vé cac so tai khoan ctia
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Iran, cac loai ma SWIFT/BIC, va dong tién té giao dich. Nhitng kinh nghiém
thu dugc khi lam tai BO Tai chinh Hoa Ky da trg gitup dac luc cho t6i vach
ra mot chién lwge ngan chan nhitng hoat dong luan chuyén tién qudc té cta
nuwdc Cong hoa Ho6i gido nay mang muc dich phat trién vii khi hat nhan.

Sau khi cudn sach ra mat, t6i da cha tri nhiéu cudc hop trén khap thé gidi
v6i no Iye thuyét phuc cac ngan hang cat dit maoi lién hé tai chinh véi Iran
va nhan dwgc ca s dong tinh lan phan doi. Nhwng trong toan bd cudc dau
tranh ay, t6i luon nghi vé 6ng ba toi, vé viéc tham hoa diét chiing Holocaust
da cudp di cta t6i nhiéu nguwdi ho hang téi mitc nao. Néu nam 1936, ciing c6
ai d6 xuat ban cac thong tin vé ngan hang ctia dé ché Bic Quoc x4, thi liéu
cac cuong quoéc co6 cat dit giao dich tai chinh véi ché do nay va nho do ctiu
song dugc thém nhiéu sinh mang hay khong? T6i van nhd mot cudc hop véi
mot trong nhitng chuyén gia vé 1énh trirng phat va kinh té cta Dirc tai dai st
quan nuwdc nay & Washington. Sau khi gidi thich vé cac 1énh tritng phat qudc
té€ chong lai Iran hién co, t6i cling nhac cac dong nghiép ngudi Dic cta
minh vé mot trach nhiém dac biét cta ho trudc cong dong Do Thai toan cau:
cach day 70 nam, cha ong ho da thyc hien mot trong nhitng tdi ac tan bao
nhat trong lich st nhan loai d6i véi dan toc téi ndi chung va gia dinh ho
hang t6i ndi riéng. Gio day, du vo tinh hay c6 y, ho lai dang tiép tay cho mot
quoc gia de doa mang song cta thém sau triéu nguwdi Do Thai. Va thé 1a gan
nhw ngay sau do, toi bi budc phai roi khoi phong hop.

Vai thang sau, t6i v6 cung man nguyén khi biét tat cd ngan hang cta Dic
da cat dd&t quan hé vdi cac doi tac Iran cua hg. Va hau hét cac ngan hang
chau Au va chau A da bi t6i chi mit vach tén ciing noi gwong ngudi Dirc.
Mot mat, toi hop tac chdt ché v6i cac nghi s Qudc hoi My nham thong qua
dao luat Trirng phat Toan dién déi véi Iran, Trach nhiém Giai Trinh va Hanh
dong Thoai von vao nam 2010. Van ban phap luat nay cung vdi cac dao luat
sau d6 da khién Iran cung cac d6i tac ngan hang ctia ho bi chan ditng ¢ mirc
t6i da, va c6 thé noi rang n6 da goép phan budc Teheran phai thuwong thao mot
thdéa thuan hat nhan v6i My va cac dong minh.
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Mot lan nita toi lai dwgc ném trdi cam giac man nguyén sau khi hoan tat
chién dich Iran. Dau van muoén tiép tuc viét va dién thuyét, song to6i ciing
muon lam mot diéu gi d6 nhiéu y nghia hon nhitng cong viéc chinh sach.
Trudc do, toi van luon dp t nguyén vong gay dung mot doanh nghiép riéng.
Vay nén vai nam sau chién dich Iran va sau khi vo t6i sinh chau dau long,
toi da 1ap mot cong ty khdi nghiép chuyén vé phan mém tuan tha luat phap
cho ngan hang va viéc thyc thi Iénh tri'ng phat. Cung vdi cac doi tac cta
minh, t6i da gdy von réi chao ban san pham téi cac t6 chic tai chinh 16n trén
khap thé gigi. Tuy nhién, doanh nghiép nay da khong thanh cong. Dau vay,
toi biét minh van phai tiép tuc no Iyc. Sau cung, t6i 1ap ra IMS, mot cong ty
cung cdp dich vu ho trg giao dich thwong mai bang thé tin dung véi muc tiéu
ho trg cac doanh nghiép gidam co cdu chi phi va giip ho dam bao tuan tha
nhitng quy dinh cta cac nha cung cap thé.

DPén bay gio, t6i van thwong néi dua rang chinh cong viéc kinh doanh thé
tin dung do6 la “nha tai tr¢” cho s& thich chu du Trung Béng dat do cta
minh. Song song v&i do, t6i van khong ngirng viét va néi chuyén vé Israel,
vé twong lai, nhitng thanh cong cung nhitng van dé ma dat nwéc nay dang
phai déi mat, trong d6 cé mot s6 van dé ndi sinh. Tuy nhién, bat chap tat ca
nhitng thach thitc ay, Israel van la mot dat nwéc vi dai - vi dai bdi nhitng 1y
twong va no luwc dé theo dudi tron ven nhitng ly twdng ay.

Toc do tang truéng theo cap s6 nhan

Trong lich st, Israel da nhiéu lan phai vat 16n dé can bang gitta mét bén la
nhitng 1y twédng ctia cac nha lap qudc v6i mot bén la nhitng moéi nguy hiém
ma dat nwdc phai déi mat dé duy tri sy ton tai cia minh. Trong boi canh ay,
toi van luon nhdé tGi truyén thuyét vé sy ra doi ciia mon cd vua va moi lién
hé gitta cau chuyén nay véi Nha nuwdc Israel hién dai. Vao thé ky 3 Cong
nguyén, trong toa lau dai trang 18 ryc r& anh sang cia nha vua Shihram, An
D9, thira twéng Sissa ibn Dahir dang bén chon lo 1dng. Ong dang chuan bi
gidi thiéu véi dirc vua mot tro choi méi: mon cd vua. Pay la mot chién thuat
nham chitng minh cho ditc vua thdy Nguoi nén doi xw ti té€ véi nhan dan.
Ong hy vong muu ké nay sé thanh cong, con 6ng van sé giit dugc cai dau
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trén c6. Vua Shihram hai long vé mén ¢ vua tGi noi sau d6 ngai da truyén
lénh cho tat ca cic ngdi dén & An Do choi mon cd nay. Ngai ciing ra mot
chiéu chi dwa c& vua vao chwong trinh huan luyén cac twéng linh sap ra tran
va cho rang day qua la mot moén qua danh cho ca thé gidi. Bé thudng cong
cho thtra twéng, ngai cho 6ng ta tw chon mot phan thwédng. Thady muu ké cua
minh da trang dich, vién thtra twéng xin dic vua cho dat mot hat lia mi lén
0 dau tién cua ban c0d, hai hat 1én 6 tht hai, bon hat 1én 6 thit ba, tam hat 1én
0 thit tw... c nhw thé, moi ngay mot lan, s6 hat & 0 tiép theo sé gap doi
lwgng hat da dugc dat tron vao 6 lién trwdc no, cho dén khi toan bé 64 6
vuong trén ban co déu co Ida mi.

Mot 10i thinh cau xem ra qua v xoang xinh, nha vua vui vé phé chuan va
nghi bung: “That la mét tén ngoc. Phan thuwdng han yéu cau méi nhé mon
lam sao, ta hoan toan c6 thé ban thwéng cho han nhiéu hon thé.” Pic vua
lién sai quan hau mang ban ¢ ra va dat vao 6 vuong dau tién mot hat lia mi.
Ct& nhuw thé, sau hon mét thang, t&i ngay thit 32, s6 hat Iia mi ma quan hau
phdi mang ra Ién tGi con s6 bon ty hat vGi tong trong lwgng hon mot tram
tan. Gio thi dic vua da hiéu Sissa ibn Dahir khong hé ngoc, ngai van gitt 16i
hita va ti€p tuc tang cho vién thira twéng ding s6 ltia mi nhw da giao wdc.
Tuy nhién, cu6i cung nha vua cling nhan ra ngai da mat qua nhiéu va khong
thé tiép tuc ban thuwdng duwgc nita. Néu y 10i thira twdng, ngan kho sé sach
tron.

Truyén thuyét nay van thwong duge nhitng nguoi theo cha nghia vi lai
thuat lai dé chitng minh cho sttc manh dang né cta sy tang tién theo cap so
nhan. Trong 70 nam qua, c6 thé ndi Israel cling da phat trién theo da twong
t. Sy phat trién ryc rd ay chinh la minh chitng cho tinh bén bi, kién dinh va
tinh than chutzpah cta dat nwdc. Dau dang phai doi dau vdi vo van thi
thach, song ké tir nam 1948, nha nuwéc Do Thai nay da dat dugc nhitng tién
bd vugt bac khong chi trong viéc phat trién nguon tai nguyén thién nhién
khan hiém noi day, ma con tao ra nhitng cai cach phuc vu lgi ich cho nhan
dan Israel va toan thé loai nguoi trén dia cau. Cac nganh cong nghiép va cac
quoc gia trén thé gidi dang suy ngam vé Israel nham tim gidi phap cho
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nhitng thach thitc ctia chinh ho: trén dat nwdc nay, cé hon ba tram trung tam
nghién cttu va phat trién do cac cong ty da quoc gia & moi linh vie s hitu
trong d6 c6 Apple, Amazon, Facebook, Google, Intel, va Microsoft; Trung
Quéc, An Po va My gio day ciing dang hoc tap Israel dé giai quyét nhu cau
vé nudc dang ngay mot bitc thiét tai cac qudc gia nay; cac truong dai hoc
trén toan cau dang no luc thiét 1ap cac quan hé hgp tac chat ché cung céac
trung tam phat minh lién két v&i cac vién nghién citu danh gia hang dau
Israel véi mong muén dwgc cong tac song phuong trong nhiéu linh vuc,
trong do co ky thuat, sinh hoc, vat ly, va hoa hoc; cac bénh vién, cong ty
dwgc va cac doanh nghiép dau tw mao hiém trong néng nghiép cling dang
cau vién tdi Israel dé duwgc ho trg trong viéc diéu tri bénh va khong ché nan
doi. bat nwdc Israel da tré thanh ngon héi dang cta niém hy vong, va nhan
dan Israel luén san sang chung sitc cung toan nhan loai dé gidi quyét moi
van dé ca cuc bo lan toan cau.

Va tat ca nhitng quoc gia muon tim hiéu can ké vé céng cudc doi mdi cla
Israel, nham tim ra phwong cach gdy duwng hodc thdi sinh khi cho nén van
héa do6i mdi hién tai trén dat nwdc minh, déu can phai tim hiéu vé van héa
Do Thai. Shimon Céng chinh, mot thay tw té song & thdi ky Bén the thit hai
(516 TCN - 70 SCN)= titng noi: “Co6 ba thit tao nén nén tang cua thé gidi:
Ngii Thu, lao dong, va nhitng hanh dong t¥ té.” Néi cach khac, moi quoc gia
muon déi méi déu phai dau tw phat trién nén van héa hoc tap bén vitng cung
hé thong trvong hoc chat lwgng cao.

73. Nam 586 trudc cong nguyén, dé ché Babylon tdn cong thanh Jerusalem, pha huy dén thd Thién
Chtia do vua Solomon xdy dung va bat dan Do Thaéi di lwu day. Nam 559 tredc cong nguyén, Cyrus
Dai D€ ctuia dé ché Ba Tu tiéu diét dé ché Babylon va cho phép dan Do Thai tré vé c6 hwong. Tai
Jerusalem, ngudi dan Israel cho xdy dwng mét dén thd Thién Chda thi hai. Pén thg nay ton tai cho

dén khi bi quan La Ma pha hiy vao nam 70 Cong nguyén.
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Hang ngan nam qua, nguwoi Do Thai van dwgc ménh danh la “dan toc ham
doc sach”. Han nhién nét van héa nay cling déng mot vai tro vo cung thiét
yéu trong thanh cong cua dat nuwéc.

Tuy nhién, hé thong gido duc t6t la mot diéu kién can nhung chwa da. Cé
mot yéu to nita la no6 lyc lao dong. Lai trich sau day dugce cho 1a nhan dinh
cta cyu toéng thong My Calvin Coolidge vé tam quan trong cda té chat nay:
“Trén thé gidi nay, chang c6 gi thay thé dugc long kién dinh. Tai nang; khap
noi ching ta van thady nhitng ngudi tai nhuwng bat thanh. Than dong thi sao;
‘than dong that thé’ duong nhuw da tré thanh mot cau ngan ngir. Con gido
duc; thé gidi nay day ray nhitng ngwoi duge an hoc day da ma van khong
dwgc trong dung. Chi c6 1ong quyét tdm va su kién gan bén chi mdi la pham
chat mang quyén nang t6i thwong.”

Va khi mgt nén van héa da hoi tu day da ca ba yéu to: nén gido duc véi
noi Iyc phi pham, si no lwe lao dong, va nhitng hanh dong thién nguyén va
tinh nguyén, n6 sé tao ra nguon sitc manh bat tdn dwa con nguwoi dat téi
nhitng thanh tvu vuot 16n moi gidi han. Gido si Hillel, mot hién nhan Do
Thai vi dai tirng tin rang chinh diéu luat duge dan trong sach Lé-vi chuong
19 cau 18 - “yéu nguwdi nhw chinh ban thdn minh” - la diéu da tao nén nén
tang cho toan bo Ngii Thw. Sy minh triét nay da dwgc cac nha khoa hoc
chitng minh nho cong nghé cong huwdng tir. Khi mot nguwdi quyén gop tw
thién, viing nao chi dao nhitng ham mudn va niém vui ctia ho sé dwogc kich
thich. Diéu nay c6 nghia 1a, nhitng hanh dong tir t€ thue sy khién con nguoi
hanh phtc hon.

Israel khong hé doc chiém nhitng y twdng hay hoac nhitng cach thwc hién
hop ly. Tat ca cac quoc gia déu sé gat hai dwoc nhiéu lgi ich, néu biét nhin
sau vao nén van hoéa cua riéng moi nwdc dé ap dung cac bai hoc trong qua
khit vao cong cudc phat trién nhitng nganh nghé va nganh cong nghiép da la
thé manh cia ho trong nhiéu thé ky. Tuy nhién ciing khong thé phu nhan
rang, nhitng thanh twu ma nha nwdc Israel da dat dwoc vi lgi ich toan nhan
loai xttng dang duogc ca thé gidi tan thuwéng va noi guwong.
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Gio day khi Israel da budc vao “ntra bén kia cua ban c6” - tic da buéc
vao giai doan tang trwdng theo cap s6 nhan, téi hy vong trong twong lai dat
nuwdc van sé tiép tuc tao ra nhitng tac dong tich cuyc t6i toan cau. Nhitng nha
doi méi dugc dac ta trong cudn sach nay, cung véi nhitng nguoi khac, van sé
tiép tuc miét mai no lwc dé gép sitc minh trong cong cudce cai tao dat nuwdc
va toan thé gidi.

Long toi tran ngap long biét on vi duwgc song trong giai doan khi rat nhiéu
ngwoi Do Théi da quay tré vé qué cha dat t6. Cé mot cau ndi noi tiéng cia
David Ben-Gurion: “O Israel, muén cé 6c thuc té triede tién ban phai tin vao
phép la.” Israel chinh la mot bang chitng hién hién rang diéu ky diéu la co
that. Nha nwdc Israel da két noi nhitng nguwdi con Do Thai & moi ngdéc ngach
cta dia cau va da hoan thanh mét 16i hita ¢6 xwa. Véi nhitng ngudi con Do
Thai, quoc gia nay vira twvong déi méi mé lai vira rat doi than thudc, mang
trong minh si két hgp nhuan nhuyén giita nhitng ly twdng dan chu tu do va
nhitng 10i day trong Kinh Thanh. Gio day, khi t6i dwa cac con minh t6i
Israel - nhw cha me t6i da dwa t6i quay vé trudc day - va quan sat chiing hoa
minh vao thyc trang phitc tap ctia dat nwdc, t6i tin chac rang cac chau, cung
tat ca nhitng ai tran quy cudc song thay vi cai chét, tran quy tw do thay vi
chuyén ché, va trdn quy su thinh veegng thay vi chién tranh, déu la nhitng
nguoi sé viét tiép nhitng chwong mai cua dat nwdc. Va dé chinh la nguon hy
vong cua toi.
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1.OI CAM ON

Qua tinh, t6i da v6 cung may man khi tao dung dwgc moi quan hé véi
nhitng nguwoi dong nghiép va bé ban rat am twong vé sy déi mdi, hé thong
sinh thai & Israel, cung nhitng tdc dong cia dat nwdc nay trong cong cudc cai
thién doi song cho hang ty nguwdi khap toan cau, va dugc nghe ho gidng giai
vé tat ca nhitng diéu d6. Néu khong co6 sy hao phong va nhitng hiéu biét sau
sac cua rat nhiéu con nguwdi nhu thé, chac chan cudén sach nay sé khéng bao
gi0 c6 dugce hinh hai nhw ngay hém nay. Bé c6 thé hoan thién Israel - Mdnh
ddat cua nhitng phdt minh vi con nguoi, t6i da duwgc huwdng niém han hanh
16n lao la phéng van hon mot tram ngwdi (trong d6 nhiéu ngwdi con dong y
trd 101 t6i nhiéu lan) gom cac nha déi méi, cac CEO, nha hoach dinh chinh
sach, cac si quan quan doi, giam doc diéu hanh cua cac t6 chitc phi chinh
pht, cac ky sw, 1ap trinh vién may tinh, cac giam d6c ngan hang, nha dau tw
von mao hiém, cac quan chitc trong vién chinh sach, cung rit nhiéu nguoi
khac. Tat cd ho déu mang trong minh mot niém man nguyén sau sac khi
duwgc chitng kién sttc do6i méi phi pham cta Israel va dwgce nhan thiec vé vai
tro ctia ban than trong cdng cudc cdi tao cudc séng loai nguoi.

Aviv va Einat Ezra la nhitng ngwoi ung ho tuyét doi cho cudn sach ngay
tir khoanh khac nhitng y twéng dau tién bat dau dugc thai nghén. Suét tir lic
dé cho tdi khi cuén sach hoan thanh, trong moi giai doan, hai nguwdi luén la
nguon cung cap thong tin vo gia dong thoi 1a nguén dong vién tinh than cho
toi thwong xuyén va lién tuc. Co rat nhiéu doan gigi thiéu ma phai nho tGi sy
gilp strc cua ho toi mébi cé thé viét troi chdy, va co 1€ trén hét, ho da giup toi
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binh an vugt qua moi giai doan thang tram trong su6t thoi gian thyc hién
cudn sach. T6i xin dugc bay to long biét on sau sac téi cac ban vi da ludn sat
canh bén toi.

Jonathan Kessler, vi gidm doc sang kién chién lwgc ctia tiy ban Van dong
hanh lang My - Israel, la mot nguon sttc manh thyc sy, nhw 16i nhan dinh
ctia anh vé ban than. Véi t6i anh vira 1a thay, lai vira la nguwdi ban, nguoi
dong nghiép. C¢ vai tuan mdt lan, ching t6i chon mot nha hang trong khu
ph6 Tau & Washington D.C. dé cung an trra. Ching toi cling tirng rat vui
swong khi da hai lan dwgc cung nhau chu du qua cac vung dat cta Israel.
Trong hai chuyén di do, anh chia sé v&i toi nhitng hiéu biét sau sac ctia minh
va budc t6i phai dao sau nghién ngam ca vé mat tw duy lan cam xtic dé roi ti
d6 cham t6i nhitng y twéng cot 16i sau cung trd thanh cudn sach nay.

Jonathan Missner, doi tac quan ly cua Stein Mitchell, c6 1€ 1a ngudi hao
phong nhat trong viéc chia sé cho t6i thdi gian cling nhw cac moi quan hé.
Thong qua hang tram email, tin nhan, va cac cudc dién thoai, anh da gitp
md& nhitng canh ctta quan hé dé nho do t6i dugc tiép xtc véi mot vai nguoi
thu vi thudc hang bac nhat dén tr khap cac luc dia.

Trong suot hanh trinh viét nén cuén sach nay, Ross Schneiderman da luon
sat canh bén toi vGi tw cach mot tong bién tap dong thdi la mot nguwdi ban
dong hanh trong linh vuc tri thitc. Anh da van hét moi tai nang cta minh dé
truyén day cho t6i nghé thuat ké chuyén, day toi biét dat cau héi dé dao sau
suy nghi va biét kiém tim nhitng thong tin thd vi dang an minh dau dé cho
toi dén kham pha.

Bén than cac nha d6i mdi cling la mot nguén cam hitng lién tuc truyén
cho t6i nhiét huyét. Trong lic thwe hién phéng van, t6i nhw cam thay tam tri
minh ciling dang dwgc bién doéi theo ding nghia den: hinh nhu t6i dang nhin
toan thé gidi bang mot d6i mat hoan toan twoi méi. Toi rat tran quy thoi gian
dwgc ti€p xic vdi Yossi Vardi tai nha ctia anh & Tel Aviv, trong cudc tu hop
Kinnernet & Nazareth, va & Hamptons; Eli Beer va Dov Maisel khong chi
cho phép t6i phong van nhiéu lan & trung tdm dau ndo cua United Hatzalah
(va ca & nhitng noi khac) ma con danh rat nhiéu tam huyét dé truyén cho cac
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con t6i niém cam hitng, gitip ching hiéu tam quan trong cda viéc cttu song
con nguwoi va y nghia ctia viéc lam nguai ti t€. Doi vg chong Imad va Reem
Younis, cha cong ty Alpha Omega, cung nhitng dira con tuyét voi ctua ho da
md& rong canh cira chao don gia dinh t6i bang ca trai tim, va t6i vo cing cam
kich vé mén qua tinh ban ma ho da trao tang. Ca Yossi Leshern (hay nguoi
dan ong chim) va Amit Goffer (nha sang 1ap ReWalk) déu la nhitng tdm
guong sang choéi cho toi thay tam quan trong ctia si kién gan bén chi. Va to6i
cling xin gwi 10i cdm on tGi Bernard Bar-Natan, nguoi dong huong cta t6i.

Long nhiét tinh ctia Oded Distel, vi gidam d6c luon lam viéc khong biét
mét moi phu trach Hé théng Sinh Thai va Céng nghé Mdi Israel thudc Bo
Kinh té va Cong nghiép Israel, da khién t6i v6 cung ngac nhién va cam kich
khi anh gidp t6i lién hé v6i nhitng nguwdi trong hé thong sinh thai Israel.
Ciling nhd c6 anh, t6i méi hiéu va biét tran trong sau sac nhitng hy sinh to
16n cia biét bao con ngudi trong nod lwe dwa nhitng sang kién cua chinh pha
di tGi thanh cong. Saul va Wendy Singer, cung vdi Dan Senor, da luon danh
cho t6i sy doi dai tir té va ing hd & mic cao nhat, con cudn Start-Up Nation
(Quoc gia khai nghiép) cung Trung tam Khéi nghiép Quoc gia dwgc thanh
1ap sau do6 da luon truyén cho t6i nguon cam hitng bat tan. Nhac t6i gido si
Irwin Kula, t6i da gdp 6ng ngay tir nhitng ngay dau bat tay thuwc hién cuon
Israel - Mdnh dat ctaa nhitng phdt minh vi con nguoi va ké tit d6 luén cam
nhan dwoc sy hién dién cling nhv nhitng 16i diu dang cua ong khich 1é t6i
dam dé wéc mo cua minh bay bong that cao va that xa.

Yaniv Stern, doi tdc quan ly ctiia Red Dot Capital dong thoi 1a cyu si quan
tinh bao thugc don vi 8200 cua quan doi Israel la mot trong nhitng nguoi
dau tién duwgc nghe t6i chia sé vé y twdng viét cudn sach nay. T6i van lwu
gitt ky niém song dong ctia ngay hom do, khi hai ching t6i cing ngam nhin
bau trgi bao la vung Albuquerque, bang New Mexico trong lic toi ké cho
anh vé phat hién ctia minh: nhitng phat minh cta Israel dang gép mot phan
trong no luc cai tao thé gigi. Sudt chang dwong thwe hién cuén sach, chinh
long nhiét tinh va khiéu hai hwéc ctia Yaniv qua hang tram cudc tro chuyén,
tin nhdn trén WhatsApp, va nhitng chau ca phé den A Rap den & thi do
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Washington, New York, va Tel Aviv, da tré thanh mdt phan déng lyc gitp
toi virng buac.

Néu khéng c6 gido suw luat Brad Snyder (Pai hoc Georgetown), c6 1€ t6i
da khong thé virgt qua noi nhitng thang tram ctia thé gidi xudt ban. Chiing
toi thwong ngobi lai véi nhau trong san treong cta dan con vao nhitng bubi
sang sau khi da tha ching vao 16p; hodc bén ban an khi hai gia dinh ctng t6
chirc an udng, trong nhitng budi da ngoai hay nhitng lan cung phiéu lwu véi
tro ltra-hay-16c. Nhitng lic dé, t6i sé cap nhat vGi anh vé tinh hinh cta ban
thao, nhitng ngudi to6i dang phong van, va da cac loai viéc trong danh sach
viéc can lam cta minh. Trén tdt ca, t6i xin dugc bay té long cam kich tGi
moén qua tinh ban, nhitng dic tinh tuyét voi cung thai do truc dién thang
than ma anh luén danh cho t6i.

Carolyn Starman Hessel & H6i dong Sach Do Thai da dang rong vong tay
che ché cling nhu ho trg t6i xac dinh ding hwéng di dé tir dé tim duwgce chinh
xac nha xuat ban va nguoi dai dién van chuwong phu hgp. Co thwong xuyén
goi dién héi tham tinh hinh va t&i gap t6i, bat ct khi nao t6i dy dinh cé mat
& New York. Trong chuyén tham hiém thé gigi xuat ban cta t6i, Deborah
Harris - ngwoi dai dién van chwong - cling déng mat vai tro toi quan trong.
Co6 ludn danh cho toi sy thanh that va hao phéng cao nhat, va néu khong c6
nhitng hiéu biét sdu sac cua c6, chac chan dira con tinh than cta t6i sé khong
thé chao doi. Chinh Deborah la ngudi sau cung da dwa t6i dén véi nha xuat
ban ctia cuon séach.

Trong moi quan hé ma t6i da gdy dung vGi nha xuat ban Gefen, thiét nghi
toi khong thé c6 diéu gi ché trach. T6i van nhé nhw in 1an dau tién toi goi
cho Ilan Greenfeld, 6ng chu ctia Gefen, dé miéu td vé cudn sach, nhitng nha
doi méi sé dugc dac ta, va tién dé nén tang cua Israel - Mdnh ddt cua nhitng
phdt minh vi con nguoi. Ching t6i sdp xép mot cudc gap g& vao ngay hom
sau trong van phong cta anh gan bén xe buyt trung tam thanh pho
Jerusalem, va trong cudc gap god ay, anh da ngay lap titc nam bat dugc
nhitng gi t6i mudn dat tdi. Anh mudn cudn sach dwgce xudt ban sém nhat cé
thé, con ca nhan anh muén dugce déng gép no lwe cao nhat dé dam bao thong
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diép cta cudn sach sé dugc don nhan trong van hoéa chinh thong. Bén canh
do, toan bo qua trinh xudt ban cudn sach cling dwgc Emily Wind, nguoi
quan ly dy an cia Gefen, dan dat rat tai tinh. Va toi cling da c6 mot trai
nghiém tuyét voi khi dugc cong tac vai Kezia Raffel Pride - mot bién tap
vién mang nhan quan sac sdo va nhitng ky nang bién tap lao luyén. T6i cling
xin duwgc bay to long cam kich cao nhat tdi Lisa Mendelow va Dan Kohan,
bo doi da thiét ké cho to6i mot bia sach dep sitng so.

Ngoai ra, trong cac giai doan ban thdo da co6 rat nhiéu nguwdi doc va cho
toi nhitng gép y vo gia: toi xin dugc gianh 10i cdm on dac biét tGi Ilan
Berman, pho chu tich Trung tam Chinh sach P6i ngoai My noi toi cong tac
v6i t cach nha nghién cttu cap cao (senior fellow). Trong nhiéu nam, Ilan
lu6n 1a ngudi ban hét 1ong ting ho va twong trg cho téi. Bén canh do la cong
sitc dong gop tir nhitng nguoi doc khac nhuv Gabe Murphy thudc Vien
Nghién citu Nao Allen, m6t nha khoa hoc rat thong minh dong thoi 1a mot
nguoi ban tuyét voi; giao sw Aaron Tapper thugc Pai hoc San Francisco da
doc sic dé gidp toi hiéu thé gidi quan ctia cac sinh vién dai hoc ngay nay
cung moi quan hé gitra tw duy tw do va dat nwdc Israel; pho gido sw Marlene
Kazir thudc treong Cao dang Broward véi nhitng hiéu biét sau sac va xac
dang; dai uy hai quan Hoa Ky Mathew Sharpe khong nhitng tang cho t6i
mot mon qua tinh ban bén vitng 1au nam ma con cé nhitng bo sung thiét yéu
cho cu6n sach; va Judy Heiblum da déng gép mot phan quan trong vao cau
truc ban thao.

Trong cong viéc nghién cttu dé khadi dong dv an sach nay, t6i da dugc ho
trg rat nhiéu béi nhitng trg ta tuyét voi. Adam Basciano do6i véi t6i la mot
dong nghiép cling nht mot nha nghién citu hoan hédo, anh da lam viéc khong
mét moi dé bién nhitng diéu dp G vé cudn sach cua t6i trd thanh hién thyec.
T6i cling xin bay té long biét on téi nhitng dong gép ctia Kayla Wold,
Alexandra Zimmern, va Laura Adkins.

Xin dugc gii 10i cdm on nong nhiét t6i Yaakov Katz, tong bién tap to
Jerusalem Post dong thoi 1a tac gia cuén The Weapon Wizards: How Israel
Became a High-Tech Military (Tam dich: Nhitng Tay Phu thay Vi trang:
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Con duong tré thanh quan d6i cong nghé cao cta Israel) (Nha xudt ban St.
Martin, 2007). C* moi lan gap go va tro chuyén v6i nhau & quan ca phé
Kalu ¢ Baqa, anh lai cho t6i xem cac dit liéu tai xuéng tir internet cho thay
nhitng chi tiét phitc tap va lat 1éo trong qua trinh tim hiéu hé théng quéan sy
Israel, hon thé véi khiéu hai hwéc cua minh, anh con mang dén cho t6i
nhitng ngay that thi vi. Twong tw, nhitng ho trg ma Seth M. Siegel, tac gia
cudn Let There Be Water (Con dudng thoat han - Nha xuat ban St. Martin,
2015) cling vugt xa so v@i nhitng gi téi cé thé mong dgi. Lan dau tién toi ké
v6i Seth vé cudn sach nay la khi chung t6i gdp nhau kha lang 1é trong hau
trrong ctia mot budi hoi thao vé chinh sach ctia iy ban Van dong hanh lang
My - Israel. Anh lién chia sé vé&i toi vé nhitng quy tac va 16i khuyén da dwa
cubn sach cua anh tdi thanh céng ro6i dong vién toi tiép budc. Sw sang tao
cta anh da tré thanh nguon dong lwc thue sy thoi thic toi va giup t6i tréd nén
man cam hon v@i nhitng diéu ma minh c6 thé thyc hién.

Giao si David Rosen, nguoi hang xo6m cua t6i ¢ Jerusalem, ludn c@i mo
chia sé vdi toi moi thit: nhitng hiéu biét sau sac cia anh, nhithg moi quan hé
chita trong hop dung danh thiép Rolodex cua anh, va ca nhitng chiéc banh
quy, trén géc ban cong véi tam nhin trdi ra ménh mong vo tan co thé liét vao
hang dep nhat cia nha anh. Méi lan ra vé sau khi cung ca gia dinh anh an
bita t6i va tro chuyén vao ngay Shabbat, t6i déu nhu dwoc tiép thém sinh
I,

To6i cling xin dugc gwi mot 10i cam on ddc biét danh cho Stephen
Schneider, gidam déc phu trach quan hé quéc t& cia Uy ban Van dong hanh
lang My - Israel. Anh da danh nhiéu tdm sitc dé gitp t6i thdm nhap vao
mang lwdi quoc té cta anh, dong thoi ciing la ngwoi luén no Iyc hét minh dé
truyén ba thong diép ctia cudn sach.

Trong v6 s6 chuyén di cua toi t6i Israel, c6 bon nguwdi lan nao cling mé
rong canh ctta va trai tim ctia ho dé chao don t6i, yéu thwong va ing ho t6i
trong qua trinh toi thyc hién lich lam viéc twédng muon kiét sitc ctia minh va
lai xe di khap dat nwéc: do la Shlomit Shushan vGi vieon cay tuyét voi cho
du thic hoa tréai tir khap noi trén thé gigi; la Irit Lerner - ng6i nha ¢ mién
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bac ctia ¢6 chinh xac la mot noi tra an tuyét voi; la Avi Lichter, v4i khoanh
dat sau nha trong ra vung dat khién ta lién twéng t6i vé dep cua mién
Tuscany, gia dinh anh da cv x@ vdi to6i qua sttc hao phong; va chi gai toi
Simone Pinsky - chi 1a nguwdi chi an can chu ddo va tuyét voi nhat ma em
twng co.

Toi cling da phong van nhiéu nguwoi dén tt vung Bo Tay va nhitng nguoi
trong toan thé gidi A Rap véi diéu kién khong cong khai danh tinh. Han
nhién, d6 la mot nguyén vong ma t6i phdi ton trong, vi viéc néi nhitng diéu
tot dep vé Israel co thé gay hai cho ho va/hodc cac thanh vién trong gia dinh
ho. T6i hy vong rang trong nhithg nam sap t6i, sy doi mdi sé la mot trong
nhiéu cdy cau giip mo6i quan hé gitta Israel va cac nwdc lang giéng dugc hoa
giai trong sy binh an.

T6i xin duwgc gi 101 cdm on chan thanh nhat t¢i nhitng cad nhan sau bai
nhitng cudc tro chuyén dac biét va nhitng chi dan v6 cung hitu ich ma ho da
danh cho t6i: Brian Abrahams, cyu giam doc phu trach khu vic Trung Tay
cho Uy ban Van dong hanh lang My§ - Israel; Yosef Abramowitz, CEO ctia
cong ty Energiya Global Capital; Yoav Adler, nguwdi ditng dau bo phan phat
minh va cong nghé mang tai BO Ngoai giao Israel; Sarah Bard, giam déc
ti€p can bd phan dan Do Thai cho chién dich tranh c¥ tong thong cta ba
Hillary Clinton; Rob Bassin, gidm déc chinh tri cia Uy ban Van dong hanh
lang My - Israel; Peter Berkowitz, nha nghién cttu cap cao tai Vién Hoover;
Orna Berry, nguyén la nha khoa hoc dau nganh cua Israel va hién tai la phé
chu tich caa Dell EMC; Josh Block, CEO déng thoi la chu tich cia Dy an
Israel; Zack Bodner, CEO cua Palo Alto JCC; Jordana Cutler, phu trach
mang chinh sach va truyén thong cho van phong cta Facebook tai Israel;
Mooly Eden, nguyén la tong gidm doc cua Intel Israel; Doug Feith, nha
nghién cttu cdp cao dong thoi la gidam doc cta Trung tam Chién lwgc An
ninh Quoc gia thudc vién Hudson cung vg anh la Pamela Auerbach; Ari
Feinstein, nha sang 1ap World Check; Marvin Feuer, gidam déc phu trach
chinh sach va quan hé chinh pha cho Uy ban Van dong hanh lang My -
Israel; Emma Freedman; Chris Gile ctia Amazon; Susie Gilbt, phé tong c6
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van cta Pivotal; Joanna Gordon, nguyén la nguwoi phu trach mang Cong
nghiép Cong nghé Thong tin cia Dién dan Kinh té Thé gidi; Jonathan Calt
Harris, nguyén la trg ly gidam doc phu trach chinh sach va quan hé chinh pha
cho Uy ban Van dong hanh lang My - Israel; Amy Hawthorne, phé gidm déc
nghién citu ctia Dy 4n vé Dan cha Trung Béng (POMED); Malcolm
Hoenlein, pho chu tich diéu hanh Hoi thao lién Chu tich cac T6 chitc 16n caa
nguwoi My gbéc Do Thai; Gidi Grinstein, nha sang lap Vién Reut; Gulzar
Hussein; Anat Katz, phu trach sit ménh thuwong mai cua Pai st quan Israel
tai My; Neta Korin, c6 van cap cao cho Michael Oren, thit truédng ngoai giao
cong Israel; Ken Kwartler, nguyén la c6 van cap cao vé nhan hiéu dé thé
thao cho Nike; Anne Mandelbaum va chéng ba, Michael Mandelbaum, gido
st danh dy tai Truong Nghién citu Quoc té Tién tién Johns Hopkins; Adam
Milstein, nha tir thién dong thoi 1a doanh nhan va la nguwdi sang 1ap nén Hoi
dong Nguoi My goc Israel; Dov Moran, doi tac quan ly ctia Grove Ventures;
Ahmed Qureshi, chu tich dong thai la giam déc quan ly van hanh caa BILT;
Jessica Rine; Asaf Romirowsky, giam doc diéu hanh quy Hoc bong vi Hoa
binh Trung Péng; Lee Rosenberg, nha dau tw von mao hiém déng thoi la
crru chu tich ctia Uy ban Van dong hanh lang My - Israel; Dennis Ross, cuu
diéu phoi vién ddc biét tai Trung Pong ctia My; David Rotbard, nha sang lap
cia MicroOffice; Amit Shafrir, mot doanh nhan va CEO dan day kinh
nghiém; Jonathan Schanzet, phé chu tich phu trach nghién cttu cua Quy Bao
vé Nén dan chu; Rivkah Slonim, gidm doc phu trach gido duc thuéc Trung
tam Phuc vu Doi séng Sinh vién Do Thai Chabad tai Pai hoc Binghamton;
Guy Spigelman, CEO cua PresenTense Israel; Nir Tzuk, doanh nhan xa hoi;
David Victor, chi tich Vién Gido duc M§ dong thdi 1a cyu cha tich cta Uy
ban Van dong hanh lang MY - Israel; Robert Worth, nguyén la truéng van
phong ctia New York Times tai Beirut; Avi Yaron, nha sang lap Visionsense;
va trén tat ca, toi xin dwgc gwi tdi tirng ngwoi 10 cam on sau sac vi nhitng
dong gbp va ho trg vuegt ngoai mong doi ma ho da danh cho t6i.

Larry Glick, cong su cua toi tai IMS, qua la mot “quy nhan” phu trg cho
toi. Sy 6 van, ung hd va mén qua tinh ban ctia anh danh cho t6i thyc sy 1a
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v6 gid. Anh khong nhitng thdu hiéu niém dam mé ma t6i danh cho cudn sach
nay ma con hét long ung ho t6i trong toan bo chang duong.

Cudi cung, toi han sé khong thé viét cudn Israel - Mdnh dat cua nhitng
phdt minh vi con nguoi, néu khong nhan duge sy dong vién khich 1é tir ca
gia dinh t6i lan gia dinh bén vg, va trén tat ca, tit Eleana vg t6i. Trong hon
ba nam qua, Eleana va ba con t6i la Eiden, Oren, va Yaniv da danh nhiéu
thoi gian dé nghe t6i n6i khong ngirng vé nhitng phat minh trén dat Israel
dang go6p phan xay dung nén tinh nhan van ctda con nguwdi. Bon me con d3,
dang va sé ludn la nguon cam hing va la nhitng c6 dong vién nhiét thanh
nhat cta t6i.

Khi nghi vé tat ca nhitng nguwoi ban, nguwdi dong nghiép va nhitng nguoi
than trong gia dinh minh tir khap noi trén thé gigi da ting ho toi trong dy an
nay, lam sao t6i c6 thé khong tin rang trong moi ngwoi chiing ta déu tiém an
mot sttc manh gitp ching ta phat huy tinh sang tao von c6 dé céi tao thé
gigi?

Avi Jorisch
Tha do6 Washington D. C., My
Thang Mot nam 2018
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PHU LUC

50 PONG GOP Vi PAI NHAT CUA ISRAEL
CHO THE GIOI

. VO tu vé. Nam 1948, Imre Lichtenfeld phat minh ra Krav Maga, ttrc la
k¥ thuat chién dau tay doi. Hé thong vo tw vé nay la sy két hop gitta cac
mon aikido, judo, ddm boc, va dau vat.

. Hé thong dun nwéc bang nang lwong Mat troi. Nam 1955, Tién si
Harry Zvi Tabor phat trién mét 16p phti mau den c6 chitc nang tap hop
nang lwong Mat trdi roéi dan ching téi mét chiéc may gom nuwdc nong.
Thiét bi dun bang nang lwgng Mat trdi kiéu mdi nay, con dugce biét dén
vOi tén goi dud shemesh, cho lugng nwdc nong cao hon cung mot lwgng
dién 16n hon so v6i san lvgng dién ctia mot turbin thong thuong.

.Ct dong co y thitc. Nam 1955, Moshe Feldenkrais thiét ké mot
chuwong trinh toan dién véi tén goi phwong phap Feldenkrais nham gitp
moi nguwoi cai thién cac tw thé cta co thé.

. Tao ra ngon ngit cho méon maa. Nam 1958, Noa Eshkol va Abraham
Wachman thiét ké mot hé théng ky hiéu mang tinh cach mang nham
Iwu lai nhitng cr dong dwdi dang tai liéu bang mot cach thitc dac biét
dé ca thé gidi co thé hiéu va sao chép. Vai loai ngon ngit chuyén dong
nay, cac chuyén gia cé thé ghi lai nhitng diéu mua, cac bai vat ly tri liéu
va nhitng hanh vi ctia dong vat.
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. Turbin dia nhiét. Nam 1961, hai tién si Harry Zvi Tabor va Lucien

Yehuda Bronicki tao ra mot loai turbin chay bang nang lwgng Mat troi,
trong do6 st dung mot chat 1éng dac biét dé lam quay may phat dién. Hé
thong nay co thé hoat dong ngay ca trong diéu kién cwong do cua tia
sang Mat troi khong duwgc manh. Bronicki va vg anh la Dita da ap dung
phat minh nay dé phat trién nang lwgng dia nhiét va 1ap nén cong ty
toan cau Ormat v6i nhitng thanh c6ng to 16n.

. Cau trac hoa hoc cua can sa. Nam 1963, Raphael Mechoulam phat

hién ra cau tric héa hoc cta cac thanh phan hoat tinh trong can sa la
cannabidiol (CBD) va tetrahydrocannabinol (THC). Hai hgp chat nay
sau do dugc st dung trong diéu tri cac chitng dong kinh cung nhiéu loai
bénh khac.

. Thiét bi twdi nho giot hién dai. Nam 1965, Simcha Blass va cong xa

Hatzerim ky hgp dong thanh 1ap cong ty Netafim dé san xuat thiét bi
twdi nhé giot hién dai dau tién trén thé gidi véi so lwgng 16n. Thiét bi
nay giup néng dan, cac tdp doan va chinh pha béao tén hiéu qua nguoén
nuoc.

. Thuoc diéu tri bénh da x0 clitng. Nam 1967, Michael Sela, Ruth

Arnon, va Dvora Teitelbaum bat dau thi nghiém trén cac chat téng hgp
v6i hy vong gidm cac triéu chitng lién quan tGi bénh da xo citng. Gan
30 nam sau, FDA da phé chuan Copaxone, loai thuéc dugc bd ba cuing
cong ty dugc Teva hgp tac phat trién.

. Hé thong cira va khoa “bat kha xam pham”. Nam 1973, Avraham

Bachri va Moshe Dolev phat minh ra loai khéa ctta hinh hoc Rav
Bariach, véi truc 6 khoa lién két trén toan bd khung ctra. Sau dé bon
nam, bo d6i tiép tuc tao ra ctra an ninh bang thép Pladelet dong bo véi
mau khoa trén.

Thuéc dudi muoi tir thién nhién. Nam 1976, tién si Yoel Margalith
phat hién ra Bacillus thuringiensis israelensis (Bti), mot tac nhan vi
khuan c6 thé lam chét muodi va rudi den. Tac nhan tw nhién nay cé gia
thanh ré hon so vé6i thuéc diét mudi song hiéu qua lai khong hé kém
canh, hon nita con than thién véi moi treong.
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14.

15.

16.

17.

Keét noi sach va cac thwe vién. Nam 1976, mot nhom gom cac tha thw
cta Pai hoc Hebrew, cac nha phan tich hé thong, va cac lap trinh vién
da khdi dong mot dw an v6i mong muodn tao ra hé thong thw vién ty
dong dau tién trén thé gidi dugc biét dén vai tén goi Aleph.

Siéu chip may tinh. Nam 1979, chi nhanh cuda Intel tai Haifa da san
xuat ra bd vi xt¥ ly cho may tinh dau tién, con chip Intel 8088.

Thuoc diéu tri bénh da xo cirng. Nam 1979, Michel Revel da phat
hién ra m6t cach “siéu thywc” dé diéu tri bénh da xo cing théng qua
nhitng thi nghiém trén miéng da dau dwong vat (bao quy dau) cta tré so
sinh, va t* d6 phat trién Rebif, mot trong nhitng loai thudc diéu tri da
X0 cing hang dau thé gidi.

Ca chua bi. Nam 1980, Chaim Rabinovitch va Nahum Keidar da bién
doi gen ciia mot giong ca chua dé tao ra mot loai ca chua véi kich
thwdc nhé hon gidéng goc nhiéu lan dwgc dat tén la ca chua bi (cherry
tomato).

Doi quan tiéu trit bénh truyén nhiem. Nam 1983, Mario Moshe Levi
va Yaakov Nakash cho ra mat hé thong sinh hoc Bio-Bee, mot hé thong
nuoi ong, ong vo vé va cac loai bo ve dé kiém soat cac loai gay hai va
thic day thu phan ty nhién ma van dam bao khong cho nhitng loai nay
xam chiém moi tredng va gay ra nhitng tac dung phu c6 hai.

Tai chiva ngii coc. Nam 1985, tién si Shlomo Navarro phat trién Kén
ngli coc, mot chiéc thi co6 kich thuwéc khong 16 duge dan kin khi dé trit
gao, ngli cdc, gia vi, va cac loai ddu ma khéng can dung dén thudc trr
sau.

Ngan chan va cham giita chim va may bay. Nam 1987, nho st dung
song radar, tau lwgn gan dong co, may bay khong ngwoi lai, va mot
mang luwdi nhitng nguwdi quan sat chim, Yossi Leshern da 1ap nén mot
ban do chinh xac mo ta dwong bay ctia hon mot ty con chim qua khong
phan Israel hang nam. Nho nghién cttu cua ong, ty 1€ va cham giita
chim va may bay da gidm 76%, vGi so tién tiét kiém dugc lén téi gan
mot ty do-la.
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USB: thiét bi Ivu trit di dong. Nam 1989, tién si Dov Moran da tao ra
chiéc 6 flash Iwu trit di dong (USB) dau tién trén thé gidi dwgc dat tén
la DiskOnKey. Thiét bi nay c6 kich thuwéc nhé hon, két néi nhanh hon
va dac biét c6 dung lwgng 16n hon han so v6i dia mém hodc dia CD.
Bang citu thwong doi méi. Nam 1990, Bernard Bar-Natan phat trién
loai bang ctru thwong khan cap (Emergency Bandage), mot thiét bi ctru
sinh c6 mot khéng hai v6i tinh nang khang viém va cam mau ngay lap
tirc trong cac tinh huéng chan thuong.

May theo doi nhip thé tré so sinh. Nam 1991, nhd mot miéng cam
tng gan bén dudi cilii cua tré, Haim Shtalryd da tao ra may theo doi
nhip thd tré s sinh dau tién.

Twong lita cho mang Internet. Nam 1993, Gil Shwed, Shlomo
Kramer, va Marius Nacht da tao ra hé théng twong lira dau tién nham
bdo vé dit liéu tryc tuyén cua cac ca nhan va cong ty.

Hé dinh vi GPS cho phau thuat ndo. Nam 1993, Imad va Reem
Younis thanh 1ap Alpha Omega, cong ty cong nghé cao ctia ngudi A
Rap 16n nhat trén dat Israel. Cac thiét bi hoat dong nhu mét hé dinh vi
GPS trong ndo cta cong ty da trd thanh tiéu chuan cho cac san pham
twong tu dé phuc vu trong phau thuat kich thich ndo sau, nham chita
nhitng con run dnh hwéng t6i sinh hoat hang ngay, bénh Parkinson cung
cac roi loan than kinh khac.

Thuoc diéu tri ung thw buong tritng. Nam 1995, Yechezkel
Barenholz va tién si Alberto Gabizon da phat trién nén loai thudc nano
(siéu nho) dau tién dugc FDA phé chuan c6 tén la Doxil. Doxil dugc
dwa vao co thé qua duwong truyén dich vGi kha nang kéo dai tudi tho
bénh nhan cao hon 25-33% so véi cac phuong thitc diéu tri ung thw
buong tritng tién tién nhat.

Tan gau tryc tuyén. Nam 1996, Yair Goldfnger, Sef Vigiser, Amnon
Amir, Arik Vardi, va Yossi Vardi thanh 1ap Mirabilis, mot cong ty da
tao ra ICQ (phat am la “I seek you” tirc la “t6i dang tim kiém ban”) -
mot chwong trinh gii tin nhan titc thi tryc tuyén dau tién trén thé gidi.
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Thudc diéu tri bénh Parkinson. Nam 1996, Moussa Youdim xuat ban
mot t0 bao tuyén bd rang hgp chat Rasagiline cé thé déng mot vai tro
nao do trong cudc chién chong bénh Parkinson. Ba nam sau, cong ty
duwgc Teva phat trién Azilect va bat dau tiép thi loai thuéc nay tai My va
chau Au.

Trai ca sinh thai. Nam 1997, Jaap van Rijn dé trinh don xin cap bang
sang ché thit hai cia 6ng: mot hé thong tai ché nwdc thai tir cac trai
nuoi ca voé cung doc dao khong hé c6 phu pham thai bé. Nho st dung
mang loc sinh hoc va vi khuan dwoc thiét ké dac biét, van Rijn da tim
ra phwong thitc cho phép ca sinh san @ bat c dau vdi lwgng nuwée st
dung cuc ky han ché va hoan toan khong gay hai cho méi treong.
PillCam. Nam 1998, tién si Gavriel Iddan tao ra mot thiét bi gom mot
chiéc camera cting mot may phat song radio ma co thé cé thé tiéu hoa.
Thiét bi nay sé chu du toan bd chiéu dai duwong rudt dé chup hinh anh
trong rudt. PillCam la mét trg thu dac lwc cho phép cac bac si c6 thé ra
soat bén trong rudot ma khong xam lan qua nhiéu vao co thé bénh nhan
dé tr do chan doan va diéu tri cac chitng r6i loan da day - rudt.

Tuyén chién véi cac bénh vé nwéu (lgi). Nam 1998, Cuc Dugc pham
va Thyc pham Hoa Ky da phé chuan cho phép ban PerioChip, hé thong
phan huy sinh hoc dau tién duwgc thiét ké véi muc dich giam ching
viéem nuwéu (lgi) & ngwoi trwdng thanh. San pham dwgc thiét ké bai
Michael Friedman, Michael Sela, Doron Steinberg, va Aubrey
Soskolny va dugc dwa trice tiép vao cac 6 viém trong 1gi.

Mobileye. Nam 1999, Amnon Shashua va Ziv Aviram phat minh hé
thong Mobileye nham canh bdo cho ngudi 1ai xe vé cac tinh hudng
nguy hiém dé tranh xdy ra tai nan. Thiét bi sé phat ra am thanh khi phat
hién c6 xe @ phia truéc dang tién dén qua gan hoac néu cé tai xé nao do
vt ra khéi lan xe mot cach bat thwong.

Phau thuat lung bang robot. Nam 2001, Moshe Shoham va Eli
Zehavi, hai nha sang 1ap cong ty robot Mazor, da tao ra mot hé thong
hwéng dan gidp tang tinh chinh xac cua phau thuat ct song. Cong nghé
mang tinh cach mang nay ctia Mazor cho phép cac bac si chup cat 16p
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35.

bénh nhan trwdc cudc phau thuat dé dwng nén mot hinh anh khong gian
ba chiéu ctia cot song, nho dé sé cé nhitng chan doan va phuwong an
diéu tri chinh xac hon.

Giuvong bénh thong minh. Nam 2004, tién si Danny Lange, Yossi
Gross, tién si Guy Shinar, va Avner Halperin hop tac thiét ké mot dia
cam &ng c6 thé bién tdm dém trén giwvong bénh thanh mot chiéc givong
thong minh. Thiét bi c6 kich c¢& bang mot chiéc iPad nay sé theo doi
nhip tim, nhip thé, chu ky ngu, va cdc ct dong ctia bénh nhan, roi
chuyén ching qua séng khong day tdi mot ng dung trén dién thoai
thong minh.

B06 khung ngoai ho tr¢ di bg. Nam 2004, tién si Amit Goffer da tao ra
ReWalk, mot bd khung xuwong trg lwc cho phép ngudi liét mot lan nita
c6 thé cat budc.

Hoi sinh giong cay tuyét chiing. Nam 2005, vGi nhitng hat giéng co
dai dugc tim thdy & Masada vao dau thap nién 1960, hai tién si Sarah
Sallon va Elaine Solowey da tim ra phép cdi tit hoan sinh cho mot thw
da bién mat tir cach day khoang hai nghin nam: cay cha la Judea, mot
trong nhitng loai cay quan trong nhat cia vung bién Pia Trung Hai co6
dai.

Thuoc diéu tri bénh sa sat tri tué. Nam 2006, Marta Weinstock-
Rosin, Michael Chorev, va tién si Zeev Ta-Shma da phat trién thuoc
Exelon, loai thuéc dau tién dwgc phé chuan dwa vao diéu tri cac chitng
sa sut tri tué ti* nhe dén vira ctia bénh Parkinson.

B0 dinh vi dia ly phan héi va mo6-t6 ciru thwong dau tién. Nam
2006, Eli Beer khagi lap nhém ky thuat vién so cdp cttu tinh nguyén
mang tén United Hatzalah. Tat cad thanh vién déu st dung dién thoai
thong minh c6é cai mot phan mém da dwgc tiéu chuan héa véi tinh nang
nhur mot tong dai diéu phoi va kha nang ngay lap tic xac dinh nam
thanh vién & gan bénh nhan dang can ng cttu nhat. Phuong tién di
chuyén cuda cac ky thuat vién so cap citu nay la mo-t6 ciru thwong - mot
loai mo-t6 dwoc lap rap lai thanh mot xe citu thuwong mini cé6 kha nang
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38.

39.

40.

41.

luén lach linh hoat trén nhitng con duong dé dén véi nan nhan trong
thoi gian sGm nhat.

Kinh Thanh cé kich thwéc mot hat nano. Nam 2007, nho mot tia
lade ion tdp trung, Uri Sivan va tién si Ohad Zohar trong 90 phut da
hoan thanh md&t cong trinh ma binh thwong phai mat t¢i hang nam, doé
la m6t bé Kinh Thanh ctia ngudi Do Théi hoan chinh gém 1.200.000
chit cai. Khac biét duy nhat cta cong trinh nay la né chi cé kich thwdc
bang mat hat nano.

Gitp nguwoi mu “nhin thay”. Nam 2007, tién si Amir Amedi st dung
mot bién phap c6 tén goi EyeMusic cho phép ngudi mu st dung cac
gidc quan con lai dé nhan biét moi thit thng thwong trong dé cé mau
sac. Nguoi st dung sé deo mét cap kinh dac biét trén c6 gan camera ghi
lai hinh dnh vé méi treong xung quanh ré6i dung nhitng nét nhac dac
biét dé dién giai lai moi vat.

Waze. Nam 2008, Uri Levine, Ehud Shabtai, va Amir Shinar khai 1ap
Waze, phan mém ho trg di chuyén giao thong duwgc st dung rong rai
nhat trén toan thé gidi. Nho nhitng cap nhat vé tinh trang giao thong
theo thoi gian thyc va tinh trang duong x4, hé thong nay giup lai xe
giam thoi gian di lai cung lwgng xang tiéu ton.

Ngan chan ro ri nwéc. Nam 2008, Amir Peleg cho ra mat mot nén
tang phan mém vai sy két hop gitta bo dit liéu 16n va “dam may” dé
giam sat mang lwdi st dung nwéc. Hé thong mang tén Takadu nay cho
phép cac thanh pho, do thi va quoc gia kiém tra hé thong cdp thoat
nuwéc dé phat hién nhitng diém ro ri va vo 6ng, nhd do tiét kiém duwgc
hang nghin m’ nudc.

Bon cau dot pha. Nam 2008, Oded Shoseyov va Oded Halperin tao ra
AshPoopie, mot loai bon cau hoat dong khong hé can t6i nuwdc hoac
dién va khong tao chat thai.

Han ché lay lan AIDS. Nam 2009, véi mong mudn gidm s6 nguoi
nhiém HIV, Oren Fuerst, Ido Kilemnick, va Shaul Shohat da tao ra
Prepex, mot thiét bi cat bao quy dau khong phau thuat ma khong can
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44,

45.

46.

47.
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gay té, tuyét doi an toan, khong chdy mau va hau nhu khong gay dau
don.

Banh xe nwéc gan trong. Nam 2010, Danny Peleg tao ra Hydrospin,
mot banh xe quay nho dwgc gan bén trong ong nwdc dé tao ra dong
dién - mGt ngudn cung cap nang lwgng sach vinh vién.

Cu khoai tay citng céi. Nam 2010, David Levy phat trién mot giong
khoai tay c6 kha nang sinh trueng trong khi hau kho, nong va khan
hiém nuéc.

Tai dung thyc pham phan hdy sinh hgc. Nam 2010, Daphna
Nissenbaum va Tal Neuman tao ra TIPA, mot loai tii dung thyc pham
c6 kha nang phan hiay sinh hoc nhuwng van dam bao moi tinh nang co
hoc cta nhitng loai tui thong thuong.

Heé thong phong thai tén hita Vom Sat. Nam 2011, nho hé thong nham
ban muc tiéu mang tinh d6t pha mang tén Vom Sat, thiéu twéng Danny
Gold va Chanoch Levine da ban ha thanh cong mét qua tén ltra do
Hamas ban tir dai Gaza. Thiét bi nay st dung hé radar cung phan mém
tién ti€én dé doan trwdc quy dao cda tén Ira va ban né bat ra khéi ving
troi ma né dinh nham tai.

bién thoai thong minh khong can tay. Nam 2011, Oded Ben-Dov va
Giora Livne phat trién dién thoai Sesame, loai dién thoai th6ng minh
dau tién danh cho nhitng nguwdi gap han ché trong viéc diéu khién doi
tay.

Co0 may hoat dong hiéu qua nho khi sinh hoc. Nam 2011, Yair Teller
va Oshik Efrati tao ra Khi Sinh hoc Gia Dinh, loai may dé lap dat va
cho hiéu suit cao dau tién c6 kha nang bién chat thai sinh hoc cua vat
nuoi cung cac chat thai hitu co tir vieon va bép thanh khi dot.

Van chuyén nguoi bi thwong. Nam 2012, Elie Isaacson va Itzhak
Oppenheim tao ra mot thiét bi mang vac ngudi bi thwong rat thiét thyc
dé san sé bt cong viéc cho cac linh cttu hda. Khi deo thiét bi nay sau
lvng nhw mot chiéc “ba 16”, moi ngwoi cé thé “cong” hodc so tan nguoi
bi nan ma khéng can phai dung tdi hai tay.
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49. Ngwi thay ung thw. Nam 2015, Hossam Haick phat trién NA-Nose,
mot thiét bi hoat dong twong tw nhw thiét bi kiém tra néng do coén trong
hoi thd, dé kiém tra kha nang mac ung thv phéi. Nho st dung cong
nghé ddc biét, thiét bi nay c6 thé phat hién cac hgp chat ma hé khiru
giac thong thuwong ctia con ngwoi khong thé nhan biét.

50. Bang citu thuwong on dinh va hap thu sinh hgoc. Nam 2016, cong ty
Core Scientifc Creations cta Israel gia nhap thi tredng vGi san pham
Wound Clot c6 kha nang hap thu mot lwgng 16n mau roi sau dé hoa tan
vao co thé ngudi bénh.

https://thuviensach.vn



PHAN THUONG DANH DU

2014 - Nhirng ngudi tao nén tinh than Tikkun Olam (TOM). Cudc thi
thiét ké va xdy dung nguyén mau Makeathon dau tién duwgc t6 chic &
Nazareth. Pay la nén tdng dau tién cho loai hinh hgi thao Makeathon trong
d6 cac nha hoach dinh, cac k¥ su, nha thiét ké, va quan ly dy an ctiing ngoi
lai v6i nhau dé gidi quyét nhitng thuc trang xa héi ton tai trong cong dong
ngwoi kém may man. Nhitng cudc dua cong nghé hién dang dugc t6 chic
trén toan thé gidi nay sé nghién cttu nham thiét ké riéng nhiéu mo hinh va
nguyén mau cho nguwoi khuyét tat. Tat ca cac giai phap dwa ra déu dugc tai
1én mang internet dé tat ca moi ngudi c6 thé sir dung mién phi.
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