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LOi gioi thieu

ié "n si Alan Phan 14 nguoi ban 16n, ban t6 t, ban chan thanh cua

toi. Ciing theo quy luét cua troi da 't “d6 ng thanh tuong ung,

d6 ng khi tuong ca u”, chiing t6i gip nhau va tré thanh ban.
Tb6i bié "t on vii tru cho chung t6i gap nhau dé r6 i @6 ng hanh trong
hang chuc chuong trinh danh cho doanh nhan, sinh vién va trén cac
phuong tién thong tin dai ching.

Tié n si Alan Phan khong chi 1a mét hoc gia voi hai ba ng tié n si
va cac chuong trinh giang day tai dai hoc. Anh la mét doanh nhan
dang né. Anh lin 16n khi p nim chau, bd n bé dé tim kié ' m co hoi
va 1ap nghiép, dé kinh doanh va d4 u tu. Anh da hoat dong trong
nhié u linh vyc khac nhau va ¢ dau anh ciing dé lai nhimmg da ua ' n
dang keé.

Tié n si Alan Phan va t6i c6 kha nhié u diém tuong d6 ng, nha 't
1a tAm huyé "t cho thé” hé tré. Ba t cr chuong trinh nao danh cho gi¢i
tré, nha "t 1a sinh vién 1a chting t6i luén bén nhau, né u c6 thé. Ching
t6i @& u mé doc sach va cho ri ng doc sach 1a dié u kién tién quyé 't
dé thanh cong. Chiing t6i nghién ctru, thue hanh va chia sé¢ nhié uvé’
tri thire. Chting t6i ludn huéng vé tuong lai, vé thé” hénoitié p
chtung toi.

Tié n si Alan Phan n6i chuyén ra t hai hude. Cach néi chuyén di
dom va ty nhién cua anh 1am say mé 1ong nguoi, nha "t 1a gisi tré. Co
18 nho dié u nay nén t6i ludn tha 'y anh tre, va dic biét tré trong tAm
hé n caa minh.
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Tié n si Alan Phan ra "t tAm huyé 't v6i du 4n “10 triéu may tinh
bang cho sinh vién”. T6i nghe @& n dv 4n nay va cam nhéin duge tAm
huyé 't cia anh. T6i, v6i thAm nién 12 ndm 1am viéc tai FPT, doanh
nghiép vé  cong nghé thong tin 16n nha "t Viét Nam, nén luén mong
mud n gop ste cling anh.

Va hom nay, khi nhan duoc ban thao cué n sach caa Tié n si Alan
Phan, t6i ra t vui va doc lié n mot mach. Cud n sach g6 m nhiing bai
vie tra tsausi cvala ng dong, ¥ nghia va thyc té”, vé nhiing cAu
chuyén cii nhung ra "t méi, vé  qua kh ma nhu néi cho twong lai, vé
nhitng cau chuyén méc mac ma nhu nhirng bai giang quy. T6i dua ban
thao cua anh cho vai nguoi ban doanh nhan doc va ai cting khuyén
nén xua t ban ngay, cang sém cang to t.

Thé™ 14 sau 42 ndm lam dn tei My va Trung Qué ¢, Niém yé 't
san My, Mét tw duy khdc vé  kinh té~ va xda héi Viét Nam, Khéng cé
bita dn ndo mién phi 1a mét cud n sach nira cua Tié n si Alan Phan
duoc Nha xua "t ban Vin hda dan toc va Thai Ha Books xui t ban. Toi
tin tuong ri ng nhimg ai mué n tim hiéu vé kinh t&~ va quan trj, vé
lam gidu va d4 utu, vé tri thie va tng dung, nha "t 12 nhimng ai dang
ham mo Tié n si Alan Phan s& c6 thém mét cud n sach hay cho bo
suu tap cia minh.

Pay 1a mot cud n sach cb gia tri, bd sung vao kho sach tri thirc cua
Thai Ha Books — nhirng cudé n sach khong 1y thuyé t ma chuyén vé
tng dung, ro rang va hoan chinh, ngd n gon ma da y du. Pay la
cud n sach 16i cud n ban khi doc, 1a cué n sach ma khi doc ban phai
nghi. Né u n6i mét vai tir, toi xin thua ra ng “16i cué n va ha p dan”.

Xin tran trong cam on cac ban cua toi tai Thai Ha Books va Nha
xud t ban d3 lam viéc miét mai dé cud n sich sém ra doi; xin chan
thanh chtic ming ban doc da c6 duyén lanh duoc cA m trén tay cud n
sach nay cua ban tdi - Tié n si Alan Phan.
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TS. Nguyén Manh Hung
Chu tich HPQT kiém Tong giam d6 ¢ Thai Ha Books
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Phan 1
Ccan ban dao duc

N ° 2 A 2 ° A
Tal san mem cua Viet Nam
Trudc 1990, khdng ma y ai trén thé~ gioi suy nghi nhié uvé
tai san “mé m”, ma do luong su thinh vieong thanh céng cia
mét céng ty hay mét con nguoi qua cde Ao choi so mé dwroc nhue
ba t dong san, khoang san, thuc pham, xe ¢, dién may...

hi t6i con lam cho hang Eisenberg va Hartcourt vao nhirng
I< nim da u mé cira ciia Trung Quod ¢ (1975-1990), chiing t6i

duoc tié p dén nd ng hau va dwge moi da u tu vao nhitng cong
ty ma chinh phu Trung Qud ¢ cho ri ng 14 “hon ngoc” gi4 tri nha "t
cua ho. D6 la nhirng dai cong ty c6 nha may lén nhu san van dong,
hang chuc ngan nhan céng, co s& van phong bé thé ... toalac pha n
16n tai cac ving khi ho ¢o gay (ké” hoach tranh cac phi vu ném bom
trong chié n tranh). Nhitng doanh nghiép nha nuéc ndy mang ra t
nhié u tinh cha "t xa hoi va quan 1y theo kiéu “cha chung”... nén thua
16 thuong truc.

Gia tri clia tai san mém
Do d6, khi Hartcourt dem tié n da u tu chuyén vao céc cong ty IT

hay truyé n théng, nhié u tu vA n Trung Qué c cho ra ng chiing t6i
ngu, dem tié n di d6 séng Ngo. Ngay d&¢ n hom nay, pha n 1én
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doanh nhén Viét vin khong nhan ra gia tri mé m cua cong ty ho. Khi
ho chao ban hay moi moc, ho van khoe nhié u vé nha may hoanh
trang, dién tich da "t bao quanh 16n, vin phong trang 1¢ ngay tai trung
tam thanh pho~ va chié ¢ xe Rolls Royce ho dang l4i...

Tbi c6 d& n thim tap doan Foxconn & Tham Quyé n hai nim vé
trude. Nha may hién dai voi hon 30 ngan nhan coéng, hé thd ng day
chuyé n san xui t va cAc phong “sach” (clean room) rong 16n, ra t
4 n tuong. San pham chinh ho gia cong 1a Iphone, Ipad, Ipod cho
Apple. Trong khi Apple 1am cha ban quyé n tri tué va thuong hiéu
nén kié ‘m 10i khoang 140 d6 la mdi don vi Iphone, loi nhu4n cua
Foxconn khoang 7 d6 la mot san pham.

Hiang Nike c6 thuong vy 16n nha "t toan cA uvé gidy dép va trang
phuc thé thao. Ho khong so hitu ba "t ky nha may nao trén thé~ gisi.
Tai san quy gi4 nha "t 1a thuong hiéu da xay dung sud t 50 ndm qua
cung v6i nhimg trung tAm thié "t k&~ va cac phong thi nghiém hién
dai nha "t vé cong nghé va san pham. Nhimng cong ty c6 thi gia cao
nha 't trén thé” gi¢i d& u 1a nhitng cong ty ma gia tri mé m vuot troi:
Google, Microsoft, Facebook, Pfizer, Oracle, IBM... Khong moét cong
ty b4 t dong san nao ni m trong Top 100 (100 cdng ty hang da u).

Tai san mé m mang gia tri quan trong nha t trong loi thé” canh
tranh ciané nkinh té~ twong lai.

Nhin lai Viét Nam, liéu chiing ta c6 thé danh gia duoc nhing tai
san mé m? Vai tro cua ching sé anh huong nhu thé ™ nao trong
chié n lugc kinh té” khu vye va toan cA u? Hay kiém diém.

Tai san con Nguoi
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Haiyé utd tao miii nhon cho doi ngii nhan luc 13 sang tao va
ning dong. Pay 1a pham tru cua tudi tré va Viét Nam thuong hanh
dién véi 65% nguoi dan dudi 30 tudi, trén 50 triéu nguoi. Thém vao
do, hoc sinh, sinh vién Viét Nam thuong téa sang tai cic truong trung,
dai hoc trén toan thé~ gisi. Miat khac, Viét Nam c6 3,8 triéu kié u bao
c6 kinh nghiém nghé nghiép cao, trong d6 32% t6 t nghiép dai hoc.
No6i chung, so véi 9 qud ¢ gia con lai trong khé i ASEAN, Viét Nam
din dd uvé tié m lyc nhan tii, trén ca Indonesia v6i gd n 250 triéu
dan.

Tuy nhién, sy yé u kém cia né n gido duc Iy thuyé 't tir chwong da
lam han ché” tié m ning ndy. Cong ty Intel dd khéng tim ra da 180
nhan vién trung cA p cho nha may 1ty d6 la caa ho ¢ Tha Puc va phai
nhap khau mot s6” 16n chuyén vién tir Malaysia va Philippines. Cac
cong ty FDI khéc tai Viét Nam dé u c6 nhirng than phié n twong tu.

Thém vao d6, tu duy sao chép nguyén ban cac tu tudong truyé n
thé ng, cac cong thie khoa hoc 15i thoi va chinh sach dung ngudi han
ché” da thui chot nhié u sang kié n, nhié u d6i méi, nhié u tié n bo.
Du Viét Nam c6 s6  luong gido su, tié n si cao nha t ASEAN (ga n 10
ngan nguoi), nhung trong cic niam qua, chi cb 5 bd ng sang ché nop
tai Au My. Nam 2011, Singapore vdi 5 triéu dan da ding ky 648
bi ng sang ché’, s6” luong bd ng sang ché” cua Viét Nam véi 9o
triéu dan la zero.

Thuong hiéu quoc gia

Céc tén tudi ma mang truyé n thong Viét khéng ngimg vinh danh
nhu Vinamilk, Trung Nguyén, Kinh D9, Bitis... d& u chua c6 thuong
hiéu t4& m c& khu vue va thé” giéi trong khi viéc hoi nhap cang siu
vao thi truong qué cté” doi hoi cac doanh nghiép phai thay déi tu
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duy vé  thuong hiéu va phai c6 td m nhin dai han va chié n lugc
marketing tong thé. Ngay ca Vietnam Airlines dang 1& phai 1a mot
da u cA u dé phat trién cic thuong hiéu khéc cho Viét Nam trén
kha p diém dé n cua thé” gi6i ciing chua hoan thanh nhiém vu caa
minh.

Nho vai tro lich st trong hai cude chié n tranh véi Phap va My,
Viét Nam d3 c6 tié m ning dé noi tié ng va tao thién cam véi nhan
dan thé~ gi¢i. Tuy nhién, su thié u vd ng nhing thanh qua 4" n tuong
trén moi linh vue tir kinh t&~ @& n khoa hoc, tir nghé thuat dé n thé
thao da bao mon thuong hiéu Viét Nam.

Nhat Ban phai ma t g2 n 40 nim méi tao dung cho Made in
Japan mot thuong hiéu d6 ng nghia véi cha "t luong san pham va
sang tao. Trung Quod ccd g ng tao mot thuong hiéu qud ¢ gia suod 't
35 nim qua. Tuy nhién, 14"y lai 1ong tin cua khach hang vi sy ma "t uy
tin cua thuong hiéu 1a cude chié n da u quyé 't liét & Trung Qud ¢ vi
chay theo loi nhudn, nhié u doanh nghiép da ba "t cha p ca sirc khoe
va sinh ménh cua nguoi tiéu dung, dié u 4’y da tao ra sy phan cam,
din dé n sy cong phan cua cong luan trong va ngoai nude véi khong it
san pham Made in China.

Nhung nhié u doanh nghiép Viét da va dang di 1én ba ng kinh
nghiém day dan, sang kié n dot pha ciing khat vong &t m chié n
luoc, timg bude chinh phuc thi truong thé” giéi.

Vi thé trén thi truong

Moiné n kinh té~ cling nhu doanh nghiép dé u c6 thé tao cho
minh mét thé” manh trong cac thi truong ngach, ma khéng cA n
dé ncacyé utd canh tranh trén. Thi du, Thuy Si hay Singapore
khong c6 mot né n tai chinh 16n manh nhue My, Anh... ciing khong c6
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doi ngii hay cong nghé gi sang tao hon; nhung ho bié "t bié n qud ¢
gia nho bé cua ho thanh mét trung tam tai chinh thé” gisi qua chinh
sach mo rong ma kin d4o, hiéu nang va minh bach.

Viét Nam c6 thé tim mét loi thé” canh tranh theo phuong thire
trén. Du cong nghiép Viét khong thé sanh véi Trung Qud c trénra t
nhié u phuong dién, nhung cac nha san xua t Han, Nhat dd da u tu
nhié u vao Viét Nam dé tranh rui ro khi bo ta "t ca trang vao cai gio
Trung Qud c. Vé~ du lich, du khéong thé canh tranh v6i Thai Lan hay
ngay ca nhimg qué ¢ gia nho nhu Singapore va Malaysia, Viét Nam
c6 thé dao siu vao mot chié n luge dic trung nhu sinh thai, tham
hiém hay huu tri dé tao thi truong.

Hai nganh nghé  t6i tin 12 Viét Nam c6 thé dan da u tai ASEAN
né u bié t phat trién d6 ng bo va sang tao. Th nha t 1a néng nghiép
cong nghé cao. Tao ra nhirmng san pham xanh, sach, an toan dugc dam
bao boi nhirng co quan kiém pham néi danh thé”~ giéi 1a bude da u.
Viéc gido duc hua "n luyén cho cic ndong dan nhimg cong nghé mdi,
nhirng quy trinh ding IT dé dié u hoa va tié p liéu, s dung doi ngii
tié p thi tré va bén nhay tir thanh phd~ ¢ thé tao nén mot 1an séng
thay do6i bo mat cua nong thiy san Viét Nam. Nguoi tiéu dung tai cac
nuée A Chau, nha 't 13 tai cc noi ¢é thu nhap cao nhu H6 ng Kong,
Nhat, Singapore... dang coé nhuci ura tlénvé an toan thuc pham.

Th hai 1a nganh IT (c6ng nghé thong tin) tai cac thanh phd~ 16n
bao quanh béi cac truong dai hoc tién tié n va hién dai. Gi4o trinh
hoc phai thay d6i va cac trung tAm IT phai c6 nhimg co sé hatd ng
t6 i tAn nha "t dé gitip tinh sang tao cua d6i ngii phat huy ding murc.
Trén hé t, luat vé ban quyé n tri tué phai dugc thi t chit va nghiém
tic thye thi trén moi ca” p bac cua thi truong.

vVan hoa gia dinh va xa hoi
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Nguoi Viét Nam gd “n bo than tinh chit ché véi gia dinh, lang x6m
va da "t nude, nén sy dum boc va tié p stre tao mot thé” doan ké't
manh hon chu nghia c4 nhan cia Au My. Nhung day ciing c6 thé 1a
mot ba “t loi vi td m nhin bi gi¢i han, tinh c6ng @6 ngra t cao va qua
ga n nhau thi cling dé gay ra xich mich, mau thuin. Mot mit khac,
mot bo phan thanh nién trong xa hoi dang bi tha héa vé  dao duc va
xud ngca ptinhtha ntrd m trong, tinh tha n céng dan tré nén té
hai v6i nhimg vA n nan vé tham lam, vo cam, thoéi gay 6 nhiém va tu
duy ich ky.

No6i tém lai, co hoi dé tao dung nhiing tai san mé m cho Viét Nam
hién dién trén nhié u linh vuc va tié m ning cua cAc tai san nay co
thé 14 ¢t hich dua kinh té~ Viét ba "t kip c4c lang gié ng giau ¢
ASEAN trong mot hay hai thap ky si p dé n. Ba doi hoi quan trong
nha 't trong quy trinh d6t phé nay:

1. Tu duy cua dai da s6  nguoi dan phai thay déi dé hiéu ri ng cai
gia phai tra cho sy thinh vuong tuong lai la can dam vt bo ngay lap
tie nhimg thoi quen tai hai, nhitng tu tuéng 16i thoi va nhimg dinh
kié nsaild mvé kinhté ', xa hoi va viin hoa. Mot cude ddi méi toan
dién tur tri tué cua tri thire, n6ng dan, cong nhan, tré gia, giau ngheo la
wu tién s mot.

2. Thanh pha n vu t4 va dang dugc huong thu nhiing thanh qua tur
sy thay @6i co ché” phai nd m 14"y co hoi dé tao cho doanh nghiép
minh dang 1am cha hay lam c6ng linh héi dwoc nhitng kié n thie,
cong nghé hién dai, nhitng ky cuong dao due dai han, nhirng sang tao
dot pha trén thi truong va phai ba 't @4 u xay dung thuong hiéu bé n
vitng.

3. Ghi nhan quyé n tur do kinh doanh trong Hié n phaplané n
tang quan trong cho viéc hinh thanh va phat trién cua phap luat vé tb
chirc va van hanh thi truong theo dinh huéng xa hoi chu nghia. Hay
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“coi tréi” cho nguoi dan dé ho tu luc canh sinh va ding ap dat thém
nhiing ganh ning khong cA n thié t qua chinh sach thué” khoa cong
b& ng va thu tuc hanh chinh don gian, minh bach.

21 thang 09 nam 2012
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Tai sdan mém clvia nudc My

Sau nhimg dot di cw da u tién tir Au Chau vao thé” ky 18, nudéc
M5 bad t da u mé cira rong rdi dén nhdn moi sd c dan tir khda p
thé” gisi. Ho dé n véi mét “gia ¢ mo My Qud ¢” (American
dream), ho chd p nhdn giao wéc xa héi noi trén va da khong
ngimg cting nhau tao dung mét né n “vdan héa My Qué ¢” vo
cung da dang nhung dac thii, v6 cung nang dong nhung gian di
va minh bach.

ai san mé m cua mot qué ¢ gia thuong tu hoi tir nhié u nhan
Tté’. Tai san 16n nha "t cia Trung Quo ¢ 14 5000 nim lich st va

van hoa dic trung cua Nho gi4o, thé hién qua 16”1 s6 ng cua 1,3
ty d4an va hon 100 triéu Hoa kié u. Mt troi khong bao gio 1an trén
dé” ché” Anh 100 ndm trude nén nguoi Anh thuong ra "t khon ngoan
trong nhitng lua chon vé  chinh tri, kinh t&” va xa héi... vi ho tung trai
qua bao thoi vang son ciing nhu khé n khé. Hoa Ky thi chi mai lap
qud’ ¢ hon 200 nim nhung hién nay, tai sin mé m coa nuée My lan
toa kha p toan cA u va tao huéng cho ra t nhié u trao luu trong sinh
hoat cia nhié u dan toc.

Du da dang, phirc tap va c6 thé gay nhié u tranh cai, trong goc
nhin cua toi, ndm tai sain mé m lén nha t cia nuée My g6 m co:

Niém tin clia nguodi dan
Né u hoi mot nguoi My 14 ho tin vio céi gi, ngoai duc tin vao ton

giao riéng, cau tra loi sé la mot giao wdc xa hoi (social contract).
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Pié ukién da u tién cua giao udc 14 téi binh dang va tu do trude
moi co hoi dé muu tim hanh phtic cho minh va gia dinh, tir vat cha "t
dé n tinh tha n. T6i c6 thé 1a mot dra bé da mau, 16n 1én trong khu 6
chudt nhung t6i van c6 thé 1am Téng thd ng, 1a nguoi gidu nha "t nude
My¢ hay mot vin nghé sindi tié ng. Do cao hay tha p cia hanh trinh
hoan toan tuy thudc vao kha ning va véc mud n cua toi.

Sau d6, t6i duoc chinh pha cam ké "t 1a khong ai c6 quyé n can
thiép hay ngin tré ba "t cir hanh vi nao cua t6i mién khong pham
phap. Cin ban ciing nhu chi tié 't caa hé thd ng phéap luat nay phai
duoc xay dung hay hay boé véi sy @6 ng thuan cua da so6 cu tri hoic
ngudi dai biéu do d4n ba u. Va téi tin ri ng trude phap luat, toi s&
duoc xét xir boi nhirng nguoi dan khac (b6 i thdm doan) hoan toan
doc 1ap voi moi quyé n luc c6 thé anh huéng dé n ké 't qua.

Theo giao udc, dé danh d6i cAc quyé n loi trén, t6i phai cé trach
nhiém tén trong va bao vé quyé n loi cia nhitng cong dan khac, qua
b6n phan déng thué” hay nhap ngii. Mot pha n tié nthué  s& duoc
diing dé ctru gitip va tao mot mang ludi an toan (safety net) cho nhiing
cong dan kém may ma n. Dié u tranh cii thuong xuyén ¢ day 1a
chinh phu duoc quyé n 14"y bao nhiéu tié n cua t6i dé lam chi phi
dié u hanh cho bo may va bao nhiéu dé gitp nguoi khac? Pay ciing 1a
dé" tai chinh cho bao cuéc van dong tranh cir tai moi td ng 16p xa hoi.

Du thé” nao, da sd6 nguoi dan My tin vao giao ude xa hoi ndy va
nhirng nhan quyé n cing su ty do tié m 4n bén trong. Nié m tin 1a
né n tang chung cho moi thanh pha n trong su van hanh qué ¢ gia
va no tao sy bé n virng cho moi k&~ hoach, nga n va dai han, coa ca
nhan hay cua chinh phu.

vVan hoa My Quoc
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Cin ban cia né n vin héa dan gian nay 1a sang tao trong tri tué,
hing say trong cong viéc, choi dila va mua sa m thoa thich, ton trong
riéng tu, khong nga n ngai sir dung quyé n lyc cia minh, minh bach
trong thong tin, céi m¢ than thién vai nguoi la va y tuong mai, khong
trimg phat tha "t bai va tié p tuc 6~ g ng trong moi hoan canh. Trén
hé t, ngudi My lac quan vao su thanh cong t6 i hau cua muc tiéu doi
minh.

Di nhién, mit trai cia van héa My cho tha y nhié u nhuoc diém.
Nhu mot dia tré giau ¢6, xa hoi My kha ngao man va khong quan tam
nhié u d& n viin hoa truyé n thd ng cua nhan loai. Cau néi “my way
or highway” (16”1 cua t6i hay 16 i xa 16 = khéng theo t6i thi di di) thé
hién trong nhié u hanh xir cia ngudi My tir chinh tri @& n kinh
doanh. Nhung dtra tré nay lai ra t sang tao trong thoi dai cua tri thirc,
tao nén nhiing tai san quy bau cho kho tang nhan loai try té~ dé n
nong nghiép, tir IT dé n gido duc, tir tai chinh dé n chinh tri.

Vin héa My da déng goép ra t nhié u cho bé miat ngay nay cua
ngdi lang toan cA u v6i nhimg thay doi va cai thién lién tuc.

Nguon tri tué va tai nang

Ngay xua moi con duong dé u dan dé n La MAa. Ngay nay moi tai
ning d&¢ utim vé da u truong My. Trung tAm quyé n luc chinh trj
va quan sy tap trung tai Washington D.C.; thap cao tai chinh nd m ¢
Wall Street; trung tAm phim anh 1a Hollywood; thé” gi6i cia cong
nghé cao chon Silicon Valley lam diém tya; va dinh cao tri tué 1a lién
minh gido duc cua cac truong dai hoc Ivy League.

Nié m tin v&  giao wéc xa hoi va vin hda coi mé 1a 1y do chinh cho
su du nhap cua cac tai ning trén thé~ gisi. DA t lanh thi chim dau. Su
lya chon méi truong My dé phat huy sang tao va xay dung su nghiép
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12 mot minh chung hiru hiéu g p ngan 14 n nhimg khau hiéu rng
tué” ch hay chinh sach dii ngé trén gia 'y to. Mot luu ¥ nho: sud t
tram nam qua, chinh phi My chua bao gio “quang cdo” moi goi moi
ngudi di cu @8 n My hay cac My kié u quay vé qué huong déng gop.

Nhu mot nang thié u nit dep, thong minh, dam dang... nuéc My
khong thié u nhimg chang trai tré x& p hang cA u hén. Ngay tai
nhimg qué ¢ gia ma du luan thé~ gidi cho 14 cé thé vuot mat My trong
vai chuc nim téi nhu Trung Quo ¢, Nhat, Nga, A n Po... cac dia
phuong tai ning nay da va dang o at mua vé “mot chié u” qua My.
Trong mot né n kinh té~ kié n thire, tai ning 1a nhirng vién ngoc quy
cho d6i ngii va Team America chi ¢ con nd m loi thé” canh tranh
nay trong dai han.

Thuong hiéu quoc gia

8 trong 10 thuong hiéu hang da u thé” gisi 1a caa My. Du Made in
Japan va Germany c6 thé ha p din khach hang trong vai nganh
nghé va cong nghé, Made in USA tié p tuc huong mot premium (gia
nang ca p) kha cao trong sud t 100 nim qua.

Khéng phai thuong hiéu My khong c6 thir thach va @671 tha niang
ky. Trong thap nién 80 va 9o thé” ky XX, ky nghé 6 t6 My bi 130 hoa
va Toyota, Honda nhay vao vi thé” hang da u tai My vé  cha 't luong
va doanh thu. Nhung GM, Ford va Chrysler da phuc h6 i nhanh
chong va thuong hiéu 6 t6 My lai chié 'm thé” thuong phong trén thi
truong.

Trong nganh dién thoai di dong, Nokia va RIM (Blackberry) da
ni m thoi co va din da u thij truong trong thoi gian nga n. Tuy
nhién, cac cong ty My lai sang tao va thay déi cudc choi véi cong nghé
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va tng dung méi. Ngay nay, hé dié u hanh cua Apple va Google
Android da thé ng linh thi pha n.

Su thay mau nhanh choéng cua tu duy, t& m nhin va tri tué My 1a
mét vii khi ra "t ning dong dé gii vimg gié tri cua thuong hiéu khi
d6 i dién véi canh tranh.

Co ché chinh tri va xa hoi

Sau cung, cac tai san mé m trén lai duwoc quan Iy boi mot co ché”
v0 cung bé n viing trong sud t lich st non tré caa My. Yé utd~ chinh
14 sy phan quyé n rd rét caa ba bo phan: lap phap, hanh phap va tu
phéap. Hié¢ n phap My khong cho phép mot bo phan nao c6 thé thao
tang mot bo phan khac ba ng cac cude ba u cur doc 1ap va tu do; ciing
nhu viée chia quyé n dé cac chinh phu tiéu bang va dia phuong khong
bi su khd ng ché” cua chinh phu lién bang (trung vong).

Can than hon, cac nha khai sang né n dan cha My con dit ty do
ngo6n luan vao dé tor quyé n dé dam bao minh bach va da y da théng
tin tir cdc mang truyé n théng. Chinh phu My khong duoc phép dinh
liu qua hinh thure so hitu, tai tro hay kiém duyét ba "t c mang truyé n
thong nao tai My. Viéc xud "t ban sach vé va bao chi khéng cA nba 't
ctr mot gia y phép gi tir chinh phu. Quyé n tu do ngdn luan nay duoc
xac nhan ro rang khi toa 4n cho phép nguoi dan c6 quyé n d6 't co
My hay biéu tinh ung hé céc ké thi cua My.

Co ché” nao cling dé u to6 n tai nhitg sai 14 m hay xung dot, mau
thuan. Tuy nhién, né n tang phan quyé n va dan cha tao nén sy minh
bach ra "t cd n thié t dé ngin ngira sai pham. Nhing tranh luan tu do
kha p noi moi lic dem dé n cho ngudi dan mot cam nhéan 1a ho dang
tham du vao viéc dié u hanh da "t nuéc va moi quyé t dinh quan
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trong vé hudng di cua chinh sach cong phai duoc sy @6 ng ¥ cua ho.
Coché naylayé utd quan trong dé tao nié m tin.

Tém lai, qua bao con bao 16n nhé cua tinh hinh thé” gisi, trong
chié n tranh hay hoa binh, céc tai san mé m quy bau nay da gép
pha n quan trong nha 't dé giit vimg @&~ ché” My hién nay. Sttc manh
quan sy, thu thuat chinh tri, chié n luge tai chinh... khéng phai 1a
nhitng nhan t6~ dé 1am nude My vi dai. Thuc ra, nhié u nguoi dang
phan bién day 1a nhiing nhuoc diém cua hé thoé ng My. Téi van
thuong noi, nira diia nira that, 1a My da tha ng Lién X6 nho nhing
gid ¢ mo tir Hollywood, thi thi hang ngay véi ngudi dan Nga va Pong
Au rid ng, cai thién duong thuc su cua ching ta 1a sy tu do cua tri tué
va con tim qua cac cau chuyén tha n ky trén man bac hay trén ti vi.
Ngay nay la Internet.

C6 Tbéng thd ng My J. F. Kennedy bay to rd rang hon vé  gi4 trj
cta tai san My: “Chang ta phai tin 1a ddn My du tri khon dé phan xét
cac su kién ba 't 6n, cac ¥ twong ngoai lai, cac trié "t thuyé t la ky va
cac gia tri khac biét. Boi vi mot quo ¢ gia khong dam dé cho nguoi
dan c6 quyé n quyé t doan vé sy that va gia dé i trong mot moi
truong tu do 1a mot qud ¢ gia so sét ngay chinh nguoi dan caa minh.”

01 thang 10 nam 2012
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Cau chuyén vé Charlie

Nghich canh thuong thé hién nhan tai; trong khi thinh vuwong lai
che gid u né.

HORACE

ot thl vui cua téi trong thoi gian ranh rdi giita cac cudc hop
Mkhi di cong tac 1a gip cAc doanh gia Viét dé tim hiéu thém vé

con nguoi ho: yé utdé” thanh céng hay tha t bai, moi truong
kinh doanh va nhiing trai nghiém thu vi. Ky vé My vira qua, mot ban
tré gisi thiéu t6i véi mot dai gia Viét kié u kha thanh cong va néi
tié ng trong cong d6 ng: anh Charlie Tén Quy.

Sang tao dé vuot Kho

Anh Quy 1a mét thuyé n nhan d& n My mot minh nim 14 tudi va
cu ngu tai bang Louisiana tir nam 1986. Vira di hoc vira di lam, anh
t6 t nghiép ki su hda hoc tai Pai hoc bang Louisiana va lap gia dinh
vao gitra thiap nién 1990. V¢ anh kinh doanh tiém nail & day nén anh
khong di 1am ma mé mot tiém cung ca p linh kién va hoa cha 't cho
cac tiém nail khéc.

Cudc s6 ng tam 6n dinh cho d& n khi anh quan sat khach hang
tham vié ng chudi siéu thi Wal Mart (c6 hon 70% 1a phu nit) va nay
ra y tuong xin Wal Mart cho phép anh m& cac tiém nail ngay trong
khu thuong mai cia ho. Phai ma "t hon 2 nim dé thuyé t phuc Wal
Mart va cho dé n nim nay, cac cira hang Regal Nails 1am theo
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phuong thire “nhuong quyé n” (franchise) da 1én d& n con sé6 hon
1.100 tiém. Tai California, ngudi Viét 1am cha d&8 n 80% cac tiém nail
va ty 18 cho toan qué c1a 44%.

Con sO thuc cua dai gia thuc

Vi 14 cong ty tu nhan nén Regal Nails khong thong b4o s6~ liéu tai
chinh. Nhung né u tinh méi tiém nail c6 doanh thu trung binh la
34.000 d6 la mét thang (theo tap chi Nails), thi ¢~ ché” Regal Nails
cua anh Quy c6 doanh thu hang nam khoang 450 triéu do la. Mic loi
cua cong ty dich vy thuong cao gd p d6i cong ty san xua t nén né u
Regal Nails niém yé "t trén san HOSE, day s& 1a mot ¢6 phié u blue
chip “hot” nha "t vi Iy do thir hai: Regal Nails g n nhu khong ¢6 no.

Truée khi gip anh, t6i 33 & n tuong véi thanh qua va con s6~ kinh
doanh. Sau khi gip anh, t6i hung pha n va lac quan hon vé thé” hé
doanh nhan tré cua chiing ta. Ngoai mai téc bé nh bé ng dai nhu
mot hippie thoi thap nién 60 thé” ky XX, vi dai gia 41 tudi nay trong
that binh dj va dé thuong véi chié” ¢ 4o thun trd ng va chié¢ cqui n
jean da bac ma u.

Pé tién viéc, t6i d& n gap anh vao mot budi trua hé kha mat & khu
Wal Mart mdi xay tai Foothill Ranch, California. Anh Quy dang khai
cong xay dung mot chudi tiém nail va spa cao ca p 14"y tén 1a Isis.
Pay 1a tiém da u tién va ké” hoach 14 s& hoan ta t thém nim tiém
trude cud i nim, ké ca hai tiém ¢ Australia. T6i 4i ngai nhin anh da u
td t mat t6 i voi ddm nhan cong x4y dung, bo ra duéi san gitp ho
timg vit nd i dé bao dam an toan cho cac ké tu; roé i quay qua lam viéc
v6i nhom IT vé ™ hé thd ng van hanh va khuyé n mai gi n trén méi
Ipad cho ting khach hang; sau d6 chi din nhém quay phim vé"
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cud nvideo hua n luyén nhan vién. Va tram cong viéc khac, qua
phone hay qua email.

GOC nhin sau hon

Sau mot tié ng, anh ché t6i ra mot tiém pho gd n d6 dé anh em ¢
khong gian riéng tAm su. Gié ng t6i, anh thué mot chié ¢ xe Nissan
¢ nho va ti 1ai nhu mot nhan vién trung ca” p. Khong gi dé thé hién
va khoe khoang. Cau chuyén giita hai nguoi cing boc truc, thanh thuc
va di ngay vao cic vA n dé anh dang truc dién va nho tu va n. Anh
khong néi gi d& n thanh qua da dat dwge ma chi vé nhirng myc tiéu
phai dat dé n trong mot ndm, 5 nim va 10 nim. Anh ciing cho tha’y
mot nguoi dan 6ng yéu vo con va gia dinh, khong thich nhau nhet hay
ling nhing. T6i noi ¢ diém nay anh giéi hon t6i nhié u vi khoang tudi
anh, ho i xua t6i cling thich “né” va “hu hong” 14 m. Anh cudi hié n,
noi khong co thi gio.

Tb6i hoi anh c6 1am #n gi ¢ Viét Nam? Anh chi vé nuéc mot 14 n,
duoc vai ngdy, mud n tim d6 i tac dé gia cong cho ho vai linh kién
cho nha may cua anh bén My, nhung 16”1 lam viéc va cach giao tié p
ctia ho khong phu hop 18 'm véi nhu cad uvé cha tluong va tié p
liéu. Anh cling no6i la anh c6 gip vai quan chirc va ho lam anh “s¢”.

Ba cong thuc cua thanh coOng

T6i hoi dié u anh quan tAm nha "t trong kinh doanh 14 gi? Anh néi
“su thoa man cua khach hang”. Anh chung t6 dié u nay khi ldn ra
da’t @é do @6 mé m cua chd dé chan, thu di thir lai menu caa Ipad
(ga n trén ghé ngo i khi khach doi hay ngd i cho the lam), chon
chuong trinh cac video trén man anh siéu phang dé khach thuong
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thirc, loai ruou vang hay sam - panh moi khach khi ho buéce vao tiém,
do néng cua chié c khdan 4 p mat, nhirng loai héa cha t hiru co va
than thién v6i moi truong dang dugce nghién ciru...

Pié u quan tdm th hai cia anh 1a “d6i ng{i nhan vién”. Bao
quanh anh 1a nhém quan Iy, toan ngudi tré, to t nghiép dai hoc,
chuyén sau vé IT, ning dong, sang tao va duoc hua n luyén it nha "t
sau thang vé nghé thuat lam thoa man khach hang va xir Ij cAc tinh
thé” kho khin.

Pié u quan tdm the ba caa anh 13 1am sao tié p tuc xay dung va
“bao t6 n hai thuong hiéu” Regal va Isis dé giit vimg vi thé~ trén mot
thi truong ra "t canh tranh. Mud n bam tru, phai di trude thién ha vai
nim ba ng san pham “xanh”, qua tié p thi mang xa hoi, qua pha n
mé m quan 1y, qua hua "n luyén va dao tao. Anh cho bié "t kj nghé
nail tai My dat 6 ty d6 la nim trude va khoang 1,5 ty do la tai Au va
Uc. Trong 10 ndm t6i, anh mudé n ni m 20% thi pha n.

Con duong trudc mat

T6i noéi véi anh vé  nhitng tha t bai cia minh trong qua kht. Anh
ké lai nhirng kho khiin chat vat khi @& n My vé6i hai ban tay trd ng. Su
cd  gi ng tot cling dé ngoi 1én tir viing bun 14 miu s6~ chung cua hai
dtra. T6i tin 1a anh con tié n xa hon nira vi ngon lta trong anh van
bung chiy, ham mué n hoc hoi cA utié nvan da y & p; va tudi tre,
moi truong cung dao dirc kinh doanh cua anh sé 1a vii khi vo cung bén
nhon.

Trong nhitng ndm thang bén ba, t6i gdp ra t nhié u nhan vat cling
nhu da né m thi du loai am thyc cua thé gigi. Tu nhirng mon trong
that dep ma t nhung an vao la mué n ge ra, dé n nhirng moén coi
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t4 m thuong ma vo cling ngot ngao. Charlie Tén Quy 1a mot bita com
qué huong that gian di nhung qua té6 t cho mét ngay hé néng nuc.

Mot tr hao dang nghia cua dan toc.

02 thang 09 nam 2012
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Bai hoc tu Gary

“Bai hoc tir Gary” c6 thé img dung qua nhié u khia canh véi cac
ban tré dang tim viéc lam hay cac doanh nghiép dang gap
khing hoang. Can ban cua bai hoc la hai nguyén ly: (a) chi
trong dé n gidai phap, (b) né u bié 't sang tao, chiing ta sé tim ra
gidai phdp cho moi va n dé .

0i quen Gary Woodworth khi 6ng budce vao cira hang ban vat

dung thé thao cua ngudi em ho, Tud n, & Van Nuys, California.

Qua My nim 1975, Tua n di 1am bao vé duge bd n nim, bi dudi
vl ngu voi c6 quét don van phong. Anh chay nguoc xu6i, vay muon
ban bé ba con, cling véi tié n tié t kiém ca nhan, hon 250 ngan d6 la
dé mo tiém bén 1é. Tdi ciing 1a mot nan nhan ba 't d4 ¢ di.

Hai nim da u, cra hang s6 ng chat vat nhung cling ¢ khach va
theo ngan ngit cia My, Tua n “giit duoc d4 u minh khéi mit nuéc”
(keep his head above water). Anh con quay vé  sé cii, tan mét ¢6 lao
cong Mé khéc va cudi ¢ nay dua vé  phu gitip trong coi tiém. Nhung
anh huong cua tran suy thoai 1981- 1983 ba 't @4 u lan rong va tiém
vat dung thé thao cia Tua n pha san. Chi phi kinh doanh va chi tiéu
cho gia dinh #n vao v6 n, Tud n moi t6i 1én tiém tu vA n cho anh vé~
thu tuc pha san. T6i c6 thira k§ niang vi dang chuan bj “da p chié u”
cho du 4n ba "t dong san cua minh tai Arizona.

Gary va gidi phap mién phi

https://thuviensach.vn



Gary tuoi cuoi khi buée vao chao hoi chiing t6i, dang u rii nhu hai
con méo ché t. Khoang hon 50 tudi, 40 qua n banh bao, Gary gi6 ng
nhu mot thugng nghi si véi mai téc tra ng va phong cach lich 1am.
Nghi Gary la m6t nhan vién ban hang cho hang Nike hay Reebok gi
do, Tua n bo di udé ng ca phé, nho t6i tié p gitim.

Gary ndéi hom nay 1a ngdy may ma n cua tdi. Ong cé giai phap cho
va n dé cua toi va toi khong phai t6 n mot dé6 ng xu ndo. Téi dién
thoai cho Tud n vé  ngay vi khong mot 6ng chu doanh nghiép nao lai
c6 thé bo qua mot & nghi hdo hung d8 n vay. Pé nghi caa Gary
ra t don gian: “Bd nhiém t6i 1am quan 1y cra hang nay. T6i khong
linh lvong va ci méi thang, tinh sé va chia cho t6i 25% s6~ tié n loi
cta cira hang. Tdi ciing duoc quyé n mua lai 30% téng s6~ cd phié u
cta cong ty véi giad vo n (book value) trong hai nim téi. Cac 6ng dang
156, cha ¢ chd n khong ma 't gi trong phi vy nay”.

Tua n d6 ngyva Gary bi t d4 u tmg dung nghé thuat sang tao
vé tié p thi véi cac hoat dong hang ngay. Gary di tié p xtic cac cau
lac bo thé thao trong vung, tir cac d6i béng chay nho cua tré em dé n
cac san golf, tennis, polo... cia ngudi giau. Ong con lap ra chuong
trinh tra hoa ho ng cho ngudi “gioi thiéu” va cac khach hang 16n. Ong
cling c4 t cong lién tyuc di tim cAc nha tai tro cho cic chuong trinh thé
thao 6ng sang lap. Sau hai thang, ctra hang c6 1oi va thu nhap cua
Gary gia ting dé u din. Mot nim sau, 6ng mua lai 30% cong ty va ba
nim sau, ong 1am chu 100%. Tua n 6m duoc mé tié n, di xudé ng
Mexico m& quan bar, tim thém vai ¢6 vo M&. Moi ngudi dé u vui vé.

Sang tao vi hoan canh

Sau nady, nhirng khi ngd i tAm sy riéng véi nhau, Gary méi ké cho
t6i thém nhié u mau chuyén khac cua doi 6ng. Sinh ra trong mot gia
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dinh that ngheo ¢ Arkansas vao thoi sau Dai Suy Thoai cia My, 6ng
phai bo hoc tir 16p 7 dé gitip cha me nudi tdm dira em. Ong 1am du moi
nghé va chua bao gio tha t nghiép mot ngay nao, du khong c6 mot
hoc thuc hay b ng ca p chinh thé ng ndo. Bi quyé 't cua 6ng1a tim
hiéu that r5 v n d& nguoi chu doanh nghiép dang d6 i dién va tim
mot giai phap thoa dang trude khi tié p can.

Gary ndi: “Téi tha 'y cac ban tré ciing nhu gia di tim viéc that
bud n cuoi. Doanh nghiép dang thua 13, trén duong phé san, mud n
dudi hé "t nhan vién chua xong, ma ho lai mé miéng hiy cho t6i mot
viéc lam, tra lvong t6i hang tud n va may ra, t6i c6 thé giap. Thay vi
giai phap, ho @& nghi thém mot va n dé mai cho doanh nghiép.
Nhan vién cii ciing khong kha gi hon. Ho 4p luc moi cach dé huong
thém quyé n loi ba "t cha p tinh hinh suy thoai cua cong ty.”

Di nhién khong phai ldc nao Gary ciing thanh cong véi giai phap
dé" nghi. Nhié ula n 6ng cling ma 't tri ng nhié u thi gio khoéng
luong bong, hay pham nhing sai 14 m gay kho thém cho doanh
nghiép. Nhung 6ng ta hanh dién néi voi téi ri ng trong sudé t 40 nim
boén ba trén thuong truong, 6ng da tao nén vai su nghiép dang ké 1én
dé n ca chyc triéu dd la.

Khi cha me ma "t sém trong mét tai nan xe ¢o, 6ng méi 19 tudi.
Khéng mud n So An sinh Xa hoi dua cac em cho céc gia dinh giau cé,
ong lam gia ho  so thu nhap va gia y khai sinh cua minh dé anh em
van duoc doan tu bén nhau. (Bén My, cac tré em dudi 18 tudi khong
c6 cha me va thu nhap thuong duge S& An sinh dem vé chiam soc @é
sau d6 tim mot gia dinh gidu cd, 6n dinh nhan nuoi lai cic em.)

Ong kiéu hanh vi da dung stc minh nudi tdm dtra em di hoc thanh
tai, cling nhu ba dira con sau nay. Khi 6ng qua California gap chiing
t6i, ong vira ma_ t vo vi bénh ung thu va gd n 1 triéu do6 khi tié n bénh
vién vuot qua sd” tié n bao hiém chi tra.
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Co hoi khap noi cho con nguoi sang tao

L4 n chét toi gip Gary 1a cach day 8 nam. Dung phuong phap
sang tao nhu dd @& nghi véi ching t6i, 6ng mua lai mot cong ty cong
cong dang thua 15, ciing trong nganh phan phd i dung cu va d6 thé
thao. Ong gia ting gi4 tri véi nhitng chiéu tié p thi doc d4o va lam
giau cho moi ¢6 dong, nha "t 1a cA nhan 6ng. Ong ni ng nic moi toi
xud ng chié c du thuyé n nhé cua 6ng, chay mét vong vinh Los
Angeles, vaxin 15i vé sy khoe khoang nay. Ong giai thich: “T6i ban
qué, mua xong thuyé n, khong c6 thi gio khoe, 14"y gi huong thu?”.

Sau do6 vai nam, 6ng gui toi mot email, néi vira mua lai mot khu
nghi dudng ¢ Belize ciing b4 ng phuong phap sang tao, khong tié n
mit... va s6 ng doi thoai mai trong huu tri.

Nhu cau ciia doanh nghiép Viét

“Bai hoc tir Gary” c6 thé tng dung qua nhié u khia canh véi cac
ban tré dang tim viéc lam hay cac doanh nghiép dang gap khung
hoang. Cin ban caa bai hoc 13 hai nguyén 1y: (a) chi trong dé n giai
phap va (b) né u bié "t sang tao, chiing ta s& tim giai phap cho moi
va ndée .

Téi tin rd ng ba t ctr doanh nhan nao ciing c6 it nhié u thong
minh va khon khéo kiéu Gary dé mua lai va s¢ hiru ba "t ctr mot cong
ty ndo dang gip kho khin né u ching ta bié t thié t ké mot giai
phép kha thi khong t6 n kém cho doanh nghiép. D6 14 tu duy va hanh
xtr hop thoi nha "t vao giai doan nay cho cic nha quan 1y ciing nhu cac
chu doanh nghiép. Véi nhitng 4 u 6c tham sau, day 1a nhiing co hoi
M&amp;A that tuyét voi. Pung mong chd hay tin vao moét goi kich
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cA u cua chinh phu hay cac giai phap tir cAc quan chire hay chuyén gia
trong thap nga.

Milan Kundera, van hao cua Czech, c6 thé hoi pha n khich khi
tuyén bo ... “Doanh nghiép chi c6 hai nhiém vu - tié p thi va sang
tao” (Business has only two functions - marketing and innovation);
nhung chi ¢ Gary s& hoan toan @6 ng .

12 thang o5 nam 2012
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California Dreaming

bPiém dé n ciia con nguoi khong bao gio la mét noi ché nma la
mot géc nhin maéi cho thuc tai (One’s destination is never a
place, but a new way of seeing things).

HENRY MILLER

do giira thap nién 1990, dao dién Vuong Gia Vé thuc hién
Chungking Express, mot bo phim da dé lai nhié u 4" n tuong.
Pay la tén cia mot tiém an 6 H6 ng Kéng, noi ¢d chu tré hay
ngd ibo6 gd itrén san thuong nhin vé chan troi xa, mo tuéng dé n
mot viing da "t hira c6 tén 1a California. Bai hat California Dreaming
ciia The Beach Boys ra t phé bié n ltic ba 'y gio cling da thu hat toi,
mdi khi ni m dai ra bai tuyé t tra ng cua Pai hoc Penn State tha
hé nvé motthé” gisi khac, dd ynd nga m va hoa qua.

Huyén thoai trong tim

Tré hay gia, toi nghi trong tim chting ta @& u 4 p u nhing
California huyé n thoai, @ u mué n tung bay that xa nhu nhing con
chim tr6 n tuyé t, tim d& n mot thién duong noi khong cé nhiing
thoi thic hang ngay cua com 40 gao tié n, ciia bon phan rang budc
hay cua mét truong s6 ng gia nua mét moi.

Vai nguoi trong chiing ta ¢ dugc may ma n va vuot bdo dé n
dich. Co chu cua Chungking Express cting da bo lai mot nguoi tinh
tré, mot tai san nho, mot H6 ng Kéng thoi chap chiing... & @8 n véi
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California. Vai nam sau, co quay tré lai va khi ngudi tinh hoi em da
tim ra dié u mong muo6 n chua, c6 ndi California cling chi la mét
diém dé n théi, khong gi dic biét.

Sau dai hoc, tdi ciing & n California va da s6 ng & day suod t 20
nam truée khi qua H6 ng Kong va s6 ng thém 18 nim & noi d6. Ca
hai ciing chi 1a nhirng diém dé n thoi, khong co gi dic biét.

GOcC nhin thuc tai

Di nhién California c6 ra "t nhié u dic biét, cling nhu mdi nguoi
tinh dé u c6 nhimg gbc canh 1am chiing ta ngay nga t. T6i yéu nhing
budi sdng miia hé tai California. Khi day that sém chay trén bai cat
va ng ling cling nhimg con chim hai au gita swong mu va hoi lanh.
Va tdi ciing yéu H6 ng Kong véi nhitng dém khuya ngd i an chéo so
huyé "t giita ddm d6ng cudé n cudén quanh khu Mong Kai. Nhung da n
dard inié m vui cling s& phai nhat sau khi chiing thanh théi quen.
Lap di lap lai qua ngay thang, moi chuyén cting thanh nham chan.

RO i con mit trai cua diém dé n. California 14 noi ban c6 thé ngd i
ngap dai trén chié ¢ xe dep di t tié n ¢ duwong cao to ¢ 405, noi mbi
ngay dé u bié n thanh bai dau xe vao gio cao diém; noi ma phai
khoanh viing trén ban @6 dé ding di lac sau 8 gio t6 i (con 1a khu t6i
pham ngu tri); noi ma Woody Allen phat biéu 14 sang tao duy nha 't
California déng gop cho di san van hoa cua nhan loai, 1a cho phép xe
duoc ré phai ¢ den do.

Con H6 ng Koéng? Ngoai khéi bui 6 nhiém tir xe ¢ va cac nha may
bén luc dia, nguoi Hong Kéng chen chiic nhau trong nhirng can ho
chat choi. Ngoai ra, day con 1a 1anh thé néi tié ng v6i nhimng trai
nghiém mua si m, 4m thuc va tham quan...
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Suy nghi cho cuing, Viét Nam ciing khong la ngoai 1é. Ching ta
ciing c6 nhitng nét yéu kié u tha m kin bén trong nhing thoi hu tat
x4 u hay tu duy gia cdi. Thoi gian gA n day, khi bay xa d& n nhimg
dia danh trén thé” gidi, t6i lai ao u6e vai gio chém gi6 ¢ ca phé
Continental hay mét ngay luét song ¢ Miii Né.

Linh hon cua tu do

Tuy nhién, c6 mot Iy do 1én nha "t dé moi nguoi & My va trén thé
giéi mo vé California, d6 la linh hé n caa California: mot linh hé n
ciia mé ctra, cia sang tao, cia do6i mai, cua tu do.

Mot anh ban nhié u trai nghiém chia s¢: “M&i 14 n t6i bay dé n
New York, t6i c6 thé ngui tha 'y mui tié n, Las Vegas mui tham,
H6 ng Kong mui khoe cua, Paris mui vin hda, Kolkata mui nghéo
khé. Los Angeles c6 mot mui dic biét nha t: mui ty do”.

Ngoai mot khong gian rong 16n cho phép méi biét thu ¢c6 mot khu
vuon riéng véi cy co, nhing xa 16 ménh mong véi triéu triéu chié ¢
xe, California con tu hop 135 si ¢ dan trén thé~ gi¢i voi viin hoa va
thoi quen dac thu tao nén mét méi truong da dang va rong lon. Moi
truong nay cho phép ban bié n ma 't trong dam doéng @é s6 ng theo y
thich va nhu ¢4 u cia minh. Khong ai phé phan, khong ai dom ngd,
khong ai can thiép. Nguoi dan California ty do tim hanh phic cho
minh, cho gia dinh, cho cong @6 ng hay tu u 1i huy diét.

California c6 ndi, c6 bién, cé cong vién, cd sa mac. Ban c6 thé du
lich thim 135 qud ¢ gia dé hiéu viin hoa, 4m thuc, trié t 1y va tén
gi4o... ma khong ca nleo 1én chié ¢ may bay. Téi tha y tha vi nha "t
14 khi c6 thé ty do in trua véi ba "t ky ai thude chung toc ndo, theo
dang phai nao. Di nhién cai tu do tuyét voi do cting ¢6 hoa don va
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nguoi dan phai tra ba ng hiéu nang lam viéc, ba ng sang tao tri tug,
ba ng suu cao thué nang...

Nhu cau phai thay doi

Ho6m qua tinh ¢ gap mot em hoc tro ngay xwa khi di shopping.
Em lam chu mot tiém nail kha da "t khach ¢ trung tAm thuong mai
nay. Dié u tdi dé ¥ 1a cac anh chi nhan vién tai d6 mdi nguoi dé u so
hiru nhirng chié” ¢ dién thoai Iphone, Samsung... méi nha " t. Anh ban
giai thich: “O day em khong cho m¢ kénh truyé n hinh tié ng Viét
qua yra y khach hang My va khong cho nhan vién tu tip noéi tié ng
Viét 6 n d0; nén khi doi khach, mdi nguoi tu chim vao thé~ gidi riéng
cia minh va caa Internet. Ho coi kénh truyé n hinh tié ng Viét trén
mang, YouTube, gii email, doc blog...” Thi vi nha "t 1a trudce khi sang
day, nhitng nhan vién nay chi 1a nhimg néng dan chan 12 m tay bun.

Nhu ci u cta sinh t6 n budc ho phai cai tié n chinh minh dé ba 't
kip thuec tai cua thé” gisi. Ngoai Internet va kié n thuc cua dam may,
ho phai bié "t 14i xe, phai hoc luét 1¢ cua xa hoi, phai thi dua hoc hoi véi
con cai dé khoi ma t quyé n kiém soét chting... Tém lai, chi trong vai
nim, ho phai bude 1én mot tA ng cA” p mai cua xa hoi duong dai noi
day, dié u ma dai da s6 nguoi Viét & qué nha van chua lam duoc sau
vai thé” hé. P6 14 ci ning dong caa linh hd n California va cua My
Qud c.

California Dreaming chi la m¢t bai hat. Nhung vt nhimng tam
ho n toi ta vi thd t vong trén thé”~ gisi, California Dreaming ld ngon
hdi ding thd p sang chit nié m tin le l6i con lai trong dém dai vé
tan.

21 thang 08 nam 2012
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MOt biéu tuong cua Kinh té
thi truong

Trong né n kinh té” thi truong, moi chuyén dé u cé thé xday ra.
Né “u gid tri ciia Facebook cé6 thé dat 100 ty d6 la trong 8 ndm
(tir 1000 d6 la khéi nghiép) thi Facebook ciing c6 thé ma 't 32 ty
dé6 la vé " thi gid chi trong 20 ngay. Cac tay choi ti do kién nhau
vé ma t mat, nhung khéong ai chay dé n chinh phui xin ciru tro.

ooooo

Facebook véi dinh gia ky luc 1a 100 ty do la (twong dwong GDP

ctia Viét Nam va 16n hon GDP caa 124 qud ¢ gia khac) cho mot
cong ty do hai sinh vién thanh 1ap trong mot can phong noéi tri 8 nam
vé  trude voi 1000 @6 la. Cong ty Facebook s& thu vé ™ 16 ty d6 la tié n
mit tir IPO; c6 doanh thu 6,3 ty d6 la va loi nhuan trude thué” khoang
2,2 ty d6 la; nhung tai san 16n nha t 1a 900 triéu thanh vién trén
kha p thé™ gisi.

Bo qua nhirng 161 ngoi khen hay ché bai, than phuc hay dung dung
vé sy trdi day cua mot dé” ché” IT mdi, toi tim ra vai dié u thd vi tur
hién tugng Facebook nay, nha "t 1a khi nhin tir mét xa hoi g n nhu
tuong phan:

MO hinh Kinh doanh Khac biét

Khac véi cac cong ty IT khac nhu Google phai thu nhat dir liéu qua
tram ngan may chu, hay Microsoft phai trang bi Windows va cac

https://thuviensach.vn



pha n mé m Ién cidc may tinh, cAc thanh vién cua Facebook d3 tu
nguyén cho lén trang mang xa hoi nay cac thong tin di liéu ca nhan
cia minh dé Facebook huong loi bd ng cach khai thac thuong mai
quang cao tir nhirng doanh nghiép khach hang. C6 thé néi Facebook
chi 12 mot trang mang, khéng hon khong kém, va dich vu duy nha "t 1a
dé ban be, gia dinh ké 't nd i va chia s¢. Mot ¥ tuéng tri gia 100 ty do
la? Va m6t mo hinh kinh doanh hoan toan do khach hang chiu dong,
ho tié p thi va ban cho nhau dich vu k& t n6 i ndy ma Facebook
khoéng phai tra @6 ng nao.

Facebook chi co thé xay ra 0 My

Duéi ché” @6 tu ban ich ky, moi nguoi tu do theo dudi loi nhuéin va
¥ thich cia minh, khéng caA n ai cho phép. Né u ban ngu xuan va
ma ttié n cua ban hay cua khach hang ky gui, thi @6 1a mot lra chon
dua trén cin ban tu nguyén. Thém vao d9, vin héa caa né n kinh té”
M7 coi chuyén tha t bai 1a mét su viée binh thuong, khong gi dé bai
bac.

Né u Zuckerberg, hay Larry Page hay Steve Jobs truéc day, s ng
& mot xa hoi nhu Trung Qud ¢ thi thé” gidi chid ¢ chd n khong c6
Facebook, Google hay Apple. Cac sinh vién tré¢ nay khong phai la cac
hoang tir do hay c6 du quan hé chinh tri dé sang tao mot cong ty véi
mo hinh kinh doanh chwa hé hién dién. Cac hoang tu, cong chia
thuc ngoai doi thi ban ron khoe cac “d6 choi” thé hién ding ca p.
Céc da u 6c quan chue thi chi ¢ chd n khong thé hiéu néi mot quan
niém s6 ng va chia s¢ qué tu do va cach mang kiéu nay cua thé” hé
méi. Va chd ¢ chi n, sang tao khong thé thyc hién ba ng bién phéap
hanh chinh, nghi quyé "t hay khau hiéu.
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CuoOc song khep Kin, binh di...

Sau IPO, pha n 1én cac nhan vién tré vy quanh Zuckerberg da tro
thanh triéu phu 6 la, ké ca anh ban thié t ké” logo cho Facebook.
Cac phong vién truyé n thong da dé y d& n cudc s6 ng khép kin binh
di cua nhirng nha triéu phi mai nay. Sheryl Sandberg, COO (Chief
Operations Officer - gidm d6 ¢ dié u hanh hoat dong), xay cin nha
ni m dudi da "t trong mot khu ring dé tranh nhiing tuong phan kha
16n v6i moi truong. Zuckerberg mua mot biét thy 6 triéu do, sau khi
thi truong dinh gia tai san ca nhan cta anh la 32 ty d6. Zuckerberg
cling vira t6 chirc ddm cudi v6i c6 ban gai bac si, moi 100 khach, chi ra
khoang 27 ngan do6 la.

Sang tao can huy diét dé tién bo

Kié 'm tié n theo dinh ché” thj truong vé ciing va t va. Vira méi
ding quang xong, Facebook da phai @6 i dién véi bao canh tranh,
cling nhu céac 10i tién doan vé s6~ tudi cia minh. Pe doa 16n khong
chi 1a nha khong 16~ Google +, ma 14 ca ngan cong ty dang ni m
trong cac phong ndi trt hay cic nha dé xe kha p thé” gisi. Nhuoc
diém cua Facebook vé  umg dung cho cac dién thoai théng minh da
khié n mot nha phan tich IT cho 13 Facebook s& bié¢ n ma "t sau 10
nam. Cac nha giao dich chirng khoan thich so sinh Facebook vai
Yahoo. Ho cho rd ng Yahoo sau khi ra doi khoang 7 nim ciing dat thi
gia hon 100 ty d6 va chi sau nam sau, con 30 ty do.

Luon luon co tay dua nhanh hon

Thuc ra, mang xa hoi da u tién 14 MySpace, chao doi vao nim
2003, hai nim trudc Facebook. Nhung MySpace vuéng hai va n dé .
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Mot la phong cach lam viéc cia ban quan tri chdm chap, hinh thire
kiéu quan lai vi nd m dudi quy dao caa News Corp. Hai 1a d6i ngti IT
khong thuong xuyén cai tié n san pham, lién tuc gy vuéng mi c ky
thuat cho khach hang. Khi gip 6 i tha nhanh hon, sang tao hon, nho
hon... MySpace @i khong thé canh tranh, ma tré thanh mot vién gach
16t duong cho Facebook va cac mang xa hoi khac nhu YouTube.

cang lén cao cang nga dau

Cac ngan hang da u tu nhu Morgan Stanley hay Goldman Sachs
thuong kié 'm tié n vo kho i cho minh va khach hang than thich tir
dich vu IPO. Pay la mét hinh thirc ban phat an hué cua cac ngan hang
vi gia IPO thuong duoc ha tha p dé sau khi IPO, gia c6 phié u sé ting
vot tao 4" n tugng cho cong ty, ngan hang bao 1anh IPO va thi truong.

Tuy nhién, IPO cua Facebook lai gip nhié uva n d& ngoai du
do4n. Vi long tham, Morgan Stanley da ra gi4 cao loi dung thoi diém
t6 t cna thi truong va nhimg chiéu PR qué td t cho Facebook khi p
thé” giéi. Pugc rao truyé n 1a si’ p vuot mit cac dan anh nhu Google,
Apple..., gia Facebook tai IPO ngay 18 thang Nam la 38 do la. Chi sau
20 ngay (7/6/2012), Facebook chi con thi gi4 26 d6 la. Cdc nha da u
tu 16 31%. Mdi tud n, Morgan Stanley, Nasdaq, Facebook,
Zuckerberg... va ba t cu ai lién quan dé n vu IPO cua Facebook dé u
nhan hon ngan don kién tir khi p noi.

Tir goc nhin cua ti, Facebook 1a mét biéu hién ra "t trung thuc cua
né n kinh té thi truong. Sy thanh cong cua Facebook 1d mét mé hinh
kinh doanh sang tao, nd m bt nhu ca u thi truong nhanh chéng va
luon cai tié n dé théa man khach hang, xay dung mét thuong hiéu
ding cA” p. Nhung né nkinh té” thj truong cling ddy ra nhiing canh
tranh kho ¢ liét lién tuc, tir cac d6 i thu cii nhu Google + dé n nhiing
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doanh nhin méi chwa ai bié 't @& n. Va trong né n kinh té” thi
truong, moi chuyén dé u cé thé xay ra. Né u Facebook c6 thé dat thi
gia 100 ty do6 la trong 8 nam (tir 1000 d6 la khéi nghiép) thi Facebook
ciing c6 thé ma t 32ty do lavé thi gia chi trong 20 ngdy. Cac tay
choi tu do kién nhau vé  ma’ t mat, nhung khong ai chay @& n chinh
phu xin ctu trg.

Mot dié u cha c chid n: s& con nhié u hién twong Facebook trong
tuong lai & nhimg xa hoi ma. Bai hoc Facebook c6 thé day cac nha
lanh dao kinh té” thé” gi¢i vé mot méi truong ca n co6 dé tao dung
nhiing cong ty d6t pha. Con né u ci khu khu 6m gitr nhitng dinh luat
thoi d6~ d4, nguoi dan caa ho s& bié n thanh nhitng con thach stung
chi bié "t tho dai trong dém t6 1.

07 thang 06 nam 2012
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Nam nguyén ly cho mot nén
Kinh té thuc

“Nguoi dan thuong” ciing c6 da 'y nhiing khén ngoan hiéu bié 't
khong kém gi cac dai tri gia trong thap nga. Ho lai c6 thém cai
diing khi la dém lam dam thua, nén it hoang tuéng vé  nhiing
gia thuyé ‘t chi dep trén gia "y to. Do dé, cac ban tré dirng dé cac
gido su khoa bang hit doa ¢ nhiing gia thuyé t mit mo...

ai chyc nam trudce t6i ma t kha nhié u thi gio nghié n ngim

nhitng bai nghién ciru phan tich ra "t céng phu cua cic tié n

b6 i trong gidi han 1am vé kinh té”. Di nhién, m&i ngudi mot
kiéu, mdi nguoi mot gbe nhin, tén tudi cang cao thi bai vié t cang
phtec tap. Ai ciing ¢6~ gi ng thé hién ding ca p, trong mot san choi
da y thién tai va nhimg luat 1¢ khi "t khe.

Sau khi s6 ng sét trong mdi truong @6 mot cach chat vat, toi tir gia
hoc dudng, ra ngoai kinh doanh va nhan tha 'y cc “ngudi dan
thuong” ciing ¢6 da y nhirng khon ngoan hiéu bié "t khong kém gi céc
dai tri gia trong thap nga. Ho lai c6 thém cai diing khi 1a dam lam
dam thua, nén it hoang tuéng vé nhimng gia thuyé 't chi dep trén
gia 'y to.

Ho khong c6 nhirng ngén tir hoa my kho hiéu dé “lam dang tri
thuce”, do do6, cai moc mac caa tu duy ho tha m dam vao tri thuc d&
dang hon, s6 ng dong hon. Thém vao d6, nhimg khon ngoan nay da
duoc truyé n lai tir cha 6ng va duoe minh chimg qua bao thoi dai lich
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str. Toi goi chiing 14 cAc nguyén 1y ba t diét cia mot né n kinh té”
thuec.

Dan co giau, nudc maoi manh

G4 n day, trong cud n sach “Tai sao cAc qud c gia tha "t bai?”, hai
tac gia Acemoglu va Robinson dua ra gia thuyé 't 1a khi co ché” cua
ca utrackinh t8” d6 n quyé n luc vao tay mot thiéu s6° nhém nguoi
hay nhém loi ich thay vi phan tan cho dai da s6 ngudi dan, thi sin
choi khong binh ding nay s& khong giai phong hay bao vé tié m niing
ciia mdi cong dan trong viéc sang tao, dA u tu va phat trién.

No6i ndm na la né u tié n va quyé n ct tap trung vao tay cac dai
gia thi dan van nghéo vin ngu d6 t va kinh té~ s& khong phat trién
duoc. Kinh té” lyn bai thi qud ¢ gia s& y& u kém, dé bi ba "t nat.
Quod ¢ gia yé u kém, nghéo khé thi kho ma ty hao dan toc dé tao stc
bat cho dbt ph4, dic thi. Mud n yéu nuée hay ciru nuée, hay lam du
cach dé dan giau 1én, mién 1a khong pham phap va canh tranh lanh
manh.

Phai co phu dinh moi co sang tao

Hai 6ng Acemoglu va Robinson ciing cho bié 't phat trién kinh t&”
bé n vimg ci n sy sang tao va sang tao phai di kém véi phu dinh. Phu
dinh cai cii da hu thé i muc nat dé thay ching ba ng cai méi ning
dong, hién dai. Trong thién nhién, cay gia phai ché "t di thi méi c6 chd
cho nhitng ma m xanh néy loc; hoa trai méi sung mén, tuoi 6 t.

Tém lai, nha nuéc khong cha p nhan tha "t bai thi s mé ha u bao
dai dai dé “ctru” cac nhoém loi ich va tao nén nhitng doanh nghiép
zombie (x4c ché 't bié 't di) kha p noi. Cac zombie khong thé sang tao
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hay canh tranh trén san choi ty do. Kinh t&~ s& phai khép kin va thyc
té” da cho tha y nhitng hé qua gi khi bé” quan toa cang.

Gia thi truong luon luon chién thang

Mot kinh t&~ gia khac, cd Alice Amsden, nghién ctru vé  hién
tuong “dinh gia sai” (getting the wrong price) cua cAc né n kinh té~
gip khing hoang nhu Han Qué ¢, Nhat vio cic thap nién truge. Co
nhan xét cac chinh phu nay thuong hé tro va ban phat 4n hué cho céc
linh vire nganh nghé ma ho nghila cA n thié t. Pié u nay lam gia ca
méo mo6 nhu gia ba "t dong san, gia dién nude xing da u, ty gia canh
tranh xua "t khau... Tung c6 lic Ngan hang thi d6 tié n cua dan khong
hop 1y theo chinh sach cua chinh phu thay vi nhu ca u thi truong. Vi
st léch lac ndy, tié n cong va tu d6 vao nhirmg noi ma gia tai san c6 loi
nha 't cho nha da u tu. Tuy nhién, gia khong thé ci “sai” hoai, va khi
gi4d quay vé voéi dinh luat cung ca u cua thi truong, cic da u tu sai
12 m nay s& gay no xa u cho ngan hang, pha v& bong béng tai san va
tao nhirng 16 13 cho c4c doanh nghiép, 16n va nho.

Trén thé~ gidi, vi mi dan va ciing vi quyé n loi cua phe ta, cac
chinh pha thuong 4p dung chinh sach kiém soat gia ca, ké ca ty gia va
13i sua t. Bié u nay co thé tao hiéu qua trong mét thoi gian, nhung
gi4 s& luon dié u chinh lai theo thi truong thé~ gioi, vi khong mot
né nkinh t&” nao c6 thé t6 n tai lau dai trong c6 lap.

Giay to hay loi noi khong thé san xuat
duoc gia tri
C6 thé c6 mot gido su dai hoc ndo d6 da nghién ciru v& hién tuong

nay. Nhung t6i hoi luoi tim kié ' m trén Google, nén nghe theo 15i binh
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luan cua 6ng thg hét tée gia trong x6m Malibu cua toi (California)
vay. Tich liiy 40 ndm kinh nghiém qua nhimg chuyé n du lich kha p
26 nude (cac td m anh treo d4 y trén tudng cua tiém), 6ng nhan xét
ri ng xu nao cang trung nhié u khau hiéu, biéu ngir... cua chinh phu
da y duong phd~ thi xt d6 cang nghéo.

Céc quan chuc ra”t ngay tho khi nghi ra ng chi cd n dit ra mot vai
cau noi khéo 1éo dé thic day san xua t, 1Jam sach hé phd~ hay khong
lira bip du khéch 1a dan s& ram ri p thi hanh. Chi mét vai bién phép
hanh chinh 1a né n kinh té” quay da u tu tai cd u tric va thé” gi6i s&
yén dep nhu mong ude. D6i khi, t6i yéu cai ngay tho hoang tuéng nay
nhu nhin moét dtra bé vira 16n, tap ténh hoc di theo quan tinh r6 i nga
khoc, ba "t @& n cha me.

O mot mat khac, chinh pha nao ciing c6 nhirng luat choi va chinh
sach ché” tai @é ngin chan nguoi dan d4 u co tich trir hay thao ting
thi truong. Chang han, s¢ chimg kho4n nao cfing phat niang c4c hinh
thte lam dung nhu thong tin néi gian, théi phd ng hay bop méo su
viéc ¢6 loi cho ¢6 phié u phe minh. Trong khi d6, chinh phu khong
ngd nngai di u co tich trir hay diing bé may tuyén truyé n cua minh
dé 14i gia ca theo chié u huéng quy dinh trong cai goi 1a “quod ¢ sach”
nhu chi 6~ lam phat hay ting truéng GDP. Cac chinh phu hét strc
nhay cam khi gia ba "t dong san hay chimg khoan giam sau, vi day 1a
ngudé n thuthué” chayé uvalangud n thu nhap chinh cua quan
chirc & Trung Qud c. Né u ca n, c6 nhirng chinh phu s& 1am y nhu cac
doi lai tau, ma theo luat, viéc lam nay la pham téi.

Cha chung khong ai Khoc

Mot tay lira @ao kh4 noéi danh vao thap nién 1960 cia My tén 1a
Bernie Cornfeld. Anh ta lap moét cong ty goi la OPM International.
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Sau khi vao tu, anh tié "t 16 OPM 1a chit vié t td "t caa Other People’s
Money (tié n cia nguoi khac). Hién tuong xai hay da u tu tié n cua
ngudi khac thoai mai van ra "t thong dung trong cic ngan hang, cac
quy da u tu, cic doanh nghiép nha nuéce, ngay ca cac cong ty da
quod c gia. C6 14 n t6i bat cuoi khi mot ngai Thuong nghj si trong
Qud ¢ hoi My ngay tho héi mét anh nhan vién kinh doanh méi 27
tudi sao anh cha p nhan qua nhié u rui ro khi danh cuoc ca ty do la
vé  cac chung chi bao 1anh ng (CDO) cia b4 t dong san? Anh ta tra
16i: “Khi t6i tha ng, t6i s& duwoc nhié u tié n thuong. Né u téi thua,
thi day la OPM.”

Cach day 15 nam t6i c¢6 thué mot 6ng CEO. Ky nang quan 1y cua vi
CEO nay lam t6i than phuc, nha "t 1a 6ng chuyén &n nhiu dai khach ¢
nhimg nha hang néi tié ng va @1 t nha 't tai ba t ky thanh phd” nao:
Tokyo, New York, H6 ng Kong hay London. Chi phi tié p khach cua
6ng nhié ugd p bala nluong lau cua éng ta. Trong nhiing ltic ma
6ng phai d4n nhau b ng tié n cua c4 nhan thi 6ng chi chon
McDonald.

Cac mang truyé n thong da t6 n bao nhiéu thi gio gid y myc cho
nhirng phan tich tai sao cac doanh nghiép nha nudc lam an khong
hiéu qua hay ngan sach ludn luén béi chi. Ba osin nha t6i ciing bié 't
ra trod ciu tra 10i: “OPM mu6n nim”.

No6i tém lai, t6i cho rd ng nim nguyén 1y trén 1a kié n thuc cin
ban cua mot sinh vién dai hoc v&~ van hanh kinh té~ caa mét qud ¢
gia hay mot doanh nghiép hay mét ca nhén, du dé giai thich moi hién
tuong du nghich 1y va kho hiéu dé n dau...

30 thang o4 nam 2012
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Giai phap “Giau bui dudoi
tham”

Nho vai vién aspirin, bénh nhan da quay lai so lam viéc, nhung
cdi noc ung thur trong gan ruét van cho ngay giai phau. Pay la
chié 'n thudt ma nguoi phwong Tay goi la “gia u bui dudi tham”
(swept under the rug) hay “da cai thiing (réc) xué ng cud i
dwrong” (kick the (trash) can down the road). Tam én, nhung
mot ngay nao do, trong nhiém kiy mai, coé lé mét nguwoi nao khac
sé phdi lam cai viéc do ban la hiit bui hay dé réc.

Giai phap cua My

Tbi goi n6 1a mot phép ma u vi hién tuong nay sé& di nguoc lai ta "t
canguyéen ly vé kinh té” tai chinh ma t6i duoc hoc. Chi ¢ tai minh
hoc chua du? Nhung du sao, né cing da dugc ap dung kha thanh cong
tai My khi Cyc Dy trit Lién bang (FED) bom tié n ctru cAc ngan hang,
bi 't d4 u véi goi QE 1 vao 2008, va lién tuc in tié n véi QE 2 vasd p
cho ra QE 3 trong vai thang téi. Thuong thi khi in tié n, lam phat va
13i sua 't s& gia ting vi luong cung cua trai phié u tran ngap. Tuy
nhién, véi su suy thodi vé nhu ca u tiéu ding va mirc d6 tha 't
nghiép, cing voi s6~ luong tié n khong 16~ dang duoc cac nha da u tu
thé” giéi nd m gir (nha "t 12 Trung Qud ¢ va Nhat Ban), thi truong dé
dang cha p nhéan 13i sud "t tha p (gd n nhu zero) tir trai phié u chinh
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phu vi su vimng chd ¢ cia d6 ng do6 la My giita nhimg bié n dong nguy
hiém cua tinh thé .

Ké 't quala FED d3 ciru dugc hé thé ng ngan hang ma khong phai
tra gia ba ng lam phat va lai sua t. Tuy nhién, kinh t¢” My da tié p
tuc tri tré sué t 3 ndm qua vi tié n cac ngan hang nhan dwoc da
khong dem cho doanh nghiép vay lai vi no x4 u va rui ro van con cao.
Ho giit tié n ctru tro dé mua trai phié u cua cac chinh phu cho an
toan va hanh phtic v6isd” tié n 1oi khung qua sai biét vé  14i sua 't
mua va ban.

Cud i ciing, nho sy ning dong cua né n kinh té” thj truong va
nhirng sang tao cua tA ng lop doanh nhan tré, né n kinh té” My cho
tha "y vai tin hiéu cua sy h6 i phyc vao gita nim nay. Nhung ngoai
diém sang nay, ty 1¢ tha "t nghiép van cao, gia dia 6 ¢ van suy giam,
no cong va tu vin dd m dia va lam phat van 12 mot de doa qua gia
da uvalii sua t. N6i tém lai, nho vai vién aspirin, bénh nhan da
quay lai s¢ lam viéc, nhung c4i noc ung thu trong gan rudt van cho
ngdy giai phau.

Pay la chié n thuat ma nguoi phuong Ty goi 1a “gia "u byi dudi
tham” (swept under the rug) hay “d4 cai thung (rac) xu6é ngcud i
duong” (kick the (trash) can down the road). Tam 6n, nhung mot
ngay nao do, trong nhiém ky mai, c6 1€ mot nguoi nao khac sé phai
1am cai viée do ban 1a huat bui hay db rac.

Ung dung cho Viét Nam
Cau hoi k&~ tié p 1a My 1am duoc thé ™ thi tai sao Viét Nam khéng

bt chude ma 4p dung giai phap tuong ty? Di nhién, chinh phu Viét
Nam dang ap dung chinh sach nay va ciing c6 co may thanh céng nhu
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chinh pha My. Tuy nhién, c6 sy khac biét kha siu rong giita hai né n
kinh té”.

e Truéc hé't, du chiu nhié u thach thie, @6 ng d6 la My van 1a ban
vi chinh trong cac thanh todn quoé ¢ t&”. Su syt giam ty giad d6 ng
d6 la My s& khié n cac du trit ngoai hd i cia Trung Qué ¢, Nhat
Ban, Singapore... ma t gia tri nhanh chéng. CAc nha cA m quyé n
noi day da 1am du cach dé gitip My va gitp chinh ho giit binh 6n.

e Né nkinhté” My pha n lén van dua trén van hanh thi truong, véi
nhimg doanh nghiép tv nhan ning dong, sang tao va mao hiém.
Nhié u nha sang lap cic doanh nghiép miii nhon cia né n kinh
t&” 1a nhitng di dan tir chau A, Pong Au... v6i mong ude xay dung
nhitng sy nghiép 16n lao trén san choi 16n nha "t toan cA u. Trong
khi d6, @4 u tau cua kinh té” Viét van 1a nhirng doanh nghiép nha
nuée, véi nhié u dic quyé n, dic loi.

o Thém vao d6, da u tu FDI va FII vao My lai gia ting trong cac
khung hoang kinh t&~ toan ca u vi sy 6n dinh va minh bach cua co
ché” quan ly. Céc suy giam vé FDI va FII cho Viét Nam 14 nhirng
tin hiéu nguoc lai.

o Trong khung hoang tai chinh nim 2008, do no x4 u tir gia ba 't
dong san sut giam, cac ngan hang My da coéng khai cac s6~ liéu va
tinh trang cua nhirmng san pham tai chinh @é chinh phu My va cac
nha d4 u tu c6 thé danh gia (stress test) kha ning sinh t6 n cua
minh. Nhié u dinh ché” hang d4 u nhu Lehman Bros hay
Countrywide... phai phé san va nhié u ngan hang hay hang bao
hiém siéu ca p phai ban di pha n16n vo n cho cic nha da u tu
moi, ké ca chinh phi. Moi bién phép cua chinh phu Viét Nam va
cac nhom sé hiru ngan hang van dién ra sau buc man che, nén
khoéng ai bén ngoai c6 thé tién doan ba t cir dié ugivé va nde
hay dién bié n.
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Liéu Viét Nam c6 thanh cong (du tam bg) nhu My trong bai toan
kinh té” hién tai? Chinh phu thi kha tu tin, gid ng nhu quan Iy EVN
vira bao dam la nhirg ro ri caa dap thay dién s6ng Tranh khong
nhia m nho gi. Theo kinh nghiém s6 ng ¢ nhié u qud c gia dang phat
trién, cac quan chire cang ty tin thi toi cang lo.

Cach day mot nim, t6i bt tau hoa cao td ¢ méi dua vao van
hanh cua Trung Quo ¢ di day 1a hé thd ng tau cao t6 ¢ mdéi dua vao
van hanh cua Trung Quo ¢, téi dua hoi 6ng quan 1y doan tau l1a 6ng
chi ¢ khong co sy ¢d~ gi chir? Ong bao anh hay tin vao cong nghé
cA p tié n cha t luong cua Trung Qud c di. Chiing t6i dang chié m
linh vi tri s6” mot vé tau cao to c trén thé  gidi. Chiba tud n sau,
doan tau do bi trat ray & On Chau, khié n hon 50 nguoi thiét mang
(con sd  chinh x4c van khong dugce tié "t 10).

CAc vi quan 1y c6 thé dting @& n 80% vé x4c sui t. Nhung né u
toi c6 mot can nha ¢ phia dudi dap, t6i s€ don di dé ngu ngon hon. Va
cha ccha n sé tranh xa cac doan tau cao t6 ¢ ¢ Trung Qud c.

26 thang 03 nam 2012
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Thé hé 9X lam quan hay lam
an

Vi chiing ta con s6 ng trong qua khiz, toi hiéu ra la thé ™ hé “tri
thire” tié p nd i cia Viét Nam van thuong coi chuyén lam quan
la con duong cua lya chon. Lam doanh nhan va t va va ma 't
nhié u thoi gian qud...

6i duge moi dé n Pai hoec Ngan hang ¢ Thu Puc dé tan man

cung cac ban sinh vién tré vé co hoi khoi nghiép trong nim

Nham Thin (2012) ma nhié u kinh t&~ gia thé~ gisi dy doan 1a
nam cua bié n déng va suy thoai. Nhém t6 chire hoi thao g6 m sau
dai hoc lién déi c6 tong cong 45 ngan sinh vién. Chi khoang 100 nguoi
hién dién, du sang thtr Bay 19/11 12 mot ngay dep troi. Téi nho budi
no6i chuyén cach day 10 nim, ciing mién phi va cuing dé  tai, tai dai
hoc Phiic Pan, Thuong Hai c6 & n hon 2.000 sinh vién chen nhau
trong mua dtng nghe, vi vay ban t6 chire phai doi dia diém dé n noi
16n hon.

Mau Kinh doanh?

C6 18 c4c ban tré Viét khong himg tha nhié u voi chuyén 1am &n
nhu chiing ta d3 14 m twéng? Sau tran bong d4 giita Tuyén Viét Nam
v6i Indonesia, day 14 tran @2 u chung ké "t giai SEA Games dugc cho
doi tir hai nim nay, né rd”t quan trong va 1a nié m tu hao dan toc.
Nhung du thé” nao, don gian day chi 1a mét budi noéi chuyén khong
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14"y gi 1am thi vi cho c4c sinh vién nganh kinh t&~ va ngan hang. Hay
tai hai dién gia 1 t6i va TS. Nguyén Manh Hung da khong du ky ning
va kinh nghiém?

Trong cai quan sat phié n dién cua t6i qua nhié u qud c gia,
nhimg dan toc thich 1am #n thuong c6 muc s6 ng va thu nhap kha
quan hon cac ban lang gié ng. Phi thuong ba "t pht ma. Di nhién, con
ra tnhié uyé uté khaclién quan va anh huong, nhu méi truong
van hoa, co ché” chinh phu, thoi co thuan loi hay tai nguyén do i dao.
Tuy nhién, né u giit cic miu s6 chung khac @6 ng dé u, thi tuu
trung, mot ngudi My van thich kinh doanh hon mot ngudi Mexico,
ngudi Trung Qué ¢ thich buon ban hon nguoi Malaysia, nguoi Puc
thich lam dn hon nguoi Tay Ban Nha?

Mau lam quan?

Mot 6ng ngudi Phap nao d6 timg nhan xét: trong mdi nguoi Viét
Nam dé u hién dién mét 6ng quan nhoé (un petit mandarin). Qua bao
thoi dai, mong wdce cia pha n 16n thanh nién Viét 13 hoc gioi dé do dat
va 1am quan. Bai tho “Tring sang vuon ché” 1 mot thé hién cua gia ¢
mo Viét 6. L4y dugc cong chiia dé 1am pho ma 1 tring s6~ doc
da’c.

G4 n day, sau khi mot s6~ dai gia mua may bay riéng, biéu dién
siéu xe va cip ké chan dai, gigi doanh nhan méi dugce dé ¥ va tao vai
4 n tuong dé n cac ban tré. Tuy nhién, 13 y tié n cia b me dé khoe
khoang thi van thoai m4i hon 12 4 u tu vai chuc nim cong strc vao
mot du an kinh doanh.

Con duong vat va
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Tai mot budi hoi thao, t6i 3 néi vé sauyé utd cin ban cua moi
thanh cong bé n vimng trén thuong truong go m: dong luc, stre khoe,
thoi gian, hanh dong, kié n thte va may ma n. Téi c6 noéi thém vé
nhiing tha "t bai s& dé n, ¥ chi dé tié p tuc giit lira va nhirng sang tao
lién tuc dé duy tri loi thé” canh tranh.

Tbi ciing n6i v& mit trai cua kinh doanh: nhiing ap luc hang ngay
tir moi phia, nhimg trach nhiém vé6i nhan vién, cong dé6 ng va nhiing
chuan muc dao duc dé tao mot thuong hiéu lau dai. Sau do, mot ban
tré da nhan xét: sao quy trinh thanh cong cua chi kha mét moi? Chua
chi cho chiu “mot con duong ti t & don da u” di. Téi tra loi: “Nghe
noéi & day, duong ti t cling va t va”

Con duong mo udc

Nim 2007, t6i c6 dip @& n S¢ K&~ hoach Thanh pho” H6 Chi
Minh dé ky vao mot viin ban gi d6 trong viéc xin gia y phép kinh
doanh. Budi trua troi néng nhu thidéu dé6 t va té6i muo n di bo sau bita
an no cho tiéu com. Chié ¢ qua n ngi n va cai 4o thun 1a mot giai
phép hop ly. Khi dé n cdng, hai 6ng bao vé khong cho t6i vao. Téi hoi
1y do va dugc bié "t1216 i An mic cua t6i “to thai 6 vo 18” véi cac 6ng
cong boc dang ngd i trong phong lanh. Sau mét bién luan ching 5
phut, t6i phai rat lui vi phan hé i cua hai 6ng bao vé ra "t logic va
vitng vang. Thuyé 't phuc nha "t 1a 16i de doa s& “nho t t6i” né u con
cai bay.

Thé gidi chung ta

Ciing trong budi man dam, t6i néi vé  mot chuyé n xe buyt budi
sang ¢ Copenhagen nam 1966. T6i dung canh 6ng Otto, Thu tuéng
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Pan Mach, vi xe dong nguoi khong con chd ngod i. Ong ta dang trén
duong di lam hang ngay va du chao hoi nhau than mat, khong hanh
khach nao ¢6 y dinh nhuong chd cho 6ng quan 16n. Sau khi nghe
chuyén, moét co sinh vién noi 1a c6 nghe nhu chuyén khoa hoc gia
tuong. Co hoi tdi ci thé” gidi ngoai kia da vao thé” ky XXI r6 i phai
khong tha y?

P13

Vi chung ta con s6 ng trong qué khu, toi hiéu ra 1a thé” hé “tri
thue” tié p nd i cia Viét Nam van coi chuyén 1am quan 14 con duong
cta Iira chon. LAm doanh nhan vA 't va va ma t nhié u thoi gian qua.
Toiravé , budi trea nid ng ga t, nhung ¢ chan troi, nhitng ddm may
den da mu mit. Troi s& mua to chié u nay. Mot bai hat xua cii bdng
vang vong...

“Long tra n con to vuong khanh tudéng, thi duong tra n mua bay
gi6 cud n... con nhié uem oi...”

21 thang 11 nam 2011
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Phan 2
VvVan nan Kinh té - xa hoi

Hai yéu kém chét ngudi cua
doanh nhan Viét

Trong quan diém déi méi dé canh tranh ra bién lén. Doanh
nhan Viét ca n kha ¢ phuc hai diém yé u la quan I tai chinh va
dao dirc ky cuong.

rong qua trinh thay d6i dé tié n bo, nhié u doanh nhan Viét héi

toi vé g6t chan Achilles cua ho. T6i va cAc nha da u tu nuée

ngoai thuong hay tro chuyén vé” va 'n @& nay. Theo goc nhin
cta chting t6i, hai khuyé t diém cua da s6 doanh nghiép Viét ra t d&
x4c nhan: mot 1a kha ning quan tri tai chinh va hai 1a rui ro vé ™ dao
duc ky cuong.

Di nhién, day chi la mo6t nhan xét chu quan, chua dugce khao sat ki
cang vé phan tich dinh luong (quantitative) hay dinh cha 't
(qualitative). Nhung ban ndo mué n lam mot luin 4n trén gia thuyé 't
nay, toi tin 1 cac dit kién va s6” liéu s& ching minh tié n dé néi
trén.

DoOi hoi can ban trong viéc quan ly tai
chinh
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Mot doanh nghiép du lon hay nho, hinh thanh bd ng su gép vé n
cua c6 dong dai chiing hay thanh vién trong gia dinh, d& u phai luu
tAm va tim ra giai phap cho cdc nhu cd uvé quan tri tai chinh sau
day:

Dong tié n (cash flow) cho doanh nghiép

R4t dé hiéu: tié n thu vao phai luén nhié u hon tié n chi ra.
Tié n thu vao g6 m doanh thu, tié n khéach tra ng, tié n vay ngan
hang, tié n cta nha cung cA p, cia khach hang, tié n gép vd n cua
cac ¢ dong, tié n du tri... Tié n chirala ta 't ca cac chi phi nhu nhan
vién, vat liéu, vian phong, tié n ng d4o han, nga n hay dai han, tié n
da u tu dé khué’ ch truong hay dé dem d6 vao bai rac, tié n béi tron,
tié n dy phong cho su cod ...

Thanh qua tai chinh

Né u du doan thu ludn nhié u hon chi trong ba thang, sau thang,
mot ndm, ba ndm, nidm nim, thi tai chinh doanh nghiép cé thé néi la
virng vang, khong nhié u lo ngai.

Ngoai dong tié n, quan tri tai chinh con lién quan dé n viéc do
luong hiéu qua cua doanh nghiép. Nhitng chi s6 nhu IRR (ty 16 hoan
trai noi bo), ROI (hoan trai trén da u tu), ROA (hoan trai trén tai
san), acid test (tai san ngd n han trén ng nga n han)... 1a nhiing tin
hiéu dé x4c dinh hiéu niing cua doanh nghiép so véi cac d6 i thu cling
nganh. Nguoi ta bo ra 1.000 d6 ng dé kinh doanh va 14i duoc 100
d6 ng mdi nim (10%) trong khi ban da u tu 10.000 d6 ng chi dé
dem vé 500 d6 ng (5%) thi nhanh hay cham, ho s& vuot mit ban dé&
dang.

Ky luit tai chinh

https://thuviensach.vn



Trong cac doanh nghiép gia dinh, t6i thuong thich nhin cac ba vo
giir tié n hon. Pan ba ho ti mi, cin co va cé truc gide bén nhay hon
cac ong (thuong c6 théi vung tay qua tran vi si dién ban be va hay lac
quan v6 16”i). Du thé” nao, phai kiém soat chit ché tai tié n (tir thu
dé"n chi) dé khong sa da vao nhitng 6 ga cia hanh trinh lam #n.

Ngan sach dé ra phai dugc moi bo phén tun thu va thue thi; moi
dié u chinh phai dwoc dié u nghién chinh x4c; ké ca viéc ci t giam
hay gia ting vi su c6~ ba t thuong.

Duw doan nhu ca u tuwong lai

Ai ciing mué n da u tu vao mot doanh nghiép c6 kha ning phat
trién. Di nhién @6 phai 1a mot khuéch truong trong nganh nghé
c6 t16i, khong phai dem tié n 1oi cua cong ty banh keo di vt vao mot
khu nghi dudng vi ba vo cua quan tong thich phong canh khi hau noi
day. Nguoi quan Iy tai chinh phai phan tich moi chisé6” da u tu dva
trén dy doan va phai d6 ng y vé  tinh kha thi.

Moi phat trién dé uci nvoé n da u tu, tir tié n 1oi tich lily noi bo
hay tié n vay hay tié n gép vd n tir cAc c¢6 dong bén ngoai. Nguoi
quan ly tai chinh theo dang vai tro phai duyét khan va d6 ng y véi
ké” hoach phét trién ndy it nha "t sau thang trude d6 6 ilo liéu
pha nvd nda y du trude khi tié n hanh dy 4n khué” ch truong.

M6t nguyén Iy quan trong khac la dung bao gio diung vé n vay
ngia n han dé da u tu dai han.
Bao cao va kiém toan

Nhiém vu truée nha t cua nha quan 1y tai chinh 14 phai ¢6 bao cdo
tai chinh chinh x4c va kip thoi cho cac ¢6 déng (du 1a cong ty gia
dinh) va cho s¢ thué”". Nhirng cong ty 16n cA n phai lam viéc chit ché
v6i mot cong ty kiém toan doc 1ap @é thanh tra moi s6~ liéu. Viée bao
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c4o kiém toan né u thuc thi nghiém tic sé tao nié m tin cho c¢6 dong
va ho s& sdn sang gop vo n khi cong ty cd ntié n. Paylayé uto’
quan trong trong tinh thanh khoan cua c6 phié u, di cong ty da niém
yé t hay chua.

R4t it doanh nghiép Viét dat dugce chi tiéu cao trong ca ndm va n
dé " cin ban trén, ngay ca nhirng céng ty da niém yé "t trén san nhié u
nam. Tai ddy, vai tro cua Gidm @6 ¢ Tai chinh (CFO) rd t mo nhat va
quyé n hanh chi thu, ngan sach, quyé t dinh da u tu, d6i khi ngay ca
viéc soan thao bao cdo tai chinh ciing thuong nd m gon trong tay
Téng giam d6 ¢ (CEO) hay ba vo cua dng ta.

Khi quy d4 u tu nuée ngoai dé n thim co so cia khach hang,
ngudi chiing t6i mué n nghe nhié u nha t 1a vi CFO. Cac CEO
thuong chi lap di lap lai nhirng gi chiang t6i da doc trén brochure hay
website, khong gi mai la. Cac chitié 't vé s6  liéu va cach thire quan
tri tai chinh cho chiing t6i mét tA m nhin chinh x4c va chié n luge
hon vé cong ty. Tié c thay khong ma y doanh nghiép Viét tha u
hiéu dié u nay.

Poi hoi can ban vé dao duc ky cuong

Mot khia canh yé u kém khéc 13 sy ciu tha, vo tAm cua doanh
nhan Viét trong viéc xay dung van hoa cong ty dua trén can ban dai
han, dao dirc va chuan muc cao ca p. Viéc thé hién “gia tri mé m” cua
doanh nghiép thuong thu gon vao viéc PR hay 1€ hoi hoanh trang pho
truong, danh béng tén tudi ca nhan, thay vi cho nhu ca u cua khach
hang, sang tao cua san pham hay su bé n vimng cua thuong hiéu.

Ta m nhin dai han va tip trung
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Nguoi quan 1y doanh nghiép phai bié 't rd tA m nhin va giéi han
ctia cong ty dé cd mot ké” hoach phat trién 1au dai va bé n viing.
Khong mét hanh trinh kinh doanh nao ma khong gip tra c tro va
thach thire. Vi vay, nguoi 1anh dao phai bié "t rd dich d& n cua doanh
nghiép va virng tay lai trude cac dot song 1on nho thuong lam léch
phuong hudng.

Moi thu thuat chop giat, 14 y nga " n nudi dai, di ti t d6n da u... co
thé tao hiéu ung nha "t thoi, nhung sém muén gi, cac tro choi ngd n
han nay sé ¢6 tac hai 16n la lam doanh nghiép di qua xa ra khoi muc
tidéu va vuéng vao viing 14 y.

Sw thoa man ciua khach hang

M6t doanh nghiép hién dai s6 ng va ché 't vi khach hang. San
pham phai thich hop va cai tié n thuong true dé dap ing nhu ca u
ludn thay déi cua khach hang. Dich vu hau mai phai hoan thién dé cé
duoc sy trung thanh cua khach hang. Y& ut6~ sang tao 1a cach tao
thich thti cho khach hang dé bié n ho thanh mét céng cu truyé n ba
san pham ra cac cong @6 ng xa hoi.

Tém lai, khach hang 14 tai san 16n nha "t cia doanh nghiép. Cac
doanh nhan Viét thuong cb cai nhin méo mé vé  vu tién phuc vu. D6
cting 1a 1y do tai sao c4c doanh nghiép 16n cia Viét Nam van chua du
kha ning dé canh tranh trén bién lén.

Tén trong cac cé dong thiéu sé6

MJi cong ty, phai c6 mét cuong linh du ¢é vié "t ra thanh vin ban
hay khong, dé moi nhan vién theo d6 ma van hanh. Nhu mét qué ¢
gia c6 hié n phap, tuyén ngdén vé  dan quyé n, cac bo luat... doanh
nghiép phai c6 cuong linh, chié n luge va dié u lé... dé khong bi rd i
loan khi gip khé khin hoic thay d6i bo phan quan 1.
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Mot yé utd quan trong trong cuong linh 14 sy ton trong quyé n
loi cua cac cd dong yén ling (silent) hay thiéu s6~ (minority).

Nhié u vi quan ly Viét khong hiéu rd ng tié n gép vo n tir chinh
phu (doanh nghiép nha nuéc), hay c6 @dng cong chiing (public) hay
quy va cac dA u tu cAd nhan, ngay ca vd n vay tir ngan hang 1 tié n
cua nguoi khac (OPM), khong phai tié n cua riéng minh.

Thém vao do, thay vi mot chinh sach “théng tin toan bé va kip
thoi” (on-time full disclosure) theo nhu luat dinh, nhié u nha quan Iy
che gia u, tri hoan, stra @61 hay sang tao thong tin dé tranh nhiing
phan tng tiéu cuc cho vi tri va quyé n loi cua ho.

Dao tgo va thang tié n cho dji ngit nhan vién

B6n phan phap 1y va nhu ¢ u gitt nhan vién giéi 1a mot va n dé .
Tuy nhién, trén phuong dién phat trién bé n virng, doanh nghiép
cA ntao nié m tin cho doi ngii can bd vao tuong lai duvong dai cua
doanh nghiép va cac quyé n loi dinh kém. Ngoai lvong bong va tham
vong thiing tié n, cAc nhan sy @ u mud n tham du vao thanh cong
sau cung cua don vi.

Hai vii khi ma cac doanh nghiép Viét hay thié u sét so véi cac
doanh nghiép nuéc ngoai 1a cac chuong trinh hua n luyén lién tuc va
cac quyé n mua cd phié u (options) dé gai budc nhan vién vao voi
cong ty trong hop tac lau dai.

Nhung trén hé t, ban quan 1y phai d6 i xir cong bd ng trong moi
hanh dong va phan doan, khong phan biét quan h¢ gia dinh hay xa
hoi, hoan toan dya trén ky nang va thanh qua cua nhan vién.

Lot ich cho xa héi va nghia vu véi moi nguoi
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Sau cung, mot doanh nghiép phai c6 nghia vu véi cong d6 ng xa
hoi chung quanh. Né u khéng tao ra mot déng gop gia tri nao, it
nha t doanh nghiép cling phai ton trong méi truong sinh hoat cua
nguoi dan va gia dinh ho. Nhirng té nan giy 6 nhiém trong khéng khi,
trén song bién, thA m vao cidc muc nuée ngd m, viée xur 1y rac thai,
racyté” nguy hiém, tié ng 6 n va an toan giao thong... 1a nhimg ky
cuong khéng nhirng chi quan trong trén phuong dién phap ly ma con
1a mot nghia vy dé thé hién dao dte cia doanh nghiép.

Mot td m guong khac dé doanh nghiép soi mat minh 1a khong lra
bip hay coi thuong khach hang b4 ng nhimg quang cio sai lac, gia
d6 i, nhitng hang nhai thuvong hiéu, nhimg khuyé n mai bip bom,
nhirng PR tao s6 ¢ khong ca n thié t hay vu khé ngvé d6 i thu.

No6i tom lai, trén luat phap cua nguoi con ¢6 luat phap cua “troi”.
Cua cai, danh vong, ngay ca quyé n luc, dé& u la tam bg. Chiing ta chi

hanh phtc va doanh nghiép chi ¢6 thé “thanh céng” khi chiing ta tuan
thu luit troi, dya trén ba 't cu tin ngudng hay nié m tin nao.

Trong khi doanh nhan thuong than phié nvé co ché” hay tha tuc
161 thoi cua chinh phu, vé thi hié u sinh ngoai hay ham ré cua khach
hang, vé~ dié u kién suy thoai cia kinh t&~ toan ci u... chiing ta ciing
cA n nhin lai chinh minh @é khi ¢ phuc nhiing yé u kém cin ban
trong qué trinh d6i méi dé canh tranh...

20 thang 09 nam 2012
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“Pbau tu da nganh la can
bénh hoang tuong”

Pa u tu da nganh chang khac ndo cho nguoi bénh ¢ cung véi
nguot khoe dé thanh dich bénh nguy hiém.

(TS. Alan Phan tra loi Vnexpress.net)

# Nhié u tip doan, doanh nghiép lén cia Viét Nam dang roi
vao thua lé ngng né  sau con say da u tw trai nganh. Ong nhin
nhdn bai hoc nay nhu thé " nao?

— b6 1a can bénh cua long tham va sy hoang tuong. Khi thanh
cong trong mot vai linh vue, con nguoi thuong cé hoang tuong la c6
thé thanh cong trong nhié u linh vye. Khong riéng gi cic nha kinh
doanh Viét Nam ma pha n 16n doanh nhan trén thé” gisi hay bi bénh
nay. Thanh ra t6i khong ngac nhién. Khi c6 tié n trong tay va c6 mot
vai thanh cong ban da u thi ho nghi nhu vay.

¢ Ong cho rd ng dau la déng co thure su khié n cdc doanh
nghiép lao vao da u tw trai nganh dit ho khéng cé ndng luc
quan tri co 't 161?

— Ngoaiyé utd 1ong tham, si dién, con do tu duy lam &n chop
giat, manh mun. Ho nghi rd ng cai nay 14 t6 t nhung thuc tinh 12 cai
hai cho ho. Nhung ciing khéng trach duoc vi trong mét co ché” nhu
hién nay, pha n 16n dya trén quan hé thay vi mé héi nuée ma 't cua
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sang tao, cua sy van hanh. Ho dam lao vao linh vyc trai nganh vi nhin
vao ngd n han, tha y ¢c6 mo iquan hé no kia va cirthé da utu.

Thoéng tin vé  thi truong ra t kém, ho khong cA n bié t nhié u
14 m vé " khach hang. Ho nghi c¢6 quan hé 1 s& tha ng duge @6 i tha.
Nhié u nguoi da u tu theo dam déng, ba y dan. Khi tha "y vai nguoi
kié ‘m duogc tié n trong chung khoan thi nha nha 1én san choi. Nhung
khi chimg khoan di xué ng, lai tha y nhié u nguoi kié m bon tir dja
6 c thilai 40 a0 @5 vao ba t dong san...

# Nhung da u tw da nganh ciing phdi cé nhimg loi thé nha 't
dinh chu?

— T6i khong tha 'y c6 loi thé” nao. Mot anh chuyén 1am thwe phim
ma doi mé truong dai hoc, anh lam khoang san lai di mé khach san...
Nguoi nuée ngoai ho nghe nhirng cau chuyén nay tha yra tbud n
cudi, khoi hai boi ¢ bié 't gi dau ma lam.

Pa u tu da nganh kiéu nay gié6 ng nhu nhét nguoi bénh vao ¢
cting nguoi khoe, dé cho nguoi khoe 1ay bénh theo. Con bénh khéng
thé vi ¢ v6i nguoi khoe ma hé 't bénh duge. LA y tié n cua nguoi manh
dem chia cho ngudi yé u thi cling s& yé u thoi. Né u doanh nghiép da
t6 t thi nén da u tu dé khué’ ch truong linh vyc kinh doanh ¢6 "t 15
thay vi di nudi nhié u cong ty con yé u. Nguyén ti c kinh doanh cén
ban 13 khong ném d6 ng tié n t6 t vao ciing véi nhitng dé6 ng tié n
Xa u.

# Nhié u doanh nghiép lén, cé tié m luc da phat trién linh viec
co t 161 ciia minh ¢ mét mire nha 't dinh nhung mudé n da u tu thém
vao cac nganh phu tro, bé sung cho linh vuc chinh. Viy 6ng cé loi
khuyén gi cho ho?

https://thuviensach.vn



— C6 hai cach dé khué  ch treong, mot 13 theo chié u ngang — da
nganh, cai nay t6i hoan toan khong ung ho. Hai 1a theo chié u doc,
tire 1a vira san xua t vira mué n ni m ludn ca nguyén liéu vat liéu
da u vao, tiéu thy, thi trudng, cach nay tdi ung ho. Ty vao chié n
luoc cia moi cong ty ma lya chon cic phuong thirc khac nhau. Nhung
né ungud n nguyéen liéu cong ty ban nhap c6 nhié u d6 i tha tham
gia canh tranh cting cung cA p thi khong cA n phailo 14 ng vi gia ca
s&t6 t. Nhu vy, khong nén gia nhap thi truong ndy. Nguoc lai, né u
cong ty phai phu thude qua nhié u vao mét hoic hai don vi doc
quyé n thi nén mé rong da u tu dé ni m ca khau nguyén liéu, tiéu
thu cho chi ¢ #n.

# Nhung c6 nguoi néi khéng nén bé qua nhié u qud trimg vao
mét gié da u tw. Vay véi nhiing nguoi mué n da dang héa danh
muc dd u tuw thi nén lam nhu thé” nao, thuwa 6ng?

— Loi khuyén cua t6i 1a d4 u tu thi nén da u tw nhié u nganh,
nhié u ré nhung d6 1a duéi gbc d6 ca nhan, con 1am quan 1y thi nén
quan Iy mot nganh. Nganh nao thich hop nha t, 1am giéi nha "t thi
chim cht vao lam thay vi chay ling xiing nhié u nganh.

? ® Nhié uy kié n cho rd ng, trinh dé chuyén nghiép theo timg
linh vuc tai Viét Nam chira cao nén dié u kién gia nhdp nganh dé. Vi
thé”, khi chuira kip chuyén nghiép thi cac doanh nghiép da bi canh
tranh sirt d@ u mé tran. Ong nghi sao?

— Puong nhién. Khi rao can tha p thi nhié u nguoi chay vao. Ca
nhin thir & Viét Nam, t6i tha y nhié u nha "t 1a kinh doanh tiém ca
phé, ai ciing 1am ca phé. Bsi dié u kién dé kinh doanh trong linh vuc
nay khong kho.
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® Mt thot gian, nhié u doanh nghiép san xud t va kinh doanh
vdt ligu x4y dung da dung v6 nngd n han dé da u tu ba "t dong
san vi ho nghi rd ng sé tao dd u ra cho céc san pham vdt liéu
cia minh. Ong nghi sao vé  cach quan tri dong tié n nay?

— Khéng riéng gi trong ba t dong san. Pha n 1én doanh nghiép
Viét Nam di vay ngd n han da u tu dai han nén ludn gip va n dé .
Nguoi Viét Nam ciing nhu Trung Qué ¢ van c6 tu duy tham cin ¢6”
dé” 14 coi trong ba "t dong san. P6 i véi ho, tA ¢ da t1ata ¢ vang nén
ba "t dong san ludn duge dinh gia cao. Nhung trong thé~ giéi hién dai
thi moi viéc khéc ro i. Nha cia, chd & chi 1a mot nhu cd u binh
thuong thoi. Ciing nhié u cong tu, thié u gia, dai gia @ Ha Nbi c6 dip
sang New York, Singapore thi ho di tha "y ngo6i nha khéng con nghia
1y gi.

® Trén thé gisi, cé phié u cia nhing céng ty da nganh duwoc
wa chugng thé” ndo, thira 6ng?

— O My gd n nhu khong con cong ty da nganh nao. Con ¢ thi
truong chau A thi van con nhung d4 n da n sé& lun bai bai kho quan
1.

® Viy véi truong hop cia Viét Nam, cdc cong ty da u tw da
nganh nén tié p tuc da u tw trai nganh hay thodi vé n?

— Khong nén kéo dai nhirng “xac ché t bié t di”, ctr nudi nhiing cai
d6 r6 ird t cuc tai nguyén va tai luc s& bj thui chot da n. Theo t6i,
phai manh dan cho nhirng tip doan, cong ty khéng lam duogc viéc pha
san.

Thanh Thanh Lan ghi
10 thang 09 nam 2012
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Nhtng cau hoi cho nén kinh
t€ Viet Nam

Trong né n kinh té” qud "¢ gia, nguoi dan la khach hang, la nha
da u tu va cac quan chire la nguoi ban hang. Muc tiéu la su théa
man cua “Thuong Pé ”. Ngodi viéc lam cho tili tié n cia dan
cang ngay cang phé ng to, bé may lanh dao phdi tao thuong
hiéu, hay “nié m tin” ciia khach hang vao cha "t luong dich vu
cia minh. It nha "t la ho phdi tin rd ng nguwoi ban sé giao diing
mon hang, diing gio va diing gid... nhuw lot hira.

hi néi chuyén kinh t&~, nhié u chuyén gia thuong 1én giong

nghiém ttic va ding nhirmg danh tir khé hiéu nha "t pha lin

nhirng khéau hiéu chinh tri r6 i kém theo nhirng con s6~ thuong
14 do cAc nhém loi ich cung ca”p dé khong ai tha y rd nhitng muc tiéu
ctia riéng minh va phe nhém. Thyec ra, sy dié u hanh kinh té” cua
quod’ c gia khong khéc gi viéc dié u hanh mot doanh nghiép. Mot
né nkinh t&” ciing cd n doanh thu (thué’, hang xua "t khau, kié u
ho6'i...), vd n da u tu (FDI, FII, du trit ngoai té, v n vay...), chi phi
(nhan sy, gia vo n hang héa hay dich vy, hau ca n...), 16i hay 16 (dong
tié n Am hay duong...), tai san va ng, thuong hiéu (nié m tin va su
thoa man cua nguoi dan), mirc ting truéng v.v...

Do d6, chiing ta c6 thé danh gia kha niing thanh cong hay tha 't bai
cia mot né n kinh té~ dua trén nhiing chi tiéu 4p dung cho doanh
nghiép. Khi hop dé ban vé mot du 4n hay mot doanh nghiép, hoi
d6 ng tham dinh cua quy da u tu thuong luuy @8 nbdé nyé utd”
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then ch6 t trong vA n dé kha thi: san pham hay dich vy; ban quan
tri; k& hoach tié p thi va hiéu qua tai chinh.

M6t quan 1y quy thong minh thuong bié” t bé qua nhiing “guong va
khoi” (smoke and mirror), nhirng hinh thirc danh bong hoanh trang
dé che day yé u kém va nhirng chi tié "t thuc sy vO nghia véi sy thanh
cong cua dy an. Cac cong dan cb kié n thire va tA m nhin ciing phai
danh gia mot né n kinh té” that chinh xac, khoa hoc va cAn bd ng vé’
hiéu qua cua d6 ng tié n bo ra, qua thué” hay ng cong hay tié n in
thém (mot hinh thtc thué”).

Einstein c6 nhi ¢ ching ta 1a “khéng ngimg dat cau hoi”. Sau day
14 nhitng cAu hoi cua t6i, c6 thé thié u sét, nhung cha ¢ chi ' n s& gitp
t6i danh gia t6 t hon co héi va rui ro trong tuong lai cia né n kinh t&”
Viét Nam.

San pham hay dich vu trong mo hinh
Kinh doanh

Nhu mét doanh nghiép, mot qud ¢ gia & u ¢ thé” manh canh
tranh va dic thu dan toc trong nhitng cha dao cia né n kinh té”. Véi
yé utd dialyvadanso , Singapore da thanh cong khi sir dung dich
vu tai chinh qué c té” cho xtr s&. M¥ ¢ miii nhon cong nghé ca p cao
va thi truong tiéu thy khung; trong khi Trung Quéd ¢ dya vao mé hinh
san xua_ t cong nghiép thong dung cho toan ca u. Nhat c6 loi thé” cua
mot vin héa mang tinh t6 chuce cao @é thau tém thi truong tiéu dung
cha "t luong; trong khi A n Do bié "t loi dung mét luong 16n tri thuc
thong thao Anh ngit dé gianh pha n thi ng trong cong nghé pha n
meé m.
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Viét Nam dang d6 tié n da u tu nhié unha t vao linh vuc gi?
Linh vuc d6 c6 san pham, dich vu gi dic thu hay c6 loi thé” canh tranh
gl trén thuong truong qud ¢ té” ? Ching ta dang da u tu dan trai va
xu thoi hay chuyén sau va bé n viirng? Su lya chon san pham va dich
vu c6 thong minh va sang tao hay sao chép?

Ban quan tri

Hai nhan t6 quan trong cua nha lanh dao 14 kié 'n thire va kinh
nghiém. Kié n thirc @iy khong phai 1a ba ng ca p, ma 1a mot dong
suy tuong va phan tich duoc bo sung hang ngay qua ddm may cua
nhan loai. Kinh nghiém 13 nhimg thanh qua tir chié n truong thye sy,
thua hay thi ng, b4 ng cong strc cia chinh minh va d6i ngii xung
quanh.

Hai nhan t6 trén s& gitp cho nha 1anh dao c6 mot td m nhin xa,
chinh x4c; ciing nhu mot phan doan si ¢ bén hon khi tryc dién
nhiing doi héi cua tinh thé”. Di nhién, lanh dao khong thé di xa hon
cac nhan tai trong nhém quan tri; gia tri thuc ctia toan doi ngti cong
huéng s& 14 vii khi then chd "t khi 1am tran.

V6i Viét Nam, ban quan trj kinh té” cua chiing ta c6 hoi tu duge
nhimng nguoi gioi nha "t vé kié n thire va kinh nghiém dé dié u
hanh? Lanh dao da du ty tin dé chiéu mo nhiing nguoi tai gioi?

Ké hoach tiép thi
Mot nha hié n trié t Trung Qud ¢ day: “Mud n thé ng tri thién
ha thi hay phuc vu moi nguoi”. Phuc vu va dap ung duoc nhu ca u dé

khach hang thoa man 1a moét ké” hoach tié p thi thanh céng. Pay
thye sy 14 mot hanh dong lién tuc, chir khong phai mot vai khau hiéu
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khon ngoan hay mot ¢6 ngudi mau tré dep trong mot phit quang céo
trén ti vi.

Trong né n kinh t&” quo ¢ gia, ngudi dan 1a khach hang, 1a nha
da u tu va cac quan chuc 1 nguoi ban hang. Muc tiéu 1a sy thoa man
cia “Thuong dé ”. Ngoai viéc 1am cho tui tié n cua dan cang ngay
cang pho ng to, bd may lanh dao phai tao thuong hiéu, hay “nié m
tin” cua khach hang vao cha t luong dich vu cuia minh. It nha " t1a ho
phai tin rd ng ngudi ban sé& giao ding moén hang, ding gio va ddng
gia... nhu loi hua.

Trong cac dich vu ciia chinh phu, quan trong la cong an viéc lam,
an ninh, y t&~, gido duc, méi truong, vin hda va bao hiém xa hoi.
Ngoai ra, mot nhiém vy “mé m” nhung ca n thié 't 13 tao nié m tin
vao tuong lai cho khach hang vaéi sy minh bach, trung thuc va sang
tao.

Céac 1anh dao kinh té~ da dap ung duoc nhu cA u nay chwa? Nhiing
ngudi dan dang sinh hoat hang ngdy c6 “tin” vao nhiing giai phap dé"
nghi, nhitng du an dai han, nhitng thuc thi luat 1€, nhirng tiéu xai da
dang cua chinh phu? Cy thé hon, ho c6 tin 14 chinh phu dang lam ta "t
ca dé bao dam gi4 tri cuia @6 ng tié n Viét Nam, dé kha ning thu nhap
va mua si m gia ting dé u din, dé méi truong sé6 ng phit hop véi stc
khoe cong cong, dé xa hoi bot bire xire v& té nan vin hoa?

Hiéu qua tai chinh

Sau cting, moi nha d4 u tv d& umud n d6 ngtié n cia minh
duoc str dung hiéu qua va sinh loi thuong truc. Ngoai cac con s6~ vé
loi nhuan va doanh thu, ho quan tAm nha "t @& n chi sé6 hoan trai
(ROLI: return on investment). Di k&~ hoach, ban quan tri, ky ning
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tié p thi... c6 hay gioi d& n dau, nha da u tu sé cho1a vé vin né u
cong ty lién tuc thua 16.

Cau hoi nguoi dan thuong dat ra cho moi chinh phu la: “Trong
nhiém ky cia 6ng hay ba, doi s6 ng chtng t6i c6 kha quan hon
khong?” Vé vat cha't, vé stc khoe, vé tinh tha n, vé tuong lai con
cai... t6i c6 nhié u hy vong va lac quan hon khong? Cac 6ng ba da
dem tié n thué’, tié n no cong... d u tu vao nhiing thir gi va hiéu
qua tai chinh cua chiing 1a thé” ndo? Cac 6ng ba tiéu xai trong tié t
kiém va can trong s6  tié n cua chiing t6i hay thich di xay nhiing vin
phong hoanh trang, mua nhiing siéu xe, ma tiéc tung... dé huong thu?

Trong 10 dy 4n da u tu thi luén c6 mét vai dy 4n thua 16, nhung
né uca10 da utu dé uld ning thi khong ai mué n bé mot xu vao
quy cua cac 6ng ba. Di nhién, con ra t nhié uyé uté anh huong
dé'nké tquacuaba tcrdy 4n da ute ndo. Thoi thé , may mid n,
quan h¢, bié n dong xa hoi, thién tai... & u c6 thé tré thanh nhing
tac dong chu yé u. Nhung chiing ta phai tiy thudc vao nhimg phan
tich dinh luong néu trén dé danh gia co hoi thanh cong cua dy 4n;
cling nhu nhimng rui ro khié n chiing ta “tié n ma 't tat mang”.

Do d6, qua ling kinh cua bé n gbc nhin chinh, ngudi dan c6 thé
doan duoc 14 cAc nha 1anh dao kinh té” c6 du kha ning dua con
thuyé n nay vuot song cao, ra bién 16n, ganh dua ngang hang véi moi
d6 i thu va d6 i tac trong ngoi lang toan cA u? Hay 1a chting ta phai
cA u nguyén mdi ngay?

07 thang 06 nam 2012
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Lam phat cai mac thanh dat

“Thanh céng la dat dioc gi minh mong mué n. Hanh phiic la
mud n nhimg gi minh dat duoc.” (Success is getting what you
want. Happiness is wanting what you get.)

DALE CARNEGIE

dat”. Mot ¢6 phdéng vién con goi t6i l1a “ty pht” du t6i da yéu

ca ula xin noi ro chila ty phia tié n @6 ng. Khi mét tir ngit ndo
bi lam dung, t6i thuong phat trién mot di ung la thuong. Thanh dat,
dinh cao, dai gia... mot ngay ro i pha san, t6i pham, siéu lira... mot
ngay khac. Bé dau cua ngdn ngit con sd ng dong hon nhitng bié n
dong thay dbi trong thuec tai.

Gé\n day, toi hay “bi” gan cho cai mac la doanh nhan “thanh

Hinh anh cua thanh dat

Vai ban tré giri thu mong t6i chi cho bi quyé "t dé tré thanh mot
doanh nhan thanh dat. T6i hoi lai 1a ho nghi mot doanh nhan thanh
dat thi phai ra sao? Ta t ca & u cho rd ng phai c6 tié n dé tiéu xai,
phai dugc xa hoi trong vong kinh né, phai ¢6 quyé n luc qua quan
hé...

T6i thuong tra 1oi 1a cic ban c6 mot goc nhin, di rd t pho thong &
Xt nay, nhung ra t sailac khi d6 i dién véi thuc té . Cai gia phai tra
cho nhirng “uéc mudé n” & trén co 1& cac ban sé khong bao gio mud n
tra.
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Thém vao d6, mac dai gia cang 16n thi cang nhié u ganh ti thu
dich. Chi doc va nghe nhiing tin d6 n hay vu khé ng vé minh ciing
ma t hé t ngdy gio. Sau 15 nim quan Iy mot cong ty cong cong & My,
to61 nghi 1a minh da qua quen véi nhimg thi phi, bia dit caa cac dién
dan trén Net; nhung sau nhirng thi phi tir viéc cAc mang truyé n
thong “bom” 1én 1am t6i phai tinh dé n chuyén tinh khau dé c6 hai
chir binh an.

GOc ré cuia Thanh va bat

Theo t6i hiéu, chit “thanh dat” gop lai hai pha n chinh: thanh cong
trong cong viéc va dat & n muc tiéu cua ca nhan trong su nghiép. N6
xac dinh dinh cao cia con ngudi; né u muc tiéu cia moét doanh nhan
14 tié n thi anh chi ta dang nd m trén ndi cua, né u 1a mot tu si thi
tam linh ngai da gidc ngo vé ¢6 t16i cua dao, né u la mot tri gia thi
ong ba nay dang na m tai khon va kié n thie cua nhan loai v.v... Tuy
nhién, mdi c4 nhan dé u c6 nhirmg ding cA p khac nhau, nén muyc
tiéu dé “dat dé n” ciing ra t khac biét. Do do, cai “dat” cua ngudi nay
c6 thé 1a cai “thua” cua nguoi khéc.

Con pha n “thanh” thi cAng b4 p bénh hon vi nhiing thanh cong
lau dai va bé n virng ra t hié m khi xay ra trén thuong truong hay
trong doi s6 ng. Ngay ca nhirng van dong vién tai gioi siéu dang nhu
Roger Federer hay Tiger Wood ciing va p nga nhié ula n va sélin
ma t, cac d6i bong limg danh nhu Manchester United hay Lakers
ciing thua d4m ¢ nhié u tran d4 u va céc siéu sao trong lang vin
nghé nhu J. K. Rowling hay Clint Eastwood ciing dinh liu dé n
nhié u “bom thé i” (flops). 10 céng ty hang 4 u cua My vao thap
nién 1950 gid chi con GM va Ford 1a try lai nho sy hé tro cua chinh
phu. Tié n bac, quyé n lyc, danh vong, ngay ca tinh yéu... @& nré i
di, c6 ro6 i khong. Véi thoi gian, moi thanh cong dé u 1a tam bo.
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Vay c6 mot doanh nhan nao & Viét Nam hay trén thé~ gisi xing
dang voi danh hiéu “doanh nhan thanh dat” hay “con nguoi thanh
dat”?

MOt nguoi thanh dat

T6i ludn nghi 1a mot con nguoi khi vuot khoi nhitng nhu cd uhd’i
thiic v&  com 4o va ¢ chtit tu do, gia tri dang ca p cua ho phai dugc
dinh luong trén s4u khia canh dé duoc tam goi 1a thanh dat: stre khoe,
tinh tha n, tri tué, xa hoi, tié n bac va tAm linh. Theo sau tiéu chuan
nay thi chi ¢ chi n c4 nhan t6i khong phai 1a con nguoi thanh dat,
ngay ca trong vai chyc nim t6i khi t6i gd n xué ng15. Thuc vay,
thanh dat sao dugc khi dinh gia con nguoi minh qua sau tiéu chi trén,
toi phai tu nhan 13 minh con nhié u thié u kém.

V6i céc ban, t6i nghi moi nguoi phai 1am mét chuan luong riéng
cho minh. Strec khoe cua ban ¢6 kham néi mét chuong trinh 1am viée
lién tuc 16 gio mdi ngdy; va nhimg chuyé n bay lién luc dia nim bay
1 n méi thang? Tinh tha n cua ban c6 ma "t di cai bén nhiy cua phan
doan khi bi vay bua béi ap luc, va ¥ chi c6 con si t @4, nhiét huyé 't co
con tran da y khi sy nghiép dimg bén 16 vyc tham? Sy hén nhat va
an than khong bao gio 1a mot lua chon cho nguoi thanh dat.

Vé  tri tué, ban c6 cap nhat kié n thire, tim toi nghién ciru mdi
ngay? Ban c6 thuong xuyén dit cAu hoi cho moi bién luan va san sang
quén di ty 4i, si dién, thanh kié n né u minh sai? Con nhiing lién hé
v6i gia dinh va xa hoi, ban c6 lo 14 ng va “cho di” @4y da cho moi
nguoi than hay so, v6i mot tinh thuong khong dié u kién? Kinh né va
ton trong nhitng ngudi kém may mi n, chan thanh va tran trong
nhirng nguoi dang cong tac?
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Vé tié nbac,yé utd chinh ma moi nguoi ding d@é ton vinh cac
dai gia, thi ban c6 nhié u nhu mét dai gia véi tuyén b6~ 13 “tié n cua
t6i #n dé n ba hay sau doi cling khong hé t”? C6 18 khong nhié u nhu
vay, nhung phai da dé mot con bao tai chinh lén, mét quyé t dinh sai
14 m cua mot nhan vién, hay mot thay doi xa hoi khong thé 1am tai
san tao dung bao nim qua bié n ma t. Téi thuong no6i dua khi thién
ha hoi t6i giau nhu thé” ndo rd ng “Téi chi cA n s6 ng véi mot siéu
mau quo cté trong hai nim 1a phai quay vé My xin linh trg ca p
‘an sinh x4 hoi’ cua chinh phu sud t cudc doi con lai.”

Nhung né u ban chwa hoi da nimyé uté” trénvé “thanh dat”,
thi van con chat hy vong vé yé utd sau cung: cai con ngudi bén
trong. Trong con nguoi “khong thanh dat” cua t6i, mot dié u ludn
lam t6i hanh phtc: tdm linh binh an va gidc ngo. T6i hoc cach tha tha
cho minh, cho nguoi; t6i khong ghen ti, gian hon véi ai hay véi hoan
canh nao; t6i bié 't on va bié t yéu thuong, tran trong timg nié m vui
nho nho dé& n vé6i doi s6 ng mbi ngay.

Hanh phuc cua nguoi thanh dat

Tbi ludén hung pha n méi khi di nga né u ké "t qua cong viée cua
ngay hom nay vuot qua ké 't qua cia ngay hom truée. N6 xac dinh toi
dang tié n bo trén hanh trinh phiéu luu cua cudc doi va day 1a dong
lyc thdc day t6i manh bude. Cai dich thanh dat c6 18 khong bao gio
dé”n, nhung c6 phai céc trié "t gia @2 khuyén ta muc tiéu “khdng phai
1a diém dé n ma 1a cudc lir hanh” (the voyage, not the destination)?

Di nhién d6 l1a ca nhan t6i. Con nhirng doanh nhan thanh dat khéac
thi sao? Toi nghi chi c6 6ng ta va c6 nhan tinh ma 6ng hay tam su
cung 1a bié 't rd. Cai mac thanh dat khong phai ma 't tié n dé mua, va
nguoi st dung ciing khong phai dong thué ', nén sy lam phat danh tir
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nay ciing 1a mot dié u dé hiéu. Téi chi nghi cac ban tré dang mué n
1am nguoi thanh dat nén quén di danh tir va nhé dé n céi thyc cha 't

George Burns da chia sé: “T6i thyc sy nghi rd ng tha t bai khi lam
dié u minh yéu thich t6 "t hon 1a thanh c6ng véi dié u minh khinh
ghét” (I honestly think it is better to be a failure at something you
love than to be a success at something you hate).

15 thang 03 nam 2012
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Cau chuyén cuoi nam 201 1

Cé6 ¢ day la sw kién va bai hoc lon nha 't cia ndm 2011. Cac lanh
tu chinh trj va kinh té~ nghi minh mién nhiém khéi dinh ludt tu
nhién? Ho cho rd ng ho sé vuot qua moi ldng nhdng cia thoi
thé vatha h6 dn mién phi. Rd ng ho sé té6 n tai thém vai thé”
hé nita. Rd ng cai lira chon du phi lfj va xa u xi dé 'n dau ciing
sé qua di khi ho ha canh an toan va nguoi dan sé quén hay cuot
tha thir khi nho lai.

6 nhié u sy kién dé quén hon 1a ghi nhé cho nim 2011. Chuyén

no cong chau Au, My va ca Trung Qud c. Chuyén séong tha n

Nhat Ban. Chuyén biéu tinh cdch mang Hoa Nhai. Chuyén
Steve Jobs ra di. GA n chiing ta hon, chuyén ba Tha tuéng va lii lut &
Thai Lan. Chuyén qua Giang Sinh cua dan B4 ¢ Trié u Tién khi lanh
tu cua ho qua doi.

Viét Nam thi c6 gi dé ban luan? Theo cac chuyén gia chinh phu va
cac dai biéu nhan dén, lam phat, 13i sua t, ty gia, ba "t dong san,
chung khoan, tin dung den va no x4 u ngan hang dé u van 6n va s&
t6 t dep hon trong nim 2012.

Trong nhitng ngdy cud i nam, troi lanh co ro, 1am cac cip nhan
tinh hay triim chin ni m nha, suy tuong vé qua kh va tuong lai.
Cac mang truyé n thong tir My dé n Viét dua nhau lam bang xé p
hang nhimg bié n c6  hay nhirng nhan vat dugc coi 1 “quan trong”
nha 't trong nim cii. T6i nghiép! Chung ta thi dua sué t nam, tur
chinh truong, thuong truong dé n van dong truong, sin kha u phim
anh... O Viét Nam, con thém man thi dua thanh tich, huan chuong lao
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dong, ba ng ci p va cac bai dién van. Viy ma cud indm, ching ta lai
con bi nghe vé nhirng thi dua khac nita trén thé gidi, khong an nhap
gi dé n nié m vui nho nho trong can phong 4 m cung.

Hoi nguoc doi, dém Noel t6i lai nghi vé  luat nhan qua cua nha
Phat. Chung ta luén gat hai nhirng gi minh gieo tré6 ng. Mot c6”
gd ng chan thanh thién ¥, du ké 't qua c6 1a tha "t bai, ciing dem lai
cho nguoi 1am mot bai hoc d4ng gia dé thanh cong 16n hon trong
twong lai. M6t hy sinh vi loi ich chung cua cong @6 ng, du khong ai
bié "t & n, van dem lai nhirg thoa man c4 nhan ma thanh qua la sy
an binh cting sitc manh néi tai. Mot né p s6 ng chung muc hai hoa va
nhitng cn trong vé  #n ué ng va luyén tip s& dem cho than thé
nhimg ngdy thang manh khoe, minh man.

Nguoc lai, nhimg lya chon sai 14 m bao gio ciing phai tra gia,
khong sém thi muén. Khong c6 bita #n ndo mién phi trong doi sé6 ng.
Bénh tit sé theo sau nhitng dn nhau tiéc tung, mac cam sé hanh ha
nhimng ké tham nhiing lam quyé n thé”, sup dé phai xay ra véi nhimg
lau dai xay khong né n moéng. Tuy nhién, 6ng Troi cling hay choi tro
04i dm khié n ching tald m tuong ri ng nguyén Iy ndy c6 ngoai 1¢.
Chiing ta nhin nhitng tan 4c cua Stalin, cua Ghadafi,... kéo dai hang
chuc nién ky va nghi ngo cong ly cua Troi.

Hy Lap cuoi thoa man khi tha 'y cic ngan hang qud cté” ngu
xuan dua tié n cho minh xai vo toi va. Ho khong nghi hau qua cua
chuc nim suy thoai si p d& n khi phai xti no. O binh dién rong 16n
hon, cac chinh pha My, Anh, TAy Ban Nha, Y... s& phai tra gi4 cho cac
gbi kich ca u trong chinh sach bom tin dung va in tié n ctru ngan
hang. Di nhién, khi ca kinh té” thé~ giéi tiy thudc vao sy 6n dinh cua
d6 ng d6 la, ngay ma nude My phai tra gia chi c chi n xa hon ngay
cac nudc nho phai tra. Nhung no khéng bao gio ty nhién bié 'n mat,
chi c6 mot lya chon 13 ty ta phai xtt no hoidc dé con chau tra sau nay.
Pié u an tAm hién gio 1a nhitng moén no tu hay cong cé thé duge ddo
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qua déo lai trong vai nam té6i, gia u gié m dudi tham cho dé n khi
héi tho 1 qua, phai kéo ra. Cang lau lai sua t cang tich iy, hau qua
cang l6n va nhié u moén no sé khong bao gio tra du.

C6 1& @ay la su kién va bai hoc 16n nha "t cua nim 2011. Cac lanh tu
chinh tri va kinh t&” nghi minh mién nhiém khéi dinh luat thién
nhién? Ho cho ri ng ho s& vuot qua moi ling nhing cua thoi thé” va
thaho &n mién phi. R4 ng ho s& t6 n tai thém vai thé ™ hé nira.

Ri ng cai lva chon du phi 1y va xa u xi d& n dau ciling s& qua di khi
ho ha canh an toan va nguoi dan sé quén hay cuoi tha tha khi nhé lai.

boi khi t6i cling ma t di nié m tin vao luat caa Troi va cho ra ng
ho dang. Co6 1€ d6 la chut chua chat con soét lai cua tuoi gia?

Chié u Giang Sinh, t6i tinh c xem mot bo phim hoat hinh cua
Disney tén Tangled (Cong chiia toc dai). Chuyén vé  mot nang cong
chia bi ba phu thuy ba "t di khi vira chdo doi. Ba cA n mai toc ma u
nhiém cua cd @é tré dep mai. C6 16n 1én va luon nghi ra ng day 1a me
minh. Ba cA”m khong cho c6 ra khoi cai thap cao ti nguc, ba giai
thich thé~ giéi ngoai kia khung khié p, tan bao 13 m, c6 nén ngoan
ngoan nghe 16i ba day dé dé cudc doi duge “6n dinh”.

Nhung trong thAm tim, c6 van ao wéc vé mot ngdy cua “ty do” du
phai tra gia. M6t chang an trom dua c6 ra khoi nguc tu va cau chuyén
ké "t thiic nhu moi chuyén c6 tich. K¢ gian bj tiéu diét va nguoi ti té”
s6 ng hanh phic doi doi. Bai hat khi ¢6 thoat khoi gong kim cua ba
phu thuay “I've seen the light” (T6i da tha 'y anh sang) that truyé n
cam.

Du d6i khi con ngudi “bi quan” trong t6i ché cudi cai 4 u tri cua
nhiing cAu chuyén cb tich, tdi van yéu chiing v6 ciing. Pay la thé” gisi

cua dao duc, cua chan that va cao quy. N6 xac dinh lai cho chang ta
nié m tin vao luat Troi, vao cai dep vinh ha ng cua céng ly, vao luat
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nhan qua cta nha Phéat, vao tinh nguoi luon sang ngoi qua nghich
canh.

Vai ngay nita, thé~ gidi s& budc qua mot cot mé ¢ méi cua thoi
gian. Chung ta khong bié "t nim 2012 s& dem lai “cong Iy” nhu cac
cau chuyén c6 tich hay khéng? Hay mot dai hoa diét vong cho toan
cA u nhu 1oi tién tri caa viin minh Maya? Du thé ™ nao, téi tin rd ng
On Trén van quan tim dé n dinh ménh con nguoi va “binh an duéi
thé” cho nguoi thién tAm” van 1a mot nguyén 1y dé s6 ng.

Tué n Viét Nam, vietnamnet.vn,
28 thang 12 nam 2011
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Chién thuat du Kich thoi
Internet

biém yé u cia viéc kinh doanh du kich chinh la mat trdi cia
nhing yé u tdé~ da tao sirc manh cho chié n thudt nay.

chié n thuat du kich c6 1& da moc r& vao tu duy va vin hda Viét

Nam. Khong nhirng thong dung trong cac tirmg xtt hang ngay,
nhié u doanh nhén Viét coi chié n thuat nay 14 cin ban dé dié u
hanh quan ly cong ty.

S au nhié u chié¢ n tha ng tir qua khir dé c6 hoa binh, nhung

Goi ¥ tir “Binh Phap” cua Ton T, cac thé” hé nd itié p dakié n
tric chié n thuat du kich thanh mot hinh thai “s6 ng va danh” dua
trén dic diém sau day.

Trude hé 't, du kich quan thuong 1a phe nhém nhoé nén ho phai
tranh d6 i da u truc tié p voi dai quan dich. Tap trung vao nhimg
tran chié n nho, khi c6 loi thé~ dic biét dé ta n céng nhanh va rat lui
nhanh. Nhu vay, nhom du kich phai ning dong, dung nhié u cach gay
ba "t ngo, dwa vao su gan da va sang tao thay vi nguyén tai lyc 16n, 1am
hao mon d6 i phuong cho d& " n khi ho ch4n nan va bo cudc.

L6 i kinh doanh du kich cling t6 n kh4 nhié u gid y muc trong
gioi nghién ciru vé phuong thire 4p dung trong quan tri va sach vié t
vé cach tié p thi du kich tran ngap céc ctra hang sach. Riéng 6ng T
Harv Eker da néi danh khi l4p ra ca mot truong goi 1a “Guerrilla
Business School” (Truong Kinh doanh kiéu du kich) dé day hang
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ngan doanh nhan tré vé  chié n thuat nay. Ong cho day 1a cAch hay
nha "t dé khoi nghiép ciing nhu dié u hanh cac doanh nghiép tu nhan
nho. Loi thé” 1én nha t chd ng lai cac d6 i thu la xai tié nra ttié't
kiém qua céc thu thuat lam an khon ngoan, muu meo dé tao hiéu qua
16n trong hoat dong kinh doanh.

T6i hoan toan @6 ng ¥ vé tac dung cua chié n thuat du kich trong
nhié u truong hop 1am &n; dic biét 1a khi chdng ta con non tré va c6”
g3 ng dé s6 ng con. Nhung khi tu duy cua nguoi quan 1y bi gisi han
boi tA m nhin du kich thi doanh nghiép chi c6 thé tré thanh mot tiéu
thuong, du thanh cong trong viéc kié 'm tié n cho ca nhan va gia
dinh; ciing khong gi 4 n tuong khi so sanh véi cac bac dan anh dang
din d4 u trén nhimng sin choi 16n bé cua thé”~ gidi.

Piém yé u cua viéc kinh doanh du kich chinh 13 mat trai cua
nhitng yé ut6 da tao sic manh cho chié n thuit nay.

Vi nghi 1a minh nhoé bé va phai né tranh cac d6 i thu, nén doanh
nhan du kich thuong ngai ngting khi ra bién 16n dé canh tranh truc
tié p trong mot moi truong xa la. GA n day, nhié u doanh nghiép da
1én ké” hoach mao hiém ta n céng thi truong méi nhu tu va n cua toi
(qua k&~ hoach niém yé "t trén san chimg khoan My, diing don bay
M&amp;A va quan Iy qud ¢ té”) nhung cud i cung da co ram lai vao
gid ch6t nhu mot du kich quan kién tri bAm tru khong mud n roi bo
dia phuong. Cay da da u lang van cao viit tA ng xanh.

Yé u kém khac 13 sy ning dong khong can d6 i. Vi qué niing
dong, doanh nhan du kich chup 14"y co hoi méi khong nga n ngai,
gay ra nhié u da u tu dan trai. Khac voi mot chié n thuat phat trién
su rong va lau dai khi ra bién 16n, ¢ truong hop nay, du kich quin
thuong nghi cac co hoi ndy 1a chuyén dé thuc hién, danh nhanh rat
nhanh, khong nhié u rui ro. Di nhién, ai ciing tha 'y ro hau qua caa
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nhitng @4 u tu dan trai cia nhié u doanh nghiép Viét 16n nho, nha 't
14 khi gia ching khoan va ba "t dong san quay chié u.

Tu duy du kich ciing phat sinh mét viin hoa thié u song phing,
khong minh bach va cé thé chira dung nhié u 14"t 1éo, né c6 thé phu
hop trong chié n tranh nhung khong han dting khi héi nhap mét san
choilén vé ™ kinh t&”. Vidwya vioyé utd6 ba tngd, cA n che gid uky
thuc luc cting nhu § dinh cia minh, nén doanh nghiép du kich dung
nhié u nguy trang, khié n chuyén céi mo hoan toan (full disclosure)
tré thanh mot va n nan cho do6 i tac, khach hang va nhan vién. Kho
ai doan bié "t duoc suy nghi cua cac vi chu nhan hay quéan 1y trong
muc tiéu sau cting hay nhimg sa p xé p d4 ng sau hau truong.

Trong chié n thuat, sinh mang cua du kich quén cfing tiy thudc
ra t nhié u vao muc d6 tin cdy vao d6 ng doi, d6 i tac va cic quan hé
mat thié t. P6 14 1y do doanh nghiép du kich thuong dung “gia dinh
tri”, vi khong du tin ciy nguoi ngoai dé sir dung nhan tai, khéng 1am
4n rd rang v6i nguoi la va coi quan hé voi quan chuc 1 c6t s6 ng quan
trong hon san pham, khach hang, hay k& hoach phat trién.

Té nha "t trong tu duy du kich 1a mét bién ho thong dung khi gy
nén nhiing sai trdi vé  quan tri ciing nhu dao dwe. Ly do tién loi néu
ra 1a vi minh nh¢ yé u thi minh dwgc phép sir dung nhiing chiéu don
khong chinh thé ng hay con goi 1a ta gido. Ciru canh bién minh cho
phuong tién 12 cAu néi nd m long cua cac tay co hoi.

Nhié unha da u tu nuéc ngoai da than phié nvé nhimg thu
doan ngi n han nay cua doanh nhan Viét va ciing 1a c4 tinh kha phé
thong ¢ Trung Quod c. C4i bé mit ha p din ngoan muc 4" n tuong
ban @4 u ludn ludn theo sau b ng nhimg chiéu don khoé ngo téi. Toi
hay mua keo hat dié u Viét dé ting ban bé khi roi nuée. Du v6i nhiing
thuong hiéu hang da u, 16p hat dié u trén mat luén 16n, &8 u va sach
so v6i 16p hat dié u phia sau, chting den, nho, giy vun va chira nhié u
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duong hon. Sau khi thir qua bay, tAm thuong hiéu dé tim mot san
pham cha "t luong @6 ng nha t, t6i danh bo cudc. Nhitng hang xua 't
khau tir Viét Nam hay Trung Qué ¢ thuong mang tié ng xa u nay
trong gi¢i mua hang, tir 4o qua n giad y dép dé ndo gd hay thuc
pham. N6 giy cho d6 i tac cam gi4c 1a it doanh nhan Viét ndo sin
sang lam an trung thuc va lau dai.

Cudc chié n chd ng Phap, ché ng My da di vao lich st hon 40
nim va cac 16p nguoi tré trén thé ™ gii tham chi con khong bié 't toi
noi gi khi n6i & n chié n tranh Viét Nam. Mot sinh vién cao hoc My
ting hoi t6i Viét Nam c6 toa lac gd n Iran va Iraq? Mot c6 ban hang
ngudi A n, sau khi t6” t nghiép cir nhan sir hoc, ciing khiang dinh Viét
Nam da lién minh véi Nhat & danh My§ va Pic trong mét thé” chié 'n
nao do6 thoi Trung C6. Pay khong phai 13 hai truong hop riéng 1é. Khi
ra ngoai cong do6 ng tri thuc, thim chi dé n 99,99% nguoi dan thé”
gioi khong bié "t gi v~ dia Iy hay lich st Viét Nam. Véi ho, Viét Nam
khong c6 chiit anh huong dé n cac chu @& luan ban vé kinh té’,
chinh tri hay van hoa va da u 4 n xa hoi. Duong nhu chi ¢ nguoi Viét
van am anh hang ngay béi nhiing chié n thi ng xa xwa nhu tran
chié 'n thanh Troy cua Hy Lap hay tran bao vay La M4 cua Hannibal.

Trong khi cac 1anh dao doanh nghiép chau A ban ron 1én ké~
hoach toan c4 u nhu Samsung cia Han Qud ¢ lap k&~ hoach san
xua t hang dién tir; Hoa Vi cua Trung Qué c lap ké” hoach san xui 't
thié "t bi vién thong; Djarum cua Indonesia lap k&~ hoach san xua 't
thuo ¢ 14; Shangri La cua Singapore vé  khach san, nhimg doanh
nghiép 1én nha "t Viét Nam lai coi chuyén pha rimg, trd ng cao su ¢
Lao 1a muc tiéu quan trong nha "t trong 10 nim téi. Gié6 ng nhu nguoi
Phapla n da u dé n Pong Duong hon 120 nim vé  trudc.

Bao gio chiing ta mai roi bo khu ring ram trong da u 6c chung ta?

Tap chi Doanh nhdn s6~ 92
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Phan 3
Tu duy vé gidi phap

Hay dé chung chét di

Chuing ta cé thé thuong théa mén moi doi héi vé  coéng lij khi
ngé 1im va khong lam gi ca. (We may often fulfill all the rules
of justice by sitting still and doing nothing.)

ADAM SMITH

thanh phd~ lién tuc tiéu xai cho nhitng chuong trinh goi 1a “xa

hoi” va cho “phe nhém”. Ngan sach gia ting ciing hé thd ng
quan chirc va suu cao thué” ning khié n cac doanh gia bo chay khoi
New York. P61 dién véi tham hoa pha san, thanh phé~ kéu goi chinh
phu lién bang ctru tro khan ca p. Tong tho ng My khi &6 Henry Ford
da tra 161 ba ng mot cau noéi di vao lich sir: “Drop Dead” (Hay ché 't
di). Hon 90% dan M§ hoan nghénh quyé 't dinh sang su6 t nay.

Ném 1976, New York ngap chim trong cong no vi chinh quyé n

Cac giai phap cho kinh t€ Viét

Chua bao gio t6i tha y cac chuyén gia Viét Nam hiing hai va ban
ron nhu lic nay. Ngay nao ciling ¢6 vai ba giai phap trén cac bao cho
di moi vA n @& kinh t&". Va chwa bao gio cic thanh pha n kinh té”
lai khoc than i 6i nhu thé” ndy. Ai ciing xin chinh phu ctu gitip véi
OPM va t6 t nha t1a “cho luén” thi khoi phai hach toan 16i théi.
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Vé noxa ungin hang, nha nuéc d& nghi mot cong ty mua ban
no xA u 100 ngan ty, nhung vai chuyén gia cua cic vién nghién ciru
no6i 30 ty la dar6 i. Mot chuyén gia c6 gia "y phép thi cho rd ng 200
ngan ty 12 t6i thiéu; trong khi vai 6ng khong c6 gia y phép thi doi
600 ngan ty. Suy ngim lai, khong ai bié "t no x4 u né tron méo thé”
nao, s6 tié n thue sy 1a bao nhiéu, no x4 u cia doanh nghiép nha
nude chié m ty 1¢ bao nhiéu, cac thanh tra c6 kiém soat duoc con s6
nay tir nhitng ngan hang qué ¢ doanh khong, bao nhiéu pha n trim
no x4 u la cho cac céng ty con hay chéu cua cac chu ngan hang vay
muon? Con chuyén mua no x4 u dé ban cho ai, véi gia nao, thu tié n
ra sao, ai duoc wu tién... thi cling c6 vai chyc giai phap dé nghi.

,

Qua dé n viéc giai ciru cac doanh nghiép, nha "t 1a trong linh vuc
ba "t dong san va vat liéu xay dung, cac chuyén gia con ning dong hon
vi chuyén nha ctra thi ngay ca cac bac xe 6m ciing la “chuyén gia”;
ré igay caA n hon la haldisua t xué ng con 5%, 8% hay 10%? Con
chuyén gian hay khoanh n¢ theo nghi quyé "t thi cc ngan hang da
am tha m 1am ca chyc nim nay, khéng ai thi ¢ ma c. R6 i chuyén
mua “hang t6 n kho”? Liéu chinh phu c6 mua du hang? Tinh trang
hién tai da chimg minh cho céc giai phap nay.

Tam thap luc K¢&, di dao vi thuong

Tud nviraroé i, toi ghé nha mot nguoi ban dn t6 i. Vo ché ng ban
c6 hai con song sinh 2 tudi va mot con 4 tudi. Khi vira nhap tiéc thi ba
dtra tranh nhau @6 choiva @6 dn, cai nhau 6m t6i va la khéc 1én
hon ca c4c dién vién trong mot phim tinh bi dat. Hai vo chd ng thur
moi giai phap, tir cAc géi ciru tro dé n cac doa dim trimg phat. Sau 20
phut, hai vo ché ng thua cudc va khong ai dn ud ng gi duoc. T6i dé”
nghi mot giai phap don gian: ndm nguoi 16n s& ra tiém &n va dé lai cin
nha cho ba dira bé va hai ba 6 sin. 15 phit sau, tir quan an, 6ng
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ch6 ng goi dién thoai vé , ba 6 sin xac nhan la 1 tré da vui vé choi
dua va dn u6 ng trong hoa thuan.

Thuec ra, cac thanh pha n kinh t&~ ciia moi quo ¢ gia ciing gi6 ng
nhu 1 tré. Ho thich tao nhimg qua’ 'y ph4 6 n a0 dé nhan nhiing ban
phat “mién phi” tir cac ngud n luc tai chinh hay hanh chinh. Khi ho
bié "t cha c cha nrd ng nhirng 4n hué nay s& khong dé n, ho s& phai
chiu dung va tim giai phap khac, sang tao tu tri 6¢, con tim va y chi.

Tré lai cAu chuyén New York, moi thanh pha n c6 loi ich noi day
ciing kéu la va nguyé n rua chinh phu lién bang vai thang sau quyé "t
dinh cua Tong thé ng Ford. Nhung ho da 1am nhimmg gi phai lam: can
bi ng ngan sach, cai bo thu tuc rudm ra, ning dong trong viée
khuyé n khich cic doanh nhan, kéu goi da u tu... Ndm nim sau, tinh
thé” 6n dinh. V&i mét tu duy quan tri sang tao méi mé, chinh quyé n
va nguoi dan da dat duoc nhimg thanh tich 4 n twong, duva New York
vé  lai vi tri hang 4 u cua My.

Giai phap cua Alan

Cho nén, né u cac bac hoi téi vé no xa u, toi s& noéi: “Hay Dé
Chiing Ché "t Pi”. Ngan hang nha nude chi cd n bao dam khoang 100
triéu d6 ng t6 i da cho mdi ngudi gui tié n va ching ta cb thé cha p
nhén sy sup d6 cua vai chuc ngan hang khong hé  ha n gi.

Hoivé cac doanh nghiép ba t dong san, t6i s& noéi: “Hay Dé
Chiing Ché 't Pi”. C4c cin ho va cac 16 da "t s& bj ha gia ré mat, tao co
hoi tuyét voi cho nhitng ngudi dan c6 thu nhép trung binh.

Hoivé cac doanh nghiép nha nudc, t6i s& néi: “Hay Bé Ching
Ché 't bi”. Dong tié n OPM da can kiét. Cac anh chi nao c6 13i thi ctr
tié p tuc. Con 15 thi t6i ban ngay cho cac nha da u tu, noi hay ngoai.

https://thuviensach.vn



Trén hé t, moi dic loi dic quyé n s& chad m dat. Chi khi @61 dién
thuc su v6i canh tranh thi truong, chiing ta méi bié "t ban quan tri ndo
c6 tri tué va dam luc dé sinh t6 n.

Hoivé cac don vi hanh chinh cd n thém tié n dé @6 t, toi sé noi:
“Hay Pé Chting Ché 't bi”. Thay vao d6, chiing tdi s& day cac ban mot
ky ning quan trong ma cac ban khéng hé bié t. P 1a lam viéc va
phuc vu.

Su huy diét trong sang tao

Nhié u than hiru s& hoi t6i 1a 6ng khong lo ngai gl vé  nhiing x4o
tron xa hoi va nan tha "t nghiép khi cac cong ty thi nhau lin ra ché ' t?
Téi xin thua rd ng KHONG. Béi vi hai Iy do. Thir nha 't ciin ¢t vao cac
ngué n dit liéu dang tin cdy, uéc tinh s6” tai san nhan rdi trong dan
khoang 50 ty @6 la My. S6 vang va d6 la nay dang bi rtt gia u vi dan
khong tin tuéong vao tuong lai kinh t&8” OPM v6i 16 i dié u hanh dya
trén “quan hé va xin cho”. Khi ho nhéan ra la chinh phu khong can
thiép vo ich vao cach kié 'm tié n cua mot thi truong tu do, dong tié n
nay s& chay vao né n kinh té~ tao mét ct hich ngoan muc. Viét kié u
va cac nha da u tu nuéc ngodi ciing sé ¢ kha ning bom thém 20 ty
d6 la, du du @ kich thich né n kinh té".

Ly do thir hai 14 t6i tin vao tai ning va sy bé n bi cia doanh nhan
Viét. Chi trong vong 5 ndm khi dé n My, pha n 16n nhitng nguoi dan
tha "t hoc va khong vé n da gay dung cho minh va con cai nhiing tai
san dang ké. Hién nay, 3 triéu Viét kié u tai My tao ra mot GDP ngang
hang vé6i 90 triéu dan Viét Nam trong nuée, di ho khong c6 da u khi,
khoang san hay da "t dai dé ban. Mot triéu Viét kié u khéac ¢ chau Au,
chau Uc va toan thé~ gisi ciing @4 c6 nhirng thanh céng tuong tu.
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Mot giai phap that don gian ma téi dé nghj 1én cac nha 1anh dao
kinh té” 1a “ding 1am gi ca”. Hay tin d4n va giao quyé n lai cho cac
doanh nghiép tu nhan ty tng xir. Trong sang tao va ho i sinh sé& cb
md hoi va nude mi t. Trong qua trinh truong thanh, cic em thuong
phai chju nhié u gian truan dau don. Vai em s& khong qua khoi.
Nhung day la dinh luat cua thién nhién.

Cung nhau di nghi he

N# ng mua hé vin dang ruc rd, cling tro choi Olympic dang tung
bung bén London. Tai sao cac bac khong nhan co hoi nay ma dem vo
con du ngoan nhi? Bac nao khong thich thé thao thi qua Hawaii ti m
& Black Sand Beach (cat den tuyé n va min). Bac nao ghét My thi c6
thanh ph6~ San4 cua Yemen hay Macau cua Trung Qué c. CAc bac s&
vui vé, thoai mai va khi vé  lai qué huong sau ky nghi, cac bac s&
tha "y bon tré khong con mé nheo la 6 nita. Poi ching dep 14" m sao?

30 thang o7 nam 2012
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Cam dai bay

Cai hanh dong nho nhat nhanh chéong tao nén mét tu duy moi
va nhié u ké” hoach bé sung khdc tié p tuc né i dudi. Cang
“lam” nhié u, cang khié n chiing tré thanh théi quen hang
ngay, hang tud n, hang thang.

Con rd n khéng thay duwoc da phdi ché t. Nhitng da u 6c khéng
chiu céi mé thay déi sé ngimg hoat déng.

FRIEDRICH NIETZSCHE

bié n cua khach nuéce ngoai tai Ha Noi tir mot quan chie cao

ca’ p. Mot du khach Anh héi mét huéng dan vién du lich:
“Chung t6i da di tham Vinh Ha Long (Ha Long Bay), Vinh Cam Ranh
(Cam Ranh Bay)... M6t vinh khéc t6i tha 'y quang c4o khi p xt nay,
chi c phai ha p din 14 m, ching t6i mud n té6i Cam Dai Bay.”

C ach day vai thang, t6i duoc nghe lai mot cAu chuyén cudi pho

Ching t6i cudi mot chiit, nhung t6i khong bié 't nghe xong, 6ng cb
tha 'y chat ho then? Mot dA u & n ¢b thé nhié u hon cac biéu ngir...
lai 14 ba chit don gian: “Ca m dai bay”.

Tai New York vao thap nién 1970, 16”1 quan tri hanh chinh caa cac
thi truong phe khuynh ta dang Dan cha nhu Lindsay, Koch... khié ' n
ty 16 t6i 4c cong cong nhu tréom cudp, gié t nguoi, mai dam... ting
manh. Khu Times Square (Quang Truong Thoi Pai) néi danh khong
con bong du khach vi day 1a trung tdm 6 chia cic té nan vé dém.
Kinh té” khung hoang, ngan sach lang phi véi cAc chuong trinh mj
dan. Cac 6ng thi truong “siéu tié n bo” nay cho ri ng pha n 16n toi
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pham la nhitng dan da den ngheo kho, phai ciru giap va gido duc thay
vi trimg phat. Nguoi gidu chay tré n khoi thanh pho”, vi thué” loi tic
va kinh doanh 1én ra 't cao va toi 4c cang ngay cang gia ting, khié n
cho ngan sach cang thém hao hut.

Ké 't quala New York g n tuyén bd ™ pha san vio nim 1975, phai
nop don xin chinh phu lién bang ctru vién va Téng Thé ng Ford da tra
161 bd ng cau ndi ba "t hu: “Drop Dead” (Hay ché 't di).

Cu tri quay sang ba u cho dang Cong hoa va thi trusng Rudy
Giuliani hira sé€ quét sach moi rac ruéi cho xa hoi. Chuong trinh cua
ong bi t da uba ng mot bude ra t nho: dep sach bon lau cira kinh xe
hoi.

Khoang 10 nam trudce do, cac tré em ngheo New York nghi ra mot
cach kié 'm tié n 1¢ kha hiéu qua. Tai vai nga tu noi hay xay ra nan ket
xe, cAc em xin tai xé~ cho lau chui kinh xe dé d6i 14"y mét hai do la
tié n “tip”. Pha n 16n khong ai tir chd i 16i moi dé thuong nay tir cac
khudn mit ngay tho va cling visé~ tié n qua it.

Tha 'y cic em lam an duoc, bon t6i pham nhay vao kinh doanh
theo binh dién 16n. CAc tay d4 u gd u dugc trai kha p thanh pho~ tai
moi nga tu va gd n nhu doi tié n mai 16 moi tai xé . Trude khi tai xé”
c6 dip phan tng, ching xit loai thud ¢ chuii nhié u bot xa phong x6a
hin t4 m nhin. Ban ndo khoéng tra 5 d6 la (hoic cao hon cho cac siéu
xe) phai tu leo xud ng lau chui cira kinh, giy nan ket xe khung khié p.
Ban nao phan nan c6 thé bi #n don tai chd hay xe bi cio tra y xudec.
Chinh quyé n khéng can thiép vi day 1a nhém ct tri “nghéo” cA n
duoc xa hoi giap do.

Guiliani diét trir bon “lau kinh xe” khong nhan nhuong. Chi trong
ba ngay sau khi 6ng nham chirc, New York khong con bong dang mot
tén lau kinh xe nao, ké ca tré em. Pay 1a mot thong diép nga n gon va
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hiru hiéu. “Ching t6i khong cha p nhan mét té nan x4 hoi nao, du 1a
nho nha t.” Mot thong diép khong hé loan truyé n qua cic mang
truyé n thong hay biéu ngr, ma ba ng “hanh dong” thuc té”, dut
khoat va nhanh chéng. Khoi cA n phai néi thém 1a sau do, New York
tro lai voi vi tri “Ong Hoang cua cac thanh phd~ M§y”. Kinh doanh boc
phat tao thanh khoan cho ngan sach, t6i pham giam vi phap luat
nghiém kh# ¢, nguoi gidu va du khach nuom nuop quay lai... tA tca
vi New York da tré lai 1a mot viing da” t lanh, mét noi dang s6 ng.

Cach day 20 nam, stc khoe cua t6i da suy sup té hai. Nhu nhié u
dtra tré khac ¢ Viét Nam, gia dinh va xa hoi tao cho t6i théi quen danh
rang mot 14 n vao budi sang khi thire day. Khi gip nguoi dep hay du
cac budi hop quan trong, t6i nhai thém mié ng “gum” bac ha cho
thom miéng. Cho dé n mot ngay khi téi doc mot bai vié t 1a vi khuan
trong rang thue sy 1a ngud n gd ¢ cua moi loai bénh tat, ké ca bénh
tim mach. S6 ng hon 40 nim, chiang bac si ndo noi voi téi dié u nay.

T hom d6, t6i luén danh ring sau mdila n &n, di An nhié u hay
it. Théi quen nho nay da cai thién strc khoe cua toi tha 'y r5. Tir viée
lam don gian d6, t6i b t d4 u ch1 ¥ dé n cac kié n thire vé  sirc khoe
nhié u hon, cach an ud ng rau cy, tap thé duc dé n cach tap tho va
ng6 ithié n. T6i hanh dién ma néi, 20 ndm nay, téi it bénh hon 40
nam trudc do.

Mot hanh dong nho nhanh chéong tao nén mét tu duy méi va
nhié u ké  hoach bd sung khéc tié p tuc n6 i dudi. Cang “lam”
nhié u, cang c6 dié u kién tao théi quen hang ngay, hang tud n, hang
thang.

Moi truong vé sinh & Singapore ¢ thé coi 1 sach nha "t thé™ gisi.
Ta tcabd tda ubi nglénh cad”m khac nhd, vat rac bira bai... noi
cong cong cua chinh quyé n Ly Quang Diéu vao ndm 1968. Ngudi dan
Singapore da tap théi quen trén khi bié 't rd ng canh sat Singapore
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ra t quyé t liét trong viéc thuce thi luat nay (phat 100 d6 la Sing né u
vit tan thud ¢ bira bai). Ciing g6 ¢ ngudi Trung Qud ¢, nhung dan
Singapore hanh xt khac han ngudi Trung Qud ¢, dit noi cong cong
hay ch6 n riéng tu.

Ngud n gd c cua vin minh va viin hoéa cia mot ca nhan hay mot
dan toc ba "t da u tir nhimg quyé t dinh nho va don gian. Nhié u ban
hoi né u tdi “dugce” tv vA n cho cac nha quan 1y d6 thi thi toi s&
khuyén ho lam gi? T6i s€ noi la cac bac hay ra mét 1énh trong ngay
da u tién nham chue 13 “tén nao dai bay hay xa rac bay s& bi nho t ba
ngay tu”. Va nghiém chinh thuc thi luat phap khong nhan nhuong, du
ngudi vi pham 14 v chd ng hay con chau yéu quy cua céc bac.

Khi bo ti nhitng tén d4i bay trén da "t dai duong phé~, nguoi dan
s& hiéu 12 cac béc ciing sin sang bo ti nhimg tén dai bay trén né n
kinh té~ va tai chinh cua Viét Nam.

17 thang o7 nam 2012
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Pbé ngay mai tuoi sang hon

Té6i vié 't bai dudi day cho bdo Pa "t Viét vao cud i ndm 2011.
Sau ga n mgt ndm, tinh hinh va tinh tha n tao déng co cho bai
vié t van khéng gi thay déi. Pé6 la mét dié u dang bud n, cho
tha y chiing ta van gidgm chan tai ché. Té hon nita, trong khi
nié m tin dang tha p thém ra di, chiing ta lai loay hoay véi
nhimg giai phap cii.

guyén Lam Vién - Chu tich Cong ty C6 pha n Vinamit néi véi
‘ q toi rd ng “thién tha n sé hién ra trong nhing tinh thé” tuyét
vong nha t”. Téi ciing hy vong nhu vdy. Béi vi chiing ta dang
o gio thir 25. Hogc chiing ta lam chu dinh ménh; hay chiing ta sé bi
cud n di trong mét con 16 "¢ xody khac cia lich sir. Cai khdc biét duy
nha 't la y chi mudé n thay déi, san sang cha p nhdn cude giai phau,
dé... ngay mai twot sang hon...

ALAN PHAN (02/09/2012)

Ngay 9/11/2011, Qud ¢ hdi thong qua Nghi quyé t vé Ké™ hoach
phét trién kinh t&~ - xa hoi ndm 2012 véi nhié u chi tiéu quan trong
nhu GDP dat 6 - 6,5%, CPI ting dudi 10%, tong kim ngach xua t khau
ting 13%, nhap siéu khoang 11 - 12% téng kim ngach xua "t khau, tong
vO n da u tu phat trién xa hoi khoang 33,5%. Nhung theo tdi, ty than
cic con s6 khong c6 nhié u ¥ nghia, quan trong nha "t 12 phai bié 't
diém y& u cua né nkinh t&” dé han ché” va diém manh dé phat huy.

Hay dé thi truong quyét dinh
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Né n kinh t&” ndo ciing viy, né u nim qua suy giam 1a do hau qua
cuiamot s chinh sach nhimg ndm truée, nha t 1a thoi ky khang
hoang kinh t&~ toan cA u nim 2008. Lic do, dé ciru cic doanh
nghiép khoi nguy co pha san, chinh quyé n tung tié n hd tro 1ai
sua t. Pay 1a chinh sach khong thong minh 14 m. Vi, nim qua lam
phét cao 1 do lwong tié n bi tung ra nhié u; cAc doanh nghiép y& u
duoc ciru s6 ng tré thanh ganh ning cho né n kinh té”, ganh niang
cho cac doanh nghiép manh. Ngoai ra, nam qua chang ta bi anh
huong bai khung hoang kinh t&~ thé ™ gigi. Cuc khung hoang no cong
chau Au roi vao vong xody t6 i té. Nguoi dan cic nude gidu trong
kho6 i nay khong mud n chinh phu bo tié n thué” cua minh ra ciu
cac nudc dang kho khin. Mot vai nudce thude kho i nay chid ¢ chd 'n
s& tach khoi lién minh. Ngay ca Trung Qud c ciing dang d6 i dién vai
vo van khoé khan.

Trong b6 i canh d6, kinh t&” Viét Nam bi anh huéng vi thi truong
xui t khau cua ching ta chi yé ula My Au, chau Phi va thi truong
nhap khau chu yé u 1a Trung Qué c. Trudce day, ching ta phat trién
bd ng cach tan dung ngud n tai nguyén thién nhién sin c6 nhung nay
da mot pha n can kiét, khong con 1a loi thé” canh tranh. Nhirng trai
ngon tha p thi chting ta da &n hé t rd i, con nhing trai trén cao kho
hai hon.

Piém yé u cia né n kinh té~ trong nhimg nim qua tha y rd nha 't
14 6 hé thd ng ngan hang va ba t dong san. Né u ap dung tiéu chuan
thé” giéi vao Viét Nam thi da s6 ngan hang cua ching ta khong dat
chuin. Gia ba "t dong san thi qué cao, cao hon & My, d6 1a thyc té”
khong thé cha p nhan. Thu nhép cia ngudi dan My hon Viét Nam
dé"n 4014 n nhung gia nha da "t cua ho ré hon chting ta @& n hon
phan nta. Pié u nay phai duoc dié u chinh. Khi dié u chinh thi c6
doanh nghiép tra ng tay, nhung phai cha p nhan. Vi du nhu bi bénh
thi phai bié "t nguyén nhan dé dié u tri tan g6 ¢, chir udé ng vai vién
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thu6 " c thi chi giam dau nha "t thoi. Hay dé cho thi truong quyé t dinh
su s6 ng con cua doanh nghiép. Nhitng chinh sach cua chinh pha ban
ra chi 1a dié u chinh va 1am trong tai. Chiing ta da tham gia san choi
thé” giéi, mua cua thé” gi6i va ban cho thé ™ gi6i thi nén dé thi truong
quyé t dinh ta "t ca.

Trong cai rui, co cai may

Tir nhitng diém yé u d6 ma Viét Nam xua "t hién nhitng diém sang
sau day: Tha nha t, khi téi vé Viét Nam nim 2006 thi nhan tha'y
cic doanh nhan ra "t hung pha n, hung pha n qua thi din dé n ngao
man, xem ta 1a nha t. S¢ di nhu thé” vi ho kié 'm tié n qua dé&, dung
vao chung kho4n thi giau, dung vao ba "t dong san thi cang giau to.
Do @6 ho khéng ca n suy nghi, khong cd n da u tu vio may moc,
cong nghé va con nguoi. Nhirng nim qua, kinh té” khé khin nén ho
da thay d@6i cach kinh doanh, ho bié 't d4 u tu gia tri, 3@ u tu vao con
nguoi.

Thi hai, truée day doanh nhan 1am #n dva trén md i quan hé, tur
do6 sinh ra tham nhiing, nhiing nhiéu. Nhung khi ho lam &n kho khin
thi khong thé chi phong bi vo t6i va. Do d6 tham nhiing sé it di, méi
truong trong sach hon, chinh sach thong thoang hon, quan hé gita
doanh nhan va chinh quyé n dep hon.

Thir ba, boi chi ngan sach sé giam, thu chi ngan sach lanh manh.

Thi tu, gia b4 t dong san giam tir 30 - 50%. Pay 1a co hoi cho
ta ng lop trung luu c6 nha cira. TA ng 16p nay phat trién bé n virng
va 6n dinh hon.

Thir nam, nguoi dan khong con vung tay qua tran. Ho bét tiéu xai,
han ché mua xe xin, d6 xa xi...
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TA t ca dié u nady tao nén sinh khi méi. Né u doanh nghiép va
chinh pha bié "t ni m ba "t nhitng co hoi nay thi nhiimg niam téi Viét
Nam s& phat trién bé n virng. Khing hoang ciing gi6 ng con bao
manh quét sach nhitng bui bam dé ngay mai tuoi sang hon.

pau tu hai nganh lon

Vé phuong huéng phat trién, theo t6i, chiing ta nén tip trung vao
né n ndéng nghiép va cong nghé thong tin. Hién nay, muc tiéu cua
chinh phu 1a @& n nim 2020, Viét Nam co ban tré thanh nuée cong
nghiép.

Nhung theo t6i, nén dit myc tiéu phat trién nong nghiép 1a huéng
di chinh vi Viét Nam c6 qua nhié uloi thé”~ ¢ nganh nghé nay.
Chung ta ¢6 ving néng nghiép rong lon, nguoi dan ¢ d6 khong ngheo
vi nho @6 ng ruéng. Né ula’y da 't cua ho @& lam cac khu cong
nghiép thi nong dan tré thanh nguoi thanh thi ntra voi, ho sé vao cac
nha may lam thém, nghé nghiép khéng 6n dinh. Tir chd 1a nhirng
nguoi c6 cude sé6 ng 6n dinh, ho tré nén ba p bénh trén chinh qué
hwong cia minh. Téi thuong 14"y thi du vé~ xu Israel nim 1948 khi
vira 1ap qué c. Mot triéu nguoi dan c6 don trén ving sa mac kho cd n
d6 i dién voi mot thé ™ luc thu dich cua hon 100 triéu ngudi A Rap.
Chinh quyé n vu tién cho chwong trinh hién dai hoéa néng nghiép dé
bao dam nhu ca u thuc phidm trong chié n tranh. Cac nha khoa hoc,
chuyén gia d6 cong stc vao nghién ctru cong nghé va quy trinh phat
trién dé hiru hiéu hoéa moi giai doan san xua t. Ké t qua la sau 10
nim, Israel da tré thanh moét qud ¢ gia xua "t khau nong san cho thi
truong Au Chau va ca cho viing da "t ma u m& Phi Chau.

Khong ly do gi bai hoc Israel lai khong thé img dung rong rai ¢ Viét
Nam, noi 67% d4n s6~ vin muu sinh b4 ng ndng nghiép, noi moi
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truong thién nhién kha phu hep va nguoi dan da cé kinh nghiém
ngan nim vé canh tac. Nhirng tié n bo trong 15 nim qua da dem vé
cho Viét Nam cac thanh qua lon v&  nong nghiép nhu san luong xua "t
khau cua gao, ca phé, cao su, hai san luén dung vi tri “top ten” cua
thé”~ giéi. Nguoi nong dan da dat cAc dinh cao nay vdéi su tro gitip cua
chinh phu.

Tht hai 1a nganh cong nghé thong tin. Nganh nay khéng cA n
da u tu16n vi n6 khong ca n cang bién, khong ca n xa 16, khong cA n
duong si t cao td ¢, nd chi ca n cb bing thong rong va tu duy sang
tao cta thé” hé tré. Viét Nam c6 loi thé~ canh tranh so véi cac nude
trong khu vuc nhu 60% dan s6~ tré, hié u hoc, sang tao. Mot loi thé”
ra t16n nira 1a ching ta c6 3 triéu kié u bao trén thé” gisi sin sang
dua nganh cong nghé thong tin cua Viét Nam vuon xa.

Nhung mét dié u quan trong dé kinh té” phat trién bé n virng d6
12 chinh pht nén 14 nguoi dat ra luat choi va giam sat luat choi d6 dé
khoéng ai vi pham. Ciing gi6 ng nhu mét tran béng d4, chinh pha la
trong tai. Pung nén quyé t dinh nguoi nay tha ng, ké khac thua, vi
nhu thé” khong ai choi va khong ai xem. Dié u nay c6 nghia 14 tao
moi truong lanh manh cho cac doanh nghiép canh tranh, khéng uvu
tién cho @6 i tuong nao.
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Nhang dau tu hap dan cho
thap Ki moi

Cé tié n hay khong cé tié n, dang lam dn hay mdéi cé6 y dinh
khéi nghiép, c6 quan hé t6 t hay khong... mué n da u tu tai
chinh hay tw dimg ra kinh doanh, co héi trong moi nganh nghé
dé u tran ngdp va san sang. Ta t ca chi ca n hai dié uma u
chd t: mét da u 6c sang tao dé tim ra mét déc thit vé  loi thé”
canh tranh; va mét i chi ngon lira ba "t diét dé tra gia va mang
y tuéng dé n thanh céng.150

6i con nhé khoang nim 1984 khi t6i gip James DeRosa 14 n

da u. Ong ta vira khai bao ph4 san, vo ly di, don vao mét cén ho

binh dan sau 20 nim sd ng & Bel Air (khu ty pht cua Los
Angeles). Ong ban cho t6i mét mié ng da "t nho o Riverside, va ké vai
cau chuyén khoi hai. “Téi chi @4 u tu vio ngwa va dan ba. Tié cla
ngua dua thi chay chAm ma dan ba lai chay nhanh, nén t6i mai ra
néng ndi nay”. Sau d6 dng c¢d nodi la: “T6i bi pha san, nhung khong
bao gio ngheo”. Liuc do, My dang & vao giai doan suy thoai va lam
phat, bong bong ba "t dong san va chimg khoan vira nd, ty 16 tha 't
nghiép cao... James cuoi ndi: “R4 "t nhié u tai san si p bi ddi chu.
That tuyét voi!” Ong 1én lai ké” hoach cho su nghiép va chi 10 nim
sau, ong tro lai ngoi vi ty phu.

Khoang thoi gian ndm 1995, khi t6i tha "y chuyén 1am #n cia minh
bé” td ¢, nha may gia cong dién tur (cable box) tai Mexico dang hoat
dong cA m hoi, thi truong khé khin, qua nhié uva ndé véinhan
vién, thié u hut vd n luan chuyén... T6i b6 ta t ca sau lung, mua mot
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vé du thuyé n (cruise ship) qua Bermuda. T6i di mét minh vi ¢6 ban
gai cho “leo cay” vao gio chot, sud t 10 ngdy trén bién khoi, t6i ngd i
doc sach, thié n, suy ngim vé qua kh, tuong lai, thoi @6 dién thoai
di dong va mang Internet con so khai, to6i nhu bi ¢6 1ap trong mot nha
ti1 thoai mai. Trude khi 1én thuyé n t6i mua mot cudé n sach nho (gia
dudi 10 d6 1), cud n sach da goi cho t6i vién canh vé thé ™ gi¢i moi
cia cong nghé thong tin (IT) va Internet. T6i thay déi tu duy, ké”
hoach kinh doanh, quyé "t dinh ban tai san hién hiru va mua mét vé
may bay téi H6 ng Kong, Thuong Hai... 1am lai cude doi. Téi ciing
tha "y that tht vi nhu vira quyét dinh chay qua mét nga ré quan trong
trong chuyé n du hanh cua su nghiép.

Chu Ky moi cua thj truong

Trong mét né n kinh té” thuc sy thi truong, doanh nhan luén phai
d6 i dién véi nhitg chu ky 1én xu6 ng (M§ goi 1a boom va bust). Vi
chié"c ghé” quyé n luc, cAc chinh trj gia thé~ giéi ké ca Au My ciing
cd  gi ngtim dia moi cAch dé can thiép hong ngin chin hién tuong
nay. Ho c6 thé thanh cong trong vai ba thang, vai ba quy... nhung thi
truong ludn ludn 1a ké chié n thi ng sau cting. Chu ky cia boom va
bust luén ludn hoan ta "t quy trinh ma thi truong da dinh. Gia tri caa
tai san s& duoc dié u chinh dang gi4 tri thuc sy; no trude sau phai tra;
cho vay bira bai khéng quan Iy rui ro thi phai chad p nhan no xa u
ma t tié n; tiéu xai nhié u hon thu nhap thi phai tra céi gia cua yé u
kém tut hau; chon sai nganh nghé hay cach thire @3 u tu thi hoan
toan ma tvd n. O mot né n kinh té” thi truomg thue sy, khong co
phép ma u, khong c6 ao thuat, khong cd nhiém ky...

Nhin vao nam 2012, t6i tha y mot con bao, khong ro 1a m vé
cuong do, khong chinh xac 18 m vé thoi diém... nhung day sé 1a mot
con bao toan ca u, ra tté hai cho cac qué c gia dang c6 mot né n

https://thuviensach.vn



kinh té¢” vi mo6 y& u kém va ba 't 6n. No ciing sé khoi da u cho mot
chu ky nhié u bié n dong va thay déi, tao nén nhimg d6i ngoi vé  tai
san, bac thang gia tri trong va ngoai xa hoi, tu duy cia doanh nhan
ciing nhu nhip dap cua cac hoat dong da u tu va da u co.

Tai san moi cho 1op doanh nhan maoi

Tai Viét Nam, chu ky kinh té~ truéc va sau khi gia nhap WTO da
dem lai qua nhié u co hoi va tai san cho nhirng ty pht ba t dong san,
chung khoan, co du 4n, nhan vién doanh nghiép nha nuéc duoce co
pha n hoa... Chu ky méi s& dem nhié u co hoi cho nhimg nganh
nghé khAac va s& tao nhirng ty phtt méi. Nhu James DeRosa di tién
doan: “That tuyét voi”.

Céc ban bié "t uéc ao 16n nha "t cua toi bay gio 1a gi khong? T6i chi
méi tudi 30, s6 ng & mot noi khi ho co gay, chay xe 6m, khong vo con
nhan tinh... va tu do di tim gia ¢ mo vang cua minh. Téi tin ri ng 10
nam sau, toi s€ c6 may bay riéng, quanh toi la mét dan chan dai, dang
di lam tur thién.

Tu duy tao nén dinh ménh. Né u cc ban khong cam tha 'y hung
pha n khi nghe t6i mé ta vé  twong lai cua thé™ hé tré 8X, 9X... thi toi
nghi cic ban nén bt d4 u dé danh tié n mua cho minh mét mié ng
da’t ¢ nghia trang 1 vira kip. Hay 1a 6~ g ng thi dd trang nguyén dé
14"y duoc cong chia. Pay 14 thoi diém ngoan muc va ha p ddnnha 't
dé 1am an & Viét Nam hay tai b4t c mot né n kinh té” méi ndi nao
khac.

Nghiém tic hon, bay gio tdi s& phan tich tai sao pha n 1én cac co
hoi kinh doanh va c4c kénh da u tu tai chinh dé u chira dung nhiing
yé utd ha p din cho moi doanh nhan treé.
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Di nhién t6i phai n6i mot dié u nghe ra "t 4 u tri nhung hoan toan
chinh x4c: THERE IS NO FREE MEAL (Khong c6 bita #n ndo mién
phi). C4i gi ciing @& u phai tra gia va dé 1am mot dai gia cua chu ky
méi, cAc ban s& phai hiéu 14 co hoi cang lén thi rui ro cang nhié u va
cong st bo ra ciing phai tuong xing. Ngay ca viéc 1am quan vala’y
cong chua ciing phai tra gia kha d4 "t (thuc ra t6i nghi thé” théi, toi
khong bié 't ti gi vé chuyén nay).

Cé tié n hay khong c6 tié n, dang 1am an hay méi c6 ¥ dinh khei
nghiép, c6 quan hé t6 t hay khong... mud n da u tu tai chinh hay tu
dtng ra kinh doanh, co héi trong moi nganh nghé ™ dé u tran ngip va
san sang. TA t ca chi cA n hai dié uma uchd t: mot d4 u 6c sang
tao dé tim ra mot dic thu vé loi thé” canh tranh; va mot ¥ chi ngon
lira ba "t diét dé tra gia va mang ¥ tuong dé n thanh cong.

Cac kénh dau tu tai chinh

Truéc hé 't t6i xin diém qua vé sy ha p dan cua timg kénh da u tu
tai chinh va sau d6 t6i n6i thém vé " cac nganh nghé kinh doanh ma
t6i nghi s& 1a dot pha ha p dan trong chu ky méi cia né n kinh té”
Viét Nam.

Céc san pham tai chinh quen thudc trén thi truong thé” gisi 1a
vang, ngoai ho i, chung khoan, ba "t dong san, hop d6 ng nguyén
liéu... O Viét Nam, ching ta da qua nhay cam véi nhimg danh tir trén,
nén khi noi cac kénh da u tu trén, ching ta tuéng ching chi 1a mot
song bac khéng 16 cho céc tay choi chuyén nghiép, cac quan chuc
nha nudéc G 6 cd gi ngbié n ching thanh mot noi moi ngudi s& bo
tié n vao va kié m loi nhuan nhu khi bo tié n tié "t kiém ¢ ngan hang.
Tu duy ngay tho nay lam cac san giao dich bié n thai va cham phat
trién.
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O nuéc ngoai, nhu tai cac song bac, nha da u tu c6 thé danh 1én
hay danh xud ng, do @9, c6 thé kié m tié n thoai mai du kinh té” tai
chinh vi mé ¢ suy thoai, lam phat hay ting t6 c. O day, chting ta bi
gioi han trén nhié u linh vuc, trir cdc hop @6 ng nguyén liéu. Do do,
t6i tin rd ng san giao dich nguyén liéu hang héa ma anh Luong
Thanh Tung trinh bay chi tié "t s& 1d mot kénh dA u tu nhié u dot pha
va ting truong sau khi cac nha d4 u tu Viét kham pha va hiéu bié 't
nhié u hon.

Khong bié 't cdc ban c6 bié t1aho tiéu da dat mot ty 1¢ hoan trai
76% trong nim 2011 va cac nha da u tu ciing nhu néng dan Viét Nam
kiém soat dé n 52% tong san luong hoé  tiéu toan cad u? Pay la mot
md hinh hién dai cua né n ndng nghiép ma t6i da cd vii trong cac bai
vié t ndm vira qua. Su str dung rong rai cac thong tin dir kién thi
truong qua dién thoai di dong va cong nghé mdéi cua viéc canh tac tur
Israel va A 'n Do da gitip tao nén sy dot pha nay.

Cach kié¢ 'm tié n hiru hiéu nha "t cua thi truong nguyén liéu 1a
kié "n thtc va kinh nghiém chuyén sau trong nganh nghé . Mot anh
ban gia ¢ Panama, da 72 tudi, 1am viéc tai mot biét thy héo 1anh canh
bo bién, ct hai gio @6 ng hé mdi ngdy, anh giao dich mét hop @6 ng
cocoa (ca cao). Trung binh méi ndm anh thu hon 2 triéu @6 la lién tuc
trong sudé t 30 nim. Hon 50 nim trong nghé , loi thé” canh tranh
cia anh 1a bd t @4 u tr mot ndng dan, 1én quan Iy vé ché” bié n cho
Nestlé, sau d6 14p mot nha may san xua t doc 14p. Anh bao t6i: “Ra "t
tié ¢ anh phai néi chuyén véi t6i, vi ngoai ca cao, t6i khong bié t mot
chat gi vé thé ™ giéi bén ngoai.”

Mot co hoi khac khd doan hon 1a da u hoa c6 thé vuot 1én 120 d6
la/thung va vang 1én trén 2.500 d6 la mét lugng, né u Israel khoi

chié n vdi Iran hay né u do ng Euro sup do hay né u Trung Quoé c
ba t da u cong khai hoa sy thu mua vang cua nha nudc. Pay la hai
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kénh da u co ma ban c6 thé thanh triéu pha @6 la véi hai dié u kién:
bié "t dung don bay va doan triing xu thé” thi truong hang ngay.

Vé kénh vang, hon 5 nim nay, t6i d lién tuc bay to y kié n phai
giit vang dé phong thu tai san tranh moi ma t mat. Thién ha da kha
buc minh véi tu duy “budng binh” nay. Quay qua chiang khoan, t6i
nghe 6 n (nha n manh chit “@6 n”) 1a nha nudce s& can thiép manh
dé day chung khoan 1én, nha "t 1a chi s6~ VN30 mdi khoi dong. Né u
c6 thue, cAc nha da u tu c6 thé kié 'm it nha t1a 20% trong 6 t6i 9
thang sa p dé n, du sau d9, thi truong s& dié u chinh lai tuy vao gia
tri thuc su cua cic cong ty niém yé t theo chuin qué cté .

Vé ba’ t dong san, co hoi @é mua céc tai san véi gia ré dudi gia san
xua t trong ndm 2012 nhié uvé s6~ ké. Mot ké hoach thuc té” va
don gian, cong véi chut kién nhan, s& dat mot ké "t qua (ROI) trén
trung binh sau 5 nim. Tuy nhién, thi truong ba "t dong san ludn da
dang va c4 thé.

Nhié u nguoi cling hoi téi vé viéc bo tié n Viét Nam d6 ng vao
truong muc tié t kiém 14"y 14% 14i sua "t. Theo chinh phu, du doan va
quyé t nghi cua ho 1a trong ndm 2012, GDP s& ting truéng hon 6%,
lam phat xud ng 9%, ty gia VND dtng yén, va can can mau dich, tai
khéa giam 23%. Né u cac muc tiéu nay hoan thanh nhu véc mud n,
thi 14% thu nhap trir ra 9% lam phét va 2% 13i sua "t hién tai cho d6 la
van con dem lai cho ban mét khoan ROI duong 1 3%. Toi s& khong
danh cuoc kiéu nay, nhung mdi nguoi mot y thich.

Co hoi Kinh doanh

Quay qua linh vyc dem tié n cta minh cling nhu cua gia dinh, ban
be, an nhan, nguoi la... di kinh doanh, t6i chi xin néi ro hai dié u: day
la cach kié m tié n nhanh, nhié uva bé n viing nha tthé gisiva
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day cting la cach ma ttié n nhanh, nhié uva mao hiém nha tthé
gioi.

Nimyé utd cad nvacochomoi doanh nhan: ngon lira dam mé,
loi thé” canh tranh, kié n thuc va quan hé, sirc khoe va tinh tha n
ciing nhu ¥ chi va kién nhin dé vugt bao. Vi 70% doanh nghiép tha "t
bai sau hai nim khoi nghiép, sy chuén bi bai ban cho mot ké” hoach
kinh doanh 14 dié u thié "t yé u. Cac dv 4n ndép cho quy da u tu cua
t6i thuong phai da y nhu mot cudé n tu dién, vi it nha "t chu du 4n
phai chung t6 kié n thtre va 10ng dam mé caa minh trong gia ¢ mo su
nghiép.

Céac doanh nhan mud6 n thu ngd n thoi gian khoi nghiép nén sir
dung don bay caa M&amp;A (mua ban va sap nhap) va nhuong
quyé n (franchise).

Qua dé n cic nganh nghé ha p din, moét né n kinh té” méi ndi
thuong dem lai nhié u co hoi khai pha va phat trién. D6 1a Iy do tai
sao Viét Nam, mic cho nhitng ba "t 6n vi md, van 1a mot thi truong
tié m nang dai han va hira hen. Cac ting truong vé nhuca uchoy
té’, gido duc, phan pho i hang hda va du lich s& ludén nd m trén 20%
trong nhié u nam toi. Mot thi truong nhu vay chi cd n mot giai phap
sang tao trén trung binh.

Hai nganh nghé ma t6i dic biét quan tAm vi t6i cho 1a hai dong
co s& phat ngdi cho sy ting truong kinh t&~ cua Viét Nam nho cac loi
thé” canh tranh ra 't cao 1a IT va n6ng nghiép. T6i dd ndi nhié u vé"
hai linh vie nay qua cac bai vié "t trong nam.

Danh sach ty phu cua thé gioi so voi Viét
Nam
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Trong cAc thap ky gA n day, danh sich nhimg nha ty phi hang
da u tai cac nude phat trién thuong cé nhié u cac dai gia IT, tai
chinh, céng nghé moi... thay thé” cho cic dai gia trong nganh nghé
ba "t dong san, khoang san, cong nghé cb dién, hang tiéu dung... Tai
cac nude cham phat trién nhu Trung Qud ¢, Viét Nam... sy thay doi
nay sé thé hién trong chu ky méi, ba "t da u tir niim 2012. Pay 1a mot
da” u hiéu dang mung vi d6 12 mot ba ng chung di 1én coa né n kinh
té” dang thay d6i diang ca p.

T6i tin rd ng mot doanh nhan tré, tim ra moét moé hinh kinh doanh
sang tao va do n hé 't tam tri, noi lyc cia minh lién tuc trong 5 nim,
nha "t dinh s& tré thanh maot triéu pht d6 la. Quén chuyén #n nhau,
quén chuyén tha "t tinh trai gai, quén chuyén ban bé ban ra tan vio,
quén chuyén si dién... chi bié "t mot muc dich duy nha "t 1a cong viée
ciia minh, khéng bo cudc hay tha "t vong, khong phan tan tai luc voi
nhimg hoat déng ngoai lué ng, khong suy nghi xa x6i hay 1a m lac.
Chi don gian c6 thé . Téi sdn sang ky mot khé”™ wéce voi ban: né u ban
da lam ta 't ca viéc nay that nghiém ttc va khong kié m duoc 1 triéu
d6 la vao niam 2017, t6i s& tinh khau va ngung hé 't vié "t lach trong
pha n doi con lai.

Qua dé phai khong ban? Ngay mai, hdy ba t @3 ulén ké” hoach va
tao cho minh mét dinh ménh ddng nghia va nhu y mué n.

16 thang 2 nam 2012
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Tu tin dé vuot bao

... Né ‘uminh cit tié p tuc lam nhiing gi minh da lam, thi minh
sé tié p tuc thu hoach nhiing ké "t qua gi da xdy dé n. Khéng
phdi tw tin, ma phdi la thay déi dé vuot bdo. Can dam dé tié p
tuc chiu dung c6 thé dé6 ng nghia véi ngu xudn, béi vi cdi can
dam thuc sy c@ n thié 't la can dam dé thay doi...

dé” tai “Ty tin dé vuot bao”. T6i cuoi vi nghi ¢ n nhimgla n

s6 ng chung véi bao trong qua khtr. Khi mdi ngay bi doi no,
khi khong bié t xoay dau cho ra luong nhan vién, khi bi doa ctp dién
nude ¢ nha may, khi khach hang khong do4i hoai dé n 10i chao mua,
khi vo con doa don ra ¢ riéng... thi thuc t6i khéng 14"y gi lam ty tin
13 m. C4i “t6i” hoanh trang, thong minh, trai nghiém bié n di dau
ma t, chi con quanh day mot con khi mét méi, so sét va thy dong.

P ] gay Doanh Nhén 13/10 vira qua, t6i duge moi noéi chuyén vé

Du c6 ty nha 14 phai buée t6i, phai tich cuc, phai vuot kho ba ng
moi gi4, phai bié "t tu tin, nhié u doanh nhan khi d6 i dién véi hiém
hoa cua dai tha "t bai thuong co rim vao nhu mét con sau chui tré n
trong 1ong da "t vi day 1a mot ban ning tu vé 6~ hitu. T6i cling thuong
c6 phan tng tuong tu. Chit “tu tin” ma moi nguoi dong vién nghe
gi6 ng nhu mot khau hiéu rong tué ch, sau vai ld n st dung, tré nén
nham chén, 16~ bich va thura thai.

Cho nén, 6 i véi mét ngudi dang dimg bén bo vue tham, t6i nghi
161 khuyén hay tu tin c6 thé dem lai mot tac dong trai ngugc. Sau
nhié ula n dtng day va do6 i mit véi thu thach, t6i chi bié 't chia sé
v6i cac ban doanh nhan tré ra ng hiy coi day 1a mot co hoi to t dé
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“xét nghiém lai” t4 "t ca nhimg gi minh da lam, da suy nghi, da d6 i
dién... dé thay d6i. Boi vi né u minh cu tié p tyc lam nhitng gi minh
da 1am, thi minh s& tié”p tuc thu hoach nhimg ké 't qua gi da xay
dé n.

Khong phai ty tin, ma phai 1a thay do6i dé vuot bao. Can dam dé
tié p tuc chiu dung cb thé @6 ng nghia v6i ngu xuan, boi vi céi can
dam thuc su cA n thié 't 1a can dam dé thay dai.

Kinh t&” vi mo todn cA u sé& suy thoai trong vai nim téi mic cho
nhirng goi kich cA u cua cac chinh phi. Cin bénh chinh cua Au My,
Trung Quod ¢ va cic qud c gia dang suy yé u la ng céng, no turd iin
tié n. Kich ca u d thém no, thém cung tié n... ciing gid ng nhu dva
thém ruou cho thi ng say hay dua thém thud ¢ cho con nghién. Né u
cac nha kinh t&” nay 1am béc si tri bénh thi ching ta phai lap bao
nhiéu 1a bénh vién dé dap tmg nhu ca u?

Trong khi @6, kinh t&” Viét Nam ciing s& phai d6 i dién véi cac
va n dé nhu trén. Tai cAc xa hoi da phat trién hon, ho ¢6 ndi luc
manh va co ché” thi truong dé giam thiéu anh huéng trén doi sé6 ng
nguoi dan, con ching ta thi chi c6 khau hiéu va nghi quyé t. Do d6,
né u cac doanh nghiép chi cé “tu tin” & vuot bio thi chiing ta cA n
nhié u phép la hay trd 4o thuit.

Di nhién, khong phai doanh nghiép nao cting linh bua riu cua suy
thoai. T6i ludn noéi 1a dié u kién vi mé chi ¢ anh huong d& n nhimg
doanh nghiép khong c6 sitc manh noi tai dé canh tranh. Véi nhimng
cdng ty c6 san pham hay cong nghé dic thu, c6 quan Iy bai ban bié "t
dy phong rui ro, thi pha n vimg chi ¢ va khong diung don bay tai
chinh x6 b6, thi suy thoai 1a mot co hoi ngan vang dé ting truong va
tao thé . Pay 1a thoi diém dé mua tai san hay M&amp;A voi gia ré,
thu hat nguoi tai, tim thi treong mdi, ting gia phat trién cong nghé
(R&amp;D) va hua n luyén dio tao thém kj ning cho nhan vién.
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Nhung no6 ciing 14 co hoi 6t cho cac cong ty dang gip ra cro i
bié "t rd y& u diém cua minh va tim giai phap khi ¢ phuc hay tao ra
mot ban c¢o méi trén mot san choi méi. Nhin lai san pham, thi truong,
cong nghé, quan 1y va tai chinh dé thay doi phuong thic hay mé hinh
kinh doanh. N3m 1985, Steve Jobs bi day khoi cong ty Apple do 6ng
sang lap. Ong lap nén NeXT, mét cong ty vi tinh tuong tu dé canh
tranh véi Apple. Tha 't bai, 6ng ga n bi ph4 san. Nhung sau khi nhin
lai cac tai san cia NeXT, 6ng tha y mot ung dung pha n mé m c6 thé
giy dot pha trong nganh san xua t phim hoat hinh. Pixar da gitip 6ng
vuon lai 1én dinh cao, tao danh tié ng méi va nim 1996, 6ng tro lai
Apple véi tu cAch mot hiép si thd ng thé .

Cai té hai nha "t trong mdi suy thoai 1a sy xua "t hién cua nhirng xac
ché tbié t di (zombie). Py 1a nhitng doanh nghiép dang 1& phai bi
dao thai bosi thi truong thi qua mét quan hé chinh trj hay mot the”
lién hoan quan trong trong né n kinh t&~ da nhan duoc nhirng tai tro
chinh thire va khong chinh thtc dé tié p tuc t6 n tai. Chting khong
con ning dong hay sang tao va cling khong thé thay d6i hay thich tmg
v6i moi treong mai. Nhirng zombies nay miét mai trén givong bénh
va gay tai hai cho né n kinh t&” chung vi ching chié m doat va sir
dung ra "t nhié u tai nguyén, tié n bac, tai niing... dang 1& phai duoc
giai phong cho cac don vi kinh t&~ khac hiéu qua hon.

Khi chinh phu tié p tuc nudi dudng nhitng zombies vi bi chi phé i
boi quyé n luc cia cac nhém loi ich, thi né n kinh té~ s& di vao mot
suy thoai cham chap nhung dai han. Lién X6, Trung Qud c da bj
zombies hanh ha g n 50 nim, Nhat dang bi tri tré ga n 2 thap ky,
Au My dang buée vao thé” gidi cua zombies sau khi d6 tié n dan cau
ngan hang. Pay 1a mot lwa chon dé kéo dai su dau doén cho da s6”
ngudi dan, gié ng nhu cho bénh nhan u6 ng thud ¢ giam dau thay vi
phai dua 1én ban mo.
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V6i cac doanh nghiép tu nhan, con bao sa p dé n c6 thé 1a mot
xtc tac dé 1am mot quyé t dinh quan trong. Né u tha y noiluc do i
dao va tai chinh sung min, hay ba "t tay vao mot chuong trinh phat
trién manh mé va gay thém vo6 n cho nhu cA u s p toi. Né u ching
ta chi vira da manh dé s6 ng sot, hdy ¢~ g ng chinh sira nhimg yé u
kém va tim thém d6 i tac chié n luge dé ting noi luc cho tuong lai.
V6i nhitng doanh nghiép trén bo pha san, hay minh bach véi moi chu
no, khach hang va xin ho gitp d& dé cing nhau vuot khoé. Trén hé 't
phai minh bach véi chinh minh vé  kha ning s6 ng con. Pung lam
mot zombie, ma sin sang ché t & duoc tai sinh. Pay 1a sy can dam
dang kinh phuc.

Trong quy trinh tié n hoéa cua thién nhién, su s6 ng va cai ché 't
luon tié p né i nhau trong mot chu ky ba "t tan. Cac nha khoa hoc goi
d6 1a su huy diét tich cuc (creative destruction) ra "t cA n cho sy tua n
hoan cia moi doi s6 ng trén trai da t. Chi tié c1a céc chinh trj gia va
cac chuyén gia kinh t&” lai ra "t kém coi vé khoa hoc, ky thuat hay
lich st nén thuong dua ra nhirng chinh sach d6 i nghich véi thién
nhién. Va ca mot dan toc phai tra gia di "t cho dié u nay.

25 thang 10 nam 2011
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Chuyén dai tai cau truac

T61 khong bao gio néi la mét thi truong thuce su t do luén luon
“ding”; nhung toi tin rd ng thi truong ti do sé luén la “ké

chié n thd ng sau cung”. Béi vi né la dai dién duy nha 't va
chinh thoé ‘ng nha 't ciia nguot tiéu thu.

anh tir “tai cA u trac” (TCT) Iic nay bi lam dung hoi nhié u.

TCT kinh té”, TCT gi4o duc, TCT co ché”, TCT nhan luc, TCT

chinh sach, TCT ngan hang, TCT giao thong, TCT ching
khoan, TCT ngén séch... chi thié¢ u mét phuong thuc t6i dang mud n
bié "t 1a TCT vo con hay TCT hang x6m minh. Moi nguoi, tir chuyén
gia c6 gid y phép cua chinh pha dé n tai x&~ xe 6m dé u ban chuyén
lam phat, ty gi4, vang, 13i sua t, ba "t dong san va... TCT, thay vi cuép,
hié p, gié t, dai gia, chan dai... nhu théi quen thoi con vang son?

T6i dd nbi vé vang cach day ba ndm truée, va nhirng tht ling
nhang khac nhu lam phat, ty gia, FDI, thanh khoan ngan hang cach
day kha lau. Va suy nghi cua tdi cling khong gi thay do6i dé dinh chinh
hay noi thém. Téi ciing n6i vé  “con bao nim Thin” hay “dai hoa
2012” v&  bong bong tai san, vé  hau qua cua cac gbi kich cA u cua
cac chinh phu, vé nhimg vu v& ng cia né n kinh t&¢ nga m tir hon
nam nay. T6i hoi lo vi trong nhirng xa héi khép kin, nguoi noéi sai thi
duoc chié u chudéng va an ui, con nhirng anh noéi trang thuong hay bi
dem ralam vat t&” tha n.

T6i nghi dé n viée lo TCT vao thoi diém nay cling gié ng nhu vao
nam 1992 khi cac cu dan Florida chay ra cac siéu thi vai gio trude khi
con bio lich sir Andrew dé n dé mua g vé  déng try céc ctra kinh.
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Thuong thi tiém vat liéu da hé "t hang va thoi gian khéng con nhié u
dé thay d6i duoc gi. Thé” nhung, théi quen doi d8 n gio chot van hién
dién. T6i cling @ nhié¢ u 14 n tré chuyé n tau trong qua khtr nén ra 't
thong cam. Nha "t 1a khi sy thay déi thuong dem d& n nhitng cam giac
khong an toan.

Vi t6i, khi con bdo dang di qua, thi minh phai tim @& n mot goc
nho binh an ndo do trong cin nha da sta chira chuan bi cho thién tai,
xem DVD cua mét phim hao hing hay doc mét cud n sach thi vi qua
Ipad, doi con bao tanh. Khong con gi dé ban thém hay suy nghi,
nha 'tlavé chuyén TCT.

Di nhién, cin nha s& phai sira lai hay phai vé 6 4an dé xay méi lai
hoan toan, tuy theo sy hu hai do con bao dem lai. Con suy nghi vé
chuyén sta hay dap bo trude khi bdo dé n thi hoi... thira thai. Nhung
né u cd vai ngudi ban tAm tinh, ta c6 thé quay qua n canh 10 sudi,
trao d6i v6i nhau nhing tu duy va phan bién vé thé~ thai nhan tinh
thi ciing 1a nhimg khoanh khi ¢ ém d& m cua doi s6 ng.

Mot anh ban qua quyé t ra ng t6i va nhirng tén tu ban ngoan ¢’
da saila m tir ciin ban khi nghi ra ng thi truong ludn ludn ddng va dé
mic thi truong chinh sira moi khung hoang. Chinh co ché” thj truong
da gay ra nhirng cudc khung hoang nay vi b6 n nhan té6~ chinh: tam
1y ngu do6 "t d& xao dong cua dam dong; sy d4 u co va thao ting cua
cac nhom tai phiét; sy x40 tron moi trat tu xa hoi khi thi truong dié u
chinh hay thay d6i; va luat cung cA u luén c6 khuynh huéng di qua
da tao nén nhitng ba "t 6n khong can d6 i vé gia ca. Anh noéi thém
vé  hién tuong “Chié ' m Phé~ Wall” nhu mot da” u hiéu tré lai coa
né n kinh té~ chi huy.

Anh ban nhan xét chinh x4ac vé  thuc thé cia né n kinh té” thj
truong. Pa s6” nguoi dan d& bi tAm 1y by dan; long tham cua con
ngudi thuong khong c6 day nén ho s& loi dung quyé n lyc va tié n bac
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dé kié "m chac thém khi cé co hoi; gia ca thi truong thi chong chénh
nhu con tau trong séng lén, Iic qua tha p, khi qua cao; va trén hé t,
mdi khi thi truong dié u chinh, trude hay sau khung hoang, dé u gay
nhirng bié n ching vo6 cung kho chiu.

Vi vay, cAc nha dai tri thirc va 1y thuyé 't gia ding ca p, cac chinh
tri gia siéu viét va cac tAm hd n tré da y nhiét huyé "t da cung nhau
1am mét thi nghiém cai t6 tin g6 ¢ ré né n kinh té” thi truong. Ho
may mi n duoc nhié u qué ¢ gia tham du, trong d6 Lién bang X6
Vié 't didng ky 70 ndm va Trung Quod ¢ hon 30 nim. Nhitng nhan vat
tu cho 14 “tai gioi khon ngoan” nay duoc toan quyé n quyé t dinh vé"
moi viéc lién quan d&8 n né nkinh té”, tir phé i tri ngué n vd n,
nhan cong, san pham, gia ca, d& n cac chuong trinh nghién cuu, st
dung cong nghg, tié p thi va hau mai. Pay 1a mot cudc thi nghiém vé
kinh té” 16n lao va sdu rong nha "t trong lich sir loai nguoi. K& t qua la
mot trai nghiém quy gid gd p ngan 1a n cac hoc thuyé 't da doat giai
Nobel vé  kinh t&~ va xa hoi.

Do han ché” lich st nén “céc dinh cao tri tué” nay da kién tri theo
duéi Iy thuyé 't cia minh sud t vai thé” hé. Ngay ca khi cac bo lac
hoang da ngu ngo tir chau Phi thi nghiém thir vai nam r6 i bo cudc,
cac quan chire X6 Vié 't van tié p tuc hanh trinh va nhitng ai mué n
phan d6 i thi d c6 Siberia hay burc tuong Berlin. Thanh tich duy
nha t ho dat duoc 1a mot x Nga, mot xt Tau nghéo hon 13 lac trude
khi thi nghiém, tinh theo GDP va thu nhap ca nhan.

Di nhién, trong su6 t thoi gian thi nghiém, né n kinh té~ Lién X6
va Trung Qud ¢ khong bao gio gip khing hoang hay x4o tron vé  gia
c4, 13i sua "t hay ty gi4. Cai gia phai tra cho sy 6n dinh vé  xa hoi nay
chi ¢ nguoi dan Trié u Tién bié t rd va cling dd mud n thay ddi.
Thuc su, ca thé” gidi phai tri 4n sdu ddm nhan dan Lién X6 va Trung
Qud ¢ da thir nghiém dé ching ta tranh xa cai hoang tuong tuyét voi
cia ¥ tuong nay. Pié u nghich 1y 1a cho @8 n thé” ky 21 caa né n kinh
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té" Internet ndy, nhié u chuyén gia van con mué ntié p tuc thu
nghiém, du chi mét pha n.

Sau cung, t6i khong bao gio néi 1a mot thi truong thuc su tu do
ludn ludn “dtng”; nhung t6i tin ra ng thi truong ty do s& ludn ludn 1a
“ké chié n tha ng sau cling”. Bsi vi n6 1a dai dién duy nha "t va chinh
thd ng nha "t cua nguoi tiéu thu. Va nguoi tiéu thu 1 nguoi duy nha 't
b6 tié n caa minh ra dé huong thu hay bi “tié n ma "t tat mang”.
Nhiing aila y tié n ngudi khac dé 1am loi cho minh va phe nhém
minh thuong dugc vinh danh 1a ké ¢ p.

03 thang 11 nam 2011

https://thuviensach.vn



Nganh nghé sé bién thé sau
con bao

Thuc ra, trdn bdo ndm Thin sé khong thay déi nhié u murc

s6 ng cua dai da s6 nguoi dan bao nhiéu. Pha n lén phdi thd 't
lung buéc bung ky hon vi suy thodi va lam phat; nhung sau bao
con khing hodng va chié n tranh ma "y chuc ndm qua, kj ndng
sinh t6 n da duoc toi luyén dé bié 'n con nguoi Viét thanh siéu
nhan vé  sirc chiu dung.

4 n day, mot chuyén gia cua chinh pha long trong tuyén doan

1a nhitng chinh sach hién nay cua chinh phu sé giai quyé t duoc

hé "t cac kho khin caa kinh té” vi mé Viét Nam nhu lam phat,
ty gi4, no x4 u ngan hang, boi chi, FDI... tré 14 m 14 trude Quy IT ndm
2012. Nhié u ban bé t6i nghe xong, mé champagne, hat qud ¢ ca va
cho doi. Du sao, 7, 8 thang chi 1a mot khoang thoi gian nga n ngui
trong doi doanh nghiép.

Di nhién, t6i khong kié ' m duoc d6 ng nao trong cac phan tich,
nhéan dinh nén t6i chua ca hat lac quan nhu vay. T6i cir nghi thang
S4u ndm 2012 cb thé 1a tAm diém cua tran bao kinh té” ndm Thin. Ly
do don gian theo udce tinh binh thuong cia mét doanh nhan qué mua
14 khi cung tié n tié p tuc ting vi cA n “kich c4 u” & ctru ngan hang
va cac du an siéu khung, khi thoi quen cho rac ruoéi xué ng tham dé
che day khong thé bo duogc, va khi thé” gisi bén ngoai lai ba p bénh
con tau vi ng cong, tu... thi cac va n d& noi trén van td n tai va xa u
di. N6i téom lai, né u ching ta ctr tié p tuc lam nhirng gi chiing ta
dang 1am thi ching ta s& tié p tuc gat hai nhitng thanh qua ma ching
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ta dang nhan. Thuc s, né n kinh té~ gid ng nhu moét may tinh, cho
rac da u vao thi vin l1a rac & da u ra (garbage in, garbage out).

Tbi cho rd ng con bdo nim Thin dang tap trung cudong d6 va anh
huéng caa tran bao chi c6 thé nhin tha 'y dugc vao cud i ndm 2012.
Né& u con bdo dé n, thi day 1a nhiing nganh nghé  s& phai thay déi va
bié n dang tir cin co.

Bat dong san

Gi4 ca s& phai xud ng theo trong luc cia haiyé ut6~ thi truong:
thu nhép cua nguoi dan va luong tié n da u co thi cd p. Nguoi du da
tié n bac @ mua nha xong, ngudi nghéo s& nghéo thém véi lam phat,
nha d4 u co vdi tié n nhan rdi khong con nhié u... Kinh doanh ba "t
dong san sé trai qua chu ky suy thoai gi6 ng nhu tai Au My cac nim
vira qua. Nhan cong tha "t nghiép s& quay vé  qué dé muu sinh hay
tam tra, nhu cA u nha thué cling s& giam st trd m trong. Phan khic
thuong mai, van phong va nghi dudng ciing sé& chiu ap luc x4 u tir
né n kinh té” khap khénh.

Thuc tinh, vé  mat xa hoi thi day 1a mot thay déi tich cue. Nguoi
tiéu thu s€ c6 co héi mua can nha mong udc véi gia phai chang hon va
tinh trang da u co, 1am co dia 6 ¢ dé kié 'm tié n nhanh s& giam thiéu
ra t nhié u. Tié n nhan rdi s& @4 u tu vao nhing phan khtic c6 hiéu
qua hon cho né nkinh té".

Ngan hang
Puge sy chd ng lung cia nha nude dé tranh ba "t 6n xa hoi, c6

dong cac ngan hang s€ an toan v6i vo n da u tu. Nhié u sap nhap
ba ng sung (shotgun marriage) s€ xay ra, nhung bure tranh toan canh
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s& khong thay d6i nhié u. Cho mét vai anh bénh ¢ chung v6i mot anh
manh khoe thi virus c6 thé lan tran té hon, nhung ng xa u khong thé
bié 'n ma t nhu cac tro o thuat. Quan trj dia phuong sé gap nhié u
va n dé khong giai quyé t néi do thié u kinh nghiém va vo6 n lié ng;
do d6, cAc ngan hang nuéc ngoai sé duoc moi chao 1am c6 dong

chié n lugc ciing nhu dwge mua lai cae don vi tu nhan 1am ban dap
cho chuong trinh phat trién thi truong.

Vé ' lau dai, sy hop tac véi cac @6 i tAc nuée ngoai s& dem lai
nhimng thay d6i lon khéng nhirg vé mait tié p thi, hdu mai cho
khach hang; ma qua cac hoat dong hang ngay, nhém quan tri mai sé
ap luc dé thay d6i dié u 1é va su kiém soat tir chinh phu, khié n bo
may dié u hanh nganh tin dung thié "t yé u cho tai chinh qué ¢ gia
tré nén hién dai va hiéu qua hon.

Chung Khoan

V6i con bao, ching khoan s& cham d4y vao cud i nim 2012. Pay
14 thoi diém dé cac nha dA u tu con tié n g& gac lai cAic ma t mat
ma’y nim vira qua. Nhung sy hé i phuc ding nghia @é qua mét chu
ky maéi phai kéo dai hon hai ndm. Trong khi d6, nhirng cong ty ching
khoan va cic quy da u tu s& phai trinh lang nhié u san pham tai
chinh sang tao va hiéu qua hon. Chinh phu cting phai cho phép nhiing
hoat d6ng ma tir trude &8 n gio ho van coi 1a mot hinh thuc co bac. Toi
mué n néi dé n cac hop d6 ng ngoai hd i va nguyén liéu, ciing nhu
phuong thire ban khé ng (short).

Vi sy mo rong tir can ban dié u hanh, trai phié uva hop d6 ng
tai chinh cua Viét Nam s€ xua t hién tr¢ lai trén thi truong quo cté
dem lai ngué n v6 n mdica nthié t cho doanh nghiép trong nuéec.
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Vang bac nu trang

V6i chinh sach “gép vo n tir ddn” qua kénh vang va do la, chinh
phu sé& truy b "t nhirng nguoi con kinh doanh hay luu trir hai san
pham nay. Nhié u tiém vang tu nhan s& bi déng ctra vi chi giao dich
nit trang thua n tay s& khong dem du loi nhuan va khach hang. Tuy
vay, v6i gia thi truong quo cté” xa p xi 2.500 d6 la mot ounce vao
cud i ndm 2012 theo tién doan cua nhié u chuyén gia vang, cac hoat
dong ngoai lud ng sé gy nhié u bié n déng cho ty gia, lam phat va
no xa u. Cud i ciing, chinh phu sé& phai @6 i dién véi lua chon, hoic
trd lai né n kinh té~ chi huy chit ché kiéu B4 ¢ Trié u Tién, hoic mo
ctra lai va dé thi truong tu dié u chinh.

“CO" quan hé

Pay 1a mot nganh nghé 1am an ra”t kha quan va chié m ty trong
161 trong GDP ngd m. Vi tié n kié ' m duoc kha dé dang, khong ca n
da u tu hay chiu rui ro, cic vi lam an theo mé hinh kinh doanh nay 1a
nhirng cu dan tiéu xai rong rai va khach sop cua céc co s¢ giai tri, du
lich va hang hiéu. Ho ciing 1a nhém d4 u tu ¢6 nhié u tié n nhan rdi
va tao nhié u da u tu quan trong trong cic nganh nghé . Sy dong
gbp cua ho vao né n kinh té” thuong 16n lao hon uéc dinh.

Tuy nhién, khi ngud n tai tro tir nude ngoai giam thiéu, cac du 4n
va ngan sach phai sut giam theo vi thié u ngoai hd i. Mot co sut
chimg 20% s& khié n nhié u “cd” nho bé tha t nghiép va gay kho
khin cho ki nghé phuc vu dai gia. Nhitng chuong trinh khuyé n mai
lién tuc hay “mua chung” s& bié n Viét Nam thanh moét thién duong
cho du khach Trung Qud ¢, Pai Loan, Singapore va Han Qud c.
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Trén cung binh dién, cic nganh nghé  lién quan d& n nim linh
vuc kinh doanh noéi trén s& chiu anh huong xa u theo. Nganh xay
dyng va vat liéu sé& suy thoai theo ba "t dong san; cac nganh nghé  tai
chinh s& bt @4 u tu vao cong nghé thié t bi méi gay anh huong xa u
cho IT néi dia; viéc cA m vang va d6 la s& tao mot tAm 1y ba 't 6n
chung cho c4c co so xua t nhap khau.

Trong khi d6, nhirng nganh nghé it bi anh huéng nha tlayté’,
gido duc, niang luong, khoang san, nong hai san va san pham tiéu
dung cA nyé u.

15 thang 11 nam 2011
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Co hoi dot pha cua Kinh té
Viét Nam

Trong cdc phan tich vé ~ co héi da u tu hay tai tro cia Quy
Viasa, ban tin dung luén luu y @é n hai yé u té then ché t: loi
thé canh tranh cua dir Gn va ky ndng, kinh nghiém cia déi ngi
quan ly. O mét binh dién lon, né n kinh té” nira thi truong nira
xd héi cia Vit Nam dang d6 i da u véi ca hai va n nan ndy.

Canh tranh trén binh dién vi mo

Trong chinh sach phét trién kinh té”, chting ta dd ¢~ gi ng rap
khuon theo md hinh Trung Qué ¢, 14"y cong nghiép hoa, @6 thi hoa
va xua t khau hang ré 1am ba phuong tién miii nhon. Theo b4o c4o
méi nha t, ba cong nghé ng6é n nhié u ngoai ho i va tao nhap siéu
khung 13 6 t6, dién tir va thép. Dié u t6i chd ¢ chi nla viée da u tu
tié n bac, cong strc va vu dai hd trg vao ba cong nghé nay hoan toan
khong hiéu qua va khong dem lai cho Viét Nam mot loi thé” canh
tranh gi trén thuong truong quoé c té”.

Pay 1a hau qua cua viéc ba "t chude thié u suy nghi va hanh dong
theo 1y thuyé "t 15i thoi. Trung Qud ¢ ¢b 1,3 ty dan, chudi cong nghé
cung tng linh kién hién dai, hé tho ng ha td ng phat trién va “déi
mai” cua ho di trude ching ta 10 nam. D6 1a Iy do ho thanh cong
trong cong nghiép hoéa. Thém vao d6, nganh nong nghiép cua ho ra "t
c6 hu va gay doi kém thuong true cho dan qué. D6 thi héa dé day dan
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nghéo 1én thanh phd~, 1am nhan céng ré cho cic xuong may xua t
khau hang ré 14 giai phap hop 1y.

Bai toan cua Viét Nam

Cacyé utd nay khac hin ¢ Viét Nam. Cong nghé c6 dién cua
ching ta khong c6 lgi thé” canh tranh, nhung néng nghiép cua chting
ta khong yé u kém dé n d6 phai day dan vé thanh ph6~ lam nhan
cong va sinh s6 ng trong cac khu 6 chuot. Trén hé "t bai toan gia
cong san xua t hang ré dé xua t khau cA n suy tinh lai vi hiéu qua
da utu, v n dé nhap siéu nguyén liéu va 6 nhiém moi truong.

Thém vao do, doi ngii quan 1y kinh té~ vi mé hay doanh nghiép
nha nude @& u kém k§ niang vi né n gido duc tir chuwong tut hau; ciing
nhu khong du kinh nghiém dé sang tao hay dot pha. Haiyé utd cin
ban cho su thanh céng trong kinh doanh dé u hyt hing trong b6 i
canh nay.

Trong khi do, ¢ linh vuc tu nhan, cac doanh nhan chay theo mo6
hinh phét trién caa Au My, 14"y ba "t dong san, don bay no va dich vu
tai chinh 1am trong tAm dé phat trién kinh doanh. Né u Au My véi
mo6t né n kinh t&~ manh mé va 1au doi con bi long dong véi cac bong
béng tai san, thdi gia tir no na n va tha thuat tai chinh, thi doanh
nghiép Viét Nam bi sap bay la chuyén ai cling doan dugc. D6 1a cai gia
cua hoc phi.

Tuy nhién, t6i van cho ra ng co hoi dot pha cia né n kinh té& Viét
Nam va cic doanh nghiép tu nhin van tié m tang va chira nhié u htra
hen.

Co hoi dot pha
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Véinhimg bé” t4 ¢ cia 16 i kinh doanh thoi thuong nhung “cha p
g uvavai’ ciané nkinh té”, day 1a ldc minh phai quay vé  véi ciin
ban dé tao loi thé~ canh tranh. T6i phai tht nhan 14 ¢4 nhan minh
khong phai 1a mot néng dan, ciing khong 1a mot chuyén gia vé kinh
té” nong nghiép. Pay hoan toan 1a mot chia sé phié n dién cua ke
dimg ngoai dya trén nhirng cam nhan chu quan. Nhung theo toi,
chinh phu c6 thé 1am ba viéc don gian va khong t6 n kém gi cho ngan
sach:

« DPé nguoi dan lang xa ba u lén cic “quan dié u hanh” nhu & Trung
Quo c. Pai dién do dan chon s& tranh duoc nhitng ap dat phi Iy tir
b6 may quan liéu c6 ng ké nh.

o Khuyé n khich va tao moi truong t6 t dé hién dai héa né n néng
nghiép ba "t d4 u tir cac chuyén gia, nha nghién ciru ki nghé tir cac
dinh ché” gido duc va sir dung rong rai mang ludi truyé n thong dé
tao phong trao.

» Gia tang gia tri cic nong pham ba ng quy trinh san xua t cling
nhu tao ra cac san pham dic tht qua nhimg nghién ctru mai vé
nhu ca utiéu dung trén thé gidi.

Di nhién, ai ciing do4n bié 't 1a nhié u thu thach va kho khin s&
phai giai quyé t vi nong dan 1a thanh pha n bao thu nha "t cua xa hoi.
Nhirng thoi hu tat x4 u cua nong dan nhié u khong kém gi cac cu dan
thanh ph6é~. VA 'n @& bié n dbi khi hau 1a mét tdc nhan ba "t 6n khac.
Nhung voi luat cung cA u caa thi truong, nhitng sai 14 m va tié n bo
s& dugc dié u chinh theo thoi gian. Néng nghiép va nong dan Viét
Nam c6 thé vuc ddy mot né n kinh té~ dang nhié u tra c tr.

Khi quay vé véi mot né n kinh t€ noéng nghiép, t6i cling xin xac
nhan 14 t6i khoéng co sty nhitng né” p s6 ng qué mua véi cic 6ng ly
truong, quan chice lang xa, dan suu thué va cuong hao ac ba cua hon

https://thuviensach.vn



100 nam trude nhu chuyén ké cua Ngé TA t T6 ™ hay Son Nam. Theo
md hinh Israel, néng nghiép hién dai dua trén cong nghiép cha t xam
méi, diing pha n mé m chi huy cdc quy trinh san xua t va tié p liéu,
bié n néng dan thanh nhimg chuyén vién hang da u trong ky thuat
canh téc; ciing nhu thanh nhitng doanh nhan tié p cin vé6i cac thong
tin thi truong tryc tuyé n.

T6i sé ra t hanh dién khi & n nim 2020, Viét Nam sé tré thanh
mot qud ¢ gia ndng nghiép hang d4 u cua thé™ gisi.

29 thang 11 ndm 2011
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MOt co hoi dot pha kKhac cua
Viét Nam

Nganh IT, ddc biét phan khiic img dung phd n mé m, ca n tri
tué, sirc sang tao va sw dam mé hon la tu ban, kinh nghiém, hay
quan hé chinh tri va thwong mai. Ngay ca tri tué, nhimg khoa
hoc ky thudt truyé n day tir cdc truong dai hoc ciing khéng quan
trong hon ky nang tu kham pha.

rong bai vié tvé  co hoi d6t pha cho né n kinh té~ Viét Nam,

toi c6 noi la mot chuwong trinh hién dai héa cua nong nghiép co

thé tao mot lwc ddy moi nho loi thé” canh tranh thién nhién va
kinh nghiém ngan nim vé canh tac.

Téi ciing x4ac dinh 1a chinh sach kinh té” hién tai, d4 u tu tié n bac
va vu dai 16n lao vao cac cong nghé co dién chi lam tham thung thém
can can thuong mai, tao nhap siéu va ng cong khung. Cac hau qua
khéc cia mo hinh kinh t&” Trung Qué ¢ ma chiing ta rap khuén la
phai cung tng nhan cong ré, cha p nhan 6 nhiém méi truong va gia
cong san xua t hang xua t khau gia ré... @ ha p din cadcnha da u tu
FDI nho lé. Trai nghiém 20 nam qua v4i mo6 hinh nay da gay nén
nhirmg v n nan xa hoi va kho khiin, ngot ngat trong doi s6 ng hang
ngay cua dai da s6 nguoi dan.

Tuy nhién, ngoai viéc phat trién nong nghiép, mét linh vye khac
ma t6i nghi Viét Nam ciing c6 vai lgi thé” canh tranh so véi cac quod ¢
gia khac 6 Pong Nam A 1a nganh cong nghé thong tin (IT). Du day la
mot nganh nghé g n nhu nd m ¢ mét thai cye d6 i ngugc véi ndng
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nghiép nhung cicyé utd dé thanh céng cho tha y kha thuan loi véi
cac loi thé” kinh té&~ cua chiing ta.

Truée hé t, nganh IT cA n mot hé tho ng hatd ng nhu bing tA n
cap quang hay vé tinh rong 16n, nhung ha t4 ng cho nganh nay khong
t6 n kém nhu mot hé thé ng xa 16, cang bién, duong si t... kha p
nude. Pa u tu vao phd n mé m cho mét video game nhu Grand Theft
Auto IV t6 n khoang 20 triéu d6 la va ma 't 8 thang, nhung dem lai
mot doanh thu hon 500 triéu d6 la trong tuad n 18 d4 u tién. Di nhién,
khong phai game nao ciing thanh cong nhu vay. Trong khi d, mau xe
6 t6 ban chay nha t nhu Toyota Camry cA n 5 nim dé thié tké’,
da u tu khoang 2 ty do la kha p thé~ gisi, mot thuong hiéu hang da u
quoé cté”, nhung loi nhuén chi x4 p xi véi Grand Theft Auto mbi
nam.

Tié p d& n, nganh IT, dic biét phan khiic img dung phad n mé m,
cA n tri tug, sirc sang tao va sy dam mé hon 14 tu ban, kinh nghiém,
hay quan hé chinh tri va thwong mai. Ngay ca tri tu¢, nhirng khoa hoc
ky thuat truyé n day tir cac truong dai hoc cling khéng quan trong
hon k§ niing ty kham pha. Bill Gates c6 14 n mia mai 14 Steve Jobs
tham chi khong bié 't vié 't codes @é 1ap chuong trinh, nhung Gates
quén ra ng chinh 6ng ta vi Mark Zuckerberg (Facebook) da bo hoc
nira chirng vi gido duc tir chuong va bi ng ca” p khong gitp gi trong
nhirng dét pha cua IT.

DAy ciing 1a loi diém quan trong caa Viét Nam khi so sanh véi 9
qué’ c gia khac thuoéc ASEAN. Khéng nude ndo ¢ 3 triéu sinh vién
dai hoc hay 4 triéu Viét kié u kha p thé ™ gii. Tinh ham hoc cua
nguoi Viét va nhirng khon khéo ren luyén tir bao nam khoé khan la
nhiing cha "t xdm tao miii nhon. Mot thi du c6 thé hoi phié n dién va
chu quan la tai thanh dia cuaa IT, thung liing Silicon & California,
ngudi Viét chi dung sau ngudi Hoa va nguoi A n (trong cong @6 ng
dan g6 ¢ A Chau) vé nhiing thanh tyu trong nganh IT thé~ gidi.
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Sau cung, cAc doanh nhan Viét Nam va thé~ gioi thuong than
phié nvé chi phi “phong bi” trong cac hoat dong. Theo mot tu liéu
t6i doc duoc tir Jetro (Nhat), ho uée tinh 13 phi tén nay ¢ Viét Nam
cao hon Thai Lan hay Malaysia ching 6% va Indonesia ching 3%.
Mot phat trién thién v& IT sé& giam thiéu té nan nay. IT khong caA n
nhié u da "t nén nan trung dung da "t nong dan lam da "t cong nghiép
s& giam manh. Doanh nghiép IT cfing khéng phai van chuyén hang
héa qua cac tram kiém hay hai quan; va cling khong ca n dé n cac
quota hay gia y phép xua "t nhap khau va thanh tra kiém pham dé
“g6p pha n” vao té nan nay.

Quan trong nha t1a né u kié 'm dugc tié n tir IT, chinh phu va
nguoi dan c6 thé bét pha rung, ban kho4ng san hay dem rac cong
nghé vé chon ca t gitm cho cac lang gié ng hiru hao.

Tuy nhién, t6i cling mud n canh bdo v& ba nhuoc diém dang ké
ctia co hoi IT trong né n kinh t&” Viét Nam. Tha nha t, IT chi c6 thé
phat trién va sang tao duoc trong mot tu duy va vin héa ty do. Pié u
nay c6 thé 1a mot di tng ma chinh phii va cac thé” lyc béo thi cua xa
hoi khong thé “s6 ng chung hoa binh” dugc. Thir hai, chinh pha va
qué’ ¢ hoi khong thé ban hanh mot nghi quyé t 1a IT phai ting trudong
theo t6 ¢ d6 15% hay gi d6 trong 10 nim t6i; hay giao cho cic doanh
nghiép nha nude quan 1y dié u hanh. Tha ba, sy tén trong ban quyé n
va tai san tri tué layé utd” ma u chd t cua dong luc. Yéu nuée 1a mot
chuyén; nhung it nguoi nhu 6ng Alan Phan lai dem san pham cia
minh ting khong cho thién ha (xin th1 nhan 1 tdi ¢6 ban cfing chang
al mua).

Vuot qua ba rao can nay 1a tao moét moi truomg thuan loi dé né n
“kinh té~ sang tao” tro nén hién thyc va dot pha. Tuong ty IT, nhirng
nganh nghé  c6 thé tao doanh thu va lgi nhuan dang ké cho né n
kinh t&” 1a sinh héa hoc (biotech), y duoc Pong va Tay, nang luong
xanh, phim 4nh va truyé n théng, v.v...
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C6 thé chiing ta d3 ma "t khoang 20 nim chay theo m6 hinh cua
Trung Qué ¢ va it nhié u phai tra gia. Nhitng 6 chuét nhan nhan
kha p c4c thanh thi vi chinh sach d6 thi héa khéng ké” hoach cad n
duoc dep bo. Nhitng chuong trinh dao tao, gido duc 16i thoi vié t ra tir
100 nim trude cd n dugc thay thé . Nhirng bé may hanh chinh niang
né quan liéu @é ban phat quyé n 16c cho mét thiéu s6” nhoém loi ich
phai duoc d6i méi dé tao hiéu qua cho né n kinh té”.

Pay 1a ba doi hoi chinh y& u cho né nkinh té” thij truong va tu do
dua trén nong nghiép hién dai va miii nhon IT. Mt doi s6 ng hai hoa
tru phi tai néng théon va mét tang truong IT nang dong cho cac
thanh nién thanh pho~ la su tich hop I tuéng trong su phat trién
qud ¢ gia. Véi tu duy @6t pha moi, chiing ta c6 thé thanh cong trén
cin ban “sach va bé n virng” va chung ta c6 thé dudi kip hoic tham
chi qua mit cac lang gié ng ASEAN vé  GDP mdi dA u nguoi; hay
t6 t hon, vé cha t luong cudc s6 ng.

Thanh c6ng trong muc tiéu nay thi Viét Nam c6 thé ty hao voi
chinh chiing ta ma khong cA n nhi ¢ nhé tir nhitng khau hiéu, biéu
ngit nhan nhan khi p nude.

02 thang 12 nam 2011
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Kiém 1 tricu do la trong 5
Nnam

Mt doanh nhan da 'y dii ca tinh véi mét san pham sang tao va
mét ké” hoach kinh doanh @ n twong ciing khong thé di xa né u
viéc quan liy hang ngay khong diu nghiém tiic va tdap trung. Cac
doanh nhan Viét thuong va p phdi cac 161 la m phé thong nhu
da u tw dan trdi (vi co héi lam dn ra "t nhié ‘u); dé si dién va
ban bé, gia dinh 161 cué n vao nhiing hoat déng khong hiéu qud;
hay che gid u nhiing tha 't bai, la m 15; chi tiéu tai chinh khéng
ky ludt; thié u dao dirc va kién nhdn trong viéc xay dung thuong
hiéu va ky cuong coéng ty; khéng toén trong khach hang, do i tac,
c6 dong hay d6 i thi; sir dung con nguoi theo kiéu tinh cam gia
dinh hay phe nhém.

MOt cong thuc kiém tien don gian

“T6i tin ri ng mot doanh nhan tré, né u da tim ra mot mo hinh
kinh doanh sang tao va lién tuc trong 5 nim dé n hé t tAm tri noi luc
dé thuc hién, nha "t dinh s& tré thanh mot triéu pha d6 la. Quén
chuyén #n nhau, quén chuyén tha 't tinh trai gai, quén chuyén ban bé
ban ra tan vao, quén chuyén si dién... chi bié"t mot muc dich duy
nha t 14 cong viéc, khong bo cudce hay tha “t vong, khong phan tan tai
luc voi nhimg hoat dong ngoai ludé ng, khong suy nghi xa x6i hay
12 m lac. Chi don gian c6 thé . T6i sin sang ky mot khé”™ wdce vé6i ban:
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né u ban da lam ta t ca viéc ndy that nghiém tic va khong kié ' m
duoc 1 triéu @6 la vao 2017, t6i s& tinh khau va ngung hé 't vié 't lach
trong pha n doi con lai.”

Tu duy cua thé” hé 8X, 9X vin coi chuyén lam quan 1 con duong
1y tuong nha t dé dat mong uée giau cod. Con dudng nay di nhién ciing
va tva, nhié u canh tranh va chuyén “déi trén dap du6i” 1a mot hanh
xt b4t budc. N6 ciing tié m tang nhié u nguy hiém né u trong qua
trinh, ta 16 dung cham quyé n loi véi mét ké thit manh hon. Do 6,
qua cong thirc kinh doanh t6i @& xuéng, cac ban tré tham vong lai
tha y minh c6 mot 16”1 di khac, ma khoi phai ctii @@ u hoai, méi lung.
Cha trach cac ban mu6 n tim bié t thém chi tié t & 1én ké” hoach.

Nhung vi khong c6 bita 4n ndo mién phi, nén t6i da phai noi
nhié uvé cai gia phai tra cling nhu vé nhing dié u kién ca n va du
né umud n theo dudi chuong trinh triéu pha @6 la nay. Trudc hé t1a
nhimg mén ha p din vé~ dié u kién tham du.

Qua dé dé tham du

Ban khong c4 n mot bi ng cad p hay hoc vi ndo, thuc hay rém, tir
ba "t ctr mot dai hoc ndo. Ban s& cA n kié n thire, nhung d6 14 loai tri
thuce duoc trau do i tich liiy hang ngdy qua nhimg trai nghiém thyc
té” va saild m. Ban s& phai nghién ctu, phan tich méi ngay du loai dir
kién vé  coéng nghé, quan 1y, tai chinh, tié p thi... nhié uga p 3, 4
1a ns6 gio hoc tip cua mot sinh vién MBA chinh quy. S& khong c6
thi tuyén, thi sat hach hay nho nguoi thi gittim; nhung méi 14 n ban so
ho, quén 1am bai va “thi trugt”, thi ké t qua s& thé hién thuc bd ng
mot cai gia vo cung dau don.

Ban khong ca n mot 1y lich t6t, 1a con chau cua cac lanh dao,
cA n tim ngudi ché ng lung hay gisi thiéu. Ban ciing khong cd n mot
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du 4n kiéu sao chép, véi du loai da u xanh da u do phé chuan. Ban
chi cA n mot san pham dic thu sang tao, du kha ning dé canh tranh
trén ba "t ctr thi truong ndo va mot ké” hoach kinh doanh bai ban lam
cac nha da u tu simg s6 t khi doc.

C6 thé ban dang & vao lira tudi 20 tudi, 30 tudi, 60 tudi hay 70
tuoi. Tudi tadc khong quan trong, nhung sic khoe, long dam mé va ¥
chi vugt bio phai that da y du.

Nam diéu Kién mau chot

T6i @3 n6i nhié uvé nhimg dié u kién cA n c6 dé tao lyc day cho
moi hanh trinh kinh doanh. Téi xin vd n ta t lap lai:

1. Pong luc, long tham va ngon lira trong nguoti

Yé utd6” nay quan trong nha t vi né dinh doat van ménh cua
doanh nghiép. Pi dé n dich hay bo cudc 1a do ngon lira trong nguoi.
Khi khoi nghiép thi ai ciing 3y ¥ tuéng té t, sang tao va dic thi.
Nhung dé ¥ tuéng tré thanh hién thue, doanh nhén phai d6”i dién véi
nhié u ther thach, khé khin, tinh thé” tuyét vong va né u khong con
dong luc, viée bo cude da u hang s& 1a Iya chon da u tién.

2. Loi thé” canh tranh

San pham kinh doanh phai mang tinh sang tao, doc d4o va tao mot
loi thé” canh tranh chi ¢ chd n. N6 ¢6 thé 1a mot dich vu méi la chua
c6 trén thi truong, mot cong nghé miii nhon hon cac dich thu, moét san
pham c6 thuong hiéu 1au doi hay mot hé thé ng tié p liéu phan pho i
hiéu qua nhié u tng dung. Di nhién, nhu ca u thi truong ciling phai
hién hiru ¢ t& m muec du 16n dé tao doanh thu va lgi nhuan mong
muo n.
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3. Sirc khée dé d6 i phé véi ap luc va thoi gian céng sirc
doi hot

Nhimng 4p luc va ky vong tir gia dinh, d6 i tac, c6 déng, nha tai tro,
nhan vién, nha cung cA p, khach hang, chinh phu va ngay ca trong xa
hoi ludn dé ning trén vai doanh nhan. Né u khong c¢6 mét than thé
khoe manh dé giir tinh tha n sang sud t, binh tinh thi khéng thé hoan
ta t cong viéc quan tri. Ngoai ap luc, sirc khée la mot yé utdé ma u
cho t vi thién tai @4y tham vong ma khong chiu dé moé~ héi thi cling
chi 12 mot nguoi tha "t bai, khé tao dung dugc co so bé n virng. Toi
chua tha y mé6t doanh nhan thanh céng nao chi lam 40 gio d6 ng
hé trong tud n. Cong thirc 4p dung cho ho 1a 24/7, vi mét doanh
nhan ngu cling mo tha 'y cong viée 1am an.

4. Lié u linh, dam lam, dam cha p nhégn rii ro

Chi cA n mét sai 14 m nh¢ thi da c6 thé gié "t ché t mot dai cong ty
nhu Arthur Anderson, Lehman Brothers hay suy y& u qua n quai
nhu BP. Ty 1¢ rui ro trong kinh doanh qua cao. Né u mét nguoi gioi
vé toan va tho ng ké thi ho s& khong 1am doanh nhan. T6i néi dua
doanh nhén 1a nhimg ngudi... d6 t toan nha t, va sy ngu d6 t nay chi
vugt qua duoc véi tinh lac quan phily, 16 i xir Iy 1ié " u linh, ngang
nguoc. Chi cd n nghi d& n hinh anh khi lam &n tha "t bai, ra "t c6 thé
sé ma tta tcatu gia dinh, ban bé dé n tai san, tié ng tam... 1a
nhié u nguoi binh thuong phai chun chan.

5. Kinh nghi¢m, quan hé, kié n thirc

Né u chua c6 nhitng yé u t6  nay thi ban phai lo tao dung that
da y du trudce khi ra tran mac. Kié n thire c6 thé nhanh chong tich liy
né u chiu kho bo ra hai thang doc cac bai vié t vé  nganh nghé"
minh chon (Google va Internet 1a mot ngud n thong tin khong thé
thié "u). Sau d6, ban phai tao dung nhitng quan hé véi ba "t ctr c4A nhan
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ndo cé lién quan it nhié u dé n linh vuc kinh doanh minh s& theo
dudi. Nhitng nhan vat nay thuc sy 13 nhitng thién tha n gitp truyé n
lai nhitng kinh nghiém ma minh thié u sét.

Véinimyé utd ma ucho tétrén, ba 't cir mot hanh trinh kinh
doanh nao ciing s& @& n dich, khong sém thi muon, tiy vao td m c&
cua du an. T6i dung cong thirc 5 nam cho mét tai san khoang 1 triéu
do la vi t6i dya trén mot ty 1€ P/E (gia/loi nhuén) trung binh la 7; hay
mot dong tié n loi nhuan hang nim khoang 150 ngan d6 la. Trong
nganh phan phd i hay san xua "t hang tiéu dung, doanh nghiép ban
phai ban ra khoang 1,5 triéu do la dé dat chi tiéu nay. N6 khong dé,
nhung chi ¢ chi n diy khong phai 1 mét hanh trinh kiéu Van Ly
Truong Chinh cia Mao Trach Pong. Trong nhirng nganh nghé  hién
dai hon nhu IT hay tai chinh, céc ty 1é P/E thudng ra t cao, nén muc
tiéu cang dé dat.

Cac rao can va thuthach

Nhung trén hé t, mot doanh nhan da 'y du c4 tinh v6i mot san
pham sang tao va mot ké ™ hoach kinh doanh 4 n tuong ciing khong
thé di xa né u viéc quan Iy hang ngay khong du nghiém tdc va tap
trung. Nhirng doanh nhén Viét thuong va p phai cac 1614 m phd
thong nhu da u tu dan trai (vi co hoi lam &n ra "t nhié u); dé si dién
va ban bé, gia dinh 16i cué n vao nhitng hoat dong khong hiéu qua;
hay che gid u nhitng tha "t bai, 14 m 15; chi tiéu tai chinh khong c6 ky
luat; thié "u dao dtrc va kién nhén trong viéc xay dung thuong hiéu va
ky cuong cong ty; khong ton trong khach hang, @6 i tac, c6 ddng hay
d6 i thu; st dung con nguoi theo kiéu tinh cam gia dinh hay phe
nhém.
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Vuot qua cic rao can nay 1a ban da di xa hon 90% cac @6 i thu
canh tranh va c6 it nha "t 1a 80% dé dat muc tiéu hay tié n xa hon
nua.

Xac suat thanh cong

Toi wdce tinh la chinh phu Viét Nam s€ tiéu xai khoang 400 ty do la
(ngan sach va ng cong) trong 5 nim toi, ké ca nhitng da u tu vao
doanh nghiép nha nuéc. Né u tha "t thoat va 1ang phi trung binh con
2 con s6 nhu hién nay, thi tai san riéng cia cac quan chtrc chié ' m
hang chuyc ty 6 la. Pay 1a mot s6 tié n kha 1én nhung s6” luong
ngudi canh tranh ciing ra”t khung khié p vi su ha p din cua “free
money” (tié n chua). G n 4 triéu cong chire va can bo tham du cude
choi nén ban phai nd m trong top five (5% dinh) dé xi pha n dang ké.

Trong khi d6, linh vye tr nhan sé& chié m khoang 540 ty @6 la; va
tai san luu giir c6 thé 1én dé n hon 100 ty d6 la. Vi hon 1 triéu doanh
nhan thi @4 u, co hoi thi ng 1 triéu d6 la s& t6 t hon chuyén lam
quan nhié u.

Nhung trén ta t ca cAc thanh qua va kho nhoc caa cude choi,
pha n thuéng 16n nha "t cho cAc doanh nhén tré s& 1a mot long tu
trong va hanh dién vi sy dong gop chan chinh cua ban than cho xa
hoi. Mdi sang, khi soi guong, ban s& khong phai ctii d4 u tu hé then
cho minh hay gia dinh.

28 thang 02 nam 2012
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Nhin lai la bai bat dong san

Khi khong cha p nhdn dé bong béng ba 't déng san vé vao cud i
ndm 2012, Viét Nam da mdc tinh day né n kinh té” tai chinh
vao mot chu ki suy thodi sé kéo dai sud 't thip nién con lai.

Bat dong san qua lich s

TA t ca nhimg tranh cha p trong 5 ngan nim lich sir d& u lién
quan dé n da 't dai. Cac dé” ché” Trung Hoa, Ai Cap, Hy Lap, La M3,
Tay Au vao trugc Thé” Chié n the Hai @& u dwa ké” hoach banh
trudng trén cin ban chié ' m da't...

Cho d& n ngay hom nay, tai nhimg quéd ¢ gia kém phat trién, né n
kinh t&” con tho so, tai san cua nguoi dan van pha n lén 1a ba 't dong
san, it nha 't ciing 12 mié ng da "t dé ci m dui. Cho dé n nim 1985,
nhirng ty pht giau ba ng ba "t dong san van chié m 18% téng s6 100
ty pht gidu nha "t nuée My. Hién nay, gd n nhu it ai c6 thé kié m ty
d6 la trong vai chuc nim ba ng ba t dong san; trir khi ho mua ban cac
san pham phai sinh tai chinh (derivatives) cua b4 "t dong san.

Bat dong san qua hai goc nhin ca nhan
Trong cudc doi kinh doanh cua t6i, hai nhan vat anh huong dé n

nhimg quyé t dinh vé da u tu hay dié¢ u hanh ba "t dong san (BPS)
12 6ng chu cfi nguoi Do Théi va ba me nudi nguodi Phap. Ho biéu hién
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hai thai cuc cua hai goc nhin, khong nhirng vé BDS ma con vé trié t
Iy s6 ng va viéc cam nhan hanh phec.

Ong chu 12 mot dai gia ¢6 khoang 1,6 ty do la vao thoi cuc thinh.
Mac du ¢6 mét ngoi nha sang trong rong hon 1.000m? & Park
Avenue, noi ménh danh 13 khu giau c6 nha "t New York véi mét ba vo
va mot ¢d con gai, 6ng gd n nhu & ca ngdy trén chié ¢ may bay ca
nhan - Gulfstream. Ong bay kha “p thé~ gi¢i va phong ngu cua 6ng
ni m tai hA uhé t cac khach san 5-6 sao trén khi p 5 luc dja. Lic toi
con 1am viée cho 6ng, cong ty 6ng da u tu va kiém soét 24 cong ty con
thudc nhié u nganh nghé va tai nhié u qud c gia; nhung khong mot
cong ty nao lién quan dé n BPS, truc tié p hay gian tié p.

Ong giai thich, BDS 1a mot da u tu kho cé thé kiém soat vi chu ky
1én xud ng khé doéan; vi khi gip kho khin, ta khong thé doi BDS d& 'n
mot thi truong khac (nhu cice san pham hay dich vu); va khi cho thué,
thi cac vA ' n dé véi nguoi thué 1a nhimg rd ¢ ro i co thé vuot qua
khia canh phap 1y (ching han nhu chinh phu c6 thé cd m ting gia
thué dé ho 't phié u nguoi dan nghéo...). Thém vao d9, khi thi truong
xud ng dd c, thi viéc thoai vé n gd n nhu ba t kha thi du chiu ban 18.
Trén hé t, chié n thuat don bay hay dung trong kinh doanh BPS c6
thé tao loi nhuan nhanh chéng, nhung day ciing 1a mé chon bao
nhiéu tai san cuc nhanh.

Tbi thi nghi c6 18 trong tié m thiac mot ngudi Do Thai, hon 5 ngan
niam lam dan du muc kha p moi phuong troi, chiu sy ky thi va nguoc
dai cia moi si ¢ dan dia phuong, 6ng boss cua t6i khong tha 'y an
toan ¢ mot noi ndo dé goi d6 14 qué minh. LA khong c6 coi dé rung
vé ?

Trong khi d6, ba me nudi cua t6i 1a mot gido vién sau khi té t
nghiép dai hoc da theo dudi nghé nay dé n khi vé huu. Cho ng ba
la ké” toan vién lam cong cho cong ty dién luc sudé t 27 nim sau hon
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20 nam lam cong chirc cho Bd No6i vu Phap. Ba sinh ra trong mot can
ho6 nho khu Montmartre ndm 1916 va ma  t cling tai cin ho nay vao
nim 1998. Ba da chung kié n hai tran thé ™ chié n, vai cudc cach
mang va bao nhiéu bién d4u tir goc nhin qua cira sb cia cin nha nay.

Trong nhirng nim lam viéc, hai 6ng ba dé danh va da ututi tca
vo nlié ng vao BPS. Khi ba chét, hai 6ng ba c6 16 cin nha quanh
Paris; tri gia hon 20 triéu Euro ba 'y gio. Ong ba c6 nhié u BPS 16n
va dep hon chi @& cho thué, chir khong hé” don dé n @6 . C6 18 khu
vuon nho & cong vién canh bén, nhitng tiém boulangerie, café, bistro,
magasin®... 1a nhimg d4 u 4" n caa ky niém va tinh yéu nén 6ng ba
khong thé tim d& n ¢ noi nao khac.

Khi qua My 14 n th hai vao nim 1975, t6i ki m hon 4 triéu d6 la
da u tu ban thoi gian vao BDS trong khi di lam. Sau d6, t6i ma thé 't
tié n da kié ' m duoc khi @3 u tu vao mot du &n BPS & Arizona vao
nam 1982. Can biét thy t6i mua ¢ Thuong Hai ndm 1999 vdi 400.000
d6 la d& n nay gia tri 3 ting gd n 2 triéu d6 la. Mot @A u tu khac véi
vai nguoi ban ¢ mot khu thuong mai gd n Ba ¢ Kinh gio dem ting
ciing khong aila’y.

Bat dong san va ng xau ngan hang

Khi bong bong BPS v& bén My vao 2008, tud n bao Economist c6
1am mot phan giai vé nguyén do. Chinh y& u 1a c4c ngan hang va
dinh ché” tai chinh da ra "t “luoi” khi @6 tié n vao cac khoan ng BDS.
Trai voi cAc tai san tai chinh khac, thi truong cho BPS tuong @6 i an
toan va bé n viing. Dua trén mét dinh gia da dugc “cong thic hoa”
khi tinh ty 1¢ rui ro, cic ngan hang lai dat thém nié m tin vao céc
cong ty giam dinh rai ro nhu Moody’s, Fitch... Do d6, ho da vut tié n
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thoai mai vao BPS va c4c san pham phai sinh. Khi bong bong né, ho
la nan nhan da u tién va sau cung.

Cac ngan hang Viét Nam ciing hanh xir tvong tu. Ngoai cac moén
no cho nhimg doanh nghiép nha nude c6 chinh phi Am tha m bao
lanh, pha nlén cidc mén ng dé u phai cd s6 do, sé hé ng cua BPS cho
tién loi moi bé . Né n kinh té” thi truong to 16n caa My c¢6 thé ha ' p
thu con bao do BPS dem lai; nhung chinh phu My ciing ma tgi n 2
ngan ty do la (khoang 14% GDP) dé ciru nguy (QE 1, QE 2 va Twist).
Mot vai chuyén gia uéc tinh 1a né n kinh té” Viét s& phai chi ra hon
70 ty d6 la (65% GDP) trong hai nim téi dé c6 tac dung tuong tu.
Cach duy nha "t dé kie ' m s6~ tié n nay la huy déng tié n nhan rdi
trong dan, qua vang va ngoai té, dé khong bi lam phat phi ma.

Mot bai toan kha kho khin cho cic nha lanh dao kinh té”.

Moi con duong déu dan dén La Ma

Nhung du kho khin dé n dau, t6i van tin ri ng chinh pha va
nguoi dan s& phai true dién va 'n dé bong bong BDS hién nay cua
né nkinh t&”. Duong nhu c6 hai khuynh huéng dé giai quyé t: mot 1a
tim cach kéo dai cic tri tré cho né xi hoi tir tir; hai 1a bom tié n vao
ctru n6 (va cic thanh pha n loi ich dang bao quanh). Giai phap tht ba
cia t6i 1a dé thi truong no tung bong bong, gitip nguoi dan cé co hoi
mua nha ré va nhanh choéng cai t thé ché” dé tranh nhiing loi dung
cua nhom lgi ich trong tuong lai. Cach day vai thang, t6i c6 tién doan
1a né u chinh phu thay d4i hoan toan luat s¢ hitu nha da"t, thi mot
dong tié n méi s& d6 vao thi truong BDS véi nhitng hé qua tich cyc. Di
nhién, giai phap nay da bi bé qua, khi chinh phu khang dinh 13 “toan
dan van so hiru @2t dai” hay n6i mét cach khac, moi thu s& khong
thay doi.
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Gia da"t, va gian tié p, gid BPS cao nga "t troi sé 14 rao can cin
ban cua moi c6~ gi ng dé tai ca u trac. Tir gia thanh cua san pham
noi dia & n no xa u cua hé thd ng ngan hang, tir nguy co lam phat
khi in tié n d8 nva n dé ty gia lam thiét hai moi ngan khoan da u
tu noi ngoai, thi pham chinh s& 14 gia BDS trong 5, 10 nim si p toi.

Khi khong cha p nhan dé bong bong BPS v vao cud i nim 2012,
Viét Nam @3 mic tinh neo lai né n kinh t&~ tai chinh vao mot chu ky
kém burt pha kéo dai sud "t thap nién con lai.

30 thang 11 nam 2011
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Bay gio co tien cing Khong
bo vao bat dong san

“Kinh nghiém ¢ Thai Lan, Mj... cho tha "y, mét chu ki) ciia ba 't
dong san phai ma 't 7 - 8 nam dé thay doi, dé tao mét mat b ng
maot’.

Véi nhiing chinh sach méi vé~ da 't dai, thi truong cé thé “thodt
hiém”, nhung co héi thanh céng ciing chi duéi 50%.

hi truomg ba "t dong san xua nay vo n c6 haiva ndé o t16i,

motlava ndé vé luatcungci u, né ucung it, cd unhié u

thi tac dong dé n gia ban. Pha n tht hai 14 gia tri that cua nd,
tire 1a dya trén thu nhap cia nguoi dan. B4 t dong san vo n phie tap,
c6 ra t nhié u phan khic. M4 y nam trude chi c6 ngud n cung cao
cA p kha d6 i dao, trong khi ngudi dan van thu nhap tha p 1a cha
yé u. Trude day chi co cac nha da u tu thu ca p 6m vao. Gio ho
khong 6m ndi nira lai cang khié n cung du thira nhié u, gi4 giam 1a
dié uta 't yé u. Trong khi ¢ phan khic binh dan, cA u cao nhung
cung gd n nhu khong c6. O Malaysia, ho xay cin ho 100 m2 ban
khoang 500 triéu d6 ngla ra t phd bié n. Nhung ¢ ta, do chi phi xay
dung, chi phi da "t dai... qua cao nén x4y cin ho gia ré 1a khong thé
lam dugc. Né u so sanh gia tri thuc caa ba t dong san vé6i thu nhap
ciia ngudi dan, hién gia ba "t dong san trung binh ¢ Viét Nam gi p
khoang 2514 n thu nhép, trong khi ¢ Thai Lan 14 6,3 14 n, Singapore
1a 5,214 n... Khi gia qua cao, thi @6 1a hién tuong bong béng, va bong
bong sé& no vi khong ai cé thé chiu dung noi.
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Ta tcamoiyé utd trén cho thi'y, ba t dong san sau mot thoi
gian trd m 14 ng, nd s& téi mot giai doan phai giai quyé t vao cud i
nim nay, c6 thé no sé ré sang mot duong khac. Trong bd i canh d6,
né u nguoi nao bié t nd m ba t co hoi, tin dung thoi co t6 t thi co
thé c6 loi.

® C6 y kié ‘n cho rd ng, thi truong ba 't déng san té6 n tai
nhitng nghich lij néi trén la do cé sw chi phé ‘i ciia mét nhém loi
ich nao do?

— Puong nhién 1a né chiu chi pho i cia mot nhém da u conha 't
dinh. Thuc té~ thi ho da1am r6 i, vi thi truong non tré nén ra t dé bi
ngudi ta loi dung truc loi. Gia nha da "t da duoc théi 1én kha cao trong
ma’ y nim qua. Ngay trudce khi c¢é tin Ha TAy nhap vao Ha Noi thi
thién ha da gat dugc kha nhié u dié u tir tin dé.

Nhung mot bé phan khong nho nay hién nay da hé "t tié n, khong
con co hoi dé @4 u co nira, nén cud i nim nay sé& phai thay dbi.

# Trong mét bai vié t méi day, éng cé néi thi truong ba 't déng

san co thé “thoat hiém” véi chinh sdch da 't dai méi. Co sé cua
nhdn dinh nay la gi?

— Thoat hiém & day c6 nghia 13, né u c6 mot luat da "t dai méi, cho
phép nguoi nude ngoai so hiru nha, da "t dai, bo ho khau... thi né s&
kich ca u dugc mot pha n, thu hat dwoc mot lugng tié n khong nho
vao ba "t dong san.

Thi hai, hién chinh phu dang r4 "t mud n day ca u ching khoan,
b4 t dong san 1én dé ganh d& pha n nao cho ngan hang.

Nhung dé c6 duge mot luat da "t dai moi cling ra t kho khin. Theo
t6i, co hoi dé thi truong khong tut giam nira, dan tin va sé mua thém
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chi dudi 50%.

# Nhung né u chinh sach “thodang” qua thi thi truong lai quay
lai s6 t néng, khé kiém sodt?

— Téi cho ra ng, khong thé s6 t néng duoc nita vi véi tinh trang
kinh té~ suy thoai nhu hién nay, né u né dung yén duoc thi ciing da
1a kho6 khin va may mi nrd i.

Con ¢ ca goc do quan ly ciing khong phai ban khoan gi vi day la
mot thi truong qua 16m, no chiu chi pho i, quan 1y cia nhié u co
quan, b6 nganh khac nhau.

¢ Ong nhin nhdn thé ndo vé  dong thai ha ldi sud 't cia ngén
hang vira qua, né tac déng dé n thj triong ba "t dong san thé”
nao?

—~Va ndé giam laisuid tciingla motcé6 gi ng caa chinh phu
trong viéc kich ca u ba 't dong san. N6 sé& ¢ anh huong dé n thi
truong, nhung cling khong nhié u. Vi thuc thé”™ hién nguoi dan,
doanh nghiép van dang thié u tié n, suy sup, ngudi ta van phai lo #n
ud ng, to n tai cia doanh nghiép truée, chua thé vung tié n choba’t
dong san dugc.

Nhirng dong thai cua chinh phu s& gay ra dong thai tim 1y t6 t, co
thé c6 tic dung trong vai ba thang téi nhung sang nim thi né lai v
hiéu.

Boi, nhitng chinh sach d6 gié ng nhu mét nguoi ué ng thud ¢
giam dau, con dau s& ci t trong vong vai tié ng @6 ng hd nhung
ngay hom sau s& dau tré lai, buéc phai ué ng thém. Nhung thuc té” 1a
thud ¢ khong phai ltic nao ciing udé ng duoc.
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® Thi truong ba 't déng san hién van té n tai mau thuan khi
nguoi dan cho rd ng gia van cao, trong khi chii da u tw lai cho
rd ng gia da cham day. Theo éng, lam sao giai dwoc bai toan
nay?

— Khong nén xem d6 14 bai toan ca n giai quyé t ma nén xem d6
14 dinh luat cua thi truong. Né u lam #n dang thoi diém, co hoi thi
kié m nhié u loi nhuan. Gio thi truong khé khin, buéc sang mot chu
ky méi, né u rat ra khong kip thi duong nhién phai ma "t tié n.

Con &t m vi mé, d6 1a dip cho ngudi dan c6 co hdi mua nha gia

9

re.

@ Nhung né u khoéng giai ciru ba 't déng san, ra t c6 thé anh
huong dé n nhié u linh vuc khac vi ba t dong san voé n duoc
xem la han thir biéu cua né n kinh té " ?

— Thé” gi¢i danh gia kinh t&~ My manh hay y& u khéng cén cir vao
tinh hinh ba "t dong san. Hiéu qua né n kinh t&~ dya trén nhié u
yé utd , tir hiéu ning san xua t, GDP, thu nhap nguoi dan...

® Né uco tié n, ong co bo vao ba t dong san liic nay?

— T6i s& khong 1am dié u d6, du c6 nguoi nghi d6 1a dong thai
dting, c6 thé 1am néng lai thi truong. Toi tin 13 thi trudng con tié p tuc
di xudé ng nira, vi gia tri thyc va gia cung cA u van chua in khop
nhau.

Né unha da u te mua ba "t dong san ro i giit lai trong vong 20
nim thi s& ¢6 16i. Nhung né u mua ré i ban lai trong vong 3 - 5 nim
thi khong nén lam. T6 t hon 1 nén giir tié n hodc da u tu vao huéng
khéc.
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Vira qua, mot s6 nguoi cd moi chio toi vai du 4n ba t dong san
nhung t6i tha y gia d6 chwa phi hop, vi theo t6i khoang 10 nim nira
thi truong méi ba "t dd u hung thinh thuc su.

Kinh nghiém ¢ Thai Lan, My... cho tha 'y, mét chu ky cia ba 't
dong san phai ma 't 7 - 8 nim dé thay d6i, dé tao mot mit ba ng méi.
Ba t dong san cua ching ta du khé khin vai nim nay nhung theo t6i
van chua cham d4y. N6 phai xué ng day da ro i mai tir tur di 1én.

Hién gioi da u tu, 34 u co luét song ba t dong san van con vudng
ra tnhié uduvida ng cay cia vai nam qua nén duong nhu chua
ma y ai nhay vao.

20 thang o4 nam 2012
TS. Alan Phan tro chuyén voi VnEconomy

Bdio Anh ghi
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Vang: Tran dau gitta luc mua
va ban

Téi chd ¢ cha n la chua ai tré thanh ty phi qua hoat dong ludt
song vang hang ngay. Nhung trong cac cuéc chot trén thuong
triwong hay chinh truong, mét cu ngan ngir hay duwoc truyé n
dat trong nhié u tinh hué ng: “Ké thut cia ké thu ta la ban ta.”

hir Hai ngay 30/4/2012, mét giao dich kha ky thua xay ra ¢

COMEX. Vira b4 t 8@ u mo phién, mét nhan vién giao dich

(trader) ra hai 1énh ban 84 hop d6 ng futures tri gia 1,24 ty d6
la. Gia vang lao xu6 ng 15 d6 la mot luong, con 1.648 d6 la. Thé ™ gisi
giao dich vang x6n xao vi nhié u 1y do: (a) nguoi ban hay mua thuong
phai che giA uy d6 cua minh qua ra t nhié u hop @6 ng nho. Viéc
ra lénh t4o bao nay cho tha y nguoi bAn mud n truyé n tai mot thong
diép cho giéi da u tu b4 ng mot ht doa ra t thing thing; (b) ai la
ngudi ban véi kha ning tai chinh ca ty d6 la; (c) cac hop d6 ng ban
kiéu nay co tié p tuc?

Ban tay loOng la cua cac ngan hang trung
uong

Qua dé n thu Sau, 4/5/2012, mot 1énh ban hon 3 ngan 16 cling lap
lai va gia vang lao xudé ng hon 10 @6 la trong vai phat. Tap chi mang

Zero Hedge dié u nghién va cho ra ng 1énh ban 1a do tay trader tén
Mikael Charoze, nhan vién duéi truéng cua Richard Austin Jones, dac
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trach giao dich cua BIS (Ngan hang Thanh toan Quoé cté” - Bank of
International Settlement), mot siéu dinh ché” cua hé thé ng tai chinh
quod cté” co tru s¢ ¢ Basel. Gia thuyé t cua Zero Hedge duogc xac
nhén gian tié p khi website cua BIS xba tén Mikael Charoze sau khi
thong tin bi ro ri.

Moi nguoi @6 ng thuan Iy do duy nha "t dé BIS tung tié n ban
khoé ng vang 1a theo 1énh caa cic ngan hang trung vong Au My
nhi m “ting gia” cic ban vi tié n té (Euro va d6 la). Cac quan ngan
hang nay da in tié n qua nhié u dé “ctru b6 ” sau cudc khung hoang
no cong chau Au va cac gbi kich cA u (QE) cia My. Cac hop @6 ng
ban kho ng vang nay cé thé duoc tié p tuc trong vai thang téi vi BIS
va cac ngan hang trung wong Au My khéng c6 gi @ ma t. Té 11 m la
lai in thém mot it tié n.

Nguon mua tt Trung Quoc: chinh ph
hay tu nhan?

Trong khi d6, mot mat trai cua cac giao dich trén cling tha vi
khong kém. Mot bao c4o ngan hang cho tha 'y Trung Qué ¢ da nhap
khau 40 t4 n vang qua ngd H6 ng Kéng vao thang Hai nim nay.
Trong tam thang vira qua, Trung Quo ¢ da nhap hon 436 t4 n vang
tr H6 ng Kéng so v6i 57 tA n cing thoi han trong nim ngoai. Noi
tom lai, khi BIS ban khé ng thi Trung Qué ¢ mua vao. Hai luc day
nay — mua va ban — dang tac dong manh trén thi truong vang thé’
gioi. Lyc ndo s& manh hon vao cud i ngay?

Mot nhan xét kha tha vi @& n tir Marc Faber, chuyén vién da u tu
trai chié u (contrarian) khi dugc CNBC hoi, “6ng c6 nghi gia vang
dang & vao trang thai bong bong?” Ong néi 1a 6ng thuong xuyén du
cac hoi nghi vé” @4 u tu kha p thé” gisi. Khi noéi chuyén véi cac quan
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1y quy quan trong, gd n nhu khong cé quy nao dang giir vang. Thyc
t&” nay ra t khac véi nhirng nim 1989 khi moi ngudi dé u giit ching
khoan Nhat Ban hay nim 2000, khi tié n moi quy nhay vao dotcom.
Hién nay, c6 nhié u nguoi giit ¢6 phié u cua Apple nhié u hon 14 giit
vang.

Ong ciling néi thém: “Nam 1999 gia vang chi c6 252 @6 la mdi
ounce, nhung no cong cua cac chinh phu cting nhu no cua cac doanh
nghiép tu nhan, chi vao khoang 40% hién nay. Mot nguy hiém khéac
de doa sy 6n dinh cua hé tho ng tai chinh 1a nhitng cam ké t vé xa
hoi cua cac chinh phu va cac hop d6 ng phai sinh (derivatives).”

Su an toan cua tai san

Nhié u nguoi hoi toi vé gia vang va nhimg kénh da u tu an toan
ciing nhu htra hen cho twong lai. Nhu cac dién bié 'n noéi trén, cora 't
nhié u luc ddy gitta mua va ban. Vai tud n, vai thang, mot bén s&
tha ng va mot bén s& thua. R i d6i nguoc lai. Khong ai bié t. Chi ¢
chi n 14 chwa ai tré thanh ty phi do giao dich vang hang ngay.

Nhung t6i tin rd ng, mot ngay ndo d6, né n kinh té” “40” qua
tié n gia 'y, qua co bac, qua phau thuat k&~ toan va qua OPM (tié n
ngudi khac - other people’s money) sé gip ra ¢ rd i khong giai quyé t
duoc. Khi d6, t6i s& ung dung nhin d6 ng tai san “thyc” cua tdi, trong
d6 vang na m giit mot ty 16 hon 25%. Trong nhém tai san “thuc” nay,
vang 1a mot moén hang khé thao ting nha "t va gy nhié u buc béi cho
cac chinh pha nha t.

Trong cac cudc choi trén thuong truong hay chinh trueong, mot cau
ngan ngir hay duoc truyé n dat trong nhié u tinh hué ng: “ké thu cua
ké thu ta la ban ta.” Khong phai kim cuong, ma la vang: nguoi ban
t6 t nha 't cua phu nir ciing nhu dan 6ng va tré con.
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CO bac la bac thang ban

Thuc su, bo di nhifng hdng say vé  nghia vu xa héi con sot lai tir
mét tw duy gia céi, chiing ta phdi nhin nhdn la nhitng anh chi
nghéo hay gidau khi dam mé co bac van c6 ra 't nhié u cach khdc
dé ma 't tié 'n, va ho da ma 't pha n lén ré i. Khong nhing qua
cacsé6 dé hay ca cuoc hay cac song bai bén Campuchia,
Singapore..., ma qua ba "t déng san, chimg khodn va l6 i kinh
doanh don bdy diing tié n nguwoi khac (OPM).

6i dé 'n Las Vegas 14 n da u vao mua hé 1964. Nhém sinh vién
Tbé' n ngudi ching t6i hun hap dé di du lich mot vong xi My

nhan dip c6 26 ngay nghi gitta hai khoa hoc. Khi dirng chan ¢
Vegas, ching t6i @6 ng ¥ trich ra 200 d6 la tir ngan sach va né u thua
hé’t, s¢ vé khach san sém dé sang mai 1én duong. Nao ngo c6 ban
gi t6i may mi n, thi ng duoc 3 ngan d6 la. Chiing t6i khodi tra, 1am
vai ly bia mién phiré ivé phong ldc 1 gio sang. C6 ban con ham
ho”, xin & lai vai phat. Khi chiing t6i ngu day lac 8 gio sang, ¢ da
thua lai hé "t tié n va mud n g&, c6 da lén vé phong mdc sach tié n
cua bon t6i va nudéng tron cho song bai.

Nguy kich vi b6 n da dé u 1a sinh vién nude ngoai, khong ba con
than thuoc dé co6 thé xin ai giri tié n khan ca p. Ching téi ket lai &
Vegas sud t 7 ngdy sau do, ngu trong xe va lam du moi chuyén tir ria
chén bat & n quét duong dé kié 'm tié n &n va tié n xing chay vé
truong dai hoc & bén Pennsylvania. M4y chuc nim sau d6, t6i ghé lai
Vegas ca trim 14 n vi hoi nghi va hop hanh, nhung khong bao gio
ma t mot d6 ng nao cho song bai.
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Tuy nhién, Vegas khong cA n tié n cua tdi. Tir sdu song bac c&
trung binh thoi thap nién 1960, Vegas da phat trién trén 120 song bai
voi doanh thu 11,2 ty d6 la mdi ndm va gop khoang 3,7 ty d6 la cho
ngan sach cua thanh phé~ va tiéu bang, chua néi & n nhing doanh
nghiép lién quan s6 ng nho vao khach danh bac.

Tu duy vé cO bac va ngheo doi

Tir ngdy con bé, trong cai tir d6 tuong™® ma cha me rin day, co bac
1a dié u cd m ky bac nha "t trong gia dinh t6i. Ngay ca nhiing ngay
Té t, cha t6i thuong xua dudi nhitng ganh “ba u cua c4 cop” mud n
tu hop truée san nha. Véi truyé n thé ng do, khi lon 1én, t6i khong
nhitng di img véi ¢ bac ma con xem dé la mot téi pham.

Cho dé n khi t6i ba "t d4 u lam an... va nha "t 1a khi nhay vao linh
vue tai chinh.

Khi t6i m# ng mot nhan vién ham mé ca ngua, bo bé cong viéc,
anh ta tra 1i: “T6i chi 1a thd ng danh co con, &n thua vai trim d6 mdi
1a n. Con 6ng, khi da u tu vao mot du 4n, con ngwa dng ca cuoc co
thé 1am 6ng thi ng hay ma 't ca triéu d6. Ong danh bac 16n hon t6i
nhié u”.

T61 nhé lai ngay mai ra truong, lam nhan vién giao dich hang hoa
(commodity trader) cho mot ngan hang & Wall Street. T6i da danh
bac lién tuc bay gio mdi ngdy, dugc hay ma 't ca triéu do6 la cho cong
ty, ma khong thue sy dong goép gi cho quy trinh san xui 't ciané n
kinh té”. Thyc ra, t6i chi 1a mét con t6 t @6, danh thué. Nhung nhing
ngudi chu cua téi khong hé 13 “tha ng ba n” nhu cha me t6i da gido
duc. Cac lanh dao nay kié 'm ca ma "y triéu @6 la mdi ndm; chua ké
tié n thuong.
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Nén Kinh té co bac

Cang lao d4 u vao thuong truong, t6i cang tha y tinh cha 't “co
bac héa” trong ra "t nhié u hoat dong. Trén moi san giao dich hang
hoéa, 99% hop @6 ng 1a mot hinh thire cd bac vi chi 1% nguoi mua ke
ban 14 ¢ ¥ dinh nhan hay giao hang. Khi mén hang 14 14i sua 't, chi
s6  hay phéat sinh (derivatives) thi 100% la danh cugc. C6 tong cong
3,5 ty hop d6 ng tri gia 400 ngan ty d6 la dugc giao dich mdi nam.
Pay 1a mot song bac 16n hon Vegas, Macau va moi song bac trén thé”
gidi cong lai.

Mic cho nhimng bién giai vé  gié tri tao vo n cho doanh nghiép, cac
san chung khoan trén thé” giéi thuc sy 1 nhitng song bac vi dai cho
cac tay choi, tr nha da u tu c4 nhan dé n t6 chaec. It tay choi nao
quan tim dé n s6 ménh cia mot doanh nghiép hay viéc 1am cua
cong nhan ma chi luu ¥ 8 n anh huong cua né trén s6” tié n kié m
dugc hay ma " t. Mot tho ng ké méi nha "t cua NYSE (san New York)
cho tha 'y 72% giao dich mua ban chi giir thoi han 14 11 gidy. C6 @& n
70 ngan ty d6 la luu thong maéi ngdy trén céc san ching khoan thé”
gioi.

Nhin ¢ dang rong hon, trong nhitng nuéc ma ngudoi dan khong
duoc phép danh bac thoai mai thi vé s6 kié n thié t, s6” dé , ca cuoc
béng @4, danh bac trén mang Net... tro nén phd bié n. Tai My, 16”1
danh bac khong chinh thé “ng nay duoc phong doan 1én dé 'n 4,5
ngan ty do la hay 4% cua GDP. Trong khi d9, con s6 cho Au Chau 1a
7,2% va HO ng Kong 1a 8,9%. Toi khong c6 s6~ lidu cua Viét Nam
nhung t6i chd ¢ chd 'n con s6~ phai 16n hon.

Nguoi thang ké thua
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Tém lai, du ta c6 ghét co bac @& n dau, nd van hién dién cling
kha p trén cAc phuong dién xa hoi, vin hoa... Tac dong va hé qua caa
no6 ciing khac biét tiy theo d6 i tuong. Nhié u con bac khong cb ky
luat va tham lam, thuong chay tai va 1dm vao canh ba n han. Nhing
ngudi khong cha “p nhan nhié u rui ro, bié t kiém soat cam xc, c6
thé thi ng nho va dé u dan. Nhiing tay “lam cdi” té chirc song bai,
bié 't ré xac sud t va tam Iy con bac, luén lubén thd ng. Poi khi,
nhitng su t6 quan Iy cic song “tai chinh” nhu ngan hang, bao hiém,
chirng khoan... nay di qua trén, vira tham vira ngu, nén tao ra nhirng
ma t mat khéng 16 , lai duoc chinh phu ctru gitp ba ng tié n cua dan.
Nhirng thi du g n nha t1a cudc khung hoang tai chinh My nim
2007, no cong chau Au nim 2012... chinh

Cach diy 40 nam, nhitng @4 u tau cua kinh té~ My 1a cac doanh
nghiép nho san xua t cong nghé, dich vuy té”, gido duc, xa hoi... va
nong hai san. Nganh tai chinh chi chié 'm 3,4% ciua GDP. Nim 2010,
ty 16 nay 1én dé n 14,7% va udce tinh s& con ting truéng ngoan muc
trong tuong lai gd n. Hién tuong “co bac héa” né n kinh t&” My dang
duoc thé™ gidi sao chép, nha "t 1a chau Au va Pong A. CAc trung tim
tai chinh thé”~ giéi la nhirng diém hen cia moi 16 i danh bac. H6 ng
Kong, Singapore, Dubai... 1a ba noi ma “co bac kiéu tai chinh” déng
gop hon 70% cua GDP.

Song bai tai Viet Nam?

Quay vé Viét Nam, chiing ta dang c6 mét tranh luan kha tha vi
vé viée cho gid 'y phép mé song bai cua tap doan Sands. Pha n 16n
quay quanh nhirng té nan xa hoi s€ xay ra vdi song bai. Thuc sy, bo di
nhing hing say vé nghia vu xa hoi con sot lai tir mot tu duy gia cdi,
chiing ta phai nhin nhén la nhitng anh chi ngheo hay giau khi dam
mé cd bac van ¢6 ra t nhié u cich khac dé ma 't tié n, vaho dA ma 't
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pha n 16n tai san khong nhimg théng qua s6~ dé , c4 cuoc va cac
song bai bén Campuchia, Singapore... ma qua ba "t dong san, ching
khoan va 16 i kinh doanh don bay diing tié n ngudi khac (OPM).

Né u chi nghi don thua n dé n loi ich kinh t&”, mét song bai s&
phai d4 u tu khoang vai ty d6 la, phai thué va ddo tao ca ngan nhan
vién Viét, thu hut ca traim ngan du khach dé n choi va rira tié n, cing
nhimng loi ich khic ma khong 6 nhiém mdi truong hay pha rung dap
nai. (V& roa tié n, day1a 1y do tai sao Vegas c6 dong ngudi choi g p
bald n Macau ma doanh thu chi ba ng 76%. Ty 1¢ an thua tinh theo
nguoi choi ¢ Singapore tuong tu nhu Macau.)

Chung t6i chi canh gidc Chinh phu la khi mo ctra cho Sands, thi
nén moi luon Wynn, MGM, Harrah’s, nhém Galaxy cua gia dinh
Stanley Ho, nhom Genting... Phai mé rong canh tranh dé tao cum
nganh (clusters) cho thi truong va tao thé~ dung cho mot ky nghé
méi. Né u Sai Gon canh tranh hiru hiéu v6i Macau thi suc bat cia
churong trinh nay t6 t dep hon ba "t cir gbi kich cA u nao khac; va
Chinh phu ciing khéng phai in tié n hay di vay dé hd tro.

(Trong tinh tha n minh bach va khai bao toan dién, t6i xin noéi rd
1a khong ai thué t6i vié t bai ndy, t6i khong da u tu vao cac cong ty
lién quan dé n cod bac va t6i khong ¢6 mét loi ich kinh t&~ hay tai

chinh nao trong cac quyé t dinh caa chinh phu.)

08 thang o5 nam 2012
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"San chung Khoan la soOng
bai cho nhang con bac lon’

9

Téi van nghird ng, cdc san chirng khodn la song bai danh cho
nhiing con bac c6 vé6 n lém va c6 OPM. Tuy nhién, long tham, si
dién “thd ng cuge” van thu hit kha nhié “u con thiéu than nhé lé,
dit danh theo co ban hay luét séng. Thoi dai moti, cong nghé
mo1, tay choi maoi, thu thudt méi... tao nén sy dao déng bién do
va bié ‘n chuyén khéng ngirng cd véi nhimg con séng lén xen lan
cac dot thoai trao sau. Nhirng cao thu luét séng va co tin tire noi
gian t6 't la nhifng ké sé thd ng lon trong cac cude choi nay tai
Viet Nam hay ba 't cir noi ndo trén thé~ gidi.

trén thi truong ching khoan Viét Nam s&é ma t khoang 60
ngay (nim 2012) dé thoai vo n. Trén NASDAQ, viéc 1am nay
c6 thé chi ma t khoang 5 gidy @6 ngho .

Mét khoan da u tu khoang 10 triéu d6 la vao ba ¢6 phié u lén

Trong moi tinh hu6 ng, nhitng thanh pha n thi ng khéc, du nho
nhung lién tuc chinh 14 s hay cong ty dié u hanh san giao dich (nha
cai), cac tao lap ra san pham (cong ty niém yé t), cAc nha tu va n, moi
gi6i (tha 'y co chay ngoai v6i 6 ng loa) va cac nha tao 1ap thi truong
(market makers, con goi la cac déi lai tau). Vi sy dam meé co bac va
long tham cua tap thé va c4 nhan, cic san chung khoan 14 noi huy
dong tié n t6 t nha 't cho cac cong ty mud n ting truong.

Tuy nhién, moi nguoi lién quan, tir nha cai dé n tha y co, tir doi
l4i tau dé n ban quan tri cac cong ty niém yé t, phai bié t cac tay choi
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cA ngivamud n gl déké hoach tié p thi va hdu mai thu hat duge
doanh thu cao nha t. Do khéng na m viing cac y& u té6 nay nén cac
nhém t6 chuc “song bai” thuong c6 nhié u hoang tuong vé  tro choi
va tay choi. Thtr phan tich mot vai thong diép PR ciia nhom t6 chie
vé 1y do tai sao cac nha d4 u tu nuéc ngoai phai d6 tié n vao Viét
Nam, ta c6 ngay ba ng chung vé sy hoang tuéng, 4 u tri nay.

Gia P/E cua coOng ty trén san Viét Nam re
nhat chau A

Khi chting ta ding “gi4 ré” dé 1am vii khi canh tranh thi v6 tinh
ching ta thi nhan 12 hang héa cua ching ta khong c6 cha t lugng hay
thuong hiéu gi. Du ai ciing ham 10i va tié "t kiém, nhung trong viée
da u tu va kiém soat rui ro, pha n 1én cac nha tai chinh thich nhiing
san pham cha "t luong va ting truong bé n vimg.

Va lai, dié u 1é cua cac quy da u tu doi hoi nhimng tiéu chi va thim
dinh (rating) kha cao vé  san pham, cho nén c6 18 khoang 95% cac
cong ty niém yé t & Viét Nam khong dap ung ndi nhu cA u nay, du
duoc ban vai gia ré mat.

Trong 6 thang dau nam 2012, san Viét
tang gia 22%

Pay 1a mot thong diép PR coi qua thi dep mi "t, nhung n khong
“xi-nhé” gi 36 i v6i cac quyé t dinh da utu. Y utd quan trong
nha "t 13 thanh khoan. R4 t nhié u chuyén gia da u tu d roi vao tinh
trang kié m dwoc mue 10i t6i 100% trong phi vu cia minh, nhung
khoéng sao thoi vo n duge vi thi truong ma t thanh khoan. Cho dé ' n
khi rat dugc thi da phai ban théo, ban 16.
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Nhin s6~ tié n giao dich hang ngay cua hai sain HOSE va HNX, t6i
tinh ra 1a mot khoan da u tu khoang 10 triéu do la vao ba c6 phié u
16n s& ma "t khoang 60 ngay (nim 2012) dé thoai vo n. Trén
NASDAQ, viéc 1am nay c6 thé chi ma t khoang 5 gidy @6 nghd (vao
nhirng ngay cham).

Viét Nam la mot thi truong tiem nang
trong 20 nam toi

Theo mét thd ng ké, 72% giao dich trén san chimg khoan New
York (NYSE) duoc gitt khong qua 11 gidy. T6i chua gap mot chuyén
vién da u tu ndo cb cai nhin xa hon ba nim khi thim dinh co hoi
kié m tié n, ké ca nhimg nha d4 u tu co ban va dai han nhu Warren
Buffett (6ng cd thé giit ca 20 nim né u da u tuw do ting truong to t
trong hai nim da u). Bo tié n dé PR cho cic nha da u tu tai chinh
vé tié m ning 20 ndm sau hoan toan 1a mot sy 1ang phi tié n bac.

Chinh phu dang lam moi cach dé nang
do thi truong chung khoan

Pha n l6n moi nguoi theo kinh té~ thj truong dé u quan niém
ra ng, khi chinh phu phai can thiép dé hé trog mot thanh pha n kinh
té” nao thi day 14 giai phap cud i cting cho khung hoang. Chiéu PR
nay cang duoc quang ba thi cang c6 tac dung nguoc lai. N6 goi 1én
hinh 4anh cua mét con nguoi trong tinh thé ™ tuyét vong, dang ca u xin
an hué. Vé6i cac nha da u tu, kinh doanh kié m 161 13 mét hoat dong
nghiém tic va ich ky. Thi truong ching kho4an moi noi trén thé " giéi,
du c6 chd cho viée cd u nguyén, khong bao gio c6 chd @é 1am tir thién.
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Pé hiéu thém vé dong luc cia cac nha da u tu trén céc thi truong
chimg khoan, t6i va mét vai sinh vién cua truong Dai hoc Southern
Cross (Uc) da hoan ta "t mot khao sat vao ndm 2004 véi 575 nha quan
1y quy d4 u tu khd p thé~ gioi. Ngoai thanh khoan, cong ty cha "t
luong (c6 ky cuong va thuong hiéu) va mure do tang truong, nhing
yé utd quan trong khac 1a hé thé ng hanh chinh va phap Iy, viée
chuyén déi ban té ra ngoai té va thong tin tu do, minh bach.

Thi truong chimg khoan Viét Nam hién thié u sét va tut hdura 't
xa 5o v4i cac d6 i thi xa g n trén ta t ca cac linh vuc néu trén. Va doé
12 Iy do chinh giai thich tai sao cac doanh nghiép niém yé t ra "t kho
thu htt hay huy dong dong vo6 n ngoai.

Bi quyé "t @é thu hiat khach hang, xay dung thuong hiéu va nié m
tin luon luon 14 mot cong thuce dya trén sy thoa man cua “thuong dé””
qua san pham, dich vu va chuong trinh hau mai. CAc nha t6 chuec lién
quan dé n thi truong chung khoan Viét Nam duong nhu van chua
ni m vimg cong thic nay.

18 thang o7 nam 2012
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Giai phap nao cho viéc tiép
can nguon von?

V6 nlava ndé mudn thus cia doanh nghiép, khi doanh
nghiép méi thanh lap, ca n vdé n; khi mé réng san xud 't kinh
doanh ciing cd n vé n; khi khing hodng... lai cang ca n vé n.
Tuy nhién, khéng phdi 6ng chi doanh nghiép nao ciing dé dang
tié p cdn duwoc véi ngud n vd n cia cdc ngan hang, mac du ldi
sud 't khong dé chiu chut nao. Nha 't la trong thoi diém cdac
ngan hang dang sié 't chat cho vay nhu hién nay.

dong cA m chung vi thié u v6 n. Su thuc d6 nghe ra"t quen,

song né u di sAu vio v n dé bén trong cua doanh nghiép, thi
khong hin 1a do thié u vo n, cling khéng hinla cA nra tnhié u
v0 n méi c6 thé khai dong kinh doanh. “Moi ngud nlucvé vo n
dé u ¢ quanh ta, doanh nghiép cA n bié t tin dung nhitng ngud n luc
khéc vé6i truyé n thd ng dé bié n thanh vé n”.

I I hié udu 4n nd m cho, nhié u cong ty dong cira, mot s6 hoat

Tiép can nguon von can “biét minh, biét
Nguoi”

TS. Alan Phan cho rd ng mdi ngdy c6 400 d& n 500 ngan ty d6 la
lru thong trén thi truong tai chinh thé”™ gigi. Véi dung luong tié n

giao dich 16n nhu vay, thi truong tai chinh khong thié u tié n cho
ba "t ky mot doanh nghiép hay mét dy 4n ndo. Tuy nhién, dé tié p can

https://thuviensach.vn



duogc véi ngud n vd n, doanh nghiép cad n xac dinh dwgc ban than
doanh nghiép minh nhu thé” ndo. Xac dinh noi tai doanh nghiép gitap
doanh nghiép dé tié p can véi ngudé n vé n hon.

Sau khi da bié t minh cA n gi va mu6 n gi thi méi di tim hiéu va
tié p can véi cac ngudé n vo n. Vay ngan hang, huy dong ban be hoac
tié p can véi cac quy da u tu.

“Cé nhitng quy da u tu mao hiém, cha p nhan rui ro cao sén sang
da u tu cho cic du 4n, cic doanh nghiép tré, song cAc ngud nvd n
nay ciing tinh dé n gia tri loi nhuan cao, nén khi tié p can véi cac
ngudé nvd n nay, doanh nghiép phai chimg to cho chu da u tutha’y
tié ' m nang 16n tir cac du an, hoat dong kinh doanh cia minh. Bén
canh d6, ciing c6 nhié u ngud n quy ma wu tién 1a sy bao toan v n.
Ho s& huéng d& n d6 i twong doanh nghiép da phat trién mang tinh
bé n vimg dé da u tu. Bié t minh 13 ai chinhlayé ut6” da u tién dé
tié p can dugc v6i ngud n vo n thich hop, gié ng nhu minh di mua
qua n 40, cai minh mic vira, cai phi hop v6i minh méi quan trong.
Tranh tinh trang cA m hé  so chay kha p noi”.

Mot Iy do cac doanh nghiép Viét Nam khé tié p can duoc véi cac
ngudé nvoé nla doanh nghiép khong nhin vé phia nha da u tu, ma
chi quan tdm dé n minh, dé n ¥ tuong va dy 4n caa minh. Khi nha
da utu quyé t dinh da u tu hodc “rét tié n” vao dau d6, va n dé
da u tién ho quan tdm d6 1a doanh thu, loi nhuan va thi pha n. Vi
véy, doanh nghiép phai chimg to cho nha da u tu tha 'y niing luc quan
1y cia nguoi lanh dao va san pham canh tranh nhu thé” ndo trong thi
truong. Pay 1a hai yé uté quan trong quyé t dinh sy thanh, bai cua
doanh nghiép, cling chinh la yé utd giam thiéu rui ro cho nha da u
tu.

Nguon von co & Khap noi
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Khi cA n vd n dé khoi nghiép, hoic mé rong san xua t kinh
doanh, doanh nghiép khong nha 't thié 't ctr phai trong cho vao
ngudé n vay ngan hang hoic tim mot quy da u tu nao d6 dé bd sung
va huy dong vé n. V6 n hién hiru xung quanh doanh nghiép. C6 thé
1a mot tai san chwa cd n dung dé n nhu nha, da't, xe co, hang té6 n
kho. Nhitng gi chua thit cA n thié 't trong thoi diém huy déng vé n cb
thé ban dé tao v6 n. V6 n tir ban bé, nguoi than, nha cung ca p, @6 i
tac chié n lugc, hop d6 ng nguyén liéu.

Quy da u tu cling 1a noi khoi d4 u t6 t nha t cho viéc huy dong
v n, vi khi tié p can v6i quy da u tu, doanh nghiép s& duoce tu va n.
Nhirng doanh nghiép c6 mirc d6 6n dinh hon s& c6 nhié u co hoi huy
dong vo n trén thi truong ching khoan M$ né u dam bao duoc su
minh bach vé  tai chinh. Phat hanh trai phié u ciing 13 mét trong
nhiing hinh thirc huy déng vé6 n d6 i véi cac doanh nghiép dang nay.
Lién doanh 1a mét huéng huy dong vo n ra t hiéu qua gitip doanh
nghiép tan dung duoc mo i quan hé cua d6 i tac théng qua hinh thuc
hop tac chié 'n lugc hay tai chinh. Céc cong ty cho thué tai chinh ciing
1a mot huong ra cho doanh nghiép khi ca n huy déng voé n.

TS. Alan Phan phan tich: Thuc ra khi mét doanh nghiép lap du 4n
cA ndé n1o0tytié nvo nthinhuci u thuc sy cia doanh nghiép
cA n c6 thé khong dé n mot phan nira sé6 d6. Ching han, viéc da u
tu vo n cho mit b ng, co so hatd ng thuong chié ' mra t nhié u
v6 n, nhung khoan da u tu nay lai di thué dugc. Cang ngay xa hoi
cang c6 nhié ungud n cung ci p, vay nén cai gi di thué duoc thi thué
dé giam ty sua "t @4 u tu. Hang Nike ban nhié u hang thé thao nha 't
thé” giéi nhung khong s hiru mot nha may san xua t ndo. Doanh
nghiép cir kéu thié u v6 n nhung thuc té” chua chd’ c da thié u
nhié u d& n nhu vay. Quan trong 1a doanh nghiép phai bié t tan dung
ta t ca moi ngud n luc xung quanh minh dé tao v n trude khi nghi
dé n vay ngan hang véi 13i sua "t khong kha thi.

https://thuviensach.vn



Ciing theo TS. Alan Phan, hién tai 13i sud "t ngan hang dang cao,
nhung sé& giam trong tuong lai. Vé 1au dai, Viét Nam van 1 mét thi
truong to6 t, cd nhié u tié m ning nho dan sé~ tré va cac hoat dong
trong linh vyc tu rd t ning dong. Tuy nhién, chinh phu ci n phai
dié u chinh nhitng chinh sach 15i thoi dé thi truong c6 co hoi dot pha
manh hon.

20 thang 11 nam 2012
(Trao déi giiza TS. Alan Phan véi Phéng vién bao Pa 't Viét)

Thién Tung ghi
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Phan 4
GOC Nnho binh yén

Eau Vive

Trong ki wrc cua mot doi bon ba tir xir, voi toi, co lé nhimg gio
phiit ém dé m nha 't la nhiing bira dn véi nguot minh yéu
thuwong, ban be hay thdm chi la mét minh trong khung canh tri
tinh cua m¢gt nha hang dac biét.

6i thuomg khong 4" n tuong 13 m voi nhirg nha hang 5 sao theo
Tbéng xé p hang caa Michelin hay Conde Nast. Theo t6i, nhiing

noi nay thuong ra t ddng nguoi, thuc khach phai cho doi 1au,
trong khi nhan vién phuc vu lai qua ban rén, va cai khong gian khong
bié "t nén goi 1 gl nay cho ti cam giac gi6 ng nhu mot chd tu tap cua
dam doanh nhan hom cua “bdng nhién mud n... choi néi” hay nhimng
du khach thira tié n mué n khoe ding ca p.

Vi toi, mot bira an & La Merenda tai Cote d’Azur, La Table
d’Eugene 6 Montmartre, Paris, hay Paradise Cove ngay bo bién
Malibu, California, luon dé lai nhié u ky niém diu ngot trong sau
thdm tdm ho n. Khi cong can dé n cac qud c gia chau A, téi ciing c6
4 n tuong voi nhié u nha hang ban dia. Nhing tén tudi kh6 quén &
day la quan Jia Jia Tang Bao 6 Thuong Hai, tiém Tsui Wah ¢ Lan
Qué” Phuong, H6 ng Kong, Tenshige ¢ Tokyo va di nhién, Brasserie
Gavroche ¢ Singapore. Khung canh cia cac nha hang noi day trong
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gi6 ng nhu nhimg 6 ¢ dao yén binh, gitip du khéch rii bé nhirng khoi
bui 6 n do cua duong phd~ dic thu chau A.

Tuy nhién, hinh nhu chi ¢6 duy nha "t mot nha hang vuot hin moi
khong gian va thoi gian, khié n ky e cia mot ga trai vién xa ludn
dié "t da day dut.

N#m 15 tudi, t6i dem 1ong yéu thuong mot c6 ban hoc. Trong cai
khong khi mat lanh da 'y hoa thom ¢6 la cia ndi ring Pa Lat, véi toi,
duong nhu thé” gian nay chi té6 n tai mot minh nang. Sau bay thang
quen nhau, nang @6 ng ¥ tré6 n cha me di &n trua voi toi.

Nha hang t6i chon c6 cai tén 1a Eau Vive (Nuéc SO ng), toa lac
trong mot tu vién nhoé do cac ba so trong coi. Nha hang chi ¢6 khoang
10 ban, ni m thoai thoai trén suon d6 i thong, sau D6 ¢ dudong Duy
Tan, nhin xudé ng hé Xuan Huong cia mot Pa Lat méng mo va lang
man. Mui thom ciua vuon hoa da Iy bén canh hoa véi mui nhua thong,
nhirng canh hd ng méng manh trong gié quyén véi nhirng bai thanh
ca vong lai tir thanh duong, mai téc den nhanh x6a ngang vai va doi
mi’ t to tron, ngo ngac cua ngudi con gai toi yéu 1a td "t ca nhing gi
dep d& nhat, trong tréo nha t ma t6i ludn giir trong 1ong sud t hon
nira doi ngudi bon ba noi da "t khach.

Chua bao gio t6i dugc &n mén thit bo ragout na m ngon nhu vay.
Nhirng 14t bAnh mi nuéng bo téi phé-mai va trai 6-liu ngon hon ba "t
ctr noi ndo sau 65 nim #n nhau. Sau ndy, khi da né m dua nhimg cao
luong my vi trén doi va trai nghiém nhié u cung bac cam xtic véira t
nhié u md i tinh xuyén dai duong, duong nhu véi t6i, grong mat diu
hié n, thanh thién cia nguoi con gai méi 16n trong khong gian lang
man cua nha hang gian di ché n qué nha vao budi trva 33 y nd ng doé
van khié n trai tim t6i thon thire. M6 i tinh d4 u coa t6i chd m dut
vai tud n sau d6 vi gia dinh nang chuyén xué ng Nha Trang, con 6ng
b6~ nguoi Phap cia nang chuyén sang Lio 1am viéc. Cai nd m tay tir
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biét cia nang cho t6i hiéu rd ng, d6 ciing1a1a n duy nha "t t6i duoc
cham vao da thit nguoi con gai d6. Eau Vive 14 t4 t ca nhimng gi t6i c6
va gin git.

Theo si p xé p trude d6, toi phai quay lai tu vién don ria sué 't
hai tud n sau gio hoc @é tra tié n cho bira An trua voi nang. Mot cai
gi4 qua ré cho mot bita #n ngon nha "t, ¥ nghia nha 't tai mot nha
hang d& thuong nha "t thé” gian nay.

Vao nidm 1995, sau 25 ndm ch6 n chan moi go i noi x&t ngudi, toi
quay tro lai Pa Lat va tim lai ché n xua. Eau Vive van con d6, du réu
xanh da pht mo 1671 cii. Tu vién dong cira im lim, nhimg ba so khong
con cam cui bén ngdi vuon hd ng canh thanh dwong. Canh cii van con
day, nhung bong nguoi xua dau? To6i dirng ngay nguoi trude cira tu
vién r6 i quay got. Du huong cua mot thoi ngay ngo, dai kho da cudé n
theo chié u gi6.

02 thang o5 nam 2012
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Buon Ma Thuot: MOt chut gi
dé nho

Nhung téi tin ho sé thanh céng. Khong mét lc can nao cé thé
ngan chan sy quyé ttam ca u tié n cua thé hé tré. Bot vi thién
nhién va tuéi tré luén la ké chié n thd ng sau cung.

6i @& n Budn Mé Thuot 14 n dd u vao nim 1969. Thi trd n nho,

nhié u swong mu, nhing con duong da "t do, nguoi dan E Dé

hié n lanh, khéng khi c6 chuat diu hiu, thinh thoang bi ci "t
quang boi nhimg trang dai phao cua cic cude chié n 1¢ té chung
quanh. Mot anh ban tho goi Buén Mé Thuot 1a Bud n Mudn Thué
(BMT). C6 1& vi &nh m# "t long lanh sin sang nho 1¢ cua nhimg ta 4o
dai tri ng e d p d4 ng sau nhitng d6 i xanh bat ngan.

Sau 43 nam, toi tr¢ lai véi mot Buon Mé Thudt da truong thanh
(hay gia di). Dan s6~ di 1én khoang 2 triéu ngudi, pha n 16n 13 nhing
nguoi Kinh xong x4o dé n lap nghiép tir khi p x@&, nha ctra moc 1én
san sat, nhié u da u hiéu cua sung tic (siéu thi, @ choi dién may,
quan &n nhau, xe co...); nhung van giit duoc nhitng nét thanh binh,
gian di cuia mét thi trd n nhé. Buém tra ng bay da y trong nd ng
sém, tié ng ve sa u vang vong sud t budi trua va chié u mwa Tay
Nguyén lanh lanh tAm hé n. Buém bay tim ai, ve kéu goi gi va mua
khéc ngay xua? Du thé” ndo, BMT van 1a mét noi d& thuong va goi
nhié u cam xdc.

Vua Trung Nguyen
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Ngay da u & BMT, t6i duoc moi di thim dy 4n “Cum nganh ca
phé” cua Trung Nguyén ¢ E-Tun. M6t du an dem cong nghé mai tur
Israel va vai hop tdc qud cté  dé gia ting ning sua t cho nong dan.
Anh Vil 2 8 xuéng va phat dong hon 10 ndm nhung ké 't qua van
con lung chung. Vin hda ca phé ma anh dang theo dudi qua bao tiang
ca phé, lang ca phé va cac hoat dong khi p noi cua Trung Nguyén da
khié n tén tudi anh @6 ng nghia vé6i tha pha ca phé nay. Pay 1a mot
gbc canh méi ma téi méi bié t, mot Pang Lé Nguyén Vil kién tri,
nhin nhuc v6i muc tiéu cia minh. Mot ngudi ban khac cho bié 't 1a
ban hoc cii 6 truong Y véi Vil. Vay Vil con 1a mot bac si dd bo nghé ™ 15
nam truée dé da n than vao kinh doanh. Anh khéi nghiép khiém t6 n
v6inghé bé mo i ca phé va phat trién xay dung dé” ché” Trung
Nguyén hang d4 u ngay nay. RA"t dang phuc.

Vuon uom giong macadamia

T6indi vé nhiing loai cdy trai dic thu trén thi truong thé” giéi ma
nong dan Viét c6 thé tré6 ng voisd  luong nho nhung sé dem mot loi
tire dang ké, thay vi ba y dan theo ca phé hay cao su. Téi don cir mot
thi du v&é qua macadamia tré6 ng ¢ Hawaii va Uc voi gia tri kinh té”
ga p 1014 n dau phong. Cac ban tré lié n lién hé dé t6i thim quan
mot co s6 wom gid ng cua anh Tung va gia dinh. Goi don gian 1a M ¢
Ca, anh Tung va gido su Hoang Hoe da duoc co quan noéng nghiép Uc
hé tro dé gisi thiéu viée tré ng Mi ¢ Ca tai TAy Nguyén. Sau 5 ndm,
co so da thanh céng wom 26 loai cay gid ng & ban cho nong dan va
hy vong trong 5 nidm toi s& c6 hon 3.000 hecta canh tac M# ¢ Ca.

Cung véi mo hinh c6ng nghé méi do Trung Nguyén dé xuéng, va
nhiing sang tao vé  san pham, ciing nhu cach tié p can thi truong qua
thuong hiéu va giao dich san, day la huéng di cia chuong trinh “dem
vian minh vé  cho nong thdn” nhu t6i van kéu goi (thay vi dem dan
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1én cac 6 chudt cua thanh phé~ 16n). Chi ¢ chd n khong phai nong
thon voi hinh anh céc ngai “Iy truéng” hd ng hach boc 16t cua nhimg
ngay da uthé ky 20; ma 1a nong thon hién dai hié n hoa theo
truyé n thé ng cua Lac Viét vao thoi Internet.

HOi thao ca phé

Sang thu Bay, toi trinh bay cting cac nha da u tu, cac quan chire
dié u hanh san ca phé va nhitng doanh nhan, néng dan vé téng
quan cua mot san giao dich hang hoa dting chuin qud ¢ t&”. T6i tién
doan la trong 10 ndm ntra, san hang héa sé 1én hon san chung khoan
vi nhitng dic thu cia né n kinh t&~ va suy nghi khéc biét cua cac nha
da u tu Viét. Mud n hoan ta t muc tiéu niy sém hon, cac quan chuc
cA n thay d6i tu duy vé  luat 1¢ va thyc thi; ciing nhu phai nhé rd ng
dé c6 thanh khoan cho giao dich va nguoi choi, san ¢ n sy minh
bach, doc 1ap va dap ung duge luat cung ca u ty nhién cua thi truong.

Vai suy nghi khi roi Buon Ma Thuot

Tir may bay nhin xu6é ng nhirng vuon ca phé cia Buén Mé Thudt,
t6i lai nghi vé cai d6 n dié n ca phé nho t6i mua ¢ Costa Rica 22
ndm trude. Du chi ¢6 6 hecta va 9 nhin vién, mdi nadm ching toi da
thu hoach hon 7 t4 n mdi hecta. TA t ca cac con dudng phia trong
dé u duoc trai nhya hay d4 ra 't dep, sach s&. Co gisi duoc st dung
t6 i da. Hién nay, nong dan Viét vin loay hoay véi san luong hon 2,5
ta n mdi hecta, va canh quan cia d6 n dié n ciing nhu phuong thire
canh tic van khong khéc gi thoi Phap thudc. Anh Vi Trung Nguyén
va cac chuyén gia Do Thai dang khuyé n khich viéc tuéi cay va cho
phan bén nho giot vao ting g6 ¢, nhung chwa duoc d4p tng. Trong
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khi d6, nam 1972, chung to6i da gidi thiéu ky thuat nay cho cac nha
vuon trai cdy quanh Bién Hoa.

Toi cling tha ¢ ma ¢ 1a du véi @4t dai rong rai, nguoi dan van xay
nha sit nhau, khong quy hoach, ngay ngoai mat 16 dé “vui huong”
khéi bui va tié ng 6 n? Ai da tham cic ving nong thén Au M5 ludn
phaitrdA mtré vé nhiing biét thu 16n rong, véi nhirng khu vuon
ménh mong hoa trai va canh thai thanh binh cua thién nhién bao
quanh. Ho da s6 ng nhu viy c4 hai, ba trim niam truéc, khi thé ™ gisi
conra t nghéo d6i vé vt liéu xay dyng ciing nhu s6  lugng kié n
tric su. Van héa co thé giai thich dié u nay?

Nhung n6i chung, nguoi dan va moi truong sinh thai caa Buon Mé
Thuét van gay nhié u 4 n tuong. Cung nhau, ho dang ty kham pha
minh va tim huéng phat trién hai hoa. Trong khi cac thé” hé cha anh
da ban tai nguyén thién nhién, thi mét 16p tré khac nhu chi Loan, anh
Chié n... dang nd luc kha ¢ phuc va tai tao moi truong voi su giap stc
cua cac nha nghién ciru nong nghiép trong va ngoai nude. Trong
nhirng nim qua, hd u hé 't sinh vién cua ching ta @ u nhan thie
duoc vai tro va nhiém vu cia minh trong thoi hoi nhap kinh t&” qud ¢
té”. Sy thong minh, nhanh nhen va sang tao cua tudi tré da gitp cac
ban khong con bb hep pham vi tié p can thong tin trong nuéc ma c6
thé mo rong giao tié p, tié p can thong tin trong khu vye va trén thé”
gioi. Tuy nhién ho s& phai @6 i dién v6i ra t nhié u rao can déng
khung trong mot tAm trang i li con t6 n tai trong xa hoi.

Nhung t6i tin ho s€ thanh cong. Khong moét luc can nao c6 thé
ngan chin sy quyé ttam ca utié n ctathé hé tré. Boi vi thién nhién
va tudi tré ludn ludn 1a ké chié n thi ng sau cung.

15 thang 04 nam 2012
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Phong cach huong thu

Va n nan lén cia céce dai gia la ho thuong tiéu xai do6 ng tié n
ho chua kié 'm duoc, dé mua nhiing dé~ chot ho khéng ca n, dé
gdy @ n twong véi nhing nguot ho khéng ua.

0i cuoi lon khi 6ng boss cua Luxury Guide va Robb Report nho
Ttéi vié t bai. V6i dang diéu Ié phé binh dan, t6i thich hop véi cac

quan via he hon la Café Armani ¢ Vincom Center. T6i lién tuong
dé"n 1oi cua Warren Buffett khi thién ha binh phdm vé  ma y b6 4o
qua n nhin nheo cii ky: “Téi mua d6 xin di ttié n da’y chu.
Nhung khi t6i khoéc ching 1én nguoi, chting ludn trong c6 vé ra t ré
tié n.” Ba t con khi gia 1am cong tir Bac Liéu thi o4i #m 14 m, nhung
toi chua bao gio quay lung véi thach thaec.

Nguon coi clla van minh

Tb6i c6 mot bai vié 't vé long tham cua con nguoi trong bd i canh
chwa c6 chuén gi4 tri cua xa hoi vira chuyén tié p. Nhirmg Xuan Toc
Do cua thoi dai Internet va toan ca u hoa thuong tio ton va nhan tAm
hon céc tén chup giat va co hoi cia thoi Vi Trong Phung. Danh tur
“kinh té” thi truomg” duge bép méo @é tuong trung cho cha nghia cua
d6 ng tié n ban.

Di nhién, c6 thé 1a mét tén tu ban ngoan ¢6 , t6i phai bién ho cho
su ngay thang cua thi truong va tié n bac. Nguyén nhan chinh ma viin
minh nhan loai dat & n dinh hién nay 1a do sy thic day cia nhu ca u
tu khang dinh. Nhitng quyé n lye, danh vong va cua cai cua nhan loai
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dé u phat sinh tir duc vong. Du dirc Phat c¢6 phan 1a “duc vong 14 coi ré
ctia moi dau kho”, hay dtire Chta Troi ¢ dit “tham lam” vao mudi
dié u rdn cd m, thi con nguoi van theo dudi duc vong ciia minh. M&i
ngudi mot kiéu, nhung tyu trung, van 1a mét cudce chay dua. Va ai
ché t di véi nhié u do choi nha 't thi nguoi d6 tha ng (he who dies
with the most toys wins).

Ngay ca cac né n vin hoa cao ca” p nha 't cia nhan loai ciing nho
vara tnhié uvao tié nbac va quyé n luc cua cic nha bao trg. Khong
c6 hoang tir Colloredo hay cong tudec Waldstein, chiang ta sé khong
thuong thie duoc Mozart va Beethoven. Khong c6 dé” ché” cua
Florentine, ta s& tim d4u ra cAc tic pham nghé thuat cua Da Vinci hay
Michelangelo. Truong thién “Les trois mousquetaires” dugc Dumas
dung nén tir nhiitng cam hung cua trié u dai Louis XIII.

Téi ciing khong gid u dié ' m 12 sudé "t 42 nim 14n 16n trén thuong
truong, 1ong tham vo d4y 1a ct hich bi "t téi phai dung day tié p tuc
cudce choi cho dé n mure thanh cong. Di nhién, n6 ciing dan dé n
nhié u tha t bai diénré (nguc tdi van con vé t mo tim dé minh
chimg). T6i si m chié ¢ Lamborghini vio nim 33 tudi, t6i bo hon vai
traim ngan d6 la & mang mot siéu mau Venezuela qua Paris choi hai
tud n, toi 1én bdo My tuyén bd~ vung vit vé  thanh qua cua cong ty tai
Trung Qué ¢ (t6i vi minh 14 ngudi mé duwong cho IT ¢ day), toi hoang
phi strc khoe trong nhitng party thau dém hay nhimg chuyé n bay
lién luc dia mbi tud n. Tdi tao nén nhing ké thu khong ca n thiét.
Ta t ca @é “khoe” vé6i thé™ gisi 1a toi da “dat” (arrived).

Phong cach cua Kiéu cang
No6i vay @é tha 'y ra ng toi ra t thong cam véi nhiing khoe khoang

cua nguoi dang giau co. Si dién 1a mot thir van hoa da to n tai lau doi
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& cac quod c gia Pong A. Mot théi quen thong dung khi cé tié n, co
danh hay c6 quyé n 1a thich khoe khoang, hay néi lich si hon 14 thich
biéu hién, nhitng gi minh vira chié m hiru, du hop phap hay khéng.
Thue tinh, day 1a mo6t hanh xir ra "t quen thuéc véi moi dang ca p
thuong luu trén thé ™ giéi. Vi ai c6 tham vong va may mi n dé s¢ hiru
nhiing chié n loi pham dé u c6 mong uéc 1a moi nguoi phai chiém
ngudng va ghen ti voi ho. Sy kiéu cang do long tu ai cao do la can ban
cua van hoa si dién noi trén.

Tuy nhién, nguoi phuong Tay gioi hon trong viéc de nén sy pho
truong qua mirc thuong tha 'y ¢ cac dai gia chau A, nha "t 1a ¢ nhimg
nhan vat méi gidu cua cac xa hoi méi ndi nhu Trung Qué ¢ va Viét
Nam. Trong khi c4c triéu phtt Au My thich biéu hién quyé n danh va
ctia cai tai nhitng cau lac bo ra "t riéng tu, kin d4o cua ta ng lép giau
va noi tié ng, thi cac dai pha gia cua Viét Nam thich bié n nhirng hoat
dong ca nhan thanh nhiing su kién PR vé6i sy tham dy da 'y du cua
moi mang truyé n théng. Hao quang phai duoc phéat tin dé n da u
duong x6 cho kha p xtr s6 moi thoa man duogc long tu kiéu, hay tié ng
kéu, vi dai cua cac con & ch trong tran mua rao hién nay.

Va dai da s6  nguoi dan thuong tan thuong cde man trinh dién
nay. Nhimg bai vié t trén cic bdo vé nhiing nhan vat ndi tié ng va
thu &n choi cua ho, ciing hinh anh diém kié u cua cic chan dai bao
quanh 13 nhirng bai vié 't c6 nhié u doc gia hon han cAc mau tin vé
chinh tri, kinh t&” hay xa héi. Di nhién ai ma khong ham mué n
nhimng trang phéo tay ndé ng nhiét d6?

BoOi canh cua huong thu

Nhung du @6 ng cam, t6i ciing van c6 chtit nguong ngung khi lién
hoan ctng cac ban thanh dat cua t6i trong moi truong hién tai. Chié ¢
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xe Rolls-Royce c6 vé lac 1ong canh con trau mét moi gitra nhitng mai
tranh nghéo. Chié ¢ du thuyé n Ferretti trong qua hach dich canh
chié ¢ xudé ng cau trén dong song duc ban. C4i bé boi canh bién ¢ Ana
Mandara tha y sao trd n trui khi b4 "t gip cip ma t bué n ba cua chu
bé hét rac ngoai tuong rao. Mot co bé xinh xa n véi chudi ngoc
Cartier va bo vest Versace qua mot khu pho”~ 6 chuét c6 vé nhu thach
thirc long tu ai cia moi nguoi.

Nhiing tro choi goi 14 @& biéu hién “phong cach” hay “dang ca p”
cia nhitng ngudi may ma n ¢ Viét Nam duong nhu khong hop luc,
khong hop chd, khong hop thoi. Chiing ¢6 vé guong gao, ép uong nhu
mot vo kich khong bo ™ cuc, dung 1én trong voi vang.

Cb thé t6i da gia va thoi oanh liét cia minh d3 qua. Cha ¢ t6i phai
ra khoi san kha u dé nhuong chd cho nhimg tai ning méi? Toéi d6 ng
¥, nhung xin thd t 1én vai ciu “cuong bay” véi nhimg nguoi con dang
choi.

Cac ban o1, hay nhé 1a cudc choi nao cting kem theo nhirng hoéa
don khé di"t. Thoi vang son lic ndo ciing qua nhanh va mua bao lac
nao ciing ¢ n sém hon du doan. Tuy nhién, tha t bai van c6 thé 1a
ngudi ban t6 t. N6 sé mang ban vé  véi thuc tai va day dd, ud nni n
nhimg ky ning con thié u sét. N6 s& rén luyén cho ban dtec tinh kién
nhan, cA n ci va 1ong tha thr, nha "t 1 cho minh.

Tb6i hoi muén khi nhan ra hanh dién ra ng nhimg gi dep va bé n
vitng la nhirng gi don gian, ém nhe, luén luén bén minh ma khong
cA n phai mua hay thau tém. Nhirng budi sang sém di dao mot minh
trén bo bién v ng; nhimg budi chié u mua mu troi bén gac nho véi
con; nhirng dém khuya doc sach nh¢ lai chuyén xua khi vung tay khua
kié¢ m. D6 1a nhirg thd vui nho bé cua tudi gia va cua gia tri thyc su
trong doi s6 ng.
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T6i hoc dugc tir mot ngudi ban gid va may san cho minh mot bo
complet that dep dé mic vao khi ché t. Bo 40 qua n nay khong cb tii.
N6 nhi ¢ nho toi rd ng t6i sé khong dem di duoc gi khi tro vé  voi cat

bui.

29 thang o7 nam 2011
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Phan con lai ciia minh

Déu khéng doi héi nhié u ¢ ban doi nhung to6i cho rd ng phu nir
thot nay co thé va c6 quyé n lam ba 't cir dié u gi nguoi dan 6ng
lam.

gdy nay ngudi ta ctr hay n6i & n nguoi vo hay ngudi ché ngly
‘ q tuong. Tuy vay, lam gi c6 tiéu chuan 1y tuong nao cé thé ap

dung cho tA "t ca moi ngudi. T6i thuong ndi véi ban bé rd ng
nhu cd u cua mot ngudi ché ng duge thé hién qua bd n ngudi vo: mot
ngudi bié t quan 1y gia dinh, lo viéc néi tro; mot nguoi bié t noéi
chuyén, tAm sy nhu mot ban tham giao; mot nguoi bié "t giao thiép,
xinh dep khié n ché ng hanh dién khi ra ngoai; mét nguoi bié t nghé
thuat 1am “chay” cho ng ¢ trén givong.

Pié u quan trong 1a dung bao gio @& bé n nguoi nay bié t hay gip
nhau. P 14 nhirng dwre tinh ma nguoi dan dng ludén tim kié 'm & vo
minh. Nhung tir xua @& n nay lam gi ¢6 ngudi phu nit ndo dap ung
duoc cabd nyéu cad unhu thé . Mdi nguoi cd6 mot muc tiéu riéng, co
ngudi phai kié ' m 500 triéu d6 la méi thoa man nhung cé ngudi chi
cA n 5 triéu d6 ng ciing cho 1a dugce r6 i. Tuong tu, dé bié t nguoi
phu nit Iy tuéng 14 gi thi dan 6ng phai bié "t muc tiéu tim kié 'm cua
minh. Nguoi phu nit chi cd n dap ung duoc mot hoic hai tiéu chi va
lam ta cam tha "y thoai mai, hanh phtc thi da 13 Iy tuong ro i.

Tb6i tha y bay gio ¢6 nhié u nguoi dan 6ng dit ra nhiing tiéu chuan
ra t cao trong viéc tim kié m ban doi va ca phu nit ciing thé”. Nhimng

ngudi ndy da c6 cude sé ng vat cha t on dinh, dia vi xa hoi dang
hoang nén ho cling doi hoi nira ¢on lai cing phai twrong dwong nhu
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thé”. Ciing c6 ngudi tim duge ban doi nhur minh mudé n, nhung chi la
s6  it. N& u khong tim duoc, thi ho cho ra ng cir & vay cho yén than.
Con trai cia t6i nim nay 33 tudi va ciing cé tu tuong nhu thé .

O tudi coa t6i bay gio thi c6 mot nguoi phu nir c6 thé gitp cho
minh cam tha 'y thoai mai va vui vé trong moi hoan canh da 1a mot
dié u gi d6 tuyét voiré i. Toi khong nghi cd6 mot nguoi dan 6ng hay
dan ba “Iy tuéng”, vi sau mot thoi gian chung s6 ng, chiing ta dé u
nh4n ra nhimg 4o vong vé nhau. Nhung dii thé” nao di nira thi mot
khi da xay dung gia dinh, tac 1a ching ta cung 1én mot chié ¢ thuyé n
dé vuot dai duong. CA n phai d6 nglong, d6 ng quan diém va bié 't
dung hoa gitra nguodi dan 6ng va nguoi phy nir. Trén thuyé n khong
thé ndo c6 hai nguoi thuyé n truong duge.

Cho ng c6 thé kié 'm duoc tié n lo cho gia dinh thi v s& sir dung
s6 tié n 4y, chim sbc gia dinh minh. Khi v 1am thi chd ng dung
cd” tham gia dié u khién c6 &y, va nguoc lai. T6i khong c6 ¥ noi, dan
ong bié t kié m tié n thi quan trong hon trong gia dinh. Nhitng cong
viéc ¢ hau phuong cling quan trong khéng kém.

Mat khac ctia binh dang

Do d6, nhirng dic tinh ma t6i kinh né d& u ap dung cho ca hai
phai: ¢6 cai tam, tri tu¢, thanh tyu, kha nang tai chinh, sirc khoe, tinh
tha n véi xa hoi... Thue ra, né u hai nguoi ngang ba ng thi ngudi phu
nit chié ' m vu thé” hon, vi lac ndo ho cling va nhin hon da ng may
rau.

C6 ngudi sé bao doi hoi nhimg dic tinh d6 ¢ phu nir 1a hoi nhié .
Tuy nhién, gio 1a thoi binh quyé n nam nit, mud n tim ngudi dan 6ng
v6i céc tiéu chuan nhu thé” thi ban than ho ciing phai ¢6 nhimg thi
d6 théi. Vi du nhu vA n dé" tai chinh, nguoi dan 6ng khéng ca n
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ngudi phu nit caa minh phai gidu nhung cling c6 kha ning kié m
tié n @é cd thé tu chu, bié "t chi tiéu va sa p xé p tié n bac hop Iy. Gia
st ¢6 lac ngudi dan 6ng gap tha t bai thi nguoi phy nit ciing c6 thé
bié 't cach xoay x¢ cho gia dinh, gitip chd ng vuot qua hoan nan.

Dit ra tiéu chuin cao nhu vay khong ba t cong véi nir giéi dau.
Chuing ta phai tra gia cho ba 't cir thanh tyu nao. Phu nit ciing nhu
nam gioi d& u chju chung ra” t nhié u 4p luc trong hanh trinh “tm
chd dtng dudi mit troi”. Va di nhién, pha n 16n cac ap luc nay la do
lya chon cua chinh ho chir khéng phai ai khac. P6 i véi t6i, hinh anh
ngudi phu nit 1y tuong hién nay c6 thé duoc dan chimg qua Me Teresa,
Hilary Clinton, J. K. Rowling, Martha Stewart... Conné ula ysi c
dep ra dé 1am thuéc do thi c6 qua nhié u tén tudi dé chon lua, tir Au,
My§ qua A, Phi. T6i chua bao gio tha y nhié u ngudi con gai tré dep
nhu thoi ndy. Qua 1a thoi hoang kim cua nhimg chang trai mé si c,
trong do6 co toi.

Su chia sé van la can thiét

Quay lai v&i riéng va n dé  gia dinh, du sao di nira, mot nguyén
ta ¢ ba t di ba t dich trong hanh phc gia dinh 14 su chia sé. Sy chia
sé s& 1am cho mé i quan hé tré nén hai hoa hon trong sud t thoi gian
chung s6 ng. Tuy nhién, moi dié u khong chi don gian 1a giira hai c4
nhan. Chuyén hai nguoi con chiu anh huong boi van hda va ngay ca
quyé n lye, dja vi... chua néi & n nhimng can thiép cua gia dinh, ban
bé. Ngay xua, ap luc xa hoi budc vo ché ng phai chon sdu moi mau
thuin trong nha. Ngay nay, khi duoc phép bay hé 't ching ra, ching
ta s& hoic 1a tim ra giai phap ra t nhanh hoic di téi viéc cha m dut
cudc hon nhan.

https://thuviensach.vn



Ma dung noi t6i hai nguoi, chi riéng méi ¢4 nhan da c6 nhirng mau
thuin noi tai ro6 i. Nguoi phu nir du ¢ phuong Ty hay ¢ Viét Nam
nhin chung dé& u bi vuéng vao mau thuin gira ba yé u t6 : gia dinh,
su nghiép va ban than. Trong d6 yé uté  gia dinh dang 1a khé khian
16n nha "t cho ngudi phu nit Viét Nam.

O nhié u nuéc, nguoi ta sd6 ng doc lap tir bé nén dé n khi lap gia
dinh ho cling duoc tu do hon. Con Viét Nam thi sy rang budc vao gia
dinh ra "t 16n. Pai gia dinh, tic 1a dong ho, ¢ Viét Nam gay ra ap luc
cho ngudi phu nit trong nhié u phuong dién. R6 i, gia dinh riéng
ciing anh huéng t6i sy nghiép cua ngudi phu nit, ho ludn phai ¢
gi ng tai gidi ven toan & ca cong so 1an ¢ nha.

Vava ndé cud icunglachim séc ban than minh tir viéc 1am dep
cho dé n giao luu ban bé, doc sach hay lam nhirng gi minh thich. Diu
thé”, t6i tha y rd ng nhié u nguoi phu nit Viét Nam con suéng hon
phu nit phuong Tay. Khi ho tir cong s¢ vé nha 1a c6 nguoi gitp viée lo
don dep nha cira, nd u &n, hay c6 ba ngoai ba noéi chim con cho rd i.
Con véi phu nit & My hay cac nuée khac thi ho phai tylam hé tta tca
moi thir. MA y ai c6 dié u kién dé thué nguoi 1am moi viée trong nha
nhu ¢ Viét Nam dau. Thé” nén, mud n c6 vo Iy tuong thi nguoi
chd ng ciing phai bié "t chia s¢, hiéu nhimg va "t va cua vo nita.

Thang o7 nam 2012
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Tup léu ly tudong

Di nhién maéi cd nhan dé u c6 nhimg chuan muc khac nhau cho
tip 1é u lj twong cia minh. Nguoi thi mué n kich thudc phdi to
l6m, nguoi thi chi c@ n huwéng nhin ra bién, niii hodc bén canh
mét ¢6 hang xém xinh dep, nguoi thi c@ n nhing néi tha t hién
dai véira t nhié u “dé " choi”, nguoi thi khuan vé nhirng ban
ghé” lu @6 ng moé ¢ meo tir vai thé~ ky trude.

¢C ot tap 1&é u tranh hai qua tim vang” 1a mét cAu néi hon vai

tram tudi, nhung tho mong va 1ang man, ra "t hop véi tudi

“teen”. Va cling khong it nguoi 16n chdng ta van mo mong
vé huyé n thoai ndy. C4 nhan t6i thi khong ma "y tin vao chuyén tim
vang (sau mot 14 n mé tim va bao 14 n tim v&); nhung t6i cho 1a mot
tap 1& u cua riéng minh, du eo hep, van c6 thé tao cho minh chut
hanh phic. Xin don cir moét thi du. Khi roi Dubai va khach san trang
1€ 6 sao Burj Al Arab, t6i quay lai can hé nho 3 sao cua toi ¢ Discovery
Bay, H6 ng Kong; va tim tha y cam giac vo cling sang khoai khi
ni m trén chié ¢ givdong nhin nheo quen thudc hay ngd i thoai mai
nghe ban nhac cii trong can phong khach bira bon. Home, sweet
home khong phai 1a mot cAu néi dé ty an i.

Nha ty pht Bill Gates t6 n 80 triéu d6 la cho mai 4" m gia dinh véi
ra t nhié u thié "t bi IT; 6ng ban Warren Buffett thi vui vé véi cin
nha 80 ngan do6 la mua 40 nam trude; ngai Larry Ellison cia Oracle
mua vai miu da "t ¢ California xay lai mot 1au dai Nhat Ban véi khu
vuon Zen 16n hon Imperial Palace ¢ Kyoto; mot dai gia Trung Qud ¢
xay tai H6 Nam mot sao chép nguyén ven kich thuée va mo hinh coa
Toa Bach O ¢ & Washington.
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Cach day hon 20 nam, toi mua moét can ho sang trong ¢ Marina
Del Rey, California va ca u trtic lai hoan toan theo y t6i. Phong lon
nha t 1a phong vé sinh; vi t6i c¢6 théi quen ma "t nhié u thi gio nha 't
mdi ngdy ¢ phong ndy. Phong duogc trang tri that dep véi cira s6 mé
rong 1én ba u troi, bo stereo nghe nhac d4 "t tié n nha 't cua Bose,
sofa ngd i massage du cho hai nguoi, chd tad m hoi, mét Jacuzzi 16n...
va dic biét 1a mot toilet 16n va dang cA” p nha t dé t6i c6 thé nhin ra
bién hay thanh phé, trong khi lam chuyén xa xui mdi ngay véi tié ng
gi6 hiu hiu. Phong choi cua t6i 1a phong gia dinh vé6i di loai @6 choi,
nguoi lon va tré con. Phong khach thi nho xiu mang thong diép don
gian cho cac vi khach 12 t6i khong quan tAm 14 m dé n céc 18 giao cua
x4 hoi. Sau vai nam, t6i phai ma t kh4 1au méi ban lai duoc cin ho
cho mot nghé si chia sé quan niém s6 ng nhu toi.

Thé™ hé tré bay gio di du lich nhié u, du lich khi p thé” giéi va du
nhéip nhirg vin hda ra "t da dang va phuc tap. Cay da cao nga tta ng
xanh cia da u lang khéng con nhié u ¥ nghia véi ho ciing nhu cén
nha ba gian ¢4 lily tre bao quanh hay cai nha 6 ng ba td ng ngay mait
duong & Ha Noi. Cac bac cha me s& tha 't vong vo cuing khi @é lai cho
con cai it cua cai va di san gia toc trong can nha minh cho la Iy tuong.
Ngay sau khi cac vi khua 't mit, chiing c6 thé ban va don v&  mét cin
ho nho t6 i tan ¢ Singapore hay qua tan New York, thué mét cai
phong khach san dé theo dudi su nghiép dién vién hay ca si cia minh.
T6i nha 't tri voi dinh nghia “a house is not a home” va “home is
where your heart is”.

20 thang o5 nam 2012
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MOt nguoi cha ly tuong

Tir ngan xuwa, nguoi ta da hiéu, “thuong ba 't chinh ha td ¢ loan”.
Ngay nay, cac bdc phu huynh hay ngac nhién khi con cdi cua
minh ich ky, lwoi bié ng, tham lam va lira loc nhié u qua. C6 lé
sud t ngay ho rao giing, truyé n dao lién mién nén khéng cé
thi gio nhin lai “hanh dong” cua minh?
hi Kim Yé n cua bdo Sai Gon Tié p thi nho t6i vié t mot bai vé
C “Nguoi cha ly tuong” nhan ngay Fathers’ Day cua My.

Tb6i cong nhan 14 t6i c6 hai kha ning va kinh nghiém hon mot s6
ngudi: mot 1a kié 'm tié n va ma t tié n mot cach luong thién va hai
14 chém gi6 gitp vui cho doi qua cac bai vié "t trén blog khi khong ngu
duoc. Toi khong hiéu tai sao cAc mang truyé n thong lai mud n nghe
t6i n6i vé nhimng dé tai ma t6i ra t do va thua nhié u hon tha ng:
vé mau nguoi tinh 1y tuéng, vé ngudi cho ng hay vo 1y tuong, vé
nguoi cha hay con Iy tuong, vé  nguoi tha y hay tro 1y tuéng...

Truée hé 't xin néi rod hai dié u: t6i khong phai 1a mot chuyén gia
vé dé tai nay va toi khong nghi c4 nhan t6i 1a moét ngudi cha Iy
tuong. Thue ra, “Iy twéng” thoi nay ¢6 ranh giéi mong manh véi ao
tuong. Véi nhitng doi hoi hang ngay cua com 4o gao tié n, rd i ap luc
vé cong viéc tir moi phia, cong thém mot méi truong vo n khong
thuan cho lién hé gia dinh, stc khoe va tuong lai, khi mot nguoi cha
bo thi gio @é suy nghivé “vai tro 1y tuong” cia minh, day cling da 1a
mot hanh xur ¢6 vé xa xi.
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To1 van n6i mot con nguoi Iy tuong phai hoi du sau khia canh: suc
khoe, tinh tha n, tri tué, tAm linh, x hoi va tai chinh. Téi ciing noi la
khi mdi con ngudi trong ching ta dat duoc tié n bo mdi ngdy trong ca
sau linh vuc so vdi ngay hom trude thi chiing ta da c6 mot ngay thanh
cong. Nhié u ngay thanh nhié u thang, r6 inhié u niam... va tro
thanh mot théi quen. Théi quen tié 'n bg ca u triic nén ca tinh cia
mot con nguot; va qua goc nhin cua toi, day la mot nguoi thanh
cong.

Mot con nguoi thanh cong la né n tang cia mét nguoi cha, nguoi
ch6 ng, nguoi con hay mot ngudi me, nguoi vo, nguoi tinh thanh
cong.

Trén ca sy thanh cong la mot tinh yéu dang nghia gitta cac con
nguoi: mot tinh yéu cho di ma khéng doi hoan tra, hay mong uéec.
Tinh yéu giira cha con phai vuot qua nhimg doi hoi vé  tai san, vé
quyé nlyc, v& sidién, ngay cavé tri tué. N6 phai thiang hoa thanh
mot tinh ban cao quy, chan that, c6i mé va tuong kinh. Khi con con
nho, thi cha bao vé va gido duc cho con. Khi cha gia, thi con giap d&
va sin soéc cha. Khi con ra tranh da u véi doi, cha ngd i xud ng ké
cho con nghe nhiing trai nghiém, sai 14 m, tu duy... & con 1am hanh
1y va ctiing con thao luian nhirng lya chon cho hanh trinh.

Gitra hai nguoi ban, khong ¢6 phan doan, chi trich, ché bai... ma
chi ¢4 khuyé n khich, nang d5 va chia sé¢. Puvong doi thuong nhié u
gian truan, cha con khéng ci n phai tao nén thém nhitng ganh ning,
tir vat cha "t dé n tinh tha n, cho nhau; ma phai c6” gi ng lam mot
nguoi ban doi t6 t nha t cua nhau.

Va di nhién, khi con con nho hay ba "t ci khi ndo con cA n, ngudi
cha phai dong vai tro mot nha gido. Theo t6i, nguoi tha 'y gioi nha 't
14 nguoi bié "t duva ra mot tA m guong cho dwra hoc tro qua cic hanh
Xt cia cad nhan minh. Ngay tir bé, cic em thuong ra t bén nhay vé
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nhitng cam nhan. Ching s& ba t chude that ty nhién va trung thuc
nhiig tA m guong sd6 ng qua cudc doi cua nhimg nguoi ma ching
cho la “dang kinh va dang theo”. Do d6, con mot 6ng giao thuong
dam mé hoc hoi; con mét troc phii thuong bié "t 1am An b ng nhié u
ctra sau; con mot anh du dang cudp duong thuong nd i chi cha 1am
“sau baa” hay “nam dao”.

Nhirng 101 gido hua n va nhirng khau hiéu hoanh trang thuong
khong anh huéng nhié u @8 n tu duy dira bé. TA m guong 1a ta 't ca.

Tir ngan xua, nguoi ta da hiéu, “thuong ba "t chinh ha ta ¢ loan”.
Ngay nay, cac bac phu huynh hay ngac nhién khi con céi va cia minh
ich ky, luoi bié ng, tham lam va lira loc nhié u qua. C6 18 sud t ngay
ho rao giang, truyé n dao lién mién nén khong c6 thi gio nhin lai
“hanh dong” ctia minh?

Nhin rong ra, cac “phu mau ctua dan” ciing vay!

22 thang 06 nam 2012

https://thuviensach.vn



TOi yéu dat nuoc toi

“Pa "t nudc téi nd m phoi phdi bén bo bién xanh
Ruéng dé ng vun séng ra Thdi Binh...

B6 ‘n ngan ndm rong rd bué n vui...

Tié ng nudc toi!

Tié ng me sinh tir lic nd m noi

Thod "t ngan ndm thanh tié ng long toi!”

6i nhé nam 1én 12 hay 13 gi d9, t6i chui 15 ch6 vao rap Qué ¢

Té , duong Tra n Hung Pao bay gio, dé coi “cop” mét chuong

trinh dai nhac hoi Té t ra t hoanh trang. T6i da quén chi tié "t
ctia cac man trinh dién hay tén nghé si, chi con nhé dié u duy nha "t
1a mot bai hat nghe1la n @4 u. Bai “Tinh ca” cia Pham Duy do Thai
Thanh hat. T6i bi cud n hiat ngay tir cdu da u: “T6i yéu tié ng nude
t6i tir khi moi ra doi, me hié n ru nhimg cau xa voi...” Cho & n gio
nay, hon 50 nim sau, tié ng hat vin quyén tron quanh t6i trong
nhimg dém vé sang.

Tuodi tho Viet Nam

Thue ra, khi t6i sinh ra, khéng phai 1a giong ru con ém dé m cua
Me mbi dém ma 1a tié ng dai bac va bom dan vong vé thuong tryc.
Chié n tranh bung né khi Nhat dao chinh Ph4p ¢ Pong Duong nim
1945 va gia dinh toi phai chay giic lién tuc. Mot ky uc Me thuong ké lai
14 c6 dém t6i bi 1én “den” khoc sud t budi va céc gia dinh cting chay
giic phai bit miii t6i dé giir im ling trong cdn ha m trd an. Doi khi
giic suc sao trén da u va Me ct lo 14 t6i da bi ngat tho ché t rd i. Co 18
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noé ciing giai thich 1y do 14 tai sao trong sudé t 40 nim da u cua cudc
doi, t6i thuong ho t hoang giat minh tinh gid c giira dm nhu dang bi
ai bop hong.

Loén 1én, t6i cling an huong mot tudi tho twong d6 i ém dé m du
nghéo khd. Mot ky tre khéc tir Me 1a cho dé n nim t6i 1én 3 tudi, Me
di ban rong mdi ngay. Qua y hang ning ¢ mot da u ganh va to6i vui
cudi & d4 u ganh khac @& Me thing bi ng. Pira ban than duy nha "t
cua tudi tho d6 1a mot con khi nho di lac vao nha, cho dé n ngay né
but day xich va bié 'n ma"t. Trong nhitng ngay tiéu hoc, vi thié u an
va nho con, t6i ludén bi cac ban @6 ng 16p ba "t nat va danh dap. C6 1&
nho vay, k§ ning danh 16n va pha phéach cua t6i ciing duoc trau dé i
nang ca p kha 4" n tuong.

Nhing nam hanh phuc

Gia dinh t6i don vé  Sai Gon khoang nim 1950. O canh vuon Tao
Pan bay gio, t6i 6 chtt khong gian xanh dé dudi hoa ba "t buém, dé
nghe tié ng ve si u mdi he, d nhin 14 me bay khi p phé~ mdi mua
mua. C4i tudi tho d6 cha ¢ ciing khéng khéc gi nhirng tudi tho cua
triéu triéu dira bé khac trén trai da t, nd dua va vui cuoi hay khoc nhé
ma khong ca n bié t @& n nhirng ndi tréi cuia da t nude. Thé ™ gidi cua
ching t6i quay nhe qua nhiing tran d4 dé”, ném bi... nhimg 14 n
tr6 n hoc bi don nat dit, nhimg 14 n dugc cha me cho di ngoai 6 da
ngoai (ngoai 6 day 1a cong vién & san bay Tan San Nha 't hay ven séng
Nha Be...).

R6 i tinh yéu ciing @& n ra t som trong cai nhuat nhat, ryut ré cua
“...em tan truong vé , dudng mua nho nho”. Quen nhau ba nim,
ngay toi roi Viet Nam qua My khi 1én 18, t6i chi méi dam nid m tay
nang. Nhung da c6 Trinh Cong Son, Nguyén Sa, Mai Thao... nbi thay
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t6i nhirng 16i yéu thuong mat ngot, da c6 ngan hé phd~ béng cay giir
cho chung t6i da u 4 n, da c6 trim ghé” d4 cong vién nghe cau
chuyén tinh ngay ngo...

Nhitng ngay ra bién lon

Du dep va tho mong, cai tudi méi lén d6 ciing khac gi nhié u véi
nhitng thié u nién da 16n 1én ¢ Boston, Bogota hay Belgrade. Qué
huong Viét Nam cua t6i khong phai 1a vuon dia dang cua tudi tré hay
1a mot chum khé ™ ngot ngao dic thi ndo. Cho nén, véi tudi con say
mé kham pha nhirng chan troi la, xit My vira gap qua phong canh
ménh mong, vin héa da dang va nhip s6 ng ning dong 1am t6i mau
chéng quén di nhilng ém dé m cua qué huong, du mdi dém trén dai
truyé n hinh, thoi sy v& Viét Nam da duoc phat song khong ngimng.

Con nguoi toi thich tng kha nhanh. Tir mét cau hoc tro nhat nhat
ham hoc, t6i thanh mot sinh vién ty tin, nhung ham choi va luoi
bié ng. T6i s6 ng nhu ngudi My, hoc nhu nguoi My va choi nhu nguoi
My. La ngudi Viét duy nha 't trong s6  42.000 sinh vién cua truong,
toi cling khong c6 nhié u lya chon. Hoa nhap vao cong d6 ng mai véi
mét tu duy méi va nhié u cudce tinh ngd n ngui nhung chay bong, t6i
quén di cac ta 4o dai tra ng e 4" p ngay nao bén san truong Duy Tan.
Viét Nam that xa va ky irc mo nhat.

Cho dé n mot ngay dep troi ndo d6, t6i nhan mot 14 thu caa Bo
Ngoai giao My nhii ¢ nho anh da t6”t nghiép dai hoc, ching t6i s&
ngung giri tié n hoc béng. Anh ciing lo ma vé  phung su nuéc minh di
chtr. T6i quang la thu vao sot rac, dién thoai cho ban be hoi cach ¢ lai
My, hop phap va ba "t hop phap, r6 itié p tuc mé mé t trong mot
cudc tinh dang nhié u thi vi véi hai ¢6 @6 ng tinh (lesbians).
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Qué huong tim dén

Vai ngay sau, chi Loan go ctra phong. Em chi Ia Chi, nguoi ban
no6 ikhd tir nhé cua toi tir truong tiéu hoc dé n khi dau Ta tai 2. Chi
qua M5 tu nghiép va di xe buyt ca 10 tié ng dé dé n tham to6i. To6i
ho6 n nhién hoi thim vé~ Chi. “N6 hy sinh ¢ chié n truong Binh Gia
hai thang trude 16 i em.” T6i lang nguoi. Chi ké thém vé  anh Quang,
ngudi yéu si p cudi cua chi, ciing da gue nga ¢ Quang Nam. “Em con
nhé con Thu Anh?” Ai ma khong nhg, hoa khéi Trung Vuong, nié m
yéu thd m nhé trom caa ca nhdém hoc sinh Petrus Ky 1dn Chu Vin An.
Chung t6i ctr nghi 1a 6ng nhac si nao dit bai “Trung Vuong khung cua
mua thu” 1a dé danh riéng cho nang. “Con bé di thim ché ng déng
quén ¢ Pleiku, khi vé& ', xe bi tring min, né ciing ché tr6 iem a”. Sau
mot tié ng, t6i khong nhé duge con s6 ban bé da ra di hay tan phé .
Trén ca sy ché t choc 1a mot ndi nié m tuyét vong vo bo caa 16p nguoi
tré da lon lén cung toi.

Pém d6 mua xuan, nhe nhung ra rich ca d&m. Té6i va chi ngd i co
ro ngoai hién nghe hoi gi6 hi. Sudé t dém khong ngu, nhung hai dta
ciing khong noéi 1oi ndo. Cai thanh binh riéng biét ma téi ty taoma’y
niam qua dé quén di nhimg qui n quai cia qué huong ngan dim gio
dang bi chi Loan x6 day. Cai hanh phtc bé nho cua thé™ giéi moi toi
dang an huoéng da bi ganh nang cua ky te va thuc tai de chim. T6i da
s6 ng nhu trong mot con mo. Va @8 n gio phai tinh gia c.

Bai hat ngay xua

Thang sau, toi roi bo cong viéc méi, nguoi tinh mai, can nha thué
méi... khin go6i vé  lai Viét Nam. T6i hoan toan khong c6 o tuong
hay tham vong gi vé tié n bac, quyé n luc hay su nghiép. Téi ciing
chi ¢ chi n 1a minh s& khong thay déi dugc dié u gi, t6 t hay xa u,
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cho da t nudce. Toi chi c6 cam giac 1a minh “thudc vé day”, minh vé
dé chia sé véi ban be, gia dinh, cac ban tré khéac...

Truée Té t Mau Than (1968), t6i lai tinh co vao phong tra nghe
nhac. LA n tht hai, Thai Thanh lai 1am nudc ma "t t6i lung trong véi
bai “Tinh ca...”: “... bac néng phu doi swong ni ng bén bo rudng sau...
vai ngan nam... khoc cudi theo ménh nuée ndi troi... nén toi yéu bie 't
bao ngudi... Ly, Lé, Tra n va con ai nita...”.

T6i ty nhi: “Bao gio qué huong minh méi hé 't hat nhac bud n?”.
g
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Giac mo hanh phuc

Dinhién, c6 dé n 90% nhan loai tha "t vong khong it thi nhié u
V61 cde huyé n thoai nay. S6~ con lai la céce “con chau” (5%) va
nhiing nguot dién ma 't tri nhé (5%). Nhung dai da s6~ cia 90%
nay thuong cha p nhdn trong im ling vi “ai ciing thé ™, vi
“hoan canh nuée ta”, vi “dinh ménh da an bai”, vi “dé s6 ng qua
ngay”, vi “b6  me hay vo chdé ng bdo thé 7, vi “s¢ bj so gay”,
hay vi “bié 't lam gi bay gio”???

6i khong bié "t khi moi sinh ra, mot dira bé c6 ban ning gi khac

ngoai khodi lac v&  chuyén b, ngu va té. Thuc ra, cho dé n gio

nay, toi va nhié u ngudi khac van con giir ban ning don gian
nay. Tuy nhién, khi chiing ta 16n 1én, xa hoi va gia dinh ba "t da u
nhd ivao da u 6cta nhié u chuyén phire tap hon lién quan dé n
khoai lac va hanh phtic. Doc dudng, d6i khi cai ban ning kia bié n
ma t.

Ba 't d4 u la nhirng cau chuyén cb tich vé  hoang ti va cong chtia
v6i nhirmg ké "t cuc ludn ludn c6 hau: sau nhitng gian nan, tranh da u,
ké gian ta b trimg tri va hoang tir dua cong chia vao chd n tha n tién
noi hanh phic khong bao gi cha m dut. Ngay ca khi bi ba phu thuy
bié n thanh con é ch, mét ny hén n6é ng nan cua mét trinh nit (phai
14 trinh nit? Angelina khong gitp duoc? Ong ba ta dat chuan muc kha
cao) ciing 1am chang hoang tir ho i sinh trong dang da p cua...
Hoang tir Charles hay Mr. bam?

Sau d6 1a nhitg cud n sach gido khoa thu thoi tiéu hoc, n6i vé
mot thé~ gigi nghéo nhung sach, noi nguoi tha y va phy huynh thi
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kha kinh va dao duc, noi hoc tro ra t chuyén cad n va ngoan ngoan; va
nhitng dura hoc tro céa biét luon cai ta quy chinh. Ngoai sach vo, nhirng
ton gido ludn truyé n giang vé thién va 4c, vé mot DA ng Cou Thé’,
vé Puc B6 Tat hay Nha Tién Tri s& ctru rdi moi tin d6~ dé dem lai
mot thién duong nao doé. Toi thich nha "t 1a dao HO6 i, né u tir vi dao,
s& dugc s6 ng doi doi véi bay trinh nir.

Lén hon nita, ta duoc day dd vé 1ong yéu nuée, vé lich s hao
hung cua dan toc, vé  nhirng hy sinh cua cac anh hung vi nhan trong
qua khr. O mot sd6~ qud ¢ gia, thanh nién con phai hoc vé nghia vu
quo cté’,thé” gisi dai @6 ng va ly tuong vo san. Bao nhiéu 1a trach
nhiém da duoc dit trén vai thé” hé tre, thic day ho phai st diing ba u
nhiét huyé 't va ca xwong mau, dimg 1én dap 1oi song nai hong dem lai
cho moi ngudi dan mot cude s6 ng & m no nhu mo uée. O My, gid ¢
mo trung luu 14 cin nha véi ngdi vuon xanh va hang rao tra ng, mot
hé  boi, hai chié ¢ xe 6 t6 va vai chuc thé tin dung.

Lai c6 mot qué ¢ gia cac 1anh tu duoc danh bong that sang nhu
nhiing chié ¢ lu 6 ng trén ban tho. CAc bai tho, bai hat hang ngay
hang gio nhi ¢ nho cong dan ho nhimg thanh qua siéu nhan va siéu
thuc dé c6 dugce ngay nay. P6 1a dinh cao cia hanh phtic loai nguoi
khi duoc cii da u kinh cin to 1ong thuong tié” ¢ va ngudng mo. O My
du khong cudé ng nhiét vé chinh tri bd ng cac quod c gia khic, nhung
mot dta bé sinh ra va 16n 1én thuong mo duoc di vié ng dai tuong
niém Washington hay Lincoln hon la tham thac Niagra hay Las
Vegas.

Di nhién, c6 @& n 90% nhan loai tha "t vong khong it thi nhié u
v6i cac huyé n thoai nay. S6~ con lai 1a cAc “con chau” (5%) va nhiing
nguoi dién ma "t tri nhé (5%). Nhung dai da sé6” cua 90% nay thuong
cha p nhan trong im ling vi “ai cling thé””, vi “hoan canh nuéc ta”, vi
“d&inh ménh d3a an bai”, vi “dé s6 ng qua ngay”, vi b6 me hay vo
chdé ng bao thé ”, vi “so bi s& gay”, hay vi “bié "t lam gi bay gio”?
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Cho nén, cic hoang tir phai @4 u ti t mat t6 i di 1Jam kié m s6 ng,
cac cong chiia va t va ndéi nhié u ddm ra map 1, con cai thi nudi
khong xué, vo ché ng gay g6 vi du moi chuyén tir tié n bac t6i ban be,
tir nhau nhet d& n no na n. Khong ai con thi gio dé suy ngdm vé cac
chuyén c6 tich ngdy xua hay c4c biéu ngir giing ngap duong...

Céc anh hiing sau chié n tranh hay cach mang ciing thuong bi
tha "t sung vi tam thoi lai 1dng quén. C6 nguoi phai dem huin chuong
di cd m ban dé c6 chat tié n; nguoi may ma n hon, than thé da u éc
con nguyén ven thi c6” tim viée 1am, cam phéan s6 ng doi con sau, cai
kié n ngoan. Toi da gap da moi hinh anh nay tir M§ (cyu chié n binh
tir Afghanistan, Iraq) @& n Au (cac cyu chié n binh caa Kosovo,
Chechen) @& n A Phi. Nhié u tAm trang va sy bué nra unhung vin
tin 1a nhirng hy sinh cao quy cia minh da xay dyng mot tuong lai té t
dep hon cho da "t nuée.

Céaclanh tu va ding cA p cd m quyé n ¢ moi xa héi duge bao
quanh boi nhimg tu vA n ra”t théng minh va muu luoc (it nha "t ciing
hon xa t4 ng 16p nhan d4n). Khi cA n, ho ¢6 ban tay thép boc nhung
lu6n an minh sau nhimng 1y tudng cao ca tuyét voi, nhimg théu dét
tha n thanh, nhiing trié "t thuyé t hop thoi trang... nhung muc dich
chinh 14 dé cung ¢6 quyé n lyc va tai san cho minh, gia dinh minh,
phe nhém minh hay cac bé ha trung thanh. O cac nuéc Au - My, tro
bip bom néi 140 dé kié¢ m phié u kha phé thoéng; & cac nude lac hau
hon, céc chinh trj gia - du ¢6  tinh hay vé tinh d& u hanh déng theo
cau noi caa Mao Trach Pong: “Quyé n luc thoat ra tir nong sing”.

Vi thé", nhié u khi t6i lai thich nhiing xa hoi thoi an 16ng ¢ 13: anh
chi ndo sin mo i giséi hay c6 than thé lyc ludng thuong tu phong minh
lam 1anh tu. Ngay ca lich sir gd n day, tir thé” ky 5 @& n 15 (Dark
Age), khi cAc quin d6i cia “bon man r¢” chié n thi ng dé¢” ché” La
Ma. It nha"t, ho ciing thé hién mot tinh tha n “minh bach va trung
thyc” dting nhu sy ddi hoi cua cic nha da u tu.
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Vin minh Trung Hoa dé ra chuyén Hoang P&~ duogc Troi bo nhiém
dé “thé” thién hanh dao” (c6 1& sau mot ky thi tuyén kiéu Vietnam
Idol noi chd n thién dinh) va moi con d4n phai 1am no 1é cho Thién
Tt. Con chau Au khi Thién Chaa Gido 1én ngéi, cac vi vua duge phong
sa ¢ boi Pte Gido Hoang, nguoi dai dién cua con Troi (Puc Jesus).
Tém lai, cdc quan su hiéu rd ng quyé n lyc chinh trj tao dung boi tén
giso thuong bé n virng hon.

Céc chinh tri gia khong c6 ton gido “chd ng lung” thi phai hira hen
gi khac véi nguoi dan. Hié n phap My ngoai tu do, cong Iy con phai
bao dam cho nguoi dan “quyé n theo dudi hanh phuc” (the pursuit of
happiness). Vai nudc khac can dam hon, bao dam luén “hanh phuc”
cho moi ngudi. H6 i di hoc, t6i mé say mét c6 bé toc vang cd khudn
mit thién thd n nhu cong chda trong truyén c6. Nhung c6 nang lai
cip ke v6i mot ké trong ra t vii phu, vam v&. Toi da dinh vié "t thu cho
Quo choi My vé cai quyé n theo dudi hanh phic cua t6i dang bi ke
kho6 n nay vi pham. Nhung di ngu dé n dau, t6i ciing bié t1a hié n
phap My khéng gitip t6i tranh dugc ¢t da m thép cua tén nay. Né u ¢
mot qud ¢ gia khac, t6i @3 dugc chinh quyé n ban phat cho cai hanh
phtic véi ngudi dep c6 tich do.

Theo thuyé t tié n hoa cua Darwin, con ngudi da tié n bo ra "t xa,
ra t nhanh. Tri nfo con ngudi thoi Internet c6 18 thong minh ga p
triéu 14 n bo nhé hay phA n mé m cua t6 tién ching ta. Nhung trong
nhiing canh bac, da u 6c chiing ta ciing khong khac gi cac bac t6 tién
nay.

05 thang 12 nam 2011
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Tién oi, Xin chao mi

Kinh Thanh ciing khang dinh la “nguot giau vao thién duong
khé hon con lac da di lot qua miii kim”. Cé thé néi la toi khong
yéu tié n, né u khong phdi la thu ghét...

Tuy nhién, t6i kham pha ra 't nhanh mét dié u: Ha uhé't
nhitng gi hay nhimg nguoi toi yéu thuong dé u “ca n”va “yéu”
tié n.

6i 16n 1én trong mot gia dinh trung binh, khong nhié u tié n

bac, nhung c¢6 mét tudi tho tuong d6” i ém dé m, diu ngot. Sai

Gon nhitng thap nién 1950, 1960 trong cic khu phé~ quanh
vuon Tao Pan 1a nhig chudi ngay cia buém hoa va chim chéc. R i
ba nim trén nhimg d6 i thong vi ng lanh quanh Yersin Pa Lat ciing
1a nhitng ho i e cia nd dutia, kham pha da y tié ng cuoi. Ban beé
ching t6i chi c6 mét mén d6~ choi duy nha "t 1a qua béng cao su - qua
tang tir mot giai thuong & truong. TA tca dd choi con lai dé u do tai
sang tao cua ching t6i ba ng cac vat dung luom lit quanh nha. Téi
hoa mi "t khi din con nhé 14 n @4 u vao Toys “R”Us dé hi n chon
qua.

Tu duy veé tien bac
Buéc vao dai hoc, tdi say mé véi nhitng vin pham nghé thuit mang
ma usi ¢ di utranh xa hoi va hién sinh tir Kafka, Camus,

Kierkegaard.... T6i c¢6 thai do ra t pho bié n lic ba "y gio 1a coi
thuong nhitng doanh gia (goi 14 troc pht) va tié n bac (nhu tha 'y
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giang, khong c6 d6 ng tié n ndo ma khong dinh dé n toi 4c). RO i
Kinh Thanh ciing khing dinh ra ng “nguoi giau vao thién duong khé
hon con lac da di lot qua miii kim”. C6 thé néi 1a t6i khéng yéu tié n,
né u khong phai 1a thu ghét.

Tuy nhién, t6i kham pha ra” t nhanh mot dié u: H4 u hé t nhiing
gi hay nhirng ngudi t6i yéu thuong dé u “cd n” va “yéu” tié n.

Mot 14 n t6i hing say tan chuyén voi mét c6 ban gai: “Cé nhiing
tht ma d6 ng tié n khong mua duoc”. C6 cuoi: “Vay 1a anh khong
bié "t shop (mua si m)”. T6i cling cam nhan 1a sau nhitng 14 n tha 't
bai trén thuong truong, t6i van duoc thoai mai hon khi con chit tié n.
That ding nhu c6 dao Zsa Zsa Gabor noi: “Khoc dau ciing la khoc,
nhung t6i thich khoc trong chié ¢ xe Rolls Royce”.

Quyén rua cla tien bac

T6i ba 't @4 u di vao mot thai cuc khac, ¢6 18 1a “dark side” (pha n
den) nhu truyén Star War. T6i ba 't @4 u say 4 m nguoi vo (tié n)
ma minh d3 khong bié 't yéu khi cuéi. T6i yéu tié n nhu mot dira bé
14 n @4 u budce vao tiém keo. Trong cac 16p tAm Iy so dang, sach vo
day ri ng con nguoi bi chi phé i va thiic diy boi bé n dong luc chinh:
quyé n luc, danh vong, tié n bac va “héc mén” (hormones). Héc mon
14 an, nhau, sex va thud c. M&i ngudi mot kiéu, nguoi thich mén nay
hon mon khac, nguoi thich vai moén, nhimg anh chi mé ca bé n mén
thuong vao ti ra t sém. Tdi thi chi thich tié n.

Sud "t thoi trung nién, tir nim 30 tudi d& n g n day, téitha’y
d6 ng tié nlata t ca. N6 cho toi nhiing tac pham tuyét voi nhu
chié” ¢ xe Lamborghini vang t6i mua ting minh nim sinh nhat 33
tudi; nhu chié ¢ @6 ng ho Oris Artelier vo t6i mua cho hai dira (his
and her) trong mot phiit ngiu himg tai Monte Carlo; nhu chié ¢ du
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thuyé n Feretti toi chia s¢ hiru (share ownership) véi ba nguoi ban
khac ¢ Miami; nhu cai nha condo nhoé bé, dé thuong canh bo bién
Puerto Viejo cua Costa Rica; nhu nhitng bé bt may mang cac tén
huyé n thoai nhu Mont Blanc, Cartier, Montegrappa, Visconti... ma
t6i da t6 n cong suu tap sud t 25 nim.

P6 ng tié n ciing cho t6i nhimg trai nghiém kho6 quén nhu
chuyé n du hanh la lung vao Tay Tang huyé n bi vio nim 1979 (ra "t
it nguoi duge phép thim); nhu chuyé n leo nii & Cerro Castor phia
nam Argentina da y mao hiém (suyt bi mét tran bao tuyé t chon
vui); nhu 14 n di da ngoai safari & Kenya néong bire véi mot ngudi tinh
Rwanda den hon than da.

T6i quén ma t nhirng mat trai cia d6 ngtié n dé chi con say
da m véi lgi ich. Téi cho ra ng ba lgi ich 16n nha t cia d6 ngtié n
nhin tir goc canh tri thac la tw do, thi gio va nhan tinh.

Nhirng nguoi thue sy giau it khi phai lam nhing gi ho khong
mud n. Ho cling khong bi budc phai s6 ng & mot noi ndo, véi nhiing
nguoi ho khong thich hay chiu dung nhirng ap dat ngugc doi. Ho cling
c6 nhié u thi gio hon dé chim chu vao trong diém cong viée vi da c6
nhié u nhan vién phu lam cac viéc lat vit. Nho véy, ho ¢ thoi gian dé
thuong thire viin hoa nghé thuat nhié u hon. Nho d6 ng tié n, nhiing
nguoi giau ¢6 thuong rong lugng quyén tang cho nhirng nan nhan
kém may mi n cua xa hoi. Ho cling khong bi nhitng mic cam thua
kém chi pho i, nén nhan cach ho thuong coi mé va dé& thich hop.

Gioi han cua tien bac
Nhung thue té” thuong phuc tap va nhié u thach thic hon 1y

thuyé t. T6i tin rd ng c6 rad t nhié u nguoi giau dat duoc tu do, thi
gid va nhan cach do d6 ng tié n mang lai. Warren Buffett va Bill
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Gates 12 hai thi dy dién hinh. Tuy vdy, pha n 16n nhimg nguoi gidu toi
quen biét, cling nhu chinh cai “t6i” dang ghét lic xua, phai loay hoay
trong céi by cua nghich 1y.

Truéce hé t, hanh xtr hang ngdy cua ching t6i bi gidi han vao trach
nhiém phai c6 véi c¢6 ddng, voi nhan vién, voi khach hang, voi quyé n
loi va thuong hiéu cua doanh nghiép, va véi ca cong d6 ng chung
quanh. Chung t6i khong thé néi hay 1am nhimg gi c6 thé gy hai dé n
nhiing d6 i tac nay. Ban than ching t6i ciing khong c6 quyé n bi
bénh nira. Tuy khong nhu Steve Jobs da 1am c6 phié u Apple giam
8% khi tin 6ng bi ung thu loan truyé n, t6i va ban quan 1y ciing phai
gia “u chuyén t6i phai mé tim (heart attack) vao nim 1999 dé tranh
anh huong xa u trén cb phié u cua cong ty Hartcourt bé xiu.

Chting t6i ciing ban ron khung khié p khi gidu c6. Véi nhimg bao
c4o, tin tirc, emails va dién thoai thuong xuyén, ching t6i may mi n
14 m mdi ¢ thi gio nhan réi @é doc hé 't mét cud n sach trén 500
trang. Nhitng tiéc tting, 18 hoi lién tié p khong cho chiing t6i thoi gian
dé thu gian vai gia dinh, ban bé. Bao nhiéu lién hé than tinh sau xa da
bi su gidu c6 chia ca't.

RO i dé n nhitng hoat dong xa hoi thién nguyén. Du rong luong,
nhié u nguoi trong chiing t6i ciing khong mué n danh nghia hay
tié n bac bi lam dung cho nhirng muc tiéu den t6 i. Hon nira, khi mo
1ong gitip véi vai tram d6 la nghe that d& dang; vA n @& tré nén phiec
tap khi s6” tié nlén d8 n ca triéu d6 la. Bo phan ké” toan, thué” vy,
phap 1y va PR phai nhay vao dé khan duyét va chi dan.

Nhang phuc loc khong tien

No6i 1a vay nhung t6i van yéu tié n. Du né mang dé n hanh phuc
hay dau kho, d6 ng tié n van la nguoi vo, ngudi tinh va ngudi ban

https://thuviensach.vn



tuyét voi. Nhung t6i cling khong bao gio quén nhiing phic 1oc khong
cA n cd tié n, khéng cd n mua hay thau téom. Ching han cud n
truyén The Catcher On The Rye (B4 t tré¢ 6 ng xanh) va Dr.
Zhivago (Bac sy Zhivago) t6i tinh co doc lai sau 40 nim, vao mot buoi
chié u di lac vao thu vién & New Delhi. Tié ng cuoi trong tréo cua dua
con trai & phong canh bén khi hi "n thi thA m véi ban gai qua dién
thoai vé  chuyé n di choi cua hai cha con & New York. Khudn mit ruc
rd ctia moét nguoi con gai toc vang trong mot budi sing mua thu qua
cong vien Luxembourg nhin 14 vang.

T6i hiéu 10 caa Sartre ra ng: “Chiting ta nd 1¢ cho nhitng gi minh
s& hiru” (We are possessed by what we possess). Va toi van xin dugc
noi voi tié n nhu mot bai nhac tinh nao @6 cua Trinh Cong Son: “Du
dé nroé idi, toi cling xin ta on nguoi, ta on doi, ta on ai... da cho to6i
con nhitng ngay ngd i mo udc...”

07 thang 08 nam 2011
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Cho va nhan

Vi théi quen quan 1y hidu qud cac s6” tié n kinh doanh, pha n
l6n dai gia dé u mud n tié n minh dem tang phdi mang lai mét
ké "t qua twong xumg. Do dé, thai dé ngd@ n ngai xud t phdt tir
tam lij khong mué n bima tsé’ tié n vd ich. Kij mét phié u chi
thi ra 't dé, nhung quan Iy chat ché s6” tié n trao ting doi hoi
thoi gian va cong siic.

Khi ty phu My cho..

Sau khi Bill Gates tao duyng hai kho i tai san khéng 16 trong sud t
doi lam viéce, ong tang lai cho tir thién 60 ty do la, twvong tu 6ng
Warren Buffett da tuyén b6~ s& dem hié n ting & n 90% tai san cho
cac chuong trinh nhan dao. T6i nghi cach hanh x nay da tao anh
huong vo ciing 16m lao trén khi p thé” giéi, chi nghia kinh t&~ tu ban
vadeé  ché” My, hiéu qua hon ca ngan ty @6 ng chinh phu My da bo
ra dé bao vé quyé nloi mohd cua minh tai Afghanistan va Iraq.

Hai 6ng Gates va Buffett da thay d6i hin tu duy cua nhié u thé” hé
vé  hinh anh xa u xi cia cac nha tai phiét. Ho va ra t nhié unha ty
phua khac caia My nhu Turner, Soros, Cooperman... da dinh vi lai gia
tri c6 t 161 cia mot siéu cuong kinh té”. Trong khi d6, vao nim 2010
tai Trung Quo ¢ hai 6ng da tha "t bai khi kéu goi cc ty pht Trung
Qud ¢ dong gop thém cho x3a hoi, hai 6ng chi nhan duge “cam ké't”
dong gép khoang 100 triéu @6 la. Sau d6, pha n 16n cac cam ké 't nay
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da “cud n theo chié u gi6é” vao quén lang, kiéu cAc dai gia Viét Nam
thich “thé hién tén tudi” qua cac cuoc da u gia tur thién.

Tri€t thuyét gitta cho va nhan

Qua hang ngan lich sir, con ngudi ludn bi gid ng co boi “cho va
nhan”. Kinh Thanh Co P6 ¢, trié "t Iy va vin héa Au My ludn ca tung
ngudi cho. Trié 't thuyé t Phat thila y dtec tir bi 1am cin nguyén, con
Kinh Koran cua H6 i gido cd m chuyén thu 14i sua "t khi cho vay no.
Trong khi d6, 1ong tham va nhu ca u sinh t6 n bi t con ngudi binh
thuong phai tranh da “u dé “nhan” cang nhié u cang t6 t, khong
nhirng cho minh ma con cho ca dong ho con chau. Cau noi “nguoi
tha ng cudc 1a nguodi c6 nhié udd choi nha t khi ché t” nghe nhu 1a
mot 101 khoi hai, nhung chira dung mot thue tai ra "t dang véi dai da
s6  nhan loai.

Vi t6i, 101 cua cha luén nd m trong tAm tri: “Con mud n gitp
ngudi nghéo thi dimg bao gio 1am mot nguodi nghéo.” Né u minh
khong nhan, khong tich ty, thila y gi dé cho. Mud n gitp nguoi do t
nat, phai thu nhan kié n thuc; @é gitp nguoi dau yé u, ban than minh
phai manh khoe. Ngay ca khi “cho” 1a muc tiéu s6 mét cua doi sé ng,
minh van phai @6 i dién v6i nhié u mau thuin néi tai; vi ai ciing hiéu
ri ng, khi lao vao thuong truong, doanh nhan ga n nhu phai lam viée
24 tié ng mdi ngay (khi ngu ciing mo dé n cdng viéc) va phai vuot
qua bao ap luc, tir tai chinh, san pham, nhan vién bén trong, dé n
khach hang, @61 thy, thay d6i bén ngoai. Thi gio va cong strc ndo con
lai dé “cho”?

Phong cach va muc tiéu Khi cho
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Ong Bill Gates da ting 1 nguoi gidu nha t thé™ gi¢i nhié u nim
trude khi “cho”. Khi bj hoi vé tai san ké” ch xt ciia minh va sy moi goi
cta cac chuong trinh tir thién, 6ng thuong v n ti t 13 6ng qua ban
ron dé nghi @& n chuyén ndy. C4c mang truyé n thong t n céng ong
v6i nhirng 101 1& danh cho bon troc phi bun xin. Mai & n nim 2000,
khi 6ng hoan ta t k& hoach “cho”, 6ng méi tuyén bd ™~ 1a chi giit lai
cho con cai gia dinh vai chuc triéu, du s6 ng doi thoai mai. Ta t ca tai
san con lai, 6ng s& trao ting hé t cho tir thién. Ong giai thich viée
“cho” ciing phirc tap va kho khin khong kém viéc kié 'm tié n.

Trong linh vuce tir thién, khong thié u nhitng dai gia gia d6 i ding
tir thién dé danh bong thanh tich, si dién minh mét cach trang trao.
Mit khac, ciing ra "t nhié u bon c4 map sin sang loi dung nguoi
nghéo khd dé an ci p tié n trao ting. V4i nhié u nhan vat khac,
“cho” 1a mot hinh thire sam hé i nhirng “t6i 16i” minh d gay ra trong
qua kht trong qué trinh tao dung tai san. Nhimng c4i “cho” nay c6 thé
ra t chan thanh tir tan d4y long; nhung nhié u vi “cho” chivica n
mot vé tau 1én thién duong nhu 161 doa cua céc vi su sai hay cha xur.

Nhung néi chung, vi théi quen quan 1y hiéu qua cac s6” tié n kinh
doanh, pha n1én dai gia @ u mud n tié n minh dem ting phai
mang lai mot ké t qua tuong ximg. Do d6, thai d6 ngd n ngai xua t
phét tir tdm 1y khong mud n sé  tié n minh da khé nhoc gay duyng bi
ma t vo ich. Ky mot phié u chi thi ra "t d&, nhung quan 1y chit ch& s6”
tié n trao ting doi hoi thoi gian va cong ste.

Khi ty phu Viét cho..
Cho nén t6i ra"t thong cam v6i nhitng dai gia Viét Nam dang ganh

chiu nhirng dié utié ngvé viéc “cho”. Trong khi cac triéu pha Au
My da nhié u nim 6n dinh v& mit tai chinh, nhitng dan méi giau
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cta Viét Nam van phai vA t va giai quyé t chuyén 1am #n hang ngay.
Gi6 ng nhu truong hop Bill Gates, xin dung trach hay tha cmi cvé’
long rong rai, nhan i cua ho. Khi san sang, ho s& 1am ngac nhién
ching ta v6isd” tié n “cho”. Chung c6 thé gay 4 n tuong hon ca
nhirng chan dai va may bay riéng hay siéu xe ho dang “nhan”.

Mot dai gia My c6 no6i: “We work to make a living. We give to
make a life”. Hiéu theo nghia bong, ching ta phai “nhan” @é s6 ng
con, nhung ching ta phai “cho” @é tao dung mét cudc s6 ng y nghia
hon cho minh.

10 thang o1 nam 2012

https://thuviensach.vn



Nhtng dicu dang yéu cuia
Viét Nam

Viet Nam qué huong toi la mét chang lang tw da trai qua bao
bié ‘n déng dd ng cay va tan nhdn cia thoi thé” va lua chon;
nhung cting la mét ¢ gai tuéi 13 vira theo cha me 1én chita
Huong véi bao hy vong xa va méng wéc ga n.

an bd ng trong tu duy va cam xtc lamot yé utd ci nthié't

cho thanh binh ndi tai. Moi vat thé va sy kién @& u c6 hai mit

phai trai va né u qua tiéu cuc hay tich cuc trong nhan dinh,
phai bié "t dié u chinh @é c6 mot goc nhin theo chié u sdu. Ga n day,
t6i kha bi quan vé  moi truong sd ng tai Viét Nam, nha "t 1a sau anh
huong cia con bao kinh té” va xa hoi 1én cAch hanh xu cia con ngudi.
Nguoi tha thié "t mué n thay déi thi bo tay, nguoi c6 thé thay dbi thi
ding dung. Chié ¢ xe cirlao d4 uvé phia trude, khong kiém soat va
tily cho may rui. Nhu thoéi quen, t6i ng6 ixud ng, dé tAm hé nli ng
dong, thay d6i goc nhin va vié t 1én nhiing dié u minh yéu thich vé"
qué huong.

1. Bdi Sao - Phti Quod ¢ trong ma u ni ng nhat cua hoang hon
2. Nhitng mon hai san cua tiém Ganh Hao - Viing Tau
3. Tié ng cuoi khiic khich cua 1 tré em khi truot cat & Miii Né
4. Mai toc thé ngang ta 4o tim qua ca u Trang Tié n

5. Nhac Trinh Cong Son nhitng dém vé  sang
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10.

11.

12,

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

. Nhitng canh dié u cua tudi tho trén ngon d6 i Pa Lat

. bimg trén dinh Phan Xi Pang (Fansipan) nhin lai than phén con

nguoil

. Ta 4o dai ma u trd ng cua Nhu Loan trong phim He mugén

. Tié ' ng vong ¢ budé n du dva trén vong mot trua hé Long Xuyén

Mau hoa phuong ruc rd noi cong chua Thién Mu
Tié ng 6 n ao hang quan buoi sang thirc day ¢ Sai Gon

N# ng Sai Gon anh di ma chot mat... B4i vi em mic 4o lua Ha
Pong... va td t ca tho tinh cia Nguyén Sa

Ngb itrén d6 ng gach cua ngdi nha tho @6 nat 6 Thanh Hoa (hay
Ha Tinh?)

Nu cuoi cua nguoi con gai Ha Noi qua hoi nong bat phé méot budi
sang HO Tay

Nhin qué khi tréi nhanh trén con @6 qua dong séng Bé n Hai
Nhirng ngay can Té t lau chui lv huong trén ban tho to tién
Chié ¢ xe La Dalat®)

Nhirng chém gi6 v6 hai va nhirng diéu cuoi sang khoai cung ban be
dém Quy Nhon

Em tan truong vé ... duong mua nho nho... chim non da u mo...
duéi coi hoa vang...

Quan an Eau Vive hoang bu6 n cua tinh yéu da u doi

Chié u mua rimg ngat ngan trén Tay Nguyén
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22,
23,
24.
25.
26.
27.

28.

20.

30.
31
32.
33-
34-

35-

37.
38.

39.

40.

Co ro trong cai lanh va swong mu cua Sa Pa

Khuon mit nhan nheo, chiu dung cia ba me Gio Linh
Tié ng duong cA m khi qua ph6~ ¢ Héi An

Tranh cua Ta Ty,

Chié u mua séng 16n qua pha xuyén séng Hau

Can nha hoa buém canh vuon Tao Pan

Nhirng canh hoa dao cung em d6i mua xuan dé n thim anh

Pua em vé dudi mua... néi nang chi cling thira... nhu mua doi
pha t pho...

Vuon cay trai Lai Thiéu khi hon em 14 n da u

Bubi dn trua va cin phong ma 4m & Palace (Pa Lat)

Buéc chap chitng d4 u cua con trén bai cat bién Nha Trang
Tan gau trong chié u muwa véi 17 ¢d gai “ban hoa” 6 P46~ Son
Thu gidn budi chié u ¢ Zen Spa

Ca phé dinh ménh dém nao ¢ Continental

. Khach san Six Senses ¢ Con Dao

Chié ¢ do chié u trén dong song Huong
Nhé phim L’'amant va nhiing ngay... quén da "t troi
Tran mua 14 me khi qua truong dai hoc cii

Bita com rau dua ¢ Quang Tri vdi ban be, gia dinh
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41. Chié u xuan c6 mot ngudi ngo ngac di tim... hoa xoan bén thé m
cu...

42. Ngb inghe chuyén tinh cua em trong chuyé n tau dém qua Phan
Rang

43. Tié 'ng hat Quang Lé va nhimg ngay xua than 4i
44. T4 m bién Ling CO6 nhin 1én déo Hai Van

45. Mit troi soi bong nho diu hié n... 33 ngam si u ngang méi 13 ng
im

46. Co gai qué Tié n Giang cuoi khiic khich sau ring ciy cau
47. Hu tié u Thanh Xuan duong Toén Tha t Thiép - Sai Gon
48. Hon em dém Noel bén Vuong Cung Thanh Buong

Tbi c6 thé tié p tuc voi nhirng dié u yéu thich khac; hay tdi ciing
c6 thé dé tAm tu quay lai mot goe canh khéc, vié "t thém nhitng dié u
t6i khong va vé Viét Nam. Nhung @6 13 tu duy va cam xtc cho mot
ngay khac. T6i tran trong nhitng an phic Troi cho va tdi bié 't on
nhirng ngudi quen ké la da dé lai nhimg da u 4 n tuyét voi trong tAm
hé n minh.

MJbi nguoi dé u huong nhan nhimg may ma n dé n cho cudc
s6 ng, nhié u hay it; nhung cdi may mi n 1én nha t 13 nhan dién ra
duoc cai may md n cia minh. Viét Nam qué huong t6i 1a mot chang
lang tir da trai qua bao bié n dong da ng cay va tan nhin cua thoi
thé” va lva chon; nhung ciing 12 mot b gai tudi 13 vira theo cha me
1én chua Huong véi bao hy vong xa va mong ude ga n. Tinh yéu tudi
mang tre va khon ngoan cua téc bac tao nén mot phién khiic nhac
khong kém Blauen Donau cua Johann Strauss
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2. Hién gia Minh Triét: nguwdi thye hanh phuwong phap Thién Minh Triét,
hay con goi la phwong phap Duy Tué, mot phvong phap thyc hanh gitap
nguoi thie hanh 6n dinh dau 6c, phat trién dwge nhitng pham chat tot dep
trén nén tinh yéu thwong

3. Phat Tam Danh la tén ma tac gia Duy Tué ddt cho nhitng nguoi theo hoc
va thuc hanh phurong phap cua ong. St dung Phat Tam Danh la mot cua ky
thuat phwong phap Duy Tué dé kich hoat tinh linh, tinh thwong, kich hoat
nhitng kha nang ky diéu ctaa con nguoi.

4. Vuon Hoa Mo U6c: chwong trinh dugce tac gia xay dung riéng cho cac
chau twr 5 -15 tudi v6i muc dich hwéng dan cac chau hoc tap va rén luyén
cac pham chat tot dep ngay khi con nho

1.Tinh biét: Kha nang biét ctia dau 6c khi dau 6c & trong trang thai trong
sudt, khong c6 sy hién dién caa y nghi

Nhiét do phong la nhiéet do do dugc trong phong, khong phai nhiét do may
diéu hoa.

Trich bai tho “Bap ng6”, tac gia Cao Xuan Thai.

Theo bai hat “That bat ngd” cua ca si Tric Nhan, sang tic MewAmazing.
Sao Michelin: 1a tiéu chuan khat khe nhat thé gi6i hién nay dé danh gia tai
nang ctia nguwdi dau bép. Co thé tim hiéu thém & day: http://soi.today/?
p=193229.

Nu vi gidc chita ca ngan té bao vi gidc, giip con ngwdi nhan dién hwong vi
ctia mon an. Trung binh khi tré chao doi s& hitu 10.000 nu vi giac, dén khi
tredng thanh chi con 8.000 nu vi gidc va cang vé gia cang mat dan di, trung
binh khoang 4.000-5.000 nu vi giac. D6 ciing la ly do vi sao cang vé gia
ching ta an cang it ngon miéng.

Trich tir tich “Nguwdi con gai Nam Xwong”, tac gia Nguyén Dir.

Cai bién tr cau tho “Long ta thanh con réi. Cho cudc doi giat day!” trong
bai tho “Ngudi di tim hinh cia nwéc” (Ché Lan Vién).

Trong bo Tay du ky, Itta tam mudi chan hoa dugc luyén tr Itva trong 10 bat
qudi luyén dan cia Thai Thugng ldo quan, nwdc thwong khong dap tat duoc.
Con theo Phat gido, Itta tam mudi la hién twgng sinh nhiét trong co thé,
nhiét do co thé 1én dén cuc cao.
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Trong tir dién tiéng Viét giau va dep cua ching ta, “6m” c6 nghia la “gay”
va “6m” cling c6 nghia la bénh.

Tran Huyén Trang la tén khai sinh ctia phap danh Buwong Tam Tang.

Trich 'Truyén c6 tich vé loai nguwdi', Xuan Quynh.

Trich '"Truyén c6 tich vé loai nguwdi', Xuan Quynh.

PK la nhi*ng tran danh dé nang cap kha nang chién dau ctia quan ddi trong
tro game online.

1. Graffiti (danh ttr s0 it 1a graffito, c6 nguén goc twr tiéng Italia): 1a nhitng
bitc tranh dwgc vé trén bé mat noi cong cong nhw twong hay cau ma khong
can (hoac khong dugc) su cho phép. Graffiti da ton tai trong suot thoi ky
van minh c6 dai nhw & Hy Lap c0 dai va D€ ché La Ma.

1. Michelangelo di Lodovico Buonarroti Simoni (6/3/1475-18/2/1564): sinh
tai mot khu lang nho cta ving Caprese, gan ké tha phu Arezzo, Roma,
thwvong dugc biét dén dwédi tén goi Michelangelo, la cha dé cia nhitng tac
pham cé sitc 16i cuén cao nhat trong lich st my thuat; va cung vdi Leonardo
da Vinci, ong da tao ra gia tri rec rd cho thoi ky Phuc Hung dinh cao. Ong
la m6t nha diéu khac, kién tric su, hoa si va thi si, da tao ra anh hwéng
manh liét dén nén tdng my thuat phwong Tay sau nay.

2. Pieta: la m6t danh tr chung chi hinh twgng DBirc Me Maria do thi thé cta
chua Jesus sau khi bi dong dinh trén Thap gia.

1. Walt Whitman (31/5/1819 - 26/3/1892): nha tho, nha bao, nha nhan van,
nha cai cach tho My, tac gia cta tap tho La co noi tiéng thé gidi.

1. Thomas Jefferson (1743 - 1826): 1a Téng thong thit 3 cia Hgp ching
quoc Hoa Ky, nhiém ky 1801 - 1809.

1. Yogi Berra: la m6t van dong vién béng chay ngudi My. Anh noi tiéng vi
stt dung biét nglt “Berraisms” trong cac tran dau nhw mot cach dé danh lac
hwéng doi phwong va truyén cam hitng cho dong doi.

2. William Cuthbert Faulkner (1897 - 1962): 1a tiéu thuyét gia nguwoi My.
Ong dat giai Nobel Vin hoc nim 1949 va hai gidi Pulitzer nim 1955 va
1963, 6ng la mot trong nhitng nha van noi tiéng nhat thé ky XX.

1. Nguyén tac S.W. chit viét tat cia cum “Who cares, so what” (Cé nguoi
co, c6 nguoi khong. Vay thi sao chi?)
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(1) Béo chau, cling goi la Phat tanh.

Boulangerie: tiém banh, bistro: quan rugu, magasin: hiéu tap hoa (BT).

T d6 twong: bon thoi xau theo quan niém truyén thong gom cd bac, rugu
che, trai gai, hut xach (BT).

La chiéc xe hoi dau tién dwgc san xuat hang loat tai mién Nam Viét Nam
tredc 1975 vébi 4 kiéu dang khac nhau tuy theo muc dich st dung.

Bénh Celiac 1a can bénh duong ruot do co thé khong hap thu dugc gluten
(c6 nhiéu trong ltia mi, yén mach va lia mach).

An dam theo cach ndy con dugce goi 1a Baby led - weaning (Phuong phap
an dam bé chi huy). Tim doc sach da dwgcThai Ha Books xuat ban.

Chi s0 khoi co thé, tén tiéeng Anh la Body Mass Index, dé danh gia mic do
gay hay béo ctia mot nguoi.

note:" |{

note:" |{

(1). Plato (428 -348 TCN) la mot trong ba nha triét hoc 16n ctia Hy Lap theo
chu nghia duy tam khach quan

Cay dé ngwa: cay la chia thanh bay thuy v&i hoa mau trang hodc hong.
Quaker: M6t gido phai Thién Chua ton thd Chua Jesus, tir ch6i nhitng nghi
thitc trinh trong, gido diéu va c6 nhitng hoat dong phan doi chién tranh va
bao luc.

Co thé tac gia dang dé cap dén Meister Eckhart (1260 - 1328) - mot triét
gia, nha than bi Ki-t6 gido nguoi Dic.

Wystan Hugh Auden (1907-1973): Nha tho My goc Anh, ngwdi cé anh
huwéng rat 16n dén van hoc Anh-My, 1a mdt trong nhitng nha tho 16n nhat
cta thé ky 20.

Rilke (1875-1926): tén day da la René Karl Wilhelm Johann Josef Maria
Rilke, tuy 1a ngudi Ao nhung 6ng sang tac biang tiéng Ditc. Ong dwgc xem
la mot trong nhitng nha tho 16n nhét ctia van hoc thé gidi thé ky 20.
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