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Gidi thiéu

Gio day, cai tén Warren Buffett khong con may xa la v6i moi nguoi &
khap cac chau luc, bdi vi con nguwdi nay c6 mot tam anh hwéng vo cung
rong 16n va luoén cé mat trong danh sach nhitng nguwdi giau nhat thé gisi
suot hai thap ky vira qua.

Song, it ai biét rang, vi ty phu 80 tudi dang kinh ay, “nha hién triét vung
Omaha” ctia Hoa Ky thud thiéu thoi lai 1a mot cau hoc sinh thuwong bi
diém kém, ti'ng bé nha di hoang, nhiéu lan tham gia danh cap nhitng
moén do thé thao tir ctra hiéu Sears, diéu hanh mot 10 trinh giao bdo nam
13 tu6i, mua mot trang trai 40 mau Anh vao nam hoc 16p 10, bi truong
Harvard ttr chéi, c6 mét cudc tinh “day song gié” véi Hoa hau Nebraska
1949 Vanita Mae Brown, tirng la mot “tin d6” trung thanh c6 tham nién
hang chuc nam cua Pepsi treéc khi chuyén sang uong Cherry Coke ctia
Coca-cola tir nam 1987, két than va xem vg chong ty phu so 1 thé gidi
2009 Bill Gates va Melinda Gates gan nhu con ruét nhung khong bao
gio dau tw mot dong vao “dé ché” Microsoft huing manh, cung vo so
nhitng thuwong vu day tdo bao mang dén cho 6ng nhitng thanh cong tot
bac (va mot vai that bai “nho nh6”) doc theo chiéu dai sw nghiép cia
ong... cho dén khi doc The Snowball - Hon Tuyét Ldn, quyén tu truyén vé
cudc doi va sy nghiép cia Warren Buffett do Alice Shroeder chédp bt
theo dé nghi cua chinh 6ng.



Do la mua déng thir chin trong cudc doi ciua Warren. Cdu dang nghich
tuyét ngodi sdn cung Bertie, c6 em gdi nhé ctia minh.

Warren dua tay don titng béng tuyét trdng tinh dang roi xuéng ti trén
tdn troi cao roi ddt vao long ban tay kia cho dén khi cdu c6 mét ndm
béng tuyét day ap. Cdu ém chdt va vo né lai thanh mét vién bi réi ddt
xuong dat. Vién bi bat dau lan cham chdm sau moi cu hich cua cdu va
ngay cang to ra vi tich thém nhiéu tuyét trén duong ldn cta né. Cdu ldn
né xuyén qua tham cé nha minh, liic nay da phu tuyét trang xoa, chdng
mdy choc cdu dda cham dén mi vion. M6t thodng ngdp ngirng, cdu quyét
dinh tién Ién va ldn vién bi sang thdm cé ctia nhirng nha ké cdn.

Va ké ttr dé, Warren tiép tuc ldn qud bong tuyét cua minh di khdp trén
thé gidi...
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1. HAY CHON CACH KHIEM TON HON

Omaha, thang Sau nam 2003

Bat chéo hai chan noi dau goi, Warren Buffett dong dwa trén chiéc ghé
lac 1w sau chiéc ban go tron lang ma cha 6ng, Howard Buffett, van
thwong ngoi trudc day. Chiéc do vét-tong dat tién nhan hiéu Zegna
choang qua vai 6ng nhw vira 1ay xuong khoi gia treo mac vao ma khong
thtt lai s6 do. Ong thich van chiéc 4o d6 sudt ngay tir sang dén toi bat ké
muoi lam nhan vién dang lam viéc bén canh ong tai tru s& chinh cua
Bershire Hathaway an mac ténh toang hay trinh trong dén mitc nao.
Chiéc 4o so-mi bén trong, luon la mau trang, c6 c6 hoi nho lam cho
chiéc ca-vat tréng nhw mudn bung ra khoi c6 do 6ng. Hinh anh nay cho
thdy vi doanh nhan da qua ro6i thoi trai tré, dwong nhw 6ng da quén lay lai
s0 do m&i trong suét bon muwoi nam qua.

Hai tay 6ng dan vao nhau ro6i luén bén dwéi mai téc bac éng anh va do
lay dau tr phia sau. Mot vat toc kha day nhung réi, cé 1€ dugc ong chai
bang chiéc “lwgc-nam-rang”, néi bong bénh trén mai t6c nhw mot go doéc
16n trong m6n nhay tuyét toc do cao (ski jump), dwgc vén Ién trén va tran
xudng cham vanh tai phdi. Hang 16ng may ram bén phai chay dai mién
man vé hwéng vanh tai phai nhw muén “giao lwvu” véi cai dudi cta vat
toc dac biét dang phu lay bén dudi n6 mot gong kinh déi méi. Hang 16ng
may nay tréng ldc thi hoai nghi, lic hiéu biét, nhung ciing cé lic nhw dé
che giau mot diéu gi do. Ngay ldc nay day, trén guwong mat ong la mot nu
cuwoi hién lanh tinh té cang lam cho hang 16ng may bwéng binh bong tra
nén quyén rii mot cach ky la. Tuy nhién, d6i mat mau xanh nhat ctia 6ng
lic nay cho thay 6ng dang rat tap trung va rat nhiét thanh.

Quanh 6ng la nhitng biéu twgng va vat lwu niém cta 50 nam qua. Bén
ngoai sanh trwéc phong lam viéc cta 6ng la nhitng tdm anh 16n chup doi



béng Cornhuskers ctiia Nebraska, qué hiwrong 6ng, mét tdm chi phiéu tién
thu lao 6ng dwgc nhan khi tham gia mot chwong trinh truyén hinh nhiéu
tap, mot thw dé nghi (nhung khong bao gio duwoc chdp thuan) dau tw vao
mot hedge fund! tén 1a Long-Term Capital Management va rat nhiéu
hinh anh vé nhitng sy kién dang nh& cia Coca-Cola. Trén ban nuGc
trong phong lam viéc cua 6ng la mot chai Coca-Cola truyén théng. Mot
chiéc gang bong chay duwgc do trong mét khoi 16p thuy tinh acrylic sang
lodng. Phia trén ghé sofa la mot tdm gidy chitng nhan hoan thanh khéa
huan luyén Noi tredc Cong ching ctia Dale Carnegie vao thang Giéng
nam 1952. Tam anh thoi 6ng lam nha dao tao huadn vién cua Tap doan
Tai chinh Ngan hang Wells Fargo dugc chung tren dinh ké sach. Mot
Giai thudng Pulitzer 1973 danh cho to the Sun Newspaper of Omaha ma
ong c6 phan sé hitu. Khidp gian phong 1a sach va cac loai bao chi. Anh
gia dinh va ban bé 6ng phu day cadc mat ban 16n nho va bén hong phia
sau ban lam viéc cia ong la mét chiéc may vi tinh. Bap vao mat ctia moi
vi khéach dén tham la biec chan dung cha 6ng dugc treo trang trong trén
birc twong ngay sau ban lam viéc ctia Ong.

Madc du bubi sang cudi xuan Omaha quyén rii dang vay goi bén ngoai
ctra s6, nhing nhitng chiéc 1a sach go mau nau van dwoc dong kin. Chiéc
ti-vi hwéng man hinh vé phia ban lam viéc cua 6ng dwgc chuyén sang
kénh CNBC, am thanh luén duwogc dat & ché do khong tiéng, nhitng hang
tin t@c chay lién tuc bén dudi chan man hinh mdéi chinh la “moén an”
hang ngay cta 6ng. Nam nay sang nam khac, 6ng rat vui vi hau hét cac
thong tin nay thwong cé lién quan dén ong.

Tuy nhién, chi mét vai nguwdi thyc sy hiéu ro 6ng. Toi quen 6ng tr sau
nam trudc, ban dau vdi tw cach 1a mot chuyén vién phan tich tai chinh
chiu trach nhiém vé c6 phiéu cua Berkshire Hathaway. Theo thdi gian,
moi quan hé gitta ching t6i trd nén than tinh va td6i ngay cang hiéu ro
ong hon. Lic nay, ching t6i dang ng6i trong phong lam viéc cia ong bdi
ong khong cé y dinh tv minh viét quyén sach nay. B6i 16ng may buéng
binh nhw nhan manh thém 16i 6ng no6i: “Alice, c6 lam viéc nay tot hon
toi. TOi rat vui vi c6 da nhan viét quyén sach nay.” Tai sao 6ng van co



tinh néi ra diéu twéng da rat hién nhién do giita hai ching t6i? Bai vi,
ching t6i bat dau cudn sach tir nhitng gi gan giii nhat trong trai tim 6ng.

“Moi viéc bat dau nhw thé nao, Warren? Co phai dé la sy thoi thiic manh
meé trong viéc kiém dwgc that nhiéu tién?”

Anh miét 6ng thoang vé xa xam va nhitng y nghi béng don dap ta vé
trong ky tc. Warren mé dau cau chuyén cudc doi ong thé nay:

- Balzac!?! néi ring ding sau méi gia tai 1a mot ti 4cl3], diéu d6 khong
dung tai Berkshire nay.

Warren ditng day khéi ban lam viéc va sai buéc ngang phong nhu dé
danh thitc dong héi twéng. Roi 6ng an toa trong chiéc ghé banh boc gdm
vién nhitng sgi kim tuyén vang éng, nghiéng ngwoi vé phia tride trong
giong nhw mot cau hoc tro nhé dang ti hao ké vé moi tinh dau dep dé
cta minh hon la mot nha tw ban tai chinh lirng lay thé gi¢i bay-muwoi-hai-
tudi. Cau chuyén sé dugc dién giai nhw thé nao, to6i can phai phéng van
nhitng ai, bao nhiéu ngudi va sé viét gi day? Warren noi rang tat ca déu
do t6i quyét dinh. Ong néi rat nhiéu vé ban chat con ngudi va sy mong
manh cuia ky @, rang “bat c khi nao 16i thuat chuyén cta t6i khac vdi
mot ai do, co hay chon cach khiém ton hon.”

Trong rat nhiéu bai hoc t6i hoc dwgc & 6ng, nhitng bai hoc quy gia nhat
don gian lai xuat phat tr viéc quan sat ong. Va day la bai hoc thi nhat:
Dep bo sy khiém tén thai qua.

Thyc ra, khong c6 nhiéu ly do dé khéng chon cach thé hién khiém ton,
khi t6i lam diéu do, thi dé la vi chat con ngudi chi khong phai vi sy
mong manh cta ky @c. Mot trong nhitng dip dé t6i thé hién diéu do da
xay ra tai Sun Valley vao nam 1999.



2. THUNG LUNG MAT TROT

Idaho, thang 7 nam 1999

Warren Buffett budc ra khoi xe va 1y chiéc cap ho so tir trong cop sau.
Ong di nhanh giita hai hang tru cing day xich i-nox séng l6a xuyén qua
cong kiém tra dé ra diém d6 may bay - noi mot chiéc phi co nhé mau
trang gan dong co phan lyc Gulfstream IV - ¢ thwong mai danh cho céac
dwong bay ngan nhung thudc vao loai may bay tw nhan 16n nhat thé gidi
vao nam 1999 - dang dau cho ong va gia dinh. Mot trong nhitng vién phi
cong don 1dy chiéc va-li ti tay 6ng va xép nhanh vao khoang hanh ly.
Moi phi cong mdi bay vGi Buffett lan dau tién déu rat ngac nhién khi
thdy ong tw 14i xe ra san bay va ty’ tay xach hanh ly. Ong buéc 1én cau
thang may bay va mim cwdi chao toan thé nhan vién phi hanh doan -
trong d6 c6 mot vai ngwdi mai - roi di thang téi cho ngoi bén canh cira
s0, noi 6ng sé khong nhin ra ngoai, du chi mot lan, trong su6t chuyén
bay. Tam trang ong rat vui vi 6ng da chd dgi chuyén di nay suét may
tuan qua.

Peter va Jennifer, hai vg chong con trai 6ng va hai di¥a chau ndi, cung
con gai 6ng, Susan va ban trai cia co6 déu da yén vi trong nhitng chiéc
ghé boc da quanh bar ca phé giita gian phong dai gan 14 mét bén trong
than chiéc may bay tw nhan hang nhat nay. Ho dich ghé ra xa khéi nhitng
bitc vach cé go cong dé nhwong khodng trong cho cac ti€p vién khi mang
ca phé, cac loai banh, trdi cady va nwéc giai khat ra phuc vu. Mot chong
tap chi nam bén canh ghé sofa, c6 thé “diém mat” cac tap chi danh tiéng
nhu: Vanity Fair, the New Yorker, Fortune, Yatching, the Robb Report,
the Atlantic Monthly, the Economist, Vogue, Yoga Journal. Tiép vién da
dat mua riéng cho Buffett mot chong bao khac va mot tii day nhitng hop
khoai tay chién gion cung nhitng lon Cherry Coke c6 mau rat hgp véi
chiéc 4o gi-1é mau do Nebraska cta 6ng. Ong khen c6 ddi cau va tro
chuyén dam ba phit nham 6n dinh tinh than c6 khi lan dau tién c6 bay
cung ong chu cia minh. R6i 6ng nhd c6 thong bao vGi cac phi cong rang
gia dinh 6ng da san sang cat canh. Xong, 6ng bat dau cham chi vao mét



td bao trong khi may bay chuyén banh ra dwong bang dé cat canh 1én do
cao 12.000 mét cach mat dat chi it phat sau d6. Trong hai gio tiép theo,
sau nguoi kia tuy y tan hudng moi thtt xung quanh 6ng: xem phim,
chuyén gau, goi dién thoai vé tinh... Trong lic d6, mot ti€p vién trai
khan, cam hoa lan trén chiéc ban an bang go anh thao mat chim dé chuan
bi bita trva cho ho. Buffett khong bao gio cir dong. Ong ngdi yén ling
sau nhitng t0 bao m@& rong, nhu thé 6ng dang nghién cttu mot minh tai
nha vay.

Ho dang vi vu trong mot “toa 1au dai bay” tri gia 30 triéu do la, von dugc
xem la mot tai san “phan ky” bdi c6 dén tdm nguwdi dong s& hitu chiéc
mdy bay nay. Tuy nhién, né chi la mot chiéc trong doi may bay cua
Hathaway nén céa tdm nguwoi déu cé thé bay bat ¢t lic nao néu mudn. Tw
cac phi cong, doi bao tri may bay, nhan vién diéu hanh lich bay, nhitng
ngwoi c6 trach nhiém diéu may bay dén diém do chi dinh tai phi treong
trong vong sau gio sau khi nhan 1énh, cho dén tiép vién phuc vu cac bita
an trén mdy bay déu la nhan vién ctia Tap doan Berkshire Hathaway.

Chang bao lau sau, chiéc G-IV da bay ngang Bong bang S6ng Snake dé
hwéng dén Sawtooth, mot vung doi ndi c6 tir ky phan trang véi nhitng
ngon nui nhé toan da gra-nit ¢ sang lap lanh dwéi anh mat troi mua he.
ROi n6 bay xuyén qua bau troi xanh trong vat dén Thung liing Song
Wood, ha do cao xuéng 2.400 mét, va bat dau bay bap bénh dé lai phia
sau mot vach khoi trang hinh gon séng trén nhitng ngon déi mau nau bén
dwdi. Buffett van tiép tuc doc mot cach binh than trong khi cac thanh
vién trong gia dinh 6ng dang bi rung lac hét bén nay sang bén khac ngay
trén ghé cda ho. Xa xa 1am cham nhitng ngon cay trén day doi thi hai va
nhitng rang thong noi tiép nhau gitta cdc hém nui. Ca gia dinh phéan
khich trong s deé dat vi e ngai lam phién Buffett. Khi chiéc may bay ha
do cao va chao minh lwgn qua mot khe nui hep gitta nhitng dinh nui cao
vot phia trt6c mat, anh mat trdi ban trira chiéu xudng in chiéc bong dai
cta né trén thi trdn vung moé Hailey thudc bang Idaho.

Vai gidy sau, banh may bay dap xudng duwong bang San bay Friedman
Memorial. Ca gia dinh Buffett lan lwgt buwdc xudng cau thang may bay,



mat ho nheo lai dwdi anh mat troi thang bdy chéi chang. Hai chiéc xe
phuc vu mat dat dugc diéu khién bdi cac nhan vién trong dong phuc den
- vang cda hang Hertz da chay tGi do xich bén canh chiéc phan luc co.
Tuy nhién, ao ho in hinh logo “Allen & Co. “thay vi “Hertz”.

Hai chau nodi cua Buffett nhay 10 co trén mat duong nhya trong khi cac
phi cong d& hanh ly, vgt tennis, va chiéc tdi dung cu choi golf trang - dé
hiéu Coca-Cola cua Buffett dat 1én xe phuc vu. Sau do, ca gia dinh bat
tay cam on cac phi cong va tam biét cac thanh vien khac trong phi hanh
doan roi 1én xe di vao nha ga. Pugc mién moi tha tuc tai San bay Sun
Valley - ho ho héi budce ra khéi nha ga va da ditng trén con duong sé dwa
ho dén vung nui phia xa xa. Tat ca chi mat khoang hai phut ké tir lic
may bay ha canh.

Dung lich trinh, tdm phut sau m6t chiéc may bay khac ciing dap xudng
theo sau ho va tién vé bai do danh riéng cho né.

Su6t budi chiéu vang ruc rd ctia ngay hom do, lan lwgt nhitng chiéc may
bay nhé tir hwéng nam va déng; hoac xuat hién tir hwéng nhitng dinh nui
phia tay truedc ndi tiép nhau dé vé Idaho. Ching gom du loai may bay tw
nhan cda cac hang nhuw Cessna ky md, Learjets kiéu hanh, Hawkers toc
do, Falcons quy phdi, nhung hau hét 1a Gulfstream-IV. Truéc khi anh
hoang hon tat han, hang chuc chiéc may bay 16n, trang toat da dau san
sat ngoai bai do trong nhw mot cira hang do choi dang trung bay day
nhitng mén d6 choi danh cho ti phu.

Ca gia dinh Buffett 1én mot chiéc xe vugt dia hinh. Hai chiéc xe phuc vu
ban ndy lanh nhiém vu di tién phong mé duwong vugt qua doan duong vai
ki-16-mét thang dén thi trdn Ketchum nho bé nam bén bia Rirng Qudc gia
Sawtooth, gan nga ré dan ra deo Elkhon. Vai phit sau, ho da 6m vong
theo Nui Dollar, ngi c6 mot khu nghi dudng nhiéu cay xanh thap thoang
hién ra gifta nhitng con déc mau nau doé. O day, giita ritng thong reo va
duong 1a rung la Thung liing Madt troi - Sun Valley. Bay la khu nghi
dwdng mién nui ndi tiéng nhat, noi thi hao Ernest Hemingway dat bt
viét cuon tiéu thuyét noi tiéng Chuéng Nguyén Hon Ai (For Whom the
Bell Tolls), cting la noi cac van dong vien dy thi Olympic mon trugt



tuyét (skiing) va trugt bang nghé thuat (skating) tirng chon lam noi tap
luyén va la ngoi nha thtt hai cta ho.

Tat ca cac gia dinh ma ho sé két than vao bubi chiéu thit Ba nay déu c6
moi quan hé vdi Allen & Co., mot ngan hang dau tw nhé méi ra doi
chuyén phuc vu cac cong ty, tdp doan trong nganh truyén thong va cong
nghé thong tin. Allen & Co. da tap hop lai mot s6 vu sap nhap 16n nhat &
Hollywood, va da c6 hon mot thap ky kinh nghiém trong viéc t6 chic
cac cudc hoi thao két hgp nghi ngoi va giai tri bang cac hoat dong ngoai
troi tai Sun Valley cho cac khach hang c6 nhu cau va ban bé cia ho.
Herbert Allen, Gidm doc diéu hanh cua ho, chi mdi nhitng ngwoi 6ng ay
quy mén, hodc nhitng nguwoi it ra 6ng dang mudn dat quan hé kinh
doanh.

Chinh vi thé ma cac cudc hdi nghi luén day ap nhitng gwong mat noi
tiéng va giau c6. Co thé ké ra mot vai ngwoi trong sd6 ho nhu: nha san
xudt va ngdi sao dién anh Candice Bergen, Tom Hanks, Ron Howard,
Sydney Pollack; nhitng ngudi cé thé lyc trong nganh gidi tri nhw Barry
Diller, Rupert Murdoch, Robert Iger va Michael Eisner; cac nha bao tén
tudi “cha truyén con noi” nhw Tom Brokaw, Diane Sawyer va Charlie
Rose; va nhitng nguwdi khong 16 ctia nganh cong nghé thong tin nhu Bill
Gates, Steve Jobs va Andy Grove. Ngoai ra, phai ké dén tirng nhom
phong vién tdc tric bén ngoai khu nghi dudng chd dgi chuyén viéng
tham hang nam cta cac nhan vat nhw vira ké trén.

Tuy nhién, canh phéng vién phai khdi hanh s6m hon mot ngay tw san
bay Newark, New Jersey hodc mot diém trung chuyén nao dé dé 1én mot
mdy bay thwong mai di Salt Lake City, r6i dua t6i Cooncourse E’s
bullpen dé ngoi gitta dam dong hanh khach dang chd cac chuyén bay di
cac diém dén nhu Casper, Wyoming va Sioux City, Iowa cho dén khi
duwgc dwa 1én mét chiéc may bay canh quat dé r6i dap xudng va tiép tuc
di thém mot gid xe ngwa dé tGi dich 1a Sun Valley.

Doi vai cac vi khach VIP, tai dich dén, may bay cua ho duwgc hwéng dan
do & phia cu6i san, d6i dién v4i mot nha ga nhé ¢d mot san tennis, ndi ho
sé dugc “giao lvu” véi doi phuc vu cia Allen & Co. gobm nhitng nguoi



tré tu6di da ngam trong dong phuc 4o polo vang nhat c6 logo xanh
“SV99” va 4o so-mi trang dé chao don cac vi khach dén sém. Nhitng
nguoi nay cé thé duge nhan ra ngay lap titc trong dam déng hanh khach:
dan Ong thi di giay cao co mién Tay, mdc do so-mi va quan jean kiéu
Paul Stewart; phu nit thi mac 4o khoac da dé va deo nhitng xau chuoi do6i
moi to & hon bi. Cac nhan vién ctia Allen & Co. da ghi nhd madt ting vi
khach mot qua nhitng tdim anh ma ho duwgc cung cap trudc do. Ho 6m vai
chao nhitng ngwdi ho quen biét qua nhiéu nam phuc vu treéc dé nhu thé
ho gap lai ban cdi, r6i ho nhanh chéng dwa hanh ly ctia khach 1én xe phuc
vu va két thiic nhiém vu cua ho tai bai dé xe bén ngoai san bay.

Con canh phéng vién thi tién dén quay cho thué xe dé kiém mot chiéc lai
vé khach san Lodge mot cach nhanh nhat. Nét mat cho thay ho y thitc rat
rd vé tinh trang “tré nai” cia minh. Trong nhitng ngay sap t6i, nhiéu khu
vure thudc Sun Valley sé duwge danh dau “riéng tu”, dwoc che chan khéi
nhitng 4nh mat toc mach bang nhitng chiéc ctta dong im im hay cac nhan
vién an ninh cé mat khap noi, dwgc treo day nhitng gié hoa dep nhat,
nhitng cdy canh 16n trong trong chau 16n nhat. Bam phéng vién thi an
minh ven nhitng bo giau, di miii vao nhitng lum cay va bi “cach ly” hoan
toan khoi moi dieu hap nhat dang dién ra bén trong.[4! Ké tir dao Michael
Eisner cia Hang Disney va Tom Murphy cia kénh truyén hinh ABC
ngoi voi nhau va twdng twong ra viéc hgp nhat hai tdp doan cta ho lai
v6i nhau tai “Pai hoi Qudn hung” Sun Valley 95, viéc dua tin cia cac
phwong tién truyén thong da tién bo dén mitc c6 thé so sanh véi si hoanh
trang vé moi mat cia mot ky lién hoan phim Cannes. Ciing c6 mot vai
cudc sap nhap tan vd sau Pgi hdi Quan hung nhung dé chi la nhitng
mang v& nho ctia mdt ndi bang tréi khéng 16. Sun Valley khong don
thuan la noi ngudi ta dén dé thue hién cac cudc giao dich c6 qui mo hay
anh hwdng toan cau, du rang cac thwong vu nay luén thu hiut gan nhw
toan bd gidi truyén thong qudc té€. Nam nao cling c6 nhitng tin don bay
veo veo khadp noi rang tap doan nay hay cong ty no dang c6 nhitng cudc
hop kin trong vung nui Idaho. Vi thé, nhitng chuyén xe phuc vu ci¢ chay
di chay lai nhu con thoi ra vao nhitng mai hién lam dam phéng vién phai
cang mat tap trung nhin xuyén tdm kinh chan gié trwéc xe dé c6 nhan ra



ai la ngwoi dang ngoi bén trong. Moi khi c6 mot vi dang dwa 1én mat bao
vao dén noi, ho 1ap titc bam theo dén tan cira véi linh kinh may anh va
micro tranh nhau dwa vé phia trudc.

Canh nha bao nhanh chéng nhan ra Warren Buffett khi 6ng vira buéc ra
khéi xe. “Hinh dang dng dy da dn sau vao DNAI?! ciia ho mat r6i!” Don
Keough, ban 6ng dong thdi 1a Chu tich cia Allen & Co.[%], néi. Hau hét
gidi phong vién déu yéu thich Buffett, ngwdi khong muon lam bat c¢ ai
ghét bé minh. Ong kich thich sy td mo & ho. Truéc cong chiing, 6ng 1a
mot con ngwoi gian di va chan that. Tuy nhién, 6ng c6 mdt cudc song
khé phtic tap. Ong sé hitu nim ngdi nha nhung chi séng tai hai noi trong
s0 d6. Khong hiéu cé ldc nao dé 6ng cam thdy quay cuéng khi séng véi
hai nguoi vg chinh thitc cia minh hay khéng? Ong c6 mdt nhém ban
than. Ong giao tiép khong kiéu cach va thuwong cé nhitng cai nhdy mét
than thién v6i moi ngwdi, nhuwng lai l1a biéu twong cia mot nha dam phan
cirng ran va lanh ling. Duwdng nhw 6ng mudn tranh xa moi dam dong
nhung ky thye 6ng lai thu hit ho hon bat ¢t doanh nhan nao trén hanh
tinh nay.[Z] Ong bay khip nwéc M§ trén chiéc may bay phan lyc riéng G-
IV va thuong tham dy nhitng budi tiéc chi danh cho cdc nhan vat tén
tudi. Ong c6 nhiéu ban bé néi tiéng, nhung 6ng néi ring ong thich thanh
phé Omaha, hamburger va nhitng cay thach thung dung!®! hon. Ong néi
thanh c6ng cua 6ng la nhd vao mot s6 y twong dau tw don gidn - moi
ngay vui vé dén noi lam viéc vdi long nhiét tinh cao nhat, nhuwng néu do
la bi quyét lam giau thi tai sao khong mot ai khac c6 thé dat duwgc vi tri
nhw ong?

Nhw moi khi, Buffett dwa tay vay chao canh phéng vién anh va mim cwoi
hién lanh khi di ngang qua ho. Ho tranh nhau chup anh 0ng r6i lai bat
dau nghiéng ngo vao chiéc xe tiép theo.

Chiéc xe dwa gia dinh Buffett vong qua ngdi biét thy dwoc thiét ké theo
kiéu dong qué Phap day hoa thom c6 dai bén canh khu hé boi va san
tennis. Gia dinh Herbert Allen ciing & mot biét thy gan d6. Trong nha,
ngwoi quan ly, nhw moi khi, dang chd dgi chao don ho va chuan bi san
nhitng chiéc do jacket c6 logo Allen & Co. SV99, mii bong chay, tii 16ng



cttu c¢6 day kéo, ao thun polo - mo6i nam mot mau khac nhau - va mot
cubn so tay cé khéa bang day kéo. Mac du nam trong tay khéi tai san tri
gia 30 ty do la - da dé mua 1.000 chiéc G-IV xép 16p kin mot san bay 16n
- nhung Buffett van thich nhan mot vai mén mién phi nho nho, nhw mot
chiéc 4o choi golf ching han. Ong thuwong danh thdi gian dé nghién citu
ti mi cac thanh tich cia minh trong nam. Tuy nhién, diéu hap dan 6ng
hon cé 1a nhitng mau gidy ghi chi cd nhan nho nhé ma Herbert Allen
lich su va an can ggi dén ting vi khach quy, va quyén so6 tay hoi nghi
dwgc trinh bay hét sitrc hoan hao veé tat ca cac hoat dong sé dién ra tai Sun
Valley trong thoi gian ho luu lai.

Thoi gian dugc tinh tirng gidy, chwong trinh hdi nghi dugc sap xép chu
dao nhat, moi thit chinh xac vira khit nhw hai 6ng tay do kiéu Phap cua
Herbert Allen. Lich lam viéc ctia Buffett dwgc sap theo tirng gio, ting
ngay mot. Quyén s6 tay hoi nghi cling néu ro tén ngudi dan chwong trinh
va cac chu dé hoi thao - ma cho dén Iic nay van con la mot bi mat dugc
cat gitr can than - va tat ca cac budi an trra va an téi ma 6ng sé tham du.
Khong nhu cac vi khach khac, Buffett biét tredc kha nhiéu vé cac thong
tin nay, nhing 6ng van mudn biét quyén so viét nhitng gi.

Herbert Allen, ngudi dugc xem la Chua té Sun Valley kiém “bién dao
mua” tham lang cta hoi nghi, da quyét dinh dé sy sang trong tu nhién
lam khong khi cha dao va lan téa xuyén su6t nhitng ngay Pai hdi Qudn
hting nam nay. Tat thdy déu xem 6ng la con ngudi ctia nhitng nguyén tac
cao do, tai gidi, thong tué va hao phong. “Anh sé ao wdc duwgc chét trong
niém thwong mén va kinh trong ctia nhitng nguwdi nhv Herbert Allen.”
Mot vi khach nao d6 da tirng thot 1én nhw thé. Ai s¢ rang minh c6 thé
khong dugc moi dén dy hoi nghi trong lan téi déu phai biét chitng muc
khi c6 y chi trich rang Herbert 1a ngwoi “that thwong”, khong biét mét,
thiéu kién nhan va c6 cai t6i qua 16n. Biéng tredc cai bong cao to, tran
day sinh Iyc cia ong, nguwodi ta phai gang sitc lam md&i chiu duwng dugc
cai am thanh ron rdng khong ngirng phat ra tir ¢c6 hong 6ng nhu tiéng
sing lién thanh. Ong “khac” ra mot mé cau héi réi dot ngdt cit ngang
cau tra 10i ctia nguwdoi déi dién ma khong cho ho cé chiit co hdi nao lam
lang phi thoi gid cia dng, du chi mot gidy. Ong 1a chuyén gia trong viéc



ndi ra nhitng diéu kho néi. “Cudi cung thé nao Wall Street ciling sé bi loai
bd,” - c6 lan 6ng no6i véi mot phong vién nhu thé, du ban than 6ng dang
diéu hanh mot nha bang & Wall Street. Lan khac, 6ng goi cac doi thua caa
minh 13 “nhitng ké ban dao hot-dog”.l°!

Allen chi duy tri nha bang cua minh & qui m6é nho va chi kéu goi mot
lvong gidi han cac co6 dong. L6i kinh doanh khong theo qui wdc nay lam
cong ty ong giong nhw mot doi tac hon la mot ngan hang chuyén phuc vu
khach hang la nhitng 6ng trum cta Hollywood va gidi truyén thong. Vi
thé, khi 6ng ditng ra t6 chitc sy kién, cac vi khach chon loc ctia 6ng déu
cam thay nhw dang dugc hwdng mét dac quyén chit khong phai bi doi xu
nhv nhitng ké “giau c6 lang thang” bi giam cam trong nhitng can nha
biét 1ap bdi bon nhan vién kinh doanh lam muu nhiéu ké. Allen & Co.
1én chwong trinh hoi nghi hang nam theo cac m6i quan hé va mang lwéi
lién lac ca nhan véi tirng vi khach cta ho, ké cd mot s6 nhan vat méi ma
ho biét rang nhitng ngwdi nay can phai gap nhau. Cé nhitng qui wéc moi
nguwoi ngdm hiéu véi nhau vé khoang cach gitra cac “khu vuc riéng tu”
t6i khu hoi nghi chinh cia Sun Valley, vé cac budi an trwa hay tiéc téi ma
ho dugc mai tham du, va ai la ngwdi ngoi ké bén ho.

Ong ban Tom Murphy ctia Buffett xem viéc d6 nhu mét trd van dong cia
DPéang Con Voill%, Con Buffett thi néi: “Ct mdi 1an nhém c4c nhan vat
tai to mat 16n quan tu noi day, anh cé thé mai goi thém nhiéu ngwoi khac
tham gia, bdi mot khi ho da c6 mat trong mot cudc van dong Con Voi, thi
ho ciing 1a mot Con Voi By Chdng.”!11!]

Sun Valley ludn ludn la mot noi rat an toan cho cac nhan vat tén tudi dén
dé nghi ngoi va thuc hién nhitng thwong vu tir pham vi quoc gia cho dén
toan cau, bdi khong giong hau hét cac cudc van dong tranh ct ctia Pang
Con Voi, nguoi ta khong thé mua vé la dugc vao tham dy. Két qua dé chi
la mé6t thit dan chu gid hiéu ctia bon ngwdi an trén ngoi tréc. Mot phan
ngwoi ta dén la vi mudn biét xem nhitng ai khong dugc moi, va hoi hop
ly ky hon nita la dé biét ai khéng con dugc moi nita trong nam nay. Tuy
nhién, trong pham vi giai tdng ctia minh, ho van xay dung nhitng moi
quan hé trung thyc v6i nhau. Allen & Co. nudi dudng bau khéng khi



than thién, thodi mai bang nhiéu hoat dong giai tri phong pht, da dang
ngay ti* budi chiéu dau tién khi cac vi khach an mac au phuc leo lén
nhitng chiéc xe ngwa kiéu c6 dwgc dan dwong bdi nhitng ga cao boi di
len con duong mon 1ong gio ngang qua mot ngon nui da tw nhien hinh
chép dam vt lén troi cao dé dén thdo nguyén Trail Creek Cabin. Tai
day, Allen va mot trong hai con trai cia minh sé chao don cac vi khach
quy trong anh hoang hon vang ruc dang buong xuéng. Cac chang cao boi
mua vui cho lii tré con bang tro ném day thirng gan mét gian léu trang
16n duwgc trang tri bang nhitng chiéc binh to day hoa da yén thdo tim
tham va bong x6 thom xanh duwong, trong khi t6p nhan vién bao vé ditng
thanh hang thang tap, trén tay la nhitng chiéc dia san sang phuc vu moén
buffet bo bit-tét va ca hoi cho cac vi khach méi dén. Gia dinh Buffett
thwong két thiic budi t6i sau khi ngéi quay quan tro chuyén véi ban bé
cta ho bén dong lira trai dwdi bau day sao cua vung ndi Idaho.

Cudc vui tiép tuc vao chiéu th tw véi cudc dua thuyén mai cheo tu do
trén song Salmon cé dong chdy ém dém va trong vat. Cac mdi quan hé
lai cang thém that chdt qua cudc thi mang tinh dong doi nay vi Allen &
Co. da tinh toan rat can than khi xép ai ngoi dau trén xe buyt trén duong
ra bén thuyeén, cling nhw nhitng ai sé thi cung mot d6i véi nhau. Cac nhan
vién citu hd bo song thi lai xe bang xuyén thung ling hiém trd trong im
lang dé khong cat ngang cac cudc tro chuyén hay lam phién nhitng nguoi
ma ho co6 trach nhiém di kem va bao vé. Nhitng nguoi giam sat duwong
dua dugc thué tr dan dia phuong va cac xe citu thwong tuc truc bén
dwong dua san sang ng cttu néu chang may mot ai dé bi roi tom xuong
dong nuwdc lanh gid. Cac “van dong vién siéu cap” dwgc trao nhitng tdm
khan choang am ap va sau do6 la mot dia thit nwéng thom lirng ngay lic
ho vira roi thuyén va budc 1én bo.

Nhitng ai khong tham gia dua thuyén c6 thé chon di cau ca hodc cudi
ngwa, ban bo cau s6 long hoac b6 cau bang dat sét (skeet), di xe dap leo
nui, choi bai bridge, hoc dan len, hoc chup anh thien nhién, choi ném dia
nhwa, trgt bang nghé thuat ngoai trdi, choi tennis trén mot san dat nén
tuyét hao, thw gian bén hé boi hay choi golf trén mot san co tuyét voi,
noi ho dwgc chd téi chd lui trén nhitng chiéc xe pha day nhitng tam che



nang hiéu Allen & Co., banh va trdi cdy, cd nhitng chai thu6c xit con
tring.l12] T4t ca nhitng ngwdi tham gia mén nay déu di chuyén trong yén
lang va trat ty, lién mot doan va bat ¢t nhu cau nao chot xuat hién nhung
chwa kip noéi ra déu duwge dap (ng ngay lap tirc béi doi phuc vu hau nhw
vO hinh nhwng cé ludén mat tite thi trong dong phuc Polo SV99 cua Allen
& Co.

Thiét nghi cling khong thé bé qua “vii khi bi mat” ctia Herbert Allen, do6
la hang tram ni* nhan vién gilr tré xinh xan, tré tudi, nwéc da rdm nang,
hau hét la toc vang, lung deo nhitng chiéc ba-16 nhé nhan in hinh logo
Allen & Co. Trong khi cac bac cha me, 6ng ba dang mai mé tham gia
nhitng cudc vui cta ho thi nhitng c6 gai xinh dep nay sé choi vagi bon tré
bat ky tro choi nao chiing yéu cau, tir tap tennis, da bong, di xe dap, tham
quan bang xe dién, xem dua ngua, tregt bang nghé thuat, chay tiép stic,
dua thuyén, cau ca, vé tranh, hay chi don giadn la cing an pizza va mut
kem. Moi nhan vién gitt tré déu dugc tuyén chon ky lwdng dé bao dam
rang moi dira tré déu c6 nhitng gidy phut vui choi tuyét voi nhat dé nam
sau ching sé van xin bo me quay trd lai - dong thoi dé lam hai 1ong cha
me ching moi khi ho “chgt” liéc nhin thdy mot c6 gai tré dep rat, rat v la
dé thuvong dang choi dua hét minh véi bon tré dé ho khong cam thdy c6
16i khi bé bé con cai ma tham gia nhitng cudc vui danh cho ngwoi 16n.

Buffett luon luén la mot trong nhitng ngwoi dang khen nggi nhat trong so
cac khach quy ctia Allen. Ong yéu thich Sun Valley va xem né 1a ky nghi
mat hang nam cua ca gia dinh 6ng, noi ngoai viéc choi dua vdi con chau,
ong khong phai 1am gi khac. Ong khong thich cac hoat dong ngoai troi
ngoai trir choi golf. Ong khong bao gi® choi bin bo cau dat hay di xep
dap leo niii. Ong xem choi v6i nwdc nhw “mot kiéu ngdi t” va tha bi
cong tay dan di loanh quanh con hon la ng6i trén mot chiéc thuyén dua
c6 mai cheo. Thay vao do, 6ng chuon ém vao gitta mot nhém “con voi”
nao do. Hodc, ong choi mot vai gay golf hay dirng xem ngwoi khac danh
golf cung vd&i Jack Valenti, Chu tich Hiép hoi Dién anh My, dé ca d6 mot
vai ba do la, hodc choi bai bridge v&i Meredith Brokaw, hoac néu khong
ong sé dung thoi gian roi dé néi chuyén véi nhitng ngudi nhw Christie



Hefner, CEO!3] cia t& Playboy hay CEO tré tu6i Michael Dell ctia hdng
may tinh Dell.

Tuy nhién, 6ng thwong bién mat rat lau va an minh trong ngoi biét thy
nhin ra san golf. Ong ngdi doc bdo va xem tin ti¥c thi truong trong phong
khéach bén canh chiéc 16 swéi khong 16.114! Ong tram ngdm ng&m nhitng
rang thong trén swon nudi bén ngoai ctra s6, hodc hai b séng day hoa ng
dep nhw mot tdm tham trong cung dién Ba Tw: nhitng cay dau lupin mau
tung lam va phi yén mau ngoc bich cao nghéu nghén trén dam anh tic va
co cua dan da do, dam x0 do va thuy cy mau xanh lo nép minh gitta
nhitng khém cénh thién hoa cau. “Bic tranh phong canh tuyét voi nhat
chinh 1a day!” Ong titng néi. Pidu thu hiit 6ng dén day 1a bau khong khi
4m 4p than tinh ma Herbert Allen di tao ra.l12l Ong thich gip g& nhitng
ngwdoi ban than thiét nhat cia 6ng: Kay Graham va Don Graham, con trai
ba; Bill va Melinda Gates; Mickie va Don Keough; Barry Diller va
Diane von Furstenberg; Andy Grove va vg anh, Eva Grove.

Nhung trén tat ca, doi vGi Buffett, Sun Valley la mét trong nhitng dip
hiém hoi trong nam dé gan nhu toan thé cac thanh vién trong gia dinh
ong sum hop v@i nhau. “B6 mudn tat ca ching t6i & chung mdt nha,”
Susie Buffett ni. C6 song & Omaha; ngwdi em trai Howie va vg cau ay,
Devon - nam nay khong tham du - séng & Decatur, Illinois; con ngudoi
em Ut cua ho, Peter va vg Jennifer, song & Milwaukee. Susan, nguwoi vg
47 tudi cta d6ng, song riéng tai San Francisco cling bay dén hop mat cung
gia dinh. Va cudi cung la Astrid Menks, ngwoi bau ban ciing 6ng su6t 20
nam qua, séng cung o6ng tai Omaha.

Vao dém thit Sau, Warren mac mot chiéc 4o so mi kiéu Hawaii sdc s& va
dwa vg ong du Tiéc Chiéu dai theo truyén thong Sun Valley, dugc to
chitc trén san tennis ngay bén canh nha nghi ctia ho. Hau nhu ai cfing
mén Susie. Ludn ludn la ng6i sao cia budi tiéc, ba hat nhitng ban nhac
co dién dwdi anh sang bap bung ctia mot ngon dudc 16n kiéu Olympic.

Nam nay, gitta nhitng 10i chic tung chan chita tinh bé ban la nhitng tiéng
x6n xao vé mot thit ngdén nglt méi hét siec dé hiéu - B2B, B2CH1] banner
quang cao, bang thong, bang thong rong ra sitc thi tai cung dan am thanh



cong suat cao cua ban nhac Al Oehrle. Su6t ca tuan mot cam giac mo ho
vé si khong thodi mai treo lo Itrng trén nhitng bita an trwa hay tiéc coc-
tai va tiéc toi nhw c6 mot sy boi roi cam lang gitra nhitng cai bat tay,
nhitng cai hon va 6m vo vai nhau. Mot nhém céac vi khach méi toanh,
dang diéu nghénh ngang, ty giGi thiéu minh treéc cw toa, nhitng nguoi
chwa tiing nghe hay thdy ho tai Sun Valley ndm truwée d6.[17) Mot vai
nguoi trong sé ho to ra rat xac xuwoc, diéu dugc xem la 16 bich trong bau
khong khi truyén théng cua Sun Valley, noi sy than mat ngy tri theo qui
wéc ngam cua tat cd nhitng nguwoi tham dy va Herbert Allen ciing yéu
cau moi ngwoi tuan thti mot qui tac bat thanh van trwdc cac thai do vénh
vao ty phy, do 1a truc xuat khoi Sun Valley.

Pam may ngao man van treo nang né trén cac budi thuyét trinh, von la
trung tam cta Pai HOi Quan Hung. Nhitng ngwoi ditng dau cac cong ty,
tap doan, cac quan chitc cao cap cta chinh phd, va nhitng con nguwoi
tiéng tam khac no6i chuyén vdi nhau theo mét cung cach khong giéng bat
ky mot cudc néi chuyén nao ¢ bat cit noi dau, béi vi khdé c6 mot tir nao
trong cudc trao doi ctia ho c6 thé virgt khoi ranh gidi cia nhitng lang hoa
treo trén nguong ctra trng ngdi nha nghi cia Sun Valley. Cac phong vién
bi cam, riéng cac nha bao ndi tiéng va nhitng 6ng trum bao chi va truyén
thong thi duwgc moi vao phong hoi nghi nhung tuyét nhién luén biét ton
trong luat im lang. Vi thé, quyén ty do trinh bay chi dwgc danh riéng cho
nhitng con ngwoi dang kinh nhat, cac dién gia néi nhitng diéu quan trong
va thuong la sy that va khong bao gio duwgc noi ra trede gici bao chi boi
vi ho qua ngoc nghéch, qua cam xtc, qua canh giac, qua dé bi cham
biém, va thwong xuyén bi dién dat sai. Canh phéng vién khong c6 “dang
cap” gi thi an nap day dac bén ngoai vdi hy vong dugc quang cho mot
mau tin vun vat nao do.

Lan nay, nhitng “dai gia” trong linh vic Internet té ra oai vé va khoe
khoang nhitng ky vong to tat cua ho. Ho hanh dién ra mat véi nhitng vu
thon tinh bang con dwdong sap nhap va rang ho dang huy dong von tir bat
ctt nha tai chinh nao dang ngoi trong so6 cac khan thinh gid. Cac nha tw
ban nganh ngan hang, ciing la nhitng ké phuc vu cac khoan tiét kiém va
huwu béng ctia nguwoi khac, chia nhau nam gitt mot khoi tai san kho c6 thé



dién ta dwoc do 16n ctia né: hon mot ngan ti do la!l18! S§ tien nay twong
dwong tong s6 thué thu nhap ca nhan thu dugc trong mot nam cua My.
S6 tién nay da dé sam cho moi hd dan tai hon chin bang niwéc My mot
chiéc Bentley méi toanh.[!2! V3, ding s6 tién nay, ban c6 thé tdu ngay
cac bat dong san sang trong nhit cung mot lic tai cadc thanh pho
Chicago, New York va Los Angeles. M4t s6 ngudi dén tir cdc cong ty
cong nghé thong tin no dang dan noi rang ho rit can tién, va ho mudn
cac ctr toa dang ngoi & day dua tién cho ho.

Vao dau tuan, tdam pa-n6é ctia Brokaw, cé hang tit 16n “Internet va cudc
song cua chiing ta” dd mé dau ma6t chudi cac cudc thuyét trinh vé viéc
Internet dinh hinh lai nganh truyén théng nhw thé nao. Jay Walker cta
hang Priceline dén vé&i cit toa bang mot bai néi gay choang vang khi so
sanh siéu xa 10 thong tin vGi sy ra doi caa hé thong dudong sat Hoa Ky
nam 1869. Lan lwgt hét ngwdi nay dén nguwoi khac, cac nha lanh dao cac
cong ty hang dau budc 1én noi vé nhitng vién canh twoi sang cia cong ty
minh, lam ngay ngat ca hoi nghi vé mot twong lai vo tan trong viéc luwu
trir dit liéu va khong con nita cac gidi han dia ly. D6 qua that la nhitng
10i n6i doi ngot ngao va “cé tam nhin” dén mirc nhiéu nguwoi bi thuyét
phuc hoan toan vé mdt thé gidi méi dang ma ra trong khi nhitng ngudi
khac thi dugc nhac nhd rang hdy cdnh gidc trudc nhitng ké ban hang
tham doc. Nhitng ngudi dang diéu hanh cac cong ty cong nghé tu xem
minh 1a nhitng di¥a con cta than Pro-mé-té va c6 trach nhiém dem lia
dén cho nhitng ké tam t6i hon. DPai dién tir cac nganh khac tirng viing vay
moi cach dé dap tng cac nhu cau “tam thwong” cta cudc song - nhu phu
tung xe hoi, ghé thu gian noi san vwon - thi bay gid hau nhw chi quan
tam dén viéc ho sé “mua” dwgc bao nhiéu cong nghé. C6 phiéu cua cac
cong ty kinh doanh Internet dwgc mua ban véi gid cao gap nhiéu lan so
vdi mitc c6 tivc khong ton tai trén thye té caa ching, trong khi cac “céng
ty thwe” dang san xuat ra nhitng san pham rat thuc phuc vu doi song thi
c6 phiéu cuaa ho lai bi gidm gia. Vi c6 phiéu cong nghé qua mat c6 phiéu
clia cac cong ty thudc “nén kinh t& cii”, nén chi s6 Dow Jones!2Y @3 nhay
vot qua mirc 10.000 diém chi trong vong bén thang trudc day (tic vao
thang 3/1999), véi mitc tang gap doi so vdi hon ba nam trudce do.



Nhiéu nha giau mdi tim tum nhau gitta cac budi dién thuyét tao thanh
mot vong cung kho xam nhap bén ngoai khu tiéc t6i canh H6 Con Vit,
noi c6 mot cap thién nga bi giam cam dang boi loanh quanh khong 16i
thoat. O d6, bat ky vi khach nao - triv phéng vién2! - déu c6 thé ré
ngang dam doéng trong y phuc quan ka-ki 4o thun len ca-so-mia tay dai
dé dat cau hoi véi Bill Gates hay Andy Grove. Pong thdi, hinh anh céac
nha bao theo bén gét cac nhan vat c6 thé luc trong nganh Internet khi ho
di chuyén giita Lt quan (noi hoi nghi) va khu nha nghi cia ho cang lam
cho bau khong khi ctia Sun Valley nam nay cé tam quan trong dac biét.

Mot vai “Sa hoang” Internet méi n6i bo ra ca budi chiéu thit Sau dé deo
bam van dong Herbert Allen cho ho dugc c6 mat trong mot tdm anh gom
toan cac nhan vat tam cd cta nganh truyén thong hang dau Hoa Ky, sé
duwgc chup bdi nha nhiép anh litng danh Annie Leibovitz vao chiéu thi
Bay, doc quyén danh cho tap chi Vanity Fair. Ho c6 cam giac rang ho
dwgc moi tham dy Sun Valley bai vi ho 1a nhan vat quan trong, vi thé ma
ho thdy khé chiu khi biét rang Leibovitz ty Iva chon nhan vat dirng trong
khung hinh ctia ba ay. Vi sao? Chang han nhu, 1y do gi ma ba dy mai
Buffett ding vao khung hinh trong khi vai tro ctia 6ng ay trong nganh
truyén thong chi la thi yéu? Hay la do tw cach hdi vién, hodc ong la
thanh vién cta mot mang lwdi cac nhan vat c6 anh hvéng ca nhan 16n?
Hay nho lich st dau tw vao cac cong ty truyén thong 1én va nho truwede do
ma ong ay dugc wu tién? Ngoai ra, gwong mat 6ng da qua cii ky va quen
thudc dén mirc sy c6 mat cia ong trén trang bia cling khong lam to tap
chi ban dugc nhiéu hon!

Ho c6 phan xem nhe diéu nay béi vi ho biét rat ré rang can can truyén
théng ndm nay dang nghiéng vé cac “dai gia” Internet. Y nghi d6 xuét
hién bat ké chinh Herbert Allen ciing cho rang mot “mdé thitc mgGi” dé
dinh gia cac c6 phiéu céng nghé va truyén thong - dwa vao téng sé lan
nhap chudt va tan sudt ngudi dung Internet lwét mat qua mot muc tin nao
d6 trén mot trang web, hay cac du doan veé sy tang tredng cao hon gap
nhiéu lan kha nang thuc sy cia mot cong ty trong viéc tang doanh thu
bang tién mit “cirng” - 1a nham nhi. “Mb6 thic méi,” - Ong khit miii -



“cling giong nhw mot kiéu lam tinh méi vay, khong cé thi gi giong no
cal”l22],

Budi sang ké tiép, Buffett, hién than cua “mo thitc cii”, ddy sém vi ong
s& 1a nguoi c6 bai thuyét trinh b& mac Pai héi Quan hing. Ong ludn
khudce tir moi 10i moi noéi chuyén tai cac cudc hoi nghi do cac tap doan
tai trg nhung moi khi Herbert Allen ngé v thi 6ng nhan 15i ngay.[23! Cudc
gdp bé mac vao sang thit By la diém chinh yéu ctia mét ky Sun Valley,
cho nén thay vi ra thang san golf hay cam lay mot chiéc can cau, hau nhw
tat ca moi nguoi déu do vé Lir quan dé dung diém tam sang, sau do6 tranh
tha tim mot cho ngoi thudn tién nhat. C6 16 hom nay Buffett sé néi vé thi
treong ching khoan.

Vé mat ca nhan, 6ng ting bi chi trich la ké dau co truc lgi chitng khoén,
mot ké diéu khién thi truong chitng khoan dirng trong bong t6i da lam
cho c6 phiéu cta cac cong ty cong nghé “phi nwéc dai” dién cuong suot
nam qua. Riéng c6 phiéu ctia cong ty ong, Berkshire Hathaway, thi suy
yéu cung cuc va qui tac bat di bat dich cua 6ng vé viéc khng mua cac
loai c6 phiéu cong nghé dwong nhw da 16i thoi. Nhuwng tuyét nhién khong
c6 10i chi trich nao vé cach thitc dau tw cia 6ng, va cho dén luc nay,
tuyén boé duy nhat cta 6ng tredc cong ching la ong khong bao gio dua ra
cac du bao vé thi treong. Vi thé quyét dinh thitc day sém dé 1én buc noéi
chuyén nam nay la mot diéu chwa tirng c6 tién 1é. Co6 1€ day la lan duy
nhat 6ng lam viéc nay. Buffett c6 mot niém tin sat da va mot sy thoi thic

manh mé rang ong phai thuyét giang doi diéu trong budi sang hom nay.
[24]

Ong da bé ra may tuan 18 dé chudn bi bai phat biéu cia minh. Ong hiéu
rat ro rang thi trvong chitng khoan khong chi toan nhitng nguwdi mua ban
co phiéu theo kiéu danh bai an tién. Nhitng c6 phiéu nay dai dién cho cac
nganh kinh doanh. Buffett chi nghi vé tong gia tri ctia ching. Chung tri
gid bao nhiéu? Ké dén 6ng o6n lai lich st ttt mot ho so lwu trit rat tri tué
cta 6ng. Bay khong phai la lan dau tién cac cong ty cong nghé lam thay
doi thé gidi di cung va khudy dong thi truong chitng khoan. Lich st kinh
doanh day day nhitng cong nghé mdi tirng ra doi - duong sat, dién tin,



dién thoai, xe hgi, may bay, truyén hinh, va tat ca nhitng phwong phéap dé
két n6i moi thit nhanh hon - nhung cé mdy thit lam cho cac nha dau tw
tré nén giau c6? Ong sip stra néi vé diéu d6 sang nay.

Sau buodi buffet sang, Clarke Keough buéc 1én buc thuyét trinh. Buffett
biét gia dinh Keough tir nhiéu nam qua; ho la hang xé6m véi nhau &
Omaha. Chinh nh¢ Don, cha cia Keough ma Buffett dugc két néi vao
con duwong dén Sun Valley. Don Keough hién la Chu tich hang Allen &
Co. va 1a cyu Chu tich hang Coca-Cola. Ong titng gip Herbert Allen khi
mua lai hang phim Columbia Pictures ttt Allen & Co. vé cho Coca-Cola
vao nam 1982. Keough va sép cua ong, CEO Roberto Goizueta cua
Coca-Cola, vo cung an tugng tredc 16i tiép can khong theo phong cach
ban hang cua Herbert Allen dén noi ho dda moi Herbert vao ban quan tri
ctia ho!22],

Keough, con trai m6t nguwdi chan nudi gia stic & Sioux City va la mot 1é
sinh trong nha thd ngay nao, gid da nghi huvu Coca-Cola trén ly thuyét
nhing van song va hit thd hang ngay cung the Real Thing, cai bong cta

ong van con bao trum khip dé ché Coca-Cola cho dén ngay nay.!2%!

Khi gia dinh Keough trd thanh hang x6m ctia 6ng & Omaha vao nhitng
nam 1950, Warren héi Don rang 6ng dinh lam thé nao dé nudi bon tré
cho t&i khi chiing vao dai hoc va dé nghi Don hun von 10.000 do la vao
quy dau tw caa minh. Nhuwng Don da dwa ca sau dia tré vao mot truong
dong véi chi phi 200 d6 la mot tuan tir nghé ban ca phé sita - dau rang
ctia minh. “Khi dé ching t6i khong c6 tién,” Gid day, Clark, con trai ong
dang néi v&i ci toa. “Pay la mot phan ctia qua khit gia dinh t6i va ching
toi sé khong bao gio quén.”

Buffett tién 1én ditng cung véi Clark ngay tai buc thuyét trinh. Ong mic
chiéc 4o thun dai tay yéu thich mau dé Nebraska bén ngoai chiéc do so-
mi ca r0. Ong tiép 15i va két thiic cau chuyén:[27!

Gia dinh Keough la nhitng nguoi hang xom tuyét voi cua chiing toi. Sy
thdt la thinh thodng Don ciling nhdc nhd t6i rdang, khong 16ng béng nhv
toi, ong dy c6 mét cong viéc dang hoang, nhung méi quan hé giita chiing



toi rdt tét dep. C6 lan vg toi, Susie, sang nha 6ng dy muon mét c6c
duong, thé la Mickie, vo Don, duwa cho c6 dy nguyén cd goi. Khi t6i biét
chuyén, toi quyét dinh qua nha Keough ngay t6i dé mét minh. Téi noi voi
Don: “Tai sao anh khéng dwa t6i 25.000 dé la dé hun von dau tw véi
toi?” Nhirng guwong mdt cua ca gia dinh Keough c6 vé danh lai, va tbi bi
tong c6 ra ngodi.

T6i quay trd lai vai lan sau doé va dé nghi éng dy gop 10.000 do6 la ma
Clark vtra n6i nhung chi nhdn dugc két qua tuong tw. Khéng chun budc,
toi tiép tuc quay lai va héi 5.000 dé la va lan nay, toi lai bi tw choi.

Mot t6i no, dé la vao mua hé ndm 1962, t6i lén qua nha Keough xem ho
dang lam gi. Téi tuw hoi khong biét c6 nén ha gid xuéng con 2.500 db la
hay khong, nhung vao luc toi dung tuong nha Keough, bén trong ldng
im, t6i om chdng thé nhin thdy gi cda. Nhung toi biét chuyén gi dang dién
ra. Toi biét Don va Mickie dang tron trén tang trén, vi thé toi khong riit
lui.

T6i hét rung chubéng dén goé cira. Van khong cé tiéng tra loi. Toi biét
chdc rdang Don va Mickie dang & trén nha, du trong nha thi toi den nhw
murc.

Trong nha t6i den nhu muc, nhung con qud sém dé di ngi. Téi nhé nhw
in dém do nhu moi virca hém qua vay. Do la ngay 21 thang 6 nam 1962.

- Clark nay, cdu sinh ngay nao nhi?
- 21 thang 3 nam 1963.

Day! Co nhitng chuyén tuy nhé nhung tao ra mét buéc ngodt Ién! Vi thé
ma cdu phdi vui mirng vi cha me cdu dd khong trao cho toi 10.000 do la
do.

Sau khi lam ca ctt toa phan khich bang cau chuyén vé viéc cho va nhan,
Buffett quay lai cha dé chinh: “Hém nay, t6i sé co néi vé nhitng van dé
c6 nhiéu cdu héi. Herb bdo t6i tham gia v&i mot vai slide!28! Ong dy néi:
“Nay Warren, hdy cho moi nguoi thdy rdang anh van con say mé vdi no”.
Khi Herb néi diéu gi, dé la mét ménh Iénh phdi thi hanh d6i vdi gia dinh



Buffett.” Va ong noi nhanh mot cach chinh xac gia dinh Buffett la nhw
thé nao - vi Buffett nghi rang gia dinh 6ng cling giéng nhw moi gia dinh
khac - r6i ké mdt cau chuyén dua vé Allen. Vién thw ky cta Tong thong
Hoa Ky chay v0i vao Phong Bau Duc, xin 16i vi da vo6 y xép nham hai
cuéc hop cung mot lic. Vi thé, Téong thong phdi chon mot trong hai,
hodc tiép Gido hoang, hodc gip Herbert Allen. Ong ngitng lai mot lic
cho cwr toa duitt tiéng cwoi. Tong thong bdo: “Moi Gido hoang vao, it
nhdt thi toi chi phdi hon nhdn!2?! 6ng @y théi!” Péi vdi cdc ban - nhitng-
nguoi-hén-nhan, hém nay t6i lai muén chia sé vé thi truwong chitng
khodn.Ong néi. Téi néi vé vdn dé dinh gid cé phiéu, chit khong duw dodn
sw tdng gidm thj gid cua chiing trong vong vai thdng sdp t&i hay trong
ndm tdi. Pinh gid hoan toan khéng giéng nhv dy’ dodn.

Trong ngdn han, thi trwvong van hanh nhuw mét c6 mdy bau ctr. Trong dai
han, né la mét c6 mdy do trong luong.

Trong lugng mdi la cdi chinh. Nhung cdc la phiéu rat quan trong trong
dau tw ngdn han nhung dé la mét kiéu bau cir rat phdn dan chu. Khéng
may la, khong co cdch chi dé kiém nghiém chat lvong bdu ctr ctia no cd,
nhu tdt cd cdc ban déu da biét day.

Buffett ré chuot nham chiéu slide dau tién 1én cai man hinh cye 16n treo
bén phai.l2%! Bill Gates, liic ndy dang ngdi bén duwdi, phai nin thé mat

may gidy cho téi khi ngén tay vung vé cé tiéng ctia Buffett lan mo dwa

duwoc slide dau tién 1én man hinh.[31]

CHI SO CONG NGHIEP TRUNG BINH

DOW JONES

Ngay 31/12/1964 874,12

Ngay 31/12/1981 875,00

ROi 6ng tién dén gan man hinh va bat dau giai thich.

Trong vong 17 ndm nay, qui mé nén kinh té tdng gdp nam lan. Doanh s6
cdc cong ty trong Fortune-500122] ting hon ndm lan. Tuy nhién, cling



qudng thoi gian nay, thi truvong chitng khodn khéng thay doi gi.
Ong lui lai vai budc.

Diéu cdc ban dang lam khi dau tw la tiéu thu dan va bo tién ra hbm nay
dé thu vé nhiéu tién hon trong twong lai. Thuc su chi c6 hai cdu hoi ma
thoi. Mot la s6 tién ma ban sé thu vé bao nhiéu, va hai la khi nao.

Bay gio, téi xin ndi rdng Aesop!33! khéng phdi la mét nha tai chinh, bdi
vi 6ng dy tirng khdng dinh mét diéu gi do dai y rdng “mét con sé trong
tay con hon hai con bay trong bui”, nhung 6ng ay khong ndi la khi ndo.
Lai suat - hay néi cach khac chi phi vay - 1a cai gi4 ciia “khi nao”. - Ong
giai thich. Lai suat trong tai chinh cling nhw trong lwgng trong vat ly. Khi
1ai suat thay doi thi gia tri cta tit ca cac loai tai sdn cling thay doi theo -
t* nha dat, 0 to, co phiéu, trai phiéu... - nhw thé gid cd buén ban chim
chéc dang bién dong manh. “D6 la ly do tai sao doi khi mot con chim
trong tay lai tot hon hai con chim trong bui va thinh thodng hai con chim
trong bui dang gia hon mot con chim trong tay.”

Qua céi giong miii néng dén mitc c6 thé nghe r6 ca tiéng thd cia ong,
tirng dam tir ngl¥ tuén ra nhanh dén noi doi khi ching va ca vao nhau,
Buffett lién hé Aesop dén thi truong dau co dit déi ¢ nhitng nam 1990
ma 6ng dién td nhw mot chuyén hét sitc vo ly. Lgi nhuan tang kém hon
cung ky nam trwdc, nhung chim trong bui lai dat hon vi 1ai suat xudng
thap. Mot s6 it hon thi muon tién mdt - ti'c nam con chim trong tay - khi
1ai suat thap nhu thé. Vi thé cac nha dau tw dang phai trd cac mic gia
chwa tirng c6 cho nhitng con chim con nam trong bui ram. N6i mot cach
dan gian thi Buffett ngu y diéu nay la “sw tham lam - ham lgi”.

Ct toa bén dudi, day nhitng bac thay cong nghé dang lam thay doéi thé
gidi va ngay cang giau c6 nhao thi treong chitng khoan dau co 16n, ngoi
im thin thit. Ho dang dau trén dinh cao nhat cia cac danh muc dau tw
von day ap nhitng c6 phiéu duwgc mua ban ¢ nhitng mitc gia cao phi ly
dén ngong cuong. Nhung, ho cam thay rat tuyét voi vé diéu do. Do la
mot mo thitc hoan toan méi mé, it nhat la trong budi binh minh ctia thoi
dai Internet nay. Thai do caa ho cho thay Buffett khng c6 quyén goi ho



la ké tham lam hay dau co truc lgi. Warren - ké thu gom thém hang dong
tién ti* nam nay sang nam khac va bi mat di rat it trong s6 dod, ké keo kiét
btin xin dén nodi bién s6 xe chia 6ng ta cling phai kéu 1én rang “Do6 ha
tién!”34] ké danh hau nhv toan bo thdi gid ctia minh chi dé nghi cach
kiém tién, ké da théi cang canh buém céng nghé nhung lai nhd chuyén
tau - dang khua moi mia mép va nho nuwéc bot vao ly sam-banh cta ho.

Buffett tiép tuc noéi, rang chi c6 ba cach thi treong chitng khoan cé thé
lien tuc tang treong ¢ muc tww 10% trd 1én trong mot nam.Mot la khi 1ai
suat ngan hang rét xuéng dudi cac mirc giam lich st. Hai la thi phan cta
nén kinh té nghiéng vé huwéng cac nha dau tw va doi nghich véi ngwoi
lam cong an lwong, chinh phu va nhitng thw khac, vuegt qua ngudng lich
stt von dang cao ngit cia né.122! Va ba Ia khi nén kinh t& cé thé ting
trwdng nhanh hon mitc binh thuong.[36] R6i 6ng tém lai rdng that 1a “mo
mong hao huyén” khi stt dung nhitng gia thuyét lac quan nhu trén.

Ong néi nhiéu ngwdi khong nghi ring toan b thi trudng déu hung thinh.
Ho tin rang ho c6 thé chon ra nhitng nguwoi chién thang tir s6 con lai.
Dong dwa hai tay nhi mét chi huy dan nhac, 6ng chuyén sang slide tiép
theo dong thoi gidi thich rang, mac du sy d6i mdi c6 thé dwa thé gidi ra
khoi doéi nghéo, nhing nhitng ngwoi dau tw vao cac cong ty no lyc doi
md&i xét vé mat lich st r6t cuc da khong hé vui swéng chit nao.

Day la nira trang trich tr m¢t danh sdch dai 70 trang gom cdc nha sdn
xudt xe 6 t6 tai My. Ong vay vay tap danh sich trong khong khi. C6
2.000 cong ty sdn xudt xe hoi: phdt minh quan trong nhdt c6 1é ra doi
vao nita dau cua thé ky XX. N6 co tdc déng sdu réng dén cubc séng cua
chting ta. Néu cdc ban tirg nhin thdy nhitng chiéc xe hoi dau tién vao
thoi diém do, thdy dat nudc nay di lén cung sy phdt trién ctia nhitng
chiéc xe hoi nhv thé nao, ban sé thot 1én rdang: “Ddy la noi minh phdi
séng”. Nhung trong s6 2.000 cong ty nay, chi tinh trong mét vai ndm gan
ddy, chi ¢6 ba cong ty lam dn c6 1di.[37! Va, cé lic cd ba déu bdn dugi
gid tri s6 sdch, cé nghia la sé tién von ho dau tu vao san xudt van nam
yén mét cho ma khéng sinh lgi dong nao. Do la ly do nganh 6 t6 c6 mét



dnh hudng cuc ky 16n d6i véi nwéc My, nhung & hwéng doi nghich voi
cdc nha dau tw.”

Ong dit danh sdch xudng va cho tay vao tti. “Hién nay, déi khi rdt dé
nhdn ra nhitng nguoi thua 16. T6i nghi dé la mét quyét dinh hién nhién
va tat nhién diéu lé ra quy vi can quan tdm la s6 lvgng nguwa ngay cang
it di.” Mot cu click chudt nita va mot slide vé ngwa hién ra.

SO LUONG NGUA TAIMY
Nam 1900 - 17 triéu con
Nam 1990 - 5 triéu con

Thdt tinh, t6i khd thdt vong rdng gia dinh Buffett khong lam ngua bi it di
suét cd giai doan nay. Luén luén c6 nhitng ké thua cudc.

Ca ctt toa mim cuwoi dau c6 phan yéu 6t. Cong ty cua ho c6 thé bi thua 10,
nhung tr trong tham tam, ho van tin rang minh la nguwdi chién thang,
rang ho la nhitng ngoi sao mdi ngu tri trén dinh cao nhat cta cac tang
troi. Chang nghi ngd gi mot ngay nao doé tén tudi cia ho sé lam vinh dv
cho nhitng trang st sach cta nhan loai.

Click, va mot slide khac hién ra.

Moét phdt minh khdc vao nira dau thé ky nay la mdy bay. Trong giai doan
tir 1919 - 1939, c6 khodng 200 cong ty sdn xudt mdy bay. Hdy tuwdng
tuong xem quy vi c6 thé nhin thdy tuong lai cia nganh ché tao mdy bay
vao thoi diém dé tai Kitty Hawk!38l. C6 1é quy vi sé nhin thdy mot thé
gidi khong thé mo tdi. Nhung gia st quy vi nhin thdu moi viéc, va nhdn
ra rdng toan nhan loai déu muoén bay di do ddy thdm viéng ba con ho
hang, hay chay trén khéi ho, hay bdt ctt viéc gi quy vi co thé lam trén
mdy bay, quy vi sé thdy rdng ddy la vung dat cta tuwong lai.

MG&i chi vai nam truéc ddy, khong co mét dong ldi nao thu dugc twr tong
s6 von dau c6 phiéu trong nganh céng nghiép mdy bay trong lich str.

Vi thé t6i xin dé trinh 1én quy vi rdng: toi thu'c sw muén nghi rdng néu toi
c6 mdt & Kitty Hawk thoi do, co 1€ t6i dd nhin thdy vién cdanh tuoi sdng



va thé hién tinh than vi lgi ich chung du I6n dé ban Orville Wright roi
xuéng_dat.'®9 Téi no cdc nha tw ban twong lai ctia chiing ta didu dé.

Mot thoang cuwdi mim cuoi trén guwong mdt nhitng nguoi tham dy. Vai
nguoi to ra mét moi voi nhitng vi du ct rich nhung vi long ton trong, ho
tiép tuc ngoi nghe Buffett thy'c hién noét phan trinh bay ctia 6ng.

Va, 6ng bat dau noi vé dé tai ma ho néng long mudn nghe nhat:

Qua la tuyét voi khi xtic tién ddu tu vao cdc nganh kinh doanh mdi, boi
nhirng dot phd méi rat can duwgc ho trg. Thdt kho ma day manh dau tw
do6i véi cdc sdn phdm vdt chdt, nhung ddy manh dau tw vao cdc sdn
phdm co cong thirc bi truyen thi dé hon nhiéu, ngay cd véi nhitng sdn
phdm dang bi thua 106, bdi thdt ra khong c6 mét hwéng dan dau tw mang
tinh dinh lvgng nao cd. Nhitng 10i n6i ciia Warren htic thang vao dam
dong ct toa bén dudi va lam ho dau nhoi. Nhvng nguoi ta cit lao vao
dau tw, nhw quy vi thdy ddy. Diéu nay lam t6i nho téi mét cdu chuyén,
dai khai nhv sau:

C6 mét nha tham do ddu khi qua doi va duoc lén thién dang. Thdnh
Peter don 6ng dy ngay tai ctra va néi: “Nay, ta phdi cho con vé thoéi, du
con hoi du tat ca cdc tiéu chuan vao ddy. Ly do la chung ta dang c6 mét
rdc réi lon. Trén nay chiing ta ciing c6 ludt 1é phdn 16 dau ra do, va
chting ta cho tdt ca nhitng ké thdm do dau khi vao trong cdi chudng kia.
Con thdy ddy, cho dé chdt nich roi, khong con ché cho con nira!”

Nha tham do dau khi héi:

- Ngai c6 phién néu con noi ra bén tir khéng a?
- Cir néi, khéng hé gi! - Thanh Peter ddp.

Ttre thi nha tham do khum tay ho Ion:

- Pd tim thdy dau dudi dia nguc!!40!

Ngay lap tic, cira chuéng bung ra va ca ddm chuyén gia thdm do ddu
khi dam dau lao thdng xuéng dia nguc.



- Chiéu do qua la thu vi. Nao, magi anh vao va ctt tw nhién nhu & nha
nhé! - Thanh Peter noi.

Nha tham do ngdp ngtrng trong gidy ldt r6i noi:

- Khéng, con nght con phdi di theo ddm nguoi dé théi. Co thé ciing co
chiit su thdt nao do...[41]

Ddy, do la cdch rat nhiéu nguoi nghi vé chitng khodn: rdng luén cé chiit
su thdt nao do ddng sau nhirng tin don, that la nhe da ca tin!

Cau chuyén tao ra mét trang cwoi nhe nhung tat ngang nhw thé bi nac
nghen vi nhitng nguwdi ngoi bén duwdi bong nhan ra tham y ctia Buffett,
rang cting nhw nhitng ké tham do dau khi no, ho ciing la nhitng ké khong
biét dong ndo ma chi biét chay theo nhitng 16i don thoi va do xo di tim
dau héa dwéi dia nguc.

Ong két thic phan thuyét trinh bing cach quay lai cau chuyén ngu ngodn
vé nhitng con chim trong bui ram. Theo 6ng, khong c6 mo6 thitc méi nao
cd. Xét dén cung, tong gia tri thi truong chitng khoan chi phan anh sitc
san xudt cda nén kinh té ma thoi.

Roi ong cho hién 1én mot slide dé minh hoa cho diéu 6ng vira noi, trong
nhiéu nam lién, gia tri thi truong chitng khoan tdng nhanh hon da tang
tredng cta nén kinh té véi mic do chwa tirng thay. Piéu dé cé nghia I3,
Buffett néi, 17 nam ti€p theo sé khong tang manh nhw sudt giai doan
1964 - 1981 khi Dow Jones pha v moi ky luc ctia chinh né, tat nhién,
trir phi thi treong bong dung tut doc khong phanh. Con nhd, ti suat 1gi
nhuan cao nhét c6 thé dat dwgc ¢ cac nganh san xuat trong giai doan do
1a 6%,42] nhung két qua ti¥ mot cudc thim do lic bay gid ctia Vién
PaineWebber-Gallup cho thidy cac nha dau tw ky vong mitc 1ai suat co
phiéu tir 13 - 22%.[43]

Ong tién dén gan man hinh va nhwéng ddi 16ng may ram rap cung lic chi
tay vao hinh vé mot nguoi dan 6ng va mét nguwoi dan ba tran truéng,
dugc trich tir mot quyén sach huyén thoai vé thi truong chitng khoan co
tén la Nhitng Chiéc Du thuyén ctia Khdch hang ¢ ddau? (Where Are the



Customer’s Yachts?).[#4] Nguoi dan 6ng néi véi nguoi phu nir: “Cé6
nhirng thir khéng thé gidi thich véi mét co gdi con trinh cd bdng loi hay
bdang hinh dnh.” Ct toa hiéu ngay y Ong, rang nhitng nguwoi mua co
phiéu Internet sap stta bi “cudng hiép”. Ho ngo6i im ldng nhw hoa da.
Khéng mot tiéng cudi, du dé la mot tiéng cuwdi bi kim nén, mot tiéng
cwoi nhe hay mot tiéng cwdi ha ha khodi tra.

Lam nhw khong dé y, Buffett quay lai buc thuyét trinh va ké cho ctt toa
nghe vé moét “tui keo” ma ong da mang theo cho ho tr Berkshire
Hathaway. “Téi vira mua mot cong ty chuyén ban may bay nho tén la
Netjets. T6i dd nghi vé viéc dé nghi moi nguoi trong s6 cdc ban hun von
mot phan tw dé lam dong sé hitu mét chiéc Gulfstream-1V. Nhung khi t6i
ra téi san bay, to6i nhan ra rang do chi la mot buéc lui doi véi hau hét
cdc ban.” Chi dén dé, ho méi cuoi 6 1én. Ong tiép tuc, thay vao dé, tbi
sé dua cho cdc ban moi nguoi mét chiéc kinh Iup soi kim cuong dé cdc
ban xem xét chiéc nhan trén tay cua vo nguoi khdc - ddc biét la nhan ctua
nhifng nguoi vo thit ba.

Tring tim den! Ca c toa cudi rd va vo tay rao rao tan thwdng. Roi ho
ngirng lai. Mot dong chdy ngam day phan no dang tran qua hoi nghi. Lén
16p nguoi khac vé thang dw thi trudng chitng khoéan tai Sun Valley vao
nam 1999 cling giong nhu di rao gidng vé sy trinh tiét trong nha tho.
Nhitng 10i n6i do6 cé thé dong dinh cit toa vao ghé, nhung khong cé nghia
l1a ho sé tranh lam diéu doé.

Tuy nhién, mot s6 ngwoi nghi rang ho dang nghe mot diéu gi dé rat quan
trong. “Diéu nay that la tuyét; n6 la hwéng dan can ban vé thi truong
chitng khoan, va tdt ca chi trong mot bai hoc.” Gates tram ngam suy
nghi.!#] Con cac gidm déc tai chinh, nhitng ké chuyén sin tim nhitng c6
phiéu gia ré, cam thay nhw dwgc an i va tham chi nhw dwgc got rira toi
16i phan nao.

Buffett vay vay mot cudn sach trong khong khi. “Quyén sdch nay néi vé
nén tdng tri tué cua con khiung hodng thi truong chitng khodn ndm 1929.
C6 Phiéu Ph6 Théng Trong Pau Tw Dai Han (Common Stocks as Long
Term Investment) cua tdc gid Adgar Lawrence Smith cho thdy co phiéu



luén c6é miic sinh lgi cao hon trdi phiéu. Smith néu ra nam ly do, nhung
diém hay nhdt trong quyén sdch nay la sv thdt rdng cdc cong ty lubn gitr
lai m¢t phan loi nhudn dé tdi dau tw voi sudt hoan von ban dau. D6 qua
la mét duong cay ngugc nhung di trude thoi dai - mot y twong moi mé
vao ndm 1924! Nhung Ben Graham, cé vdn cua toi, tirng ndi rdang: “Anh
co thé gdp nhiéu rdc réi véi mét y tudng tét hon la mét y twong toi.” Boi
vi anh quén rdng y twdng tét thi co gidi han. Lord Keynes, trong 10i tua
cho quyén sdch, viét rang: “Thdt nguy hiém khi ky vong két qud trong
tuong lai c6 thé duoc dy dodn tir qud khur.””46]

Ong da ting giip phai va da tim ra cau tra 161 cho van dé nay: ring khong
ai c6 thé ngoai suy tir qua khit vé t6c do tang phi ma gia ca cac loai co6
phiéu. “Bdy gio, t6i xin dugc hoi, tir dau dén gio' c6 nguoi nao chuwa bi
toi xtic pham khong?”#1 Ong ngirng lai. Cau hoi that 1a hoa m¥; khong
ai gio tay lén ca.

- Cam on! - Ong néi va két thic phan trinh bay cta minh.

“Khen titng ngudi, phé binh cd nhém” 1a nguyén tac ctia Buffett. Bai noi
chuyén cua 6ng day tinh khich bac, nhung khong gay khé chiu béi ong
rit quan tdm dén nhitng diéu ngudi khac nghi vé ong. Ong khéng 1én an
hay cdo budc ai, va 6ng cho rang ho khong dé tam nhitng 10i néi dua cua
ong. Ly lé cia 6ng hung hon dén mitc ngay ca nhitng ngwoi khong thich
nhitng thong diép ma 6ng muoén chuyén tai cling phai thira nhan sitc
thuyét phuc ctia né. Va, nhitng gi lam ct toa cdm thdy khong thodi mai
ciing khong bi ho 1am 16n chuyén. Ong ludn tra 16i cac cau héi cta cir
toa cho dén khi hét gio. Moi nguwdi ding 1én vo tay khen nggi 6ng vé bai
phat biéu cé sttc thuyét phuc 16n. Bat ké ho nghi gi trong dau vé bai
thuyét trinh d6 - mot sy mo ta xuat sac vé hoat dong dau tw chitng khoan
hay tiéng gam cudi cung ctia mot con s tit gia - thi d6 van la mot thanh
cong tuyét voi cua ong.

Buffett da ¢ dinh cao trong 44 nam ctia mot nganh kinh doanh trong do
c6 5 nam thanh cong ryc rd, mot thanh twu day y nghia. Tuy nhién, khi
bang thanh tich ngay cang dai ra thi luén luén c6 mét cau hoi xuat hién:
Diéu gi sé lam ong vap nga? Liéu mot ngay nao do6 ong sé tuyén bé cham



dit triéu dai cia minh? Hay mdt con dia chan dau tw nao do sé phé truat
ong? Hién tai, d6i vGi nhiéu nguoi, thoi diém do da dén. Cling co6 thé co
mot phat minh day y nghia twong tiy mdy tinh ca nhan, gan lién vGi cong
nghé thong tin sé lan tran va tham nhap khap moi ngéc ngach ctia cude
song nhu Internet, sé 1at nhao 6ng. Nhung hinh nhw 6ng khong hé dé y
dén lwgng thong tin c6 san moi lic, moi noi va tir ch6i nhin nhan thuc
tién rang nhan loai sap stta budc sang mot thién nién ky mdi. Nhung khi
ct toa 1am bam khen “Mot bai thuyét trinh tuyét voi, Warren!” thi nhitng
chu sw t* non bat dau dirng ngéi khong yén. Va thé 1a, ngay trong can
phong danh cho quy ba vao gi¢ giai lao, nhitng 10i nhan xét day cham

biém dwogc truyén tai nhau tir cic ba v dén tir Silicon Valley!481149],

biéu d6 khong cé nghia la Buffett da sai lam nhw mot s6 ngwoi nghi,
nhung ngay ca khi ong dugce ching minh la dang - nhw nhitng nguoi
khac cho la thé - thi 16i tién doan khé lay chuyén cua 6ng vé twong lai
cta hoat dong dau tw twong phan ro rét véi chinh qua khit thanh cong
huyeén thoai cta chinh 6ng. Vi rang trong nhitng ngay thang vang son
thué ban dau cia 6ng, c6 phiéu c6 gia rat ré va 6ng tha ho hot tirng nam
bac mét cach dé dang va hau nhw kinh doanh mot minh mo6t chg. Nam
thang tro6i qua, chuwéng ngai bat dau xuat hién va 6ng gap khé khan hon
trong viéc tim 1gi thé dau tu va tinh toan nhitng diéu ngudi khac khong
biét. Vay, Buffett la ai ma dam thuyét giang cho ho? Cé phai bay gio dén
lwgt ho khong? Buffett 1a ai ma dam néi rang ho khong nén kiém tién
trong khi ho c6 thé mua diit toan bo “cai chg” tuyét voi dé?

Su6t phan con lai cia budi chiéu cham chap tréi qua do, cac vi khach
quy cua Herbert Allen choi mot tran tennis hoac danh vai gay golf cudi
cung, hay ra thang thdm cé bén H6 Con Vit dé tan gau v6i nhau. Buffett
danh thoi gian bu6i chiéu tro chuyén véi nhitng nguwdi ban cii, nhitng
nguoi da chiic mitng 6ng sau phan thuyét trinh. Ong tin ring minh da
thie hién mot bai néi gay tac dong manh 1én dam dong khan thinh gia.
Tuy nhién, 6ng thuwc hién mdt bai néi day nhitng chitng ci cé gia tri nhw
thé khong phai vi mudn né dwgc ghi vao ky yéu ctia Sun Valley.



Buffett, ngudi luén mudn duwgc nguwdi khac yéu quy, da dang ky mot bai
phat biéu hoanh trang chi khong phai nhitng tiéng lau bau tr trong co
hong. Nhung cdch khiém ton hon la c6 bao nhiéu ngudi bi thuyét phuc
qua bai thuyét trinh ctia 6ng? Ho tin rang Buffett dang c6 giai thich mot
cach duy ly vé dau tv chitng khoan sau khi bi nh&d con tau ché sy bung
no cong nghé thong tin, va ho ngac nhién khi nghe dng dwa ra nhitng 10i
tién doan va dy bao cu thé dén mirc sai ranh ranh. Ngoai tam tai ctia 6ng,
nguoi ta khdo nhau am 1 réng: “T6i nghiép dng gia Warren t6t bung! Ong
ay da nh& chuyén tau céng nghé roi. Nhung lam thé nao éng 4y nhd nhw
thé dwgc nhi? Ong &y 1a ban cia Bill Gates ma!”20!

Céach day vai dam tai Khach san River Run vao chiéu hom do, cung véi
cac vi khach dy budi tiéc chia tay duwgc sap xép theo mot ké hoach khong
ai biét trudc, Herbert Allen cudi cung ciing phat biéu. Ong cam on nhiéu
ngwoi khac nhau va tém tat lai cac sy kién da dién ra trong tuan. Sau doé
Susie Buffett lai budc 1én san khau ditng bén canh ctra s6 nhin ra dong
song Big Wood va mot l1an nita hat nhitng ca khuc thoi xwa cii. Sau do
khach khita quay tré ra khoanh san cé nén cao cua khach san Lodge, noi
cac van dong vién trwgt bang nghé thuat Olympic sé biéu dién phuc vu
ho.

Vao lic phdo bong birng sang ngang doc bau troi dém cua budi toi cudi
cung, Sun Valley ’99 dwgc long trong tuyén bo két thiic sau nam ngay
hoi day mau sac va thu vi. Nhung diéu hau hét tat ca moi ngwdi nhé nhat
khong phai 1a cudc dua thuyén hay cac van dong vién trwgt bang xinh
dep, ma la bai néi chuyén cia Buffett vé thi trudng chitng khoan - ciing
la dy bao dau tién ma 6ng thyc hién sau ding 30 nam hoat dong trong
linh vire nay.



3. NHUNG KE SONG THEO THOI QUEN

Pasadena, thang 7 nam 1999

Nguwoi ta khong nhin thdy bong dang Charles T. Munger, cong sy cta
Buffett, & dau trong sudt ky Pai hdi Quan hung nam nay tai Sun Valley.
Cac nha t6 chic caa Allen & Co. khong bao gio moi ong tham du.
Chuyén do6 doi véi Munger khong la gi cd, vi Sun Valley thudc loai sy
kién 6ng khong them quan tam. Cac nghi thitc, tha tuc cua n6é doi hoi
ngudi tham dy phai chidu 1ong qua nhigu ngudi khac.2l Ngwoc lai,
Buffett 1a nguwoi thich lam nhitng ngwoi xung quanh 6ng dugc vui swéng.
Ngay ca khi “tung chwédng” vao ctt toa, ong ciing can nhac ky tirng 16i dé
dam bédo rang minh van dugc ho yéu quy. Trong khi d6, Munger chi
muoén duwgc moi ngwdi ton trong va cling chang ban tam gi néu cé ai do
bao rang 6ng 1a db cho deé.[>2!

Nhung trong mat ké khac, ca hai cé thé thay thé cho nhau. Buffett tirng
néi rang hai nguwdi bon ho la “mot cap song sinh dinh lién, gan nhw la
vay!”. Ho déu c6 dang di vung vé, lac Iv. Ho cung mac nhitng b6 4o vét
mau xam tro citng do danh cho nhitng ngwoi it van dong, thi€u uyén
chuyén, nhitng nguwoi chi biét vui dau vao sach bao hét nam nay sang
nam khac ma khong hé biét dén thé thao hay hoat dong ngoai troi la gi.
Ho chai mai téc mudi tiéu ctia ho mot kiéu nhw nhau, cung mang kinh
hiéu Clark Kentish va cung c6 nhitng anh nhin that manh liét.

Ho suy nghi giong nhau va c6 niém dam mé nhu nhau: ho xem kinh
doanh la mot bai toan hap dan dén mic ho san sang danh ca cudc doi
minh dé di tim 10i gidi. Ca hai déu xem 1& phai va su trung thuc la nhitng
ditc tinh cao dep nhat & mét con ngwoi. Théi boc dong va ty huyén hodc
minh, theo ho, la nguyén nhan chinh dan dén sai lam. Ho thich nghién
ngam cac nguyén nhan cuaa that bai dé nghiém ra cac qui ludt cia thanh
cong. “Ttr 1au t6i luon di tim chan ly an chita sdu bén trong cac sy vat
bang phép nghich dao trong sy nghiém tiic tuyét doi dwgc tw van béi nha
dai s6 hoc Carl Jacobi,” Munger néi. “Nghich dao, luén lu6n la nghich



dao!” Ong minh hoa diéu nay bing ciu ndi ctia mot nguwdi nong dan
khon ngoan, rang: “Hay cho t6i biét noi t6i sé chét dé toi tranh cho do
khi con séng.”>3] Nhung trong khi Munger 4m chi nghia béng cia cau
néi dé thi Buffett lai hiéu n6 theo nghia den. Ong thiéu cai uyén tham 14n
nhay cdm vé thuyét dinh ménh ctia Munger, dac biét khi ai d6 dé cap dén
chu dé c6 lién quan dén cai chét cta chinh ong ay.

Tuy nhién, ca hai déu bi “nhiém” ching thich 1én 16p ké khac. Munger tw
xem minh 1 “m6 pham”. Ong miét mai soan ra cac bai thuy#ét trinh trong
nhitng dip dac biét nao d6 dé noi vé cha dé nghé thuat thanh cong.
Nhitng bai phat biéu ctia 6ng danh dong long ngwdi va truyén cam hirng
manh mé dén mirc nguwdi ta d6 xo6 san lung va chuyén tay nhau doc cho
t@i khi Internet lam cho né tré nén dé tiép can hon vai tat ca moi nguoi.
Ong ngay cang hiang héi phat bidu hon, dén ndi khong it 1an, bong tré
thanh mo6t nha dién thuyét “ty minh mo&i minh”, theo cach néi cda
Buffett, va da tirng bi 16i xuong khoi san khau. Vé mat ca nhan, Munger
c6 khuynh huwéng thuyét gidng hodc cho chinh minh hodc cho ngudi
khac, dam luan véi ong ay ciing giong nhw ngoi phia sau hau tredng san
khau vay.

Nhung trong khi ty xem minh la mot nha khoa hoc va kién tric suw
nghiép du, cling nhv khong ngan ngai giai thich v6i moi ngudi vé cac
hoc thuyét cua Einstein, Darwin, nhitng théi quen tw duy theo 1y tri va ca
vé khodng cach ly twéng giita cac chi ngwa & tiéu khu Santa Barbara, du
sao Munger van rat than trong trong viéc mao hiém di qua xa nhitng diéu
ong biét. Ong rat sg bi 1am con méi cho cdi ma mdt ngudi ban cing 16p
ho6i ¢ Treong Luat Harward goi 1a “Vu Rac Réi Nut Giay”. “Cha ong ay
di lam bang xe dwa don hang ngay vdi cing mot nhom nguwoi,” - Munger
ndi. “va mot ngay no mot ngwoi trong sé ho khéng biét lam cach nao da
mua vét hét tat ca cac mit giay trén thi treong - mot thi treong thue sy rat
nhé, nhung 6ng dy da thu gom tat tan tat cac loai nit gidy. Ong ta lam ra
vé khong thé nao nham lan bat ¢t thit gi, va cling c6 thé 1a tat ca moi thi?
ma chung ta co thé twéng twong ra. Nhung, vu dau co tuyét doi nit giay
da lam oOng ta trd thanh mot chuyén gia biét tat cd moi thit. Warren va toi



luén ludn nhan ra rang that la mot sai lam khang khiép néu hanh x@ nhw
thé.”1>4]

Buffett khong sg bi thiét hai tir vu Rdc Réi Nt Giay. Ong chi sg ring
minh xudt hién duwdi mot dang vé dang ghét, va té hon nita la cao ngao.
Ong tin vao cdi ma o6ng goi 1a Vong tron Ndng luc (Circle of
Competence). Ong v& mot vong tron va budc vao va & nguyén trong do
v&i ba pham tru chi ba linh viec ma 6ng dwgc cong nhan la chuyén gia s
mot: tién bac, kinh doanh va cudc song riéng cua 6ng.

Tuy vay, giong nhv Munger, 6ng ciing c6 kiéu cach riéng vé sy tuw say
mé v6i chinh minh. Trong khi Munger chon lwa rat ky cac cha dé thuyét
trinh, nhung gap rac roi trong viéc két thic bai n6i; thi ngugc lai, Buffett
thwong tom tat van dé rat dé dang, nhung lai thdy rat khé khan moi khi
phai bat dau mot “bai giang”.

Ong thuyét trinh; viét bao; gtri thu dén cac ban bién tap; tdp hop ngudi
khac trong cac budi tiéc dé giang cho ho nhitng bai hoc nho nho; lam
chitng trong cac vu kién; xuat hién trén truyén hinh trong cac phong su
tai liéu; phéng van trén ti-vi ; mang cac nha bao theo cac chuyén di; thuc
hién cac budi thuyét trinh vong quanh cac trudng dai hoc; mai sinh vién
dén choi nha; doc dién van khai trvong cac ctra hang do go; du khanh
thanh cac trung tam chao ban bao hiém qua dién thoai va cac bita an t6i
v&i cac khach hang tiém nang cua hang kinh doanh may bay nho Netjets;
ong ciling thich tro chuyén vGi cac cau thu trong phong thay do; noi
chuyén vdi cac nghi si quoc hoi ¢ cac bita an trwa; tw van cho ngudi lam
bao trong cac cudc hop ban bién tap cua ho; dwa ra nhitng bai hoc cho
cac thanh vién trong ban giam doc ctia 6ng; va trén tat ca la, 6ng luén thé
hién sy tran trong trong cac bitc thw 6ng viét hay cac cudc hop ong du
v6i cac c6 dong cta minh. Berkshire Hathaway la “Nha nguyén
Sistine”!22] ctia 6ng. N6 khong chi 1a mot cong trinh nghé thuat ma con
la mot trich doan minh hoa cho niém tin rang tai sao Munger vi n6 la
“doanh nghiép mo pham cta Buffett”.

Hai nguoi tré thanh khan thinh gia trung thanh ctia nhau ngay twr lan gap
dau tién trong mot budi an trwa gitta nhitng nguwdi ban hoi nam 1959. Sau



khi lam cho cac vi chi nha mét 1 qua cudc chuyén tro, ho tiép tuc ngoi
lai ban an va n6i huyén thuyén khéng ditt. Ro6i tir do tré di, ho cé nhitng
cudc dam luan khong thé cat ngang sué6t hang thap ky sau d6. Cudi cung,
ho doc dugc y nghi cia nhau va khong néi nita ma chi trao déi véi nhau
bang than giao cach cam. Nhung sau do6 thi nhitng nguwdi nghe ho duoc
mé& rong ra bao gom cd ban be, doi tac kinh doanh, cac c6 dong... - that
ra, ca thé gidi déu mudn nghe ho. Ngudi ta ldo ddo buwdc ra khéi van
phong Buffett hodc rdi khéi cac budi thuyét trinh cia cia Munger trong
khi dwa tay vo tran va thot 1én hai tiéng “Troi oi!”, bo diéu nhw thé sy
sang suodt va thau hiéu tat cd moi thit ctia ho dang c6 van dé ma cho dén
gidy phut dé6 hgo méi vo ra. Ca hai noi bao nhiéu cting khong dua, nhitng
10i dé nghi dwgc nghe ho thuyét gidng ci lién tuc tang lén. Ciing nhw hau
hét moi thit trong cudc doi minh, hg cdm thdy rat thodi mai trong chuyén
thuyét trinh nay. Dwong nhw né da an sau vao con ngudi ho va trd thanh
mot thoi quen ty bao gio.

Tuy nhién, tréc cdo budc cho rang ong la ké song theo théi quen,
Buffett dap lai bang mot cai nhin ton thwong: “T6i khong phai 1a ké s6ng
theo thoi quen. Khong, Charlie - chinh Charlie méi la ké séng theo thoi

quen.”[56]

Munger thitrc ddy vao budi sang va dat ngay chiéc kinh day cop kiéu co
danh cho ngudi bi duc thty tinh thé day gan 6 mi-li-mét 1én séng miii.
Ong ludn ngdi vao xe hoi ctia minh chinh x4c cling mot gio mdi ngay va
can than dat chiéc va-li cta cha 6ng dé lai, gio day dén lwgt 6ng st dung,
trén chiéc ghé bén canh roi ty 1ai xe tir Pasadena xudng khu trung tam
Los Angeles.Zl Ong déi lan dudong vé bén trai bing cach dém xe qua
kinh chiéu hau va nhin ho qua mat éng dé tinh toan khi nao thi c6 mot
khoang tréng dé 6ng cé thé cho xe minh nhap vao.[?8l (May nam lién dng
luén mang theo mot binh xang du trit trong cop xe, phong khi 6ng quén
dirng lai do xang, nhung cubi cung ong da tiv bo thoi quen la doi nay.)
MOoi lan xubéng pho, 6ng thwong hen mot nguwdi nao dé cung an sang tai
California Club, mot nha hang c6 kiéu trang tri gach mau cat, ciing la
mot trong nhitng noi lui t6i dang kinh trong nhat Los Angeles. Ong ludn
sai chan thang tién dén chiéc ban dau tién sau khi vo mgt nam bao twr gia



dd dit bén canh thang may & tang ba. Ong mé tung céc t& bdo nhu thé
dang hoi hop m& qua vao budi sang Gidng sinh, cho t&i khi ching chat
thanh mot dong 16n xung quanh.

“Chao Ong Munger!” Céc thanh vién Hiép hdi Kinh doanh Los Angeles
déu nghiéng minh cti chao khi ho di ngang qua 6ng dé dén nhitng chiéc
ban ndm & cac vi tri khiém ton hon. Ho rat vui mirng moi khi 6ng nhan
ra ho va no6i nhanh véi ho dam ba cau gi do.

Munger nhin ho bang mat bén phai. Mat trai cia 6ng da bi héng hoan
toan trong mot cudc phau thudt that bai.l??! Gi¢ day, trong lic 6ng néi
chuyén, mi mat trai cta 6ng sup xuong lwng chirng moi khi 6ng ngoai
dau ddo mat khap gian phong dé nam dwgc khung canh. Cai nhin xoay
ntra nguwoi lam toat Ién ¢ 6ng mot dién mao cua sy than trong muon thud
va tinh khong muon to ra cao ngao cd hitu.

Sau khi hoan thanh mén trang miéng bang nhitng trai viét quat, Munger
dén tham cai van phong nho nhung 6n ao dwgc thué lai tit Munger,
Tolles & Olson, mot hang luat ma 6ng thanh 13p vao nam 1962 va nghi
hwu ba nam sau d6. Gidu minh & tang trén cda toa nha Wells Fargo
Center, thé gidi riéng cua ong duwgc quan ly bai Teutonic Dorothe Obert,
nguoi thw ky gin bé tir rat 1au ctia 6ng. O d6, giita nhitng cuén sach vé
khoa hoc va lich st, tiéu sit ctia Benjamin Franklin dat trén nhitng ké
sach gan ctra s6 1a mot birc chan dung 16n ctia nha tir dién hoc va cach
ngoén Samuel Johnson, ban vé va mo hinh cac vu mua ban bat dong san
md&i nhat cia 6ng, mot bitc twong ban than Franklin dat bén canh ctra s6,
ong cam thdy nhv dang & nha. Munger nguwong mo Franklin vi da cudi
vo la ngwoi Tin lanh tuan tha cac gia tri tw san truyén thong nhung lai
séng mot cudc séng tw do dang ké nhieu ngwdi thém mudn. Ong thuong
xuyén trich dan Franklin, va c6 thé ng6i ca ngay nghién citu cac tac
pham cua 6ng dy, va ctia nhitng con nguwdi c6 “céi chét cao dep”, nhuw
ong thuong noéi, ching han nhu Cicero va Maimonides!®?l. Ong ciing
quan ly cd Wesco Financial, mgt cong ty con ctia Berkshire ; roi Daily
Journal Corporation, m6t nha xudt ban luat thudéc Wesco ; va lam viéc
theo cac duy an giao dich bat dong san do day. C6 kha nang tr¢ thanh



mot-nha-tan-gau-lén-trong-twwong-lai - ngoai trir doi voi gia dinh, nhitng
ngwoi ban than va cac cong su kinh doanh - la nhan xét ctia Dorothy vé
ong vi ong té ra rat phu hop khi rat hay dwa ra nhitng 16i nhan xét di dém
hai hwdc, nhung kho hiéu va gdy nan long ngwoi nghe!

Munger danh phan 16n thoi gian ctia minh dé tim hiéu vé Bon Can
Nguyén!8l], Mot khi ng da chon diéu gi, 6ng c6 thé ném vao dé mot sy
hao phéng dang kinh ngac. Tuy c6 lic thiéu mdét chit ha minh truéc
nhitng ngwoi ma ong goi la “lii can ba”, con thi long nhan hau cua ong
duwgc thé hién dwdi hinh thitc mot cudc truy tim can nguyén nguén goc
theo Darwin dé ton vinh nhitng diéu tot dep nhat. Bénh vién Good
Samaritan, Truong Harvard-Westlake, Thy viéen Hungtinton, Pai hoc
Luat Stanford la nhitng noi dwgc hwdng lgi tir tai sadn cia 6ng. Nhitng t6
chirc nay biét rang tién bac va no lwc cia Munger phai di cung véi viéc
giang day va sy nhan manh rang moi nguwoi déu lam viéc theo cach cua
Charlie (tic theo théi quen). Ong rat vui long tai trg tién ky tdic xa cho
sinh vién truvong luat Stanford, mién la Stanford xay dung phong 6¢ diing
nhv kich thwdc 6ng yéu cau, ctra s6 phdi lap ding vi tri do, phong tam
phdi & dang kia cach nha an ding bay nhiéu mét, ngay ca nha dau xe
ciing phai ding noi 6ng chi dinh. Ong 1a hién than c6 16 si cia mot ké
quyén cao chitc trong cang 16n tudi, cang giau cé thi cam thay cang phai
ganh vac thém nhiéu trach nhiém nang né, vdi da thi rang budc rat kho
chiu trong van dé tién bac vi lubn muén nguwoi nhan dwgc huwdng loi
nhiéu nhat, bdi vi 6ng cho rang minh hiéu r6 diéu d6 hon ai hét.

Tuy viéc gi ctua ai ong cling dé mat dén nhung Munger luén roi van
phong rat ding gio dé chai vai gay golf vdi nhitng nguwdi ban chi cot cua
ong tai Los Angeles Country Club. Sau do ong cung Nancy, vg ong, an
toi trong ngbi nha tai Pasadena ma ong tu thiét ké, nhung thwong la véi
mot nhém ban than lau nam tai Cau lac bo California hodac Los Angeles
Country. Ong két thiic mot ngdy ctia minh bdng cach chii miii vao mot
cudn sach. Ong thuwong di nghi véi tdm dita con rudt cling nhu con riéng
ciia vo cung dam chau noi, ngoai, 16n c6 nhé cé, tai ngdi nha nho cua
minh tréen Pao Ngoi sao (Star Island) & Minnesota. Cling nhuw cha minh,
ong 1a nguoi rat thich di cau c4. Ong thudng moi vai chuc ngudi tu hop



an uong trén chiéc thuyén hai than khong 16 ctia minh, c6 tén laChannel
Cat (dwgc mot ngwdi ban mo ta 1a mot “nha hang noi”va dugc st dung
dé vui choi giai tri 1a chinh). No6i tom lai, ngoai trtt nhitng khi chat nay
thi Munger 1a mét con ngwoi thang tinh, luén huéng vé gia dinh va yéu
quy ban be, cac cau lac bo va cac hoat dong tir thién ma 6ng thwong
tham gia.

Buffett cling thich ban be cac cau lac bo cia 6ng, nhung khong c6 quan
hé nhiéu vdi cac td chirc tir thién. Cudc song cua 6ng tham chi con gian
di hon cd Munger, nhung tinh cach riéng ctia 6ng thi phirc tap hon nhiéu.
Phan 16n thoi gian 6ng song ¢ Omaha, nhung lich 1am viéc caa 6ng luon
bao gom mot chudi cac cudc hop hdi dong quan tri va nhitng chuyén
tham viéng ban bé, choi nhac véi mot ban nhac thong dong, déu dan nhw
nhitng tuan trang. Nhitng ngay & Omaha, Ong thwong lai xe mot dam
rdi tir ng6i nha ma ong da tri ngu sudt 40 nam qua dén van phong tai
Quéng truong Kiewit, cling ton tai trong khodng ngan dy thdi gian, noi
ong sé ngobi vao sau chiéc ban cta cha minh tredc lic 8:30 sang hang
ngdy. O do, 6ng sé& bat ti-vi sang kénh CNBC va tit ché do am thanh
trwdc khi cam 14y chong bao. Ong vira dé mét t6i man hinh vira lwét
nhanh cac to0 bao dugc dat trén ban ong tir sang s6m:American Banker,
Editor & Publisher, Broadcasting, Beverage Digest, Furniture Today,
A.M. Best’s Property-Casualty Review, the New Yorker, Columbia
Journalism Review, the New York Observer, va mét s6 ban tin tir nhitng
nguwoi ma ong ngwong mo ve thi tredng co phiéu va trai phiéu.

Sau khi ong “tiéu hoa” xong toan bo thu tin, fax, email bao cao dinh ky
hang thang, hang tuan, hang ngay vé nhitng hoat dong kinh doanh cua
Berkshire, m6t danh sach méi nam mot dai ra sé cho 6ng biét thong tin
vé sO lwgng 6 t6 ma GEIKO da ban ra trong tuan qua va c6 bao nhiéu
hop dong da dugc thanh toan; bao nhiéu keo See’s da dugc ban hém qua;
bao nhiéu bé dong phuc nhadn vién nha tu da dwogc dat hang twr
Fechheimers; bao nhiéu chiéc may bay phan luwc c& nho dwgc ban ra tai
chau Au va My; va tat ca nhitng thi con lai - bao gdm vai bat che mua
nang, may sac pin, dong ho dién, may nén khi, nhan cwdi, xe tai cho
thué, bach khoa toan thw, phan mém tro choi huan luyén phi cong, do



trang tri noi that, may do tim mach, chuong lgn, cac khoan tién vay, danh
muc bat dong san, kem nuwdc hoa qua, thitng va ti, bom chim, may hut
bui, quang cao bao, may dém tritng, dao, tién cho thué do go, giay y ta,
cac phu tung co dién tt... Tat cd moi con s6 vé doanh thu va chi phi déu

d6 don vé van phong va 6ng kiém soat dwgc gan nhuw tat ca bang tri nhé.
[62]

Nhirng Iic ranh roi, 6ng miét mai nghién citu bao cdo tai chinh cta hang
tram cong ty ma ong chwa mua. Ly do m6t phan vi khong con diéu gi
lam cho 6ng vui thd hon, mot phan dé san sang trong trueong hop...

Néu cé vi nhan vat tiéng tam nao do di “coéng can” vé Omaha dé gap
ong, ong sé 1én chiéc xe hoi Lincohn Town mau xanh anh thép ctia minh
va lai mot dam rudi xuyén thanh pho t6i san bay dé ty don ti€p ho mot
cach than tinh. Moi nguwoi ai ndy déu ngac nhién va bi chinh phuc béi
nhitng ctr chi khong mot chit gia tao cua 6ng, du rang ngay sau do ong
cao xoen xoét tirng sgi day than kinh ctia ho méi khi ho nhac thay cac
bién bao nhuwong duwong, chot dén tin hiéu giao thong hay nhitng chiéc xe
khac trong khi 6ng len 16i hét bén nay sang bén khac va ho hai néi ao ao
nhv sting bén lién thanh. Ong 1y gidi cho sy mat tap trung trong khi lai xe
ctia minh bang cach lai that chdm, cham dén mitc néu gay tai nan, thiét
hai chi 13 nhi*ng x4y x4t nhe ma thoi.[53!

Ong ludn 1udn dwa ho tham quan mot vong khu van phong cta 6ng, khoe
v0i ho cac ky vat ctia 6ng, nhitng su kién dang ghi nhé trong cudc doi su
nghiép kinh doanh cua 0ng. R6i 6ng ngoi xudng, nguwdi rwdn vé trudc
trong chiéc ghé ctia minh, hai tay dan vao nhau, nhuwéng may té vé dong
cam moi khi 6ng lang nghe cac cau héi hay dé nghi cia vi khach dén
tham. Po6i véi tirng nguoi, Buffett luon danh cho ho mot sy di dém ¢ng
khau, nhitng quyét dinh nhanh chéng vé cac dé nghi trong cong viéc va
nhitng 16i khuyén nong hau. Khi tién ho ra vé, 6ng lai lam ngac nhién ho,
mot chinh khach hay CEO cua mét tdp doan khong 16 nao do, bang cach
ghé vao mot tiém McDonald’s dé cung an trra trwdc khi dwa ho trd lai
san bay.



Gitra nhitng Iic doc sach bao, nghién citu tai liéu, hoi hop la nhitng tiéng
chuong dién thoai reo vang suét ngay. Nhitng ngudi lan dau tién goi vao
may Buffett déu bi s6c manh khi nghe tiéng “Hello” rat nong nhiét va
thudng roi vao boi réi khi nhan ra rang 6ng dang tra 101 dién thoai riéng
cta 6ng. Thu ky cia 6ng, Debbie Bosanek dé thirong, luén ban ron buwéc
ra budc vao van phong 6ng véi nhitng tin nhan tir cac cudc goi nhd do
duwong day bi ban. Trén ban nwdc canh ban lam viéc chinh, nhitng héi
chudng dién thoai reo vang titng chip. Ong nhac dién thoai ngay lap tiic
bdi ho 1a nhitng nguwdi kinh doanh véi 6ng. “Vang,... Ummm,... ding
r6i... ¢ thé...” 1a nhitng t* 6ng thwdng noéi va gac may roi quay sang
nhitng cudc goi khac, hodc tiép tuc doc bao hay “doc” CNBC trwdc khi
két thiic mot ngay lam viéc va ra vé vao ding 5:30 chiéu.

Nguoi phu nit chd dgi 6ng & nha khong phai 1a vo 6ng. Ong rat cdi mé
khi n6i vé Astrid Menks, nguwdi ma 6ng da chung song tir nam 1978 sau
mot cudc dan xép tay ba. Vo 6ng, Susie Buffett chdp nhan chuyén doé, va
trén thic té chinh ba la nguwoi da sap dat moi th; tuy nhién, ca ong va
Susie cung ghi mot diém 16n khi n6i rang ho c6 mot cudéc hén nhan trén
ca tuyét voi, nhitng viéc thong thwong gitta ho theo ding tinh nghia vo
chong dwoc 1én lich va diéu phéi mot cach nhip nhang nhw moi thit khac
trong cudc doi cua Buffett. Lic nao cling vay, khi néi vé hai nguoi phu
ni* cia minh, 6ng khéng néi gi ngoai trir cau: “néu ban hiéu ro ting
nguoi, ban sé biét rd minh phai lam gi.”(%! Trong khi 6ng rat that 1ong
thi moi nguwoi van khong théa man vaéi cau tra 1oi do, bdi vi hau nhw
khong ai biét rd vé Susie hay Astrid, hodc gid, vé chinh con ngudi
Buffett. Riéng 6ng thi rat tach bach trong moi quan hé nay, cling nhuw 6ng
da va dang lam do6i vd&i nhiéu moi quan hé khac trong cudc doi ong. Tuy
nhién, trong tat cd cac cudc xuat hién bén ngoai, Astrid va Susie 1a ban
bé cta nhau.

Hau hét cac dém trong nam, Buffett an t6i v6i nhitng mén nhw ham-bo-
go hay thit lon bam tai nha cung vd6i Astrid. Sau d6 mot vai gio ong
huwéng sy tap trung cua minh vao tro choi bai bridge trén mang Internet,
tro choi ma 6ng thwong danh cho né 12 gig moi tuan. Sau d6 6ng rit ém
va dan mat vao man hinh v&i nhitng am thanh da han ché t6i da. Astrid



gan nhw khong xudt hién trong Iic 6ng choi game, ngoai trit nhitng khi
ong nho ba: “Astrid, cho anh mét lon Coke nhé!”. Cudi bubi t6i, 6ng
thuwong néi chuyén dién thoai mot ldc véi Sharon Osberg, nguwoi cung
choi bai bridge dong thdi 1a ¢6 ban gai tam tinh than thiét cia 6ng. Trong
khi do6, Astrid lang xang don dep nha ctra cho dén 22 gio. Ké dén, trong
khi Buffett c6 cudc hop tir xa v6i Ajit Jain, nguwdi diéu hanh mot cong ty
tai bao hiém ctia 6ng, thi Astrid di chg va mua s6 bao phat hanh sém cua
ngay hom sau. Sau cung, trong lic o6ng doc to bao mdi dugc Astrid mua
vé thi ba di ngu. Do la toan bd cudc song duwong nhw rat don gian, binh
thuwong cta mot nha dai ty phu.



4. WARREN, CO CHUYEN GI THE?

Omaha va Atlanta, tw thdng Tam dén thdng Muwoi Hai, ndm 1999

Gan nhu toan b tai san tri gia 30 ty do la cua Buffett - khoang 99% -
dwgce dau tw vao chinh cac ¢6 phiéu cua Berkshire Hathaway. Tai Sun
Valley, 6ng tirng 1y gidi tai sao co ché dinh gia thi truong lai quan trong
hon co ché bau ctt tong thong. Nhung, chinh quan diém vé gia ca co
phiéu ctia 6ng théng qua co ché bau ¢t méi xac 1ap tdm cao cho nhitng
diéu 6ng tirng thuyét gidng. Nguoi ta quan tam dén ong vi ong giau co.
Vi thé khi 6ng tién doan rang thi treong co thé gay that vong cac nha dau
tw trong 17 nam t&i,1%2] d6 1a 6ng dang tw dit minh vao mép cta mot
vach da dyng ditng, va 6ng biét rd diéu d6. Néu ong sai, khong nhitng
ong trd thanh tro cuwdi lich st cia Sun Valley, ma trong sach ky luc thé
gidi vé nhitng ngwoi giau cé nhat hanh tinh, vi tri ca nhan cta 6ng ciing
sé rét thé tham. Buffett rat quan tdm dén cho ditng ctia minh trong bang
xép hang doé.

Su6t nhitng nam cudi cda thap nién 1990, BRK (ma c6 phiéu cuaa
Berkshire Hathaway) da lam day thém bang thanh tich ctia 6ng bang toc
d6 tang nhanh gap nhiéu lan so v6i toc do chung cua thi truong, cho dén
khi dat dinh tai mitc 80.900 d6 la moi c6 phiéu vao thang 06/1998. Chi
mot c6 phiéu 1é ctia Berkshire cling du dé mua mot dién san nho nho. B6
la chuyén doc nhat vo6 nhi trong lich st kinh doanh Hoa Ky. D6i vdi
Buffett, gia c6 phiéu la mot thwdc do don gidn cac thanh céng ctia 6ng.
Thi gia c6 phiéu BRK da tang lién tuc v6i mot dwong thang di 1én ké tw
ngay dau tién 6ng mua né vGi mirc gia 7,5 dé la. Mac du thi tredng rung
chuyén manh vao cu6i nhitng nam 1990, nhung cho téi nam 1999 cac
nha dau tw c6 phiéu ctia Berkshire van con cam giit trong tay déu huéng
lgi 16n.

BANG SO SANH THI GIA CO PHIEU QUA CAC NAM
1993 1994 1995 1996 1997 1998
BRK 39% 25% 57% 6%  35% 52%



S&P?  10% 1% 38% 23% 33% 29%

Nhung hién tai, Buffett nhan ra minh dang ding trén mdt mdt phang
dang chim cua loai c6 phiéu khong con dwgc wa thich va nhin cac co
phiéu “T&T” (c6 phiéu cong nghé va truyén thong) dang bt pha vuot
1én. Vao thang 8/1999, BRK sut gia xuéng con 65.000 d6 la. Mot ngudoi
nén trd bao nhiéu cho mét cong ty 16n, c6 tén tudi va cé kha nang mang
lai 400 triéu d6 la 1gi nhuan hang nam? Va bao nhiéu d6i véi mot cong ty
nho, méi thanh 1ap va dang bi 16?

Toy “R” Us lai 400 triéu do la mot nam va do la va do la va dat doanh
thu 11 ty do la

eToys 10 123 triéu d6 la mot nam va do6 la va dat doanh thu 100 triéu do6
la

B0 may bau ctr cua thi treong néi rang eToys tri gia 4,9 ty do la, va Toy
“R” Us vao khoang trén dudi 3,9 ty. Gia dinh la eToys dang don Toy “R”
Us vao thé bi dong nhd 1oi thé Internet. 68!

bam may ngo vuc dau tién treo lo Itrng trén thi treong cé lién quan dén
van dé lich. Cac chuyén gia dy doan rang thdm hoa c6 thé xdy ra vao
ding thoi khac giao thira dém cu6i nam 31/12/1999, béi vi cac may tinh
trén thé gigi khong dugce 1ap trinh dé xi ly nhitng nam bat dau bang s6
chit s6 “2”. Lo sg tham hoa kinh hoang, Cuc Dv trit Lién bang bat dau
nhanh chéng tang lwgng tién dwa vao lwu thong nham ngan chdn tinh
trang thiéu hut tién mat trong treong hop toan bo cac may ATM dong
bang ngay lap tirc. Vi thé, ngay sau Sun Valley, thi tredng hwdng tng di
1én theo hinh trén 6c véi toc d6 phan lwc nhw phdao bong mirng Ngay
Doc 1ap (4/7). Néu vao thang 01/1999 ban dau tw mot do la vao thi
treong NASDAQ, thi trwong co phiéu ctia cac cong ty cong nghé, thi gio
day tri gia c6 phiéu cda ban da la 25 d6 la. Nhung néu ban dau tw mot do
la vao c6 phiéu BRK, ban chi con lai 8 cent ma thoi. Cudi thang 12/1999,
chi s6 Dow Jones déng ctta phién cu6i nam tang 25%. Chi s6 NASDAQ
thi bung n6 pha huy mic 4.000 diém vGi mot toc do tang khong thé tin



noi, 86%. Co phiéu BRK rét xudng con 56.100 d6 la. Chi trong vong
mot vai thang, vi thé dan dau cia co phiéu Berkshire trong 5 nam truéc
do6 da bi s6ng than nhan chim.

Trong vong hon mot nam, cac chuyén gia tai chinh cao cap da cuwdi nhao
Buffett, mot ké hét thoi, mot hién than caa qua khit. Gio day, trong dém
cubi cung cua thién nién ky gia nua, Barron’s, mot tap chi hang tuan
phai-doc ctia Pho Wall, dat Buffett 1én trang bia v6i hang tit 16n “Warren,
c6 chuyén gi thé?” Bai bao di kém néi rang Berkshire da “vap nga” chi
mang. Ong dang diéu hanh modt lanh dia bdo chi canh ta nhu 6ng chua
tirng lam cong viéc dé bao gio. “Toi biét diéu do sap thay doi,” ong lién
tuc ldp di 1ap lai, “tdi chi chwa biét 1a khi nao ma th6i.”!%7! Nhitng day
than kinh dang gao thét cia 6ng thic giuc 6ng hanh dong. Nhung, 6ng
khong 1am gi ca. Ong khéng c6 mot phan t*ng nao!

Gan dén cudi nam 1999, tham chi rat nhiéu nha dau tv chitng khoan theo
cach cua Buffett hodac ngung dau tw hodc ban c6 phiéu ra va mua vao céac
c6 phiéu cong nghé. Buffett khong lam thé. Chinh cdi ma 6ng goi la
Bédng diém NG6i tdam (Inner Scorecard) - titc sy bén bi trong cac quyét
dinh dau tw tai chinh da tirng truyén cho 6ng mot nguon nang lwong 16n
nhw moi ngudi van con nhé - da gitt cho 6ng khong bi dao dong.

“T6i cam thdy nhw hoan toan bat luc, nhung van con c¢6 Nha nguyén
Sistine, va to6i bat dau veé lai. Téi rat thich nghe cdu: “Nay anh ban, birc
tranh do tréng duoc day!” Do dung la birc tranh cua t6i. Nhuwng khi co
nguoi héi: “Sao anh khéng st dung nhiéu mau dé hon mau xanh?” Tam
biét nhé, ong ban! Do la tranh cta téi ma! Toéi céc can biét ho bdn né
duwoc bao nhiéu. M6t birc tranh tw né khong bao gio co két thiic. D6 la
mét trong nhitng triét ly tuyét voi cta héi hoa.[68!

Cdu héi Ion veé viéc nguoi ta hanh xir nhu thé nao la tuy thuéc & cho ho
c6 mét Bdng diém Noi tam hay mét Bdng diém Bén ngoai (Outer
Scorecard). Diéu doé co tdc dung néu ban hai long véi mét Bdng diém
Noi tdm. To6i ludn ludn truy vdn né theo cdch nay. Téi néi: “Nhin cho ro
nay. Anh c6 muén anh la mét nguoi dugc yéu mén nhdt trén doi, nhung
moi nguoi xung quanh nghi sau lung anh rdng anh la ké ddng ghét nhat



thé gian? Hay anh mudn la ké ddng ghét nhdt thé gian nhung dugc moi
nguoi nghi rdng anh la mét nguoi dugc yéu mén nhdt trén doi? Ddy, dé
la mét cdu héi rat thu vi!

Con ddy la mét cdu héi khdc. Néu thé gidi khong nhin thdy thanh tich
ctua anh, anh c6 muén dugc moi nguoi nghi rdng anh la nha dau tw vi
dai nhdt thé gidi nhung trén thuc té cé thanh tich té hai nhdt thé gidi?
Hay anh muén dugc moi nguoi nghi vé anh nhw mét nha dau tw té nhadt
thé gidi nhung thuc té thi anh la s6 mot?

Trong viéc day do con cdi, t6i nghi bai hoc ma chiing hoc tir khi chiing
con rdt, rdat nhé chinh la nhitng gi cha me chiing ddc biét nhan manh.
Néu tdt ca nhitng diéu ddang cht y nhdt la nhitng gi thé gidi nghi vé anh,
hdy quén di chuyén anh sé trng xi¥ nhu thé nao, vi anh sé réi tung vdi
tdm Bdng diém Ngoai cdnh. Riéng cha téi la thé nay: Ong la nguoi
100% thudc vé “truong phdi” Bdng diém NGi tam.

khéng phdi la nguoi vé6 chudan muc chi vi muén tré thanh mét ké khong
theo chudn muc. Cha t6i day toi phdi sébng nhuw thé nao. Téi chua tirng
gdp mét nguoi nao nhv 6ng.”



PHAN II
BANG PIEM NOI TAM
(The Inner Scorecard)




5. KHAT KHAO GIANG PAO

Nebraska - nam 1869-1928

John Buffett, ngudi c6 ho Buffett dau tién dat chan 1én Tan Thé gidi, la
mot thg dét vai secl® dwgce cho 1a thudc dong ho Huguenot & Phap. Ong
dén My vao thé ky XVII khi tron chay nhitng cudc dan ap ton gido khoc
liét tai chdu Au. Pé sinh séng, 6ng lam nghé néng & ving Hungtington,
Long Island.

Nguoi ta biét rat it vé nhitng nguwoi dau tién mang ho Buffett dén dinh cw
& MY, ngoai trir viéc ho 12 néng dan.[”% Tuy nhién, rd rang sy khat khao
giang dao ctia Warren Buffett la mot phan trong huyét quan cta gia dinh.
Dién hinh 1 mét trong nhitng con trai ciia John Buffett,l”!) trong khi
giong buém vé huwéng bac ngang qua Long Island dén Connecticut, da
ghé vao bo va leo 1én nhitng ngon do6i cao dé rao giang giao ly cho
nhitng ké ngoai dao.

Nhung nhitng ngwdi con nguwdi bi ruong bo, nhitng ké dau trom dudi
cuép va nhitng ké khong cé dic tin cua vung Greenwich c6 dan nan sam
h6i hay khong sau khi nghe 6ng giang dao cho t6i nay van con la diéu
dang nghi ngd, béi bénh str ctia 6ng co6 ghi lai rang 6ng tirng bi sét danh.

Vai thé hé sau, Zebulon Buffett, m6t nong dan vung Dix Hills, Long
Island, da t* bo nhitng truyén théng tét dep cta gia dinh dé trd thanh
hinh mau dau tién thé hién mot khia canh khéc trong tinh cach cta dong
ho Buffett khi d6i x* v&i ho hang rudt thit cia minh hét sitc keo ban.
Ong da 1am chau ndi ctia minh 13 Sidney Homan Buffett phai ri bo cong
viéc & nong trai Zebulon trong sw ghé tém vi bi trd lwong “thdp dén mirc
si nhuc”.

Chang thiéu nién Sidney cao gay di vé phia tdy dén Omaha, Nebraska,
dé tham gia vao cong viéc kinh doanh chuong nuoi ngwa cho thué véi
ong ngoai George Homan.[”2! Vao ndm 1867, Omaha 1a mot khu dinh cw
nhoé chd yéu gom nhitng can nha go so sai. Tuy nhién, ngay tir nhitng



ngay dau tién, Omaha da la mot trung tam cung &ng du loai hang hoa, ké
ca cO bac, gai diém va bia rwgu cho nhitng ké tién phong trong cudc do
x6 di tim vang & mién Tdy nudc M¥.[22] Vao cudi cudc Noi chién,
Omaha chuyén minh manh mé. Nhitng tuyén dudng sat xuyén luc dia noi
lién hai bo Bong - Tay nwdc M¥ va nhitng bang méi dugc thanh 13p. Thé
ro6i Tong thong Abraham Lincoln ra sac 1énh tuyén b6 Omaha la tong
hanh dinh ctia nganh dwong sat. Sy ra doi ctia cong ty duwong sat Union
Pacific da thoi m6t luong sinh khi méi vao thi trdn nhé bé nay va chang
mady choc bién n6 thanh mét trung tdm thwong mai sam uat. Tuy nhién,
Omaha van giit dugc “danh tiéng” cia minh 1 mot Sodom!Z#! ctia nuée
M7,125] mot “x6m nghéo cta dan ti chiéng”.

Sau mot thoi gian lam viéc & chuéng nudi ngwa cho thué, Sidney lai ra di
va m@ ctta hiéu tap hoa dau tién & mot thi trdn khong c6 nhitng con
dwong trdi séi. V@i mot ctra hiéu kinh doanh khiém ton nhwng dang duoc
né trong, 6ng ban trai cay, rau cai va do choi tré con tir sang sém cho dén
tan nta dém. Ong bén ting con ga vung thdo nguyén dé kiém 25 xu,
titng con thé dé 1ay 15i 10 xu.l”%! Ong ndi cia 6ng, Zebulon “Keo Kiét” -
trong mot lan hiém hoi - &i ngai cho twong lai cia Sidney nén da gtti cho
ong mot 14 thw day xic dong cung nhitng 161 khuyén va tit ca cac quy tac
ma chau chat ctia 6ng cho dén gig van ram rap tuan theo:

“... Hay dung gio trong tat ca cac cudc hen. Chau sé thay khé ma lam an
v&i nhitng nguwdi it quan tdm dén viéc nay... Hay gilt uy tin ctia ban thén,
von la diéu quy hon ca tién bac... Néu muon kinh doanh, chau phai biét
hai long v&i mitc 1gi nhuan vira phéi. Bing hap tap mudn cé ngay mot
san nghiép 16n. Hay song xiing dang dé chét xiing dang.”!Z/!

Hai long v6&i mic 1gi nhuan trung binh tai mot noi ma nguoi ta thi lam
giau, Sidney dan dan xay dung dwgc mot cira hiéu thanh cong.l”8! Ong
cuwdi Evelyn Ketchum va c6 vGi nhau sau mat con, bon dita chét sém.

Ernest va Frank 13 hai cu con trai con lai cta ho.[Z2!

Nguwoi ta noi rang: “khong nguwoi nao dwgc dat mot cai tén hay hon
Ernest Buffett”.[89] Ernest sinh nim 1877 va két thic chuyén hoc hanh



vao nam I6p 8 va & nha phu viéc v6i cha & ctra hang rau qua trong suot
thoi ky khing hoang 1893. Con 1ap di hon ca ong anh thao vat ctia minh,
Frank Buffett ngay cang giéng nhw mot cai thung t6-n6/8 va 1a ké ngoai
dao trong s0 nhitng ngudi theo Thanh gido cua gia dinh, nhitng ngudi thi
thodng cling “ndc” vai ba cdc regu nhan dip nay no.

Mot hom, c6 m6t phu nit tré dén ctra hiéu xin vao lam viéc. C6 tén la
Henrietta Duvall. C6 dén Omaha dé tron khéi nguoi me ké cay nghiét.
[82] Frank va Ernest ngay lap tifc say mé c6, nhung Ernest dep trai hon
nén da cudi duge nang vao nam 1898. Clarence, dita con dau ctia Ernest
va Henrietta, ra doi m6t nam sau dam cwdi. Ti€ép sau do la ba cau con trai
va mot co con gai. Khong lau sau mot tran cai va vai cha, Ernest tach ra
md& mot cra hiéu riéng. Frank gan nhu séng doc than su6t doi va suot 25
nam sau dam cuwéi cua Ernest. Ngay nao Henrietta con song, 6ng quyeét
khong noi chuyén véi anh minh.

Ernest trd thanh tru cot cta thi trdn. Tai ctra hiéu méi, “gio lam viéc kéo
dai, lvong bong thap, y kién bi bop nghet va moi sy dai dot déu khong
duge chdp nhan.”83] Luon luén mic bd quan 4o sang trong, 6ng thudng
ding sau quay va cau cé la ray nhan vién phai th6i biéng nhac va “lam
viéc cho chidm chi vao!” Ong ciing thuong giii thu cho cdc nha cung cap
v6i nhitng cau dai loai nhw: “Hiy giao can tay ngay!”!84! Ong to6 ra dé
meén vGi cac khach hang nit, nhung khéng hé ngan ngai trong viéc phan
xét va ghi ngay vao s6 bia den tén cta nhitng nguwdi dam lam ong tic
gian - nhitng nguoi theo Bang Dan cha va nhitng nguoi “quyt” ng ong.
[85] Ernest tin ring ca thé gidi ndy can phai ling nghe y kién ctia ong va
ong di khap cac hoi nghi trén toan qubc dé bay té sy cam canh cho tinh
hinh t6i té ctia dat nwéc vdi cac doanh nhan c6 cung chi hwéng. 851 “Siy
nghi ngo bdn thdn hodn toan khéng co trong vé bé ngoai manh mé cua
6ng. Ong luén néi vé nhitng quan diém ddng phan nan va luén muén moi
nguoi biét rang chi c6 6ng madi la nguoi biét roé nhat diéu do.” Buffett
noi.

Trong 14 thw gti cho con trai va chau dau khuyén rang ho phai luén cé
san tién madt trong nha, 6ng cling mo ta cac thanh vién cia dong ho



Buffett 1a hién than cta nhitng con nguwoi lich 1am:

“Cha muon néi rang chwa bao gid c6 mot ngwdi mang ho Buffett nao
chét di ma dé lai mot tai san 16n, nhung cling chwa c6 ngwdi nao ra di ma
khong dé lai gi cd. Ho khong bao gid tiéu qua so tién ho kiém dugc. Ho
luén danh dum mot phan dé dau tw va thue sy ho da dau tw kha tot”.[87]

“Tiéu tién it hon s6 kiém duwgc” la phwong cham song cua dong ho
Buffett, n6 di lién v6i hé qua tat yéu la “khong mac ng”.

Henrietta, ngwdi mang dong mau Hugeunot Phap qudc, cling la nguoi tan
tién, c6 y chi sat da, va theo phong trao chéng uong ruwgu nhuw Ernest,
chong ba. La mot nguoi Campellite®! md dao, ba cam thdy can phai
luén cau nguyén. Trong khi Ernest lam viéc ngoai cta hiéu, ba dong yén
cuwong co xe ngwra bon banh cua gia dinh va chd 1d tré di long vong khap
cac mién qué. Ba go ctra trng nong trai dé phan phat cac quyén Kinh
thanh. Khi chéat cia ba khéng lam gidm nhe khuynh hwéng thich rao
giang luan ly cta dong ho Buffett. Sy thyc la trong mot s6 treong hop,
Henrietta la ngwoi giang dao nhiéu nhat trong s6 nhitng nguwdi mang ho
Buffett yéu thich thuyét gidang dang con song lic bay gio.

Nhitng nguwdi mang ho Buffett déu c6 mau mua ban. Ho khong thudc
tang 16p thwong buon hay nhitng ngwdi c6 nghé nghiép, ma la nhitng cw
dan dau tién & Omaha. Ho nhan thitc rat ro vi thé cta minh. Niém hy
vong cta Henrietta la bon di¥a con cua ba sé la nhitng nguwdi dau tién @
Omabha t6t nghiép dai hoc. B€é c6 tién dong hoc phi cho cac con, ba cat
giam chi tiéu trong gia dinh - chat ché hon mitc can thiét, va ding theo
tiéu chuan ctia dong ho Buffett. Tat ca cac con trai ctia ba déu lam viéc
can man & ctta hang tir khi chiing con nho. Sau d6 Clarence bat dau buéc
vao nganh kinh doanh dau héa. Sau khi t6t nghiép nganh dia chat,!8?!
George, nguoi con th hai, 1ay ti€p bang tién si héa, va rat ban ron véi
cong viéc & bod Pong. Ba dira con nho cda ba, Fred, Howard va Alice déu
tot nghiép dai hoc Nebraska. Fred nhan lanh nhiém vu trong coi ctra
hang va Alice lam gido vién day mon kinh t€ gia dinh.



Howard Buffett, ngudi con trai tht ba va la cha cia Warren, sinh nam
1903. Ong c6 nhiéu ky niém khong vui vé cam giac 1a ké bén 1@ trong
sudt thoi trung hoc dau nhitng nam 1920. Omaha bi chi phdi bdi cac gia
dinh s& hitu nhitng trang trai 16n, cac ngan hang, ctra hiéu va nhitng tai
san thtra ké tir cAc nha may bia bi dong ctta do Pao ludt Cam ruwgu thoi
dé. “Bo quan ao dep cua toi la b do cii cua hai anh trai “nhwong” lai,”
ong noi. “To6i la dita bé ban bao va la con trai cia mot cha tiém tap hoa.
Hoi nam sinh & treong pho thong khong dé y dén toi va toi chi 1a mot
trong nhitng dita ditng bén 1é ctia moi cudc choi.” Ong cam thdy nhuc
nha va nhitng diéu nay ghi dau an cia mot cam gidc sg hai sdu sac vé su

phan chia giai cdp va dic quyen dic 1¢i.[29]

Vao Dai hoc Nebraska, Howard chon khoa bao chi va lam viéc cho to
bdo ctia treong, to Daily Nebraskan, noi 6ng c6 thé két hgp su yéu thich
nhitng bao cdo vé hoat dong cta gidi chinh tri gia dwdi cai nhin ctia mot
ké bén Ié vGi sy say mé mang tinh di truyén doi vGi chinh tri. Khong lau
sau ong gap Leila Stahl, mot c6 gai thudéc mét gia dinh gia gido va biét
dung hoa niém yéu thich bao chi va y thitc rat ro vé tang 16p xa hoi cua
minh.

John Stahl, cha cua Leila, m6t nguwdoi thap bé va dé thuwong, la con ctia
mot cap vg chong nguwoi My goc Bic ting di cw dén Cuming County,
Nebraska trén mot chiéc xe ngwa v6i tam khan trai bang da trau phu trén
dui nhu thé cac thanh tra truong hoc.[2!) Tiéu st gia dinh cho thdy 6ng
rat yéu Stella, vg 6ng, ngudi da sinh cho 6ng ba nguwdi con gai - Edith,
Leila va Bernice cung mot cau con trai, Marion. La hau dué cta nhitng
nguwoi goc Anh, Stella song khéng hanh phic gitta nhitng ngudi géc Birc
& vung West Point, Nebraska, mdt noi ba khong bao gid cam thay thoai
mai. Ba ty gidi khudy bang cach choi dan organ. Nam 1909, Stella bi
tram cam. Pay dwong nhw 1a sy lap lai nhitng diém g@ cua gia dinh, nhw
treong hop cia me ba, Susan Barber, ngwoi duge mo ta la mot “mu dién”
trong Bénh Vién Tam Than Nebraska va da qua doi tai diy vao nam
1899. Mot tai nan da xay ra, theo truyén thuyét gia dinh, 1a Stella da tan
cong Edie bang que c0i 10 swdi. John Stahl phai tir bé cong viéc di day di
d6é dé & nha coi séc cac con. Bénh tinh Stella ngay cang nang. Ba tu rut



vao mot can phong toi, ngoi xodn cac lon téc va rd rang la tram cam
nang. Sv ty c6 1ap nay dwgc “bo sung” bang nhitng con dién loan va tan
cong dif ton vé phia chong va cac con gai.'2?! Stahl nhan thay 6ng khong
thé dé nhitng dira tré bén me ching nén da mua lai toa bdo Cuming
County Democrat dé 6ng cé thé lam viéc tai nha. Khi Leila duwgc nam
tudi, co va cac chi gai lam cong viéc ndi trg va phu gitp cha xép chir. Co
biét danh van la nho viéc xép chit. “Hoi toi hoc 16p bon,” Co nhd lai, “di
hoc vé la ching t6i phai xép chit xong r6i méi dugc di choi”. Nam muoi
mot tudi, co c6 thé diéu khién dugc viéc chen chir va xép chir va moi
sang thit sdu c6 déu bd hoc vi bi dau dau do cong viéc vao téi hom trude.
Song nho vao viéc lam bdao tai gia trong ng6i nha day chudt, ca gia dinh
dat hét hy vong vao Marion, ciu sinh vién thong minh dang theo hoc
nganh luat.

Trong Thé chién Thit nhat, gia dinh Stahl cang khé khan hon. Khi to
Cuming County Democrat bay té quan diém chong Dic trong mot thi
tran nhiéu nguwoi My goc Pirc thi phan niva s6 nguwoi dat mua bao thang
quay sang mua t0 West Point Republican - va day la mot tham hoa tai
chinh thuc sy doi vai Stahl. John Stahl la ngwdi ting ho manh mé cho
chinh tri gia thuoc Pang Dan cha Wililiam Jennings Bryan. Vao dau thé
ky XX, Bryan da la mét trong nhitng chinh tri gia ndi bat nhat va gan
nhu sé trd thanh tong thong My. Trong thdi hoang kim ctia minh, 6ng da
dwa ra hoc thuyét “Chu nghia Dan Tuy” ma 6ng da viét r6 trong bai dién
van noi tiéng:

“Co hai luéng quan diém trong Chinh phu. Phe Cong Hoa thi cho rang
chi can dung luat phap dé bao vé nhitng ngwoi giau co thi sy giau cé cua
ho sé& ty nhién “ri” xudng cac tang 16p dudi. Y kién ctia phe Dan chu 1a
néu luat phap gilp s6 dong tang 16p dwdi tréd nén thinh viegng thi sy giau

c6 d6 sé thiic ddy tat ca cac tang 16p khac cling thinh vwong. 23!

Gia dinh Stahl ty xem minh thudc tang 16p dong dao nhat trong xa haoi.
Tuy nhién, kha nang chiu ap lyc caa ho khi & trong tang 16p nay khong
cao lam. Nam 1918, Bernice, c6 em gai mudi sau tudi cua Leila - duoc
xem la nguwoi “ngu ngoc” nhat trong sd cac chi em vdi chi s6 IQ la



1391241 bat dau roi khoi gia dinh. C6 tin chic ring minh sé c6 doan cudi
cudc doi gan lién véi nha thuwong dién nhw ba ngoai va me, va sé két thtic
tai Bénh vién Tam than bang Nebraska/22! nhw ba ctia co, Stella. Trong
thoi gian nay, lich stt hoc hanh cta Leila phan 4nh m&t cudc song gia
dinh hon loan. C6 phai hoan dai hoc hai nam dé & nha phu gitip cha. Roi
sau mot khoa hoc tr@ lai, c6 lai phai quay vé dé d& dan cho cha c6 lan
nita.[28] 1.3 mot c6 gai thong minh va day nghi luc, Leila vé sau da nhin
lai giai doan nay vé&i cai nhin hoan toan tich cyc. C6 xem gia dinh minh
la hoan hdo va néi rang c6 tam nghi hoc ba nam dé di lam kiém tién
déng hoc phi.

Khi c6 dén Pai hoc Lincoln vao nam 1923, c6 c6 mot tham vong rd rang
1a kiém mot tdm chong. C6 dén ngay td bao cta trudng va xin viéc.[¥]
Mot c6 gai gay go nho bé véi nhitng lon téc ndu mém trong nhw mot con
chim chao mao mua xuan. Leila c6 nu cwoi dé thwong lam che khuat
nhitng dau chan chim trén khée mat. Howard Buffett, ti'ng la nguoi giit
chuyén muc thé thao cho t& Daily Nebraskan truéc khi 1én chitc tong
bién tap, da ngay lap titc nhan c6 vao lam viéc.

Vi phong cach chuyén nghiép, mai téc sam mau va bé ngoai dién trai,
Howard la m6t trong muwoi ba nguwdi dwge chon trong tat ca cac sinh vién
dé lam ngudi chi huy cho doi danh du Innocents, mot nhém cdc nam
sinh vién noi troi ctia Pai hoc Lincohn va chi xép sau doi danh dv cta
Dai hoc Harvard va Yale. Bugc dit tén giong tén Gido hoang th Muwoi
ba ctia La M3, nhém Innocents cling tuyén bd minh la nhitng chién si
chéng lai quy dit. Ho ditng ra t6 chitc cac budi hoa nhac ngoai troi va
Chuong trinh tim nha trg cho sinh vién cta sinh vién.[28] Pugc gidi thieu
v6&i mot anh chang ndi bat nhu thé, Leila téom lay Howard ngay lap tic.

“That tuyét, t6i khong biét la c6 dy c6 lam dwoc gi cho to Daily
Nebraska hay khong,” Sau nay Howard tiét 1. “nhung t6i doan chac la
co dy lam viéc vi to6i. T6i khong bao gid hoi tiéc vé diéu nay - khong
pham mot sai lam nao trong quyét dinh nay la diéu tot nhat ma toi tirng
1am.”(% T eila 13 sinh vién gidi todn nhdt cua trwong nén khi nghe cd



tuyén bo nghi hoc dé lay chong, gido sw toan vi phan cta c6 da ném

manh quyén sach xuéng san trong sv titc gian tot do. 120

Howard, sap tot nghiép, dén gip cha dé ban vé nhitng lwa chon nghé
nghiép. Anh khong thyc sy thich kiém tién nhung do yéu cau cta cha
nén phai tir béd nghé bao tri tué nhung lwong thap va ca co hoi vao truong
luat dé theo nghé ban bao hiém.[12!

Do6i vo chong mdi cudi chuyén dén mot can hé bon phong ¢ Omaha, ma
Ernest da chat day rau qua lam qua cuwéi cho con. Leila trang tri lai noi
that can ho tw trén xudng dudi ton hét 366 do la - “Nhitng thi¢ t6i mua,” -
Cd nhd lai - “gan nhuw déu bang mitc gid ban si”1%2], T d6 trd di, co
danh tat ca strc lyc, tham vong va tai nang toan hoc ctia minh - ré rang la
cao hon kha nang cta chong - dé nang d& hét mic cho sy nghiép cta
Howard.193]

Pau nam 1928, Doris Eleanor, con gai dau long cia gia dinh Buffett
chao doi.l1%) Mot ndm sau, ngudi em gai Bernice cta Leila méc ching
tram cam va phai bo viéc day hoc. Nhung Leila duong nhw mién nhiém
v6i can bénh bo pho 1 rli cia me va chi gai minh. Trong c6 la mot nguon
nang lwgng cuon cudn. Co co6 thé néi lién tuc trong hang gio lién (du co
“nhai di nhai lai” chi mot chuyén). Howard goi c6 la “con 16c”.

Khi dbi vg chong tré da an cw, Leila 16i kéo Howard cung tham gia v&i
c6 vao Hoi thanh Tin lanh Bé Nhat (The First Christian Church), va tw
hao ghi vao nhat ky ctia minh ngdy Howard dwgc lam trg t6.[103] Van
mang niém dam mé vé chinh tri, Howard bat dau thé hién nhitng dau
hiéu vé su thoi thiic mang tinh di truyén la duwgc giang dao. Moi khi 6ng
va cha minh Ernest ng6i bén ban an dé ban luan bat tan vé chu dé nay,
nguwoi anh Fred chan ngan dén mitc lan dai xuéng san nha va nga mot
gidc say sua.

Leila bi cuon theo dam mé chinh trj ctia chong. Ba lai tré thanh ngudi
ung ho nhiét thanh cho Piang Cong hoa. Gia dinh Buffett tan dwong
Calvin Coolidge, nguwoi da tuyén bo rang: “cong viéc chinh cia ngudi
M7 1a kinh doanh”!1%! v3 chia sé niém tin v6i 6ng vé quan diém mot



chinh pht qui m6 nho gon véi sy kiém soat t6i thiéu. Coolidge da gianh
quyén dong thué thap hon va quyén céng dan 1é6n hon cho ngudi da dé,
nhung 6ng hau nhw 1a nguoi song khép kin va xa cach. Nam 1928, Phé
Tong thong Herbert Hoover duwgc chon lam ngwoi ké nhiém ong dé tiép
tuc chinh sach ang ho kinh doanh. Thi treong chitng khoan thinh vugng
dwéi thoi Coolidge, va gia dinh Buffett cling tin rang Hoover 1a ngudi sé
tiép tuc duy tri su thinh viegng do.

“Khi con nho,” Warren nhé lai, “t6i co tdt cd moi diéu tot dep. To6i co
nhitng thudn lgi trong mét ngbéi nha ma moi nguoi lubn noi vé nhitng
diéu rat thu vi. T6i c6 cha me thong minh va dwoc hoc hanh & mét ngoi
truong tu té. Toi nghi téi khong thé duoc nudi day béi nguoi cha nguoi
me nao tot hon thé. D6 la diéu quan trong nhat. Toi khéng duwoc bé me
cho tién, va thuc sy téi cling khéng muén diéu do, nhung téi duoc sinh
ra ding cho va ding thoi diém. Dung_la con hon cd trung s6 doc ddc.”

Warren Buffett luén xac tin rang hau nhw nhitng thanh cong cua ong la
nhd may man. Tuy nhién, khi hoi twéng vé gia dinh, 6ng thidy rang ong
cling tao dwgc mot vai gia tri thuc sy ciia riéng 6ng. Mot s6 ngudi cé thé
dong y rang ong khong thé thanh c6ng néu khong cé cac bac sinh thanh
tuyét voi nhv Howard va Leila. Khi 6ng n6i vé tam quan trong ctia Phiéu
diém Noi tdm (Inner Scorecard) trong viéc nuoi day con cai doi véi cha
me, ong ludn 1ay Phiéu diém Noi tdm cta cha ra lam vi du ma khéng bao
gio nhac gi vé me cia minh.



6. NHUNG CUQOC PUA TRONG BON TAM

Ohama - nam 1930

Vao nhitng nam 1920, thi treong chitng khoan bung né nhw bong béng
rvgu sam-banh thiic day nhiéu ngudi binh dan tham gia dau tw lan dau
tién trong doi ho.1%) Nadm 1927, Howard Buffett quyét dinh tham gia va
xin vao lam nhan vién moi gidi chitng khoan & Ngan hang Lién bang.

Cudc bung n6 chitng khoan két thiic hai nam sau d6. Vao “ngay thit Ba
den t6i” 29 thang 10 nam 1929, thi tredng mat 14 ti d6 la chi trong vong
mot ngay.1%) Mot khéi tai san gdp bon lan ngan sach caa Chinh phu
Hoa Ky bi béc hoi chi trong vai gig!1% Sy syt gidm cta thi truong
chitng khodn nam 1929 trj gia 30 ti do la, gan bang véi khoan chi phi
chién tranh ctia nuéc My trong Thé chién Thit nhat.[L19]

Gitra nhitng dgt pha sdn va nhitng vu ty ti n6i tiép nhau, ngudi ta bat
dau tich tri¥ tién va khong ai muon dau tv vao chitng khoan nita.

“Phdi mat bon thdng cha t6i mdi cé dugc mot thirong vu tiép theo va vu
dau tién cua o6ng tri gid 5 d6 la. Me t6i thurong theo cha t6i ra phé vao
buoi toi khi 6ng dén gdp mot s6 nguai. Ba ngoi doi trén xe trong khi 6ng
vao nha ho, nho thé ma oéng khéng cam thdy “qud dp luc” moi khi vé

»

nha.

Muoi thang sau con khing hodng, ngay 30 thang 8 nam 1930, dira con
thit hai ctia gia dinh Howard Buffett chao doi, s6ém nam tuan so véi du
doan.

Howard lo lang dén gap b6 véi hy vong dugce nhan vao lam tai ctta hang
cua gia dinh. Moi nguoi trong gia dinh Buffett, du c6 cong an viéc lam &
noi khac, van chia sé mot phan viéc & ctta hang moi tuan, duy cé 6ng anh
Fred la lam viéc toan thoi gian v&i mot dong lwong rat thap. Lic nay,
Ernest bdo Howard rang 6ng khéng c6 tién dé tra lwong cho mot ngudai
nita.[L11]



Vé mit nao d6 thi Howard cam thdy nhe ca ngudi. Ong ty nhién dwogc
“thoat” khoi cita hang va khong bao gid muén quay lai d6.[12] Ong chi
lo gia dinh minh sé bi chét déi thoi. “Dung lo vé chuyén an udng,”
Ernest bao. “Cha sé thanh toan cac héa don cho cac con.”

“Pay la 6ng noi cta t6i,” Warren noi, “cha sé thanh toan cac hoa don cho
cac con.” Khong phdi Ernest khong yéu gia dinh minh, “ban chi mong
sao 6ng nang bay to tinh cam thiéng liéng dé nhiéu hon ma thoi.”

“Anh nghi t6t hon hét 1a em nén tré vé West Point,” Howard béo vg, “it
nhat & d6 em ciing c6 ba bita an trong ngay.” Nhung Leila van & lai. Co
quyét di bd dén ctra hiéu Robert dé thanh toan cac héa don chit khong tra
tién vé xe di lén di xudéng. Co bat dau bo nhitng bubi di 1€ nha tho vi
khong mudn mat 29 xu tién cong phuc vu tai mét quan ca phé cung thoi
gian d6.1113] Ngoai viéc theo ddi s6 sach & cira hang, cd gan nhu khong
di dau dé bao dam rang Howard dwgc cham lo chu ddo trong viéc an

uéng.!114]

Mot ngay thit bdy, hai tuan trudce sinh nhat lan dau tién ctia Warren, moi
nguoi xép hang dai trong thi tran, d6 mo hoi dwdi cai nong 36 do C, dé
doi lai tién t* mot ngan hang dia phwong dang cé dau hiéu lung lay. Ho
ding tir sang cho dén tan 10 gio dém dé dém t6i dém lui s6 nguwdi xép
hang phia trwéc va thi tham cau nguyén: Lay chda, xin cho dén luwgt con
thi tién van con.[15]

Khoéng phai 16i nguyén cau nao ciing dugc lang nghe. Bon ngan hang ctia
bang da déng ctra trong thang do, bo mac nhitng nguoi da ting tin twdng
gi tién cho ho. Mot trong s6 bon ngan hang dé la ngadn hang noi
Howard Buffett 1am viéc, Ngan hang Lién bang.[1% Warren nhic lai
truyén thuyét ctia gia dinh: “Ngay 15 thang Tam nam 1931, tic hai ngay
sau sinh nhat cta t6i, cha t6i dén ngan hang va ho da déng ctra. Ong mat
viéc, va tién cia dng ciing ndm trong ngan hang nay. Ong phai nudi hai
dita con.'12Z] Ong khong biét phai 1am gi va ciing khéng c6 viéc gi cho
ong lam.”



Nhung trong vong hai tuan sau d6, Howard va hai ngudi ban, Carl Falk
va George Sklenicka, cung nhau thanh lap mot cong ty moi gigi ching
khodn 14y tén 1a Buffett, Sklenicka & Co./118! Pay 1a mot quyét dinh mao
hiém - mé& cong ty chitng khoan vao thoi diém khong ai muén mua ban
mot c6 phiéu nao ca.

Ba tuan sau, nwéc Anh tuyén b6 x6a bo ché do “kim ban vi”. Cé nghia
la, dé tranh pha sdn, mot qudc gia dang lin sau trong ng nan sé in thém
tién dé tra ng. Day thyc sy la mot tro che day khéo 1éo ma chi cé chinh
pht méi lam dwgc. Biéu nay cho thdy duwong nhw cai chinh pha dwgc tin
twdng bac nhat thé gidi va c6 dong tién dwge chadp nhan rong rai nhat thé
gidi tuyén b6 rang: “Chuing toi sé viét gidy nhan ng vi khong con kha
nang chi trd va ban cé thé nhan hay khéng tuy ban.” Va roi thong cao
nay ngay lap titc lam d6 v& niém tin va cac dinh ché tai chinh titng dugc
xem la manh nhat thé gi6i. Trén khap thé gidi, cac thi treong tai chinh
thi nhau sup do.

Neén kinh t€ My von dd mang bénh san cang trong tranh hon véi mot cu
roi tv do. Hang loat cac ngan hang bi hit vao dng chan khong ctia né va
sup do lién hoan. Twr thanh ph6 nay qua thanh phd khac, nguwoi gui tién
gianh nhau tirng ché ding dé gap cho bang dwgc nhan vién thu quy roi
tiu nghiu quay ve.l12 La thay, giita sw hén loan nay, cong viéc kinh
doanh ctia Howard lai phat dat. Nhitng khach hang dau tién ctia 6ng phan
16n 12 ban bé ctia gia dinh. Ong ban cho ho cac chiing khoan c6 bao dam,
trai phiéu chinh phu va cac c6 phiéu cong trinh cong cong nhw cac co
phiéu cong ich va cac hgp dong xay dung ctia thanh phd. Thang dau tién
hoat dong, ong thu tién hoa hong moi gidi dwgce 400 do la va cong ty co
13i.1129] Nhitng thang sau d6, du cac khoan tién tiét kiém ctia moi ngudi
bi boc hoi va niém tin vao cac ngan hang bién mat, nhung Howard van
bam chat vao cac khodn dau tv ma ong da gay dung tir ban dau, dong
thoi cong ty ctia ong déu dan tang thém khach hang va md& rong kinh
doanh.!121]

Van may cua gia dinh ct xoay vong. Khong lau triwdc sinh nhat lan thi
hai ctia Warren, bé Charles Lindbergh, Jr., 20 thang tudi bi bat coc va sat



hai vao thang 3 nam 1932. Vu bat c6c chi bé c6 biét danh “Pai bang
Bon doc” nay la sy kién gdy nhiéu sy chu y nhat cia cong ching ké twr
sau Lé Phuc sinh, theo hoc gia H. L. Mencken. Ca nwdc My roi vao noi
am anh sg con minh bi bat céc khi cac phu huynh truyén tai nhau noi
khiép sg ndy, va gia dinh Buffett cling khong phai 1a mot ngoai 18.11221 vi
ly do nay, Howard bi vai con dot quy nghiém trong da lam Leila phai goi
cap citu. Bénh vién Mayo Clinic chan doéan 6ng bi dau tim.[123] T d6 tra
di, ong bi han ché van dong: khong dwgce nang nhac vat nang, chay hay
boi. Leila gio day chi biét quanh quan bén Howard, chang Hoang t Dep
trai da cttu vét doi c6 ra khéi nhitng ngay khon kho khi diéu hanh mot to
bao chay bang mady in li-no. Ba rat lo lang vdi y nghi néu chang may c6
diéu gi do xay ra véi Howard thi...

Warren la mot diva tré can than, ti Idc mdéi tap di da biét gitr cho dau goi
thap sat mat dat dé néu bi nga thi sé khong bi dau lam. Gio day khi dugc
me dan di nha tho, cau bang long ngoi yén bén chan me. Leila giai khuay
cho cdu bang mat chiéc ban chéi danh rang. Warren nhin cham cham vao
chiéc ban chai trong hai gid lien.[124] Ai ma biét cau dang nghi gi trong
dau khi nhin nhitng hang 16ng ngang doc tua ttia d6?

Vao thang Mudoi mot, khi nwéc My van con trong con khing hoang,
Franklin Delano Roosevelt dwgc bau lam téng thong. Howard tin chac
rang con nguwoi cta dac quyen dac lgi nay la ngudoi khong biét gi vé gidi
binh dan va sé dau doc nén tién té quoc gia tredc khi dwa né dén sy sup
d6 hoan toan.![122] Thé 1a dng tich tri* mot bao dudng 16n trén ting 4p mai
dé chuan bi dwong dau véGi nhitng diéu t6i té nhat. Luc nay, Howard
trong nhw anh chang Clark Kent trong b6 quan ao kinh doanh, mang
kiéng can gong to, mai tdc sam mau, nu cwdi nghiém nghi va ct chi than
thién. Nhung 6ng lai n6i to nhw sam khi ban dén chinh tri moi khi 6n lai
cac tin tifc trong ngay & trang nhat cac bao trong bita an t6i. Dorris va
Warren c6 1é khong hiéu Howard mudn néi gi khi 6ng oang oang vé noi
kinh hoang sé xay ra cho dat nuéc khi phe Dan chti budc vao Nha Trang.
Sau bira an t6i, ching ngac nhién nhin cha chiing ngoi trén chiéc ghé
banh boc da mau dé & phong khach ké bén chiéc radio va bién mat hang
gio sau nhitng td bao va tap chi ma 6ng doc hang dém.



Chinbh tri, tién bac, va triét hoc la nhitng chu dé dwgc chap nhan cho céac
cugc thao luan trén ban an trong nha Buffett, nhung néi chung khong ai
thich ca, ngoai trttr 6ng.[12%) Mic du séng trong thoi ky cac bac phu
huynh thuwong it tam tinh v&i con cai, Howard va Leila cling thira nhan
rang ng6i nha cta ho thiéu sy &m ap. Khong ai trong gia dinh Buffett néi
“con yéu cha” hay “con yéu me”, va cling khong ai bé Iii tré vao giwong
ngu voi nhitng nu hon.

Nhung doi véi nguwdi bén ngoai, Leila rd rang 1a mot ngudi me va ngudi
vo hoan hao. Moi nguoi thay c6 la mot phu nit day nghi lyc, vui vé, mau
murc, ngot ngdo, tham chi 1a hay chia sé.[127] M&i khi nhic dén chuyén
gia dinh, c6 thuong phac hoa doi diéu vun vat vé minh nhv mot ké may
man dugc nudi dudng bdi cha me theo dao Thién chada tuyét voi. Nhitng
cau chuyén wa thich cta c6 ludn néi vé nhitng hy sinh ciia Howard va co,
chang han nhw viéc phai tam hoan hoc ba nam dé kiém tién dong hoc
phi, hay Howard phai mat bon thang ké tir khi bat dau kinh doanh ma
khong ban dwgc mét hop dong nao, hay co phai di b t6i hiéu sita dé tiét
kiém tién xe buyt. Leila thich n6i vé nhitng con dau than kinh (d6i khi bi
nham lan v&i nhitng con dau nita dau) ma c6 da mac tir bé do nhiéu nam
ditng canh mday dap chit dap chay ram rap caa cha.[128] Tuy nhién, c6 cw
x nhw thé bon phan cda 6 1a lam tat cd moi thit va ludn c6 gang hét sitc
- nhw phuc vu tra nwéc cho nhitng budi t6i chai bai, chién khoai tay cho
mon bo bit-tét, ditng ra té6 chitc cac buodi tiéc sinh nhat va ky niém hang
nam, tham hoi hang xém lang giéng va nau bita an tdi nhe cho nha tho.
Co di tham hang x6m, ndu nwéng va viét nhat ky nhiéu hon bat ky nguoi
nao khac. Khi mang thai, co titng c6 lan vira nau bita an téi cho gia dinh
vita kim con budn nén do 6m nghén bing cach ngti xa phong.!12]
Nhung trén hét van la thai do ctia c6: co danh tat ca cho Howard. “Co ay
ti hanh ha minh,” Katie Buffett, vo cua George Buffett, nguwoi chi em

ban dau caa c6 néi.[139

Nhung tinh than trach nhiém va hy sinh ctia Leila con c6 mot mat khac
toi hon: dé la sy trach moc va ho then. Sau khi Howard 1én xe buyt di
lam, Doris va Warren dang choi dua hodc dang mac quan 4o thi bat ngo
Leila noi tran 16i dinh v&i cac con. Doi khi giong néi cia c6 cho thay con



néng gian dang tudén trao nhung trong nhiéu truong hgp déu khong co
dau hiéu bao trudc.

“P6 ludn la nhitng diéu ching to6i da nghi hay néi ra, rang sé cé nhitng
con gian dit nhw thé va sé khong thuyén giam. Tat ca moi toi 16i qua khi
cta ching toi sé bi 16i ra va khong cé két thic. Me t6i cho do6 chi la
nhitng con dau dau than kinh ctia ba, nhung ba khéng bao gid thé hién
diéu do ra ngoai.” - Warren néi.

Nhitng lic dang trong con gian dién cuong, Leila sé tra tan bon tré bang
cach lap di lap lai, va ludn ludn giong nhau, rang cudc séng cta ching
qua dé dang so va@i su hy sinh cta ba, rang ching that vo dung, vo on va
ich ky va nén cam thay xau ho vi diéu do6. Ba ché nhao nhitng théi x4u cé
that hay do ba tuwdng twgng ra cho cac con va hau nhw luén hwéng sy da
kich vé Doris va c6 thé n6i mai mot chuyén gi do trong it nhat 1a mot gio
dong ho, doi khi dén hai gio. Ba khong bao gio chdm dat cho dén khi
bon tré, chi biét khoanh tay ding im va khéc nitc né trong bat luc.
Warren nhd lai. “Ba khong thoa mdn chung nao ching toi chua khoc,”
Doris néi. Warren budc phéi canh chtrng nhitng con bung n6 cta me,
nhuwng khong thé bao vé chi Doris ctia cau va c6 gang tranh lam muc tiéu
cua ba. Trong khi r6 rang nhitng con nong gian cua ba la c6 chu y va co
phan mat kiém soat, khong rd ba cé nhan thitc dwgc thai do ctia minh
trong vai tro mot ngwoi me hay khong. Nhung du sao nhitng gi ba nghi
va lam, vao lic Warren ba tudi va c6 em Roberta (tirc Bertie) m@i chao
doi, 1a “khong thé quay lai dwgc” vi n6 da lam tdm hon 6ng va Doris bi
ton thwong nang ne.

Bon tré khéng bao gid yéu cau cha ching gitp d&, mac du ching biét
rang 6ng nhan thitc dugc nhitng con bung né cta Leila. Howard sé béo
ching rang “me con dang néng gian” va ong khong thé can thiép vao.
Tuy nhién, thwong thi con bung no cta Leila x4y ra ngoai tam chu y cia
Howard, va ching khong bao gio hwéng vé 6ng. Vé mat nao do, ong la
nguoi bao vé 1t tré. Tham chi khi 6ng khong 1én tiéng bao vé ching, su
hién dién cia Howard ciling dong nghia véi su an toan.



Bén ngoai nhitng can nha go cau ban & Dai 10 Barker, Nebraska dang
tregt dai trong tinh trang mat trat ty. Nan ban rugu 1au bung né & Omaha
va kéo dai mai dén ndm Warren 1én ba tudi.l’3l! O néng thén, néng dan
doi dién vdi viéc ké bién dat dai thé chap phat sinh tir nhitng vi pham cac
hgp dong trong trot hay chin nuéi.ll22! Nim ngan néng dan biéu tinh &
tht pha Lincoln cia Omaha dén khi cac nha lam luat voi vang thong qua
mot dao ludt hoan tra no thé chap.[133]

Khi nhitng con gi6 lanh thoi qua nhitng ngon doi kh6é can nitt né ¢ mién
Tay vao thang Muoi Mot nam 1933, ching cuén theo tirng xody bui dat
tao thanh nhitng ddm may den cao ngt troi di vé bo Dong dén tan New
York v6i toc d6 gan mot tram ki-16-mét mot gio. Nhitng con gié manh
lam v@ tan nhitng tam kinh ctta s6 va théi tung nhitng chiéc xe hoi dang
dau bén duong. To New York Times so sanh tham hoa nay v6i dot phun
trao nui Ita @ Krakatoa. Nhitng nam thang bao t6 den t6i da bat dau noi
1én.[134]

Trong con han han t6i té nhat cua thé ky hai mwoi, nhitng cw dan Vung
Trung Tay!132] phai trd 4n trong nha vi séi da tit nhitng ludng cat phun
thang vao vach twong nha va lam 16 cho cac tdm kinh xe. Leila phai quét
tirng 16p bui dé ra khoi hanh lang vao moi sang. Vao sinh nhat thi tw ctia
Warren, mot dam bui do vui lap hanh lang trwéc nha Buffett va gié thoi

lam bay ca bt dia va khin trai ban trén ban tiéc.!135!

Cung vGi gié bui la thang ngay nong bitc chwa tirng thdy. Vao mua he
nam 1934, nhiét d0 & Omaha 1én dén 46°C. Sau nhiéu ngay tim kiém,
mot nong dan & Nebraska da tim thay con bo ctia minh bi mac ket duwéi
mot khe nitt gifta mot canh dong héo lanh.137 Nhitng ngusi mién xudi
thuvong khao nhau vé cau chuyén rang cé nguwdi bi ngat do mot giot nwdc
dap vao mat va phai dugc hoi sinh bang ba x6 cat. Ngwoi ta ra nga & san
sau nha ho, dung léu trai trong khuon vién cta Truong Trung hoc Thanh
pho va trén san cé cua Vién Bdo tang Nghé thuat Joslyn & Omaha. Nho
thé ma ho khong bi nwéng chin trong ngdi nha ctia minh. Warren c6 gang
tuyét vong dé ngu véi tam drap trai giwvong ngam nuwdc wét sting, nhwng



khong diéu gi c6 thé lam mat duwgc bau khong khi néng nhw trong 1o
banh mi va béc hoi ngun ngut 1én tan tang hai.

Trong dot han han va néng ky luc ndm 1934,1138] hang triéu con chau
chdu da ua dén tan pha nhitng canh dong bap kho han va bién dong lua
mi thanh bdi x4c ra.l¥32] Cha caa Leila, John Stahl bi dot quy vao nam
nay, va khi dén tham 6ng ngoai & West Point, Warren c6 thé nghe dugc
tiéng vo ve cua lii con trung do6i an. Vao thoi diém té hai nhat, ching xoi
ludn ca cot hang rao, quan ao phai trén sao, va cudi cung, ching gam ca
dong co may kéo va tao thanh mot ddm may day dac da che khuat tam
nhin ctia c4c tai x&.140!

S that 1a, nhitng nam dau thap nién 1930 dd mang dén nhiéu noi sg hai
hon binh thwong.[141] Kinh t& xuéng déc. Nhitng ké bit chuéc nhitng tén
twéng cwdp khét tiéng nhat cta thoi do - Alcapone, John Dillinger va tén
cwdp c6 guong mdt tré tho Nelson - lang thang dén mién Trung Tay
cwdp pha cac ngan hang khéng dugc bao vé t6t.1142] Phy huynh lo ling
vé nhitng ké lang thang va dam Iwu manh dang tran qua thanh phd. Can
bénh dai do bi ché dién can lam bon tré da duwgc chung ngira khong dam
16 mat ra khéi nha. HO boi cong cong bi dong ctra ngay gitta nhitng ngay
hé vi lo sg lay truyén bénh bai liét & tré em. Phu huynh thudng xuyén
canh bao con em ho rang néu méi chiing cham vao voi nwéc may cong

cong, ching cé thé bi viém phoi.[143]

Tuy nhién ngwoi dan Nebraska da dwgc huan luyén tir Iic mdéi sinh dé
thich &ng véi thién tai véi tinh than lac quan va sttc chiu dung manh liét.
Nhitng nam thang bdo bui va han han nay don gian chi tao thém chut
huwong vi trong cudc song cta nguwdi mién Trung Tay. Nhitng dia tré
dang 16n 1én ciling da quen véi thoi tiét ky di trong bang, von hay bi quay
roi bai nhitng con bao xody va gié 16c dia manh dé thoi 1at ngang mot

chiéc xe Iira.[144]

Ba dita tré nha Buffett dén trwong, choi vdi ban va chay quanh véi hang
chuc diva tré khac trong thdi tiét hon 36°C tai nhitng budi cam trai c6 gi



an nay cua hang x6m, trong khi cha chiing mac com-1é va me ching mac
dam va mang v@.

Phan dong nhitng nguwoi lang giéng cua ho déu bi giam chat lwgng cudc
song, nhung Howard, con cia ké ban tap hoa, da dwa gia dinh minh tién
vao nta trén cua tang 16p trung lwu. “Ching t6i kha gia hon doi chut du
dang trong thoi ky khé khidn.” Ong nhé lai. Ong 1a ngwdi khiém t6n nhat
trong mot gia dinh khiém ton. Trong khi 50 ngwoi ditng xép hang dé boc
dd cam lén xe tdi cua ctra hang Buffett & Sons v6i mic lwong 17 do la
mot tudn, viéc bén bi di gd ctta cac gia dinh cia Howard da lam cho
nghé moi gigi chitng khoan ctia 6ng, bay gio goi la cong ty Buffett &
Sons, dat dugc thanh cﬁng.[liS] Omabha bi dat dudi sy kiém soat ctia quan
doi trong thaoi gian ngan do cac cudc dinh cong cua gidi tai xé taxi va cac
cudc bao dong nam 1935, nhung Howard lai mua dugc mot chiéc Buick
méi toanh. Ong tré thanh ngudi xdng xdo trong nhém cac chinh tri gia
thuéc Bang Cong hoa tai dia phwong. Doris, ¢ tudi 1én bay, luon ton tho
cha minh, da say swa ngam nhin quyén tiéu st twong lai ctiia 6ng c6 dong
chi* 6ng ty viét vao mdt trong nhitng cuén tap di hoc cta c6: Howard
Buffett, Nghi si.l146] M6t ndm sau, van con trong cdi béng am dam cilia
cudc Pai Suy thodi, nhung Howard da xay mdét ngoi nha hai tang khang
trang kiéu Tudor bing gach dé tai Dundee, ngoai 6 Omaha.[147]

Khi gia dinh sap don vé nha méi, Leila nghe tin Marion, em trai ba, cling
la con trai duy nhat cta nha Stahl, ngudi sé n6i doi tong duong va khong
c6 dau hiéu cta chitng tram cam,!48! dang 1a mot luat sw thanh céng &
New York thi bong duwng mac bénh ung thw vo phwong citu chita ¢ tudi
37. “Chd Marion la niém kiéu hanh va la niém vui cia gia dinh me t6i,”
Warren n6i. Marion chét vao thang Mwoi Mot, khong c6 con céi. Ca gia
dinh 6ng roi vao niém dau v6 tan. Mot chuyén buon nita lai dén khi cha
cta Leila, John Stahl, dot quy lan th hai va tré nén yéu han. Bernice,
chi cia 6ng, cham s6c cho 6ng tai nha va dwong nhv cling bi roi dan vao
tram cam. Mot ngwoi chi khac 1a Edie, 1a gido vién, dep nhat va c6 mau
phiéu Ivu nhat trong s6 cac chi em, da thé song doc than cho dén nam 30
tudi hodc cho dén dam cwdi ctia Bernice. Nhung Leila, sac sdo va tinh
tao, khong dé sa lay vao noi thong kho cta gia dinh. C6 dang hanh dong,



bang bat ci¥ gia nao, dé c6 mot cudc song binh thwdng trong mot gia dinh
binh thudng.l142 C6 1én ké hoach ra riéng va mua sém do gé méi. Trong
mot no lyc ngang tam thé gidi, Leila thué mot nguwdi gitp viéc ban thoi
gian tén la Ethel Crump.

Gio day, la mot nguwoi me kinh nghiém hon va c6 mot gia dinh giau c6
hon, Leila xdy dap mot méi quan hé lanh manh hon vGi Bertie, dita con
nho nhat, khi khodng céach gitta cac con cuong nd ctia ba giam di. Bertie
biét me néng tinh nhuwng bao rang ba ludn luon dang yéu. Warren va
Doris khong bao gio noi thé va rd rang la du tinh thwong ma Leila danh
cho Bertie co6 ro nét hon nhung khong gitp hai dita tré ngudi di cam giac
1a ngudi vo dung.[120]

Vao thang Mudi Mot nam 1936, Roosevelt dac ctr tong thong nhiém ky
thit hai. Niém an ai duy nhdt cia Howard la Roosevelt sé phai ra khéi
Nha Trang sau bon nam nita. Trong khi 6ng doc td bao ctia phe bao thu
hang dém, bon tré nghe dai, choi game va hat nhitng bai thanh ca moi
khi c6 Leila ngoi véi ching bén mon tai sdn méi nhat cta gia dinh - mot
chiéc dan organ giong nhw chi€c ma Stella, me cta ba, titng choi.

Trong khi can nha mdi cua gia dinh Buffett va cac do xa xi cia ho phéan
anh sy giau c6 ngay mot tang lén thi Leila lai lubn mua cho cac con
nhitng moén qua ré tién, thirc dung va dé quén, ké ca nhitng quan 4o giam
gia khong thé tra lai, va cac vat dung can thiét - nhung tuyét nhién khong
c6 moén nao la thi¢ wa thich cia bon tré. Warren c6 mot bo do choi xe Itra
mot dau may va bo dwong ray hinh bau duc nhung cau thém cé nhitng
phién ban phitc tap hon, kiéu ma cdu nhin thdy & ctra hang Brandies duéi
pho, kiéu cé nhiéu dau may chay vong quanh vGi dén pha va deén tin hiéu
nhap nhdy chay 1én nhitng doi tuyét trang va chui xudng cac dudng ham,
bang qua cac lang mac nhé bé va khuat dang sau nhitng canh rirng thong.
Nhung khéa nang 16n nhat dé cau c6 thé s& hitu mot chiéc xe liva nhw thé
la mua quyén catalogue c6 hinh chiéc xe Ittra mo wéc do.

“Néu ban la mét dira tré co moét bé duong ray hinh bau duc, hdy nghi ma
xem, thdt la khong thé tin néi. Ban sé rat sung suéng bo ra 10 xu dé mua



quyén catalogue hinh cdc xe Itra doi méi va ngoi xuéng va tha hoé tuéng
tuong ra tat cd moi thir hay ho.”

La mot di¥a tré song nodi tam, Warren c6 thé bé ra hang gid vGi quyén
catalogue hinh nhitng chiéc xe Itta hién dai. Tuy nhién, la dia tré chwa
dén tudi di hoc, thinh thoang cau cling “giau” né di. Cau géi n6é ¢ nha
Jack Frost, ban cua cau, va dan dan yéu mén c6 Hazel tot bung, me ctia
Jack. Thoi gian tr6i qua, cau quen dan v@i viéc ¢ nha ba con va nha hang
x6m nhiéu hon & nha minh.!2!) Nguwoi ba con yéu thich nhéat caa cau 1a
co Alice, em cua ba cau, mot nguoi phu nit cao to khong thich l1ap gia
dinh, s6ng v6i cha me va day mén kinh té€ gia dinh. Ba luén danh cho
Warren su nong am va luon thé hién sy thich tha vé moi diéu Warren lam
cling nhu luon tim moi cach dé khich Ié cau.

Khi Warren vao mau gi4o, 122! niém say mé va vui thd ctia cau chuyén
sang cac con s6. O tudi 1én sau, cau bi mé hodc bai sy chinh x4c vé thoi
gian trong tirng gidy va rat muén c6 mot cai dong ho bam gio. Alice biét
rang tot nhat nén tang chau mot cai dong ho khong c6 day deo. “Ba rdt
cung chiéu t6i,” Warren néi, “tuy nhién ba luén dwa ra mét hodc hai
diéu kién di kem. T6i phdi dn hét mén mdng tdy hay mét moén gi do. Diéu
nay cang khich 1é t6i. Cudi cung to6i cling c6 mét chiéc dong h6 bdm
gio.”

Warren cam dong ho va ra cac chi em cau vao phong tam dé xem nhitng
trdo ma cau mdoi nghi ra.l133] Cau dé day nuwdc vao bon tdim va xép cac
vién bi thanh hang & dau bon tam. Mai tro déu c6 mat tén goi riéng. Roi
cau bam gio ngay khi tung cd nam bi vao nwéc. Chung dudi nhau chay
theo huwéng doc cua bon tam vé phia nit xa. Ching va vao nhau kéu lach
cach va nhdy chom 1én nhau khi gap nhitng mén nwdc. Khi vién dau tién
cham vao nit xa, Warren bam gio lan nita va tuyén bd “ngudi” chién
thang. Cac chi em cta cdu xem cau choi tro dudi bi hét 1an nay dén lan
khac va c6 gang cai thién sé lan thang cudc ctia mot vién bi nao dé. Lii bi
khong biét mét, cai dong ho ciling khong bao gid bi hv va khéng giong
nhw cac khan gid cia minh - Warren duwong nhuw khong bao gio biét chan
vl choi mai mot tro nay.



Warren lu6n luén nghi vé cac con s6 moi lic moi noi. Ngay ca ldc dy 1é
nha tho. Cau thich nghe céac bai giang phic am, nhwng chan ca phan con
lai ctia budi 1é. Cau giét thoi gian bang cach tinh toan tudi tho cua nhac si
sang tac bai thanh ca tir ngay sinh cho dén ngay mat in trong tap nhac.
Trong suy nghi cta cau, ton gidao phu ho cho nhitng ai c6 long tin. Cau
cho rang nhac si sdng tdc thanh ca séng tho hon nhitng ngwoi binh
thuwong va duong nhue do cling la mot trong nhitng muc tiéu cuaa doi cau.
Nhung réi cau nhan ra rang s ngoan dao khong thé gitip con nguoi kéo
dai tudi tho. Thiéu on pho trg, cdu bat dau c6 cam gidc nghi ngd ton
giao.

Nhitng cudc dua trong bon tam va nhitng thong tin cau thu thap dugc tw
nhitng ngudi sang tac thanh ca da day cho cau doi diéu co6 gia tri. Cau
hoc dugc cach tinh toan sw chénh léch. Warren nhin ra xung quanh minh,
qua la c6 nhiéu co héi dé tinh sy chénh léch, von hién dién ¢ khap moi
noi. Chia khéa ctia van dé nam & viéc nam bat thong tin, va, cang nhiéu
thong tin cang tot.



7. LE KY NIEM NGAY CHIEN THANG 11-11

Omaha, 1936 - 1939

Khi Warren vao 16p mét trwong Rosehill ndm 1936,[124! cau bit nhip
duwgc ngay. Ly do dau tién 1a di hoc gitp cau duogc gidi phong khoi phai &
nha sudt ngay véi me. Treong hoc mé ra cho cadu mét thé gigi mdi, va
mang dén cho cau ngay lap tirc hai ngwdi ban méi: Bob Russell va Stu
Erickson. Cau va Bob, ma cau thuwong goi 1a Russ, cung nhau di bo dén
treong. Doi khi cau dén thang nha Russell ¢ choi sau khi tan tredng. Mot
bubi no, Stu, cau ban song cung gia dinh trong can nha tién ché khiém
ton, dén choi ngoi nha gach mdi cia gia dinh Buffett & gan San Golf
Happy Hollow. Warren luén c6 vai viéc gi d6 dé lam sau gio hoc cho dén
khi cha cau di lam vé. Cau luon c6 ban dé choi cling va diéu do giup cau
duwoc an toan.

Cau va Russ ngoi truedc bau ctra nha Russell hang gio dé xem xe c6 qua
lai trén Dai 16 Quan d6i. Viét nguyéch ngoac cac con s6 vao so tay,
ching ghi chép day so hét cot nay dén c6t khac bién s6 cta nhitng chiéc
xe chay qua. Gia dinh ching phat hién s& thich ky la nay cua ching
nhung cho rang chuyén dé xudt phat tir niéem dam mé toan hoc. Ho biét
Warren thich tinh tan suat xudt hién ctia cac ky tw va con so trong cac
bién s6 xe. Cau va Russ khéng bao gid gidi thich 1y do that sy cia viéc
dang lam. Con duwong phia tredc nha Russell 1a con dwong duy nhat dan
ra ngoai tr mot ngd cut noi c6 Ngan hang Douglas County toa lac.
Warren da thuyét phuc Russ rang néu mdt ngay nao dé ngan hang nay bi
cwdp thi canh sat sé tdom dwgc bon cwdp nhd vao cac bién s6 xe. Va chi
c6 cau va Russ mdi s& hitu nhitng bang chitng gitip canh sat pha an.

Warren thich bat ct thi¥ gi lién quan dén viéc swu tap, dém va nhd lai cac
con s6. Cau da c6 bo suwu tap tem va cac dong xu. Cau tirng tinh tan suat
xudt hién cda cac ky tu trong cac tap chi va kinh thanh. Cau rat thich doc
sach va bo ra hang gio dé doc cac sach ma cau muon dwgc tir Thu vién
Benson.



Nhung cudc chién chong toi pham va tiém nang kich tinh cta cac bién so
xe - ma gia dinh cau va gia dinh Russell khong bao gi biét - da mang
dén nhitng nét khac trong khi chat ctia cau. Cau thich choi tro lam cém,
va thich bat cit tro nao c6 thé gay dugc sy chi y cia moi nguwdi, bao gom
ca viéc mdc 4o quan va dong cac vai khac nhau. Thoi Warren con di nha
tré, cha cau thuwong mua quan ao cho cau va Doris moi khi 6ng tré vé tir
New York. Khi thi cdu lam mdt toc tredng da do, khi thi chang cao boi,
lic vién canh sat. Khi vao tiéu hoc, cau bat dau dp u nhitng y tuwéng day
kich tinh cua riéng cau.

Tuy nhién cac tro choi yéu thich nhat cia Warren déu mang tinh canh
tranh, tham chi véi chinh ban than cau. Cau choi tr tro dua bi trong bon
td&m lén dén trd con vu (yoyo) va sau dé 1a béng bolo!152], Hang ngan lan
cau danh qua bong bolo c6 budc day thun bay ra xa bang mot cai vgt go.
Vao cac bubi trwa thit bay ¢ Rap hat Benson, giita cac suat chiéu - thoi
dé mot dong nikel 25 xu xem duwgc ba phim va dugce tdng thém mét tap
chi phim - cdu treo 1én trén san khau ctung nhitng dita tré khac dé thi vdi
nhau xem ai c6 thé danh trai béng di xa nhat. Cudi cung tat ca déu mét
nhoai va budc xuéng dé lai mot minh cau trén san khau, tay van con dap
vun vut qua bong.

Tham chi cau con thé hién sy dua tranh ngay trong moi quan hé khi nong
am than thwong, lic tréu gheo lam c6 em Bertie ctia cau dén phat khoc.
Cau goi em minh la “vit bau” hay Itra c6 bé hat trén ban an, diéu vi pham
quy tac caa gia dinh cau. Cau cung choi nhiéu tro véi Bertie nhung chua
bao gio nhwdng em minh thang cudc, du c6 bé chi mdi ba tudi. Nhung
cau ciling la ngudi nhan hau. M6t lan khi Bertie nhiing con btip bé yéu
quy Dy-Dee vao thau nuwéc va diéu dé lam me cau ndi dién. Warren da
“gidi ctu” n6 va mang di phoi nang. “Anh tim dwgc cai nay trong thau
nudc,” cau néi. “Em khong mudn né ndm trong dé phai khong?”!156] Dy
chi 1a mét dita tré, Bertie cling nhan ra rang 6ng anh ctia minh biét cach
t6 ra lich thiép nhw thé nao.

Bertie 1a mot dita tu tin, thich mao hiém. D6 la ly do ma Doris va Warren
cho rang Leila hiém khi trit gian dwgc vao c6 em. Bertie nhitng c6



nguyén tac riéng cua minh. Cé bé ty xem minh la nguwdi biét ty cham
chut vé bé ngoai va dugc Leila danh gia cao.

Nhung van dé Leila quan tam nhat la long quy trong ctia nguoi khac. Ba
c6 cdi ma sau nay Warren goi la Phiéu diém Huéng ngoai (Outer
Scorecard). Ba luon lo lang vé nhitng diéu hang x6m c6 thé nghi vé ba,
ba luén ray la con cai dé ching gii* gin hinh dang bé ngoai duwgc tinh
twom. “T6i rat can trong trong viéc lam nhitng diéu ding dan. T6i khong
muon bj Itta d6 xuéng dau t6i.” Bertie ndi vé nhitng tran néi déa khong
thé lwong trwdc ciia me minh, Leila.

Doris la mot ké ndi loan. Ngay tit nho c6 da boc 16 mot trie giac tinh té
va mot nguong kich thich cao, diéu lam c6 tré nén khac biét so vdi
nhitng théi quen nham chén va tinh tan tién cta gia dinh Buffett. Sy yéu
thich cai dep, thoi trang va nhitng cai mdi luén hap dan c6 rat manh meé.
Trong khi d6, me c6 lai muén trum 1ay c6 trong chiéc 4o choang cua sw
khiém ton va chi mu6n 1d tré thé hién sy mdc mac gian di mot cach cé y
thitc trong bat cit tinh huéng nao. Do dé Doris dwong nhw luon luon doéi
nghich v&i me va diéu dé lam ca hai thwong xuyén dung do nhau. Nhitng
con cudng nd bat thwong cua Leila van khong kém phan dit doi nhw
tredc. Doris gio day da 1a mot cd gai xinh dep. “Nhung chi ay cang xinh
dep hon thi lai cang gap nhiéu chuyén t6i té hon vGi me.” Warren noi.

Warren c6 nhitng biéu hién dau tién vé nhitng manh khée ciu st dung
doi v6i moi nguwdi. Tuy nhién, cau ciing chi 1a mot dia tré thich tranh
dua, phat trién sé'm, tri lyyc manh mé tuy thé chat yéu dudi. Khi cha me
tang cau cap gang thi dau quyén Anh vao nam cau lén tdm, cau da hoc
dugce bai hoc dau tién va khong bao gié mang doi ging dé nita.l157] Cau
c6 choi triegt van nhung chan ditng khong vitng.[128] Cau khong tham gia
cac tro choi dwong pho vdi lii ban du cau yéu thich thé thao va phoi hgp
dong doi rat tot. Ngoai 1é duy nhat trong cac tro ddu tay doi, ma cau
khong thich, 1a mén béng ban. Khi gia dinh Buffett mua vé mot ban
béng ban, cau bam 1ay né sudt ngay dém véi bat ky ai muon “danh cudc”
v0i cau - du do la ban be ctia cha me hay nhitng ngwoi ban cung trueong -
cho dén khi cau tré thanh mot tay vot dang gom. Tham chi c6 lan cau



con gidi quyét két qua mot tran dadu bang mot cudc danh nhau. Lan dé,
Bertie ra ngoai va gitt do cho cau. Cau dé roi nwdc mat khi gap nguoi déi
X tot vd&i cau. Cau hoc hanh cham chi dé dugc yéu thwong va song hoa
thudn vGi moi nguwdi. Tuy nhién, bat ké thai d6 than thién ctia Warren,
diéu dé lai an twong noi ban bé cua cau la vé co6 doc trén guwong mat va
ca con nguoi cau.

Gia dinh Buffett chup anh bon tré vao Giang sinh nam 1937. Bertie trong
rang ngodi niém vui, Doris nhin khén khé va Warren thi dang gitt chat 14y
vat yéu thich ctia minh la nhitng dong tién ma ni-ken, qua tang cta di
Alice, trong vé mat cau khong duwgc vui lam.

Sy xac quyét cua Leila rang ho phai la mét gia dinh Norman Rockwell
hoan héo tré nén khé khan hon khi Warren chi mdéi tdm tudi va nhitng tai
hoa mdi giang xuong nha Stahl. Can bénh tam than cta Stella, me ctia
ba, ngay cang toi té va gia dinh phai dwa ba vao bénh vién Norfolk State
Hospital, treée kia la nha thuwong dién Nebraska, noi ba ngoai ctia ba qua
doi.[159] Ciing tai bénh vién nay, chi Edie cta ba da tirng nam lai trong ba
thang va suyt chét do viém phic mac vi viém rudt thira cap va bi v&. Sau
d6é ba quyét dinh két hon véi mot ngwoi dan 6ng c6 nén tang gia dinh
dang dat dau héi nhung hay lam cho ba cwdi. Biéu nay cling khong gitp
cai thién cai nhin &m dam cua Leila vé chi minh, mot nguwdi duwong nhw
thich mao hiém hon la chu toan trach nhiém gia dinh.

Ciing thoi gian do, Howard dwgc bau vao hdi déong cua tredong hoc, mot
vai trd méi tré thanh niém ty hdo cuia ca gia dinh.[1% Giira sy thiang tién
cta Buffett va sa sut cta Stahl, phan 16n thoi gian Warren hau nhw khong
c6é mat ¢ nha va gan nhu thoat han vong cuwong téa me. Cau sang choi
nha hang xém, lan la lam quen vé&i cac phu huynh khéac, va lang nghe
nhitng cudc néi chuyén vé chinh tri & nha ho.l151 Nhitng lic di lang
thang bén ngoai, cau bat dau thu lwvgm nap chai. Cau dén cac tram xang
khap thi trdn v6t nap chai tr cac lach nwéc bén dudi cac thung nwéc da
noi ching da bi quang di sau khi ngwoi ta bat nap cac soda hay nwéc
ngot. Dudi tang ham nha Buffett, dong nap chai moi lic mot cao dan 1én:
nap chai Pepsi, Coca-Cola, nuéc girng, nwdéc uong khong con. Cau bat



dau bi am anh vai tro swu tam nap chai. Tat ca nhitng vat c6 san nay déu
chwa ai biét dén - va cling khong ai can dén. Cau ngac nhién thich thu.
Sau bita an chiéu, cau bay b0 swu tap nap chai 1én cac t¢ bao cii khap san
phong khach, phan loai va dém, roi phan loai va lai dém.[1%2! Nhitng con
sO0 cau ghi lai mach bdo cho cdu loai nwéc gidi khat nao dwgc wa thich
nhat. Nhung ciu cling xem man tinh toan nay nhw mét kiéu thw gian. Khi
khong lam viéc véi ndp chai, ciu lai phan loai va dém bo swu tap dong
xu va b0 suwu tap tem ctia minh.

Nhiéu m6n hoc & tredong lam cau chan. Bé gidi khudy, cau tham gia tro
choi do6 toan va tinh nham nhanh cting véi Bob Russell va Stu Erickson
vao nam 16p bon cua c6 Thickstun. Cau thich dia ly, tuy nhién lai thay
mon danh van hap dan hon, dac biét & phan thi chinh ta, trong d6 sau hoc
sinh 16p mét thi véi sau hoc sinh 16p hai. Nguwoi thang sé tiép tuc dau véi
hoc sinh 16p ba, va cit tiép tuc nhu thé. Vé mat ly thuyét thi hoc sinh 16p
mot phai thang sdu lan méi “vao chung két” v6i hoc sinh 16p sau. “T6i
muén thang chi Doris mon chinh td, nhung Bertie lai muén thdng t6i.”
Qua that, ca ba dira tré nha Buffett déu la nhitng tré rat thong minh va
khong ai thang duwgc ching. “Cho dén liic do, khong cé diéu gi thu hit sy
quan tdm cua chung t6i hon thé.”

Tuy nhién, khong c6 gi lam Warren hung phan hon nhitng cudc chay thi
l1én bang lam toan. Tw 16p hai tré di, hoc sinh phéi chay dua 1én bang lam
toan nhanh, hai dita cung lic. Pau tién la thi tinh cong nhanh, sau do la
tinh trt, cubi cung la nhan va chia, r6i ghi dap s6 & cudi bang. Warren,
Stu va Russ la nhitng dita sang da nhat 16p. Lic dau ching ghi diém
ngang nhau, sau d6 Warren vuot 1én doi chit. O phan lam bai tap thi

Warren luén cao diém hon.[163]

Mot ngay no c6 Thickstun bdo Warren va Stu & lai sau gio hoc. Tim ctua
Warren dap thinh thich trong 16ng ngyc. “Chuing toi tw hdi rang minh da
lam diéu gi sai?” Stu hoéi twéng lai. Nhung thay vi qud trach, co
Thickstun bao ca hai chuyén sach ctia ching tir 16p 4A sang 16p 4B.164]
Ching duwgc hoc nhdy 16p. Bob Russell bi bo lai phia sau va diéu nay
lam 6ng bo Russell ctia cau kho chiu va khiéu nai mét dao.



Warren van choi v6i Russ va Stu, nhung gitt moi quan hé riéng vdi tirng
dita. Van nhv tredc do, mac du ca hai déu la ban caa cau, nhung ching
chua bao gio thuc sy la ban cta nhau.

Tinh wa kham pha cai mdéi va ghi nh@ céc tiéu tiét cia Warren van tiép
tuc phét trién. Cha me va ban beé - nhitng ngudi goi cau 1a “Warreny”!162]
- déu bi cau cho ra ria trong tro choi goi tén thu phu cac bang cia My.
Trudc khi vao 16p nam, cau da say mé doc cuén Nién gidm Thé gidi -
World Almanac 1939, va né nhanh chéng tré thanh quyén sach cau yéu
thich. Cau nh& ca dan so cta ting thanh phd. Cau thi v6i Stu xem ai la
nguoi goi dugce tén nhiéu thanh pho trén thé gidi c6 dan so trén mot triéu
ngudi hon.[166]

Tuy nhién, mét t6i ng, Warren bi phan tan dau 6c khoi quyén Almanac
va nhitng cai nap chai ctia cau vi mot con dau bung khung khiép. Bac si
dén nha kham cho cau ro6i ra vé. Nhung ong khong thé loai bé y nghi vé
cudc viéng thim. Ong quay lai va dwa Warren di bénh vién. Pém do,
Warren trai qua mot cudc phau thuat do rudt thira va.

S can thiép cua bac si suyt nita la qua tré. Warren nam bat dong tai bénh
vién cong gido mat may tuan lé. Pugc san soc bdi cac ba xo diéu dudng,
cau nhanh chéng phat hién ra rang bénh vién la mot thién dwong. Khi
cau hoi phuc, mot niém vui khac dén. Quyén World Almanac dwgc mang
dén cho ciu. Gido vién cua cau cho tat ca cac nit sinh trong 16p viét thw
chiic cau chéng binh phuc.l187] Di Edie, ngwdi hidu rd chau minh nhat,
mua cho ciu bd do choi lan diu tay. Cau biét chinh xac phai lam gi vGi
b6 do choi nay. Cau du do tirng ba xo budc vao phong cau. Cau ldy dau
van tay tat ca cac ngon tay cia ho va dwgc mot bo dau tay va sap xép
ching thanh mot bo swu tap dé mang vé nha. Ca nha cau nhan thay tro
nay rat buon cuwoi. Ai ma can dén dau van tay ctia cac ba xo chit? Nhung
Warren dat gia thiét rang néu mot trong cac xo pham t6i thi sao. Va khi
diéu do xay ra, thi cau, Warren Buffett nay, sé la ngudi s& hitu nhitng
manh moi dé tim ra thii pham.[168]

Khoéng lau sau lan cau nhap vién, vao mét ngay nhitng ngon gié bac lanh
bat thuong xuat hién vao thang 5 nam 1939. Cha me bao cau phai mac 1é



phuc vao. Sau dé 6ng ba ndi dén. Trong bo y phuc c6 hang khuy dai sang
trong va mot goc khan tay xép khéo nhu ra khoi miéng tdi 4o trén nguc,
ong noi Ernest “Peabody” Buffett trong that dang kinh, diing vi thé cta
mot chu tich Hoi Rotary ma 6ng dang dam duong.

Ernest rat hgp véi bon tré. Mac du cé vé nghiém nghi, 6ng thich choi dua
v0i cac chau. Bertie ton tho vdi ong. “Chung ta sé di Chicago hom nay,
Warren.” Ong bao. Ho dap tau héa va di xem doi Cubs thi ddu véi doi
Brooklyn Dodgers trong mot tran bong chay ma-ra-téng c6 ti s6 hoa
nhung khong d6i nao ghi thém diém sau muoi ci danh bong loai truc
tiép dé phan thang bai. Véi ti s6 9-9, tran dau danh hoan lai vi dém
xudng sau khi kéo dai dugc 4 gid 41 phit.[1%2! Sau khi duge xem tran
béng chay thudc gidi ngoai hang My lan dau tién trong doi, Warren run
1én vi phan khich béi Ernest mua cho cau mot quyén sach 25 xu noi vé
mua bong 1938. Warren nhé lai: “D6 la mét trong nhitng quyén sdch quy
nhat doi vai toi, toi thudc tiéu st tirng cdu thu ctia moi doéi va co thé
nhdc lai ré rang ting tir trong quyén sdch. Toi thudéc no cd trong gidc
ngu.”

Di Alice lai mang dén cho cau mot niém vui khi tdang cadu mot cuén sach
vé bai bridge - ¢6 1& 1a cudn Cdm nang choi bai bridge toan tdp,'12% mot
quyén sach vang vé cach choi va t6 bai bridge cua tac gia Culberton. Bai
bridge - mot tro choi can nao trong dé viéc nhan dién tinh thé cting quan
trong nhu gidi quyét tinh huéng - dang quét qua khap nwéc My thoi do
va Warren thdy né thich hgp v6i cau hon cad mén danh co. 121

Mot s& thich khac cta cau la am nhac. Trong nhiéu nam lién, cau hoc
cach choi kén cornet, mot trong nhitng than twong cta cau la hai tay kén
trumpet Bunny Berigan va Harry James. Mac du hoc nhac dong nghia
v@i viéc ¢ nha véi me, titc 1a cd gang lam hai long mot nguwdi khong bao
gig cam thay hai long, cau van quyét tam theo dudi sé thich cia minh va
cudi cung, sau nhiéu gio tap luyén kho sé trong sy phan xét cua Leila,
cau da dwgc twdng thwdng khi dwoc chon vao ban nhac 1€ caa trueong dé
chao mirng Ngay ky niém két thiic Chién tranh Thé gigi Thit Nhat.



Ngay 11 thang 11 hang nam la ngay lé ky niém viéc ky két Hiép wdc
cham ditt Thé chién Thit Nhat. Toan thé hoc sinh Rosehill dén nha thi
dau dv lé twang niém nhitng nguwoi linh da hy sinh trong cudc chién. ba
thanh truyén thong, cac hoc sinh choi kén trumpet sé ditng hai bén cira
dan vao nha thi diu va sé tuan ty thoi “nhac hiéu dén khach”. Mot nguwoi
sé thoi nhitng nét dum da dum dau tién, va ngwoi khac sé hoa theo dum
da DUM va ct thé tiép tuc.

Vao nam do, ky nang choi kén cornet ciia Warren da tién bo du gitp cau
duwoc tham gia vao nhom kén. Cau thitc day vao sang sém, hé héi vi ky
vong vao budi biéu dién trudc toan trueong.

Warren ditng tridc ctta vao nha thi dau véi cay ken cornet, ngwoi thoi
trumpet dau tién théi dum da DUM.

Nhung & tiéng dum thit hai, cau ta cham ca vao mot nét nao do.

“Cad thé gidi trrdc mat toi nhuw sup do, bdi vi toi khong biét thoi thé nao
dé dap lai. Toi khéng duoc chudn bi cho tinh huéng nay. Thé la toi cw
ditng nghéch ra - gidy phtit trong dai cua doi tbi da két thiic nhuw thé.”

Cau c6 nén choi theo not thoi sai ctia ngwoi thoi trumpet hay lam ngwoc
lai? Canh twgng nay da in dau mai mai vao tam tri cau. Nhitng nam tiép
theo, trong bat ct 16p nhac nao ma cau theo hoc, néu néi rang cau cé thé
choi bat ky n6t nao, 1a mot diéu khong twdng.

Céau da hoc dugc mot bai hoc: D6 1a dwong nhw moi chuyén sé dé dang
hon khi di su6t cugc doi trong vai ciia mot ngwoi thoi kén phu hoa - dé,
ay la cho dén khi ngwoi kia théi sai mét not nao dé.



8. 1000 CACH KIEM TIEN

Omaha, 1939-1942

Nhitng xu dau tién Warren Buffett kiém dwgc la tw viéc ban keo
chewing-gum. Va ngay tir ngay “khdi sy” kinh doanh - nam lén 6 tudi -
ong da thé hién mot s khong nhwong bo vé mat gia ca truwdc cac khach
hang ctia minh. Diéu do6 boc 16 rat nhiéu qua tinh cach cia 6ng sau nay.

“T6i c6 mot cdi khay nhé mau xanh chia san ndm phan khdc nhau. Téi
doan chdc la di Edie cho tbi cdi khay do chir khéng ai khdc. Trén khay
c6 ndm hop nhé dung ndm logi chewing-gum khdc nhau: Juicy Fruit,
Spearmint, Doublemint va hai logi khac nita. Téi mua tung thoi
chewing-gum tir ctra hang cta 6ng toi roéi di bdn vong quanh cdc nha

hdng xém vao chiéu toi, thuong la thé.[122]

T6i nhé nguoi phu nir tén la Virginia Macoubrie tirng néi rdng:
- C6 chi muén mét miéng Juicy Fruit thoi.
- Chdu khéng ban lé titng miéng. - Toi noi.

Y t6i muén ndi la, tbi cé nguyén tdc mua bdn ctia téi. Cho téi bdy gio tbi
van con nhé ba Macoubrie bdo rdng ba dy chi mua mét miéng. Khong,
chiing khong duwoc bdn 1é ngodi mét théi ndm miéng, voi gid 1 nickel,
nhung ba @y chi muén tiéu 1 penny!1231 cho téi thoi.”

Budn ban la mot tro hap dan, nhuwng khong da hap dan dé thay doi 16i
suy nghi ctia cdu bé Warren. Néu cdu ban mot miéng chewing-gum cho
ba Macoubrie, cau sé con lai bon miéng va phai n6 luc rat nhiéu méi ban
hét cho ngudi khac, nhu thé khong dang cong ma lai phdi chiu nhiéu rai
ro. Moi thoi chewing-gum cau chi 1ai duwge 2 xu. Cau mudn cam nhitng
dong xu nang va ran lanh nay trong long ban tay minh. Chiing_ld nhitng
bong_tuyét ddu tién tao thanh qud bdng_tuyét ma cdu sé ldn di khdp thé

gioi sau nay.



Mon hang th hai ma Warren ban la nhitng chai nuéc ngot Coca-Cola,
cling dwgc cau ban tan cita nha hang x6m vao nhitng bu6i t6i mua he.
Cau mang ching theo dé ban ca trong cac chuyén di nghi mat véi gia
dinh. Cau ban Coca-Cola cho nhitng ngwoi dang tam nang trén bo ho
Okoboji & Iowa. Nuéc gidi khat cé ga c6 16i nhiéu hon keo chewing-
gum. Cau kiém dwgc 1 nickel cho moi sau chai ban ra, va sung swéng
nhét dong bac vao cai tdi rit dyng tién 1é ma cau deo noi that luvng. Cau
cling lu6n mang theo bén minh cai tdi rat nay khi ban nhitng to bao
Saturday Morning Post hay tap chi Liberty sau do.

Chiéc tai rat dung tién 1é lam cau thdy minh rat chuyén nghiép. N6 la
biéu twgng ctia phan khac trong viéc buén ban ma Warren thich thui nhat:
swu tap. Du rang gio day cau da cé bo swu tap nap chai, tién xu va tem,
nhung cau bat dau swu tam tién mat. Cau cat nhitng dong tién kiém duwoc
trong ngan kéo & nha, cau cling them vao mot to 20 do la ma cha cau cho
cau vao nam lén sdu. T4t ca déu duwgc ghi chép trong mot cudén s6 mau
nau - “so tai khoan” dau tién cua cau.

Nam Ién chin tudi, cau cung Stu Erickson ban nhitng qua béng golf da
qua st dung tai san golf Elmwood Park - cho dén khi c6 ngwoi bao véi
canh sat va chung bi tong c6 ra khoi khu virc d6. Canh sat néi chuyén véi
cha me ciu, nhung Howard va Leila khong hé ban tam vé viéc d6. Ho
chi cho rang con trai ho cé dau 6c kinh doanh. La con trai duy nhét - lai
phat trién s6m - ctia nha Buffett, Warren c6 cai ma cac chi em cau goi la
“vang hao quang” c6 sttc hiit rat manh.[174]

Nam lén mudi tudi, cau di ban dau phong rang va bap no trén khan dai
trong cac tran bong da tai Pai hoc Omaha. Cau di vong quanh cat tiéng
rao lanh lanh: “Pau phdng rang, bap n6 dua loai day, 5 xu, 25 xu, 50 xu,
ntta hao, mot phan nam nickel'275] mot g6i day, mai do! mai do!!!” Chién
dich tranh ctr tong thong nam 1940 dang dién ra, thé la cau swu tam hang
t4 ctic Willkie-McNary!1Z%! va gin 1én 4o minh. Cau thich hd to cau nay:
“Washington khong thé, Cleveland khong thé, Roosevelt cling khéng nén
bau”, von c6 lién quan dén mot quyét dinh cia Roosevelt da lam ton
thuvong gia dinh Buffett khi ra tranh c@ nhiém ky thit ba. Trong khi luat



phap My khong dat gidi han nao vé s6 nhiém ky cua tong thong, nhung
cad nudc - vao luc dé - da cy tuyét trede y nghi vé mot “Tong thong dé
quéc”.l1ZZ) Howard cho rdng Roosevelt 1a mot ké chuyén quyén ludn
ditng trén dau thién ha. Y nghi vé viéc 6ng 4y nim quyén thém bén nim
nita lam 6ng gan nhw bi sdc.

Mac du 6ng nhan ra rang Wendell Willkie mang tw twdng qua tw do vi
nhitng quan diém qua cd nhan ctia minh, Howard cam thay khéng ai cé
thé thoat khoi tam anh hwdng ctia 6ng ay. Warren, ngudi theo quan diém
chinh tri ctia cha minh, rat thich khoe nhitng ctic 40 Willkie-McNary tai
san van dong. Nhung nguwdi quan ly goi cau vao van phong va bdo rang:
“Hay thao nhitng chiéc ctc ay ra, khong thi chau sé bi nhém ngudi ting
h6 Roosevelt dan cho mot tran day!”

Warren cat nhitng chiéc ctc vao tap dé, noi co6 cdi tui rat dung nhitng
dong 10 xu va 25 xu lén chat dwéi day. Sau khi cau quay vao tinh s6 vGi
ngwoi quan ly sau tran dau, ong ay bdo cdu dé hét moi thi trong tii ra
mat ban, ké ca nhitng chiéc kim ghim roi lay hét tat ca. “Pé la bai nhap
mon Bi quyét Kinh doanh 101 cua t6i. T6i rat buon,” Buffett néi. Va, khi
Roosevelt c6 mot chién thang vo tién khoang hau dé tiép tuc nhiém ky
tong thong thit ba, gia dinh Buffett lai cang buén hon.

Trong khi chinh tri 1a m6i quan tam 16n nhat ctia Howard va tién bac chi
thudc hang tht yéu thi doi véi con trai 6ng, hai mdi quan tam dé chi tam
thoi duwgc kim nén bén trong. Warren quanh quan noi van phong cua
Howard tai Ngan hang Nha nwéc Omaha va ra sitc nam bat moi co hoi
lw6t qua tredc mat cau. Cau doc muc “Nha thwong mai” trén to Barron’s
va cac quyén sach trén ké sach trong phong cta cha minh. Ciu giam
minh trong phong tiép khach hang ctia Harris Upham & Co. Tai van
phong ctuia cong ty moi gidi chitng khoan dia phwong nay, nam duwéi van
phong cua Howard hai tang cau thang, cdu kham pha ra rang that vinh dy
khi dugc phép “danh dau Ién bang”. D6 la nhitng con s6 dugc ghi bang
phan trang vao moi budi sang thit Bay trong thoi ky con Pai Khing
hoang chdm cham tréi qua. Thi treong chitng khoan van giao dich trong
2 gig vao moi ngay cudi tuan. Nhitng con nguwdi dau 6c thi cyu tham can



co dé khong co6 viéc gi tot hon dé lam ngoi day cac bang ghé xép theo
hinh vong cung trong phong giao dich khach hang, ué oai nhin nhitng
con s6 bo cham chap trén tdm bang dién ti* Trans-Lux dang hién gia cta
cac loai c6 phiéu 16n.[178] Thinh thoang lai c6 ngudi nhay bé vao va rtt
mot nam s6 thit ty tir chiéc may phat s6 dang lam viéc mot cach luoi
biéng. Warren dén cung véi “6ng noi” chu Frank Buffett - ké xa lanh tat
cd moi nguoi trong gia dinh vi con tim tan v& sau khi bi mat nang
Henrietta yéu kiéu, nhung da qua doi vao nam 1921, vao tay 6ng anh
Ernest “dep trai hon” minh may muwoi nam vé tredc - va “ong ngoai” bac
John Barber.122] M&i ngudi déu bi “nd dich héa” béi chinh théi quen suy
nghi mot chiéu kho bé ctia minh.

“Ong chii Frank la nguoi chuyén dau tu gid xuéng va éng bdc John la
nguoi chi dau tw gid 1én. Toi & gitra va ho nhv muén tranh thi sw chi y
cua téi dé noi rang ho la nguoi cé ly hon. Ho khéng thich nhau nén
khong noi chuyén vdi nhau, nhung ho noi chuyén vadi toi va xem to6i nhu
mét cdu néi gitta ho. Ong chui Frank luén nghi rdng moi thif trén ddi nay
roi cting sé tan va tdt cd.

Khi ¢6 ai do tién 1én qudy giao dich phia trirdc nhitng hang ghé ngoi va
noéi: “T6i muén mua 100 co phiéu cua U.S. Steel & mitc 23 d6 la,” éng
cht Frank cua tbi sé bdt ddy va noi: “Cdi gi, U.S. Steel ha? N6 sdp stta
roi xuéng sé khéng day!” Do 1a tin hiéu khong t6t dé dau tw vao. “Ho
khong thé ném 6ng ra ngoai, nhung ho khéng thich sy c6 mdt ctia éng
trong gian phong nay. DBdy khong phdi la noi giao dich danh cho nhitng
ké dau tw ngdn han.”

Ngoi lot thém gitta hai 6ng chu - bac, Warren dwa mat nhin cac con so6
dang mo di. Viec kho doc chit trén bang gia ching khoan Trans-Lux
bang dén led cia Warren dugc gia dinh cau nhan ra va két luan rang cau
bi can thi. Sau khi cé cap kinh phu hgp, Warren nhan thdy cac con so
dwong nhw thay doi theo mot quy luat nao do cua chinh né. Du hai 6ng
chu bac ndi ngoai ctia cau luén muon 16i kéo cau di theo quan diém curc
doan ctia minh, Warren dé y rang cac y kién ctia ho khéng hé c6 moi lién



hé nao véi cac con s6 dang nhdy mua trén bang Trans-Lux. Cau quyét
dinh tim hiéu cong thitc cia nd, nhung chwa biét phai lam thé nao.

“Ong chi Frank va 6ng bdc John cta téi luén tranh gianh xem ai sé dan
toi di dn trua, béi do cling la cdch chitng té ngudi nay thang nguoi kia.
Nhirng khi di voi 6ng chu Frank, chiing t6i thuong dn trua tai khdach san
Paxton cti ky, noi chiing t6i co thé dn dén no cd ngay ma chi mdt cé 25

»

XU.

Warren, mot cau bé chi thich quanh quan bén nguoi 16n, rat khoai chi
moi khi dugc hai 6ng chu - bac tranh gianh anh hwéng. Thyc ra, cau
thich minh dwoc tranh gianh bdi bat ci¢ ai. Cau them khat sy quan tam
cha tat ca nhitng ngwoi 16n trong dong ho va ca ban bé cia cha me cau,
dac biét la Howard, cha cau.

Howard tang cho tirng dita con cia minh mét chuyén du lich dén Bo
bong nwédc My khi ching 1én mudi tudi, mot sy kién quan trong trong
cudc doi chung. Warren biét chinh xac cha cau muén gi: “Téi néi vdi bo
rdang téi muén nhin thdy ba noi. D6 la Cong ty Tem va Tién duc Scott,
Cong ty Hoa xa Lionel va Sé Giao dich Chitng khodn New York. Cong ty
Tem va Tién duc Scott nam & duong s6 47, Lionel dudi dé mét chiit,
duong 27 va Sé Giao dich Chitng khodn ndm ngay gitta trung tGm thanh
pho.”

Wall Street nam 1940 da bat dau hoi phuc sau cudc khing hoang, va van
la mot noi dugc kiém soat t6t. Nhitng con nguwdi lam viéc tai Wall Street
nhr mét doan linh danh thué tiép tuc chién dau sau khi hau hét cac ban
bé dong doi cua ho da ngd xudng trong cudc chién tranh thé gigi. Cach
ho kiém séng dwong nhw cé gi do khong trong sach vi nhitng ky rc vé
cudc Khung hodng 1929 van con mé@i mé trong dau 6éc moi ngudi. Tuy
rang ho khong boc 16 vé diéu do ra ngoai bon bitc twong noi ho lam viéc,
nhung mot vai nguwdi trong s6 nhitng “linh danh thué” nay kiém dugc
nhiéu moén tién rat kha. Howard Buffett dan con trai xuéng khu ha
Manhattan va ghé tham nguoi ditng dau mot trong nhitng céng ty moi
gidi chitng khoan 16n nhat nwéc My. Chd nhéc Warren Buffett chi dam



liéc nhin trdm vao bén trong nhitng can phong kién c6 sau nhitng canh
ctra c6 tay nam ma vang.

“Do la lan toi dugc gdp Sidney Weinberg, nguoi dan 6ng noi tiéng nhat
Wall Street. Cha téi chua bao gio' gdp éng dy. Ong chi cé6 mét cong ty
nho bé & Omaha thoi. Nhung Ngai Weinberg moi chuing t6i vao, co 1é boi
vl co mét dura tré di theo hay vi mét ly do nao do. Chung toi noi chuyén
vGi 6ng dy trong khodng 30 phtit.”

L.a mdt doi tac lau nam cda ngan hang dau tw Goldman Sachs, Weinberg
da bo ra ca mot thap ky dé kho khan 1dy lai danh tiéng cta cong ty sau vu
0 danh vi Itra d6i cac nha dau tw bang mot mo hinh sinh 1gi kiéu kim ty
thap tai tiéng trong vu sup d6 thi truong ching khoan ndm 1929.1180]
Warren khong biét gi vé diéu do, cling nhu khéng biét rang Weinberg la
con cuia mot nguwoi di cu tng lam nhan vién sai vat cho mot nhan vién
sai vat khac cia ngan hang Goldman Sachs, gitt nhiém vu d6 6ng nho va
chéi nén lua cho cac khach hang dén giao dich tai ngan hang.[18l! Nhung
cau hiéu rat ro rang cau dang ding tredc mot twgng dai 16n khi ditng
trong mot can phong cé twong 6p bang go 6c choé cua Sidney Weinberg.
Trén twong treo day nhitng birc thw nguyén ban goc, tai liéu va bitc anh
chan dung Téng thong Abraham Lincohn. Va diéu Weinberg da lam vao
cubi cudc gap mat dé lai cho cau mot dn twong manh mé. Khi tdi budc
ra, 6ng Ay quang vai t6i va héi: “Chdu thich c6 phiéu nao, Warren?’”

“Ong @y c6 Ié dd quén diéu dé ngay ngdy hom sau, nhung téi thi nhé ctt
chi do mdi mdi.”

Buffett khng bao gid quén rang Weinberg, mot nhan vat quan trong cta

Wall Street, da chu y dén cau va dwong nhu quan tam dén y kién ctia cau.
[182]

T Goldman Sachs, Howard dan Warren dén Pho Broad va di xuyén qua
nhitng hang cot khong 16 theo kién tric Hy Lap dén Thi truong Ching
khoan New York. Noi day, trong ngbi dén cua tién bac, nhitng con nguoi
trong com-1é mau sang nai rat to va viét that nhanh trong khi ditng quanh
cac ban giao dich bang sat c6 hoa van con cac nhan vién lo viéc vit chay



t6i chay lui nhw con thoi cung nhitng mau gidy 16n nho roi vai day ca san
nha. Tuy nhién, chinh canh twgng trong phong an cta S& Giao dich mdi
thu hut dugc tri twong twgng ctia Warren.

“Chung toi an trua voi mot nguoi tén la At Mol, nguoi Ha Lan, mot
thanh vién ctua S& Giao dich va la mét nguoi rat an tugng. Sau bira dn,
c6 mot nguoi mang dén cho éng dy mét cdi khay trén co rdt nhiéu logi
xi-gd. Anh ta chudn bj xi-ga dé Ong Mol tuy y lva chon. Téi nghi, N6
day roi. Khong gi cé thé tot hon thé nay. Mot diéu xi-ga dugc qudn riéng
theo gu cua tirng nguoi.”

Mot diéu xi-ga dugc quan riéng theo gu cua tirng nguwoi. D6 chinh la tam
nhin ma diéu xi-ga d6 da goi 1én bén trong dau 6c toan hoc cua Warren!
Moi quan tdm cda cau veé viéc hut xi-ga chinh xac la con so6 khong.
Nhung nghi lai, cau thdy rang thué mot nguwdi dé lam mot tro phu phiém
nhw thé cling c6 mot ngu y gi do6. DBé diéu hoa chi phi thi diéu dé la can
thiét, tham chi trong khi gan nhw cd nwdc van con ket trong bai lay cua
con DPai Suy thodi, thi 6ng chi cta ngwoi bung bé khay thuéc nay van
kiém dwoc rat nhiéu tién. Cau nam lay y twéng nay ngay lap titc. S¢ Giao
dich phai la noi tudn ra nhitng dong tién: nhitng con séng tién, sudi tién,
thac tién, mach tién da dé thué mot nguwdi lam vat trang tri 1a quan nhitng
diéu xi-ga thuwgng hang - thu cong va theo ding gu riéng - dé phuc vu thu
vui dac biét cua tirng thanh vién diéu hanh S& Giao dich.

Ngay hom do, trong khi ngam nhin nguwdi phuc vu xi-ga, mét tam nhin
vé twong lai cta cau da dugc gieo xudng.

Cau gilt nguyén tam nhin dé6 khi quay vé Omaha. Gi¢ day cau da gia dan
du dé biét td chirc cudc truy tim kho bau va theo du6i né mot cach c6 hé
thong hon. Mac du cdu van con & tu6i thich thi véi nhitng tro tiéu khién
tré con, choi béng ré6 va béng ban, swru tam tem va nhitng dong tién xu;
mac du khi gia dinh cau dang thwong tiéc cho nguwdi 6ng nhé bé, dau yéu
John Stahl vira qua doi & tudi 73 - dam tang dau tién cia mot ngwoi
trong gia dinh ma cau chitng kién - cau van lao vao lam viéc v6i niém
dam mé cao do vi twong lai phia tredc ctia cau, mot twong lai vira hién
hién rat r6 trong dau cau. Cau mudn cé that nhiéu tién.



“NO sé giup t6i trd nén doc Idp. Khi do t6i co thé lam bdt ctt diéu gi toi
muén trong cudc doi minh. Va diéu I6n nhdt t6i muén la lam viéc cho
chinh minh. T6i khong thich ngudi nao chi dao t6i phdi lam thé nay hay
thé khdc. Y nghi vé viéc lam diéu minh muén hdng ngady tré nén rdt quan
trong doi vdi toi.”

Va cong cu gitp cau lam dwoc diéu dé dén véi cau chang bao 1au sau do.
Mot ngay no, trong khi dang mai mé trong Thu vién Benson duGi pho,
mot quyén sach chot xuat hién trong tam mat cau. Bia cuon sach 6ng anh
bac nhung mét déng tién dang chiéu lap lanh nhu tiét 16 nhitng gia tri 16n
ma né dang chita dung. Bi quyén rii bdi twa sach, cdu mé no ra va ngay
lap tic bi hut vao. Mét Ngan Cdch Kiém 1.000 do6 la (One Thousand
Ways to Make $1.000). Hay néi cach khac, do la 1.000 cach dé kiém
dwoc mot triéu do la!

Bén trong quyén sach c6 hinh mét ngwoi dan 6ng dang nhin cham cham
vao mot dong tién that 16n.

“Co hoi 16n dang go ctra,” Warren doc trang dau tién. “Chwa bao gio
trong lich st nwdc My thoi co lai tot nhw Iic nay dé mot ngwoi co it von
c6 thé khdi nghiép.”

Qua la mot thong diép tuyét voi! “Tat ca ching ta déu da nghe vé nhitng
co hoi 16n trong nhitng nam qua... Tai sao? D6 la vi nhitng co hodi cta
ngay hom qua khong la gi cad néu so véi nhitng co hdi dang chd don
nhitng con ngwdi manh mé va can ddm cta hom nay! Sé cé nhitng khoi
tai san vi dai duwoc tao ra va gia san cua Astor hay Rockefeller ciing phai
trd nén tam thwong.” Nhitng tir ngit nay vé nén nhitng vién canh twoi
dep, ngot ngao ngay treédc mat Warren Buffett. Cau doc nhanh hon nita.

“Nhung,” quyén sach ciing canh bao, “ban khong c6 co may thanh cong
cho dén khi nao ban dam bdt dau. Cach bat dau kiém tién la khai su...
Hang tram ngan ngudi ¢ dat nwdc nay lu6n mong muon kiém dwge nhiéu
tién hon nhung khong lam dugce vi ho dang chd dgi diéu nay, diéu khac,
hay co héi khac xuét hién.” Hay bat dau! Quyén sach nhac nhé va giai
thich cho ban céach kiém tién va chi dan ban phai lam nhw thé nao. Day



nhitng 10i khuyén kinh doanh rat thwc t€ va nhitng y twéng kiém tién,
Mot Ngan Cach Kiém 1.000 db la bat dau bang mot “cau chuyén vé tién
bac” va dwgc viét véi mot van phong dé hiéu, than thién nhuw tac gia dang
tro chuyén v6i mot nguwdi ban dang ngo6i tredc mat minh. Mot vai y
twong khong kha thi - nhw nghé vat sita dé hay bénh vién danh cho bup
bé - nhwng phan 16n cac y twdng con lai déu rat thuc t€. Warren bi thu
hit bai y twdng vé nhitng chiéc can sitc khoe thu tién 1é. Néu cau c6 mot
cai can, cau sé tir can minh 50 lan moi ngay, va cau tin chac rang moi
nguwoi san sang trd tién dé lam nhuw thé.

“Y twéng nay rdt dé hiéu. Toi sé mua mét chiéc cdn va kinh doanh thu
tien. Lgi nhudn thu duoc sé dugc dau tw dé mua thém nhiéu chiéc can
khdc. Thé la chdng bao ldu sau t6i sé c6 20 chiéc can. Néu mot nguoi
can 50 lan trong ngay, toi cho la thé, thi kho bdu ndm & ddy!18 Ap
dung cbng thirc 1di sudt kép ma xem - con viéc gi tét hon thé?”

Khai niém [di sudt kép nay rat quan trong doi véi cau. Quyén sach noi
rang cau c6 thé kiém dwogc 1.000 d6 la moi y twdng. Néu cau bat dau véi
1.000 d6 la va v6i mic lgi nhuan 10% mot nam thi:

Sau 5 nam, 1.000 do la sé thanh 1.600 do la.
Sau 10 nam, 1.000 do6 la sé thanh 2.600 do la.
Sau 25 nam, 1.000 do la sé thanh 10.800 do la.

Céach thitc nhitng con s6 ty tang 1én vai ti 1€ c6 dinh sau mét quang thoi
gian cho thdy mot khodan tién nhé c6 thé bién thanh mot gia tai 16n nhw
thé nao. Cau cé thé thay nhitng con s6 tang theo 1ai suat kép nay ciing
giong nhw cach ma qua béng tuyét ctia cau lan di va moi lic moi tich
thém vao n6 nhitng bong tuyét trén cac tham cé. Warren bat dau suy nghi
vé thoi gian theo cach khac. Lai suat kép két hgp hién tai va twong lai.
Néu mot do la hom nay sé trd thanh mudi do la trong vai ndm sau dé thi
doi vGi cau, ca hai diéu d6 déu giong nhau.

Ngbi cdi ngwoi noéi vao tai cau ban Stu Erikson rang cau sé trd thanh
triéu phd vao nim 35 tudi.l18 Bidu d6 that huénh hoang khoéc lac, néu



khong mu6n néi la mét tuyén bd ngu xuan tir miéng mot chii nhoc & thoi
ky toan thé giéi dang suy thodi nam 1941. Nhung nhitng tinh toan cua
cdu - va tir quyén sach no - cho thay diéu dé la c6 thé. Cau c6 25 nam va
cau can nhiéu tién hon nita ngay tir bay gio. Tuy nhién, cdu chac chan
rang cau sé lam dugc diéu dé. Thoi gian nhitng dong tién ctia cau tang
1én theo 1ai suat kép cang dai thi co hoi cdu dat dwgc muc tiéu ctia minh
cang 16n.

Mot nam sau, cdu da tao ra nén tang dau tién trong ké hoach cta cau.
Trong suw ngac nhién va thich thd cta gia dinh, vao mua xuan nam 1942,
cau da tich gop duwoc 120 do la.

Ghi tén chi Doris cua minh vao s6 nhv moét doi tac, cdu mua cho moi
ngudi ba ¢6 phiéu wu dii cta Cities Service, véi so tien 114,75 d6 la.!182]

“To6i khéng hiéu lam vé c6 phiéu do khi t6i mua ndé.” Sau nay Warren
néi. Cau chi biét rang dé la loai c6 phiéu dwgc wa thich ma Howard
thuwong ban cho cac khach hang cta minh suét nhitng nim qua.! 186!

Thi trwong chitng khoan lai sut gia vao thang Sau nam dé va c6 phiéu
cta Cities Service giam tir 38,25 d6 la xuéng con 27 do la. Doris “nhac
nhG” cau tirng ngay trén dwong di hoc rang c6 phiéu cta co ay dang
xubng gia. Warren noi rang cau cam thady cé trach nhiém rat 16n trong
viéc nay. Vi thé, khi thi truong vira héi phuc, cau ban ngay 3 c6 phiéu &
vdi gia 40 do la, thu 1ai tong cong gan 5 do la. “D6 la lic téi nhan ra rang
cau ay biét minh dang lam gi,” Doris héi twéng. Nhung c6 phiéu cta
Cities Service nhanh chong tang 1én muc 202 do6 la. Warren hoc dugc ba
bai hoc qua vu nay va xem day la mot trong nhitng trvong doan quan
trong nhat trong cudc doi minh. Bai hoc thit nhat 1a khéng luyén tiéc thai
qua nhitng gi da bé ra cho mot ¢ phiéu. Hai la khong néng voi tém lay
ngay nhitng khoan 1gi nhd. Cau hoc hai bai hoc nay bang cach nghién
ngam veé so tién 492 do la 1é ra da vé tay cau néu khong néng voi. Cau
phai mat dén 6 nam rong, tir khi 1én 6, dé tich cép dwgec 120 do la ma
mua c6 phiéu nay. Néu can cit theo nhitng khoan 1gi nhuan it 6i ma cau
thu dugc khi ban nhitng qua bong golf cti, bap n6é va dau phong rang thi
cau phai mat nhiéu nam mdi thu lai dugc so tién 492 do la “bong dung bi



mat”. Cau sé khong bao gio, khong bao gid, khong bao gid quén sai lam
nay.

Va bai hoc thi ba lién quan dén viéc dau tw bang tién ctia ngudi khac.
Néu cdu sai lam, ngwoi khac sé lam cdu boi réi. Vi thé, cau khong mudén
nhan trach nhiém vé tién bac cia nguwoi khac trir khi cau biét chac chan
rang minh sé thanh cong.



9. NHUNG NGON TAY NHUNG CHAM

Omaha va Washington, D.C., 1941-1944

Mot chiéu Cha nhat thang Mwdi hai vao nam Warren 11 tudi, gia dinh
Buffett dang lai xe vé nha tir mot cudc tham viéng tai West Point sau khi
tan 1é nha tho. Trong khi ca nha dang nghe radio thi phat thanh vién cat
ngang va théng bao rang ngwoi Nhat vira tan cong Tran Chau Cang.
Khong ai c6 thé gidi thich chinh x4c chuyén gi da xdy ra va c6 bao nhiéu
ngwoi chét va bi thuwong, nhung tir sw kién chan dong nay Warren nhanh
chong nhan ra rang thé gigi sap stta c6 nhitng thay doi 16n.

Céac quan diém chinh tri cic doan cta cha cau lai cang nhanh chéng tré
nén cyc doan hon. Howard va nhitng ngwoi ban cia 6ng xem Roosevelt
la mot ké hiéu chién day tham vong va doc tai va dang co dat dugc diéu
d6 bang cach lira mi dan M§ vao mot cudc chién khéc tai chdu Au. Ho
cam thdy ridng chau Au, mot luc dia khong c6 kha ning tw gidi quyét
nhitng tranh chap vat vdi nhau trwéc khi di dén st dung vii luc, phai
dwgc phép tu xtt Iy noi bo trong chi€c hdp moi Itra ctia chinh né.

Cho dén lic d6, nhitng 16i du doé cia Roosevelt van khong c6 tac dung.
Ké ca chiéu bai “Hgp tac Quoc té” - mot hiép wdc thué muwén vii khi doi
trd dén mitc doc 4&c ma Howard xem 13 mdt “cai hang chudt cong”,187]
mot mén hoi ré rang vé cac loai khi tai chién tranh doéi v6i nwéc Anh.
Ma cting khong phai la thué muwén hay vay mugn v khi, hay nhitng bai
phat biéu hung hon kéu goi i quoc cta vi thu twédng oai vé nhung binh
dan cta nwédc Anh Winston Churchill da kéo ngudi My vao cudc chién.
Nhung, Roosevelt da néi trede toan thé dat nwdc rang - va ai cling dong
y la 6ng ay dang noéi doi - “H&i nhitng ngwoi cha va nhitng ba me, t6i xin
dwa ra mot bdo dam nita... rang con cai cta qui vi sé khong bi gtri dén
bét ¢t cudc chién tranh ngoai quoc nao.”!188) Giy ddy Howard tin ring
trong mot van bai liéu linh, Roosevelt va vi tong chi huy quan doi cua
minh, Twéng George C. Marshall, da quyét dinh “cdch duy nhat dé dua
chiing ta tham gia vao cuéc chién cua chdu Au la khiéu khich nguoi



Nhdt tdn cbéng chung ta,” Warren néi. “Va khéng théng bdo truéc cho
qudn doi dang tru dong tai Tran Chdu Cdng.” Quan diém nay la pho
bién trong Dang Bao thu lic bay gio, mac du Howard, nhw trong hau hét
cac van de, luon gilr vitng 1ap tredng cirng ran ctia minh.

Mua xuan nam sau, Bang Cong hoa bang Nebraska trao cho Howard mot
nhiém vu kho khan la tim kiém mot ng ci vién dé gidi thiéu vao
Thuwgng vién nham chay dua cung dwong kim Thwong nghi si Charles F.
McLaughlin. Vao phut cudi, theo truyén thuyét gia dinh, Howard tw ghi
tén minh vao phiéu bau vi khéng thé tim ra nguwdi nao khac tw nguyén
lam vat hién té dé chay dua cung doi tha ndang ky dwoc dan ching yéu
thich ctia Bang Dan chu.

Ong ti nhan thdy minh lao vao nhan vai tro ctia mét nha t6 chitc chién
dich van dong tranh cr. Gia dinh Buffett ddn nhitng tam gidy don gian
viét rang “Hay ung ho Buffett vao Thuwgng vién” trén cac cot dién ngoai
pho. Ho dén cac hoi cho trong quan dé Howard va Leila trao cho moi
nguwoi nhitng tdm danh thiép giita nhitng cudc trung bay gia cam va trén
161 vao nhitng cudc thi dwa mudi ngon nhét. “Ong la mot ting ctr vién khé
c6 co may thanh céng nhdt tir truée dén nay. Ong ghét viéc phdt biéu
truoc dam dong. Me toi la mot nha van dong tranh ctt gioi, nhung cha
toi thi nguoc lai.” Leila, mot ngwdi c6 tai an noi, tw ban nang biét rat rod
cach thu phuc dam déng va rét thich thd viéc tiép xtc vdi moi nguoi.
Bon tré chiing t6i thi tuyén truyén cho cha tdi bing cach néi ring: “Ong/
ba bo phiéu cho cha chau nhé!” Sau cung ca gia dinh di dén cho du quay.

“Chung t6i thuc hién moét chuong trinh phdt thanh ngdn trong 15 phiit.
Me toi choi dan organ va cha gidi thiéu chung toi: “Pay la Doris, 14
tuoi. Va kia la Warren, 11 tudi.” Va loi thoai cua t6i la: “Xin doi moét
phtt, bo, con dang doc phan tin thé thao.” Sau dé, ba chting t6i hdt vang
bai “Nuwéc My Xinh dep” trong khi me dém theo bdng chiéc dan organ
nho nhan nay.”

b6 khong phdi la bai phat biéu tao sy phan chan, nhung “vdi chuong
trinh radio 15 phtt do, moi nguoi bdt dau tinh nguyén tham gia chién



dich vdn dong cho cha tbi. Tuy nhién, doi thu cua éng da ting tranh ctr
qua bon nhiém ky.”

Ngay ca vai si ho trg ctia cac tinh nguyén vién, Howard van rat chat vat
khi chién dau v&i nhitng bat 1gi vé mat chinh tri vi thai do bi quan va tinh
“that tha nhv dém” cia minh. Vi thé, cwong linh chinh tri ctia Buffett day
nhitng canh bao kinh khing va dung ding trudc sw tuan thu 1é thoéi xa
héi thiéu suy xét c6 thé nhin thdy khap noi vao nhitng nam 1940 & ving
Trung Tay. Howard yéu cau cac c tri “mua vé mot chiéu ra khoi
Washington do6i v6i tat ca nhitng ké 1ap di gan dé, nhitng tén bu nhin
rom, nhitng tay co méi chinh tri, nhitng ngwdi mong du va nhitng ké
hom hinh.”

L6i n6i hoa my nhung ndy lita cia 6ng da tao ra sy ngot ngao gia tao
trong ong, do la sy hom hinh khon ngoan va mét chat gi d6 nhw sy ngay
tho. Sudt nhiéu nam lién. Howard luén mang theo trong tii minh mot
manh gidy nhé cé dong chit viét tay, mém va son rach: “Tdi la con cta
Chua. T6i ludn trong tay Nguwdoi. Than thé toi khong bao gio 1a vinh citu,
nhung linh hon toi 1 bat t&r. Vay, tdi con lo 1dng diéu chi?”!18%]

That khong may cho cau con trai duy nhat cta 6ng, khi diéu dé xay dén
trén cac nga dwong ctia Omaha, Howard muén néi diéu nay hau nhu theo
ding nghia den cta no.

Khi chién dich van dong tranh ct* bat dau, 6ng bat Warren, lic nay da
bwdc sang tudi 12, thitc day tir khuya dé cuing 6ng xudng cac trai gia sic
¢ phia Nam Omaha. Déng doc theo cac tuyén dwong sat, day la nganh
kinh doanh chinh ctia Omaha. Gan 20.000 lao dong, cha yéu la dan nhap
cv, 1am viéc cho nhitng trai ndy. Hing ndm!2% c6 khoang 8 triéu gia stic
gia cam bi lua vao cac nha may ché bién dé roi lan ra thanh hang ti lon
thit hop.[221] Nam Omaha titng 1a mot thanh phé biét 1ap, chi cach trung
tam thanh pho mo6t quang duwdong ngan nhung cach xa nhuw hai luc dia bai
mot dai dwong bao la vé mdt van hoa. Trong sudt hang thap ky noé la
vung ap a cho hau hét cac cudc bao dong sac tdc va phan biét chung toc.



Warren ding chon chan trong doi giay dé mém & mot dau khu phd, tay
nam chdt va mat nhin cham cham theo béng ctia cha cdu. Howard c6
dang di xiéu veo, hau qua ctia mot con sot bai liét khi con nhé. Gia dinh
ong rat lo lang vé tinh trang tim mach ctia 6ng. Bung cia Warren qudn
l1én trong khi cau nhin cha minh di xuéng cu6i duwong, tién dén gan
nhitng nguwdi dan 6ng cé nét mdt hinh lwdi cay trong nhitng bd dong
phuc giét mo gia suc dang di vé phia khu 10 mé dé vao ca lam viéc 5 gio
30 sang.

Nhiéu nguoi trong ho khong néi tiéng Anh tai nha. Nhitng ngwdi cung
kho nhat la nhitng ngudi da den va dan nhap cw. Ho song chen chic
trong mot vung dém gitta khu nha tro va khu chuong gia sic gan bai nuoi
nhot. Nhitng ngwoi hiéu biét va cé chut tién thi tim dwong thoat ra khéi
dé dé song trong nhitng x1i* dao 1an can dwéi nhitng ngo6i nha nhoé chat
hep c6 maéi dyng ditng xuat hién khap vung dé6i nii Omaha: Nguoi Tiép
Khédc song ¢ lang Little Bohemia, nguwdi Serbia va Crotia & Goose
Hollow, nguwdi Ba Lan & G Town (thi trdn cta ngwoi Hy Lap trudce kia);
con ngwoi Hy Lap thi da chuyén sang vung khac tw rat 1au khi nha ctra
cta ho bi tan pha trong mot cudc bao loan chong dan nhap cw vao nam
1900.

Nhitng nguwdi Howard ti€ép can bao gom tir nhitng cong nhan & “dang
cap” cao nhat, titc nhitng nguwoi giét mo truc tiép, cho dén nhitng ngudi
don dep ¢ xuweng xwong, Xxuwong ran md va xuweng phan bén. Mot nhom
phu ni* chuyén lam cong viéc cao 1ong heo, nho 16ng ga hay danh dau va
dan nhan cac thung chita hodc phan loai tritng. Cac nha quan ly ddc biét
thich thué nhitng ngwdi phu nit da den, 1a nhitng ngwoi t6 ra rat dang tin
cay khi dugc giao viéc ¢ phong thit thoi, va vi tién cong cua ho thap hon
so v6i ngudi da tréng.[1221 Ho don rira bo long cta nhitng con vat bi giét
thit. Doi tay ho nhing trong nwdc va rac, phan loai, wép mudi va dong
g06i long rudt trong cai nong ham hap phia trén va nudc lan mau gia stic
ngap t6i mat ca chan ho phia dwéi. Ho thd hon hén, miéng ha to dé khac
ra ngoai nhitng mau phan nh& ban vao tan budng phéi ho.[123! Tham chi
nhitng nguwdi nhap cw mdi tdi hay nhitng ké hén mon nhat cling khong



thém budc vao can phong hoéi thoi nay. P6 la cong viéc chi dugc dam
trach bai nhitng ngwoi phu nit da den.

Dan 6ng va phu nit, da trang va da den, tat ca ho la nhitng ngudi theo
Pang Dan chu tr trong mau thit. Phan con lai ctia Nebraska c6 thé quay
sang chong chinh sach New Deal, m6t phwong thudc viee day nén kinh té
cta Tong thong Roosevelt dé thoat khéi con Pai Khing hoang, nhung
Roosevelt van la mot anh hung d6i véi phan nay cua thanh phé. Tuy
nhién nhitng t0 truyén don ma Howard lich sy 4&n vao nhitng ban tay chai
san cua ho nhw mu6n thét 1én rang Roosevelt 1a moi de doa 16n nhat doi
v6i nén dan chu ma nwéc My tirng biét dén. Néu cé dugc mot phut dé
phat biéu, 6ng sé binh tinh gidi thich tai sao 6ng budc phai bo phiéu
thong qua cac dao luat ma nhitng cong nhan lam viéc tai cac khu nuoi
nhot gia stic sé phan doi.

Howard la mot ngudi cuéng tin, nhwng khéng khong dén mirc ngu xuan
hay dién r6. Mdc du dat niém tin vao Chua, 6ng van c6 ké hoach dv
phong cho minh. Warren khong di theo cha dé hoc héi, cling khong dé
ding vé phe cha minh. Nhiém vu cta cau la chay nhw bay di goi canh sat
néu nhitng cong nhan khu trai gia sic danh cha cau.

Trong hoan canh d6, mot nguwdi co ly tri sé hoi rang Howard lam gi ¢ d6?
Co0 gang cua o0ng c6 thé chang mang vé mot 1a phiéu tng ho don 1é nao.
Nhung rd rang 1a 6ng cdm thdy minh c6 nghia vu phdai xuét hién trudc
bat ct mot ct¥ tri tifm nang nao trong khu vic, tuy nhién ho lai khong
muon gap ong.

Warren ludn mong sé tr@ vé nha con nguyén ven; cau chwa bao gio phai
chay di goi canh sat. D6 cé thé la nhd may man hay do Howard biét cach
X sy, mot 16i cw x xuat phat tir phép giao tiép can ban ma ong da duoc
hap thu trong gia dinh. Nhung, gia dinh 6ng khong thay mot 1y do nao dé
tin rang cac c® tri nhan ra diéu do, hodc néu ho c6 nhan ra di nita, thi
cling khé ma cttu van tinh trang yéu thé ctia 6ng truwedc tng ct vién cua
phia bén kia. Vao ngay bau ctr 03/11/1942, Doris, tin rang cha minh da
thua, nhung xuéng pho va mua cho minh mét chiéc cic cai nguc ao dé
dén treong ngay hom sau vGi hy vong c6 con cé gi do ma trong doi.



“Cha to6i viét san mot tuyén bo thua cudce. Tat ca chung téi 1én givong
vao khoang 8 gio 30 hay 9 gio gi do vi chiung toi khong bao gio thic
khuya. R6i sang hom sau 6ng ddnh thitc chiing t6i ddy dé nghe tin éng
dd chién thang.”

Suv nghi ngo tir sdu tham ctia Howard vé nhitng cudc phiéu lwu ra nuwéce
ngoai con 1én hon ca co tat ctia chinh minh trong tinh cach cta mot tin
do theo phai Quaker'124 N6 phan 4nh dong thac ctia mét thit chii nghia
biét 1ap bao thu titng an sau va lan rong khap cac bang vung Trung Tay.
Trong khi dong thac d6 dang khd can dan thi Tran Chau Céng lai lam
cho né so6i suc trd lai trong phit chéc. Bat ké tam anh huwdng rong khap
ctia Roosevelt, si ing hd cua gidi lao dong doi vdi chinh sach doi ngoai
cia ong tai Omaha bi dao dong manh trong mét quang thoi gian da dé
Howard dwgc lwa chon trieéc mot doi thu nang ky va cé 1€, hét siee t tin.

Thang Giéng tiép theo, gia dinh Buffett cho thué ng6i nha & Dundee va
lén tau Itra di Virginia. Ernest chuan bi cho ho mot hom thitc an dwoc
dong kién rat dep véi 10i dan khong duwgce dé lac vao céac toa khac, néu
khong chiing sé bi lay nhiém nhiéu chitng bénh kinh khiép tir nhitng
nguoi phuc vu trén tau.

Ho t6i Nha ga Washington va roi vao tinh trang hon loan ctia mot thanh
pho tinh 1é. Tirng dam dong 1én tran ngdp cac nga dwong, hau hét ho
dang lam viéc tai cAc nha may mdi ctia chinh phu thdoi chién tranh. Quan
do6i da trung dung hau hét cac toa nha, van phong, ban ghé, bt viét trong
tam tay trong no lyc tw thu xép vao Lau nam goéc vita méi duwgce xay
xong. PBé la mot toa nha van phong 16n nhat thé giéi nhwng ngay lap tirc
bi qua mat khi vira dugc khanh thanh. Gio day, cac toa nha van phong

tam thdi ndm chen kin khu trung tdm thuong mai cia thanh phs.[129]

Nhitng doan nguwdi mdi dén goép phan lam tang gdp doi dan s6 cta thanh
pho. Mot ddam nguwdi da den nhéch nhac tran qua cay cau trén dudng so
14 tr hwéng Virginia, tron chay khéi cac trang trai trong thudc 14, nhitng
canh dong bong vai va cac nha may dét cua vung dat phiwvong Nam nghéo
doi, bi quyén rii badi vién canh tim dwge mot viéc lam tai thanh pho sam
uat nhat thé gidi. Theo sau nhitng con ngwoi dang kinh, nhitng ngudi



cung kho va nhitng ké chat phac la dam méc tii, gai diém, dan ltra dao
va bon du dang, tat ca hgp lai bién Washington thanh mot tha do toi
pham cua nuéc My.

Nhitng toa xe op ep bang go tir thé ky 19 chd chat nich ngudi bo cham
cham qua nhitng con phd déng dic. Tai cac tram dirng, cac cw dan dia
phwong lap hang rao ditng chan truedc cac chuyén xe ctia hang Van tai
Thu d6, von ti¥ chéi thué muwén ngudi da den.l128] Tuy nhién, nit thét
phan biét ching toc nay dang tur tv v0 ra. Tai quan ca phé Little Palace &
khu t6i tam cta thanh pho, cac sinh vién cta Pai hoc Howard kéo nhau
vao ngoi day cac bang ghé dé phan doi tinh trang phan biét d6i x, thach
thitc nha hang tir ch6i cung cdp dich vu cho ho don gian bang cach
chiém tat ca cac ban con trong va ngo6i ly ra d6. Chi bay nhiéu théi cling
da 1am noi nay phai déng ctra.[17]

Gia dinh Buffett 1am ban cling gia dinh Reichel 28! - ngusi quen cta
Buffett tir nhitng ngay ong lam nghé moi gidi chitng khoan. Ho bado ong
khong nén song & Washington vi noi nay rat kinh khing. Ho biét mot
ngoi nha 16n ¢ Virginia thudc s& hitu ctia ngwoi trong nganh Hai quan
vira m@i dé trong, toa lac trén mot ngon doi & thuwgng ngudn song
Rappahannock, canh Chatham, tong hanh dinh ctia Quan doi Lién bang
trong tran Fredericksburg nam 1862. Ngoi nha c6 mudi 10 swdi, nhitng
manh vuon sang trong vdi nhiéu cdy kiéng va mot nha kinh. Mac du vé
sang trong cua no vugt khoi phong cach cua gia dinh Buffett va cach xa
thanh ph6é mot gig xe chay, ho van quyét dinh thué n6 tam thoi. Howard
thué mét can ho & Quan Columbia va di xe buyt vé nha vao moi cudi
tuan. Thoi gian ctia 6ng nhanh chéng bi 14p day bé&i Poan Pai biéu Quéc
hoi bang Nebraska ct 6ng vao Uy ban Tai chinh ctia Quéc hoi Lién
bang. Ong bt dau hoc héi cac qui tic, thi tuc ciing nhw cc tuc 18 bat
thanh van trong vai tro ctia mot Nghi si Qudc hoi.

Khéng lau sau do Leila di Washington dé tim mot noi 6n dinh lau dai
cho gia dinh. Ba tréd nén kho chiu mot cach bat thuwong ké tir khi ho
chuyén dén Washington va thwong nhac vé Omaha véi 1ong nhé thuwong
da diét. Vao thoi diém don nha, ca gia dinh ba phai don nhan mot tin



xau. Bernice, em gai ba n6i xa néi gan rang minh sé ty t, rang co sé
khong chiu trach nhiém vé nhitng chuyén sé xady ra néu gia dinh khong
dwa c6 vao chita tri tai Bénh vién Norfolk, noi Stella, me ctia ba, dang
duwoc chita tri ndi tru dai han. Edie, gio day gitt nhiém vu trong nom em
gai, di hoi y kién bac si. Ho cho rang Bernice muén dugc séng cung me
va gdy ap lwc mot cach c6 y thitc dé dat dwgc doi hoi cia minh. Tuy
nhién, gia dinh Buffett xem y dinh ty ti* cia Bernice la rat nghiém trong
va ho da dwa ba vao Norfolk.

Chi tiét vé nhitng rac roi cua gia dinh Stahl hiém khi dugc mang ra ban
bac treéc mat bon tré. Moi dita ty thich nghi vdi Washington theo cach
riéng cta minh. C6 bé xinh dep 15 tudi Doris cé cung cdm gidc nhw
Dorothy, ngudi vira roi khoi vung dat trang-va-den Kansas dé buéc sang
vung dat phu thuy day mau sac. Cudc song cia cd hoan toan bién déi. Co
tr@ thanh hoa khoi cta thanh pho Fredericksburg va dem long yéu mén

thanh phé nay.[1%]

Leila bat dau xem con gai minh nhw mot diva thich
bon chen dua doi va thinh thodng van tung nhitng tran da kich vao con
gdi. Vao luc nay, Doris da biét cach chong lai nhitng con gian dit ciia me

va c0 bé bat dau dau tranh dé ty khang dinh minh.

Trong khi d6, Warren, 12 tudi, phai bo ra sau tuan lé dau tién theo hoc
16p 8 nhung trinh d6 hoc sinh 16p nay thap hon nhitng gi cau dugc gidng
day & Omaha. Mot cach rat ban nang, viéc dau tién cia cau la xin vao
lam tai m6t hiéu banh noi cau “gan nhuw chdng phdi lam gi cd. Toi khong
phdi nuéng bdnh va ciing khong ditng bdn hang.” O nha, hét gian dir dén
kho s& vi bi mang ra khoi noi chén nhau cat rén ctia minh, cau muén
duwgc gdi trd vé Omaha va noéi rang cé “vat di ¢ng” bi mat pha roi giac
ngu cua cau. “Toéi viét cho 6ng ndi nhirng ld thw véi 1oi 1é thong thiét va
thé la 6ng bdo cha téi: “Anh phdi dua chdu t6i quay vé day ngay ldp tirc.
Anh dang htty hogi chdu t6i ddy!”” Chiu hét n6i, cha me cau phai cho
cau lén xe Itra quay vé Nebraska va ¢ lai do trong vai thang. Trong su vui
murng, cau di cung nguwdi ban duong 16n tudi 1a Thwgng Nghi si bang
Nebraska Hugh Butler. Cau van luén hgp véi nhitng nguwdi 16n tuéi hon
va nhanh chéng tro chuyén mot cach dé dang cung Butler vGi phong thai



cia mot difa tré phat trién sém trén suét chang duong trd vé nha. Va,
“vat di tng” cling bién mat.

Bertie, 9 tudi, tirng rat quan quyt véi ong noi va nghi rang minh c6 mot
moi lién hé dac biét véi 6ng. Co bé ganh ti véi Warren. Tin tuwdng vao su
gin két ctia minh véi Ernest, cd viét thw cho 6ng: “Ong dirng néi véi bo
me chau, nhung hdy mang chdu vé Omaha cung anh Warren nhé!”

“Khi Bertie tiép tuc viét nhitng ld thu gidbng nhu thé, t6i noi vdi 6ng:
“Ong dirng dé y gi cd, em dy bja chuyén ddy! 200!

Ernest h6i am cho chau yéu: “Con gai phai & vGi me, chau a.” Bertie
danh & lai Fredericksburg, noi doa vi ong anh cta c6 luon biét cach lam
theo y minh.[221]

Warren tré lai treong Rosehill va doan tu v6i dam ban. Hang ngay cau
c6 mat tai nha cia Carl Falk, mot doi tac tredc day caa cha cau, vao gio
an trura. Gladys, vg cta Carl, cho cdu an banh mi sandwich va sét ca
chua. Gia dinh ho rét ti t& v4i cau. Cau “ton tho” Ba Falkl2%2] nhy thé ba
la ngwdi me thi hai cia minh, cling nhw cdu da tirng quy mén me cla
ban cau, ba Hazel, hay cac di cua cau.

Mac du Warren cam thdy rat thodi mai khi ¢ bén nhitng ngwoi phu ni
trung nién nay, cau van hét sirc nhit nhat. Dam con gai trac tudi cau luon
lam cau sg@ chét khiép. Tuy vay, chang bao lau ciu phai long Dorothy
Hume, mot trong nhitng co gai trong 16p 8 mai tai Rosehill. Cau ban Stu
thi say mé Margie Lee Canady, va mot cau ban khac tén la Byron
Swanson thi dem long to twdng Joan Fugate. Sau nhiéu tuan tro chuyén,
ca ba quyét dinh mdi cac ¢6 gii cia minh di xem phim.[223! Nhuwng khi
Warren dén nha Dorothy dé maoi co, cau da khiép sg thao lui khi cha
nang ra m& cita. Thé la thay vi xin phép mai Dorothy di choi, cau lai moi
ong dy dat mua mot to tap chi. Nhung cudi cung, cau cling ngé 16i duoc
v&i Dorothy va co dy dap: “Puoc!”

Vao ngay hen cudi tuan, Byron va Warren cung dén dén hai nguwdi ban
gdi vi ho thiy “s& so” khi di mot minh. Vi thé, sudt ca budi chiéu la mot
cudc di chuyén qua lai giita cac nha va cac tram xe dién xen giita nhitng



cudc 16i bo qua nhitng con pho dai trong sy im lang ma khong ai cam
thay thodi mai. Margie Lee, nguwdi song & huwéng nguge vGi cac ban cia
minh, cudi cing cling xuat hién cung Stu tai tram xe dién va tat ca lén xe.
Trong khi bon con gai noi chuyén rom ra vdi nhau thi ba chang trai do
mat nhin cham cham xu6ng chan minh trong sudt chuyén di. Khi ca bon
da vao trong rap chiéu phim, ca ba c6 gai kéo nhau dén mot hang ghé va
ngdi sat canh nhau. Y do ndm tay au yém va che ch& “ngudi yéu” cia ba
chang trai trong khi thuwong thitc hai bd phim kinh di, Ngoi m¢ Xdac vép
va Nguoi Méo, thé la tiéu tan. Ca ba danh ngoi vGi nhau va nhin ba cai
dau cta Dorothy, Margie va Joan nghiéng nga vao nhau moi khi ho cuoi
khuc khich trudc nhitng canh quang cao hodc thét 1én kinh hoang trudc
nhitng canh rung rgn cta hai bo phim chinh. Sau khi mdi ba c6 gai dén
Wallgreen’s dé chiéu dai sau budi xem phim, ba chang trai tim duong
dwa ba c6 gai quay vé nha bang xe dién. Cd bon mu cé ngudi ra. Roi
cudc di bo dwa tirng c6 gai vé nha lap lai trwde khi ho tam biét nhau. Ho
ching néi v&i nhau duge 14y mot 10 trong suét budi chiu hom do.[2%4!
Ca ba chang trai ngugng dén mitc moi dita phai mat hang may nam sau

m6i 14y lai da can dam dé hen ho v6i mot co géi khac.[205]

Nhwng Warren chi mat can ddm chit khong mat niém say mé. Sau do cau
yéu mot co gai khac trong 16p tén la Clo-Ann Kaul, mot nit sinh téc vang
dep mé hon. Nhung, c6 ay khong hé dé y dén cau. Duwong nhuw Warren
khong c6 kha nang tién xa v46i mot co6 gai nao cd. Cau ty khudy khéa vé
chuyén nay bang cach quay sang nghi cach kiém tién.

“Ong néi toi rdt thich y nghi rédng téi luén luén nghi ra nhiéu cdch kiém
tién khdc nhau. Téi thuong di loanh quanh khu lan cdn nhdt gidy bdo cii
dé ban ve chai. Di Alice cua t6i hay dan t6i dén ché cé nhiéu gidy vun,
noi téi co thé kiém dugc 35 xu trén moi 50 ki-l6-gam gidy hodc nhitng
thir dai loai nhw thé.”

O nha Ernest, Warren doc mot ké day nhitng s6 bdo ctia t& Progressive
Grocer. Nhitng cha dé nhu “lam thé nao dé dv trit thit d6i vdi cac ctra
hiéu” lam cau rat phan khich. Vao nhitng cu6i tuan, Ernest cho cau vao
lam viéc tai ctra hiéu rau qua Buffett & Son, céi dé ché ma ong lam chu.



Co6 dién tich vao khoang mot ga-ra hai tang, ctta hiéu c6 mai ngoi kiéu
Tay Ban Nha nay ditng ndi bat & khu ngoai 6 thugng lwu ctia Dundee.
Ctra hiéu Buffett luon ban chiu va “giao hang tan nha”. Cac ba ndi trg
hodc dau bép ctia ho thuwong quay sé dién thoai Walnut 0761 va doc danh
muc nhitng thi* can mua cho cac nhan vién ctra hiéu ghi thanh don dat
hang.[2%8] C4c nhan vién nady chay vong quanh ctta hiéu, leo 1én leo
xuong chiéc thang go dé 1ay hang tir cac ké, tim kiém cac hop, tui, thung
r6i bo day vao cac r6 hang thanh mot nui day rau ca va trai cay. Dé cat
mot nai chudi, ho dung mot con dao xén bén ngét dé bén dudi mot quay
chudi dai ca thwdce tdy dugce treo ling lang trén bang mot cai moc & ctra
sau. Ro6i ho chay xu6ng tang ham 1ay dwa cai bap va va cu hanh muoi
trong nhitng thing goé nam canh nhitng sot tritng va nhitng mén dé hw
hoéng khac. Tat ca hang héa déu dugc xép vao ro hang dé cac nhan vién &
tang ltng c6 thé kéo lén bang rong roc, tinh tién va dong géi réi dua
ngugc trd xuéng dwdi nha. Sau dé, nhitng chi€c xe tdi giao hang mau
cam cua Buffett & Son sé chd thang tGi nha cac ba vg dang chd nhan
hang hoa cua ho ¢ Omaha.

Ernest ng6i & mot chiéc ban trén tang lttng va quan sat cac nhan vién
dang 1am viéc. Sau lung 6ng, nhan vién goi 6ng 1a Ong gia Ernie. “Ong
khéng hé la médng ai. Ong chi ra Iénh thoi,” Warren néi. “Y téi ld, 6ng la
mét éng vua. Ong nhin thdy tdt cd moi thit. Néu mot khdch hang budc
vao ma khéng dugc ai chao don thi...” chi mot céi bung tay va that khon
khé cho nhan vién ndo da chdm chan phuc vu. Ong tin vao “cong viéc,
cong viéc, va cong viéc.” Ernest cam thdy minh c6 trach nhiém 16n lao
trong viéc bdo dam rang khong ai thudc quyén tréng nom ctia 6ng dwoc
c6 nhitng y nghi ngu ngéc vé mot bita an trwa mién phi trén doi nay,
cling nhw cé lan 6ng bat mot chi nhoc ngheo khoé phai mang theo 10 xu
dé dong An sinh Xa hoi bang tién miat.

Giay phiat duy nhat Ernest roi khéi tang Ititng 1a khi 6ng nhin thdy mot
ngudi phu nit quan trong dwogc tai xé& riéng ché dén. Ong chay nhu bay
xudng cau thang, tém 14y tap gidy dit hang va tw minh phuc vu. Ong gi6i
thiéu véi ba loai “lIé ca sdu” mdi - tic trai bo - vira dugc chd tdi twr
Hawaii va ting ba vai théi chewing-gum mang vé cho lii tré.[2] B4t ké



s cham s6c hét mitc nay, khi nguwdi anh chong cta ba, Fred, cé lan da
khong cho doi phuc vu ba ma lai quan tam mot khach hang khac, ba da
tirc gian budc ra trong niém kiéu hanh va khong bao gio quay lai mua
sam @ ctta hiéu nay nita.l2%8] Howard sang lai ctta hiéu ctia cha minh ké
tw do.

Gio day Warren cam thay minh nhuw nhitng nhan vién phuc vy, cling chay
nhing xi trong ctta hiéu duwdi sy chi tré ctia Ong gia Ernie. Tuy 1am viéc
trong ctra hiéu ctia 6ng nodi, nhung cau roi vao than phan cua mot ké no
1€ ma cau chva twng trai qua trong doi.

“Ong bt téi lam rdt nhiéu chuyén vit vénh. Liic thi lau san nha, lic thi
dém nhitng con tem nhu yéu phdm phdn phoi thoi chién - tem duong, tem
ca phé, hodc ngoi trén tang lirng vdi 6ng. Thinh thodng, t6i tron ddau do
khudt han tam mdt 6ng.

Cong viéc toi té nhdt la khi 6ng thué téi va cdu ban John Pescal xiic
tuyét. Do thuc sw la mét trdn bdo tuyét kinh hoang. N6 dé lai hang nita
mét tuyét day va chung t6i phdi xtic don sach sé khodng sdn trudc dé
khdch hang ddu xe va con dwong mon phia sau cita hiéu, roi bdi chdt
xép hang va xung quanh cdi ga-ra noi chung t6i cé sdu chiéc xe tdi nho
mau cam.

Chiing t6i lam viéc trong nam gio lién - xtc, xuc va xuc. Cudi cung,
chting t6i khéng con nhdc tay Ién ndi nita. Thé la chung t6i dén gdp 6ng
néi téi. Ong héi: “Pugc roi, thé éng phdi tra cho cdc chdu bao nhiéu
nhi? Muoi xu cé lé qud it nhung mét do la thi hoi nhiéu!”

T6i khéng bao gio quén chuyén do - Khi dy John va t6i ditng nhin nhau...
Cong viéc xuc tuyét cua ching t6i dang gia 20 xu moi gio - t6i da phai la
thé.

“O khéng! Pady la sé tiéen ma chiing ta phdi chia nhau. Ong néi téi la
thé...” Vang, Buffett 1a Buffett, nhung Warren da rit ra mot bai hoc quy
gia: Phai biét rd gia ca true khi lam bat ky viéc gi.[2%]



Ernest c6 hai nét tiéu biéu khac cua dong ho Buffett: boc dong truwéc phu
ni* va ndi 4&m anh vé sy hoan hdo. Ong da di thém hai budc nita sau khi
Henrietta mat. Nguwdi phu nit thit hai cia doi 6ng la mot nguwdi ma 6ng
vira gap trong mot ky nghi tai California va quyét dinh cwéi ba ngay sau
khi tr& vé Omaha. Riéng su cau toan cua 6ng thi dugc thé hién trong
cong viéc. Buffett & Son la ctra hiéu cha truyén con néi 1au doi nhat tai
Omaha va tat ca cac yéu cau cua Ernest la nham tao ra mot hinh anh ly
twdng ve tinh than phuc vu khach hang. Ong cam thdy ring chudi siéu thi
gidam gid dang xam chiém cac vung 1an can la mot trao lwu nhat thoi va
sé bién mat béi ho khong c6 kha nang cung cap mét dich vu khach hang
c6 thé sanh dugc vdi ong. Thinh thodng trong giai doan nay ong viét thw
cho mot ngwoi ba con than thudc nao dé néi rang: “Thai cta chuoi siéu
thi giam gi4 da két thic.”1210]

Khi Buffett & Son hét banh mi, thay vi lam that vong khach hang ctia
minh, Ernest sai Warren chay ngay xuong phd dén siéu thi Hinky Dinky
dé mua banh mi véi gia ban 1é. Warren khong thich bi sai vat trong viéc
nay vi cau nhanh chéng nhan ra ban chat ctia né. “Chaoooooooooo 6ng
Buffett!” - cdc nhan vién ban hang sé ndi to vé phia cau, du 16n dé tat ca
moi nguwdi déu nghe thay, khi cau 1én vao cira hang véi diéu bo “co lam
ra vé khong nhin thdy gi”, roi gom cd 6m banh mi trong tay. Ernest rat
buwe boi véi Hinky Dinky cung v6i Sommers, hai doi thu chinh ctia 6ng
tai Dundee, duwgc diéu hanh b&i mét gia dinh ngwdi Do Thai. That dau
dén khi 6ng phai tra tién dé lam giau cho do6i tht, ma lai la ngwoi Do
Thai nita ch?! Nhuw hau hét phan con lai cia nwéc My vao gilta thé ky
XX, Omaha theo phong trao phan biét chung toc va ton giao. Nguoi Do
Thaéi va ngudoi Co doc gido (tham chi ca nguwoi Thién Chida gido va nguoi
Tin Lanh) song rat tach biét nhau. Ho c6 cau lac bo riéng, hoi doan riéng
va nhiéu cong ty, xi nghiép tir choi thué muwén nguwdi Do Thai. Ernest va
Howard dung tr “Eskimo” dé dwa ra nhitng nhan xét mang tinh cong
kich khi ho xudt hién triéc cong chiing. Vi nan bai Do Thai 1a mot van
dé qua hién nhién trong thoi ky d6 nén Warren khong hé suy nghi gi vé
thai do cua cha va 6ng cau.



Thyce ra, Ernest la ngwoi cé quyén lwc doi vai Warren. Cau chi thoéat khéi
quyen lyc dé khi & treong va mot vai gio vao ngay thit Bay khi 6ng cho
cau ra lam viéc trén cac xe chd hang. Boc d& hang hda tir xe tai xudng la
mot cong viéc nang nhoc, va Warren bat dau nhan ra rang cau ghét lam
cong viéc chan tay dén mirc nao.

“C6 mot tai xé tén la Eddie ma tbi nght la éng dy phdi dén hon 100 tudi
du tudi thdt ctia 6ng dy chi vao khodng 65. Ong dy tirng la nguoi ddnh xe
Itra ctia tiém khi Buffett & Son mdi ra doii.

Ong dy c6 kiéu giao hang dién ro nhdt ma toi ting thdy. Pau tién éng dy
chay thdng dén nha Benson, roi chay nguoc 5 ddm tré vé Dundee dé
giao hang cho mot nha khdc, ré6i lai quay tré lagi nha Benson. Chuyén
nday xdy ra su6t thoi ky tem phiéu thoi chién tranh. Cudi cting t6i héi 6ng
dy ly do tai sao. Ong dy ném cho t6i cdi nhin gidn di: “Néu dén som, tui
tao c6 co hoi nhin thdy ba dy khong mdc gi trén nguoi...” Luc dau
Warren khong cé khai niém gi vé cau néi day an y ndy. “Ong dy tw’' y ché
ca ctra hiéu dén nha ba dy vao moi budi sang tinh mo trong khi téi phdi
khuan tirng thung 24 chai s6-da rong lén xe dé mang vé ctra hiéu. Eddie
¢ do liéc mat dwa tinh véi ba Kaul, khdch hang xinh dep nhdt cua cira
hiéu, va cé...” Ba Kaul la me ctia Clo-Ann Kaul. Nhung trong lic
Warren dang hi huc kéo nhitng chai s6-da ra xe thi Clo-Ann chang dé y
gi dén cau. “C¢ Ié t6i la dira bi trd lvong thdp nhdt trong tdt ca cdc ctra
hiéu rau qud trén thé gidi. T6i khéng hoc duoc gi ngoai viéc toi khong
thich lam céng viéc chan tay.”

Warren dau tranh cho quyén ty tri & nha trén ban an t6i ngay Chu Nhat
vOi Ernest. Cau ghét moi thi* mau xanh tir khi mdi chao doi, ngoai trwe
nhitng to do la. Gio day, sup-lo xanh, cdi Brussels va mang tay xép thang
tap trong dia cia Warren nhu nhitng anh linh chan tran trong mot tran
quyét dau. VGi cha me minh, cau luén c6 cach dé chién thang. Tuy
nhién, Ernest khong cho phép diéu d6 dién ra d6i vdi ong. Trong khi
Alice c6 do ngot chau trai cia minh thi 6ng noi cau dwa mat nhin gian di
tir cho cia minh & dau ban, chg, cho, va chd Warren dn xong dia rau



xanh cta cau. “Ban cé thé ngéi suét hai gio dong hé dé dn xong mon
mdng tdy, nhung cudi cung 6ng luén lubn la nguoi chién thdang.”

Tuy nhién, trén tat ca 1a, viéc séng vdi Ernest cho Warren mot thwdc do
vé sy ti do. Trong ga-ra ctia 6ng ndi minh, cau tim thay chiéc xe dap
mau xanh hiéu Schwinn cta Doris - m0t mén qua ctia Ernest - bi dé lai
khi ho chuyén di Washington. Warren chwa bao gid duwgc sé hitu mot
chiéc xe dap. “M6ét chiéc xe dap la mét mén qua tuyét voi vao thoi do,
ban biét ddy.” Warren hoi twong. Cau bat dau chay xe ctia Doris. Sau
mot thoi gian cau doi né lay mot chiéc khac danh cho con trai va thanh
toan hau nhv toan bod bing tien mat.[211 Khéng ai c6 y kién gi. Warren
nghiém nhién dugc s& hitu chiéc xe dap.

Ernest say mé cau chau noi cia minh, nhung theo cach rieng cua ong.
Budi tdi cdu va Ernest nghe radio vgi “long ton kinh” danh cho phat
thanh vién yéu thich cta Ernest, Fulton Lewis Jr., ngwoi lién tuc n6i rang
nwdc My khong nén dinh vao cac cude chién & nwdc ngoai. Ernest khong
can ai thuyét phuc minh.

Sau khi Fulton Lewis nap lai day da nang luwgng du tri¥, Ernest sé tap
trung toan bo cac y nghi ctia minh dé dem vao quyén sach ban chay nhat
ma ong dang viét va da quyét dinh dat tén né la Lam thé nao dé qudan ly
tét mét hiéu rau qud va déi diéu hoc duoc tir viéc cdu cd. Ong c6 cam

twdng rang d6 1a “hai vdn dé duy nhdt ddng dé nhdan loai quan tam. ”1212]

“T6i phdi ngoi doé sdng, trua, chiéu, toi dé 6ng doc cho tbi viét. Toi viét
vao mdt sau cua nhitng chitng tir ké todn vi khéng cé sv lang phi nao
duoc cho phép & Buffett & Son cd. Ong néi t6i nghi rdng ddy la cuén
sdch ma cd nuéc My dang cho doi. Y téi la, éng khéng cé y viét mét
cubn khdc. Khong phdi Cuén Theo Chiéu Gid hay bdt cw thit gi dai logi
nhu thé. Tai sao ngudi ta lai muén doc Cudn Theo Chiéu Gid trong khi

ho c6 thé doc Lam thé ndo dé qudn ly tot mét hiéu rau qud va doi diéu
hoc dvoc tir viéc cdu cd? 12131

Warren thich toan bo quyén sach, gan nhu thé. Cau sung swdng khi dugc
trd vé Omaha va doan tu véi di, 6ng noi va ban bé dén noi cau quén bang



Washington.

Vai thang sau, ca nha cau 1ai xe ba ngay duong vé Nebraska nghi hé va &
tai mGt ngoi nha thué. Tinh hinh tai chinh gia dinh ciu c6 phan thoai mai
hon. Cho dén ltic do, cac bai nudi nhot gia stc titng dwgc xem la nha cta
mot vai ngwoi trong dong ho Buffett. Nhuwng moi khi mui hoi thoi cua
ching bi nhitng con gi6é nam cuén di, moi co dan Omaha déu biét d6 la
mui tién. Bay gio, Howard mua Cong ty Thitc an Gia sic Nam Omaha
dé phu thém vao dong lwong nghi si ctia minh. Thé la Warren vao lam
viéc tai cong ty cta cha cau.

“Coéng ty Thurc dn Gia sic Nam Omaha la mét nha kho khong 16 dai
hang trdm mét nhung khong cé hé théng diéu hoa nhiét do. Coéng viéc
ctia téi 1a vdc nhitng bao thifc dn gia stic ndng 50 pound24! iy xe tdi
vdo kho. Ban khéng thé tuéng tuong ra mot chiéc xe tdi I6n nhw thé nao
khi ban chui vao trong bung no, dugc chdt hang day tdi noc. Mét chiéc
xe tdi day hang phdi boc do trong mua hé qud thdt la diéu ddng ngdn
ngai. Co mot nguoi tén la Frankie Zick chi dao cong viéc nay. Anh ta la
mot tay ctt ta. Lan do, t6i mdc mét chiéc do so-mi ngdn tay vi troi rat
néng va cé hét sirc bé tirng bao thifc an hodc kéo 1é chiing trén san. Dén
trua thi hai canh tay toi ruém mdau. Cong viéc do kéo dai khodng ba gio
va cubi cung toi di thang qua khoi chiéc xe tdi vé nha. Lao dong chan tay
chi danh cho nhitng ké vai u thit bap ma théi.”

Trwéce khi mua he két thic, gia dinh toi c6 ky nghi ngan bén hé Okoboji.
Doris phat hién ra rang Warren da ban chiéc xe dap cua c6. Nhung tw
viéc phan xtr c6 phan thién vi cta gia dinh, mot lan nita cau khong phai
nhan lanh mot hau qua nao. That ra, khi mua he qua di, cha me cau budc
cau, gio day c6 khudén mat rdm nang va trong rat lau c4, lén xe Itra di
Washington thi chiéc xe dap mdi ma cau trao d6i bang nhitng khoan tién
cau danh dum dugc ciling duge chat 1én theo. Doris gian dit, nhung vu
“an cap” chiéc xe dap cua co chi la moc khai dau s tudt doc trong hanh
vi clia cdu em trai ma cudi cung cha me cdu phai ra tay hanh dong.

Sau khi tré lai Washington, ca gia dinh Buffett chuyén vao séng trong
mot ngodi biét thy kiéu Fitchous hai tdng mau trang c6 cdy mimosa trong



mot khu ngoai 0 sang trong ctia Washington tai Spring Valley, ngay bén
Dai 10 Massachusetts. La mot khu dan cv “gicgi han”2L2] dqigce xay dung
vao nhitng nam 1930 nham thé hién sy wu viét ctia mot xa hoi kiéu mau,
Spring Valley dugc thiét ké nhw mot “tiéu thudc dia danh cho nhitng con
nguoi wu t1.”1218] B6 1a nhitng dinh thy xay bdng d4 nguy nga trang 18
kiéu Tudor va nhitng ng6i nha hai tang bang go van nhw ng6i nha cua gia
dinh Buffett. Leila da chi 17.500 do6 la dé mua no6, kem theo mot vai moén
do go. Warren dugc phong ngu phia triede. Cac nha lan can déu c6 nhitng
cdu con trai va tat cd déu lén tudi hon Warren. Bén kia duong la nha
Keavney, va Warren, gio da 13 tudi, té ra quy mén Ba Keavney, nguoi
phu ni* trung nién lam me song gan nha cau nhat. “To6i rat yéu quy ba
ay,” Warren noi.

Vung lan can c6 m6t bau khong khi rat v la quoc t€; tran ngap nhitng con
ngudi c tai ngoai giao. WAVES, 217 Vin phong ctia cac Nit quan nhan
trong nganh Hai quan, déng ngay trong khoanh san kiéu La Ma cuda
trvong Pai hoc My (American University). Gia dinh Buffett bat dau diéu
chinh cudc séng ctia minh theo thdi chién & Washington, mot noi rat
khac v6i Omaha. Cudi cung dat nwdc ciling trd lai thinh viegng va Cudc
bai Khung hoang qua di, nhung vGi ché d6 tem phiéu nhu yéu pham,
tién bac ngay cang khong con quan trong nita. Cudc song hang ngay
duwgc do lwong bang diém sé va tem phiéu: 48 diém xanh mot thang mua
dwgc mot it do hop; 64 diém do mua dwoc hang twoi song; tem phiéu dé
mua thit, giay dép, bo, duwong, xang dau va bit tit. C6 tién ma khong co
tem phiéu cting khong mua dwgc thit twoi song; chi c6 thit ga la khong
can tem phiéu. Do bo phai mua bang tem phiéu va rat hiém nén nguoi ta
tim cach ép mau vang chanh vao nhitng lo bo thuc vat margarine trang
dé ltra bip nhau. Khong ai mua dwoc xe hoi méi vi cac nha san xuat xe
hoi da hién nha xwéng cta ho cho cong nghiép quoc phong. Pé di nghi
mat bang xe hoi, ban phdi danh dum tem phiéu dé mua xang. Banh xe bi
bé 1a mot van dé nghiém trong thdi ky nay vi vo rudt xe la mot trong
nhitng mat hang dugc kiém soat rat chat ché va chi phan phéi qua tem
phiéu.



Moi sang, Howard doén tau dién di xuong Dai 10 Wisconsin dé dén Pho
M & Georgetown, sau d6 ngodt xuéng Pai 16 Pennsylvania. Ong xuéng
tau gan Toa nha Van phong Diéu hanh va vao lam viéc tai mét
Washington nao nhiét. Toa nha chinh phu va cac co quan ngoai giao chat
kin ngwoi. Buong phd day ap nhitng nguwdi mac vay, déi khan xép va
quan sa-ri, hang doan nhan vién ban gidy va ca bién linh trang mdc quan
phuc.

Lau lau, nhitng nguwdi phu nit da den trong trang phuc di 1€ nha tho ngay
Cha Nhat dau doéi mi tran vé tha do dé phan dé6i viéc tir hinh bang treo
cO @ cac bang mién Nam. Cac thanh tra chong khing bo tir trén khong
lung suc cac khu vue l1an can dé kiém tra tat ca cac nha c6 anh sang mo
mo hat ra tir cic ctra s6 sau khi tat hét den chinh. Mot hodc hai 1an mot
thang, gia dinh Buffett bi yéu cau xuéng tang ham va bat tat ca den dé ho
thue hién cudc kiém tra bat budc.

Leila khong thich Washington ngay tit ngay dau tién ba dat chan dén day.
Ba rat nhé Omaha va cam thay c6 doc. Chim ngdp trong cong viéc mdi,
Howard ngay cang tré thanh mot ngwdi chong, ngwdi cha xa cach hon.
Ong lam viéc tai van phong sudt ca ngdy, va doc cac Bdo cdo ctia Quéc
hdi va cac van ban phép ludt ca budi t6i. Ong lam viéc ca nhitng ngay
thit By va bat dau m6t tuan lam viéc m@i cua minh vao chiéu Cha Nhat
sau khi di 1é nha tho.

Doris vao treong Trung hoc Woodrow Wilson, noi ¢o 1ap téc hoa nhap
vao dam ban mdi. Bertie ciling két ban rat dé dang va tim ra mét nhom
cac cO gai trac tubi minh & khu 1an can. Warren thi khong giong chit nao
so v6i cac chi em ctia cau. Cau vao treomg Tiéu hoc Alice Deal, 218 ndm
trén dinh ngon d6i cao nhat & Washington va nhin xuéng Thung liing
Spring. Ngoi treong danh cho cac hoc sinh da den nam lot thom trong
khodng trong phia sau no, hay tan cung ctia cai thanh pho bén duéi.

Cac hoc sinh trong 16p ctia cau - da phan la con ctia cac nha ngoai giao -
la mot thé gidi tinh twom hon nhiéu so v&i Warren va nhitng ngudi ban
ma cau da roi xa cua treong Trung hoc Rosehill. Ban dau, cau gap khé
khan trong viéc két ban. Cau cling tham gia cac tran bong rd va béng da,



nhuwng vi cdu deo kinh can va lai nhit nhat trong cac mon thé thao cé va
cham nén cd hai mon cau déu khong di t6i dau. “Téi bi 16i tudt ra khoi
nhitng nguoi ban than va khong lam quen dugc ban mai. Toéi la dua it
tudi trong I6p cua toéi. Téi khong cé6 moét chiit ty tin nao cd. Téi khong
phdi la mot vdn dong vién toi, nhung cling khong phdi la mét van dong
vién gioi. Vi thé, dé khong phdi la mét chiéc vé gitp t6i vao dai hoc.
Doris va Bertie la nhitng nguoi xudt sdc, va ca hai hoa nhdp rat tét. Mot
c6 gdi xinh dep thuwong khong gdp rdc roi trong vdan dé nay vi thé gidi
xung quanh phdi xoay theo c6 dy. Ca hai nguoi bon ho thich nghi tot hon
toi rat, rat nhiéu lan, va diéu dé lam tbi phdt cdu.”

Cac diém so dau tién caa cau la C va B roi sau do cai thién dan lén diém
A, ngoai tr* mon tiéng Anh. “Hau nhu diém so cta t6i gdn lién vdi cam
nghi cua tbi vé cdc gido vién. Toi khong thich c6 gido tiéng Anh, c6
Allwine.[22] Mén nhac t6i ciing luén bj diém C.” C6 Baum, gido vién
day nhac, la ngwdi dep nhat tredng. Hau nhuw cau hoc tro nao cling mé co
ay. Nhung Warren lai thue sy gap khé khan véi ¢c6 Baum. Co bao rang
cau can cai thién su hgp tac, sur 1é phép va kha nang ty li'c cia minh.

“To6i la hoc sinh nhé tudi nhdt trong I6p. Toi thich cdc c6 gdi va khéng
hé trdnh mdt ho, nhung t6i cam thdy khong tu tin. Cdc c6 gdi luén &
triréc mdt toi thanh tung nhom. Khi toi roi Omaha, khong ai trong I6p
toi biét khiéu vii. Khi toi téi Washington, moi hoc sinh & ddy déu da biét
nhdy tir mét, hai ndm vé trudce. Vi thé, téi khéng bao gio dudi kip ho.”

Viéc doi nha cta gia dinh Buffett vao nam Warren 12 tu6i da lay di cta
cau mot kinh nghiém quan trong: khong dwgc hoc 16p khiéu vii cua
Addie Fogg. Trong mot cau lac bo cua Quan doi My tai Omaha vao cac
toi thit Sdu hang tuan, Addie Fogg, mot ngwdi phu nit c6 dang ngudoi
thap béo, sap xép va bat cap cac chang trai va c6 gai véi nhau theo chiéu
cao dé day ho khiéu vii. Cac chang trai that no con buwém va cac co gai
thi mac vay 16t dai. Ho tap diéu phdc-trot va diéu van-xo. Con trai thi
hoc cach lam mot quy 6ng lich 1am doi véi cac c6 gai tredc cong ching,
va c0 gang hoc cach giao ti€p co ban dé pha v& sw im lang dén mirc gay
boi r6i. Cau ta sé cdm nhan dwgc titng cai cham cia co géi, hoc cach dat



tay 1én eo co, va nhan ra tirng nét biéu cam trén guwong mat nguwdi ban
nhdy ctia minh. Cau ta sé tan hwéng lan dau tién cac yéu cau va niém vui
khi diu mét co6 gai budc di trong tiéng nhac. Vi nhitng then thung va
chit gi d6 nhw cam gidc chién thang, budi sinh hoat nhém nay da danh
thitc trong cac c6 cau hoc sinh cdm giac minh can thuéc vé mot ai do.
Nh& nhitng budi tdp nhw thé la ty ¢6 lap minh ghé gém. Da khong biét
gi, Warren con bi bo lai phia sau, mot chu bé gitta nhitng nguoi dan ong
dang trudng thanh.

Ban bé trong 16p nhan thiy cau than thién nhwng nhat nhat, dac biét khi
ditng tredc cac co géi.[@] Cau nho hon lii ban mot tudi, cau sinh vao
thang Tam va bi mat nita nam hoc tai Rosehill. “Téi cdm thdy rat lac
long truéc dam con gdi vao thoi gian do, va noi chung chi lam ban be
binh thuong véi ho théi. Nhung véi nhitng nguoi I6n tudi hon thi moi
viéc doi vai toi déu dé dang.”

Khéng lau sau khi ca gia dinh chuyén dén Spring Valley, Ed S. Miller,
mot ngwdi ban ctia cha cau - mét trong nhitng ngwdi “ban” 16n tudi hon
Warren - goi dién ttr Omaha va bao rang 6ng muén noi chuyén véi cau.

5

““Warren nay,” 6ng @y noi, “to6i dang ket kinh khung. Ban giam doc
cong ty yéu cau t6i ban kho hang tai Washington D.C. Pdy diing la mét
rdc roi 16n dé6i vai t6i. Chiing t6i c6 hang trdm kién bét ngb va banh qui
danh cho ché hiéu Barbecubes ton kho. Téi dang roi vao tinh thé khé
khdn vi dang & xa 2.000 cdy s6 va cdu la doanh nhdn duy nhdat ma toi

biét & Washington.”

T6i biét cdu la nguoi dang tin cdy. Thuc té la, toéi dd bdo nguoi cua toi
giao bot ngé va Barbecubes dén nha cdu. Toan bo nhitng gi cdu nhdn
dugc tir ho, cdu ctr gitr lai mot nira, niva con lai cdu giri cho t6i.”

Thé la bong ddu mdy chiéc xe tdi xudt hién va dé day hang héa vao ga-
ra, tang ham, va tdat ca nhitng noi co thé chira duoc trong nha chiing toi!
Cha t6i khéong thé cho xe vao ga-ra dugc.

ROi t6i nhdn dugc nhitng tht sau ddy. Vang, t6i bat dau suy nghi xem
nhirng thit nay co thé cé lgi cho ai? Ban biét khéng. Di nhién la bdnh qui



cho ché thi dé nubi ché. Bot ngb thi khong con thich hgp cho nhu cau
cua con nguoi nira. Vay thi no sé hitu ich cho mot loai vat nao do. Toi
bdn bét ngdé cho mét nguoi chan nubi gia cam. To6i kiém duoc gan 100
dé la cho phi vu dé.1221] Khi t6i géi 50% sé hang con lai cho éng Miller,
ong viét thu cho t6i ndi rdng t6i dd cttu cong viéc ctua 6ng ay.

Co6 mét vai nguoi cuc ky dé thuong nhu thé & Omaha. Toéi rat thich
quanh qudn bén nhitng nguoi I6n tudi hon khi tdi con nho. Liic ndo va ¢
dau ciing thé. Trén dugc di nha tho hay mét noi nao dé vé, thé nao toi
cting ghé vao nha mot ai do.

Nhitng ngudi ban ctia cha téi ciing rdt dé thuong. Ho mé nhitng 16p gido
ly va day nhiéu thit khdc ¢ nha xit. Ho ciing c6 thé ghé nha ban dé thdm
héi va choi bai bridge. Tdat cd nhitng nguoi nay rat, rat tét bung vaoi toi;
ho quy toi va thuong goi toi la Warreny. Toi hoc bong ban trong nhirng
lan di muon sdch & thw vién va & Hoi Thanh nién Thién Chua gido. Ho
biét toi thich choi v&i ho va ho thuong nhdn loi thdch ddu cta toi.

T6i ¢6 tdt ca nhitng thi nay thoi t6i con & Omaha. Téi c6 mét khodng
troi riéng o do.

Khi chiing t6i chuyén di Washington, ban béng ban bién mat. Téi tro troi
nhu cdy ken cornet ctia minh. R6i H6i Huwong Pao sinh nita. Toéi thuong
co tdt cd nhitng thit nay, cho tdi khi chiing t6i don di.

Vi thé ma toéi nhu noi loan.

Nhung t6i khong biét chinh xdc phdi dién ta diéu do nhw thé ndo. Toi chi
biét rang t6i da mat di rdat nhiéu thir ké tw khi cha t6i dugc bau lam nghi
st quéc héi.”

Sau khi duwgc cha dan vao xem mot s6 ky hop ctia Quoc hgi, Warren
quyét dinh rang cau sé tré thanh mot cau bé chay viéc vat trong cac ky
hop cua co quan lap phap Hoa Ky, nhung Howard khong cho phép cau
thwe hién diéu d6. Thay vao d6, Warren nhan cong viéc cta cau bé phuc
vu nhitng ngwoi danh golf tai cau lac bd Chevy Chase, nhung réi mot lan
nita cau lai nhan ra rang minh khong thich hgp vé6i lao dong chan tay.



“Me t6i khdu nhitng tdm khdn 16ng bén trong do so-mi cua t6i vi toi phdi
vdc nhifng cdi tui ndng qud strc minh di theo ho. Doi khi cac tay golf -
phan I6n la phu nir - cdm thdy t¢i nghiép cho t6i va tw mang ldy dung cu
choi golf cuia minh.” Cau can mot cong viéc thich hgp hon véi kj nang
va tai nang cua cau.

Hau nhu ngay tr khi méi sinh, cling nhw tat ca cac thanh vién ctia dong
ho Buffett, Warren da song va hit thd trong tin titc. Cau thich nghe tin
tirc va gio day cau dang tham gia vao viéc phan phat thong tin. Cau thay
rang minh rat thich cong viéc nay. Cau tw ldy cong lam 10i bang viéc
giao bao. Cau c6 mot 10 trinh giao t@ Washington Post va hai 10 trinh
giao t0 Times-Herald. Times-Heraldthudc vé Cissy Patterson, mot ngudi
ho hang doc doan cua chu but to Chicago Tribune, Robert McCormick.
T& bdo nay tng hd canh hitu, ghét Roosevelt va thwong xuyén lam Tong
thong My phai lo ngai moi dém vi khong biét sang hom sau ho sé cho
chay nhitng tin gi? Con Cissy Patterson thi cam han Eugene Meyer, mot
nha tw ban tai chinh s@ hitu to Washington Post va ung ho Roosevelt trén
titng dong bao ctia minh.

Pau tién Warren giao bdo tai Spring Valley, khu viec gan nha cau. “Ndm
dau tién, cdc gia dinh ddt bdo cdch xa nhau nén toi khong mdy hirng thii.
Ban phdi giao bdo khong sét ngay nao, ké cd ngay Gidng Sinh. Vao bubi
sdng Gidng Sinh, ca gia dinh phdi cho cho dén khi t6i giao xong tdt cd
cdc to bdo. Khi t6i 6m, me toi phdi di giao bdo hd, nhung t6i qudn ly tién
bac. Té6i c6 nhitng cdi hii dung tién logi 50 xu va 25 xu trong phong
riéng. ”1222] Roi sau d6 cau ma& thém mat 16 trinh giao bao budi chidu.

“To Evening Star, dugc so hitu boi mét gia dinh quy téc géc Washington,
la mét to bdo cé uy tin trong thanh phé.”

Vao cac budi chiéu, cau chay xuéng pho bang chiéc xe dap ctia minh, cti
nguoi tum twng to Star tw cai gio xe to phia treéc va ném vao san nha
khach hang. Khi gan dén cudi 16 trinh, cau luén phai ty tran an minh, vi
“Nha Segwick co con cho dix.”



“Toi thich tw cdng ddng cong viéc bdi khi do toi sé c6 thoi gian dé nghi
vé nhirng diéu t6i mudn. Washington ban dau thdt boi réi, nhung t6i biét
ddt ban thdn ¢ trong thé gidi riéng ctia minh subt ngay dém. T6i c6 thé
ngoi hang gio trong mét gian phong chi dé suy nghi, hodc t6i co thé dap
Xe vong vong vira giao bdo vtra suy nght.”

Nhitng y twdng ma cau nghi dén la nhitng y twédng birc boi. Cau danh
sudt ngay di hoc tai trwong Tiéu hoc Alice Deal dé tim cach bién ching
thanh sy that. Bertie Backus, hiéu tredng treong Alice Deal rat tu hao vi
ba nhd tén tat ca hoc sinh cia minh. Chang bao 1au ba cé ly do dac biét
dé nhd tén cau hoc tro Warren Buffett.

“Toi bi tut hdu so vdi dam ban trong I6p khi vira vao truong nay, va
ngay cang bi bé xa hon. Téi dang dién loan vi vdi thé gidi xung quanh.
T6i hay mo mang va luén Idp biéu dé vé moi thit - toi mang cdc biéu do
gid c6 phiéu vao 16p va khong hé quan tdm gi dén nhitng chuyén dang
dién ra trong 16p. Sau do toi két ban véi John McRae va Roger Bell. Thé
la moi thit bi pha va.”

Sy tho ngdy, s6i ndi cua tudi thiéu nién bong dung bién mat. Vao mot
budi hoc ng, Warren thach John McRae choi cd v6i minh trong khi thay
gido dang giang bai, mot hanh dong that la tdo ton. Trong mét tiét hoc
khac, cau lai cat d6i mot qua bong choi golf lam vang ca 1én tran nha
mot thit chat 1éng gi do.

Bon con trai bat dau dé y dén san golf. Cha cia John McRae lam nhan
vién cham séc cé tai san Tregaron, mot vung dat rong l6n lién ké
Washington phon hoa do hdéi thudc quyén thiva ké cua Marjorie
Merriweather Post va chong ba, Joseph E. Davies, dai st Hoa Ky tai
Nga. Ho c6 hang ta nguwoi phuc vu trong khi hau nhw khong bao gio c6
madt & nha, vi thé 1i con trai dén va chai trén san golf chin 16 nha ho. Sau
dé Warren ra Roger va John tron di Hershey, Pennsylvania, noi ching co
ging xin vao lam tré phuc vu tai mot san golf néi tiéng.[223] “Chiing toi
vay xe xin di nho. Sau khi thanh coéng vdi qudng duwong hon 200 cay s6,
chting t6i tim dwong dén Hershey, vao mét khdach san va chiing t6i pham
sai lam khi khodc ldc véi nguai gdc cira.



Sdng hém sau, khi chting t6i xuéng nha thi cé mét vién cdnh sdt céng 16
cao to dang cho doi va dua chiing t6i vé tru s¢ dji tudn tra giao théng.

Chting t6i bdt dau néi doi. Chiing t6i Idp di Idp lai rdng chting t6i da xin
phép cha me. Trong liic d6 chiéc mdy dién bdo cit gé nhip ldch cdch va
dua ra nhitng théng bdo ttr khdp moi noi. Téi ngoi do va nghi rdang thé
ndo cting cé mét birc dién tin ttr Washington D.C. va vién cdnh sdt sé biét
la ching t6i néi doi. Tat ca nhitng gi t6i mudn lic nay la mau chéng
thoadt khoi noi day.”

Khong biét lam thé nao ma bon tré lai thuyét phuc dwoc vién canh sat
cho ching ra di.[2241 “Chung t6i di b6 vé phia Gettysburg hay gi do.
Khéng phdi liic nao ciing may man khi di nho xe. Mot tai xé xe tdi don
chting t6i va tong cad ba vao trong ca-bin.” Dén day thi ching bat dau sg
va chi muén duwgc vé nha. “Gd Idi xe dirng lai tai mot diém dn t6i &
Baltimore va chia chiing t6i lam ba vdi hai tai xé khdc. Troi bat dau téi
va chting t6i nght rdng minh sé khong thé ra khoi do ma con séng, nhung
ho ch¢ chiing t6i vé Washington, moi dira tdch riéng nhau. Me cua Roger
Bell dang nadm bénh vién. No6i cho r6 hon la, ba phdi nhdp vién diéu tri vi
vu boé nha trén di cta chuing téi. Piéu doé lam t6i cdm thdy vé6 cung toi té
vi chinh t6i da ri ré Roger. Toi dang trén duong tré thanh ké co tbi cdp
bén sao.”

Sau do cau lam quen vGi mot ngwoi ban mdi, Lou Battistone. Nhung,
cling nhuw héi & Omaha, cau gitt moéi quan hé vdi Lou tach biét khoi moi
quan hé véi John va Roger. Trong lic dé, két qua hoc tap tai truong cta
Warren ngay cang kém hon. Biém s6 ctia cdu roi dan xuéng C va D,
tham chi c6 ca D™ trong cac mon tiéng Anh, lich s, vé tu do, nhac, va cé
ca nhitng diém C trong mén toan.1222] “Mot vai diém sé ndy ti chinh
nhitng mén hoc ma tbéi duoc cho la hoc tot.” Cac gido vién nhan thay
rang Warren 1a mdt cau hoc sinh wong nganh, tho 16 va ludi biéng.[226]
Mot vai ngudi trong sé ho cho ciu hai ddu XX cung lic, vi cau kém hon
cd kém. Hanh vi ctda cau that khé chdp nhan trong thdi ky nay. Vao
nhitng ndam 1940, tré con phai nghe 16i thay c6 gido va chi lam nhitng



diéu dugc day bao. “Téi trugt doc khéng phanh. Cha me t6i dén chét
madat, ho sé chét vi toi.”

Cau chi gidi m6t mon duy nhat, d6 la danh may chit. Washington thoi do
dang trong cudc canh tranh bao chi, va danh may dugc xem la mot ky
nang t6i quan trong.

Tai trwong tiéu hoc Alice Deal, m6n danh may dwgc day bang cach dan
kin titng phim gd dé hoc sinh tap danh thudc long theo quén tinh.[227]
Cach nay gitp viéc ghi nhéd dwoc dé dang, va sy két hgp tay - mat ciing
tot hon. Warren c6 nang khiéu & ca hai. “Téi kiém duwoc diém A moi lan
thi hoc ky mén nay. Chung t6i sit dung mdy ddnh chit co va cé biét day,
khi c6 gat can va kéo ru-16 tré vé vi tri cii thi nghe mét tiéng “ding!”.

To6i la dita danh mdy nhanh nhat trong s6 hai muoi hoc sinh cta 16p. Khi
vao phan thi danh nhanh, t6i ddnh thdt nhanh dong dau tién va kéo ru-
6. Tat ca moi nguoi déu dirng lai vao liic do vi ho chi méi danh duoc
chir ddu tién thi nghe tiéng “ding!” cta t6i. Ho phdt hodng, c6 ddnh
nhanh hon va réi loan cd lén. Vi thé t6i c6 rat nhiéu niém vui trong I6p
danh may chit.”

Warren cting don hét sinh Iyc d6i dao d6 vao ba 10 trinh giao bdo cua
cau. Cau xem viéc tom va quang cac to bao vao san nha khach hang nhw
thé cdu dwgc sinh ra dd c6 nhitng ngon tay cé chat keo dinh. Lou
Battistone no6i: “Véi tinh cach ctia minh, cdu ay ltra ngwdi quan ly hé
thong giao bao trao cho cau Tuyén Westchester” & thi trdn Tenleytown
lich st. Trong chuyén nay, Warren da lam nén mot ky tich. Westchester
la mot 16 trinh ma mdét nguwdi giao bao 16n tuéi hon madi c6 thé dam
nhiém.

“Do6 la mot co hoi lon. Westchester la mot thi trdn ddang cdp. Do la khu
vu'c cua gidi thwong luu. Nt hoang Ha Lan Willhemina sé& hitu ving dat
nay.[2281 C6 squ Thuong nghi st My séng & 16 trinh ndy, mét vai dai td,
vai tham phdn cta Toa dn T6i cao va nhiéu vi tai to mdt I6n khdc. Ngodi
ra, con co Oveta Culp Hobby va Leon Henderson, nguoi ditng dau S&
Qudn ly Vat gid Hoa Ky.” Phu nhan Hobby xuat than tr mot gia dinh



lam nganh xuat ban & Texas. Ba dén Washington dé nhan nhiém vu Giam
déc cia WACs!222] tiic Poan Nir Quan nhan Hoa Ky.

“Thé la bat ngo téi co duoc co hbi vi dai nay. Nam dé t6i 13-14 tudi. Toi
nhan Westchester trudc tién vi do la Post va toi phdi tir bo ba 1o trinh
budi sdng cua minh. Téi tiéc v6 cung.” Warren dén gap nguwoi quan ly
cta t@ Times-Herald va néi: “Chdu c6 co hdi I16n dé giao bdo cho Post
tai Westchester va diéu do co6 nghia la chdu phdi tra lai cho chii 16 trinh
& Spring Valley... Ong dy cu xit rdt tuyét voi véi toi, ddu dé la nhitng
gidy phit that buén.”

Sau dé Warren xem minh nhw mot nha diéu hanh 16 trinh giao bao day
kinh nghiém, nhung cdu phai gidi quyét mot thach thirc phitc tap vé mat
hau can. Westchester gom nam toa lau dai trai rong khap 27,5 mau
Anh!23% bén toa tiép ndi nhau va mot ndm cach biét. Lo trinh ndy con
c6 hai khu can ho doi dién Pai 16 Cathedral, khu Marlin va Warwick.
Cau cling quan xuyén cd mot 10 trinh ngan gom cac gia dinh 1é ngwoc 1én
Pai 16 Wisconsin.

“T6i bat dau vao mét ngay Chu Nhdt, ho dua cho té6i mét quyén so ghi
tén cdc gia dinh va dia chi nha ho. Khong c6 hudn luyén hay dao tgo gi
cd va tbi ciing khong duoc phdt quyén sdch truéc do.” Cau mang doi
giay tennis va lay ra tdm vé di xe buyt thang, moi chang 3 xu, va ngai
ngu budc 1én chiéc xe buyt ctia hang Capital Transit. Cau khong kip
dirng lai dé an sang.

“Toi dén doé vao khodng 4 gio 30 sdng. C6 hang chéng bdo ndm cho va
toi tw hoi minh dang lam viéc qudi gi thé nay. T6i khéng hiéu hé thong
ddanh s6 lam viéc ra sao va néi chung la khéng biét gi cd. Toi ngoi do
hang gio dé phan logi va bo lai thanh titng bé. Toi bi thiéu bdo vao phtit
cudi vi nhitng nguoi di l1é sdng cit tién tay rut chung tir cdc bo ma t6i da
cot.

Tat ca la mot tham hoa. T6i nght, minh dang lao ddu vao cdi qudi gi thé
nay? Phdi dén 10 hay 11 gio trua tboi mdi lam xong tat cd moi thi?.



Nhung roi toi ciing khdp khieng vuot qua kho khdn dau tién theo cdch
cua tbi. Sau dé toi lam téc d6 hon. Thé la moi viéc trd nén dé dang.”

Moi sang sém, Warren chay ra khoi nha dé bat kip chuyén xe buyt N2
dau tién dé tGi Westchester tai s6 3900 Pai 16 Cathedral. Cau thuwong la
hanh khéach dau tién trong ngay va trong tuan ctia chuyén xe buyt nay.
(2311 C4c tai xé thuong dirng lai nhin quanh chd cdu néu hom nao cau ra
tré mot chut. Cau thwdng nhdy ra khéi xe khi né chwa dirng han va ba
chan bon cang chay qua vai khu pho nita méi dén Westchester.

Cau nghi ra 16 trinh hiéu qua nhat va bién cai cong viéc nham chan, lap
di 1ap lai moi ngay giao hang tram t& bao thanh mot cudc thi dua véi
chinh minh. “Ban biét ddy, bdo chi ngay trudc thuong mong va nhe vi
chi ddng tin tirc. Mot to bao 36 trang da dugc xem la day. Toi ditng ¢
mot dau hanh lang, rit ra mét to, vudt lai cho thdng, xép lam hai roi
cuén lagi thanh 6ng. Xong, t6i qudt né vao dui minh réi vdn noé lai va tha
cho né trugt xuéng hanh lang. Toi c6 thé cho no trugt 15, thdm chi 30
mét. D6 la mét bai tdp vé ky ndng, bdi vi cdc ctra toa nha ndm ¢ cdc
khodng cdch khdc nhau bén duéi hanh lang. Téi luén c6 gdng dat duoc
khodng cdch xa nhdt. Cdi hay la ban phdi lam thé nao dé tat ca cdc to
bdo ctua ban déu chay vé mét cho chi cdch ctra ra vao do vai inch ma
thoi. Va thinh thodng ban duoc thudng mét vai chai sita, diéu do cang
lam cho cbng viéc thém phan thu vi.”

Cau ciing ban lich cho cac khach hang ctia minh va phat trién mot duong
day ngam nuwong theo 10 trinh nay. Cau xin tap cii tir ho dé lam “ké hoach
nh6” tng ho chién tranh.[232] Sau dé ciu kiém tra cic nhin dan trén
ching dé biét khi nao thoi han dat tap chi cua ho hét han. Bang cach tra
cttu cudn danh ba bao chi tir Moore-Cottrell, mot nha xuat ban c6 quyén
lwe titng thué cau ban tap chi cho hg. Cau lam thanh nhitng tdm thé theo
doi dat tap chi cho titng khach hang va treéc khi ky dat bao ké tiép hét
han, cau mdi ho dit tap chi méi qua cau.[233]

Vi Westchester c6 rat nhiéu sy chuyén doi cho & trong thoi ky chién
tranh nén noi kinh hoang 16n nhat cia Warren la nhitng khach hang don
di noi khac ma “quén” thanh toan tién bdo cho cdu. Sau khi mot so



treong hop xay ra, cau bat dau cho tién cac c6 tiép tan dé ho bao cho cau
biét khi nao thi ai sé chuyén nha. Ngay lap titc, cu duwgc “mat bao” vé
ba Oveta Culp Hobby hach dich. Cau nghi rang ba ay thau hiéu déi chut
Ve cong viéc cia mot difa tré giao bao, vi ba ay s& hitu riéng mot to bao,
t0 Houston Post.Nhung cdu van e rang ba dy sé ra di ma khong thanh
toan cho cau.

“T6i tw thanh todn cdc khodn chi phi hdang thdng ctia minh va luén luén
ding han. Téi ciing luén giao du bdo khong thiéu bira nao. Té6i la mét
dita tré co trdch nhiém. Téi dugc tdng mét gidy khen vi cé thanh tich
phuc vu xudt sdc trong thoi gian chién tranh. V&i khdch hang, t6i khong
muén cdc khodn phdi thu ttr ho chong chdt theo ngay thdng. Téi c6 gdng
bdng tdt ca moi cdch véi ba Oveta Culp Hobby - ké ca géi gidy nhdc ng
- va cubi cung budc long go ctra nha ba dy vao 6 gio sdng dé doi tién
trudc khi ba dy di khéi.” Cé thé nhut nhat trong nhitng hoan canh khéc,
nhung vé tién bac thi Warren khong bao gio e dé. Khi ba Hobby ra ma
ctta, “T6i trao cho ba @y mét phong bi, va ba dy tra tién cho t6i.”

Sau gio hoc, Warren dén xe buyt vé Spring Valley va lai 1én xe dap di
giao to Star. Vao nhitng budi chiéu mua déng muwa gid, thinh thodng cau
ré vao tregc hién nha nhitng ngwoi ban cua cau. Cau ludn luon mac
nhitng chiéc 4o nit bang vai ni son cii, rach nhitng 16 to twéng cd ban
chan cau, co Ié da cau tim tai bén trong 16p ao dam nuwéc rong qua kho.
Vi ly do nao d6é ma cau khong bao gio mac ao khoac ngoai. C6 ba me
nao khéng mim cwdi lac dau tredc canh twong dang thwong nay, 6m cau

vao 1ong va lau khé cho cau trong khi cau riic vao tim hoi &m cua ho.[234!

Vao cu6i nam 1944, Warren dién td khai thué€ thu nhap ca nhan lan dau
tién trong doi. Cau chi déng c6 7 do la tién thué. Dé gidm so thué phai
déng xudng mitc do, cau da ké khai ca chiéc xe dap va dong ho deo tay
ctia minh nhu nhitng khoan chi phi kinh doanh. Cau biét diéu dé cé thé
bi bac bd, nhung lic bdy gio, cau khong thé khong di tat dé mau dén
dugc noi can dén.

Muroi bon tudi, gio day cau da hoan thanh 16i cam két ma cau dat ra cho
minh ti* quyén sach 1000 Cdch Kiém 1000 dé la. Téng so tién cau danh



dum duwgc da xap xi 1.000 do la va cau rat hanh dién vi diéu dé. Cho tdi
lic nay nay, cau da dan dau tro choi tién té ctia minh, cau biét cach di
ding huéng. Cau biét rang luon ludn tién vé phia trudce la con duwong dan
cau dén muc dich cia minh.



10. NHUNG KE QUAY PHA

Washington D.C., 1943 - 1945

Diém thap, tron thué va bo nha di hoang la nhitng rac réi tan ciing ma
Warren da gdy ra thdi tiéu hoc. Nhung cha me cau chwa biét rang con trai
ho da chuyén hwéng di vao con duong toi pham.

“Vdng, toi la mot dira ca biét vao nam hoc I6p tam va I6p chin ©
Washington. Té6i két ban véi ddm ban xdu va lam nhitng diéu khong nén
lam. T6i la ké bao loan va khén kho.”

Cau bat dau tham gia nhitng tro tinh nghich ctia bon nam sinh.

“To6i thich xwdng in cua truwong. Toi thuwong tinh todn tan sudt xudt hién
ctua nhitng chit cdi va cdc con sé trong gio hoc in. D6 la mét trong
nhitng diéu it 6i t6i co thé ty lam. Toi ciing co thé sdp chir va thich in ra
tat ca moi thir.

Téi tao ra mot letterhead!232! cia Hoi Nhitng ngudi khéng uéng ruou
My (American Temperance Union), va mago danh Reverend A.W. Paul,
Chu tich Hoi, viét thw gdi di khdp noi noi rdng trong ndm qua t6i da di
thuyét trinh vong quanh nudéc My vé tdc hgi cua rugu va trong nhitng
chuyén thuyét trinh doé luén cé sy thdp tung ctia mét trg' ly tré cua toi,
Harold. Harold la mét hinh dnh tiéu biéu cho thdy tdc hai cta rvou doi
vOi con nguoi nhu thé nao. Anh ta dirng trén sdn khdu trén tay cam mot
chai rwou nira lit, miii ddi nhéch nhdc, khong cé khd ndng hiéu duoc
nhitng gi dang dién ra xung quanh, tréng rdt tham hai. Cudi cung toi
noi, thdt khéng may la Harold vita mé&i chét mét tuan trudc do, va mot
nguoi ban dé nghj véi téi rdng “ban” (tic ngwoi nhan thw) la nguoi
thich hop dé thay thé cho vi tri ctia Harold. (236!

Nhitng nguwoi ma Warren cam thdy thoai mai nhat khi & v6i ho thi
khuyén khich qudy pha. Cdu va hai nguwdi ban mégi, Don Danly va
Charlie Tron, lay viéc lai vang trong ctta hiéu Sears m@i m@ lam wvui.
Nam gan Vong xoay Tenley noi giao nhau véi Pai 16 Wisconsin, ctta



hiéu la mot dia diém bat mat véi 16i thiét ké hién dai thu hut tang 16p
trung lwu cta Tenleytown, vung lan can lau doi nhat cia Washington.
Cac chit cdi SEARS cao ¢ nguoi that gan trén néc kim loai hinh vom
clia tda nha nhiéu tang phia c6 thém cao hon 1é dwong.[237) Trén néc nha
phia sau chit SEARS an gidu mot bi mat la thwdng: mot bai do xe 10
thien. Bai dau xe nay nhanh chong trd thanh noi hen ho ly twéng ctia cac
hoc sinh trung hoc. Con khu ban hang bén dwéi la noi dé bon nhdc tiéu
hoc lang thang ngam nhin hang héa. Warren va nhitng ngwoi ban cia
minh thuong 1én chuyén xe buyt H2 dén do6 vao gio an tra hodc vao cac
ngay thir Bay.

Hau hét bon tré déu thich quay an trira nhé nhan mau tham dudi tang
ham cnia Sears, noi cé cai bang chuyén quyén rii luén “phun” ra nhitng
chiéc banh ran suét cad ngay. Nhung Warren, Don va Charlie thich ctra
hiéu Woolworth’s nam chéo géc nga tuw v6i Sears hon, mdac du don canh
sat nam ngay goc pho doéi dién. Ca bon c6 thé ngoi an trra va quan sat
moi thit qua 6 ctra so.

Sau khi an xong nhitng cai hamburger, cac cau con trai kéo nhau xudng
dat va vao tang thap hon cua Sear, viegt qua khu vire an trura va di thang
dén khu dung cu thé thao.

“Chting t6i chi danh cdp hang héa & nhitng cho khudt tam nhin. Chting
toi ldy nhitng thir ma chiing t6i khong co6 co héi dung t6i. Chiing toi ldy
nhirng chiéc tii dung dung cu choi golf va gdy danh golf. T6i cam chiéc
tui voi nhitng cdi gdy golf bén trong va lén ra tw tang thdp hon, 1én cau
thang va thoadt ra duong. Téi da trom hon 100 quad bong golf.” Ho xem
vu trdm cia minh nhw mot hanh dong “thach thitc cam bay”.

“T6i cling khong biét tai sao chting t6i lai khong bi bat. Chiing téi khéng
thé trong cé vé ngdy tho dugc. Mot thiéu nién dang rdp tam lam diéu xdu

khong thé c6 vé mdt ngdy tho dugc. 2381

T6i lday nhitng qua bong golf va bé day vao cdc tii mau cam trong tu
quan do. Ngay khi Sears vita bay chiing 1én ké la t6i “chém” chting vé.
Thuc sy, toi khong dung tdi nhitng quda bong nay, va cling khong ban



chiing sau dé. Thdt kho ma nghi ra tai sao ban lai c6 hang déng bong
golf trong ti quan do, nhitng cdi tii mau cam ngay cang to ra. Toi phdi
da dang héa cdc “mdt hang chém chia” ctia minh. Thé la téi dung
chuyén vé&i cha me tbi - va toi biét rang ho khong tin toi. T6i ké rdng toi
c6 mot nguoi ban, cha ban dy qua doi va cdu dy luén tim mua nhirng
qud bong golf ma cha cdu dy da mua khi con séng. C6 troi mdi biét duoc
cha me t6i néi gi véi nhau t6i hom do. 232!

Ca gia dinh Buffett that kinh. Warren la dita con trai duy nhét cda ho,
nhung vao cudi nam 1944, ciu da tré thanh mot tén t6i pham & tudi con
di hoc. “Diém so la thuéc do sw bat hanh cua to6i. Todn - toan diém C.
Tiéeng Anh - C, D, r6i Igi D. Piém X cho sv tv gidc, cong nghé va phép
xd giao. Mén nao téi it tuong tdc voi gido vién, mon do toi hoc kha hon.
Ho cho t6i vao mét cdn phong va bt téi ngoi dé dé ho nhoi vao dau toi
nhitng bai hoc nhu’ Hannibal gidng kinh vdy. ”124°] Pén ngay t6t nghiép,
tdt cd cac hoc sinh dwgc yéu cau mac com-lé va that ca-vat, nhung
Warren tr choi. Véi Bertie Backus, c6 hiéu trwdng cua cau, nhu thé da
qua du.

“Ho khéng cho t6i tét nghiép cung vdi I6p cua tbi tai Alice Deal, boi vi
téi qud qudy phd va khong chiu dn mdc thich hop. A, dé lai la chuyén
I6n. To6i khong thich thé, va t6i ndéi loan. Mot vai gido vién tién dodn
rdng téi sé la mot ké thdt bai tham hai. T6i ddt ra mot mitc phdn dau dé
kiém tra vé su kém cdéi trong cdch cuw xtr ctua toi va tdt ca moi thit khdc.

Nhung cha t6i khong bao gio chiu thua téi. Me t6i ciing thé. Thdt tuyét
voi khi ban co6 nhitng nhitng ngu'oi cha nguoi me tin ¢ ban.”

Thé la vao mua xuan 1945, khi Warren vao trung hoc, gia dinh Buffett da
chiu dung qua du. Liuc bay gio, khich 1é khong con la mot bi kip c6 tac
dung doi véi Warren. Howard de doa cat dit moi nguon tai chinh cta
cau.

“Cha t6i, nguoi luén tung ho t6i, néi: “Bo6 biét con c6 ndng luc trong
nhitng chuyén gi, va bo khéng yéu cau con thé hién hét 100% sirc minh.
Con ¢ thé tiép tuc cw xitr nhu thé nay hodc lam bat ctt diéu gi co lién



quan dén tai ndng cua con. Nhung néu con khong lam dugc nhu thé, con
phdi bo viéc giao bdo di.” Va diéu do cé tdc dung vdi t6i. Cha téi la
nguoi biét kiem ché cam xtic, 6ng chi to ra cho t6i biét rdng 6ng rat that
vong veé toi. Va bdy nhiéu thoi ciing di lam toi chét ditng mudn ldn so voi
viéc 6ng bdo rdng t6i khong duoc lam diéu nay hay diéu khdc, ban biét
day.”



11. PUDGY KHONG THAP BE0o!241]

Washington D.C., 1944 - 1945

Sy d6 don cta Warren khéng con nghi ngo gi nita da lam cho sy nghiép
von day thach thitc caa cha cdu trong vai tro mot Nghi s Quoc hoi cang
tré nén khong dé dang chit nao. Cac thanh vién cia Quéc hdi khéa 78
doan két dwdi sy lanh dao ctia Sam Rayburn, mot Nghi si Texas thudc
Pang Dan chu, ngudi treo dén ndm bitc chan dung ciia Twéng Robert E.
Lee trong phong lam viéc ctia minh, tat cd déu huéng vé mién Nam.
“Ng6i Nha” ma Rayburn “trong nom” la mot mai am dé chiu d6i v6i mot
nghi si tiéu biéu luén cé6 mat trong cac hoi chg cdp quan va san sang
chop 1ay bat ¢t co hoi nao dé 6m hon tham thiét ba ngoai cia bat ky ai,
hodc mot ba hoang xinh dep hay bat ky nit nhan vién nao xudt hién trong
“tam v&i” cua ong. Noi tiéng v6i nhitng cudc dan xép phiéu bau ma
manh phia sau hau tredng va tai hung bién cé sitc thuyét phuc manh mé,
Rayburn diéu hanh mét can-tin vao budi chiéu noi 6ng phuc vu nuwéc
“bourbon va branch”!242 cho nhitng ngwdi ma dng yéu thich.

Mot cach rat ty nhién, Howard khéng nam trong s6 nhitng ngudoi do.
Ngoai sy that ong la ngudi cia Bang Cong hoa, suy nghi cia 6ng vé thoi
gian c6 ich nhat la lic 6ng doc cac tai liéu lwu trit cia Quoc hoi hang
dém. Ong khong bao gi& dén gan cai can-tin d6. Va di nhién 1a 6ng rat
xitng dang dugc lwu danh la nghi si tiéu biéu cia Quoc hoi trong ky
nguyén nay - di 1én t* mot thanh phd tinh 1€, t6t nghiép truong dai hoc
cong lap, mot sinh vién kha, c6 kién thitc chinh tri co ban, thanh vién cta
Cau lac bo Rotary thudc tang 16p trung luwu.

Nhung thay vi giao du vGi cac dong nghiép va tham gia vao mot nhom
nao do dé leo 1én cac bac thang quyeén lyc thi Howard Buffett lai nhanh
chéng tao dugc danh tiéng 16n. Ong dwoc xem nhuw mot Nghi si it sot
sing nhat titng dai dién cho quyeén lgi bang cia minh. Ong tranh xa hang
ddam khoi nhitng “bira tiéc ga cao su”243] cfia chién dich van dong tai
chinh va cac sy kién tranh ct* lam t6n rat nhiéu thoi gian cia cac Nghi s,



va noi tiéng vaGi tuyén bo rang 1a phiéu cta ong khong phaéi dé trao doi
hay mua ban. Ong tir chéi dugc ting lwong vi nhitng ngudi bau dng vao
chitc vu ndy véi mite lwong thdp. Ong di vong quanh va cau may trudc
cac bong 10c ma mot Nghi si dang ra dugce hwdng. Nhitng nha hang duoc
bao cdp, cac khoan lwong bong an theo ctia vg, con va ca ban be, dugc
mua gia si cac loai cdy trong tit cac nha kinh va van phong pham, néi
chung la tat cd moi thi t* vé rudt xe cho dén vang bac da quy. Howard
bi sOc trwdc tat ca cac dac quyén nay va luon thé hién cho moi ngudi biét
diéu do.

Su ty co lap mot cach kién cwong cua ong dwgc chia sé béi mot nguoi
ban, Chu tich Bang Cong hoa Robert Taft.[244] Nhung nhitng nguoi biét
1ap khong con tham gia Quoc hoi nita, ho tir nhiém hodc vé huwu. Hon
nita, véi mot dat nwdc dang trong thoi ky chién tranh va mot chinh phu
bi boi chi ngan sach, Howard bi am anh bdi muc tiéu vién vong trong no
luwc dwa dat nwéce tra lai ché do “kim ban vi”. Nuwdc My da tuyén bo tir bo
“Kim ban vi” vao nam 1933. Tt d6, ngan kho quéc gia tha hé in tién dé
trwde 1a dé tai trg cho New Deal24%! va sau 1a dap tng chi phi cho chién
tranh. Howard lo sg rang mot ngay nao d6 Hgp Ching Quéc Hoa Ky sé
lam vao canh bé tac nhw nwdc Dirc nhitng nam 1930, khi nguwdi dan Dirc
phai day ca xe tién xudng pho dé mua mot cai bap céi - hé qua cua viéc
nwdc Dic bi budc thdo khoan toan bo lwgng vang du triv dé boi thuong
chién tranh sau Thé chién 1.1248] Sy hén loan vé mit kinh té kéo theo d6
la mot trong nhitng nhan t6 dan téi sy xuat hién cia tén doc tai phat xit
Hitler.

Cho rang chinh pha dang dwa dat nwéc di vao con duwong suy tan,
Howard mua lai mét trang trai & Nebraska dé lam noi rut vé sinh song
cho gia dinh mot khi nhitng nguwoi khac 1am vao doi kém. Sy khong tin
twédng vao trai phiéu chinh phui bam chat trong suy nghi ctia gia dinh
Buffett dén mic cd nha ho lu6én ban luan vé viéc tang so tiét kifm ming
sinh nhat cho mot nguwdi nao do. Bertie, Itic nay da 9 tudi, nghi rang cha
me c6 dang muon ldy long nguwdi dé. “Nhung liéu ho cé biét rang chiing
khéng c6 gia tri gi hay khong?”1247] Cb ty héi.



Sv ciing rdn cia Howard 1am cén tré cong viéc 1ap phép cta 6ng. “Ong
co thé thua phiéu trong Quoc héi. Néu cé 412 phiéu thudn va 3 phiéu
chong thi 6ng la mét trong ba ngudi bé phiéu chong do. Nhung 6ng
khéng hé nao nting, 6ng van binh chdn nhuv vai. Nhung t6i thi khdc - t6i
noi dién khi bi thua. T6i khéng thé nao nhin thdy canh 6ng phién muén
va thdt vong. Ong chi biét rdng éng da lam hét sitc c6 thé. Ong cé cdch
riéng ctia minh va éng biét tai sao minh & dé - dé la vi chi em chting toi.
Ong rdt bi quan trong viéc nhdn dinh vé van ménh dat nuéc, nhung 6ng
khéng phdi la nguoi bi quan trong cudc séng.”

Cach Howard lu6n luén giwong cao cac nguyén tac ctia minh - thay vi
huwdng vé cac muc tiéu ctia Bang Cong hoa bang cach tham gia vao cac
cudc tranh cdi ndy Ira - da gy cang thang trong moi quan hé vé6i cac
dong su va gdy thiét hai cho gia dinh 6ng. Leila quan tdm dén viéc hoa
nhap, tat ca cac y kién xung quanh déu quan trong déi vGi ba. Ba ciing
rat hon thua. “Tai sao anh khong thé uyén chuyén hon mot chat, nhw
Ken Wherry ay?” Ba néi véi 6ng. Ken Wherry 1a mot Thuwong nghi si tré
thang tién nhanh ctia bang Nebraska. Howard bo ngoai tai tat ca. “Chting
toi tin 0 bo, nhung thdt kho khdn khi nhin thdy 6ng lic nao ciing
thua,”Doris n6i. D6 la mdt cach n6i gidm. Li tré nha Buffett rdt ngudng
mo su chiu dung kién cwong ctia Howard va 1dy cha minh lam tam
guwong vé su chinh triec. Nhung tirng diva trong chiing lai khao khat thé
hién tinh cach doc 1ap ma chung dugc thira hwong tir dong ho ctia minh.

Vi thé cia mot con s6i c6 doc ctia Howard gitta Quoc héi lam cang lam
Leila bye titc hon. Van con cam thay khon kho vi song & Washington, ba
cO tao ra mot ban sao Omaha thu nho va danh thoi gian ranh roi tu hop
v6i nhitng nguwdoi phu nit khac dén tr Nebraska. Nhung thoi gian ranh
cua ba cling c6 gidi han vi ba khong con thué nguoi quét don giat git
nita. Ba cdm thay bi ngwoc dai. “Toi da tir bo tat ca dé 1dy Howard.”[248]
Ba noi va rén ri khi ké vé chuyén ba va Howard da hy sinh nhw thé nao
dé lo cho bon tré cé6 dugc mot cudc song day da. Nhung thay vi day bon
tré biét cach phu gitip me lam viéc nha, ba lai tw minh cang dang moi
viéc, bdi vi, “tha t6i lam mot minh con dé hon.” Cam giac vé sy day doa
tao ra nhitng con gian dir thwong xuyén ctia ba déi v6i bon tré, dac biét



la Doris, ngwdi c6é nhitng quan tam riéng vé viéc hoi nhap vdi
Washington.

Du rat xinh dep, song Doris néi rang c6 chwra bao gio cdm thay hanh dién
vi diéu do6, va cling khong chac lam vé viéc c6 c6 du xinh dep dé so sanh
v6i cac 6 nang xinh xan thao doi cia Washington hay khéng. Co dugc
moi dén Pai st quan Phap dé du tiéc sinh nhat Margeret Truman va
dwoc ghi tén vao Danh sdch nhitng c6 gdi vira budc vao doi (Debutante
Register) khi c6 c6 ¥ dinh 1am Céng chia Ak-Sar-Ben!?4? v4i nhém ban
cung tot nghiép v6i c6 tai Omaha. Warren cuwdi nhao con gai minh vé
nhitng sy dua doi khoe mé do.

Leila, m0t con ngwdi quyét doan va rat quan tam dén vé bé ngoai, cham
chui doc titng mau tin vé N Quan cong ctia Windsor, mot thuwong dan
khong mot xu dinh tti bong thanh ba hoang sau mét dém nha sy cttu vét
ctia mdt hoang t.1220) Nhung, khéng giéng nit cong twdc no, ngudi danh
ca phan doi con lai dé tich cop cho mét trong nhitng bd swu tap da quy
an twgng nhat thé gidi, tham vong va niém kiéu hanh ctia Leila ti bao
phu ldy chiing trong sy xem thwong mot cach cé y thitc sy phd trvong
phu phiém. Ba xay dung hinh anh gia dinh minh nhw mot gia dinh mau
murc trung lwu cia mién Trung Tay, va la mang Doris vi chay theo s xa
hoa phu phiém.

Nam 14 tudi, Warren tr¢ thanh hoc sinh nam thi¢ hai cia tredng trung
hoc Woodrow Wilson vao thang Hai nam 1945, sau khi t6t nghiép truong
Tiéu hoc Alice Deal.[221] Cau vira muén tré nén “dic biét”, vira muén
duwgc “binh thuwdng” cung mot lic. Thiéu chin chan nhiéu so véi ban be
trong 16p, cau bi theo doi sat sao bdi cha me cau, nhitng ngudi quyét
dinh nhin thdy cdu thyc sy stta doi. Cac 16 trinh giao bdo cua cau la
nguon bdo dam cho “quyén ty tri” cho cau, mot quyén t tri ma cau dang
c6. Cau da bat dau doc, cung véi viéc ném bao vao san nha cac khach
hang cua cau.

“Toi doc truyén tranh vui, xem cdc chuyén muc thé thao, va doc nhanh
cdc trang chitng khodn moi budi sdng trudc khi giao bdo. Toi doc phan
tranh biém Li’l Abner moi budi sdng. Toi can biét Li’l Abner lam gi moi



ngay. Diéu hdp ddn la anh ta lam ban thdy minh thdt thng minh. Ban
doc va nghi “néu minh & trong tinh thé do... anh chang nay thdt ngo
ngan.” Bdi vi trong dé con c6 Daisy Mae, c6 gdi nay mé tit anh chang va
[uén luén bam theo sau anh ta, nhung anh ta thi ctt phot 1o va luén qua
mdt ¢ dy. Bat ky dira con trai My nao thoi ky dy cting hoi hop theo doi
cdu chuyén va mong mot ngay nao do Daisy Mae sé qua mdt Li’l
Abner.”

Daisy Mae Scragg, mot nhan vat nit moc mac xuat than tir lang vé tranh
biém Appalachian x* Dogpatch, 1a mot co gai toc vang dan di cé khe
nguc sau va bau nguc day dan 16 ra ngoai chi€c 4o dam polka hé vai.
Chang thanh nién vam v& Li’l Abner Yokum mat phan 16n thoi gian dé
lang tranh y muon két hon caa Daisy Mae d6i vdi anh. Nhung anh cang
tron chay, cang hat hai, cang gid mu gia diéc trudc sy theo duoi rao riét
cta co thi ¢6 lai cang bam sat anh hon. Du rang hang dam dan 6ng giau
c6 va quyeén luc san sang quy goi hién dang cho co trai tim cia ho, c6 chi
biét c6 mot ngudi dan 6ng duy nhat trén doi, d6 1a Li’l Abner.[222]

Bén canh tinh hay lang tranh ctia minh, diém n6i bat nhat cé thé nhin
thay cta Li’l Abner la than hinh vam v@ rat nam tinh cta anh. Thanh tich
yéu kém ctia Warren trong viéc lam quen véi cac ¢ gdai cho thay rang
néu muoén thu hit sy chd y cia mot co6 gai nhw Daisy Mae, t6t nhat cau
nén lam diéu gi d6 dé trong hap dan hon. Hién tai cau dang c6 mot moi
quan tam méi cling co6 thé xem la mot cai c§ dé tron biét dudi tang ham.
Cach ma Frankie Zick boc-va-vac nhitng bao thitc an gia sic nang 50
pound hang gio tai nha may Thitc an Gia stic Nam Omaha da dé lai an
twrgng manh noi cau. Cau ru thém Lou Battistone va ca hai bat dau bat
tay vao mot chuwong trinh tap ta. Thoi do, ctr ta la mon thé thao khong
duwgc cac van dong vién nhin nhan nghiém tic, nhuwng n6é cé nhiéu dac
tinh rat hap dan doi vi Warren: cé hé thong, bai ban, c6 do, dém, lap di
lap lai theo chu ky va mang tinh canh tranh v&i chinh minh. Pé tim kiém
tai liéu tham khéo, cau phat hién ra Bob Hoffman va to tap chi ctia ong
ay, Strength and Health.



Strength and Health 1a mot phép thir cia Hoffman nham gitip mon ct ta
vuot qua dinh kién cia moi nguwdi. N6 dwoc bién tap, xuat ban va chu
yéu do chinh Hoffman viét bai. Cdc mau quéng cdo vé cac loai sdn pham
ctia 6ng xuat hién hau nhw & khap cac trang. Cac kién thitc chuyén sau
cta “Cha” Bob, su téa sang cua 6ng va kha nang tu tiép thi khong biét
mét moi cua ong qua la dang kinh ngac.

“Ong la hudn luyén vién cta hdu hét cdc doi tuyén ctt ta Olympics Quéc
gia. Ong la nguoi ditng dau Céng ty York Barbell, la tdc gid cta hai
quyén sdach Big Arms va Big_Chest. Sdn pham chinh 6ng bdn vao thoi
gian dau la cdc logi ta. Néu ban vao ctra hang bdn dung cu thé thao thoi
do, ban sé thdy toan la ta Barbell va ban cé thé mua tat cd cdc kiéu ta
khac nhau.”

Warren sam mot bd ta da cac trong lwgng vdi nhitng dia ta tir mot dén
mot phan tw pound dé tang dan trong lwgng ta trong qua trinh luyén tap.
Cau mang tat ca vao tang ham va “luén luén cé tiéng kéu Idch cdch, lup
cup ¢ dudi dé. Cha me téi khong muébn thdy cdi dong ta dé trong tam
mat cua ho.”

Thinh thodng Warren dén YMCAI223] dé tap chung véi cac thanh nién
tré. Cau va Lou ren luyén rat nghiém tic, thinh thodng lai nghi vé nhitng
cau chuyén téu cta dan tap ta vé cai sy “nang va nhe”, va nhitng dong
tac “nam ngang hay dung dirtng”. Chung doc can than tat cd nhitng gi
Chu Bob viét ra. Hoffman biét cach thich nghi véi nhitng thang tram ctia
cudc song. Ai cling biét vé sy can dam va gan da cda linh Nhat, vi thé
ong dy viét rang tap ta la dé ren luyén sitc khde chéng lai quan Nhat. Ro6i
ong dy minh hoa bang nhitng tdm dnh mot linh Nhat trong rat nguy hiém
dang cui gdp ngwoi dau cham mat dat va nhac mot don ta day nhitng
banh ta bang xi-mang nang triu dwa 1én ngwc, nhw dang rén thé Iyc dé
danh bai quan Pong minh. Warren khong tap ta dé danh quan Nhat hay
danh nhau véi ai ca. Tuy nhién, tat ca nhitng gi Cha Bob viét déu truyén
cho cdu mot nguon cdm hitng 16n trong viéc “chién dau” véi chinh minh.

Nhung trong khi Warren dang tap tanh lach cach dwdi tang ham thi Bang
Cong hoa 1am vao khé khan. Franklin Roosevelt thang ct nhiém ky thi



tw va bdo dam cho Dang Dan chu dwoc & lai Nha Trang thém bon nam
nita. Trén ban an tdi, cd gia dinh im lang nghe 10i nguyén ria cuia
Howard vé sy kién nay. Thé nhung, vao ngay 12 thang 04, Roosevelt qua
doi vi dit mach mau ndo va Harry Truman, Phé Tong thong cta ong ay,
lén thay.

Cai chét cia Roosevelt dwa ca nwdc My vao dau buon va tam trang lo so.
Hon ba nam ru6i chién tranh vira qua, nwéc My gio day mat di mot con
nguoi da tirng lam cho ho cam thay an toan. Ho khong dat ky vong cao
vao Truman. Truman gii lai ndi cac ctia Roosevelt va khiém ton noi rang
that tinh ong c6 thé qua tai tredc cong viéc mdi. Nhung doi véi gia dinh
Buffett, khong con ngwdi nao té hon Roosevelt. Mot gia dinh dudi pho
c6 6ng bo lam viéc cho Dai sit quan Canada dén nha ho chia buon vé cai
chét cia Tong théng, nhung Doris noi: “Yo, ho, ho, ching t6i dang an
mirng day!”[224]

Doi vGi Warren, cai chét cia Téng théng mang dén cho cau mot co hoi
khac dé kiém tién. Cac bao chay tin bai va phat hanh cac 4n ban déac biét
va cau hoi ha nguwgc xubi cac goéc pho chao moi moi nguwdi mua bao
trong khi ho dang dau buon vo han.

Mot thang sau, vao ngay 8 thang 5 ndm 1945, ngady V-E Day!222! cuéi
cung cling dén, nwdc Bic dau hang vo diéu kién. Mot 1an niva Warren lai
c6 co hoi dé ban bao. Warren ung ho mot cach mu quang quan diém
chinh tri ctia cha cau theo céach rat ty nhién. Nhung vao luc dé, cau chi
ngau nhién quan tam dén nhitng mo6i quan tdm ctia ngwoi 16n ma thoi,
bdi diéu thue sy am anh cau la tap ta va Bob Hoffman. Cau danh phan
16n thoi gian ranh roi ¢ miét dudi tang ham tap luyén. Vai tuan sau, khi
nam hoc két thac, cau khong thé chd dgi lau hon. Cau phai di gap than
twgng cta minh, chi Bob. “Phdi 6ng dy mdi dugc. Toi phdi gdp riéng
ong dy!”

Vi 10i chuc 1én dudng binh an ctia cha me, Warren va Lou bay di Thanh
phé York, Pennsylvania. Chiing xin di nh& xe mot phan dwong.[226)



“Ong dy c6 cd mét xuéng san xudt cdc logi ta & York. Thuc ra né giéng
mot xuwdng ndu chdy kim logi thi dung hon. Ca déi tuyén Olympics ctia
ong dy dang lam viéc ¢ dé. John Grimet la mét luc st thé hinh noi tiéng.
Steve Stanko giit chirc vo dich thé gidi sau dé trong mén ct¥ gidt va ct
day & muc ta 381 pound. Do la nhitng thanh tich trudc khi ho dugc xép
vao hang siéu ndng.”

Vé mat nao dé cudc viéng tham xuwéng san xuat ta lam nan long hai chi
ngwa non. “Ngdy doé cdc vdn dong vién thé hinh khong to Ién va cé cdc
nhém co sdc nét nhu thoi nay. Y nghi cdc thanh nién ndy la cdc nha vé
dich Olympics tan bién nhanh trong tdm tri t6i. Nhiéu nguoi trong s6 ho
tréng rdt nhé bé vi ho dugc xép hang nhe hon. Va, néu ban nhin thdy ho
lam viéc trong mét xwdng ndu kim loai, nguoi mdc b6 quan do cua thg
dtc, ho chdng la gi ca.” Nhung & mot khia canh khac, canh twgng kha
tam thwong nay lam hai chang trai tré c6 phan phan chan hon. C6 1é
thanh céng trong mon thé hinh nam trong tam v&i cda hai cau. Ca hai
cam thdy minh sap stta tré thanh nhitng ngudi dan 6ng thye thu véi mot
co thé dep da dé hap dan phu nit. “Bob dy ma - moi khi chu dy cat tiéng
noi, ct nhw la Thuong dé dang néi chuyén véi chung téi vdy. Con diéu
ndy nira, khi nhin co thé ctua ban trong guong, ban sé thdy nao la co ba
dau delta, tirng mili co bung, roi co lung va hang chuc co khdc nira. Ban
sé kham pha tirng nhom co mét.”

Nhung ngoi sao thé hinh an twong nhat cua tap chi Strength and Health -
ngoai trr Bob Hoffman - khong phdi la John Grimek, lyc si thé hinh xuat
sac nhat thé gigi, ma la mot nguwdi phu ni.

“Khéng c6 nhiéu nit vdn dong vién thé hinh trén Strength and Health.
C6 Ié Pudgy Stockton la nguoi duy nhdt. Téi thich Pudgy vi c6 dy thdt an
tuong. O truong, chiing t6i binh ludn véi nhau rdt nhiéu vé co dy.”

biéu do6 c6 tac dung con hon ca bat ky 16i tuyén bo nao. Warren va Lou
bi &m anh bdi Abbye Stockton “D6 con”, mot tdc pham nghé thuat hoan
hdo vé co thé con ngudi - hai bap dui hoan hdo run nhe khi c6 vong tay
nhac bong thanh sat véi nhitng banh ta khong 16 hai bén 1én cao khéi mai
toc bong bénh ctia minh, bd bikini lam néi rd0 chiéc eo thon gon va bd



nguc cang cing tran day nhia song pho bay giita nhitng ngwoi dan ong
lyc lwdng va nhitng khan gid dang ha h6c mém nhin ngam tai Bai bién
Thé hinh Santa Monica. Cao 1 mét 55 va nang 52 ki-lo-gam nhung c6 cé
thé nhac bong ma6t nguwdi dan o6ng trwdng thanh qua khéi dau mot cach
nhe nhang. Gitt danh hiéu la “Nguwoi Phu nit Yéu thich Thé hinh Nhat
Thé gigi”, co viét cho muc “Nit Iyrc sT ¢ ta” trén t& Strength and Health,
va diéu hanh mot Phong Tap Thé hinh “chuyén phat trién vong mot, rén

véc dang va giam béo” tai Los Angeles.[227]

Cho dén lic db, Daisy Mae la c6 gai dwgc Warren yéu thich nhat. Cau
luén ludn tim kiém nhitng pham chat cia Daisy Mae trong mot co6 gai
nao do. Nhung Pudgy - Pudgy la mot con nguoi thdt.

Tuy nhién, cling khéng han la thé, chinh xac la ban sé lam gi néu c6 mot
cd ban gai nhw Pudgy?'2%8] Hai cAu trai tré béi réi trudc mau quang cdo
“Hudng dan cua Bob Hoffman dé gitp ban c6 mét cuéc hon nhdan hanh
phtic” trong dé mo6 tad cac van dé “kham va xét nghiém phu khoa truéc
khi cwdi. Cach kiém tra trinh tiét ctia nguwdi ban doi tredc hon nhan, cach
tan tinh ban gai, tai sao ngwoi ta cwdi nhau va mot so6 kiéu cach au yém
nhe nhang”. “Au yém nhe nhang” 1a nhu thé nao? Ca hai ty héi. Riéng
cac kiéu “au yém hang nang” hoan toan la mot bi an déi véi ching; cac
mau quang cao trén bia sau cua tap chi Strength and Health 1a phuwong
tién t6t nhat nhitng nam 1940 dé hwdng dan thanh thiéu nién trén phwong
dién gido duc gidi tinh. Bung lo, bd a, ching con dang tap luyén dudi
tang ham dé chuan bi thi thé hinh.

Tuy nhién, cu6i cung long say mé cac con so ctia Warren da chién thang
tat ca.

“Ban ct? lién tuc do chu vi bdp tay dé xem né cé tdng tir 33 1én 34 hay 35
cen-ti-met hay chua. Va ban cit lo rang khéng biét minh cé ndi long
thwéc day hay do sai léch gi do hay khong. Nhung toi thi khéng hé tién
bé chiit nao. To6i nght chu vi bdp tay cua t6i chi c6 thé tdng tir 33 1én 34
cen-ti-met sau vai ngan lan ndng ta! Quyén Big_Arms khong gitp t6i
duoc gi nhiéu.”



12. KHU SILENT SALES

Washington D.C., 1945 - 1947

Thang 8 nam 1945, trong khi gia dinh Buffett vé nghi hé tai Omaha thi
My tha hai qud bom nguyén t& xudng hai thanh phé Horoshima va
Nagasaki ctia Nhat Ban. Ngay 2 thang 9 nam 1945, Nhat chinh thic dau
hang dong minh vo diéu kién. Chién tranh két thiic. Dan M§ an mirng
chién thang trong dién loan. Warren nhé lai rang cau nhanh chéng suy
nghi vé cac buéc di tiép theo sau vu bd bom nay.

“Toi khong hiéu gi vé vat ly. Nhung toi biét rang ban cé thé giét chét
hang tradm ngan nguoi khi ban la nguoi dau tién sir dung bom nguyén tir
trong cudc chién. Viéc do ciing gibng nhuv téi lao dau cham vao mét ga
nao dé trong mét con hém téi, téi cé6 mot khdu dai bdc, nhung hdn lai cé
mot cdy sung luc. Néu hdn muén bop co va trong khi toi do dy vé sy dn
ndn hoi 10i sau khi lam chuyén do thi hadn ta sé thang. Einstein dd noi
ngay sau do rang: “Viéc nay dd thay doi tdt ca moi thir trén doi, ngogi
trir cdch nghi cua con nguoi.” N6 tao ra mot ngoi né dé két thiic thé
gioi. Gio day, cé thé do la mét ngoi nd dai hon va cé thé c6 nhiéu cdch
dé ngat né, nhung mét khi qua bom dé cé mét td ngoi né6 dang chdy thi
rdc roi sé trd thanh mét dang vdt chat khdc so véi viéc khéng cé ngoi né
nao dang bi dot chdy. Toi chi mdi 14 tubi, nhung duwong nhu téi thdy rat
ro diéu gi sdp xdy ra, va thuc sw né da xdy ra véi mirc do thdt nghiém
trong.”

Vai tuan sau, gia dinh Buffett quay tré lai Washington, Warren tré lai
treong va hoan thanh n6t nam hoc 16p 10 tai trwong trung hoc Woodrow
Wilson. Van con la mét cau bé nhung gio diy Warren da la mét doanh
nhan. Bang nghé giao bao cau da tich liiy dwgc 2.000 do la. Howard cho
phép con trai dau tw vao c6 phiéu cia Builder Supply Co., mot ctra hiéu
ban d6 kim khi dién may ma Carl Falk m& gan nha mady thitc an gia stic
& Omaha.!?22! Trong khi d6, Warren t minh mua mot miéng dat 40 mau
Anh v6i gid 1.200 do la cach nha hon 100 cay s6, gan Walthill, thudc



quan Thurston, Nebraska.l282) Mot nong dan nhan phan dét dé canh tac
va chia lgi nhuan - mét kiéu thu xép ma Warren rat thich, tttc mot ai do
sé dirng ra lam viéc chan tay thay cau. Warren bat dau gigi thiéu minh la
Warren Buffett dén tir Nebraska, ngudi c6 mot trang trai cho thué & vung

Trung Tay.[261]

Cau suy nghi nhe mot doanh nhan nhwng nhin bé ngoai thi khong giong
doanh nhan chut nao. Cau hoa nhap mot cach khong thoai mai vGi dam
hoc sinh, luén mac nhitng chiéc do thun dai tay cing mét kiéu rach ruéi
va di nhitng d6i vé béc mui tho ra khoi chiéc quan tdy lung thung hét
ngay nay dén ngay khac. Céi c6 xwong xau va doi vai hep nhuw bi nuot
chitng bai chiéc 4o so-mi ctia cau. Néu bat cau phai mang giay, cau sé
mang vG@ vang hodc trang thoi cd ra ngoai 16p da giay mon vet. Cau
dwong nhu luon ngo ngudy trong cho ng6i cia minh. D6i khi cau trong
then thung dén mtc ngo nghéch. Ciling c6 khi cau biéu 16 mot nét mat
ctrng ran, sac lanh rat kho gan.

Doris va Warren thwdong lam ngo nhau néu chang may hai chi em cung di
chung duwong xuyén qua dai sanh cia treong. “Doris, c6 chi dugc nhiéu
nguoi yéu mén cua toi, ddc biét mdc cd vé toi bdi t6i dn mdc rdt tuyénh
toang. Do6i khi chi em gdi cé thé gitup ban hoa nhdp tét hon véi nhitng
nguoi xung quanh, nhung toi thi cy tuyét diéu do. Tat nhién do khong
phdi la 16i cta chi dy. Téi rat canh gidc vé viéc bi diéu chinh sai léch
trong giao tiép. To6i cdm thdy thdt vong vo cung.”

Guong mat ran nhw da va hanh dong ngéng nghénh che gidu sy khong
thé thich nghi day du v6i xa hoi lam cudc doi cau tré nén khé khan tw
khi rgi Omaha. Cau mudn c6 mot cudc song binh thwdng nhw moi nguoi
lam sao! Nhwng cau van cam thady minh la ngudi ngoai cudc.

“Cau ay la nguwoi rat than trong trong giao tiép”, c6 ban cung 16p Norma
Thurnston héi twéng. Norma la ban géi cia Don Danly, “cau dy lwa chon
10i néi rat can than va khong bao gio dwa ra cam két nao du nhé, néu cau

nghi ring minh c6 thé phai rit lai cam két d6.”1262]



Nhiéu ditra ban ctia cau tha ho chim ngdp trong niém vui cta thdi nién
thiéu bang cach gia nhap cdc hoi nhém ctia nam sinh va nit sinh. Ho
quan quyt nhau, ciing nhau du tiéc trong tang ham cta nha ban bé, noi ho
uodng soda sui bot, an banh mi kep xuc xich, an kem r6i van md@ dén
trong khi tat cd du yém nhau. Thay vi lam diéu do6, Warren chi biét
givong mat nhin. Cau c6 hen vao cac t6i thit Bay véi Lou Battistone tai
rap Jimmy Lake, noi ngudi ta dién cac man hai kich dam 6 tuc tiu va
cling la noi ca hai c6 nhitng tro cgt nha véi vi nit Kitty Lyne. Warren co
thé cwdi ra 1én khi mot dién vién hai nga danh phich xudng san, hay khi
“qua chudi” thtt hai & ban cong bét dau qudy r6i cau.[283] Warren tiéu 25
do6 la dé mua mot chiéc 4o 1ong gdu trac kiéu 1920. Khi cdu mac chiéc do
di xem kich tai Jimmy Lake, ga bao vé rap bao cau: “DPung c6é ma gio tro
& day nhé, nhoc. Hodc céi cai do dé ra, hodac may chu khong dugc buée
vao day!”284 Cau danh cdi né ra.

Vét nho an cap hang héa tai ctta hiéu Sears dang trong thoi ky chuyén
ti€p, phai mo dan nhung khong mat han. Thinh thodng cau va Dandy
cling xody mot moén gi do caa Sears. Khi cac thay co gido néi vdi cau
rang ho dat hau hét tién hwu béng ctia minh vao ¢6 phiéu cia AT&T, cau
muon va ban khong ching roi sau d6 mua tra lai ho lam ho mot phen
nhoi ca rudt gan. “Toi la mot mut nhot & mong ho,” Warren n6i.[26]

Kha nang suy luan dac biét xuat sac va tinh ngéng cuong cua cau két hgp
lai thanh mot tai nang véi nhitng théi hu than mat nét. Khéng biét do
dau, c6 1é nho cau la con ctia mot Nghi si Quoc hdi nén cau duge 1én mot
chuong trinh phat thanh ngay 3 thang Giéng nam 1946. Chuyén muc
“Mau sac Hoc duwong My” cua dai phat thanh CBS dwa chwong trinh cta
ho dén WTOP, mot dai phat thanh dia phwong do Washington Post s&
hitu, dé cau va bon nguwdi ban nhé khac ngéi quanh mot chiéc mi-cro
tranh cdi om to6i giong nhw “Qudc héi dang tranh luan” vay.

Nguwoi dan chwong trinh giao cho cdu nhiém vu khoi mao cudc tranh
ludn. Cau dua ra céac ly 1é thuyét phuc bién hé cho nhitng diéu vo ly -
nhitng y kién vé qui dinh loai bé thué thu nhap hay viéc thon tinh Nhat
Ban. “Khi ho muén mét ai dé vao vai phdn dién, t6i xung phong nhdn



ngay.” Warren ké. Nhung trong khi cau 14y tranh cai lam vui thi sy lau
ca ctia cau & chiéu ngugc lai. Nhitng y kién phan bac xuat hién nhanh
nhw chép va sw doi dap mot cach dir doi gay trd ngai cho cudc di tim sy
yéu mén ctia nhitng ngwdi ban dong trang lia.

bén lic nay, nhitng no lwc hoa dong véi moi nguwdi chi dem lai nhitng
két qua hon tap. Cau c6 kha nang mé hodc nguai 16n, ngoai trir cac thay
co giao ctia cau. Cau cam thay phat 6m néu phdi choi v6i dam ban dong
trang lita, nhung cdu cling c6 ki€m mot vai nguwdi ban than. Cau tha thiét
mudn moi nguwoi yéu thich cau va dirng cong kich cau mot cach ca nhan.
Cau muo6n cé mot qui tac. Thuye ra, cau c6 mot qui tac, nhung cau khong
stt dung qui tac d6 & mirc cao nhat. Gio day, vi thiéu cac ky nang khac
nén cau bat dau chu y dén no hon.

Warren tim ra qui tac nay & nha ong ndi cau, noi cau doc ngau nghién
moi thit c6 thé doc duwgc trong tam tay, nhu cau tirng doc & nha minh.
Luét qua ké sach & phong ngt phia sau nha, cau da “tiéu héa” hét moi
th trén to Progressive Grocer va tung banDaily Nebraskan ting dugc
cha ciu bién tap, va doc nhu mdt con mot sach trong sudt 15 nam to
Reader’s Digest ma Ernest da cat gitr lai. Cai ké sach nhé dé ciing co
mot loat cac sach tiéu sir danh nhan ma nhiéu ngudi trong s ho la doanh
nhan. T khi con nhé Warren da dwoc hoc vé cudc doi cac danh nhan
nhu Cooke, Daniel Drew, Jim Fisk, Cornelius Vandebilt, Jay Gould, John
D. Rockefeller va Andrew Carnegie. Mot vai trong s6 cac quyén sach
nay dugc cau doc di doc lai nhiéu lan. Mot trong s6 do rat dac biét -
khong han la m6t cudn tiéu st bia clrng ma vang ma la mot cudén sach
bia mém duwgc viét bédi mot ciru nhan vién ban hang tén la Dale Carnegie,
[266] ¢4 cai twa rat 16i cudn 1a How to Win Friends and Influence
People!2671 Cau phat hién ra cuén ndy vao nam cau 8 hay 9 tuéi.

Warren biét rang cau can thu phuc ban bé, va cdu muén gay anh huwdng
v6&i moi nguwdi. Cau ma sach ra va né hut hon cau ngay tr trang dau tién.
“Muén 14y mat thi dirng pha t6 ong.”!258] Cudn sach bit dau nhw thé.

Chi trich la v6 ich, Dale Carnegie viét.



Qui tac th nhat: Khong chi trich, odn trdch hay than phién.

Y nay da bam chit dau 6c Warren ké tir ngdy d6. Chi trich 1a diéu cau
thuong lam.

Chi trich day con nguoi vao thé phong thi, Carnegie néi, va lam ho c6
gang ty diéu chinh minh. Diéu d6 that nguy hiém, bdi vi ndé lam ton
thwvong long kiéu hanh ctia con nguwdi, lam mat cdm gidc minh la nguoi
quan trong va khoi day long oan gian. Carnegie chua trwong tranh doi
dau. “Ai trong chiung ta cling khong muén bi chi trich hay phé binh.
Chutng ta mudn sy thanh that va sy cam kich cia ngwoi khac.” Carnegie
khong noi vé thoéi xu ninh, von gid doi va ich ky. Sy cam kich la chan
that va n6 xuat phat tir con tim. Tiéng goi sau xa tham kin nhat caa con
nguoi 1a “khat khao dugc tré thanh ngudi quan trong.”1269]

Du rang “khong chi trich” 1a diéu quan trong nhat, nhung c6 tat ca 30 qui
tac dugc Dale Carnegie néu ra. Dwdi day la mot vai qui tac trong so do:

Ai cting muén dugc cha y va duoc nguwoi khac ngwong mo. Khong ai
muon bi phé binh hay chi trich.

Am thanh ngot ngao nhat la tén goi ctia méi nguéi.

Cach tot nhat dé giai quyét mot cudc tranh cai la dirng dé né no ra.
Néu ban sai, hay manh dan thira nhan diéu do ngay lap tic.

Goi y thay vi ra lénh.

Hay lam cho nguoi khac ty hao va vui song.

Giir thé dién cho ngwoi khac. Hay phé binh mot cach gian tiép.

T6i dang néi vé mot cach song mdi, Carnegie viét.

T6i dang noi vé mét cdch sbng mdi. Warren nhdy cang lén vi vui suéng
nhw thé cau vira tim ra mot chan ly. Pay la qui tac song cta cau. Cau
tirng cam thay minh khiém khuyét trong giao tiép xa hdi dén mitc cau
can c6 mot bo qui tac dé ¢ng x& nhat quan tredc moi ngwdi, mot bo qui



tac ma cau chi can hoc mot lan va st dung mai mai trong moi tinh huéng
ma khong phdi dan do suy nghi.

Nhung can ¢6 s6 liéu chitng minh rang bo qui tac nay cé tac dung. Thé la
cdu quyét dinh lam mdt phan tich thdng ké ghi nhan lai nhitng gi xdy ra
khi cau ap dung, hoac khong ap dung cac nguyén tac cia Carnegie. Cau
cd gang an can va bay t6 1ong cdm kich véi nhitng nguwdi xung quanh.
Cau c6 gang khong lam nhitng gi c6 thé gay ra sw khoé chiu noi nguoi
khac. Khong ai biét rang Warren dang am tham lay ho lam vat thi
nghiém. Cau theo doéi phan tng cta ho tredc cach cu xtt caa cau. Cau ghi
nhan tat ca cac két qua. Tran ngdp niém vui, cau nhan ra rang cac qui tac
dé6 phat huy tac dung tot.

Gio ddy, cdu dd tim ra qui tdc cua riéng minh, mot by qui tdc tng xut hdn
hoi.

Nhung chi biét cac nguyén tac do thoi sé khong gitp ich gi cho ban. Ban
phai song theo cac nguyén tac dy. Téi dang ndi vé mét cdch séng mai,
Carnegie viét.

Warren bat dau thyc hanh. Cau thwe hanh tir nhitng bwdc nho nhat. Vai
phép tng x1* dén vGi cau mot cach rat tw nhién, nhung réi cau nhan ra
rang bo qui tdc nay khong dé ap dung hay ty dong ma thanh thoéi quen
tng xt. “Khong chi trich” nghe qua rat don gian, nhung c6 nhiéu cach
chi trich ngwdi khac ma ban khéng nhan ra rang minh dang chi trich.
That khé giau di tinh khoe khoang c6 hitu ctia con ngwdi, hay kim nén sy
khoé chiu, hoac thé hién long kién nhan. Thira nhan minh sai ciing khong
dé dang trong moi lic. That long quan tam dén moi nguwdi va chan thanh
thé hién sw cam kich doi véi ho la diéu khé nhat. V&i mot ngudi thuong
xuyén chim trong sy thong khoé nhuv Warren thi that khé long dé y dén
nguoi khac, ngoai trtv ban than minh.

Tuy nhién, dan dan cau nhan ra rang nhitng nam thang den t6i thoi tiéu
hoc la bang chitng song dong cho thay bo qua cac nguyén tac ctia Dale
Carnegie la diéu sai lam. Khi ciu bat dau lay lai can ban trong truong



trung hoc, cau tiép tuc thyc hanh cac qui tac dé trong giao tiép vdi moi
nguoi.

Khong nhv nhiéu ngudi doc quyén sach ctia Carnegie va nghi ring, “O,
hay qua!”, roi bé xuéng va quén bang di, Warren doc va thyc hanh cuén
sach vGi mot s tap trung hiém thay. Cau doc di doc lai cac qui tac va
thwong xuyén 4p dung chiing trong cudc séng cua cau. Tham chi khi cau
that bai hay quén ap dung mdt qui tac nao do, cau lap tirc xem lai va ap
dung lai. Trudc khi két thiic trung hoc, cau da c6 thém mot vai ngudi ban
mdi, gia nhap cau lac bo golf Woodrow Wilson, va tap dugc tinh diém
tinh khong bi cham ty ai trudc moi nguwoi. Dale Carnegie da mai gitia
cho sy sdc sdo cta cau, va trén tat ca la gidp cau tang cwong kha nang
thuyét phuc ngudoi doi dién, mét sy nhay bén hét sitc can thiét cho nghé
ban hang.

Cau trong c6 vé bé ngoai rat manh mé, nhung bén canh do6 la vé tinh
qudi; cau vira diém dam, hoa dong lai vira c6 doc. C6 diéu chac chan la
dam mé lam giau cua cau - von chiém gan hét thoi gian ranh roi cta cau
- 1a doc nhat vo nhi tai tredng Woodrow Wilson vao thaoi do.

Khoéng c6 hoc sinh nao khac tai trrong la mot ngwoi biét lam ra tién nhw
Warren. Viéc bé ra vai gio di giao bao moi ngay da gidp cau kiém duwgc
175 d6 la hang thang, con hon ca lwong thang thay gido cua ciau. Vao
nam 1946, m6t nguwdi 16n kiém dwge 3.000 do la mot nam tr mot cong
viéc toan thoi gian da dwgc xem 13 thanh dat.[229] Warren cét gitr tién
trong ti quan 4o ctia minh & nha va khéng mot ngudi nao khac dugc
phép dung vao. “Mot hém, tdi dén nha cau dy choi. Cau dy md ngan kéo
ra va bao: “Day la toan b0 so tién t¢& danh dum dwgc.” Tat ca la 700 dé la
gom nhitng t0 bac ménh gid nho. Qua la mot tai san rat 1é6n & thoi diém
d6.” Lou Battiston hoi twong.[21]

Cau da khéi sy rat nhiéu viéc kinh doanh khac nhau. Cau tirng mua
nhitng qua béng golf cii vé tan trang dé ban lai véi gid 6 do la mot ta.[272!
Cau dat mua nhitng qua béng nay tv mot nguoi ¢ Chicago co tén la
Witek, nguwoi ma Warren khong thé khong dit cho mot biét danh la

“Half-Witek”. “Chung duwoc phan logi va thuc s la loai bong co chat



lugng cao voi cac nhan hiéu Titleist, Spalding Dots va Maxflis. To6i mua
moi td 3,5 d6 la va chiing con rdt méi. Cdu c6 gang mua nhirng qud
béng khéng bi rét xuéng nudc va chi cé cdu la nguoi tra gid cao nhat.”
Khoéng c6 hoc sinh nao trong treong biét gi vé Half-Witek. Ngay ca gia
dinh cau dvong nhu cling khong nhan ra rang cdu mua nhitng qua bong
golf da qua st dung dé ban lai. Cac thanh vién trong trong doi golf cia
treong Wilson thi cho rang cdu v6t nhitng qua bong golf bi roi xudng
nwdc va ban lai.[223!

Dich vu Mua ban Tem Buffett chuyén ban cac b6 swu tap tem dén céc
nha suwu tdp khap nuwéc My. Con Buffett Showroom Shine la mot doanh
nghiép chuyén mua ban xe “c6” swu tam tir nghia dia xe cta cha ctia Lou
Battistone. Vé sau ca hai bo viéc kinh doanh nay vi né tiéu phi qua nhiéu
stic lao dong chan tay va c6 qué nhiéu viéc phai lo.[274]

ROi mot ngay kia, vao nam Warren 17 tu6i va la hoc sinh cu6i cép,
Warren hdc toc di tim va ké cho Don Danly vé y twéng mdi cua cau. Bé
la mot phat hién c6 dac tring cua ham s6 mii nhw cuén 1000 Cdch kiém
1.000 db6 la - noi mot chi€c may san xudt tién c6 thé tao ra mot hay nhiéu
chiéc may khac. “Chting ta hdy huin vén mua mot cai mdy pin-balllZZ! cii
véi gia 25 do la. Nhiém vu cta cau la lap dat cai may d6.12281 Cau nghi
xem, thé nao ngai Wilson ciling ga gam mua lai cia chiing ta. Cau khong
phai chiu rii ro nao ca. Chung ta sé dat cai may kiém tién lé nay & phia
sau nha, ngai Erico va khach hang ctia ching ta c6 thé choi trong khi cho

doi. Chiing ta sé chia loi nhuan v&i nhau.”2Z7!

Danly la dita mao hiém. Du rang khong ai dam dat may choi pin-ball &
tiém hdt téc nhung ca hai van dwa ra dé nghi vGi 6ng Erico, va 6ng ay
chap nhan ngay 1ap tirc. Hai cu thdo bé phan chan cua chiéc may va dat
no vao xe cua cha Don va dwva t6i tiém hét toc. Va, dung nhuv du doan,
ngay buoi chiéu dau tién khi ca hai dén kiém tra hop tién xu thi dé dugc
tong cong dén nhitng 4 do la! “Thé 1a tuyét!” Ong Erico hai long va
chiéc may tiép tuc & lai d6.1228

Mot tuan sau, Warren dén tiém hdét toc dé 1ay tién xu. Cau chia s6 tién
thu dugc thanh hai phan riéng biét va néi vdi ong Erico: “Thua ong



Erico, chiing ta sé song phang vd&i nhau. Mot phan cua 6ng, phan con lai
1a ctia chau. Xin 6ng ct¢ chon trwge.”l2Z2 Ci¢ nhw kiéu chia banh tir thoi
ching ta con bé: mot dira cat, va dita con lai c6 quyén chon.” Sau khi
Erico tém mot phan vé phia minh, Warren dém phan cta cau ca thay la
25 d6 la. Bay nhiéu da da dé cau mua mot cai may pin-ball khac. Chang
bao lau sau, 7-8 cdi mdy pin-ball da hién dién khap cac tiém hét toc
trong thi trdn. Warren nhan ra phép mau ctia dong tién: né phuc vu cho
ong chi ctia minh nhw dé la nhiém vu duy nhat ctia né.

“Ban phdi giir méi quan hé véi cdc chu tiém hét toc. Diéu do rdt quan
trong. Y t6i la, ho c6 thé tw minh mua mdy cdi mdy 25 dé la @y ma Idp
ddt trong tiém cua ho. Vi thé chuing t6i ndi véi ho rdang hoa la nguoi cé
chi s6 théng minh 400 diém mdi cé thé stra dugc nhitng cdi mdy ady.

Liic bdy gio, c6 mét vai ké “boc mui” cé lién quan dén nganh kinh
doanh mdy pin-ball thuong lai vdng tai mot noi dugc goi la Silent Sales.
D6 la khu “sdn ban” cta chting t6i. N6 nadm ¢ toa nha 900 thubéc duong
D, ngay bén canh khu dn choi Gayety trong khu 6 chuét cta thanh phoé.
Nhitng ngudi nay Idy lam vui thich véi cong viéc cua chiing t6i, nghia la
chting t6i dén dé, nhin ngo mdy cdi mdy va mua bdt ky cdi ndo ciing v&i
gia 25 do la. Mot cai may mai thoi do co gia 300 do la. Toi thuong dat
mua to tap chi Billboard dé ndm bat gid cd lén xuéng cua cdc mdy pin-
ball.

Tuy nhién, bon nguoi ¢ Silent Sales ciing day chting téi do6i diéu. Cé mot
s6 mdy gidt xéng (mdy ddnh bac tw dong) ngoai chg troi. Ho day chiing
toi cdch do bia vao cdc mdy do dé lam cho déng 50 xu bi ket trong mdy,
va ban cw giir Idy tay ndm ma khong tha ra cho dén khi toan b tién
trong mdy roi xuéng hét. Ho day chiing t6i cdch lam té liét nguén cdp
dién trong cdc mdy bdn nuéc ngot tw déng tai cdc rap hdt, rdng néu ban
bé mét dong xu vao do va ngay ldp tire rut ddy dién nguon, ban sé tha ho
ldy hét s6 lon nuéc ngot dang chita trong cdi mdy do.

Nhirng gd nay san sang gidi thich tat ca va chiing téi chi viéc mé to doi
tai dé ma nghe va ghi nhé nam long.



Co Ié cha t6i sé nghi ngo dam nguoi nay nhung o6ng luén luén cdm thdy
toi la nguoi tot.”

Warren va Don lam an kham khéa nh& cac may pin-ball dat tai cac tiém
hot toc, nhung sau do ca hai kham pha ra mot mo vang. “Nha ctia chung
toi nam rat gan San van dong Griffith, von 1a mot san bong chay cd.”
Ngay gitta khu 6 chudt cia Tha dé6 Washington, ho tim dugc “mot tiém
hét téc cé bdy ghé ngoi. C6 rat nhiéu anh chang ldu cd dén do hét toc.
Sau khi chiing t6i ddt mdy vao cira tiém doé va quay lai ldy tién hang
tudan, cdc anh chang nay da khoan nhitng cdi 16 & mdt sau mdy va lam
léch bé phdn co bén trong. D6 la mét cube dau tri thuc sw cdng thdng.
Nhung do la nguén sita me, la dia diém lam dn tot nhat cua ching t6i
cho dén lic dé. Nhirng gd lvu manh budc chting t6i phdi lién tuc thay doi
co ché hoat déng cua cdi mdy dé khi bi x6 manh hon thi né van khong hé
han gi.

“Nghe nay, chiing t6i khong phan xét khach hang cua minh.” C6 chang
d6 chi la vi ching ¢6 tim ra nhitng y do bat lwong ma dam ngudi & Silent
Sales c6 thé chi cho hg, hodc nhitng y twéng ma ca hai ty nghi ra. “Lan
no khi chuing t6i dang ¢ duwdi tang ham nha Danly va mdi mé ngdm “bo
swu tdp” tién xu cua tbi. T6i nhdn ra rdng suu tdp theo 16 trinh giao bdo
hdng ngay ctia minh hdp dan hon. Toéi tirng suu tdp dwoc rdt nhiéu logi
tién xu. Thé la t6i lam ra cdc bdng tién xu Withman c6 khe hé vira du cho
dong tién nay lot vao. Toi noi voi Don: “Duwong nhu tui minh c6 thé st
dung nhitng bé tién xu nay dé lam khuén dic dong xéng cho mdy pin-
ball day!”

Danly la vua sdng tao. Cdu dy hoc cdch duc khuén dong xeng con téi thi
cung cdp cdc bang mau tién xu. Chung t6i c6 chdao bdn cdc dong xéng do
chting t6i sdn xudt cho nhitng ngudi van hanh cdc mdy bdn nwéc ngot tw
déng hay nhirng thit dai logi nhv thé. Muc dich cua chting t6i la kiém thu
nhdp tr cdc dong xeng.

Mot hém, cha cta Danly xudng tdng ham va héi: “Cdc cdu dang lam gi
dudi nay thé?”



“Chung con dang do kim logi thanh nhirng thir nay dé lam thi nghiém
cho truong, bo g. Liic nao tui con ciing phdi lam thi nghiém cho nha
truong.””

Tuy nhién, & treong Warren hau nhw chi thich néi vé cong viéc kinh
doanh cua cau - trir cdic manh khée bat lwong - va vao tredc hoc ky mua
xuan, khi gan két thic trung hoc, tai ké chuyén ctia cau da bién cau va
Don thanh mot huyén thoai nhé ctua truong Woodrow Wilson.

“Moi nguoi déu biét ching t6i dang kinh doanh cdc mdy pin-ball va ai
cting biét rdng chiing t6i hdi ra tién. C6 Ié chuing tbi ciing cé phan phong
dai khi ké cho ho nghe. Va thé la ho muén htun von véi chiing téi. Giong
nhu choi cé phiéu vdy.”

Mot trong s6 ho 1a mét hoc sinh tén la Bob Kerlin - m6t cau hoc sinh rat
hung hing choi trong ddi golf cling véi Warren.[28Y Warren va Danly
khong mudn bat ct ai tham gia vao chuyén kinh doanh ctia minh, nhung
ho da c6 mot ké hoach st dung Kerlin vao mét vu kinh doanh khac.
“Chuing to6i da tir bé viéc danh cap nhitng qua bong golf cua ctra hiéu
Sears, nhung chiing t6i cé y dinh lay lai nhitng qua bong golf bi roi
xudng cac hé nuwéc trong cac san golf khap Washington. Va bay gio
chung toi tim dwgc vi tri thich hgp cho Kerlin, bai vi khong ai trong hai
ching t6i muon di mo béng golf dwdi cac ho nuée.”

Ho vach ra mét kich ban tinh vi hwéng dan Kerlin cach tim béong dwdi
nwdc. Do la mot tro dua quy quai, nhung vi da ra truong duge vai thang
nén viéc do chang co gi dang lo.

“Chting t6i lai xuébng Puong sé 9 va khu D mét lan nira, noi c6 cira hang
bdn cdc logi dung cu qudn sy gan Silent Sales va mua mét chiéc mdt na
choéng doc. Sau do chiing t6i mang mdt na vao dé kiém nghiém bdng
cdch ngup mdt trong bon tam.”

Dé nhu tr@ ban tay, Warren bao Kerlin: ““Pdy la co hoi ctia cdu. Chiing
toi sdp stra cho cdu tham gia day.” Chting t6i bdo cdu @y rdng chiing toi
thuong thirc ddy vao liic 4 gio sdng dé dén cdc sdn golf ¢ Virginia. Va
rang chiing té6i mang mdt na phong doc dé suc dau xudéng nuwdc tim



nhitng qud béng bi roi xuong ddy, va chiing t6i sé chia ba so tién kiém
duoc.”

Kerlin néi: “Lam thé ndo t& c6 thé & dudi ddy duoc?” Téi néi: “O, cé
cdch chwt. cdu chi cdn cdi hét quan do ra, tran truéng, nhung cdu sé
mang mot chiéc tii lam bdng gidy bdo Washington Post, chiing t& sé ddt
cdc banh ta vao trong dé cdu co thé ¢ yén dudi day.”

“Thé roi chung t6i ra san golf. Trén suét dwong di Kerlin luén té ra nghi
ngo. Danly va t6i noi: “Tui nay da that bai bao gio chwa? T6i muén noi
la, cdu dang muén tré thanh mét nguoi... nhung théi, néu cdu mudn rut
lui bay gio ciing khong muén. Nhung, cdu biét khong, cdu sé khéng co
co hoi lam dn vai chung t6i nita dau.”

To mo sdng chuing téi da tdi do. Kerlin cdi bé hét qudn do, con chiing tbi
thi van trong nhitng b6 qudn do dm. Kerlin tran nhw nhéng véi cdi tii
Washington Post va mdy bdnh ta ndng bén trong. Cdu dy tir tir 16i xuéng
hé. Di nhién cdu dy khéng biét minh dang giam phdi mét con rdn hay
mot qud bong hay thir gi khdc. RG6i cdu dy ldn xuéng va khi nghe thdy
cdu dy gidt manh sgi ddy, chung toi kéo cdu dy lén. Kerlin néi: “T¢
khéng nhin thdy gi ca.” Chung t6i bdo: “Dirng lo, ctt viéc mo khap ddy
hé.” Va cdu dy lai quay xudéng nuéc.

Nhung truéc khi cdu dy Idn xudng lan nita, mot chiéc xe tdi xudt hién
ché theo mot nguoi phuc vu lam cbéng viéc san bdng cdc bay cdt vao
budi sdng. Ong @y nhin thdy téi va Idi xe t&i héi: “Cdc cdu lam gi &
day?” Danly va toi suy nghi rat nhanh. “Chung chdu dang lam mét thi
nghiém vdt ly cho 16p, thira 6ng.” Kerlin gdt dau lia lia suét cuéc cham
trdn. Thé la chting toi phdi kéo cdu dy 1én bo. Tat cd moi chuyén do lén
dau hai chiing toi. (2811

Bat ké chuyén gi da xdy ra véi Kerlin t0i nghiép, bat ké viéc cau ay tran
truong nhw thé nao, mét cau chuyén thém hanh b6t téi vé vu nay nhanh
chong lan truyén khap noi. D6 c6 1€ 1a cudc phiéu Ivu cudbi cung theo
kiéu Tom Sawyer trong thoi trung hoc ctia Warren.



Tuy nhién, lic d6 Warren da kip c6 mdt gia tai nho nhé: mot dong tién
xu 14p lanh tri gia 5.000 do la, chu yéu tir viéc giao hon 500.000 to bao
moi sang. Nhitng bong tuyét két tinh tir cac t& bao da hinh thanh hon mét
nita tai san ldc d6 cha cau. Du giau c6 nhw thé nhwng cau van tiép tuc lan
qua béng tuyét cia minh di tGi.



13. LUAT LE PUONG PUA

Omaha va Washington D.C., nhitng nam 1940

Nhitng thr nghiém ctia Warren vé cac qui tac ng xt* Dale Carnegie luon
thé hién tinh thang thua: dung thi nghiém toan hoc dé xem xét ban chat
con nguwdi. Tuy nhién, nhitng két qua cdu thu dwgc cho thdy rang
Carnegie da noi chi dung.

Kiéu tw duy nay xudt phat ttr thi vui tinh toan cac con s veé tudi tho cia
cac nha sang tac thanh ca trong nha the khi Warren con bé. Nhung su
thich tha cta ciu veé tudi tho con nguwoi khong don thuan la mot sy triru
twong. Ernest Buffett, ngwoi 6ng ma Warren hét sttc gan bo, qua doi vao
thang 9 nam 1946 & tudi 69, trong khi ca gia dinh déu té tyu vé Omaha
dé van dong tranh ct¥ cho nhiém ky thit ba cia Howard. Nam nay Warren
16 tudi. Trong bén 6ng ba nodi, ngoai ctia cau, chi c6 ba ngoai Stella, 73
tudi, la con song, nhung nam liét giwong trong Bénh vién Bang Norfolk.
Trudce khi Ernest chét kha 1au, Warren da am anh vdéi van dé veé tudi tho
cta con nguwoi. Nhitng su kién méi nhat ctia gia dinh cling khong lam cau
thoi nghi dén tudi tho va bénh tam than. Tuy nhién, dam mé chién thang
cta Warren m@ rong dén nhiéu linh vic khac, va dwéi hinh thitc phoi
thai ma cau da tirng tién hanh tredc do rat 1au - tham chi khi ay cau con
chwa hiéu dwgc y nghia ctaa thuat ngit - khi cau la mé6t cau bé choi bi va
bién s6 xe va nhat nap chai va 1ay dau tay cac ba xo.

Nghé thuat ghi diém thang phu thudc vao thong tin. Chia kh6éa nam &
cho ban phai ndm duoc nhiéu théng tin hon nguoi khdc- va sau doé biét
phan tich chon loc va st dung n6 mot cach cé ly tri. Warren tirng ap
dung lan dau tién y nay khi con nhd tai treong dua ngwa Ak-Sar-Ben, khi
me ctia Bob Russell dwa bon tré vao thé gigi cia nhitng tro ca cugce theo

kiéu pari-mutuel(282],

Warren va Russ con qua nho dé biét cach dat cwgc, nhung ching nhanh
chéng nhan ra cach kiém dwgc mot do la. Giita cac mau tan thudc 14,
nhitng lon bia réng, cac td roi chwong trinh va nhitng mau banh mi kep



thit bi vitt bé dwdi san khan dai go la hang ngan tdm vé khong tring
thwdng nam la liét. Hai cau bé ty bién minh thanh nhitng chi ché san
thinh nhay.

“Chting goi dé la “lvvgm bac cac”. Vao dau mua dua ngua, co rdt dong
khan gid, nhitng nguoi chua bao gio xem mot trdn dua ngua ngogi trte
trén man dnh. Ho nghi rdng néu chu ngva ho mua cuoc vé hang hai hay
hang ba thi xem nhu ho thua va chi c6 nguwa vé nhdt méi thdang cuoc. Thé
la ho vitt cdc tdm vé dd mua. Mot co hoi lon khdc cho ban la khi ¢o su
tranh cdi cudi cudc dua giira thit tv vé dich cta cdc chii ngwa. Mot chiéc
den bdo sé sdng 1én cho biét dé la mét cudc dua “tranh cdi” hay “phdn
doi”. Vao luc dé, moét s6 nguoi da viet bé vé cua ho roi. Trong liic do,
chting t6i chi viéc tim kiém va nhdt nhanh chiing Ién. Thdt la do ban vi
nguoi ta khac nho lung tung khdp san khdn dai. Nhung chuing tbi xem dé
la niém vui I6n. Néu toi nhdt dugc vé tring thi di Alice, nguoi khéng hé
quan tdm gi dén chuyén dua ngwa, sé dbi chiing thanh tién cho chiing t6i.
Ly do la ho khéng déi vé triing cho tré con.”

Warren lic nao cting muén di xem dua ngwa. Nhung khong phai Itic nao
ba Russell ciing dan cau di cung. “Cha t6i khong bao gio di xem dua
ngua.” Warren néi. “Ong khong tin cé su’ trung thuc trong tro cd cuoc
nday.” Thay vao do, cha me cau nho ong chu Frank, ké 1ap di cia dong
ho, dan cau di. Frank da lam lanh vé&i Ernest tir 1au va da cudi mot nguoi
phu ni* ma gia dinh dng cho 1a mot “ké dao mé”.[283) That ra 6ng ching
thdy c6 gi thd vi @ may chd ngwa, nhung 6ng dan Warren dén trueong dua
Ak-Sar-Ben la vi cau chau ctia 6ng muon di.

Tai Ak-Sar-Ben, Warren hoc duwgc doi chut vé viéc doc cac ban tin
‘mach nwdc’ va diéu nay md ra tredc mat cdu mot thé gidi mdi. Tinh
diém thang cho cac chi ngya gom hai k§ nang ma cau rat, rat gioi: thu
thap thong tin va tinh toan. Viéc nay khéng don gian nhw ban dém nut
trong bai xi-dach, ngoai trir viéc mot chd ngwa thang chung két phéi qua
dén bon dgt dua. Chang mdy chdéc Russ va cau da thanh thao dén mic
dam in ra ca nhitng t0 ‘mach nwdc’ cua riéng minh, véi tén goi Stable-
Boy Selections.



“Chung t6i loay hoay mét doi. Chuing khong phdi la nhitng ‘mdch nuéc’
bdn chay nhdt trén thé gidi. Y toi la, ddm ba dita tré bdn nhitng to' ‘mdch
nuwdc’ do ching toi tw danh mdy tir bén dudi tang ham bang mét cdi mdy
ddnh chir co 16 st hiéu Royal. Cdi kho nhdt la nhitng to gidy than thoi dy
khong dé tim. Va ban khong thé nhét mét tap-16 ndm, sdu to gidy than
vao ddnh cung liic. Nhung t6i c6 xoay x& vd&i cdi mdy Royal va Bob
Russell ng6i bén canh t6i. Ca hai c6 gang dua ra dv dodn chinh xdc nhat
vé cdc chii ngua va t6i ddanh ra gidy.

RO6i chiing t6i ra trvong dua, ho hét rao bdn tirng to mét: “Mua ‘mdch
nuoc’ Stable-Boy Selections di!!!” Nhung to ‘mdch nuéc’ Blue Sheet
mdi la s6 Mot va truong dua duoc hudng moét it tién hoa hong ttr né. Voi
gid 25 xu, to ‘mdch nuéc’ cua chiing t6i la loai ré nhdt. Ho nhanh chong
‘dong cura’ Stable-Boy Selections vi ho luén nhdn dugc mot khoan gi do
tir nhitng nguoi ban nhirng thir khdc trong truwong dua, ngoqi trtr chiing
toi.”

Khi gia dinh Buffett chuyén di Washington, D.C., diém cOng duy nhat
doi v6i Warren la co hoi nang cao ky nang tinh toan diém thang trong
cac mon doi khang.

“Diéu ddu tién t6i biét vé Quoc hoi la cac Nghj st cé quyeén str dung Thu
vién Quoc hoéi bat cit luc nao - va Thu vién Quoc hoéi co tdt ca moi thir
tirng du'gc viét ra trén doi. Vi thé, khi dén Washington, t6i néi: “Bo nay,
con chi muén duy nhdt mét chuyén. Con muén bé mugn cho con tat cd
nhitng cudn sdch viét vé bi quyét tinh diém thdng trong mén dua ngua.”
Bo toi bdo: “Vidng, nhung con cé nghi rdng ho sé ldy lam lag khi mét 6ng
nghi vira mdi ddt chdan vao Quoc hoéi lan dau tién thi hoéi muon sdch vé
cd cuoc khong?” Toéi noi: “Bo, & cdc hoi chg qudn ai la nguoi chay
vong quanh ¢é vii moi ngudi bé phiéu bau cho bé vao Quéc hoi? O khu
giét mo gia stc ai la nguoi san sang chay di bdo cdanh sdt néu cé chuyén
gi xdy ra? Va, néu b6 muon tdi ctt sau hai ndm nita, bo sé lgi can dén
con ddy! Vay, ddy la lic b6 dén ddp cho cong sitc cua con.” Thé la cha

t6i dem vé cho toi hang trdm cudn sdch viét vé tro cd ngua.[284]



Sau do t6i chi viéc doc hét nhitng cuén sdch nay. Téi gdi thu dén mot noi
0 duong North Clark tai Chicago dé xin cdc to cd nguwa ci. Toi nghién
cttu chiing can than va st dung ky ndng phdn dodn két qud cua minh dé
tién dodn két qua cua mot ngay nao doé roi doi chiéu né vao ngay hém
sau xem dung dén mifc nao. T6i thuc hién cdc bai kiém tra vé ky ndng dv
dodn két qua cua toi ttr ngay nay sang ngdy khdc, va tat cd cdc qui tdc
khdc nhau déu dugc toi ghi nhd ky.

C6 hai dang nguoi choi cd cugc: nguoi ddnh theo toc do va nguoi ddanh
theo ddng cdp. Nguoi ddnh theo toc dé chon ngwa duwa vao sé ldan chién
thdng cua no trong qud khitt. Ngua nhanh nhat la ngua chién thdng.
Nguoi ddnh theo ddng cdp thi cho rang mét chii ngua cé khd ndng bam
sdt nhitng chu nguva khdc cé gid 10.000 dé6 la néu cho dua véi nhitng con
c6 gid 5.000 do la thi né6 sé chién thdang. Bdi vi, chil ngua do co khd ndng
chay du nhanh dé chién thdng.

Trong dua ngwa, ban can phdi hiéu dwoc hai 16i choi nay. Nhung thu
thdt toi la ké thich danh theo téc do. To6i sinh ra la mét ké thich dinh
lugng tdt ca moi thit trén doi.”

Trong khi kiém nghiém, quan sat va suy nghi, Warren kham pha ra Luat
lé tren Buong dua:

1. Khong bé vé sau vong dua thit nhat.
2. Khong thé 13y lai nhitng dong tién da mat theo cach ban da thua.

Buong dua ton tai la nhd nhitng ngwdi lién tuc danh cwgce cho t6i khi ho
rong tdi. Lé nao mot nguwoi danh cuwge gioi ¢ thé ddo nguge cac qui tac
nay dé chién thang?

“Thuong truong cling la mot duong dua. Nhung toi chuwa nghiém ra
duoc bi quyét nao trong giai doan do. Téi van con la mét chii nhéc con.”

Céc tro ca cuge nhan nhan khap noi & Washington.

“T6i rdt hay dén vdn phong cta cha tbi, va sy thdt la cé6 mot nguoi ddanh
cd ngua thué chuyén nghiép trong toa nha sau nay duoc goi la Nha



Quoc hoi Cii. Ban cur di dén cho théng hoi cho thang mdy va goi to:
“Sammy!” hay nhitng tir dai logi nhw thé va sé c6 mét chi nhéc xudt
hién nhdn tién danh ca cho ban.

Lic bdy gio, t6i thuong nhdn tién ddnh cugc ho nguoi khdc, nhitng
nguoi muén ddnh cwoc ¢ truong dua Preakness hodc cdc truong dua
khdc. D6 la doan két ctia tro choi ma tbi thich, 15% hoa hong ma khéng
phdi chiu rui ro nao. Cha t6i, c6 biét ddy, kha vat va dé giir viéc nay
trong tam kiém sodt. O’ mét chirng muc ndo dé, éng ciing cé phan thii vi,
nhung 6ng cting nhin thdy chiéu huéng xdu trong chuyén nay.”

Trong ky nghi he, Warren vé Omaha va lai ra san Ak-Sar-Ben dé “lvgm
bac cic”, 1an nay véi Stu Erikson.[283! Khi quay tré lai Washington, cau
tim duwgc mot ngwdi ban méi dé cung nhau ra treong dua. D6 la ngudi co
thé gilip cau tién bo trong k¥ nang du doan ca ngwa. Bob Dwyer, hudn
luyén vién mon golf tai trvong trung hoc cta cau. P6 la mot ngwoi dan
ong tré, bung phé, ddm nghi dam lam. Bob kiém tién nhiéu hon thu nhap
chinh cta cac gido vién ctia cau dén may lan bang nghé ban bao hiém
nhan tho va ti dung nwdc da cung nhiéu thit khac trong mua hé khi hoc
sinh da bai treomg.[288] C4c thanh vién khac ctia ddi golf ctia trudng xem
Dwyer la nguoi tho bao va coc can, nhwng ong ay dac biét chu y dén
Warren, mot cau thu hiéu y 6ng ay va choi rat nhiét tinh mdc du cdp kinh
can cua cau luén luén ma mit vi bui dat va mo hoi.

MGt ngay no, Warren dé nghi Dwyer dan cau di xem dua ngwa. Vi huan
luyén vién bdo rang cau phai xin phép cha me trwdc. “Sang hom sau, cau
ay dén rat sém, vé mat rat vénh vao vdi mot 1a thw tay dugc viét béi me
cdu, noi rang ba di xem dua ngya thi khong cé van dé gi.” Thé r6i Dwyer
viét mot don xin phép gia mao cho dugc Warren nghi hocl287! va ho dén
xe ti Silver Spring, Maryland di dén trwong dua & Charleston, West
Virginia. Viéc ra treong dua véi thay gido cia minh cang lam tang thém
si tinh té€ cia Warren trong ky nang du doan két qua dua ngwa. Dwyer
day Warren nhitng ky nang cao cap hon qua viéc doc t& binh ludn ‘mach
nwdc’ quan trong nhat, t& Daily Racing Form.



“Ttr lau t6i da mua va doc to Daily Racing_Form va biét dugc khad ndng

chién thdng cta tirng chii ngua trong cdc vong dua. Sau do, t6i so sdnh
cdc ti 1é dv dodn ctia minh vdi sé tién nguoi ta ddt cuoc trén thuc té. Toi
khéng nhin s6 tién thdng cugc triedc dé tranh bi thién léch. Do6i khi ban
ciing gdp moét chu nguva vé ngugc. Nghia la, ban tién dodn né chi ddng
ddt 1 dn 10, nhung cudi cung no vé dich vdi thit hang cao hon va nguoi
ddt 1 co6 thé dn dén 50.

Vong dua cang it so ké cang co Igi cho ban. C6 rat nhiéu tiéu chi rat thu
vi ma nguoi choi dung dé dat cugc. Cé nguoi danh cd theo mau do cta
nai ngua, co nguoi danh ca theo ngay sinh nhdt cua minh, lai c6 nguoi
danh ca theo tén cua cac chu ngva... Va manh 101 an day la ban lot vao
mot nhom chdng biét phan tich gi ca trong khi ban cé rdt nhiéu thong
tin. Vi thé, toi dién cuong nghién cttu cdc phiéu cuoc tw khi con la mét
chti nhoc con.”

Hoc sau Warren mot 16p tai treong trung hoc Woodrow Wilson nhung
trong gia dan hon, Bill Gray titng di cing Warren dén vai cudc dua. Bill
néi, “Cau 4y rat nhanh nhay véi cac con s6, va néi rat nhieu.[288! Chiing
toi binh luan véi nhau dua thit vé béng chay va cdc mon thé thao khac.
[289] Cau 4y biét minh s& chon danh ca vao chd ngwa nao ngay khi vira
xuong khoi xe Itta. Cau ay sé ra tan duong dua va noi, 6, chi ngwa nay
nang né qua, hodc chu ngwa kia khéng dé lai an twong gi sau may ky dua
tredc. Cau dy biét nhin ngwa hay.”

Doi khi Warren dat cuge 6 an 10 vao mot chi ngwa nao do6 dé nam phan
thang. Cau chi dat 16n khi nao cau thay ti 1€ tién cwgc dén vao mot chu
ngwa nao do la kha cao. Cau c6 cach st dung tdo bao mot phan so tién
cau cuc kho kiém dwgc vGi nghé giao bao bang cach danh ding chu
ngwa sé mang lai chién thang. “Cau ay c6 thé déi y khi lan cudc dua
dang dién ra. B6i véi mot cau bé 16 tudi, dé qua la diéu khong thuong
thay.” Gray noi.

Cho dén mot ngay, Warren tw minh di dén Charleston. Va cau bi thua
ngay vong dau tién. Nhung cau khong bo ra vé. Cau tiép tuc dat cugc va
tiép tuc thua, cho dén khi cau mat hét 175 d6 la va gan nhu rong tai.



“Toi quay vé va ghé vao Hot Shoppe. Toi ty ddi minh mét ly kem trdi cay
I6n nhdt cta ho va hét sach tién. Trong khi dn, t6i tinh ra so to bdo ma
toi phdi giao dé bu dap lai sé tién da mat. Téi phdi lam viéc hon mot
tudn mai lay lai dugc s6 tién do. Toi da lam diéu doé vi nhitng ly do chét
tiét.

Ban khéng nén ddnh cuoc tat ca moi dot dua. Toi da pham sai lam chét
nguoi, rdng téi phdi ddnh nita dé go lai nhitng gi dd mat. Qui tdc thir
nhdt la khong ra vé sau dot dua thit nhdt, va qui tac thir hai la khong
dugc co ldy lai tién thua cwgc theo cdch ban da thua. Diéu dé thdt qud
cdn badn, thé' ma t6i lai pham vao!”

Liéu Warren c6 nhan ra rang minh da c6 mot quyét dinh theo cam xuc?

“O, vdng! C6 Ié t6i bi 6m hay sao dy. Nhung dé la lan cudi cung toi lam

"(, »

mot chuyén ngu xudn nhu thé!



14. CON vorl290]

Philadelphia, 1947 - 1949

Warren tot nghiép xép hang 16 trén tong s6 350 hoc sinh trung hoc, va
duwgc dat dong chit “nha méi gidi chitng khoan twong lai” ngay duwéi tdim
anh ctia cau trong cudn ky yéu cta truong.l22H Viéc dau tién cau va Don
Danly lam sau khi tré thanh nhitng “ngudi ti do” 1a mua mot chiéc xe
tang da qua st dung. Warren dau xe treéc nha va dung no chad ban gai di
choi trong mot 1an hen ho.1222] Khi Howard vé nha sau d6, 6ng hoi: “Ai
do chiéc xe tang truedc nha ching ta thé?” Leila bdo mét trong nhitng
ngwoi hang xém cta ho dang 6m thap ti nhat sinh nhwng ba ay chuwa can
mot chiéc xe tang nao dau trwdc nha ca. Va dé la dau cham hét cho chiéc
xe tang cl cia Warren.

Trong khi cau va Don tim cach ban chiéc xe, Warren bé nghé giao bao va
nhan mot chan quan ly phat hanh cho t0 Times-Herald dé budc vao doi.
Bat c khi nao phdi thay thé cho mdt ngwoi giao bao nghi phép trong
mang lwdi, cau déu thitc day vao lic 4 gio sang va di giao bao bang chiéc
xe Ford hai ch6 ng6i ma cau muwon ctia David Brown, mot chang trai dén
t* Fredericksburg va yéu say dam chi Doris ctia cau. Luc do, David da
vao Hai quan.[23] Biing trén bac 1én xuéng ngay ctia xe, mot tay cau giit
vO-lang mot tay tém ldy tirng to bdo quang vao san c6 nha khach hang,
ctt thé cau di dugc quang duwong hon 20 km mot gio. Cau ly 1é rang vao
budi sdng sém nhu thé, 1ai xe kidu d6 ciling khong s¢ gap tai nan gi.[224]

Sau do cau dung xe tai tiem Toddle House vao lic 4:45 sang va ty dai
minh mot bita an sang la phan doi thit ga ran véi 6t Hungary ngot. Sau
dé6 cau tiép tuc cong viéc thit hai cia minh: phan phdi bao tai Bénh vién
Phu san Dai hoc Georgetown.

“Toi phdi giao cho cdc cha xi¥ va cdc ba xo khodng ntra ta bdo mién phi.
Chuyén nay lam t6i khé chiu khong ké xiét. Toi nghi rdang ho khong quan
tdm dén nhitng chuyén tran thé. Nhung ddy la mot phan trong céng viéc



cua toi, vdy nén toi cit phdi di hét phong bénh nay dén phong khdc, khoa
ndy sang khoa khdc.

Sau khi sinh em bé, nhitng nguoi dan ba trong phong ho sinh tréng thdy
téi va bao: “Oi Warren! Tbi sé tdng cdu mot thir con quy hon cd tién
tip/2%1] nira ddy! T6i néi cho c@u biét ndy, con téi chdao dvi liic 8 gio' 31
phtit va cdn ndng 6 pound 11 ounce. Gi0 sinh va s can nang cta i nhéc
ti 1a co s& dé nhiéu ngudi choi s6 dé vao thoi d6 & Washington. 226!

Warren nghién rang moi khi nhan dwgc nhitng thong tin vo dung nay
thay vi mot mon tién tip. La mot ké choi ca ngwa, cau khong bao gio
choi danh so6 dé. Tuy nhién, “tién thang mét con s6 dé 16n kinh khtng, 1
an 600, va nguoi ghi dé duoc huwong 10% trén so tién tring. Nhu thé,
néu ban danh mét do la, khi tring, ban sé dugc nhdn 540 do6 la. Thuong
thi nguoi ta choi ting xu hay ting 10 xu va hdu nhw tdt cd moi nguoi
trong thanh phé déu tham gia vao tro x6 sé bdat hgp phdp nay. Mot vai
khdch hang ddt bdo cua t6i thwong héi téi rdang: “Cdu cé ghi dé
khong?” Téi khong bao gio lam chuyén do. Cha t6i khéng bao gio chdp
nhdn y nghi t6i la ké ddanh de.”

Cau da tr¢ thanh m6t nha moi gidi ca cwgc da gidi dé lam viéc tai song
bac Las Vegas, nhung cé 1é cau sé khong danh ca vao diéu cha cau dang
lam. Howard Buffett bé phiéu thuan cho mot dw luat thwe ra da duoc
thong qua, cung vai 330 Nghi si khac dé dwa ra Pao luat Taft-Harley
tredc sy phu quyét cia Tong thong Truman. La mot trong nhitng van ban
phap luat giy tranh cai nhat tirng dwgc ban hanh tai Hgp Chiing quoc
Hoa Ky, Pao luat Taft-Harley 1947 han ché gat gao quyén ctia cac
nghiép doan lao dong. Ludt nay noi rang cac cudc dinh cong “an theo” la
bat hgp phap va Tong théng cé quyén ban bo tinh trang khan cap trén
toan quoc va bat budc nhitng ngwoi tham gia dinh cong phai quay trd lai
lam viéc. Pao luat nay dugc xem la dao luat “lao dong no 1&” (slave
labor).l2%Z] Di nhién, Omaha 1a mét thanh phé thudc lién bang, nhung sé
khong bao gid c6 chuyén Howard bé phiéu vi su thién vi véi hién phap,
ong chi lam theo nguyén tac cua riéng minh.



Vi thé khi gia dinh Buffett vé tham Omaha trong mét ky nghi he, va
Warren theo cha ra san thi ddu béng chay cua qué nha, cau ngac nhién
khi nhin thdy mot Howard khong duwge long nhiéu nguwoi lai dang hoa
minh gitta ddm dong ct tri dan lao dong. “Ho gidi thiéu cdc vi chifc sdc
gitta hai trdn ddu va 6ng dirng ddy chao trong khi cd ddm doéng la 6
phan déi. Ong chi ditng dé ma khéng néi mét 10i nao. Cdch ctua éng la
thé. Nhung ban khong thé biét