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Giéo duc con ciing giong viéc truot tuyét,

néu so hai va c§ gang nga nguoi vé phia swon
nui, kiéu gi cling sé bi ngd, boi truot tuyét la
mon thé thao di nguoc lai véi ban nang cua
con ngwoi, cang lao minh ve phia ddc, ching ta
cang lang lach mot cdch dé dang. Boi the,
nhtng lac con mudn lam theo y minh, b6 me
cling nén budng minh theo con. Chéc chén cac
con sé trrot tron tru, nhip nhang hon ching ta
twong. Quan trong la khi &y b6 me phai lién

tuc trao doi vdi con.

Néu ban khong trao doi duoc véi con, ban sé
khong cai thién dwoc bat ci thi gi. Toi cho
rang, chinh d8i thoai méi la chdt an toan duy

nhat cho gia dinh.
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POI LOI VE TAC GIA

Ohmae Kenichi sinh nam 1943 tai Fukuoka Nhat Ban.
Sau khi tot nghiép DPai hoc Cong nghiép Waseda, ong tiép
tuc lam nghién cttu sinh tai Dai hoc cong nghiép nguyén tt -
Pai hoc Cong nghiép Tokyo va 13y bang thac si tai Pai hoc
cong nghiép nang lwong nguyén tit - Dai hoc bach khoa
Massachusetts. Ong 1a mot trong nhitng ky sw lanh ngh tai
bd phan ché tac thudc phong Phat trién nang lugng nguyén
tir Hatachi.

Nam 1972, 6ng vao lam viéc tai McKinsey & Company.

Nam 1978, 6ng gitt chtc giam ddc chi nhanh cua
McKinsey & Company tai Nhat, dong thoi ong la Hoi truong
khu viee chau A - Thai Binh Duong. Ong khong chi hoat
dong tich cyc voi vai tro la ¢§ van cap qudc gia ctia cac
doanh nghiép 16n trén thé giéi va khu viec chau A - Thai
Binh Duong, ma 6ng con ¢ rat nhiéu phat ngdn nhiét huyét

mang tu tudng va tam voc quoc té.

Ong chinh 1a nguoi tng h tich cuc cho "Ly luan kinh t&
hoc khong bién gidi va Qudc gia khu vuc". Véi tw cach la
nguoi xay dung to Du lich vong quanh th€ gidi, trong tap
chi "Vong quanh kinh t€ Harvard", 6ng da lién tuc dua ra ly
luan cua minh vé van dé Qudc t&€ héa doanh nghiép, vé khai

niém mo rong Qudc gia khu vuc méi ldy trong tam la phat
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trién d6 thi cung voi qua trinh khong bién giéi hoa ctia kinh
té.

Nam 1987, 6ng nhan dugc giai thueong cao quy cua
tong thong Italia nho cong trinh nghién cttu "Ly luan kinh t€
hoc khong bién gi6i va Qudc gia khu viec". Ong dwoc Tap
chi Doanh nhan Vuong qudc Anh binh chon la nguoi lanh
dao dién hinh cho tu twéng thé giéi méi cia chau A cung

v0i Peter F. Drucker va Thomas J. Peters cua My.

Thang 11 nam 1992, 6ng thanh lap "Hoi duy tan Binh

Thanh" va gitr chttc chu tich.

Nam 1993, 6ng da dugc binh chon la 1 trong 17 ngwoi
c6 tam anh hwong 16n nhat trén toan thé€ gidi trén Tap chi
Doanh nhan Vueong qudc Anh.

Nam 1994, clng trén to tap chi nay ong lai ti€p tuc
duoc binh chon la 1 trong 5 nguoi ¢d tam anh hwong 16n

nhat trén toan thé gidi.

Thang 7 ndm 1994, 6ng thoai nhiém chtrc vu gidm doc

chi nhanh ctia McKensey & Company tai Nhat Ban.

Cung ndm 1994, song song voi viéc tao ra moi treong
tranh ludn vé cac van dé ctia qudc gia, ong con thanh lap
treong "Hoc thém kiéu méi" dé dao tao va boi dudng nhan
tai, dong thoi gitr chirc hiéu trudng cho dén tan thang 9 nam
2002.

https://thuviensach.vn



Nam 1995, ong dugc treong Dai hoc Notre Dame cua
My trao hoc vi tién si danh gia.

Nam 1996, ong thanh lap Truong Attacker Business
nham muc dich dao tao va bdi dudng nhitng nhan tai trong

budc dau khoi nghiép va git chire hiéu treong cho dén nay.

Nam 1997, 6ng tham gia giang day trong Khoa chinh tri
hoc Pai hoc Qudc 1ap Los Angeles tai California (UCLA).

Thang 9 ndm 2002, 6ng tham gia phu trach c6 van kinh

t€ cho hai tinh Liéu Ninh va Thién Tan cta Trung Qudc.

Thang 3 ndm 2004, 6ng duwoc moi la giang vién danh dw
tai Dai hoc Qudc t& Dai hoc Rika ciia Han Qudc.

Thang 7 nam 2004, ong la giang vién danh du tai Dai
hoc Korai Han Qudc. Ngoai ra, 6ng con la ¢4 dong trong

trung tam SEI thudc treong Wharton Dai hoc Pennsylvania.

Thang 4 nam 2005, 6ng la nguoi dau tién thanh lap
treong Dai hoc BBT® va mo ra khoa hoc dao tao MBA tir xa

va lam hiéu truong.

Nam 2005, Ohmae Kenichi duoc xudng tén la nguoi co
anh huong 16n nhat cia toan chau A trén tap chi
"Thinkers50".

Cung nam 2005, cudn 'The next Global Stage" ctia 6ng
dugc cong ty Wharton School Publishing xudt ban. Téc

® BBT la cum tir viét tat ctia Business Breakthough ch.
Chuyén dao tao vé MBA.
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phdm nay nhan dwgc nhiéu danh gia t6t ngay trong lan
Ohmae Kenichi dau xudt ban va dwgc dich ra 13 thi tiéng,
tro thanh tac phdm ban chay toan cau.

Hién nay, Ohmae Kenichi la chu tich héi dong quan tri
caa Cong ty TNHH Business Breakthrough, kiém nguoi
sang lap Cong ty Ohmae & Associates, Cong ty EveryD.com,
Inc., Cong ty General Services (GSI), Hoc vién Capital
Investments (ACI) va IDT International. Ong la ty vién ban
quan tri thuoc Dai hoc Bond Australia, kiém giang vién
thinh giang ctia ngoi trueong nay. Véi tu cach la nha tw van
tai chinh, song song voi viéc hoat ddng ¢ cac nudc khéc, ong

con dong gdp rat nhiéu y kién cho cdng cudc cai cach
hé thong chinh tri Nhat Ban, vdi vai tro mot cong dan yéu
nwde ludn sdn sang déng gép stic minh cho T6 Qudc, dng
ludn dua ra nhiing dé nghi, phwong an thay déi hoan toan
moi dé€ kién thiét dat nwdc. Nhitng cudn sach ctua ong viét vé

kinh doanh va kinh t€ dwgc dén doc trén toan thé gidi.

So thich cua 6ng la lan bién, trugt tuyét, off-road bike

(1ai xe mao hiém), thdi ken Clarinet va td6 mau.
Cdc tdc phdm chinh ciia Ohmae Kenichi:

"Binh luén chién lugc qudc gia - Tw twong cua Ohmae",
NXB Asahi Shimbun;

"Ké&hoach phuc hung Nhat Ban", NXB Bungeibunshu;

"The Professional"”, NXB Diamond;
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"Luan vé tw ban", NXB Kinh t&€ Dong Duong
(Toyokeizai);

"Kinh t& hoc thoi Ohmae", NXB Kodansha;
"Mai gitia chién lwoc", NXB PHP Business;

"Thay doi dong chay tién t&¢", NXB PHP va nhiéu tac
pham khac.

Ong va phu nhén Janet sinh dwgc hai nguoi con trai,
Souki va Hiroki hién déu dang rat thanh cong trong linh vyc
IT.
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DOI NET VE TAC PHAM

Yéu thuong khong cim dodn dugc Nha xudt ban PHP
cua Nhat xuat ban lan dau vao nam 1998 vdi tén Du cha me
c6 phdn déi thi con van lam. Sau d6, duoc Nha xuat ban
PHP cai bién, doi tén thanh Phwong phdp gido duc con cua
gia dinh Ohmae vao nam 2012; Jan xudt ban nay c6 thém
phéan phéng van ddc biét hai con trai Souki va Hi- roki ctua
chinh tac gia. Pay la cudn sach tong két lai nhing kinh
nghiém (ca phan duwgc va chua duoc) ctia chinh ban than tac

gia trong qua trinh nuoi day hai con trai minh.

Trong cudn sach nay, Ohmae Kenichi c6 néi dai y rang
ong khong danh gid cao tinh gido duc ctia nha treong Nhat
Ban, nén da c§ gang danh thoi gian, cong stic, tam huyét dé
gido duc con minh. Tt "gido duc" & day duwoc hiéu 1a viéc
nudi day, boi duwong nén moét con nguoi cd nhitng ky nang
sin ton va biét d6i nhan x& thé ngoai xa hoi, biét lam theo
chinh kién ctia ban than va biét tu chiu trach nhiém vé viéc
minh da lam vdi chinh ban than, gia dinh va xa h¢i. Con tt
"sinh ton" duwoc tac gia dung va hiéu theo nghia la nhitng ky
nang co ban (kj nang xt ly tinh hudng, kj nang giao ti€p, ky
nang lam viéc, k§ nang tw chiu trdch nhiém, ky nang biét
tién lui dung luc, ky nang hoc hoi,...) d€ c6 thé di bat ct noi
dau va lam bat c nghé gi trén thé gidi. D€ gidao duc con dat
duoc diéu do, 6ng da ddc biét nhan manh vao viéc doi thoai

gitra cha me va con céi trong gia dinh, va dé€ d6i thoai duoc
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thi chi c6 cach "Tét ti vi vao gid dn com d€ ca nha cung tro
chuyén vé mot linh vuc, mot van dé nao do"; cung tham gia
vao tat ca cac tro choi ma con ¢d hitng thi, cht y quan sat ti
mi va ddt minh vao vi thé cta con, luén doéng hanh va tro
thanh ngwoi ban than thiét cta con. Bén canh d6 la thai do
lic nao ciing phai ton trong y kién cta con, trao cho con
quyén "Tw chiu trach nhiém". D€ con dwoc trai nghiém tat ca
nhing gi con mudn lam. Khong bao gio coi trong diém so,
nhung v6 cting khat khe néu con lam t&n thuwong ngudi khac

mot cach vo co.

Chinh Ohmae Kenichi da tro thanh tdm guong vé mot
nguoi chong ludn thau hiéu va chia sé moi diéu véi vo, vé
trach nhiém trong cong viéc dugc giao, vé sy nd luc khong
ngung hdi hoc d€ khong bi lac hau so vdi cac con cia minh.
Trong bai phong van hai con trai cia 6ng, chinh cac Con 6ng
cling khang dinh, vé mat kién thitc & cac linh viee "chting t6i
khong thé sanh dwgc vdi bo". Va Ohmae Kenichi ¢ tam su
"To6i viét sach la d€ cho dira chau tuong lai cua t6i doc", boi
véi 6ng, 6ng da lam tron trach nhiém cta mot ngwoi bo véi
cac con ctia minh.

Cudn sach c6 c&u tric rat ngan gon, gom mot Loi noi
diu cua chinh tac gid viét cho lan xudt ban nam 2012 véi
nhtng diém mau chdt tac gia mudn ban doc nhé ky; va 24
muc ndi dung nho véi mot bai phong van vé hai con trai tac
gia. Nhitng muc nho trong sach ciing duoc tac gia viét co

dong kem theo nhiing vi du thuc tién ma trong qua trinh
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nudi day con dng vap phai theo ding lich trinh tir nho dén
16n cta cac con. Mdi muc nho 1a mot cau chuyén nho, khong
triét Iy nhiéu, nhung chita day nhiét tdm va tinh yéu bao la
cua mot nguroi chong danh cho vo, mot nguwoi bd danh cho
cac con, mot thanh vién nd luc xay dung mot t6 am, mot ca

nhan muén déng gop cho cong ty va xa hoi.

Ohmae Kenichi quan niém qua trinh gido duc con
giong nhw qua trinh ching ta tregt tuyét, khi ¢ ghim minh
thi ban cang dé vap nga. Tuong tu, trong gido duc con, néu
cha me cang c&m can thi con tré lai cang c8 gang thuc hién
bang duoc. Boi vay, qua cudn sach nay diéu Ohmae Kenichi
mudn nhéan guti téi tat ca cdc 6ng bd ba me trén toan thé gidi

la: Hay hoc cach buéng minh theo con!

Tran trong gidi thiéu cung ban doc!

Quang Van

https://thuviensach.vn



LOT NOI BAU "DAI DONG"

1. Vai tr0 quan trong nhit ctia cha me la day con biét
"viton 1én bang chinh ning lyc ctia minh"

T6i c6 hai con trai. Ca hai déu khong thich treong hoc
cho 1am, tuy vay toi van chua titng nhac con "hoc di, lam bai
tap di". Chinh boi ban than t6i cting khong danh gia cao tinh
gido duc ctia nha truong. Vay cac con t6i da trd thanh nhitng
nguoi nhu thé nao? Chi méi muoi may tudi dau, lac ay cac
con toi Chéng khac nao da ti minh nhay mdt ci ngoan muc
chéch han khoi duong ray on dinh ctia cude doi.

Con trai tht Hiroki ctia tdi, hoi bé da rat thich choi
game, 1én cap hai, chang bao gio thay con chti tim dén bai
vd & treong, sudt ngay say mé 1ap trinh. Thiang bé vén theo
hoc hé théng truong lién thong 1én thang dai hoc nhung con
noi vai toi réng "Con chi thich hoc vé IT, ma hoc ¢ trong
nudc thi chang dau vao dau ca". Néi 1a lam, thang bé khong
vao hoc ¢ truong cap ba truc thudc, ma tw tim mot truong
cap ba ndi tri @ My va xach ba 16 sang d6 du hoc. Sau khi t6t
nghiép pho thong, Hiroki hoc ti€p chuyén nganh cong nghé
thong tin & mot truong dai hoc ndi tiéng, nhung dwgc ntra
chitng, vi tu cho rang minh da thong thao hét nhitng kién

thitc & truong roi nén Hiroki da khong dén truong nita.

Souki con trai dau cua t6i cling vdy, mac du chau da

chon di theo con duwong minh thich nhung duwoc ntra chiing
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cting bo do, khong t6t nghiép dai hoc vé chuyén nganh hda
hoc nhuw lic dau da chon ma dot ngdt ré sang mot hudng

khac hoan toan moi.

V6i qué trinh hoc hanh dang do nhu vay, chac han cac
ban rdt muodn biét hién tai hai con trai téi dang lam gi va
song nhu thé nao dung khong? Vao nhitng nam cua tudi doi
muoi, Souki da tu thanh lap va diéu hanh mot cong ty tu
vdn web mang tén Creative Hope vdi quy md khoang 45
nhan vién. Con Hiroki da tro thanh giam d6c vung ctia cong
ty chuyén cung cdp phan mém thiét ké game Unity
Technologies tai Nhat Ban, dong thoi dam nhiém vai tro
giam ddc cho chinh cong ty riéng ctia minh.

Ca hai dta con cua toi déu da di nhang con duong
vong kha dai trong sudt thoi ky di hoc cua minh, nhung cé
1€ nho vay ma ching da trueong thanh va song manh mé hon
trong cai thoi dai khac nghiét nay. Va gid néu c6 ném chiing
vao bat ct noi nao trén thé gidi thi chung van thich nghi tét.
Cho di1 ¢6 tay trang ra di thi chting van c6 thé ty minh kiém
song. Do d¢, toi ludn cho réng viéc trang bi "nang lwc sinh
ton" cho con cdi chinh la muc dich quan trong va to 16n nhat

ctia cha me trong viéc gido duc con tré.

DPoc hét cudn sach nay réi cac ban sé thdy, ngay chinh
ban than toi trong qua trinh gido duc con céi cling da va phai
biét bao chuwdéng ngai, ném trai biét bao that bai khon luong,
vé phuong dién day "ndng luc sinh ton" cho tré c6 thé cach

nudi day con cta gia dinh Ohmae chwa han da mwoi phan
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ven muoi, nhung c6 thé 1ay do 1a thudc do d€ yén tam vuot

vl mon trong tiéng thd phao nhe nhom.
Tré cang giodi 0 truong, twong lai cang dang lo

Budc vao thé ky XXI, con nguroi hau nhw khong biét tw
minh xoay x¢ thé nao cho 6n, néi cach khac day la "thoi ky
kho khén, thoi ky chwa tim thay cau hoi dap". Diéu nay duoc
thé hién ro rang qua thé ché chinh tri phttc tap, qua nhing
nét mat mét moi thwong ngay cta nhitng doanh nhan trong
cac khu thuwong mai hay nha may, xi nghiép trén dat nudc
nay Ngoai ra day cling la thoi ky ma “md hinh thanh cong"
thoat cai da tré nén hon bai, "két qua ctia cac dap an ludn bat

ngo thay doi xoanh xoach.

D€ c6 thé ton tai trong mot xa hoi nhu thé, nguoi tai
gioi di nhién khong phai la nhitng nguoi ngo6i hoc thudc
long theo "khuon mau", ma la nguoi du gip bat ci tinh
hudng nao ciing ty minh suy nghi, lwa chon cau tra 1oi phu
hop v6i hoan canh, c6 thé truyén tai, tdc dong nhitng suy
nghi cua minh dén nhiing ngwoi xung quanh. Néu duoc day
va hoc mot cach may moc thi tat yéu tré sé khong bao gio tro
thanh nhitng nguoi tai gioi. Néu don gian "Day hoc 1a su
truyén dat kién thic tir thay sang tro", ma khong day tré
"Kha nidng nam bat van dé", "Ning luc phan doan”, "Kha
nang truyén dat" thi sé thui chot kha ndng cta tré trong

tuong lai.

Trén thuyc t€, ché do gido duc cua Nhat Ban ngay nay

chi biét cho tré hoc thudc long nhitng gi dwgc viét san trong
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sach giao khoa, dao tao nén nhitng con nguoi thu dong
ngoan ngoan vang loi khong biét phan khang, vi nhu khi
duwoc ra lénh "quay phai" thi anh ta s€ lap tic lam theo ch®
khong hé ¢ y dinh tim hiéu nguyén nhan tai sao lai phai

lam thé.

Khéc véi qud trinh thiec hién xa hdi cong nghiép hoa
hay con goi 1a "thoi ky dudi theo bat kip cac nudc phuong
Tay" ctia thé ky XX, budc vao thé ky XXI, ta phai tw do dam
tim duong bang tri tué va phan doan ctia minh. Con ngudi o
thoi dai nay du dwgc "huan luyén" bai ban, nhung lai chéng
biét 1am gi néu khong c6 sén d4p 4n hay khudn mau. Thoi
ky nay khong chi gia tri con nguoi bi ha xuéng muc thap

nhdt ma kha ndng sinh ton ciing bi yéu di rat nhiéu.

Chinh vi vay, thanh tich hoc tap ctia con tré cé kém, thi
cac bac cha me cting khéng can phai ca than. Ngwoc lai, d6i
tegng can phai lo lang chinh 1a nhitng hoc sinh dwoc nha
treong danh gia 1a wu ta. Noi cach khac, néu ban t6t nghiép
mot treong dai hoc danh tiéng, ban ¢ thé nghi dén mot bi
kich 6 twong lai. Khi di hoc, ban 1a mot hoc sinh xuat sdc,
néu van ct mai ao twdng vé minh nhu vay khi budc vao xa
hoi, thi xac sudt ban gdp that bai rat cao. Hon th€, boi "nang
luwce sinh ton" khong cao, nén néu ban lién tuc bi vap nga thi
cang vé sau ban sé€ cang kho d€ ty minh diing day. Ban than
toi cho dén tan bay gio da chung kién khong biét bao nhiéu
bi kich nhu thé. Con nguoi ludn phai lién tuc hoc tap sudt
doi, do la diéu tat yéu. Thuong nhiing nguoi c¢6 thanh tich
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tot & treong hoc khi budc chan ra ngoai xa hoi sé sém va
phai kho khan boi anh ta c6 nhitng suy nghi sai lam, ao
teong tw cho rang "ta da biét, da duwoc hoc tit ca moi thi o
treong roi".

Ngoai ra, trong gido duc van ludn ton tai van dé "Thang
diém tiéu chuan" (standard score). Thang diém tiéu chuan
chi cho ta biét mot cach twong doi kha nang ghi nhd trong
mot khoang thoi gian nhat dinh ch khong phan anh nang
luc tong thé va kha nang trong tuong lai cia mot nguoi.
biéu nay da duoc nhiéu nguoi chi ra tir trede dén nay. Mac
du vay, dén tan bay gid van con nhiéu truong hoc tin tuéng
tuyét doi vao "Thang diém tiéu chuan" va dung chung dé
quyét dinh hudng hoc tap cling nhu nghé nghiép sau nay

cua hoc sinh.

Khi bi tiép nhén loai hinh gido duc nhu thé€ nay, con
nguoi ta thuong cd tu tudng chi lam theo khudn mau nén
kha ndng d6i mat véi rui ro bi giam di khi ra ngoai xa hoi.
Tinh than manh mé sén sang dwong dau véi nhitng thach
thirc & tam cao sé khong cé dat d€ duoc nuodi dudng. Du cod
dung bao nhiéu thoi gian di chang nita, thi nguoi d6 van sé
mai mai khong thé truong thanh. Hay ndi cach khac, ho sé
ching thé nao ton tai trén cudc doi nay néu séng mot minh,

khong c6 ai bén canh gitp do.

Cing giong nhu trong lan dau tiép xuc, chi can nghe
nguoi doi dién noi da tot nghiép tir mot truong dai hoc danh

tiéng nao d6 thi ngay lap tic nguoi nghe sé cho rang nguoi
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dy tai gioi. V6i nguoi 16n cling khong tranh khoi tw duy theo
161 d6. C6 thé noi cach nghi d6 cling la hau qua cua mot nén
gido duc coi trong diém so.

Hai ndm trudc day, mac du toan nuedc Nhat lam vao
canh suy thoai kinh t&, nhung toan dan khong ai 1én tiéng
phan nan, ho ¢8 gang chiu dung trong sudt thoi gian dai vi
cho rang da cé nha nudc (mot tap thé c6 "Thang diém tiéu
chuadn cao") lo roi khong can lam gi cling duoc. Phai chang,
kha nang tu phuc hoi cta xa hoi Nhat Ban bi danh mat la do
nhitng bd mdy trung wong van ludn cd hiru khong con bat
kip voi thoi dai.

C6 nén danh dong "gido duc" v6i "huén luyén"?

Néu khong con mong doi gi noi truong hoc, chung ta
nén lam gi? Chung ta nén lam nhw thé nao d€ con tré "vuon

lén bang nang Iwc cua chinh minh"?

R4t don gian. DS 1a mbi nguoi 1am cha lam me hay tw
minh day con cdi cua chinh minh. Ttt xa xwa, day con la vai
tro chinh yéu ctia cha me. Vay thi chung ta hay quay trd lai
voi thoi diém ban dau do.

C6 nha no, 6ng bd ndi véi ba me "Em lo cho con hoc t6t
nhé", ba me nghe thé€ lai cudng cudng tim ki€m gia su, tim
16p day thém roi ct thé giao pho toan bo viéc hoc cuia con
cho cac thay co gido... Loi suy nghi du tri nhu vay can duoc

loai bé cang sém cang tot. D6 1a bude can lam dau tién.
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Tiép dén hay thay dodi cach nhin ctia ban d6i véi gido
duc. Néu sudt ngay ban ra ra véi con "Khong dugc lam thé
nay, khong duwoc lam thé kia" roi bat ép con theo khuon
mau, r6i nhoi nhét sao cho con minh vira khép khong duoc
thira dau hd dudi véi cai khudn do, phai chang voi ban dé
mdi goi la gido duc?

Theo t6i lam nhu vay 1a "huédn luyén" - mot hinh thtee
khac hoan toan véi ban chat ctua "gido duc la day tré kha
ning ty minh suy nghi, te duy. O treong tré da suSt ngay bi
thay c6 "hudn luyén" r6i. Vé nha chung lai tiép tuc chiu su
"huan luyén" tir b0 me. Ngay ca trong viéc hudn luyén thu,
nguoi ta cing khong thuc hién ceong do day dac nhu thé.
Trueong hoc da va dang c8 gang nhét con ctia cac ban vao
khuon mau rdi, vi thé ban dung lam hong con minh thém
nita, hay bao vé tu duy cuia cac con, hay nghi cach dé€ dua
cac con quay trd lai trang thai linh hoat ciia mot con nguoi
dtng nghia, mot con nguedi biét phan doan va suy nghi bang

chinh ban nang ctia minh.

Ngoai ra, con nguoi luén cé khuynh hudng tap trung
cao d€ lam nhitng viéc ban than thd hing thi hon la nhitng
viéc bi bat budc lam. Vi vay cha me phai thuong xuyén quan
sat, d€ y ltc nao lam gi thi con vui vé nhat, tit d6 tao diéu
kién d€ con c6 thé thuong xuyén ti€p xtc véi moi truong do

ngay tai chinh ngdi nha ctia minh.

Luc nay, cha me hay khoan néng voi nghi dén ich loi

cta viéc dé vdi con trong twong lai, hodc con cé tai nang

https://thuviensach.vn



trong linh vuc nay hay khong. Thay vao d6, diéu quan trong
hon la cha me nén tim hiéu tai sao tré lai quan tam dén van
dé nay, tai sao tré lai thich lam viéc kia. Chi can lam t5t viéc
d6 cha me sé khong can phai lo lang thém bat ci diéu gi

khéc ntra.

Puong nhién néu tré c6 nang khiéu thi sé thuan 1oi hon
khi theo dudi linh vuc &y, nhung khong phai vi tré khong co
nang khiéu ma ban bat tré phai tit bo. Boi néu that sy khong
c6 nang khidu trong mot linh vuc nao dé nhung bang su
dam mé, tinh than nhiét huyét, tré sé c6 thém sy bén bi va
long quyét tam vuot kho cao d¢. Chinh diéu dé méi 1a yéu
t0 chu chot quyét dinh thanh bai, t6 chat d6 quan trong hon

ca tai ndng.
2. Cha me hiy thyc hién cang s6m cang tot

Thuc t€ t6i day con nhuw thé€ nao, toi da viét ky trong
cudn sach nay. Tuy nhién, t6i sé tém lugc trudec mot vai diéu
trong tam ¢ day Toi nghi d€ thuc hién n6 khong cé gi kho,
bat ctt gia dinh nao ciing ¢§ thé lam dugc mot cach dé dang,
cac ban hay cung tham khao nhé!

* Gio an, hay tat tivi

Néu lam duoc vay thi dam bao giao ti€p gitta cha me
va con cai sé tang 1én dang ké. Cha me ciing sé d& dang nam
bat tim tw nguyén vong va ca nhitng khé khan ma tré vuéng
phai. Trong mdi bita &n gia dinh tdi déu chon 18y mot chu dé

roi cung nhau ban luan vé chu dé do.
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T6i c6 thé goi y thé nay, vi du ban doc bao thay c6 mot
ky su viét vé dat nuwdc Slovakia, ban hay ndi véi ca nha "Ai
biét bat ky thong tin gi vé Slovakia thi chia sé cho moi nguoi
nhé". Co thé ngay lap tiec khong ai c6 cau tra 1oi. Luc dy, ban
néi tiép "Duong nhu kién thikc ctia ca nha minh vé Dong Au
van con han ché, hay 1a bita &n t6i ctia thit bay tuan nay,
ching ta cting nghién cttu vé Dong Au nhé". Sau d6, con trai
con gai ctia ban 1ap titc sé thi nhau tra cttu cac thong tin lién
quan dén Slovakia, btta dn t0i hom dy, th€ nao ching clng
sé hao hiing ndi cho ban nghe nhitng kién thic ma chung da
thu thap duwgc. Néu tién hanh cdng viéc nay mot cach déu
d3n dinh ky thi chac chan kha ning tim toi, phat biéu dién

giai ctia con ban sé tang 1én dang ké.

Hay tan huong nhitng phuat giay tht vi cta ca gia dinh
trén ban an, nhiing ltc nhw thé néu ban ¢6 tinh lap lai 10i ndi
cua thay gido "Con da lam xong bai tap chwa?" thi bita dn sé
chang con gi y nghia nita ca. Viéc nang cao mot cach cd y
thirc chat lwong cua cac budi tro chuyén la viéc lam vo cung
quan trong dé€ nuodi duong "Kha nang sinh ton" cho tre.

* Dé tré 1én ké hoach du lich cho ca nha

Viéc 1ap k& hoach ¢ day khong chi don gian la quyét
dinh di ltc nao, di dén dau, ma hay dé tré tra ctu thong tin
va chuan bi cang chi tiét cang tot, nhu thong tin vé hang may
bay, khach san, phuong tién giao thong, thoi gian, cach thitc

di chuyén tir san bay dén di€ém luu trd, tham quan nhiing
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diém nao, thong tin vé cac diém du lich d6, chi phi toan b

cho chuyén di, bang bao gia...

Va 1é di nhién, sau khi tré da 1én sdn ké hoach nhw vay,
ban phai ton trong va lam theo k& hoach cua tré trong
chuyén du lich cung vdi ca gia dinh. Néu k& hoach d6 khong
chu déo, khién ca nha gip phai rac r6i thi hdy dé tré nhan
thay dé la mot bai hoc 16n néu moi viéc khong duoc chuan
bi can than ky cang. Lam nhu thé ban da day cho con tinh
than trach nhiém d6i voi gia dinh, sé lam tang thém kién
thirc cua con vé xa hoi, hiéu biét nhiéu hon vé nhiing dia
diém ma con da di qua va nhu thé€ y nghia cta chuyén di sé

cang duoc tang lén boi phan.
* Khong cho con tién tiéu vt

Trong viéc nang cao nhan thitc vé tién bac va tinh than
tw 1ap cho con, thay vi cho con tién tiéu vat héng thang toi

khuyén ban hay trao cho con "quyén 1oi trong gia dinh".

Chang han, néu thué nguoi lau ctra kinh t6n 5.000 yén,
ban hay giao viéc nay cho cac con, néu cac con lau sach dep
lang bong nhu nhitng ngwoi lao cong thi ban hay tra dang
bang s8 tién d6 cho con. Hodc, con gai ban phii hop véi viéc
cat tia cham sdc cay canh thi hay giao cong viéc nay cho con,
néu cay khong héo ua, phat trién khoe manh thi dén cudi
thang ban hay tra lrong cho con tuong tng voi cong sttc ma

con da bo ra.
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Tt nhitng chuyén lat vat nay, ban da day con 'hay lam
tot tat ca moi viéc tir diéu nhoé nhat, réi sé nhan dwoc gia tri
tuong xtng voi cong stec bo ra. Ban sé khong day dwoc cho
con diéu nay néu khong lam gi ma hang thang van nhan
duogc tién tiéu vat. Gia dinh Ohmae ching t6i cling vay cac
con t6i khong bao gio nhan duoc tién tiéu vat, trwr it tién li xi
tlr nguoi than vao moi dip ndm mdi.

Theo ndm thang con tré roi sé 1én, ching may chdc
ching sé c6 nang luc vuot trdi cha me. Chinh vi thé ban hay
nhanh chéng phat hién, nhanh chéng trao cho con "quyén
loi" trong gia dinh. N&u cha me ct ra 1énh bat ép con phai
lam viéc no viéc kia thi ngueoc lai sé€ lam cho kha nang tuw lap
cua con ngay cang tri tré. Vi thé néu trong nha cé viéc nao
con cai lam t6t hon cha me thi ban hay trao cho con co hoi
duoc doc quyén lam viéc d6, lam vay du cha me khong can
ra lénh, cdc con van hoan thanh cong viéc do mot cach vui

2

ve.

Tré duoc cha me cong nhan kha nang ctia minh nén co6
thé s€ mudn tap trung vao viéc phat trién nang luc ctia ban
than ma bo bé viéc hoc. Du vay, hay thdy vui vi cha me da
chién théing treong hoc. Boi d6 chinh la budc dau cua su tw
lap.

Hai con t6i déu say mé véi mdy tinh va am hiéu hon
ching t6i rat nhiéu trong linh viec nay. Vi thé, ¢ nha t6i giao
quyén bao tri va stta chta mdy tinh cho hai con. Nhung dé

dé bé quan ly va tranh chéng chéo, t6i phan con trai dau phu
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trach vé Windows, con trai th¢ dam nhiém phan OS va

Macintosh.
* Hay thi dua tich liiy 1¢i nhudn ngay trong gia dinh

Cé mot phrrong phap nham nang cao kha ning quan ly
tién rat dé thuwe hién. Vi du gia dinh ban c¢6 bon nguoi, ban
c6 400 nghin yén tién mit du thtra ban hay phat cho mdi
nguroi 100 nghin va cung nhau thi dua cho dén cudi nam

xem ai la nguoi quan ly tién ciia minh tt nhat.

C6 thé cac ban s& nghi rang cho tré con tham gia vao
nhitng tro choi tién bac sém qué sé chang tot chat nao,
nhung 6 nhitng gia dinh ngwoi Do Thai ho lam nguwoc lai,
nghia la cho con cai tdp lam quen véi tién tir rat sém. Tré con
Nhat Ban khong duoc trai nghiém thuyec t€ véi tién bac ké ca
¢ truong hay ¢ nha, vi thé€ khi 16n 1én, cling tré thanh nhitng
nguoi quan ly tién khong tot, ngay ca khi gt tién vao ngan
hang ma khong nhan duwoc mét dong xu loi tirc nao ciing

khong phan nan.

Tién thé t6i clng ké chut chuyén ctia minh, ndm dau
dai hoc toi rat tiéc khi da d€ bd me phai chi tra cho minh phi
nhap hoc va hoc phi cua hoc ky dau, nhung nhiing ndm sau
do6 t6i da lam thém (nhan vién chuyén phat, phién dich kiém
huéng dan vién du lich...) va dung tién d6 d€ tu trang trai
toan bd hoc phi va sinh hoat phi cho minh. Vi vay, t6i da c6
thé ty minh quyét dinh con duong cho riéng minh ma khong

phai ban bac gi v4i b6 me.
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* Hay cho tré tham gia trai he

Néu mudn nudi duwong kha ndng lanh dao cho tré, 1oi
khuyeén cuaa t6i la "Hay cho tré tham gia trai he". Vao ky nghi
he, khi cac treong hoc déng ctra, tré con sé tham gia hoat
dong cdm trai duoc t6 chic boi cdc doan thé tai dia phuong,
bon tré sé duoc trai nghiém rat nhiéu tht gitta thién nhién.
Hoat dong nay rat phd bién ¢ cac nuwdc Bac My, gia dinh
chang tdi cling thuong xuyén cho bon tré tham gia trai he tai

My ngay tir khi chiing con rdt nho.

Lac con nho, t6i cling thuong tap hop tré con hang xom
va bay ra du thit tro choi, vita choi chung toi vira hoc cach
tng xt trong mot tap thé va nang luc lanh dao tir d6 ciing
duogc phét trién mot cach tw nhién. Tuy nhién, Nhat Ban
ngay nay, chi & mdi truong hoc dwong, tré con médi co thé
trai nghiém dwgc diéu nay thong qua cac hoat dong tap thé.
No6i thé @& chiing t6 rang toi khong pht dinh hoan toan y
nghia ton tai ctia treong hoc. T6i chi néi rang truong hoc ¢6
thé 1a noi to chic cac hoat dong tap thé nhung cac hiéu qua

gidao duc khac thi khong nén mong doi gi nhiéu.

No6i mot cach chinh xac hon, ¢ treong hoc cac hoc sinh
cung khoda c6 th€ trai nghiém hoat dong tap thé, nhung kho
dé€ hoc sinh cac khoa hoc khac nhau c6 thé cung giao luu dé
trao doi kinh nghiém. Vi thé, véi hoat dong trai he cac con
cua ban c6 thé gat hai duoc nhiéu kinh nghiém tr cac hoat

ddng trong nhing tap thé véi thanh phan da dang.
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4 trach nhiém cha me nén day con

Cho du con ban da dugc day d€ tréo thanh mot nguoi
treong thanh ¢é "mdng luc sinh ton" cao dén may di nira,
nhung néu con ban ¢é nhitng hanh dong lam anh hudng xau
dén gia dinh va xa hoi thi cing sé bi nguoi doi gan mac la
"mot dira that bai". Vi thé, khong chi nang cao nang luc cho
tré ma viéc day cho tré tinh than trach nhiém cing la vai tro
quan trong cuia nhitng nguoi lam cha lam me.

T6i khdng bao gio nhac nhé cac con t6i phai lam bai tap
veé nha, nhung t6i luén nhéc nhé cac con ngay khi con bé vé
tinh than trach nhiém, doi véi "ban than", "gia dinh", "xa
hoi", "dat nuwoc'.

Vi thé, khi con trai thir ctia toi ndi vdi toi vé viéc "sé bo
hoc & treong va sang My du hoc", toi da hoi "Con ¢ hiéu
nhirng gi minh dang lam khong? Va ngay lap ttc con da tra
101 v6i toi nhu dinh déng ¢t rang "Vang, con rat hidu va con
sé lam tron 4 nhiém ay", nghe con néi nhw thé tdi cam thdy

yén tdm khi tién con 1én duong.

C6 thé khang dinh rang, con ngudi ching ta néu ai
cting lam tron 4 trach nhiém nay thi cho du c6 di dén bat ky
noi nao trén thé gidi, c6 lam bat ci cong viéc gi thi van c6
thé song tot duoc. Pay la nhiing diéu cec ky quan trong
trong cudc song nhung rat ti€c khong dwgc truong hoc dua
vao giang day. Vi thé, khong con cach nao khac, nhung
nguoi lam cha lam me nhu chdng ta phai truc tiép chi day

cho con cai ctia minh.
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Cha me thay déi, dat nudc sé thay doi!

D€ c6 thé ngan chan suy thodi kinh té cia Nhat Ban
hién nay, viéc quan trong nhat la phai ting cuong mot
"nguodn nhan lwc cd thé canh tranh véi thé gidi".

Do d6, cho dén thoi diém nay t6i da truyén tai nhitng
suy nghi ctia minh dén khoang 6.000 hoc vién tai mgt truong
day khoi nghiép va khoang 5.000 hoc vién tai mot truong
dao tao cac chinh tri gia twong lai. Hién tai, t6i cling dang
giang day tai treong Dai hoc BBT va cdc trung tam hudng
nghiép do chinh t6i xay dung, wdc tinh c6 khoang 10.000

sinh vién va hoc vién dang theo hoc thwong xuyén.

Bén canh do, vé linh vuc gido duc, toi dang va sé tiép
tuc dé xuat nhitng cai cach mang tinh hé thdng cho phu hop
voi the ky XXI nhu: "Phé cap gido duc & Nhat sé la cap 3
(thay vi cap 2 nhu hién nay) sé day cho con tré vé tinh than
trach nhiém, doi véi ban than, d6i véi cong dong, trang bi
cho tré nhitng ky nang lao dong dé€ tw minh trang trai cho
cudc song cta minh. Tudi 18 1a d tudi duoc cong nhan cong
dan treéng thanh (thay vi 20 tudi nhu hién nay) va duoc
quyén bo phiéu bau ct, duwoc phép uéng ruou hut thudc, két

hon, 1ai xe..

Tuy nhién, mot minh t6i dit c6 ¢8 gang dén thé nao di
nita, kha néng cta tdi ciing chi c¢6 gidi han. Vi thé, mdi mot
gia dinh ching ta hay thay do6i cach nhin nhéan, thay d6i cach
gido duc con cai, néu ching ta khong c6 nhiing buwdc cai cach

thuee su trong van dé nay thi chac chan dat nwdc chung ta sé
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khong thé nao di 1én dwgc. Néi cach khac, nhitng nguoi lam
cha lam me khong tién phong thay d6i thi dat nudc sé chang

bao gio c6 thé doi thay.

bén day, toi cd thé ndi toi da hoan tat nhiém vu nudi
day con céi. Tuy nhién, trong cudn sach nay t6i ciing dong
thoi ghi lai nhitng that bai cua minh, néu nhtng kinh
nghiém nay c6 thé gép phan nho nao dé trong cong cudc cho
ra doi "Nhitng nguoi Nhat biét canh tranh véi thé giéi" thi
cting xem nhuw t6i da hoan thanh mot trong nhitng nghia vu
cua mot ldo gia danh tron tinh yéu cho dat nuwdc nay.

Trong nhitng 10i mao dau, t6i da ty danh gia cach nudi
day con cta toi dat mic diém tdi thiéu trong thang diém
chuan d€ danh gia vé cach nudi day con cai, nhung dén tan
bay gio tdi van chua biét minh duoc phia "ddi phuong' cho
bao nhiéu diém. Vi thé, lan nay t6i rdt mudn dwgc nghe
nhitng y kién va cam tudng mot cach thang than khong
kiéng de cua hai con trai t6i (néu cac con tdi dong y) vé cach
gido duc con cua t6i (khi khong cé mat toi ¢ do).

Cudn sach nay duoc viét lan dau tién khi con trai ca
Souki ctia t0i 21 tudi, con trai thit Hiroki cta toi 16 tudi. Ttr
d6 dén nay da 15 nam tr6i qua va hdy xem ca hai con trai toi
sé cam nhan nhu thé nao khi cdc con ngoanh dau nhin lai.
C6 thé nhitng 10i ddnh gia &y hoan toan nam ngoai du doan
cua toi va cho dut né ¢6 chua x6t dén thé nao di chang nita
toi quyét sé khong tron tranh trach nhiém cua mot nguoi

lam bg, san long lang nghe cac con ctia minh noéi. Quy vi doc
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gia cting vay, hay nan lai d6i chat, doc dén cudi cung nhitng
loi tam sy d€ hiéu hon nita vé "Cach nudi day con cta gia
dinh Ohmae".

Loi cudi cung cho trang viét nay, du nhitng dta tré ctia
t6i ngay nay da khon 16n nhung toi van khong ngimng hy
vong rang chi sau 10 ndm, 20 ndm nita thoi, dat nuwdc cua

chung ta sé that sy thay doi.

Thang 6 nam 2012
Ohmae Kenichi
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1.7iNH YEU PUOC PONG DEM
BANG THO'I GIAN

Trong tham tdm, cho du ban luén tam niém vg va cic con
ctia ban quan trong doi v6i ban dén thé nao chiang nira, nhieng moi
khi ban vé nha, vg con ban da chim vao gidc ngi ban ciing nén suy
nghi vé ban than. Tinh yéu cua ban danh cho gia dinh nhw thé nao

sé duwoc thé hién bfmg chinh thoi gian ban danh cho ho.

Hay 1én "K& hoach ca nim cho gia dinh"

Cau chuyén cua toi xay ra cach day cling 17, 18 nam roi,
hoi do t6i da vao lam 6 cong ty tuw van McKinsey duoc 5
nam. Luc 4y, con trai dau cta tdi van chua vao 16p 1. Chiing
toi da lén k€ hoach cho ky nghi hai tuan cua gia dinh o
Hawaii. Thé nhung, ngay trudc ngay ca gia dinh du dinh
cung nhau di nghi thi cong ty xay ra viéc dot xudt nén t6i chi
c6 5 ngay nghi phép ma thoi.

K& ra thi du lich 5 ngay & Hawaii ciing khong dén nbi
gdp gap voi va cho 1dm, nhung day lai 1a ky nghi dau tién
trong sudt 5 ndm tdi miét mai lam viéc. Van dé 1a 6 chd ngay
te dau toi da hao hitng ndi voi gia dinh "Bo 1ay phép nghi 2
tuan ludn réi day nhé" vay ma nira chting k&€ hoach lai thay
do6i do cong viéc dot xuat & cong ty, vi thé moi nguoi déu to

vé bat binh, tham chi cac con con gian ludén ca t6i nita. Cac
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con t6i than van "Oi thoi chuyén di ma khong c6 bd di cting
thi con gi nita, s6c qua soc qua di thoi". Pén luc dy, t6i mai
nhan ra rang, cho dui ban than minh ¢6 nhiéu cong viéc khac
phai lam thi k& hoach cta ca gia dinh ma chung to6i da ban
bac cung nhau ay nhat dinh phai duoc thuc hién dén cung.
Vao ngay dau nam, chiang toi thuong 1ap ra ké hoach
cho gia dinh trong sudt mot ndm &y, chung toi sé lang nghe
nguyén vong va du dinh cua hai con, roi sé’p xép thoi gian
choi dua cung con. Cho du cong viéc ctua téi ¢ cong ty
McKinsey c6 qua ban rdn, cho du toi c6 phai tir chdi budi
hen gdp khach hang, cho du ¢6 bi ai d6 phan nan trong cong
viéc thi t6i van muén duoc thuc hién theo dtng nhiing ké

hoach ma gia dinh t6i da cuing nhau dé ra.

Dao nay, cac con cta toi ciing da 16n han r6i nhitng dip
ching tw di choi khong c6 cha me da nhiéu hon trudc day,
nhung it nhat nhing chuyén di bién hay lén nai truot tuyét

thi ca gia dinh chting t6i van thuong xuyén di cing nhau.

Vay phan chia thoi gian cho gia dinh yéu thuwong nhw
thé nao la du, nhu thé nao la hop ly? Néu chi ndi vdi con "BO
xin 16i, b8 thuwong con ma" thi chua dt. Chua dd, néu dém
dém ban trd vé nha khi tat ca cac con cta ban da ngu say,
chwa du, khi thoi gian ban tro chuyén lam ban cung gia dinh
qua it.

Giai doan ban ron cho sy nghiép co 1€ 1a khi chung ta
budc vao d6 tudi 30, 40; nhung néu vi thé ma ban thuong

xuyén vang nha va khong ¢é budi tro chuyén nao cung véi
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cac con, thi quang doi cuia ban khi vé gia, ban chi con ¢ lai
véi nguoi ban doi ctia minh ma théi. Va nhu thé chinh ban
chit khong ai khéc da ty bo 16 co hdi tuyét voi nhat trong doi
d€ song va trao yéu thuong cho cac con, cho ca gia dinh cta

ban.

Tinh yéu sau sic danh cho gia dinh dwgc thé hién bang
cach ban phan chia thoi gian nhw thé nao cho gia dinh, diéu
nay toi da nhan ra tit kha som va it ra trong 15, 16 ndm nay
diéu nay ludn ludn hién ré trong tam tri toi.

Hay hen ho véi ban doi cia minh méi tudn mét [an

Hon 10 nam trudc ching toi tam biét Yokohama roi
ngdi nha ma chung t6i da titng quen thudc trong mot thoi
gian kha dai d€ chuyén dén séng ¢ Tokyo. Chuyén dén noi 6
mdi, toi cd thé tiét kiem thoi gian di 1am 2 tiéng dong ho moi
ngay. Voi 2 tiéng dong ho do, tdi cd thém budi sang thong
tha yén tinh d€ viét ban thao va nhiing budi chiéu vé sém dé
cung an t6i vdoi vo con. Cudi tuan, toi thuong cung véi vo toi
- Ginny di ra ngoai dung bita t6i. Véi t6i, danh ra mot
khoang thoi gian cho hai vo chong néi chuyén riéng ma

khong co con cai vay quanh la v6 cung quan trong.

Gan day, toi thuong hay nghe moi nguoi ca than "Vo
chong chiing tdi chang cé thoi gian néi chuyén véi nhau gi
ca". Toi cho rang ngay tir khi ching ta con tré, néu ching ta
nd lue danh thoi gian dé€ bau ban véi nguoi ban doi tuyét voi
nhat ctia minh, thi sé chang bao gid phai mé miéng ra than

phién nhu thé.
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Van dé nay khong chi diing lai trong gidi han gia dinh
ma con dugc nhiac dén trén phuong dién cdng hién cho xa
hoi trong cong viéc. Didu quan trong day van la van dé vé
thoi gian, chit nhat dinh khong phai la van dé tién bac. Th
hoi nhitng nguoi quan ly hay quan chitc cap cao trong mot
cong ty da st dung bao nhiéu thoi gian cua doi minh dé

cong hién cho xa hoi?

Vi du ban lam ké toan, khi ban tham gia hoat dong tinh
nguyén xa hoi, ban cé thé van dung kién thirc vé k€ toan ctua
minh vao viéc hd tro quan ly mot bao tang vita méi khai
truong gan nha. Hoac néu ban la nguoi chuyén vé
marketing, ban c6 thé dong gop y kién lam thé nao dé€ thu
hut duoc nguoi nghe khi té chire mét budi hoa nhac cho dan
cu trong khu vuwc. Hoac van dung nhitng manh 16i
marketing vao viéc 16i kéo khan gia tré téi xem biéu dién
nghé thuat tuéng co tich xwa von duoc it nguoi quan tam.
Mobi nguoi déu c6 thé cdng hién cho xa hoi theo cach riéng
cua minh. Mot xa hoi ma trong d6 moi nguoi déu nghi réng
"Toi da lam viéc va dong thué€ day du ro6i”nhitng viéc khac
hay dé nguoi khac lam" thi khong phai la mot xa hoi tot dep.

Trach nhiém ddi véi ban than, gia dinh, xa hoi, cong
viéc 1a 4 trach nhiém 16n nhét caa doi nguoi, néu thiéu bat
ky mot khia canh nao, chac chan ban ciing sé mat can bang
va khong thé tré thanh nguoi c6 ich. Biét phan bo thoi gian
mot cach hop ly cho bon yéu t6 quan trong nay la diéu ma

t6i da khac c6t ghi tim trong sudt 15 ndm qua.
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2. NAU AN COUNG VAY MA PHUONG
PHAP LAMAZE CUNG THE

Vo t6i dén Nhat nam 19 tudi. Tiéng Nhat khong biét
nau nudng cd dy cting khong biét gi ngoai moén tring Op la,
vi thé t6i da di hoc ndu dn d€ cd thé chi lai cho vo dong thoi

cing ¢6 &y hoc tiéng Nhat mdi ngay.

Cung vg tham gia 16p sinh con khong dau (phuwong
phap Lamaze)

To6i di du hoc tai MIT (Vién Cong nghé Massachusetts
My), tré vé nudc nam 1970. Thoi gian dau, toi lam viéc tai
mot cong ty san xudt Nhat Ban. Trong sudt thoi gian lam
viéc & do, toi nodi tiéng la nguoi khong chiu lam thém gio.

Hét gio lam viéc luc 4 gio 45 phut, toi lap tic di don vo,
ca hai ra bo bién choi khé 1au, ghé phong tap gym tap mot
lac, xong hoi cho m6 hdi wét dam réi cing nhau vé nha. Hoi
d6, 100 yén mua duoc bdn nam con ca Iwashi (ca moi), hai
dtra mang mé ca vé nha, dem ra ban cong nudng an.

Hoi d9, vo tdi chi mdi 19 tudi vira chan wdt chan rdo
dén Nhat. C6 dy noi tiéng Nhat chit dwoc chit mat vat va vo
cung nén to6i danh phan 16n thoi gian dé€ chi thém cho o ay.
Dau tién, tdi d€ c6 ay viét nhat ky mdi ngay, di lam vé toi
tranh thu stta nhitng 13i sai va on tap lai vao ngay hom sau.

vé khoan ndi trg, ¢d ay thuc sy chi biét moi moén tring Op la,
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thé la khong con cach nao khac, t6i phai di hoc ndu an dé vé
chi lai cho ¢6 ay. Va nhu th€, khong ai khac, chinh toi da
dam nhiém ludn vai tro thay gido day ndu an kiém thay day
tieng Nhat cho vo.

Thé nhung, khi nhéc lai nhitng chuyén nay thi vo t6i lai
hoan toan khong nhé. C6 ay bao vay ha, ¢d nhiing chuyén
nhu thé da xay ra a?, ma cting dung thoi, chuyén da hon 25
nam roi con gi.

Sau do, toi chuyén sang lam ¢ cong ty McKinsey, cong
viéc ban ron hon trudc rat nhiéu, thoi gian danh cho gia dinh
it di, nén ¢ 1€ day la thoi gian ma vo toi vat va nhat vi phai
quan xuyén hau hét moi viéc trong nha.

Khi ching t6i sinh con trai dau long, t6i phai lam viéc &
thanh phd Sagamihara thudc tinh Kanagawa, nha xa nén toi
thuong roi khoi nha vao thit hai va vé vao th sau. Sau d¢,
toi lai dén lam viéc tai bang Texas & My. Tuy mot thang toi
duogc vé tham nha mot lan nhung d6 la thoi di€ém con trai
ctia chung toi vita moi chao doi nén khoi phai ndi vo toi ban
ron nhu thé nao khi khong c6 chong bén canh. Sudt nhing
nam dau trong khoang thoi gian d6, chung t6i khong tai nao

sap x&p duoc ky nghi cho gia dinh.

Nhung du c6 ban t6i ngay thi khi vo t6i sinh con, toi
cting da ludn tac triec bén canh ¢6 ay. Voi trinh d¢ y hoc
phat trién nhu bay gio, phuwong phap chuyén da khong dau
Lamaze chac khong con la gi véi nhiéu nguoi, nhung & thoi

diém bay gio d6 la mot phuong phap hoan toan méi.
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Truoc khi sinh, vo t6i noi "Day la phuwong phap sinh
con rat pho bién va dwgc wa chudng tai cac nuéc nhu My,
Phép, bdi né tiép thém stiic manh cho ngwoi me, vi thé anh
nhat dinh phai cing em tim hi€u phuong phap nay". Thé la
t6i cling vo tham gia khéa hoc vé phuong phap Lamaze. O
16p hoc d6 chung t6i dugc luyén tap cach "hit thd" luc

chuyén da sinh con.

Trong khoa hoc vé phwong phap Lamaze lac d6 khong
c6 bat ky mot nguoi Nhat nao ca. Tat ca cac hoc vién déu la
nhitng nguoi nudc ngoai dang Sinh sdng tai Tokyo, hau hét
cac me bau dén 16p hoc mot minh ma khong cé chong di
ciing To6i nghi rang hodi d6, hi€m c6 anh chong nao sau gio
lam lai dén day cung vo tap hit tho lan 1€ bo toai nhw t6i thé
nay.

Nhat dinh phai ¢ bén canh vg lc vg 1am bon

Trudc lic vo sinh, toi da dén Bénh vién phu san Tokyo
xin dwgc ¢ bén canh ltc vo toi sinh con nhung vi bac si phu
trach da mot muc tir chdi, ba &y noi réng: "0 day chua c6 tién
1é nao nhu thé€ ca, dan 6ng khong duwoc phép vao trong
phong sinh cung vo". Ba &y dua cho téi quyén sach hudng
dan sinh con bang phuong phap Lamaze va bao: "Day nay,
vo anh sé sinh con theo cadch nhu thé nay nay, anh hay doc

quyeén sach nay thtt xem".

Nhung toi van ct tha thiét thuyét phuc "O cdc nude

khac, chuyén chong vao phong sinh cung vo la mot diéu vo
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cung binh thuwong. Téi that long mong bénh vién cling sé
dong y cho t6i vao cung".

Luc d6, c6 mét vi bac si khac bén canh, nghe thé cling
da tan thanh véi y kién ctia to6i va bao: Thoi ¢t cho anh dy
vao". Vibac si phu trach nghe vay lién thay doi thai do, quay
sang giai thich cho t6i rd hon vé phuong phap Lamaze, roi
noéi: "Thoi duoc, t6i dong y d€ anh cung theo vg vao phong
sinh, nhung nhé phai mac day da quan o tiét trung theo

quy dinh cia bénh vién nhé".

Sau d6 ba &y lai ti€p: "T6i xem phim thay 6 chau Phi ¢
anh chong gia vo lan 1on dudi dat dau dén khi vo sinh con.
O day xung quanh anh con cé cac bénh nhan khac vi thé anh
vui long diing la hét lam phién nguoi khac nhé".

Ngudi dan chau Phi quan niém rang khi vo sinh con,
néu chong lan 1on bén canh gia by dau dén thi con dau sé
dugc san sé bot tir vo sang chong. Vi bac si dy da nghi toi
cting s€ lam diéu twong tw nhu thé.

"Khong dau. Toi chi mudn nam 18y tay cd ay ma thoi'.

"0, anh nay la nhi!".

Va d6 cling 1a lan dau tién Bénh vién phu san Tokyo
pha 1€, cho phép t6i dwoc vao phong sinh, cuing vo vieot can.

Lan sinh con th®t hai, chiung t6i dén bénh vién o
Yokohama, thanh phé noi t6i 16n lén. Bac si phu trach la
nguoi quen nén toi da ndi trude dé béac si cho phép tdi cuing

vao phong sinh v6i vo. Lan nay, ¢ kinh nghiém hon nén toi
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da chuan bi sdn mdy quay va ghi lai toan bd tir dau dén cudi
gidy phut con trai thit cua chung toi chao doi. Sau nay, khi
con trai ctia toi nhd c6 nodi gi vo 1€, toi sé cho con xem lai

toan by video nay va noi: "Nhoc con, thé day la gi ha?".

Va nhu thé, ca hai [an vo vieot can toi déu ludn cé mat,
d6 la tinh yéu, sw quan tam cua t6i danh cho c6 &y dé co dy

khong phién mudn trong long.
Ma4u chét ctia sw cAn bang "4 trach nhiém"

Khi vo chong thang than trao ddi y kién, néu ban cho
rang nhitng 10i cd &y ndi hoan toan ddng thi hay nhiét tinh
ung ho c6 ay. Toi nghi vo chong nén nd lyc lam thé nao dé
ludn c6 thé hiéu nhau va thong cam cho nhau ch& khong
phai 1a s "hao thang".

Khi trong gia dinh phat sinh van dé nao d¢, trudc hét
hay tht tim hiéu nguyén vong hodc nhitng diéu tré mudn
duoc thuc hién. Néi cach khac, hay giai quyét bang phuong
phap tht "Khao sat thi treong triede, néu cam thdy nguyén
vong cua con la chinh dang thi hay cung con thyc hién
nguyén vong dy.

T61 biét c6 nhiing ngwdi mac du rat hoat bat nang no ¢
nang lyc trong cong viéc, nhung khi vé nha thi khong dong
tay dong chan vao bat ct cong viéc gi. Nhitng nguoi nhw thé
la nhitng nguoi chi yéu chinh ban than minh, véi toi, ho c6
tam nhin that han hep.
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Con nguoi ching ta néu khong duwoc phat trién va
trudng thanh trong trang thdi can bang thi khong thé cé
duwgc mot cudc song dm ém hanh phiic. Phai ludén cé y thiee
trach nhiém dong déu voi ca bon mat sw nghiép, gia dinh, xa
hoi va ban than thi méi dat trang théi can bang. Day ciing la
nhitng 16i tdm huyét t6i mudn gii gam dén ca hai con trai

yéu quy cua toi.
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3. CON TRAI, CON LA NGUOI BAN
TOT NHAT CUA BO

Liic con con nhé, hang ngay cha cung choi dia v6i con thi
mai nay cho dit con ¢6 16n khon, cha con ching ta vin mai mdi la
nhirng nguoi han, ddy la kinh nghiém ma t6i da diic két dwoc. Toi

van ludn choi dua cung con mai dén tin khi con trai toi lén cap ba.

That tht vi néu gia dinh cung c6 chung s¢ thich

O nha, toi ludn bay tro choi ciing cac con ngay tir khi
chiing con bé ti. Vi thé, ching t6i ¢6 nhiéu so thich giong
nhau. Tt d6 t6i nghiém ra réng: chi can cha me choi chung
véi cac con thi ca gia dinh sé ¢d nhitng so thich twong dong

nhau.

Khoang 10 ndm trudc day, ca gia dinh chung toi co
chung mot so thich di xe dap. Chung toi thuong dap xe dén
vung dat khai hoang ¢ vinh Tokyo, di vong quanh dao
Yume r6i dap vé. Hodc ca nha cung chat bon chiéc xe dap
1én 6 t6, xudng & khu Bao tan Hang hai va cung nhau rong
rudi dap xe di choi su6t mét ngay troi. Chung t6i clng
thuong di choi bang ca giay trueot patin véi nhau. Dit nam &
Tokyo nhung dao Yume, vung Jakushu hay khu vic Aomi
déu 1a nhitng noi yén tinh, thanh binh, it ngwoi qua lai nén

rat thich hop cho viéc di da ngoai.
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Bon nguoi chiing t6i da titng cting di "phuot" bang xe
may ¢ vung nui Tateshina, nhung sau d6 s¢ gdp tai nan nén
vo toi chuyén sang tap dan khong di nita. Vi thé sau nay chi
con lai ba cha con chung t6i van luén hao hing tham gia cac
chuyén phuot bang xe may. That ra thi ngay ttr hoi hoc mau
gido, cac con t6i da chay duwgc md t6 mini (minibike), va vi
chay xe trong duong ritng nén chang can bang lai. Ctt thé
dén khi 16n 1én, cac con t6i cling chuyén sang chay dwgc cac

loai mo t6 thong thuwong khac mot cach hét stic tu nhién.

Con trai thit ctia t6i bat dau trweot tuyét tir lic con rat
bé. H6i dau, méi x6 chan vao van truot con tdéi da khoc
toang ca lén, nhung sau do thi con lam quen rat nhanh. Nho
nhat 1a Tan dau tién khi con bat dau tap treeot, con da hoang
hét giat minh khi bat ngo lao nhanh vun vat va khong kiém
soat duoc tam nhin. Con khong biét phanh lai & nhitng doan
ddc nén da dam sam vao goc cay, toi lai phai gitip con thao
van truot ra. Co6 1€ nhitng lan truwot dau tién khi chwa quen
da khién con trai toi thdy sg, nhung sau do, t6i da d€ mac
con ty xoay x¢ thi con lai nhanh chéng lam quen va trugt rat
giodi, chi vai ndm sau do con da truot gioi hon ca t6i. Con trai
16n cua toi cling rat gioi vé mon trugt tuyét nay.

Ngoai ra, ca nha toi ai cling biét 1an bién. V¢ toi ndi
"Anh d€ em lai mot minh r6i di danh 1é la khong dwoc dau
ddy", roi co Ay lap tke thi 18y bang 1dn bién. Con trai 16n cta
t6i cing 14y dwoc bang ngay khi chau dang hoc cap hai. Con

trai tht ctia toi dén nam 16p 10 du chua 1dy bang nhung da
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lan duoc bang cach vira nhin vira bat chwdc. Nhiéu lac
ching t6i vita méi lan xudng dén day bién thi da thdy con

trai toi ngam 6ng tho theo sat phia sau.

V6i cac con trai toi, tit cap hai tré vé trudc, ct duoc
nghi la di choi dau d6 cung ca gia dinh. Hoac do6i khi chi
don gian la cung nhau di cau c4 hay ca nha chum dau cung
choi mot tro gi d6 trén may tinh. Va c thé, hau nhu moi
viéc chung t6i déu thuc hién cung nhau, nén dén tan bay gio
cting khong hét chuyén dé€ ndi. Cac con clng tam sy véi
ching t6i rang choi véi cha me con vui hon 1a choi véi cac

ban cung tudi.
Choi cung con - liéu thudc hay chéng lio hoa

Duy nhét c6 mot tro choi rdt méi ma cac con ctia t6i bat
dau choi trude, do 1a tro di patin 1 hang banh Hai v chong
toi nhin so qua thi ¢ nghi né giong mon truot bang ma ca
hai chung toi déu rat thao trede d6 ’ thé nhung khi nhin thay
bon tré choi t6i méi biét 1a né hoan toan khong phai, nhat la
doan diéu khién thé nao dé dung lai. Cac con toi thuong
choi & bai db xe, trueot bit chéo chan hoic truot lui theo hinh
chr s, toi thi chi c6 thé dang d6 xem vdi vé them mudn ma
thoi.

Vi trong nd c¢6 vé thu vi nén gan day, khi di cong tac o
My t6i da mua cho minh mot déi giay truot hiéu Bauer véi
day du ca do bao ho khuyu tay va dau goi. Thé nhung, hdm
dy di xe mdy vé gan dén nha thi téi danh roi va lam né bi

tray xudc kha nhiéu. Bay gio, t6i dang gidu nd trong tu
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nhung van lo rang mot ltic nao day cac con t6i luc ti va phat
hién ra mén do nay, chiing sé bao: "Oi bd gia cling chiu choi
nhi", r6i "thd" mat ctia toi.

Da s0 ban be, dong nghiép cta t6i déu la nhitng nguoi
lam cong an lwong dién hinh, ai cfing ban ron, nhac dén thé
thao thi cling chi toan choi golf ma thdi, trong do cting co
nhiéu nguoi da gia dén tudi phai nghi ngoi. Vi thé cac con
chinh la nguoi ban than nhat cta toi. Toi nghi réng, choi voi
cac con, lam ban cung cac con, d6 chinh la mét phuwong

thudc httu hiéu chong 1o hda tét nhat cho moi nguoi.

Tuy vay, dao gan day nhitng chuyén di choi chung cua
ca gia dinh clng it di. Dip gan day nhat la khi con trai 16n
cua toi thi dwoc béng 1ai tau chdu ra ban gai va moi hai vo
chong chung toi lam mot chuyén du ngoan dén tan vung
Misaki ctia tinh Kanagawa. Nhung ltc dy, con trai thit cua
toi lai vién ly do phai di dau do véi ban trong hoi may tinh
va tron khong tham gia chuyén di bién v6i ca gia dinh.

Khong hiéu sao con trai thit ctia toi lai vo cung say mé
may tinh, ca ngay con c ngo6i mai bén may tinh ma khong
chan. No6i that tir triedc dén nay, thang bé ludn la nguoi thay
dang quy da chi cho t6i rat nhiéu th vé may tinh. Nhung
chau da sang My tlr muia thu ndm ngodi, nha vang con, toi

lai thay long minh trong trai bi€t bao nhiéu.
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4. 6NG BO NONG NAY VA CAU
CON TRAI NHIET THANH

Doi v6i nhitng dira tré, c6 mot 6ng bo néng ndy cd Ié la viéc
ching dé chiu gi. Bon tré nha toi khi tré vé nha sau mot kiy nghi da
néi rang: "wéc gi chiing ta cé thém kiy nghi nita ma khong cé bo di

cung”.

Khuyét diém cta 6ng bd nhuw toi

Ban than t6i thdy minh 1a nguoi hiéu thang ai dwa cho
t6i cai gi la t6i cling phai giai quyét bang hét, néi mot cach
hinh 4nh néu dé san dia thirc &n trirdc mit toi thi bao gio toi
cling vét sach sé&. Ngay ca hoi di hoc ciing vay, mdi lan cd
gido bao "Bai tap vé nha day, lam di nhé" 1a tdi vé nha cam
dau cam c6 lam mot hoi hét bai tap roi méi di choi.

Lén cap ba, tranh tha may ngay nghi tét, t6i mang sach
toan ra doc hét. Sau d6, nghi minh da hiéu hét toan bd
nhing diéu viét trong sach, t6i khong them di hoc ntra, ¢
chang chi vac mdt dén truong vao nhiing ngay co6 bai kiém
tra ma thoi. Ky nghi he ciing vay, toi lam hét sach tat ca cac
bai tap roi sau do chi ¢ choi thoi.

T6i thi nhu thé nhung con t6i lai hoan toan nguwoc lai,
bao gio cling d& nidc dén chan méi nhady. Chang han ¢ 200

dé luyén tap toan, néu la toi thi toi sé lam hét mot leo, nhung
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cac con toi thi chi lam khoang 3 dé dau, roi ngo thdy ching
twong tu cac bai triedc, thi sé& ghi rang 'Twong tu bai trén" va
gdp sach lai khong lam nira. Kiéu hoc nhu vay c6 mot khong

hai, khong gidng ai ca.

D1 vay, toi khang dinh chac chédn rang thoi con di hoc
minh khong phai 14 hoc sinh wu ti. O truong thi cy cai voi
ban be, vé nha thi nha&m nhang véi bd me. Toi da ghét cai gi
thi ghét cay ghét dang nén to6i thuong xuyén trén hoc.
Khong chimng tdi bi liét vao s6 den va chang ¢ truong nao

mudn nhan mot dia hoc tro nhu t6i ay chur.

Nhiing bai tdp duwoc giao tryc ti€p thi toi lam, nhung
gido vién ma chi nhdc chung chung thi khong bao gio toi
nghe theo. Néu ¢6 néi "Em dung di hoc mudn ddy" la y nhu
réng hom sau t6i di mudn, hodc ¢d ndi "Lan sau em con lam
nhu thé nita thi c6 sé phat day", nghi ding nao cd ciing sé
phat nén hom sau t6i lai bay tro khac béng cach budc mot x6
nudc 1én trén ctra ra vao. Téi 1a hoc sinh khong dé dang chiu

khuat phuc nhu vay day.

Vi tré con, ban cang no6i "Khong duoc!" chang lai cang
thich lam téi. Rat kinh nghiém ttr ban than Itc nho, nén khi
c6 con, t6i khdng bao gio bat ép hodc c&m can cac con. Vi toi
nghi rdng moi nguo trong gia dinh déu binh ding, bat ky
thanh vién nao cing ¢ cai t6i manh mé va diéu dé6 can duoc
ton trong.

Theo nhu moi nguwoi nhan xét thi ddy clng chinh la

khuyét diém cuaa t6i. Panh rang viéc doi xtr cong bang véi
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tat ca moi nguoi la diéu t6t, nhung nhu thé lai vo tinh danh
dong nang lwc cua moi ngwoi ai cing nhu minh. N6i mot
cach khag, t6i luén doi hoi va yéu cau cao & tat ca moi nguoi.

Toi danh gid nguwoi cta hiép hoi Duy Tan hay nguwoi
ctia cong ty McKinsey ai cling gidng nhu ti. Téi cho rang
nguwoi médi vao lam hom trude cling gidng nhu nguoi da lam
10 ndm. Vi thé ngudi lam 10 ndm can nhan t6i "Anh ltac nao
cing phan nan", con nguwoi méi chan wdt chan rdo vao lam
khi bi t6i mang thi phan béc lai "T6i méi vao lam sao da biét
dwoc"

Cudn sach dau tay dwgc t6i viét nhuw thé nao?

Noi thé nao thi s nghiém khac ctia toi d6i véi nhitng
nhan vién madi cling dya trén nhitng kinh nghiém cta chinh
ban than toi.

Ky trc trong t6i vé nhitng ngay madi budce chan vao cong
ty McKinsey dé la nhitng thang ngay kho khan vat va. Lam
9 ndam ¢ linh vgc ndng lwong hat nhan, khi budc vao
McKinsey - mot linh viec hoan toan khéc, toi phai nd luc hét
stec minh d€ theo kip cong viéc. Toi lam viéc sudt dém, sust
ca nhitng ngay nghi cudi tuan.

Tuy nhién, véi ban tinh ludn ¢d hét sttc minh trong linh
vuc dang phai d6i mat, tdi tim toi doc hét tat ca nhing tai
liéu, bao cdo cua McKinsey. Vi th€, chi trong vong mot nam,
toi da hiéu vé cong ty can ké hon ca nhitng nguoi da vao lam

trede dé.
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Nho nhitng gi hoc dugc trong mot nam nay, toi da viét
cudn sach "Tham muu cho cac doanh nghiép khi vira tron 30
tudi va that bat ngo khi no trd thanh mot trong nhitng cudn
sach ban chay nhat. Chir "Kinh" trong "Kinh doanh" d6i véi
toi ctia mot nam truedc do, con chwa hién ro hinh, vay ma chi
trong vong mot ndm miét mai hoc tap, n6 da chép canh cho
to1, chdp but cung toi viét nén cudn sach nay.

Lam tu van vién c6 nghia la tir khi ban budc vao lam
cho dén cudi doi ba chit nay van di theo ban. Vi thé nén
trudc day toi ludbn nghi rang nghé nay chan dem lai thanh
teeu cling nhu dia vi gi dang ké. Tuy nhién, trong hé thong
cua McKinsey ¢6 cac thit bac nhu "Chu nhiém" (C6 dong),
"Gidm ddc¢" (C6 dong cap cao). Trong lich st cua hé thdng
McKinsey trén toan thé gidi, hién tai chi c6 t6i va Henzler -
mot 1anh dao nguoi Diic 1a hai nguoi dat dén vi tri cap cao
nay trong thoi gian ngan nhat.

Toi da trd thanh gidm ddc chi nhanh cong ty ¢ Nhat
dau tién sau hang loat nhitng giam d6c nguoi My va tro
thanh thanh vién cta hdi dong quan tri vao nam 1979.
Thuong thi s€ mat tam khoang tir 15 -16 ndm dé trd thanh
thanh vién cta hoi dong quan tri nhung toi chi mat von ven
6 nam.

Cha me sinh con, troi sinh tinh

Tinh t6i hé duoc giao viéc gi can lam 1a t6i dit khoat
phai lam ngay. Tinh cach nay tit nho dén 16n khong hé thay

doi, nén du dén ngan nay tudi, toi van ludn nhu mot hoc
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sinh cham chi nghiém tdc, nam nao cing ty ddt cho minh
mot hai dé tai nao d6 ma minh nén hoc va nghién cttu nd
mot cach thau dao

Con trai toi cling ¢d cai t6i rat manh nhung diing trudc
nhing tinh hudng mang tinh th thach thi chung lai khong
mdy quan tam. Chang khac toi la chi quan tam dén nhiing gi
chiung thich va mudn lam, dac biét chung danh hau hét thoi
gian va dam mé cho may tinh hay game. T6i nghi, trong ky
tic ctia chting, that khong dé chiu ti ndo khi ¢ mot ngudi bo
nhuw t0i.

Ngay ca khi di nghi mat cung nhau, vita dén noi, ngay
lap tac toi thic giuc moi nguwoi ra di ca no, roi ngay ti€p theo
thi di luét van toc d9, tiép nira la cau ca... ci thé toi quyét
dinh hét tat ca ké hoach di dau lam gi cua ca nha. bi truot
tuyét thi cling mai miét trugt sudt tir sang dén t6i. Két thac
ky nghi, ai ndy déu mét ri ca ra, cac con tdi cau nhau
"Chung con mudn c6 thém mdt ky nghi nita, nhung bd nhat

dinh khong dwoc di cung'.

Ma khong chi cac con t6i nghi vay, ngay ca ban be,
nguroi than, nhitng ai di cung chung toi trong ky nghi cling
c6 chung tam trang dy. Nhiéu khi bon tré ndi véi t6i "Gitta
chtng cting phai nghi mot hom cht a" hodac "Hom nay

chiing con mudn nghi ngoi nén bd c di mot minh di a".
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5. HOC THUOC LONG THI CHANG
KHAC Gi TEN NGOC

Truwdc gio ching ta ludn cd’ ging hoc thudc long cang nhiéu
cang tot. Nhung sé thdt phi siec biét bao nhiéu khi ndo by ciia con

nguoi khong thé canh tranh véi by nhé cua may tinh.

N&i gidn khi nhin vao bai tdp vé nha caa con

Nhin vao bon tré, t6i cdm nhan dwoc bay gio la mot
thoi dai tuyét voi. Trude day, ching t6i phai ludén nd luc, cd
gang ghi nhé nhitng kién thiic c6 ich cang nhiéu cang tot.
Nhung ngay nay voi su phat trién ctia may tinh, viéc hoc
thudc long da khong con can thiét ntra. C6 rat nhiéu thwt
chung ta can phai ghi nhé, nhung cting c6 vo6 van tht khong

can phai hoc thudc long nira.

Vi dy, néu t6i st dung may tinh duoc ndi mang, trong
treong hop toi khong biét vé mot van dé gi do, chi can nhap
tir khéa vao mdy tinh, ngay lap tic toi o cau tra 1oi. Nhitng
cht Han ban chi nhé mang mang, ban cé thé tra va hiéu né
ngay lap tiec. Hay khi ban can danh van tiéng Anh, ban ciing
chi can nhan nat kiém tra chinh ta, may tinh sé ki€ém tra toan

bo cho ban.

Nhu vay o thoi dai ngay nay, chung ta khong can thiét
phai nhé hét tit ca moi thit. Chang han véi bon phép tinh
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cong trir nhan chia, chung ta chi can nhd thao tac dé€ mo
phan mém bang tinh, né sé tu dong tinh toan tat ca cho
chung ta. Va véi da nay, chi can 5 ndm ntta thoi, hoc sinh bac
pho thong trung hoc sé€ mang may tinh dén truong va khong
can phai ghi chép gi nita.

Thoi dai da thay d6i nhung gido duc truong hoc van
don thuan bt bon tré phai hoc thudc long, 1ap di lap lai mot
cach chinh xac cac phép tinh don gian.

Nhin vao bai tap vé nha cta bon tré, toi da phat hoang
va mudn noi dién lén. T6i ndi voi cac con "Thoi bo bai tap di,
ding lam nita, xem mady tinh va choi game trén tivi di". Ky
nghi he, cac con mang vé mot xdp bai tdp ma bai nao ciing
na na nhau chi khac con s6 va trinhty phép tinh, t6i nghi nha
truong bat bon tré 1am hét 200 bai tap thé nay thi giong dang
"hudn luyén" ch khong phai huéng dén muc tiéu can thiét
cta "gido duc".

Cang 1a thién tai ¢ truong hoc thi cang nguy hiém
trong tuong lai

Gio t6i van c6 thdi quen liéc qua cac dé thi dai hoc dang
trén bao héng nam, c mdi [an doc, tdi lai mong mudn dugc
mot lan nhin thdy guwong mat nhitng ong thay ba c6 da nghi
ra cai dé nay. Toi that sy rat 1dy lam "nguwong mo" khi ndi
dung cta dé thi Toan hay Tiéng Anh toan la nhitng cau tam
phao vo vi, khong co tinh thyec t€. To6i lo cho nhiing thi sinh

lam duoc hét chd dé thi ky cuc d6 ma khong sai mot cau
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nao, liéu rang 10 ndm sau, cic em cd thé tré thanh nhing

con ngroi co ich cho xa hoi hay khong.

Vi kiéu dao tao nhu thé nay thi 16p tré ctia chung ta
chic chin sé bi tut lai trong dong chay cta thoi dai maoi. That
ra, khi gap dang bai tap nhu thé nay thi viéc st dung mdy
tinh d€ giai quyét la hiéu qua nhat. Bon tré chi can lam 3
phép con lai khong can phai lam nira, ct ddt cho may thuc

hién hang loat.

Vi vay, nhiing gi may tinh lam dwgc hay dé€ may lam,
bdi sé that 1a lang phi cong sttc néu con nguoi ct mudn
tranh phan véi may tinh. Khong nhitng thé, nhitng nguoi
lam nhing phan viéc vo ich d6 sé c6 nhiing o tuong vé
nang lyc ban than va ngay cang khoé tiép thu nhtng kién
thitc méi. Ho khong biét nhing kién thic ma ngay dém ho
8 gang hoc thudc long d6 sé khong dem lai 1oi ich gi cho ho,
vi thé khi budc ra ngoai xa hoi, mot luc nao dé ho sé tro
thanh nhitng nguoi lwoi phan ddu. Nhiéu ngueoi mac du ¢
bang thanh tich hoc tap rat tot, nhung khi budc chan ra
ngoai xa hoi ho lai la nhitng nguwoi nhanh chéng bi vap nga
bdi vi ho Iudn cho rang "Ta gidi hon nguoi" va khong chiu

nd lwc hoc hoi thém.

Mua hé tham gia hoat dong tinh nguyén sé t6t hon
lam nhitng bai tip toan khoé khéc

Gido duc Nhat Ban tir trudc dén nay ludn chu trong

nhtng viéc dao tao tri thic. Vi thé néu héi diéu gi con
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khuyét thiéu & nguoi Nhat, thi cau tra 10i sé 1a "Tinh than
thién nguyén", hay con goi la s quan tam dén nguoi khac.
Chi lo nho6i nhét kién thitc vao dau, chi chdam cham dén
thanh tich ca nhan, c6 thé bat gap nhitng suy nghi nay & moi
ltc moi noi. Co thé noéi gido duc Nhat Ban chi dat kién thiee
1én hang dau, ngoai ra khong con cha trong dén van dé nao

khéc ntra.

D€ ¢6 thé boi dudng dao dic va long yéu thuwong con
ngudi, t6i nghi rang chiing ta nén cho tré co xat nhiéu véi
thuc t€. Vi du trong ky nghi he, thay vi phai ng6i vat 1on véi
cac phép tinh kho khan, hay cho tré tham gia cac hoat dong
tinh nguyén ¢ cadc nha dudng lao nhue thu don ban &n, rtta
bat dia hay thay ga trai givong. Nhiing va vap thuc t€ la
hanh trang quy bau khi tré 16n 1én. Hoac ban cling c6 thé cho
tré tham gia cdc hoat dong cong ich nhw quét don duong
phd. Lam nhu vay 1a tré sé hiéu néu la nguoi vo y thirc sé

gay phién toai cho nguoi khac nhw thé nao.

Hom trudc, trén duong dén ban ddo Miura, t6i nhin
thay mot canh tay thoai mai vung lén virt toet mot chiéc hop
dung thirc an nhanh tir ctra s6 chiéc xe 2 cau® chay phia
trudc. Chiéc hop to lan 1ong 18c r6i nam dung déng trén
duong phd sach dep. Ném 6 ky thuat nhu thé khién toi rat
an tuwgng, phai toi thi t6i khong dam cé hanh dong do,
nhung vdi gidi tré, do6 lai la mot hanh ddng rat binh thuong.

(*) Xe 2 cau: La dong xe dat tién, c6 cdu tao truyén dong 4
banh thuong dung dé chay dia hinh.
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Ngay nay, con nguoi da duoc giai phdng khoi viéc phai
ghi nh¢ tat ca moi thi, ¢6 1€ vi thé nhitng van dé mang tinh
xa hoi khac lai ngay cang trd nén nghiém trong va can duoc

giai quyét hon.

Pé€ thé gidi nay van hanh tron tru, con nguoi khong chi
8 gang giam thiéu t&i da moi chi phi ma mdi c4 nhan can tw
minh nang cao tinh than trach nhiém. D6 la trach nhiém véi
mot T quoc khong ¢d tai nguyén phong phd, trach nhiém

gilt gin moi treong xanh, sach, dep, ...

Chéng han nguyén nhan khién ching ta phai nfp thué
cao la do ai cling tho o bang quan véi nhitng cong trinh cong
cong va dich vu di kem. Néu con nguoi cung nhau chung
tay gitt gin lam sach dep thanh phd qué huwong minh thi tat
nhién tién thué nho thé cling sé duoc giam xudng. Hay giam
thiéu viéc dao bdi duong sa bung bét ngdn ngang dé lap
duong dng nudc, dng dan ga, duong dién, duong nudc thai
lai thi chi phi cong ich ciing sé giam di dang keé.

Bén canh d¢6, nha truong cling nén day cho tré biét xa
hoi nay van hanh nhu thé nao va tién thi dwgc chi vao
nhtng dau. Va néu tuan nao cling cho tré tham gia vao cac
hoat dong cong ich thi cing hoc duoc nhiéu diéu ti chinh
nhung viéc d6. Nhitng hinh thikc gido duc gan két véi cong
dong nhw thé nay chi minh t4i nd lyc 4p dung nhiéu hon
dén bao nhiéu [an di nita van chwa du, ma can phai c6 su

chung tay gop strc cta ca cong dong.

https://thuviensach.vn



Hay nhin vao mttc do 6 nhiém & cac bo bién ctia Nhat
Ban hién tai, that khong thé hiéu ndi tai sao 6 nhiém dén thé
ma dat nuwdc nay cliing dwgc goi 1a mot dat nude van minh.
Bén canh d6 nhitng hoat dong xay dung cong trinh cong
cong cling gép phan pha hty dat nwée Nhat Ban van dang
duoc tiép dién va chuwa ¢6 dau hiéu dimg lai. Nhin vao
nhtng cong trinh duoc bé tong hda, nhitng chiéc xe i dat
dang ngay dém pha hay moi treong, toi cam thdy nguoi dan
Nhat song rdt tho o vo cam, lic nao cling chi biét dén "tién",
"tién" va "tién".

La con dan cua ddt nwdc nay, chung ta khong duoc
quén tam quan trong cta giao duc con nguoi. Tuy nhién,
ngay ca khi ching ta da y thic dugc diéu do6 roi, viéc cai td

cting can mot thoi gian dai moi cd thé hoan thién duoc.
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6. HAY CHO CON TRE CHOI GAME
THAY Vi HOC

T6i di néi voi cdc con trai cua toi rang "Théi thay vi hoc, con
hay choi game di”, vi choi game la mot dang tw duy mang tinh

thiee tién ma truong hoc khong bao gio day cho con ban.

Tai sao toi quan tam dén "SimCity"?

Gan day con t6i hudng dan cho tdi vé video game
(game choi bang hé may riéng, két ndi va hién thi trén man
hinh tivi). Tuy t6i khong gidi trong thé loai nay nhung qua
qua trinh quan sat bon tré choi, né da dan tro thanh mot

phan khong thé thiéu trong cudc sdng cua toi.

Nha t6i cd tat ca cac hé may, tt Super Famicon cta
Nintendo dén dong Playstation ctia Sony. Cac thiét bi diéu
khién nhu can diéu khién (joystick) hay tay cam (controller)

cling du cac chung loai.

Rat nhiéu bac phu huynh luén phan nan véi con minh
"Dttng choi game ntta, di hoc di", nhung toi thi nguroc lai,
"Tha con choi game con hon la ngo6i hoc”. Choi game sé gitp
tré c6 cach tu duy hoan toan nguwoc lai v6i cach tu duy ma
gido duc treong hoc mang lai. Tt d6 cho thdy cho tré choi
game tho xuyén thi ¢ 1€ it nhiéu sé can lai duoc su tan pha

t€ bao nao do gido duc treong hoc gay ra.
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Trong tat ca cac tro choi ma t6i biét tir truede dén nay,
toi dn twong nhat vadi tro "SimCity". Trong dé nguoi choi sé
tro thanh thi treong va diéu hanh mot thanh phd. Ban mudn
stt dung ngan sach thué€ nhu thé nao ciing dwgc, nhung vi noé
chi c6 han nén ban sé phai van dung hét kha nang cua minh
dé xay dung mot thanh phé tdt nhat c6 thé. Néu st dung
ngan sach mot cach lang phi thi tdi pham sé gia tang. Twong
tw, néu phat trién qua mtc thi nguoc lai sé ndy sinh cac van
dé vé xa hoi. Tdi cho rang "SimCity" 1a mot tro choi mang lai
cach tu duy hiéu qua, co tinh thuc tién rat cao va co thé lam
thay doi tu tuwdng vo trach nhiém, cai gi cing doi hoi, hay
yéu cau, hay phan nan da va dang ton tai 0 nguoi Nhat ngay

nay.

Tiéng Anh c6 tir "trade-off' (danh d6i, thoa hiép) dé
dién ta cach tu duy nay, néi cach khac lam sao dé biét cach
da chon céi nay thi phai ttr bo cai kia chinh la diém nhéan cta
tro choi nay. Hon mot nita van dé cua xa hoi dé 1a "trade-
off". Phai d6i mat vdi nhitng van dé nay nhu thé nao, chi can
ban choi di choi lai nd, ban sé tim ra dwgc hudng giai quyét

riéeng cho minh.

Hay danh thoi gian noéi chuyén véi con thay vi d€
phan tich chttng khoan

Khi hai con dang say sua choi game, thay vi néi "Dung
choi ntta", thi t6i lai bao "Cho bd choi cung nhé", ro6i ding

gan lai va quan sat nhitng gi dang dién ra. Doi khi khong co
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mat bon tré, toi ciing thr ngo6i xudng choi thi hiéu ra duoc

161 tu duy cling nhu suy nghi cua cac con vé tro choi nay.

C6 lan, khi thay con trai thit choi game, t6i da noéi "Dao
nay bd thay con choi game hoi nhiéu day , vay la thang bé
phan bac "B nén cong nhan gia tri xa hoi ma game mang lai
di a. Cham choi game con biét duoc nhiéu thit ¢6 ich hon la
hoc ¢ treong day bo a". D6 la cau tra 1oi cua con khi chung
toi dang cung ngdi 6 ban an vao mot budi sang no.

Co Tan, t6i lo 1ang hoi "Nay gan daysao b khong thay
con ra vao may quan dién t nra vay?”, thi né tra 10i t6i "B
oi 1a bd, thoi dai nay khong ai goi chd ddy la 'Quén dién to
nita ma nguoi ta d6i sang goi la 'Trung tam giai tri' roi bd a”.
Theo 10i con trai t6i, thi cdc trung tam giai tri game nay
khong cam thanh thiéu nién vao nhu cac song bai pachinko

va cting nho thé ma bao luc hoc duwong da giam han.

Véi nhitng tro nhu "Street Fighter", "Virtual Fighter",
nhirng suy nghi bao liec sé dwoc giai toa thong qua viéc danh
bai d8i thti trong game bang moén vé ddi khang duong phd.
Viéc chién dau trén game voi anh ban khong quen biét ngoi
méy bén canh sé lam tiéu tan y mudn bat nat ban beé cling

treong.

Day ciing 1a mot cach d€ giai toa nhitng cing thang ctia
con nguoi, néu tai trung tam giai tri game ban c6 thé lam
nhtng viéc khong thé lam & truong hoc thi van nan bao luc
hoc dwong, hanh vi mudn gay gd danh nhau ciing giam di,

hién tuong trc ché tram cam sé b6t dan. Nhu thé choi game
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la mot hoat dong tot, gép phan can bang xa hoi - con trai toi
da noi vdi toi nhu thé.

Nghe con nhan xét nhu vay, to6i nhanh chéng tim hiéu
va bét tay vao viét cudn "Y nghia xa hoi ctia game”. Ct¢ nhu
thé, toi da hoc duoc rat nhiéu thit tir nhiing cau chuyén nhé

clia cac con.

Choi game con dem lai cho con t6i mot triec gidc vo
cung nhay bén. C6 nhitng khi, t6i thdy may cha con t6i ngdi
lai v6i nhau cung trao d6i vé game va nhitng van dé lién
quan con tht vi hon ng6éi mét minh phan tich thi truong

chttng khoan.
Thoi dai cha me hoc ttr con cai

T6i rat ra duoc diéu d6 ngay tir chinh hai con cta t6i,
qua thuc day la thoi dai b6 me khong chi day ma con hoc
duogc tir con céi rat nhiéu diéu trong cudc song. O thoi dai
mang tinh ké& thtta, nhitng ngudi di trede chac chan la
nhitng nguoi ¢ kinh nghiém phong pha va nhitng kinh
nghiém d6 tiép tuc duoc truyén lai cho doi sau. Tuy nhién,
thoi dai ngay nay ro rang la thoi dai cua khoa hoc ky thuat
khong mang tinh ké thira. Su khong ké thira nay khong chi
don thuan vé mat khoa hoc ky thudt ma con trd thanh mot
van dé quan trong dén muc cé thé thay doi ca thé giéi quan

clia con ngwoi.

Trong thoi ky hién dai ngay nay, nhiing nguoi c6 dau

6c bao tht chac chan sé khong con phti hop véi xu thé phét
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trién. Diéu nhiing nguoi d6 nén lam la quén di nhiing diéu
ho da dwoc hoc truede d6 va ti€p thu nhitng cai modi béng mot
tinh than cau thi chan thanh.
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[ . DOINGUOI LA MOT "FINAL FANTASY"®

Dau ddy cé la suy nghi ciia s6it di chang nita thi qua nhitng
g1 ma toi dd dwoc tdn mit chitng kiéh toi van khdang dinh rang doi
nguoi la mot Final Fantasy. Boi vi trén thuc té, khi ban buwéc lén
tirng ndc thang ciia cudc doi, thi véi moi ndc thang twong 1ng sé

mo ra mot vén ménh hoan toan mdi.

"Thang di€m tiéu chuin" sé lam thui chdt niang luc

cua con ban

Trong cac game da biét, toi thich "Final Fantasy". Tai
sao w? Boi, mdi man choi trong trd nay lai mo ra mot sd
phan hoan toan khac.

Cho téi tan bay gio khi choi trdo nay toi van con kha
lung tang, mdi Tan chuyén man moét van ménh mai lai duoc
mo ra, khi chuyén sang man choi khdc mét s6 phan méi lai
xuat hién. C6 thé noi, diéu nay rat sat voi thuc t€ cudc song.
Khong dwoc phép tir bo, boi néu ban vuot qua duoc mdi nac
thang ctia cudc doi minh, chiing sé dan ban dén con duong
ctia nhitng hi vong mdi.

Ngay tir dau, thanh tich ctia ban 6 truong hoc, hay viéc

A,

ban ngoan ngoan nghe 10i thay cd, hay nha ban giau co... tat

(*) Final Fantasy 1a mot twa game nhép vai rat noi tiéng cua Nhat.
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ca déu khong can hé gi dén s6 phan cua ban ca. S6 phan cua
ban c6 thé thay d6i trong tich tac tity vao nhiing su kién xay

ra khong bdo trudc trong cudc doi ban.

Tuy nhién, hién nay gido duc nha truong dang "co
gang" cat bo phan khéc biét trong kha nang riéng cta timng
dtra tré ngay tir khi cdc chdu con rt nho bang "Thang diém
tiéu chuan". N6i mot cach khac, gido duc Nhat Ban da gat bo
nhtng kha nang vo han sé thay doi qua ting ching duwong
doi ctia mdi ca thé, ma st dung "Thang diém tiéu chuan" dé
ap dat cho Id tré rang "Chd nay la chd phi hop véi kha nang

cuia con'.

Pay qua that la mot ché do giao duc ap dat, ap dat gia
tri quan ctia mdi nguoi ddi voi cude doi ngay tir khi hoc tiéu
hoc. Néu ctt ngoan ngoan nghe theo su sap dat d6, sé khong
bao gio c6 nhitng nguoi biét phdn dau, ciing chang c6 mot

dat nwdc biét vuon 1én.

Tuy nhién, viéc thyc hién xép loai theo "Thang diém
tiéu chuan" qua 2 hay 3 bai kiém tra moi ndm ngay tir bac
tieu hoc da khién bon tré chi con mét lwa chon hoac chap
nhan, hodc phan khang lai sy ap dat do. Nhitng hoc sinh
ngoan ngoan tuan theo thi s& d6 vao Dai hoc Tokyo, ra
treong vao lam ¢ Bo Tai chinh. Hodc gia, nang lwc co6 han chi
vao dugc may truong hang trung thi cac em cling van sdng
vui vé an phan, mot nam 1ay phép d6i ba Ian di du lich va tu

thoa man véi cudc sdng trong can nha chat hep cua minh.
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Nhiing hoc sinh phan khang lai s ap ddt s€ gia nhap
vao cac nhom dua xe toc dg, sé ca than "Truong hoc la cai
quéi gi ma chan thé". Rbi bang cach nao d6 cac em van tot
nghiép ra truong, van tiép tuc séng va nhin doi bang con
mat 1éch lac, giét thoi gian bang mdy to bao thé thao hoéc sa
vao co bac, gap mot c6 gai dé thwong hop nhan nao do roi

cuoi.

Ct& nhu vay, ngay nay trén dat nwdc Nhat ton tai hai
thai cuc d6i khang véi viéc hoc hanh, ca hai nhom ay déu
khong thé cung nhau chung tay gop stic xay dung nén mot

xa hoi, mot dat nudce tot dep hon duoc.

Khong ai biét kha ning ctia con nguoi sé dwgc boc 16

6 dau va vao ldc nao

Chinh nhitng hoc sinh wu t lai 1a nhitng ngudi dan dat
nén kinh t€ - chinh tri nwéc Nhat roi vao tinh trang lung lay
tan vo. Ngay nay tiéng noi doi thay thé, doi tw minh lam chu
khong con nita boi nguedi dan da mat hét kién nhan, mat hét

long tin vao chinh tri, noi tho o, v cam tiép tuc kéo dai.
Chinh céach gido duc con tré trong nha truong da san

sinh ra thai d0 bang quan, ho hitng cua nguoi Nhat ngay

nay. Va diéu dé chang khac gi chi€c van an toan c6 tac dung
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ngan khong dé xay ra nhiing su kién nhu Dai giang duwong

Yasudar®) trudce do.

Vay thi cudc doi cia modi nguoi sé ra sao? Gid tri ban
than ctia mdi nguoi tir bé da bi ap dat bang "Thang diém tiéu
chuan', riéng di€m nay can duoc thay doi cang sdém cang tot.
Boi ndng luc cuia con nguoi khong phai 1a thit ¢6 thé danh
giad mot cach don gian duoc. Co6 nhitng dtra tré, thanh tich o
treong rat toi nhung lai ¢6 kha nang dac biét trong linh vye
khac. Con nguoi khong chi hodc t6t hodc xau ca, va ai cling
mang trong minh rat nhiéu kha nang khac nhau, van dé la
tai nang ay, kha nang dy sé dugc bdc 10 ra vao lic nao va o
dau ma thoi.

C6 nhitng nguoi chi tiép thu kién thic thong sach bao
ma con néi hay hon ca nhitng nha phan tich kinh t& bang cap
day minh. Mot lan di taxi, t6i ¢6 dip dwoc ndi chuyén véi
mot anh tai x€ am hiéu, biét cach phan tich danh gia rat logic
va thuyét phuc hon ca nhitng to bao uy tin hang dau vé tinh
hinh chinh tri hién hanh cta Nhat. Tt nhitng chuyén nhuw

vay, toi nhan ra rang viéc ap dat gia tri cia mot con ngwoi

(*) Su kién Pai giang duong Yasuda: Thang 1/1969, sinh vién Dai
hoc Tokyo tap hop gay bao dong doi quyén dan chu, ho chiem gite
va cd thu trong dai giang duwong Yasuda thudc khuon vien Dai
hoc Tokyo. Sau d96, chinh quyén phai diéu 8.500 canh sat dén tran
ap. bay duoc coi 1a sy kién mo dau cho cai két cua ky nguyén bao

hoc duwong tai Nhat Ban.
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chi thong qua thoi ky anh ta cap sach dén truong 1a mot kiéu

danh gia v6 cung léch lac.

Tom lai, t6i cye lwe phan d6i cach danh gid con nguoi
qua két qua nhitng bai kiém tra trong truong hoc. Thay co
gido va bo me ludn miéng ndi vdi cac con "By gio ma khong
chiu hoc thi sau nay khd 1dm. Nhitng gi cac con hoc bay gio
sé 1a twong lai ctia cdc con mai sau'. Tuy nhién, ti cho rang
d6 1a nhitng suy nghi hoan toan sai l[am. Gia s, néu bay gio
cac con ctuia ban chwa that sy mudn di hoc, ban hay tha
khuyén chau thé nay xem sao: “Con ct di du lich day dé
khoang 1 ndm xem. O Nhat bay gio ciing khong chét doi
duogc dau, nén bd me nghi hay con ctt xin vao lam ban thoi
gian 0 mdy ctra hang thirc dn nhanh, vira lam vira di vong
quanh dat nudc cling 6n ddy. Sau do, néu thdy mudn hoc

Xl

tiép thi quay trd ve".

Co6 thé khi nghe nhitng diéu nay ban sé cam thdy hoi
ngd ngang, nhung toi cho rang day la cach song dung dan
cho sau nay. Bai 1§, that ra cling khong ¢ 6ng bd ba me nao
co6 thé biét trude duoce tuong lai ctia chinh minh hay ctia con
minh ca.

Hoc treong dinh, 1am cho t6t khéng cé nghia cudc doi
sé hanh phuc

Vi dy, ndam ngoai ¢ 6 nguoi tring cd phiéu ching
khoan thu vé khoang 60 ty yén mdi nguoi. Ca 6 ngudi nay
déu c6 mot thoi tudi tré co cuc. Trong ho cing khong cé gi

ndi bat, phong thai rat binh thuong, ciing khong phai 1a mau
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nguoi cudn hat, khong xudt than tir treong hoc danh gia,
khong hé lam viéc & mot cong ty ndi tiéng. Thé nhung ddy
lai tré thanh nhing diéu may mé&n ddi véi ho.

Mua he ndm ngodi, t6i di nghi khoang 1 tuan ¢ Cairns,
Uc. Trong s8 nhitng du khach Nhat toi gdp & do, hau hét
nhitng nguoi O trén 3 ngay 2 dém la dan kinh doanh hodc
dan lam nghé tu do, chang thdy ai la dan van phong ca. Dan

van phong dan ca gia dinh di du lich thi lai cang rat hiém.

Sau day, toi co gap mot doan khach & do, hoi ra méi
biét ho la nhiing nhan vién wu ta dwgc cit di cong tac két
hop nghi mat. Nhung that tinh ma ndi di mot nhém toan
nam gi6i chang phti hop gi véi mdt noi nghi dudng nhu thé
nay hét. Ngoai ra, trong tat ca nhiing ngwoi Nhat dang di du
lich 6 d6 khong ¢ mot ai dén tir cac cong ty noi tieng nhu
Toyota ca. Toyota, Nissan, Toshiba, Hitachi la cac tap doan
rat noi tiéng nhung mot khi da vao lam viéc 6 mot trong
nhtng noi dy thi sudt ngay cac ban chi cé thé nghi dén thanh
tich, thanh tich, mai dén khi vé huu may ra ban mdéi c¢6 duoc
ngay nghi dai danh cho riéng minh. Bén canh d¢, tinh hinh
xa hoi bay gio da thay doi, nhiéu cdng ty trude day thudc
top dau nay cling dang khing hoang, ngay ca cac ngan hang
cting khong phai la noi trong cho duoc.

T6i khong ¢ y 6 say cho viéc tu kinh doanh, nhung
nhu cac ban thdy ddy, cho dén thoi diém nay, hau hét cac
ong bd ba me déu nhat muc tin rang "Hoc trieong tt sé vao

dugc cong ty t6t va luén day con minh di theo con duong
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nhu thé. Truong hoc cling dwa vao tiéu chi d6 ma giao duc
hoc sinh. Ctt da nay, c6 1& chang can hinh dung ciing biét

twong lai 30 nam sau ctia bon tré sé nhu thé nao.
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8. PHAT HIEN KY NANG PAC BIET
CUA CON

T6i c6 niém tin rdt I6n vao cdc con trai cua minh rang, khong
phai bd"me ludn la nguoi day do con cdi ma chinh con cdi ciing co

thé chi cho bd me thdy nhitng diéu ma bd'me chwa nhin ra duwoc.

Cam giac tha vi khi thua con trai

T6i la ngwoi ludn triét d€ thue hién phwong cham cung
choi véi con cang nhiéu cang t6t. Nhung dau cé néi thé thi
tat ca nhitng tht vui dé ban dau déu xudt phat tir to6i roi
truyén sang con. Va tat ca nhitng tro vui d6 thi duy chi c6
mon vat tay la toi thé’ng, con tat ca toi déu bi bon tré vuot

v

mat.

Ngoi nhd lai cam gidc tha vi khi bi cac con danh bai, toi
nhan ra riéng vé mang may tinh la t6i nhan duoc su giup do
t cac con nhiéu nhat. Thé nén, t6i da tra "hoc phi" cho
nhtng lan cac con cho t6i mdy chuwong trinh trong may,

nhap cho t6i nhitng dia chi email lién quan dén cong viéc...

Néu muon kiém tién, cac con toi cling cd thé lam thém
¢ tiém thirc an nhanh, nhung néu nghi xa hon vé tuwong lai
thi day la thoi dai ma bon tré ¢ thé kiém dwgc tién tir may
tinh. T6i ty nhu da vay nén da dinh luén "quyén thuong

mai" cho bon tré ngay trong chinh gia dinh minh.
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Néu ban hoi cac con t6i da 1am gi véi sd tién kiém duoc
thi t6i nh¢d la chang da dung tat ca s tién ay vao viéc mua
phan mém madi cho mdy tinh.

Kiém tién tiéu vit bang viéc "Khoi nghiép tai gia"

Luc méi hoc 16p 8, con trai tht cua toi dung sO tién
chau kiém dwoc dé thué gia su day may tinh va bat dau hoc
ngon ngit C dung trong lap trinh. That ra, lac do t6i da nghi
néu thang bé thué gia su mén Toan hodc tiéng Anh thi sé t6t
hon. Gio day, con trai toi da c6 thé tu minh viét phan mém,
tham chi tw soat duoc ca 16i. C6 thé ndi viéc "Khoi nghiép tai
gia cia con t6i dién ra rat sudn sé vi dang nao tdi cling phai
cho bon tré tién tiéu vit co ma.

Thuc ra ¢é nhiéu lac con t6i mua phan mém mét cach
lang phi. Nhung dén nam hoc 16p 9, thang bé da tap hop hét
cac phan mém chau ¢6 lai va mudn xay dung mot cong ty
cta riéeng minh. T6i nghi chinh viéc "Khoi nghiép tai gia" da
b6i ddp y chi cho chau biét tu chiu trach nhiém véi chinh
ban than minh.

Bén canh d6, han céc con t6i cling vd cting tu tin rang,
khong chi bd me day dd bao ban con cii ma chinh con cai
cting c6 nhitng diéu c6 thé day lai cho bd me. Néu ¢ nhitng
linh vuc con tré ¢ thé ty ganh vac, day lai hodc giup d6
phan nao cho cdng viéc ctia chinh minh, thi bac lam cha lam

me han s€ vo cung hanh phtc.
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O. LA PON THOI HOC

Thoi con hoc trung hoc, con trai thiv cua toi da khong mudn
deén trwong. Liic dy, t6i dd khuyén con "Thoi con rdang chiu kho dén
hét cap ba r6i tot nghiép dai hoc nita la xong”, nhung cudi cung

con t0i ciing chi c6 dwgc dén hét cap hai.

Con trai thira huéng tinh cirng dau tir toi

Moi hoc ngang cdp hai, con trai tht cua t6i da dinh bd
hoc. Luc &y, con t6i dang theo hoc truong cap hai trye thudc
DPai hoc Waseda, ¢t v6i da hoc nhu thé chung t6i dy dinh sé
cho chau tiép tuc theo hoc tai treong dai hoc nay, vay ma chi
moi ngang cap hai, trudc ngudng ctra cap ba, chau da ndi

khong mudn di hoc nita.

That ra, khi bit ddu budc vao nim 16p 8, con da ludn to
vé khong mudn dén treong mdi ngay. Vi vay, tdi cho con
hoc vé may tinh, tht con yéu thich va néi — "Vay thi con ctt &
nha ma hoc, khong can phai dén truong ciing duoc". Quyét
dinh nay vao lic ay gan nhu da thao go hét cac ap luc dang
d3t 1én vai thang bé va ca ching tdi. Thay gido chti nhiém rat
t6t, thay da luon bao vé chau va néi rang "Khong can phai cd
gang dat thanh tich cao cho tat ca cAc mon hoc dau. Chi can
dat mot hai moén la duoc r6i". Vay ma con trai toi van qua

quyét "Con sé€ bo hoc". Ban dau t6i c6 noi voi con rang "Thoi
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thi rang tot nghiép cdp ba, hoc xong dai hoc r6i con thich
lam gi thi lam" nhung né 1a mot daa tré kha cing dau va
mot khi da quyét thi khong ai c6 thé lay chuyén duoc.

Luc dy, cling c6 nhiéu nguoi khuyén "it nhat cling phai
hoc xong cdp ba da cht". Nhung thang bé van quyét dinh
khong dén truong nira, ltc ay 1a cudi nam 16p 8. T6i da ndi
v6i con "it nhat phai hoan thanh chuwong trinh gido duc bat
budc cua Nhat Ban la tot nghiép cdp hai da", nén cudi cung
con toi ciing ¢d dugc hét trung hoc co so. Pén khi con ndi
khong mudn hoc 1én cap ba, thi ching téi nhan ra con da
quyét tam 1am r6i nén danh that long lang nghe y kién cta

chau.

Sau d6, t6i da nhic nho con rang "Viéc con bo hoc
ngang nhu thé la mot diéu khong hay ho gi ca. Khi con
treong thanh, con phai ¢ trach nhiém voi xa hoi, véi ban
than, vdi gia dinh twong lai ctia minh va ca trach nhiém cong

hién déng gop cho cong viéc sau nay ctia con nita".

Con trai th& cta tdi luén dp u gidc mo ty minh gay
dung mot cong ty vé lap trinh mdy tinh. Toi da tim doc rat
nhiéu sach lién quan dén viéc mo cong ty, tdi ndi "Vi bo lam
vé tu van nén hay dé€ cho bs gitp con nhitng gi cd thé",

nhung lic d6 chau tra 101 "Con khong mudn lam phién bd".

Va r6i con trai toi da tu ndp don thoi hoc ding nhw 1oi
chau da ndi sau khi hoc hét cap hai khong muon tiép tuc

theo hoc cdp ba nira. Thay gido nhan don da giat minh va
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hoi thang con "Tit trede dén gid chura tling c6 viée nhw thé

nay. Em da nhéan duoc sy chap thuén ctia gia dinh chua?".

Thanh tich hoc tap ctia con cling ¢ top gitta chit khong
roi vao nhoém qua té. Va voi da nhu thé, kha nang con vao
hoc ti€p & Dai hoc VVaseda la mot diéu hién nhién. Vay ma
khong hiéu sao con lai dét khoat boé hoc. Con thira huong ti
toi tinh cing dau bao gi ciing khong nghe nén khi con da

quyét vay ching toi cling danh chiu.

Khi to6i quat "Khong vao dugc dai hoc thi may dinh thé
nao ha con?", con toi than nhién dap “Bd &, bd cha hiéu gi ca.
Bay gio chi can thi sat hach® la ai cling c6 thé vao dai hoc ma
khong can tot nghiép cap ba. Boi vay, ndi cach khac néu con
thay d6i y dinh, con van c6 co hdoi ma. Thé nén bd dting lo
lang gi ca". Nghe vay tdi méi vo 18 va dong y.

Cudc doi khong phai lic nao ciing nhw minh dinh san

Puong nhién khi con trai t6i c6 lua chon 16n quyét dinh
budc ngodt twong lai cia cudc doi minh, toi cling da suy
nghi rat nhiéu. Tuy nhién, néu t6i bat con di theo huéng ma
con khong thich, nhd con khong tim thdy 16i thoat thi trach

nhiém rat 16n thuéc vé nguoi lam bd 1a téi. Nhung bang

(*) Tén goi day du la Ky thi sat hach tu cach hoc dai hoc.
Duogc t6 chiic tir nam 1951, nhiing thi sinh ty do vi diéu kién kinh
t&€ ma khong thé hoc cap ba cd thé tham du ky thi nay d€ lay tu

cach vao hoc dai hoc
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trach nhiém vdi chinh ban than, vao ky nghi xuan, sau khi
can nhac huwéng di cho minh, con trai toi da sang My theo
hoc mot treong day tiéng Anh. Trong khi hoc, chau da phat
hién ra mot truong cdp ba day nghé vé may tinh, ¢ ky tuc
x4 duoc trang bi duong day dién thoai riéng cho mdi phong.

Vay la chau da vao hoc cap ba tai ngdi truong do.

Vé phia vo t6i, khi nhin thdy don xin thoi hoc ctia con
trai, qua that co dy da rét lo léng. Thé nhung, sau khi hai v¢
chdng tam sy, c6 vé nhu ndi lo cta c6 Ay 1a khong lam tron
trach nhiém ctia mot nguoi vo nguoi me, hon 1a lo vé su lua
chon cuta con trai minh. Nhung roi ¢6 dy cling viing tam khi
toi néi moi chuyén déu on ca.

Lai chuyén vé vo t6i, khi c6 dy dang theo hov & Hoc
Vién am nhac New England, vi két hon véi t6i ma cd ay
cting da bd hoc gitta chitng chuyén dén séng ¢ Nhat Ban.
Mot thoi gian sau, ¢d dy vao hoc ¢ Pai hoc Sophia va cling
dugc chuyén diém mot s6 mdn hoc tr Hoc vién New

England.

O Hoc vién &m nhac & My, c6 ay hoc thdi ken Oboa (sao
doc), nhung ¢ Nhat khong cé nhac vién danh cho nguwoi
nudc ngoai, va lai nghi dén chuyén con cai sau nay nén cd ay
da vao hoc va tot nghiép tai khoa qudc té hoc, chuyén nganh
tam ly tré tho. Tinh ra, trong khoang thoi gian d6 c6 ay c6 3

nam bo trong.
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T6i nghi chinh con dwong ma vo va con trai toi di déu
kha giong nhau, dung la "Cudc doi khong phai ltic nao cliing
nhw minh dinh san .
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10. BUc BIEN BAO TU MY

Dira con trai khong dwoc gido duc dén noi dén chon va néi
ring truwong hoc & Nhit khong hop v6i minh da giri cho toi mot
bitc dién bio ring "O My cdi gi ciing phdi lam hoan hdo”, t6i nghe

ma Qidt ca minh.

Su diéu tiét trong gido duc ¢ My

Gan day t6i da thay do6i cach nhin d6i véi nuwdc My.
Sinh vién dai hoc & My duoc cho la chdm hoc nhung so véi
Nhat gido duc ¢ My lai c6 vé thoai mai hon.

O My khuyén khich thita nhan ban ning sinh san cta
ddng vat ma con nguoi 1a mot trong s6 d6, ho coi mo trong
cac mdi quan hé nam nit, rang "Dling ltic nao ciing cam dau
cam c6 hoc, trung hoc 1a phai choi. Day 1a lic d¢€ mé mang
vé nhung moi quan hé khéac gidi co ma". Khi budc sang nam
cudi cdp ba, hoc sinh sé bat dau tap trung toan stic toan luc
vao hoc cho ky thi dai hoc, ban sé ngac nhién khi thay su 16t

xac thay doi hoan toan ctia ho.

Nhung vao dip nghi he thi chdng ai buén dén viéc hoc
hanh ntra. Trong ky nghi he sinh vién di lam thém dé kiém
tién tu trang trai cudc song; hoc sinh cap hai thi tham gia cac
trai he hoc héi nhitng hoat dong tap thé; tré con thi cung véi

gia dinh di du lich trén nhiing chiéc xe ltu dong
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Con ¢ Nhat Ban thi c vao ki nghi cu6i nam thay co lai
tong cho hoc sinh mot dong bai tap vé nha. Hay néi mot
cach khac, gido duc & Nhat ngay tir cAp mot da bat con tré
cua chung ta phai hoc, hoc nita, hoc mai, hoc dén khong kip
tho, rac ca ngwoi thi maéi thoi. Trong khi & My ching ta thdy

o sy diéu tiét, ltc nao hoc ltc nao nén choi rat rd rang.

Khi tro thanh sinh vién dai hoc, ban c6 thé lam thém ldy
tién chi tra cho mot phéan caa hoc phi. B6 1a m6 hinh thuwong
thay & My. Néu ban mudn te minh chi tra hoc phi va trong
twong lai ban lam dam bao c6 thé hoan tra, cac t6 chic tai
chinh ¢6 hinh thiic cho vay tin chdp sé giap ban thanh toan
phan hoc phi nay. Hinh thitc vay nay la do chinh sinh vién
tw vay ch khong phai do b6 me nguoi d6 diang ra vay, vi

thé sinh vién phai tu chiu trach nhiém véi viéc minh lam.

Nhitng van dé con ton tai trong viéc day mon tiéng
Anh 6 Nhat

Con trai to6i di My hoc va chi trong vong 3 thang chau
da ndi tiéng Anh mdt cach tréi chay. Chau c6 thé ti minh
viét 1-2 trang gidy dam thoai thong thuong hay ndi chuyén
thong qua dién thoai bang tiéng Anh.

Néu tim hi€u cach giang day, ban c6 thé thdy ¢ My
khong ¢6 mon dich vdn ban Anh - Nhat hoac Nhat - Anh ma
bat hoc sinh viét ra suy nghi ctia minh d& rén luyén tiéng
Anh. N6i ngén gon, gido duc & My rén cho hoc sinh biét cach
tw dién dat. Diéu cot 16i 1a dé nguoi hoc biét ty dat cau hoi

"Minh mudn néi cdi gi?". Vi du, giao mot van dé roi yéu cau
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nguoi hoc viét bdo cdo khoang hai trang néu y kién cua minh
vé van dé do.

Trong khi do, treong hoc & Nhat lai cho dich mot noi
dung da duoc viét trede bang tiéng Nhat sang tiéng Anh, roi
lai dich mot ndi dung da dwgc viét bgmg tieng Anh sang
tiéng Nhat. Qua trinh nay duwoc lap di lap lai. N6i chung la
khong thé hiéu qua bang cach viét ra suy nghi ctia chinh

minh duoc.

Gido vién Nhat cho rang néu lam theo cach d6, sé
khong thé danh gia dugc hoc sinh. Ho mudn phai phan dinh
1d rang chd nao ding, chd nao sai. Tréi lai, gido vién My coi
viéc hoc sinh ¢6 thé noéi ra suy nghi ctia ban than méi la diéu
quan trong nhat. Bai viét con trai to6i ndp cho thay van con
nhiéu chd sai chinh ta, nhiéu chd khong ddt dau cham cau,
nhung chdu van nhan dugc 16i phé "Nhin chung em duoc

diém tdi da cho kha nang tw dién dat".

Néu chiéu theo cach d6 thi ban dau gido vién sé khen
hoc sinh, r6i sau d6 lan luot chi ra nhitng chd sai can phai
stra. Cach lam do sé cho hoc sinh cam thay tong thé bai viét
cua minh 1a t6t. Nho d6, hoc sinh sé cam thdy vui muing vi
gido vién hiéu dugc nhitng gi minh mudn dién dat, nén cang
c6 thém dong luc dé tiép tuc c§ gang.

Khi xem nhitng bai viét cta con toi mang vé, t6i nhan
thdy, néu 3 thang trudc tham chi con khong nghi ra ndi mot
doan van dai, thi nay con da c6 thé viét dai dén ca 2 trang.

Tuwong tr mon nghe nodi cling vay, chu trong vao viéc dien
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dat y minh ch khong phai noéi dung hay sai. Boi day la mon
tieng Anh chit khong phai mon Toan.

Ma ngay nhu khi chiing ta dung noéi tiéng me dé dé ndi
chuyén ciing vay néu dang ndi ma nguoi bén canh ctt cham
chdm bat 18i thi sao thanh cau chuyén. Du c6 néi sai ngir
phép thi chi can dién dat y kién, suy nghi ctia minh cho

nguoi khac hiéu la duoc.

Nhu vay, viéc giang day tiéng Anh ¢ Nhéat hién nay
khong di sat voi thuc té. Trong khi that nguy hiém boi hién
nay chiing ta bat budc phai biét sit dung tiéng Anh nhit mot
cong cu d€ trao doi va viét lach.

Chi v6i 3 thang & My ma con t6i da c6 thé ndi, viét
tiéng Anh duoc nhu thé, vay tai sao hoc sinh Nhat hoc tiéng
Anh su6t 10 ndm tit cdp hai dén tan dai hoc ma hau nhu
khong thé néi dwgc hay khong thé ap dung dwgc vao thuc

G

te?

Khuyét diém khong ngo dén caa con trai

Trong ky nghi he, két qua hoc tap ctia con trai dwgc nha
treong gui vé, co gido vién da nhan xét "To6i rat vui vi em
tham du gio toi day. T6i ludn mong cho em sé quay lai hoc
16p ctia toi". Diéu nay ching to con trai toi duoc danh gia la
mot hoc sinh tdt theo tiéu chudn gido duc tai My.

Vé xép loai, con trai toi ding thir 2 tit trén xudng theo

thang diém 10. Cudi cung, gido vién c6 nhan xét mot cau
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"Khuyét diém cta em la lam bat ct diéu gi cling cau toan.
T6i cho rang néu cau toan qué, em sé sém kiét stic”.

Con trai t6i, mot dita dwgc xem la khong phtut hop véi
treong hoc 6 Nhat, lai cang khong phtu hop véi chta nghia
cau toan, vay ma lai duoc nhan xét nhu thé. Téi doc xong ma
thdy ngé nguoi. To6i ludn cho rang minh day con qué cau
tha, vay ma giao vién lai bao con t6i la mot dira qua cau
toan. Chi chitng d6 thoi chic ciing du d€ cac ban nhan thiy
sw khac biét trong gido duc gitta Nhat va My 16n dén chiing

\ A .
nao roi.
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11. BANG CAP VAN QUAN TRONG
HAY SAO?

C6 nguoi triede ddy tieng la mot hoc sinh xudt sdc, thanh tich
hoc tdp ludn dan diu trong 16p, vao lam & cong ty 16n cia Nhat,

nhwng khi buéc vao A9 tudi 40 lai nhin ra minh la mot ké thit bai.

Nhitng nguwoi thanh cong...

Trong 10 nam trd lai day, t6i thay rat it nguoi co6 bang
thanh tich hoc tap tot lai thanh dat xuat sdc trong cudc song.
La mot nha khoa hoc, t6i ludn ton trong két qua thuc
nghiém, diéu d6 chimg t6 that khong dé dang gi khi ching
ta buon chai ngoai xa hoi.

Trong thoi ky kinh t€ phat trién, chi can ban t6t nghiép
dai hoc hang wu, tat nhién ban sé lam ¢ mdt cong ty tot va
kha nang thang tién cua ban rat cao. Thé nhung gio day,
bong bong da v, kinh té suy thodi, rat khé dé tim mot chd
ding an toan. Bdi, thoi dai nay, nguoi ta khong quan tam
ban tot nghiép tir treong dai hoc nao nira.

T6i nghi, c6 18 nhitng ai ¢ lita tudi ngoai 50 gid van
canh canh trong long rang "Néu minh hoc treong tot thi ¢6

1€ da khac". Boi, ho dugc ching kién anh huwong manh mé
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cua hoi hoc phiét® vao nhitng nam kinh t€ phat trién than
toc. Chinh vi vay toi rat hiéu tam tw suy nghi cua nhitng
nguoi nay, ho mudn con cai ctia ho duoc vao hoc nhiing
treong ndi tiéng, tot nghiép ra truong sé vao lam nhing
cong ty noi tiéng. Do la chuyén thudc vé xa hoi caa 20, 30

v A 7
nam ve truoc.

Thé nhung, nhitng nguoi ¢ do tudi 40 hau nhw khong
con ai suy nghi nhu vay ntra, boi xa hoi ngay nay da co
nhiéu thay d6i. Chinh nhitng nguoi c6 thanh tich hoc tap tot
O trreong lai la ngwoi bi bd lai nhanh chong khi buedc ra ngoai
xa hoi.

Kinh nghiém cta toi cho thay, nhitng nguoi kiét xuat
tai gioi toan 1a nhiing nguoi chi tot nghiép hét cdp ba ma
thoi. Nhin vao nhitng ngwoi co tai kinh doanh gioi, ta sé
thay ro khong co su lién quan nao gitta thanh cdng va thanh
tich hoc tap cua ho ¢ treong hoc ca. La nguoi cong tac lau
nam ¢ linh vyce tw van kinh doanh, gap go nhiéu véi nhiing
nguodi ding dau cac cong ty xi nghiép, toi c6 thé khang dinh
va tin chac diéu nay hoan toan ding.

bién hinh la Inamori Kazuo, nguoi dwoc xem la giau ¢
nhat, thanh cong nhat Nhat Ban hién nay ctia cong ty
Kyocera chi hoc Dai hoc Kagoshima. Con cac quan chtrc cta

© Hoi hoc phiét: Cac hoi doan dugce thanh 1ap béi nhitng cyu
hoc sinh c6 quyén thé xuat than tir cung mot treong dai hoc, hinh

thanh thé luc cta truong d6 trong nhiing gidi nhat dinh.
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bd Buu chinh vién thong toan la nhitng ngwoi hoc Dai hoc

Tokyo, nhung déu dang guc nga trong sy nghiép.

Soi nguoc vé 20 ndm trudc, néu néi dén nhing nguoi
thanh cong thi phai nhac d&n Matsushita Konosuke, Honda
Soichiro, hay Hayakawa Tokuji ngroi sang lap hang Sharp,
Iue Toshio ngwoi sang lap tap doan dién may Sanyo. Iue hoc
hét cap hai; Konosuke thi chi mdi hoc xong bac ti€u hoc.
Honda Soichiro ciing chi tot nghiép cdp hai. Nhung chinh ho
da 1am nén hinh anh mot nwdc Nhat hoi sinh sau cudc chién
bai.

Budc vao giai doan kinh t€ phat trién than toc, xa hoi
Nhat Ban bit dau xem trong trinh d¢ hoc: van, trong qua
trinh dudi kip va vuot qua cac nuéc phuong Tay, thé gidi
bién thanh thé gidi cta ai tién phong sé 1a ké chién thang.
DPinh huéng gido duc giai doan nay rat ding dan. Nhung
budc sang thoi dai thay doi véi tdc do chong mat nhu hién
nay thi sy wu ta theo tiéu chudn ctia bo Van hoéa - Gido duc
truedce do da lac hau. Cudc cach mang thong tin 10 nam trudce
da pha vo hoan toan trat tw nay. Hau hét cac cong ty 1én san
ching khoan tir nam ngoai dén nam nay déu la nhiing cong

ty ma t0i chua tirng nghe thay tén bao gio.

Nhitng nha v6 dich trong thoi dai mdi cling hoan toan
khac véi nhitng hinh mau thanh cong ctia 30 ndm trudc.
Khoéng ai c6 hing tha hoat dong trong gidi tai chinh, moi
nguoi déu xem chinh phu la ké thu. Hau hét nhiing nguoi
thanh cong déu khong thich chinh pha Nhat Ban va cac to
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chitc chinh tri, thdm chi c6 nguwoi da chuyén sang Hong
Kong, Phap dé€ sinh song. Néu ban doc hoi ky cua nhitng
nguoi thanh cong ¢ Nhat Ban gan day, ban sé thdy cach lam
cia bo Van héa - Gido duc va ky vong cta cac bac phu

huynh hién nay that vo cuing ngé ngan.

Thanh tich hoc tip khong lién quan dén cudc doi cia

ban sau nay

Vi dy, khi ban tham gia hop 16p cap ba, sé ludén c6 mot
diéu tht vi xay ra. Kinh phi hop 16p thi méi nguoi déu déng
nhu nhau, thé nhung theo ban ai la nguoi sé chi tra tién cho
tang hai? Ky la la nhitng nguoi hay dé xuat cho tang hai
thueong la nhitng nguwoi trede day ludn cé thanh tich hoc tap
let det. Toi t6t nghiép tir trudng nam sinh nén hé c6 hop 16p
la y hét nhu thé. Va thuong nhitng nguoi cat 1oi dé nghi lai
la nhitng ngwoi lam nghé kinh doanh tw do.

Dan lam cong an lwong thi lam gi d€ danh duwoc tién
may. Doi khi trong nhing budi hop 16p, khong tranh duoc
nhitng tiéng tho dai khi ai d6 vo tinh noéi "Cau vat va that
day" véi nhitng nguoi lam cong an luong ma trudc day von
la nhitng hoc sinh wu ta trong 16p. Méai dén nam 40 tudi, toi
moi nhan ra diéu nay va thay day la mot diéu thu vi. Thé
nén, diéu t6i mudn noéi khdng phai 1la nén doi so sé tot, ma
toi muon nhan manh rgmg "Thanh tich hoc tap thoi di hoc sé

chéng lién quan gi d&n cudc séng sau nay ctia ban'.

To6i t6t nghiép nganh Khoa hoc - Cong nghé, khoa Hoa

tng dung cta treong Dai hoc Waseda. Sau khi ra truong
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hau hét cac ban toi déu cdng tac trong nganh hoa, 1am & cac
cong ty lién quan dén dau hoéa va to soi hda hoc, qua ntra
trong s6 d6 hién dang dam nhiém vi tri trudng ban chinh
sach chong suy thodi kinh té. Béi vay, t6i khong thay vui vé

gl khi tham gia hop 16p.

T6i cting khong con tham gia cac budi hop 16p cap ba
ntta. That dang buon khi thdy sy thanh dat hién tai caa mdi
ngwoi hoan toan trai ngugc voi thanh tich hoc tap cua ho
treoc day. Toi tie hoi hién thyre va qua khit ro6 rang khac xa

nhau nhu thé ma tai sao moi nguwoi khong nhan ra?

D1 t6i c6 lang nghe cau chuyén ctia ngudi luon ding
nhat 16p, ting 1a hoc sinh wu td mot thoi, tdi van cam thay
vd cling thuong cam. Vi vay, mdi [an hop 16p, t6i khong tim
thay su tuoi sang lac quan ¢ do, lic nao cing thdy mot
khong khi tram buon. Tur d6, téi quyét dinh khong bao gio
di hop 16p nira.

Sau nay, khi moi nguoi déu da dén tudi nhan luong
huu, c6 1€ Iac d6 moi ngwoi mdi lai ding ngang hang. Toi hi
vong vao luc &y, nhitng budi hop 16p cling sé€ trd nén tha vi

hon.
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12. NG BAT TRE PHAI DUNG

MOT THU'C BON CO SAN CHO
TUONG LAl

Vo chong cdi nhau, nguyén nhan da s6"la vi con cdi. Trong
do, c6 toi 90% lién quan dén trieong hoc va thanh tich hoc tdp ciia

cdc con.

That ky quac khi ca nha vtra an vira xem tivi

Theo t6i, diéu quan trong nhat hién nay d6i véi cac vi
phu huynh la nén suy nghi lai vé quan di€m gia tri danh cho
con cai. N6i don gian la hay suy nghi mém déo hon vé

nhtng lwa chon lién quan dén cudc doi tre.

Nguoi ta cho rang, vo chong cii nhau nguyén nhan da
s0 1a vi con cdi, trong d6 cé tdi 90% lién quan dén treong hoc
va thanh tich hoc tap cta cac con. Vi thé, néu cha me va con
cai cung ngoi lai suy nghi mot cach linh hoat hon vé nhiing
con duong khac nhau, t6i nghi nhitng cuc ddu khau trong
gia dinh cling sé giam di phan ntra.

Trong nha lac nao cing dé cap dén chuyén hoc, ngoai
chuyén do ra thi cha me chi mai xem tivi. Chi can thanh tich
hoc tap ctia con tSt thi cha me yén tam, diéu dé chang phai

la mot viéc lam khong binh thwong hay sao?
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Bon tré sé chang bao gid tam sy véi cha me vé nhiing
van dé minh quan tdm nhu chuyén yéu duong, game hay
truyén tranh. Vi c6 tam sy thi lai bi hoi nhitng cau dai loai
nhu “Pa lam xong bai tap chua day?” Noi cach khac, trong
mat bon tré, cha me 1a nhitng cdi may nhac lai 1oi thay co,
cht dau c6 quan tdm dén wdc nguyén cua chung. Nhu thé,
bac lam cha lam cha me da khong ddm nhiém dung vai tro
cua minh va khong thé tré thanh nhitng nguwoi ma con tré co
thé tin twong. Con o treong cac thay co giao cling noi y hét
cha me chung ¢ nha, thé nén, déi thoai gitta nguoi 16n va

con tré khong con nita.

Gan day, nhiéu nguodi néi rang, khong nhitng cha me
va con cai khong c6 chung tiéng néi ma ngay gitta vo chong
cting it khi chia sé cung nhau. T6i ti hoi, vay trong gio an
com, moi nguoi sé noéi voi nhau diéu gi? Dén khi nghe ké
moi biét, hda ra moi nguoi ciing it khi ngo6i cuing ban an véi
nhau.

Nhiing lan duoc moi com ¢ nha nguoi khac, diéu lam
toi ngac nhién la thay rdt nhiéu gia dinh bat tivi trong ltc
dang dn. To6i la nguoi rat it xem tivi nén kha di tiing véi canh
nay. Man hinh tivi ctia nha t6i luén dwgc gidu kin, néu mudn
xem, ban phai mo canh ctta 0 phong khach, 16i n6 ra ngoai
thi moi xem dwoc. Va di nhién, trong nhitng bita com cua
gia dinh t6i tuyét nhién khong bao gio c6 bong dang cua tivi.

Pa moi khach vé nha &n com ma sudt bita an cht nha

ct md tivi nhu thé, theo toi d6 la mot hanh vi vo cung khiém
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nha. Cha nha thinh thoang lai li€c qua man hinh, bon tré thi
cam diéu khién chuyén kénh xoanh xoach, nhitng cai do
khién ching ta mat tap trung, cau chuyén chic chan sé
khong lién mach va trong long moi ngudi cling sé chang 13y
gl lam vui ve.

Tuy nhién, néu thuc sy gitta vo chong khong cé gi dé
noi, gitta cha me va con cai ciing khong con gi d€ ban, thi d6i
khi cung nhau xem tivi biét dau lai khoi mao cho cau chuyén
moi. Noi cach khdc, tivi tro thanh nhan vat trung gian, la
nguodi dan chuwong trinh hién dién trong phong khach nha
ban. Né&u khong, gio com da chang trd thanh khung gid ¢ ty

suat xem tivi cao nhat.

Theo t06i, khi tivi xuat hién vdi vai tro caia mot MC tai
ban an nhu thé, nd sé tro thanh cdi ¢ dé md dau cau
chuyén. Nhung thuc t&, nhing cai chiing ta cung ban luan
lai khién ching ta quén di cau chuyén cta ban than mudn
chia sé v&i nguoi bén canh. Tuy nhién, chinh bdi cha me va
con cai khong c6 chung gid tri quan nén néu xay ra mau
thuan, nguoi néi gian 16i dinh sé chinh 1a nhitng dta con.
Két cuc, nhitng lan gia dinh cung ndi chuyén véi nhau lai

chinh la nhitng lan cai nhau nay ltra.
Cha me hay trao cho con tré chia khda "song tw tin"

C6 mot mon dua thuyén goi la Pua thuyén tam nguoi,
trong d6 moi nguoi sé cung nhau hgp stec cheo ddy thuyén

di. Trong thoi dai ngay nay, huéng dong chay cua cudc song

https://thuviensach.vn



dang thay d6i nhanh chéng, vi thé vai tro ctia nguoi cam lai

cling trd nén rat quan trong.

O Nhat, xwa nay moi ngudi chi biét chéo 14y cheo dé
theo y minh ma khong hé y thiic rang dich dén ciing nhuw
huwéng cua dong chay dang thay doi. Thé nhung, cho du
ching ta c6 gang hét stic chéo van khong tim dugc phuong

hudng, thi ching ta sé chi sém lam dwong lac 16i.

Van dé téi mudn dé cap trén dién rong, la: "Liéu ching
ta c6 dang di ding huéng hay khong?”. Téi cho rang "Van
dé phuong hudéng" phai duwoc thao luan nhiéu hon nira.
Thay vi dat ra cau hoi teong lai con cdi chiing ta sé song nhu
thé nao thi hay khuyén khich, thic ép bon tré 6 1én, ¢ 1én

nira.

Bon tré vé mat nao ddy cting cam thay hwdéng di ma bo
me dinh sdn khong phtt hop véi chiing. Nhung ching luén
bi bd me thuc ép. Diéu do6 khién ching mét moi. Thay thé bo
me lai cang ht1 doa, bat ép nhu thé chang phai dang tao ra

mot vong luan quan hay sao?

Vai tro quan trong nhdt ctia nguoi lam cha lam me la
truyén cho con tré niém tin vao cudc séng, chit khong phai
thtic ép, doa dam.

Trong chudi nhing cau hay ndi vé6i con "Diém khong
cao thi liéu hon day", "Rang ma hoc dé€ vao mot truong dai
hoc tr t€ di", hay "Nhanh ma lam bai tap di", liéu c6 cau noi

nao két n6i niém tin noi con hay khong? T6i nghi ching ta
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phai bat dau bang viéc thit ling nghe suy nghi va ly giai y
kién ctia tré nhit mot thanh vién binh dang.

Tém lai, néu ban khong thé tan dong véi suy nghi cua
tré, hay ndi ra suy nghi ctia minh vdi con trong vai tro cua
mot nguoi di trede. Néu con ctia ban van khang khing git v
dinh thi ban hay trao cho con quyén "Chiu trach nhiém".
Néu con ctia ban ceong quyét tu chiu trach nhiém dé di theo
con duwong ma ban than minh lwa chon, ltac &y ban nén thanh

tam chac phtac cho con. |

Nhiéu bac phu huynh hay néi véi con nhu thé nay:
"Con nguoi ta co tai thi khong phai lo, chtt thuwong thuong
bac trung nhw con thi chi ¢ cach hoc thdi con a", nhung that
st néu con ban khong ¢ tai ndng gi ca thi c6 hoc dén may
cting chi vay thoi. Khi buon chai ngoai xa hoi, nhitng gi hoc
duoc & truong sé khong c6 y nghia gi cho 1dam. Vi vay, néu
da hiéu rang con ban khong cé nang liec vé mat hoc van, hay

cung con suy nghi dén viéc nén lam gi dé€ song sé tot hon.

Néu con ban la nguoi khong c6 kha ndang ma ngoi
nham ¢ moét truong danh tiéng, ra treong lai "di nham" vao
mot cong ty danh tiéng thi chac chdn & cong ty &y, con ban
s€ co mot sO phan bi tham. Béi vi dong nghiép cua con ban
déu 1a nhitng nguoi tai gioi, thé nén kha nang con lam viéc
mot cach sudn sé trong cong ty d6 gan nhu la con s6 0 tron
trinh.

Lay trueong hop cta con trai toi lam vi du. Con trai dau

cua toi von theo hoc chuyén nganh héa hoc. Vi day la y
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nguyén cua con nén to6i ciing khoéng c6 y kién gi nhiéu, tuy
nhién t6i khong cho rang con tdi c6 thé sinh nhai bang nghé
nay. Tuy vay, t6i khong thé ndi véi con nhu thé, boi t6i nghi
"tot hon hét cit d€ con thir lam nhiing gi con c6 thé. Ky thuc
t6i cling khong lo lang vé tuong lai ctia dita con nay cho lam.
Vi sao u? Vi t6i biét con t6i 1a mot nguoi dan 6ng nghiém
tac, biét gitt 10i hira va rat biét cach d6i nhan xt thé, lai thich
thé thao va duwgc moi nguoi xung quanh danh gia la song rat
chan thanh. Béi vay, toi bi€t nhitng mat d6 ctia con trai minh
sé dugc phat huy ¢ mot linh vic khac nhu dich vu chéng

han.

T6i cho rang, ching ta khong thé néi trudc didu gi vé
twong lai ca, khi viéc dé dén ta thong tha néi chuyén vdi con
van kip. Tai sao u? Vi hdi nho, con t6i mo trd thanh phi
cong, mo sudt ca 10 nam. Nhung khi hoc cap ba, nghe ban
gdi n6i "Nghé gi ma ca doi chi biét lam theo huéng dan, that
té nhat, em ghét nhat diéu ay", vay la thgmg bé dot ngot

chuyén sang hoc vé hoa hoc.

Thuwe ra, toi rat hdo hitc cho doi xem théng bé sé tw
vach ra k& hoach twong lai cho minh nhw thé nao. Ttr d6 vo
chong t6i méi dua ra cho chau nhitng 10i khuyén.

Con trai thit cta t6i thi thay d6i dén chong mat, nhung
chéang phai né van song tt d6 sao. T6i cam thdy minh hoc
duoc nhiéu diéu tir dta con trai nay, diéu dang ngac nhién

la chau c6 cai nhin rat diém tinh chitng chac vé cudc song
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ma khong ai cho day la suy nghi cia mot da tré dang hoc
16p 10 ca.

T6i ludn coi minh la mét hoc sinh tran day nhiét huyeét,
vi thé t6i luon quan sat dat cau hoi va duoc thang bé dap lai
bang nhitng cau tra 1di rdt tha vi bat ngo. Vi thé, du thanh
tich hoc tap ctia thing bé khong duoc mi man nhw t6i ngay
trudc, toi van nghi rang sau nay né sé lam nén trod tréng.

Hai vo chong chung toi rat hay néi chuyén vé van dé
nay. Chung t6i c6 cung quan diém trong cach nudi day con

cai.

Phat hién dac diém va s treong cta con la trach nhiém
cta cha me. Cha me khong dwoc chi dua vao thanh tich ma
phai nhin nhan tir nhiéu khia canh khac nhau dé danh gia
con minh. S& chang c6 y nghia va ich loi gi ca khi cha me chi
toan dé cap vé chuyén thanh tich hoc tap, nguoc lai chinh
diéu do6 con lam hong tuong lai caa tré. Viéc nay giong nhu

cha me dang khai tit trong lai cia con vay.

Nhat Ban 1a dat nuwdc ma ban lam bat ¢t viéc gi cling c6
thé sinh nhai dwoc, nén thay vi kéo dai viéc hoc, thi viéc
trang bi cho minh mot ngén nghé ky thuat nao dé ciing tot.

Chung ta nén dep bo suy nghi di lam thué. Viéc quan
trong la phat hién ra so truong gi d6 0 ban than va phat huy
né. Néu ban la nguoi chinh truc, bi€t doi nhan xt theé thi t6i

tin chic ban sé thanh cOng trén con duong ban chon.
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Nhung, néu lam trong cac cong ty 16n ma séng thanh
thue qua, ban sé vap nga, boi chi c6 nhitng nguoi c6 nhiéu
muu md thu doan méi ¢d thé thanh cong ¢ moi truong nay.
Néu ngay thang 1a diém manh ctia ban, ban nén phan dau di
lén tir mot cira hang nho, khi duoc long cac khach hang roi,

viéc kinh doanh ctia ban sé tot dan lén.

Giong nhu thé, bat ky dia tré nao cling c6 nhing ddc
trung riéng ctia n6. Nhiém vu cua cha me la chiu khé quan
sat va khoi ngu6n tiém nang cho con. Ttr d6, dong vién con,
nhung néu con ban van khang khing "Khong, con khong
thich th€. Con chi thich vao lam viéc & cac cong ty 1on cod
danh tiéng ma thoi", thi lac dy ban hay cho con ty chiu trach
nhiém véi cu¢c doi minh. Con néu dén ngay ca viéc con
thich va mudn gi ma cha me cting khong biét thi toi nghi do
la nhiing 6ng bd ba me t6i nhat thé gian nay.

Con néu ban c* nhat myc ndi vdi con réng "SH con la
phai hoc mot treong dai hoc tot, roi vao lam ¢ mot cong ty
danh tiéng con a", ban dich thi 1a m{t 6ng bd hodc ba me ky

cuc.
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13. pu BI PHAN DOI, TRE VAN LAM
NHUNG Gi CHUNG MUON

Khi con ban mudn lam gi d6, hay civ dé chiing lam. Néu hai
con trai t0i néi mudn uong rwou, dua xe hay bat cir diéu gi, toi

ciing sé dé’chiing lam thir.

Cang bi cAm doan, tré cang mudn lam t6i cung

Trach nhiém, néi mot cach khdc, chinh la s¢ cdm thong,
la sw quan tam chia sé dén nguoi khac. Ban can nhan thic
rang chung ta khong thé song don 1é ma phai séng trong cac
mdi quan hé véi nhitng nguoi xung quanh va xa hoi. Do do,
ching ta can phat huy t6t vai trd ca nhan cia minh. Néu
hiéu r6 van dé nay roi thi cho cac con tu quyét dinh viéc

minh sé lam. Day chinh la phwong cham gido duc cua toi.

T6i hay néi véi cac con minh rang, "B6 cling dang séng
theo nhitng nguyén tic d6, cac con hay thir lam theo di. Vi
nhu th€, du that bai b6 cling sé gitup cac con trong kha nang
ctia minh" Ngoai nhitng quy tac vé 4 trach nhiém, t6i khong
cam doan chung bat ky diéu gi ca. Toi d€ cho con lam nhiing
gi ma chang thich. Tuy nhién, néu chung néi mudén st dung
ma tuy, chac han t6i cling sé phai suy nghi va can nhac lai ky

cang. Nhung d€ con tro thanh nhuw thé thi trach nhiém thudc

https://thuviensach.vn



A N . \ \ \ ~ \ A . ~? 2 \
vé nguoi lam cha lam me, va néu la toi, ké ca trong truong

hop nay, toi cling sé khong bao gio ndi "khong" voi con.

Khi v chong t6i cung dan nhac ctia trueong con trai di
biéu dién, hon 80% sd hoc sinh trong doan hut can sa, nhung
con trai tdi hoan toan khéng bi anh huong, thang bé ludn
chon ng6i hang ghé dau trén xe trong sudt chuyén di. Toi
ludn c6 niém tin vao nang luc phan doan, nhéan thac dung
sai cua con minh nén du ¢ dé€ chung lam theo nhiing gi

chting thich, ti cling khong lo lang qua nhiéu.

Khi con trai thtt hai cta to6i du hoc & My, ban cung
phong da moi n6 dung tht ma tuy. Ngay lap tic, né da ndi

gian va dudi cau ban d6 ra khaoi phong.

K€ ca khi cac con t6i ¢ di vao con duong xdu, toi cling
sé khong bao gid bat chting phai tit bé nhitng gi chiing da
chon. T6i van sé ludn néi "Hay lam nhitng gi con muon". Toi
muodn chung dugc trai nghiém. "Con mudn dua xe w? Clng
duoc, vay con hay thie di". C6 18 viéc ¢ gang thdu hiéu suy
nghi ctia con cling dong mot vai tro nao dé. Cha me cang

ngdn cam, cang noéi khong duwoc, ching cang kién quyét lam.

Cing giong nhu khi di truot tuyét, néu ban so hai va ¢
gang nga ngudi vé phia swon nti, kiéu gi ban cling nga.
Nhung nguoc lai, néu lao nguoi vé phia con ddc, chiing ta sé
khong gap van dé gi ca. Trugt tuyét la mon thé thao di
nguoc lai véi ban ndng cua con nguoi. Cang lao minh vé

phia d&c chiing ta cang lang lach mot cach dé dang,.
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Twong te nhu vdy, nhing lic con mudn lam theo y
minh, cha me ciing nén budng minh theo con, chac chan
chang sé truot tron tru, nhip nhang hon la ching ta tuong.
Quan trong la khi ay cha me phai lién tuc trao ddi cuing con
cai. Néu ban khong ddi thoai dugc vdi con, ban sé khong thé
cai thién duoc bat ct tht gi hét. Cing giong nhu phi hanh
doan trén con tau vi tru Endeavour, khong thé lam bat c&
viéc gi néu cac phi hanh gia khong chuyén duoc thong diép
ctia minh dén d6i phwong. Toi cho rang, chinh d6i thoai méi

la chét an toan duy nhat cho gia dinh.

Cha me can thiép siu sé anh hudéng dén ning luc

phan doan cta con cai

Toi da cho cac con tht diéu khién xe may khi chung
con nho. Lé di nhién, t6i biét diéu d6 1a nguy hiém. Nhung
t6i van cho chting ra ngoai va néi véi ching rang "Bao gio bi
thuwong thi quay lai day".

Con duong t6i cho bon tré chay xe khong phai duong
thuong ma la mot quang duong riing vang, néu cé nga ciing
khong anh hudng dén tinh mang nén nga bao nhiéu lan
cting khong sao ca. Ban than t6i ciing ting bi thwong rat
nhiéu lan. Co 1€ chinh nho nhiing lan tap chay xe dé ma toi
da nuoi day nén nhitng da trée khong bao gio pham phai
nhitng sai lam 16n. Viéc chting ta ¢ gang gitt bon tré khong
bi thuong hay khong cho ching lam gi mdéi thuc su la diéu

nguy hiém.
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Cha me cang c&m doan khat khe, cang ran de "Khong
duogc ban trai ban gai gi hét, con dang di hoc hen véi ho gi",
con cang dé pham phai sai [Am nghiém trong véi c6 ban gai
dau tién con gap. Thé nén, khong duwgc cdm doan con cai.
Hay d€ con tich luy that nhiéu kinh nghiém, ¢ nhu vay,
chiing méi biét tw phan doan trudc moi sy viéc va song that

tot sau nay.

Con nguoi cling 1a mét loai dong vat, vi vay néu nhuw
khong duoc ren luyén thuong xuyén sé khong bao gio tién
bd. Néu ban ¢t ¢8 géng nuodi dudng mot dira tré trong moi
treong thuan khiét, dung moi cach dé€ tranh cac nguy hiém
xung quanh con, ching sé khong thé ton tai tot trong mot

thé gidi day bién dong nhw hién nay duoc.

Cha me cang can thiép qua nhiéu, tré con cang di theo
huwdng nguoc lai. Toi cling vay, thoi nién thiéu, t6i thuong
lam trai lai 10i rdn day ctia cha me hay 16i nhéac nho ctia thay
6. Du cha me c6 phan d6i di chang nita, con cai van ct lam
theo nhiing gi ching mudn. Vay tai sao chiing ta khong tht
lay do6 lam tién dé d€ cha me va con cai cung doi thoai mot
cach coi mo hon? Toi nghi diéu d6 khong nhing rat tot cho
con tré ma con rdt tot cho chinh nhitng nguoi lam cha lam

me nhu ching ta.
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14. TAI SAO PHU N&F KHO XIN VIEC?

Nhitng nguoi co thanh tich hoc tdp tét o trwong hoan toan
khong cé sirc hdp dan v6i cic nha tuyén dung. C6 rdt nhiéu phu
nik chiéin thing trong cdc tro choi mang quy ludt cii, nhung hiu

nhw khong cé ai vao dwgc trong thé'giéi cua Bill Gates ngay nay.

May tinh da thay d6i phwong thiec lam viéc ctia nguoi

phu nit

Trong thoi dai hién nay, c6 rat nhiéu co héi kinh doanh.
Nhung co hoi viéc lam cling giam di dang ké. Dac biét, d6i
véi nhitng ngwoi chiu anh hudng cta nén gido duc cd, co hoi

tim ki€m cong viéc phu hop véi ho sé ngay cang it di.

Ly do ctua viéc hon mdt nira sd sinh vién nit ra truong
hién nay khong kiém duoc viéc lam 1a v6 cung dé hiéu.
Nhung hinh nhw céc ban nit sinh khong nhan ra rang thé
gioi da thay do6i qua nhiéu. Viéc ban c¢6 bang thanh tich t6t

da khong con hadp dan véi cdc doanh nghiép nita.

R&t nhiéu nam sinh ¢6 th€ thiét 1ap cdu hinh mot server
Lotus Note (mdt phan mém gitp quan ly thong tin cd nhan
va hom thu), nhung nguoc lai hau nhw khoéng c¢6 nit sinh
nao co6 thé lam duoc diéu dé. Ngay dén trang phuc khi di thi
tuyén dung cac ban ni cling dn mac chin chu theo kiéu ma

nguroi ta goi la "Trang phuc di xin viéc". Boi 1€ cac ban da cay
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nat nhitng cudn bi kip dam bao thi dd tuyén dung, tuy
nhién, cam quan cta nhitng nguoi viét ra nhiing loai sach dé
cting lai di theo 16i cti. Cai nguoi ta can trong thoi dai ngay
nay la ca tinh va nang liec c4 nhan ctia moi ngudi.

Néu c6 nit ing vién nao néi rang "Trd choi dién tir nao
toi cling choi duoc. Long dam mé cua t6i tuyét d6i khong hé
thua kém nam gidi dau a", 1a toi thi ngay lap tirc toi sé tuyén
dung nguoi do. Viéc lam khong hé c6 su phan biét gidi tinh
ma ban lai c® nhan manh viéc minh la nt thi nghe that ky
cuc.

Toi da co dip tro chuyén voi cac nit the ky phai lam
viéc véi mdy tinh hang ngay. Nhan d6, t6i da héi ho ting
choi tro choi dién ti bao gio chwa. Két qua la trong sd 50 - 60
nguoi chi c6 hai nguoi da ting choi qua. Cé vé hoi phién
dién khi néi rang c6 thé trong tuong lai gan nhiing gi tich
lay duoc qua tro choi dién tir sé quyét dinh nang luc sinh
ton trong xa hoi cua ching ta. N6i mot cach khéc trong thoi
dai ngay nay kha nang kiém tién cua ching ta phu thudc vao
viéc chung ta st dung cac loai ky thuat may méc mdi nhu

thé nao.

Tré con, dac biét la cac bé trai co kha nang thich ttng véi
nhitng thay d6i lién tuc ctia xa hoi hién nay nhiéu hon. Cé
rat nhiéu em thwong xuyén st dung may tinh dé€ tim kiém
cac thong tin giam gia, khuyén mai hay ngay khi con hoc cap

hai d¢a nam bat bién dong xa hoi mot cach nhanh nhay thong
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qua mdy tinh. Tuy nhién, két qua hoc tdp cta nhitng em nay

lai khong duoc tot 13m.

Nguoc lai, cdc bé gai cd khuynh hudng chdm chi hoc
hanh va c6 dwoc thanh tich hoc tap khong thua kém gi cac
ban nam. Véi nhitng cudn gido trinh ctt kj cac c6 bé hoan
toan ap dao, thé nhung trong thé gidi cua Bill Gates, that kho
dé tim ra mot co gai c6 thé chién thang. Ly do 1a vi ho chua

hiéu hét dwgc nhitng tinh nang c6 ich ctia mdy tinh.

Quay tro lai cudc doi thoai voi nhitng nit thu ky o trén,
khi t6i ndi rang, ho c6 thé lam viec tai nha véi mot chiéc may
tinh, tat ca déu thot 1én to vé bat man va nghi rang toi dang
noéi dua, ho khong mudén mang cong viéc vé nha lam thém
nita C6 1& ho da hiéu nham y toi. Va khi toi giai thich rang, vi
du t&r trude dén nay phu nit chi dwgc nghi thai san t6i da la
hai thang, may tinh chinh la cong cu tuyét voi giai phong
nguoi phu nt khoi nhiing rang budc vé khong gian va thoi
gian theo dung nghia den ctia né. Vi duy, néu can 5 ban gidy
to, chung ta chi can ng6i mot chd, nhan 1énh va may in sé tw
dong in ra cho chung ta. Hodc néu trong cong ty cac may
déu dwgc két ndi mang LAN (mang ndi bg) thi tham chi
chung ta chi can nhéap dia chi nguoi can gtii, van ban sé duoc
chuyén di trong nhay mat ma khong can dén cong doan in ra
gidy. K& ca viéc gui fax ra ngoai cong ty cling vay, chang ta
chi can ngoi va chon gui cho ai va ai la xong. Ching ta sé
duwoc giai phong ra khoi nhitng cong viéc qua don gian ma

tlr trede dén nay van lam. Nghe dén day, c6 nhiéu thu ky
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thot 1én nhu vay thi ho mat viéc mat. Qua that dung nhu
vay. Hién nay, tai cac cong ty cia My, nhitng thu ky riéng da
khong con nira. Phu nit néu khdng nang dong sé khong con

co hoi viéc lam trong tuong lai.
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15. GIo1 TRE NHAT HIEN NAY
KHONG CO NANG LUC LANH PAO

Khi giao lwu voi cic ban nwdc ngoai nhw Trung Quoc hay
Han Qudc, néu nhw dwoc yéu ciu phdt biéu ngin gon 15 phiit

bang tiéng Anh liéu cic ban tré Nhit Ban c6 lam duwoc khong?

Tai sao nguwoi Nhat thuong khong bao vé duoc y kién
ctia minh?

So sanh véi gidi tré ctia cdc nwde khac, tht thiéu nhat
ctua gioi tré Nhat Ban chinh 1a kha nang lanh dao. Gidi tré
Nhat Ban hién nay, hau hét déu la nhing nguoi cd thé
chitng minh dinh ly Pitago mot cach ro rang theo ba phwong
phap khac nhau, nhung lai khéng thé khang dinh chinh kién

cua ban than minh khi bi ddy ra moéi truong qudc t€.

Néu cho hoc sinh cap hai, cdp ba cta Nhat giao luu véi
cac ban Han Qudc, Trung Qudc, sau d6, néu yéu cau moi
ngudi phéat biéu ngan gon khoang 15 phtt bang tiéng Anh,
chac rang cac ban tré Nhat Ban hau nhu khong thé lam
duogc. Ly do la treong hoc Nhat Ban khong tao ra dwgc bau
khong khi d€ hoc sinh c6 thé dat cau hoi mot cach tu do.
Chinh viéc coi nhitng hoc sinh ¢6 thé nhé va hiéu ngay van

dé duwoc day la nhitng hoc sinh wu ti da lam hoc sinh mat di

https://thuviensach.vn



tinh tu cht. Muoi may nam hoc tap tai treong da khién cac

té bao nao tro nén tro cing.

Trong sudt mwoi may ndm nay, cac em hoc sinh hoan
toan khong dwoc nudi dudng 161 tu duy tu tim toi suy nghi,
tw dién dat suy nghi cua minh tu stta chita va dién dat lai khi
bi phan bién. Nghia 1a du hoc sinh ¢6 thé nhé duogc chinh
xac cau tra 10i nhung lai khong thé boc 16 diéu minh mudn
ndi. Thém vao do, khi bi phan bién, phan ttng cuia ho thuong

chi dién ra theo hai huéng, hogc néi gian hodc dong y ngay.

Két qua la viéc khong biét ddt cau hoi, khong néu duoc
y kién ca nhan minh da tro thanh ddc diém mang tinh tap
thé cua nguoi Nhat. Néu khong thé dan dau phat biéu y
kién, dong nghia v6i viéc chung ta kho ¢6 thé tranh luan va
thuyét phuc nguoi khac, nhu vay lam sao c6 thé ky vong vao
viéc phat huy duwoc kha nang lanh dao trong mot tap thé
toan nhing nguoi xa la. Nhin ra thé gidi chung ta sé thdy
khong may nudc c6 nguoi dan séng sung tuc day da, lai
duoc trang bi nhiing yéu td dé€ trd thanh lanh dao trén ca
phuong dién kinh té cing nhu van hoéa nhu Nhat Ban. Hon
nita, thé h¢ nam bat duoc nhitng tinh hoa gitip Nhat Ban
phat trién sau Thé chién hién nay dang ¢ d6 30 — 40 tudi, ho
hoan toan cé thé di tdi cac nudc dang phat trién giup dat
nuwdc dé xay dung va phat trién kinh t€. Tuy nhién, do con
mang nang tu twong chi can minh séng t6t la du nén nhing
ngwoi thye su di hd tro cac nuwéc ngheo nhu vay khong

nhiéu.
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K€ ca nhitng nguoi ¢ cac to chirc phi chinh pha hay Doi
tinh nguyén hop tdc Nhat Ban (Japan Overseas Cooperation
Volunteers), viéc ho di dén dau déu la do Chinh phu phai ct
nén ho khong thé hoat dong doc lap. Ngay ca khi dugc
Chinh phu dan dit mot cach tich cuc, ho cting ludn duwa ra
cac diéu kién nhu "To6i dan theo gia dinh cé duoc khong?",
"Pén ky nghi duwoc may ngay?". Ho hoan toan khong hiéu gi
vé khai niém "Tinh nguyén".

T6i nghi rang nhitng nguodi may man duwgc cudc doi wu
ai can phai c6 y thitc hon nita trong viec hoan thanh nghia
vu "Quyeén loi di d6i v6i trach nhiém" ctia minh.

Thoi dai bat budc phai néi dugc tiéng Anh

Chi can ndi riéng vé van dé day tiéng Anh thdi cling c6
thé thay réng, véi cach day hoc hién nay tai Nhat Ban,
chuyén xay dung ngudn nhan lyc c6 kha nang lanh dao thé
gioi la diéu hoan toan khong thé. Trong thoi dai ma ngay ca
dén Trung Qudc cling ¢é xu hudng st dung tiéng Anh trong
giao dich kinh doanh nhu hién nay, thi viéc khong ndi duoc
tiéng Anh that su la mot bat loi rat 16n. Singapore 15 nam
trede da lay tiéng Anh lam ngén ngl chung thr nhat cua
minh. Gan day Malaysia cling da ldy tiéng Anh lam ngdn
ngtt chung th hai, sau tiéng Malay lam ngdn ngit chung
thit nhat. Theo t6i, day chinh la budc ngodt vo cung quan
trong. Cac qudc gia chau A st dung tiéng Anh lam ngon ngit

chung nay sé dé dang két ndi voi thé gidi Internet hién nay.
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bai Loan duoc biét dén la mot dat nudc thong thao
tieng Anh. Thé hé tré tai day rat gioi tieng Anh, ké ca nhitng
nguoi cao tudi trede day st dung tiéng Nhat la chu yéu thi
hién nay ai ciing déu thanh thao tiéng Anh. Ngay ca tai Han
Qudc, tieng Anh ciing dwoc pho cap mot cach nhanh chéng.
Khi dén giang bai tai Pai hoc Yonsei, toi da duoc yéu cau s
dung tiéng Anh. Vi truéc nay toi déu giang bai bang tiéng
Nhat ¢ cac truong dai hoc cia Han, nén lan dé cé chat bat
ngo khi nhin xudng khu vuc thinh gia, ké ca la sinh vién, t6i

thdy hau nhu khong c6 ai sit dung tai nghe.

Khi giang bai tai dat nuwéc ma tiéng Anh khong phai
tiéng me dé nay, toi da thir md dau bang mot cau néi dua.
biéu dé giup toi truc ti€p quan sat va wdc lwong cé bao
nhiéu phan trdm hidu dugc sac thai an du trong nhitng diéu
toi ndi. That bat ngo, ngay khi toi vira két thiic cau noi, tat ca
sinh vién 6 d6 déu pha 1én cuoi. Dai hoc Yonsei la dai hoc
dan 1ap c6 thé duoc vi ngang véi Dai hoc Waseda hay Keio
cua Nhat Ban. Mot nghin sinh vién nghe giang déu cuoi khi
nghe cau noéi dua caa t6i dong nghia voi viéc ¢ thé ndi nang
luc tiéng Anh cua ho da dat gan dén trinh d6 ctia cac nude
trong yéu trén thé gioi. Toi thuc sy bi bat ngo vé diéu nay.
Phai chang gidi tré Han Qudc da bo qua Nhat Ban 6 kha
nang tiéng Anh nay?
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16. pio TAO THE HE CO THE PHAT HUY
NANG LUC TREN TRUONG QUOC TE

Dé quéc té"hod nén gido duc Nhit Ban, viéc diu tién chiing
ta can lam la tir bo dinh hwong gido duc chu trong dao tao nhin
lyec chi &' phuc vu cho cong cudc phdt trién kinh té. Toi nghi rang,
nha trwong nén wu tién day hoc sinh vé tim quan trong cua cd

nhin doi voi gia dinh va xd hji.

Nguoi Nhit c6 long biét on véi ngdi truong cii
khong?

Cach day it lau, t6i c6 mot budi dién giang tai Dai hoc
Notre Dame, bang Indiana cia My, nhan dip ky niém ngay
t6i duoc trao bang Tién si Danh du tai day. Budi dién giang
nay duoc t& chiic cung ltc véi mot budi 18 ky niém ctia cac
sinh vién da ra treong. Toi thuc sy rat cam dong trudc nhiét
huyét cta nhitng cyu sinh vién nay khi chiang kién ho tap
trung chat kin ca hoi treong. Notre Dame la treong dai hoc
dan 1ap, so tién ung ho cua cac cyu sinh vién déng gép phan
I6n dung vao viéc duy tri hoat ddng caa truwong. SO tién
quyeén gop tit tredc dén nay da 1én téi con s6 100 ty yén va
tai budi 1 ky niém d9, vdi tinh than 1én cao, ho dat muc tiéu

huy dong thém 75 ty yén cho dén truedc nam 2000.
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Con ¢ Nhat Ban, Dai hoc Tokyo nhan dip ky niém 100
nam thanh 1ap cling khong thé quyén gép duoc qua 3 ty yén.
Phai chang chiang ta da dao tao nén nhirng con nguoi vo on,
ludon nghi réng viéc hoc va dat dugc thanh qua la do tu ban
than ho con truong hoc khong hé 6 vai tro gi hét? O Nhat
Ban, treong dai hoc nhan dwoc nhiéu sy dong gop nhat ¢ 1é
la treong Keio, t6i nghe noi ho da tirng quyén gép duoc

khoang 10 ty yeén.

Truong Notre Dame chac chan khong phai 1a truong
dai hoc hang A. Vay tai sao ho c6 thé quyén gop dugc mot
sO tién 16n dén nhu thé? Khi ndi chuyén véi cac cyu sinh
vién & day, diéu lam t6i bat ngo chinh 1a tinh cAm sau sac
ctia ho danh cho ngdi treong nay. R4t nhiéu nguoi néi rang
ho cadm thay biét on vi da duoc day do d€ tré thanh nhiing
ngudi t6t, va mong rang con cai ho cling sé vao hoc tai

Notre Dame.

Con tai Nhat Ban, cac cuu sinh vién liéu c¢6 dugc tinh
cam nhu thé d6i véi ngdi treong minh da ting hoc? Céc
sinh vién Nhat Ban ctt do twdng réng viéc minh vuot qua dia
nguc thi ct, dd dai hoc 1a do ndng lwc cua chinh ban than
minh. C& nhu vay, ho khong dén 16p, 1ay vira du s6 tin chi
roi tot nghiép ra treong. Ho hoan toan khong hiéu nhiing
ndi vat va ctia b8 me cling nhu cam thay biét on thay 6 gido
minh. Ho ngd nhén rang tat ca quyén loi ma ho ¢ la duwong
nhién.

https://thuviensach.vn



Nhiing con nguoi nhu vay liéu cd6 duoc thé gidi ton
trong, kinh né€ hay khong? Liéu c6 phai treong hoc da dao
tao nén nhiing con nguoi thut 1ui, lac hau? Khi cam thay biét
on véi ngodi truong da day do va boi dudng minh, dwong
nhién chiung ta ciing sé mudn dong gop chuat gi d6 de 16p
dan em c6 duoc diéu kién hoc tap tot hon. Khong truyén tai
dén hoc sinh suy nghi nay chinh la sy thiéu sét, sai lam 16n
trong noi tai nén giao duc Nhat Ban hién nay.

Nang lwc ngoai ngit khac véi ning luc giao tiép quéc

A

te

C6 mot cau ndi nhu thé nay: "Nguoi Nhat Ban néu bo
quoc tich va cong ty di thi khong con lai bat c tht gi". Thue
t€ la, trude khi trd thanh con nguoi cua cong viée, cua cong
ty thi ching ta la mot con ngwoi binh thuong, con nguwoi cua
gia dinh. DBang tiéc la khong c6 ai duoc day diéu nay va
ngay ca trong gia dinh cling khong hé duoc chu trong tdi.
Do d6 gido duc truong hoc can tap trung vao viéc day tré vé
gia tri quan, d€ chung hiéu trudc hét ching la thanh vién ctua

gia dinh, cua xa hoi, sau ntra la cong dan toan cau.

Kién thirc chi can du dé sau khi t6t nghiép vai nam, ban
van khong gdp trd ngai hay khé khan gi trong cudc sdng
héng ngay la dugc. Du truong hoc c¢6 day ban bao nhiéu
kién thitc thi thuc t€ 1a theo nam thang cling sé mai mot dan
di, tuy nhién trong thoi dai hién nay, ké ca ¢ quén ching ta
van c6 thé tra cttu va tim duoc thdng qua sach vé hay

Internet. Diéu co ban cua gido duc qudc té la ban phai hiéu
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duoc gia tri quan chung, con nguoi khong ai c6 thé song
duwgc mot minh, ma ludn ton tai trong cac moi quan hé giup
d&, twong tro 1an nhau. Nhitng nguoi khdng nam duwoc diéu

nay chéc chan sé khong thé ton tai trong thé ki XXI.

Nhu da dé cap ¢ trén, tiéng Anh clng la mot rao can
giao ti€p 16n. Tuy nhién, dut khac phuc duoc van dé d6 vé
mat kj nang ma khong giai quyét duoc nhitng van dé mang
tinh con nguoi thi chiung ta cling khong thé thuyét phuc doi
phuong hay khién ho thay do6i thai d§. Tham chi con c6 thé
bi néi rang "Vé mit nguyén tac anh ta rat ding, nhung toi

khong mudn lam viéc cung anh ta".

Lam lanh dao la khong duoc hong hach. Ching ta phai
quan sat, phai ling nghe, phai dién giai nhitng diéu minh
suy nghi, lam cho nguoi nghe hiéu va dong cam. D6 mdi la

ndng lwc lanh dao thuc su.
Hay thay ddi tir chinh gia dinh minh

Hién nay trén thé& giéi van con rat nhiéu qudc gia doéi
ngheo. Té6i mudn boi dudng nén mot 16p thé hé luén cam
thay hanh phtc vi minh duoc sinh ra trén dat nedc Nhat
Ban, chura bao gio biét dén ddi khat nhung sdn sang gitip do
nhung dat nudc ngheo kho hon. Ngay tai Nhat Ban ciing
vay, toi mudn nudi dudng trong nguoi dan nudce ta long biét
on treong 16p va gia dinh minh. Néu khong day cho bon tré
dwoc nhiing diéu nhu vay, Nhat Ban sé khong thé duoc thé
gioi nhin nhan, tham chi ¢ thé bi chi trich va khong thé tién

1én phia truoc.

https://thuviensach.vn



Vay ai sé la nguoi thuc thi nhitng gia tri quan trén?
Thuc t€ day khong hoan toan la van dé cua riéng nén gido
duc. Nhung chting nao nén giao duc con chwa thay d6i, toi
nghi rang xa hdi ctia ching ta ciing sé khong c¢6 nhitng bién

chuyén rd rét duoc.

Vay mdi nguoi chiing ta cling bat tay hanh dong thi
sao? Liéu dau dd co suy nghi vé viéc thuc hién nd ngay
trong gia dinh, trong treong hoc hay trong chinh ban than
minh hay khong? Riéng c4 nhan tdi, téi nghi rang chtng ta

nén bat dau moi thtt tir chinh tai gia dinh minh trudc.
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17. NHONG PUA TRE BI BAT NAT
Vi LA "GAIJIN"®

Cdc con ctia t6i it ghét sw ndi bit. Diéu do cé 1é bat nguon

ter viéc ching ludn bi nguweoi khdc ky thi vi la con lai.

Nhitng thanh kién ctia ngwoi Nhat

Vo chong toi thoa thudn sé sit dung tiéng Anh khi ndi

dén nhitng van dé phtc tap dé tranh 1 tré co thé nghe thay.

Ngay tir dau vo toi da nghi can lya chon tiéng Nhat
hodc tieng Anh d€ day bon tré va giup chung sit dung that
thanh thao ngon ngtr d6. Tuy rat khé khan cho vg téi nhung
vi ban bé xung quanh déu noi tiéng Nhat nén chang toi
quyét dinh sé€ sit dung tiéng Nhat véi 1 tré, boi vay cac con
toi khong thé noi tieng Anh thanh thao nhu tiéng me dé

duoc.

Bon tré nha t6i c6 khuon mat lai nguoi phuwong Tay nén
ngay tir khi di mau gido chung da dé bi ndi bat. Ciing chinh
vi khudn mat khac véi nhitng nguoi Nhat binh thuong do
ma chiuing thwong xuyeén bi ban be tréu choc, bit nat. Khi

chting t6i s6ng tai Hakuraku, thanh ph& Yokoyama, mbi lan

™ Gaijin - "ngwoi ngoai": Tr dung d€ goi nguoi nudc ngoai tai
Nhat voi y khinh biét.
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dén cong vién Rokkakubashi choi, thi y nhu rang, 1 tré
quanh d6 s& ho hét, chi tro va néi rang "Gaijin, Gaijin kia".
K& ca khi da quen véi viéc bi phan biét nhu vay, toi van luén
nghi rang nuo6i day mot dira tré c6 mau da khac 6 Nhat Ban
la diéu v6 cung kho khan.

Toi rat ghét tir "Gaijin - Nguoi ngoai" va thuong xuyén
st dung cum tr "Gaikokujin - Nguwoi nudc ngoai" d€ thay
thé. Tt "Gaijin" c6 nghia la nguoi phia bén ngoai, khong
cung "phia ta" nén to6i ludn cam thdy day la mot tir mang
tinh chat phan biét, cling twong tw nhw nguwoi Han Qudc goi

A "

ngroi Nhat Ban 1a "Oa nhan" (Nguwoi lun) vay. Céc con toi
tuy la con lai nhung ching c6 h¢ chi€u Nhat Ban, khai sinh
la ngwoi Nhat Ban va khong biét ndi tiéng Anh. Nhung du
bon tré c6 c8 gang phu nhan bao nhieu thi ching van bi
phan biét va bat nat & trwong. Chinh vi nhitng chuyén nhu
vay ma ca hai déu tré thanh nhiing dtta tré rat nhay cam,
khong thich bi ndi bat khac nguoi.

Mat khac, d6i khi cing c6 nhitng ngwoi khong ac y khi
néi 'Thang bé kia 1a con lai ddy", "Con lai trong yéu nhi",
nhung d6i véi vo toi, d6 cling la mot cach noéi day dinh kién.
Con lai trong tiéng Nhat xudt phat tie chtr Half - m§t ntta
trong tiéng Anh. Vo t6i ludn tice gian khi bi néi nhu vay va
cho rang bon tré nha tdi mang trong minh nhitng diéu tot
dep ctia ca Nhat va My nén phai dung ttr Double - Nhan do6i

moi dang.
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Tl nhing trai nghiém dé cac con t6i da thdu hiéu
nhtng thanh kién ma chinh nguwoi Nhat vo tinh da tao ra.
Chang sé khong phai ném trai nhing trai nghiém kiéu nhu
vay néu song ¢ Phap hodc My. L€ ra, b6 me phai la nhitng
nguoi day tré khong dwgc ndi nhu vay vé nguoi khac,
nhung tai Nhat Ban, chinh cdc bac cha me lai la nhitng nguoi

thi tham to nho "Gaijin" sau lung nguoi khac.

"B6 ding viét vé nhitng chuyén du lich nwéc ngoai
nhé"

Ngay trong gi6i tai chinh, dén thoi diém nay van con
rat nhiéu nguoi dung nhing tir nhu "Ketou (Bon Tay long
18). Tham chi c6 nhitng nguoi vo cam, ac tam khi goi nhitng
dra tré dwoc sinh ra trong cac cugc hon nhan qudc té'la "Tap
chung", chung dau phai la meo! C6 thé do chi la mat trai cua
cam giac thdp kém, yéu thé hon. Véi nhing dang nguoi
thiéu tinh than qudc t€ nhu vay, toi cam thay budn nhiéu

hon Ia ttec gian.

O Nhat Ban, viéc day dd con céi khong dwoc c6 nhitng
hanh vi phan biét, miét thi... hoan toan khong duogc chu
trong, do d6 nhitng tir ngit nhu vay van dwoc stt dung hang
ngay. D& xay dung mot xa hoi cong bang khong con nhiing
thanh kién, dinh kién nhu vay, phai bat dau ngay tt chinh
cach thirc gido duc trong gia dinh.

Hai con trai t6i ¢ mai toc hoi vang, ndi bat nén tur khi
vao tiéu hoc, chiing thuong xuyén bi ban be tréu choc va bét

nat. Lac d6, cong viéc ctia toi cling c6 mot chut thay doi nén
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ct dén ky nghi la ca nha lai ra nedc ngoai. Va chi vi chuyén
di du lich nudc ngoai ma bon tré lai cang bi ban be tdy chay.

Cau chuyén nay dén gio t6i mdi dam ké vi bon tré cling
da 16n. Ngay d6, bon tré thuong néi véi tdi rang "BS ding
bao gio viét vao sd lién lac 1a nha minh da di Canada hay Uc
nhé. Viét nhu vay con sé bi ban be tdy chay day. Chi can viét
ching con ¢ nha hoc bai hodc di choi Disney Land la dwoc
roi, dung viét gi hon nira". Hodc, khi di dn nha hang, néu
nhan vién c6 thai d6 phuc vu khong t6t, t6i thuong gop y
théng thin ngay. Mdi [an nhu vay, khi quay déau nhin lai da
khong thay la tré dau ca. Chung rat ghét viéc bo to tiéng
hodc tranh luan véi ngwoi khac

Tt khi sinh ra, cho dén khi bat dau hiéu chuyén roi dén
lic truong thanh, cac con t6i déu da ném qua nhitng trai
nghiém phtc tap nén chung rat nhay cam voi van dé phan
biét d6i xx. D€ tranh cac con c6 nhitng dinh kién khong hay
veé ngueoi khéc toi thuong tro chuyén va nhic nhé bon tré vé
viéc st dung tit nglt hay day chiing nhitng gia tri quan ma
nguodi Nhat bat budc phai c6 thong qua cdc ciu chuyén trén

ban an moi ngay.
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18. sONG sAO PE KHONG BAO
GIO PHAI HOI TIEC

B0’ toi mat ndm ong 74 tudi. Khi dng con song, toi da lam cho

ong tit ca nhitng viéc trong khd ning minh co thé.

Pua b6 cung di du lich nwdc ngoai

Nhiéu nguoi thuong hay than tho rang, gid nhu ltc b
me con sdng ho cé thé dan 6ng ba di choi nhiéu noi, lam
nhiéu viéc dé€ bao hiéu hon nira. Riéng t6i, khi b6 mat, toi
hoan toan khong cé nhitng suy nghi nhu vay. B6 toi qua doi

cach day 10 nam, khi 6ng 74 tudi.

Khi 6ng con song, t6i da lam tdt ca nhitng viéc trong
kha nang minh c6 thé nén khi b6 mat, toi da khong hé khoc.
Trong t6i chi c6 long biét on vo han ddi véi ong, nguroi xudt
than tir hon dao Tsushima, Nagasaki xa x6i dén Tokyo lap
nghiép, 6ng tham gia chién tranh va da v6 cung vat va dé
nudi ba anh em t6i khon 16n. Chinh vi muén 6ng duoc an
nghi mot cach thanh than nén t6i khong hé mang tam trang
dau kho. C6 18 vi ltc d6 t6i da tw an ti minh rang, tuy s6
kiép ctia b t6i ngan ngti nhung 6ng khong hé c6 bat ki
phién mudn hay nudi ti€c nao.

Dong ho bé toi theo gido phai Jodo Shinshu (Tinh Do
Chan Tong), nhung khi 6ng qua doi tam trang ctua toi gan
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gidng nhuw nhitng ban nhac cho 1& cau siéu Requiem cua
Mozart. Vi vay, thay cho Kinh Phat, t6i da bat ban nhac nay
dé twong niém 6ng. Nhitng ndm cudi doi, t6i dé bd sdng va
lam theo nhiing gi 6ng thich. Nhitng khi di du lich nwdc
ngoai, tdi déu dan dng cing di. C6 mot cong ty du lich ting
vé may bay khit hoi mién phi cho 9 nguoi di Hawaii tir diém
thudng tich luy, khi d6 t6i con dan theo ca ho hang dén do.
Ngay ca khi bs toi da 70 tudi va vira trai qua ca phau
thuat u nao, toi cing duwa 6ng cung di lan véi minh ¢ vung
bién Philippin. BS tdi tiing tham chién ¢ vung bién phia nam
(phia Dong Viét Nam) nén trong khi ching toi lan ngup
dudi bién, 6ng thuwong ngoi tram ngam nhin xa vé phia nam.
B toi rat yéu quy qué hwong ctia minh nén du ching toi di
dén dau ong déu ndi rang canh vat trong that giong
Tsushima. Du dé c6 la Hawaii, Philippin hay dao Iseshima
di ntta. Nghe vay doi khi t6i cling hoi chanh long vi nghi
rang da c8 cong dwa b3 dén tan day ngam canh vay ma bd
lai khong d€'y... Nhung rdi suy nghi d6 nhanh chéng bién
mat vi t6i hiéu rang dé chi l1a cach biéu 16 niém hanh phic
cua ong ma thoi. Mot thoi gian dai sau do, bo t6i lién tuc
phai ra vao bénh vién. Nhan mét dip dugc xuat vién ngén
ngay, toi ciing da cung o6ng di du lich nudc ngoai. Toi nghi

rang, minh da lam tron tit ca nhitng gi ma b6 mong mudn.
Me chac di chiu nhiéu vat va vi toi

Me t6i ndm nay 78 tudi. T6i ludn ung hd va hd tro ba

lam bat ctt viéc gi ba thich. Chinh vi vay, ba tham gia vao rat
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nhiéu cac hoat dong khac nhau. Trong ndm, mot hodc hai
Tan, ba cting ban bé di ngao du bang tau bién, khi thi Bac Au,
khi thi Dia Trung Hai, ba gan nhu da di hét moi noi trén thé
gioi. Ba lac nao cing ndi day la lan cudi, 1a moéon qua cudi
cung trudc khi xudng cdi am, nhung vira mdéi ndm ngoai
thoi, ba da c6 mot chuyén hanh trinh di dén vung dat Alaska
cung nhitng ngwoi ban ctia minh. To6i hay tréu ba "Lam sao
me ¢6 thé mang nhiéu qua xudng cdi am nhu thé duoc?", ba
lién dap lai rang "Qua da chat day mot xe tai roi, chac khong
thé mang thém dugc nita, xin 16i con vi me s6ng dai qua".
Ngay nay, 78 tudi d6i voi nguwoi Nhat chwa phai 1a tho, toi
ludn mong ba khoe manh va séng lau that 1au thém nta.

Me t6i hay gtii cho t6i nhiing ban copy cac bai bao vé
toi. Me t0i song riéng nén thinh thoang toi di an cung ba. Toi
khong lam dwgc nhitng cong viéc nang nhoc nén biéu ba
tien thué nguoi giup viéc. Vi s tan tam d6 ma chi gai toi
thinh thoang néi rang chi cam thay rat ganh ti vdi me.

Me t6i da tham gia hat giong nit cao trong dan hop
xudéng dwgc mot thoi gian dai va t6i ludn ung ho ba hét
minh trong hoat dong d6. Ngoai ra, khi thay gido day mon
xé gidy cta ba mé trién lam tai New York, toi cling tang ba
mot khoan tién, néi vui la "tién hoc bong" dé ba c6 thé tham
gia cung thay. Du la so thich hay cac hoat dong tinh nguyén,
cong hién cho xa hoi, t6i ludon mong ba tw xay dung thé gidi
cho riéng minh, lam nhiing gi minh thich dé ba ludn cam

thay that hanh phuc vi da song trén coi doi nay.
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BG me t6i da nuodi chung toi trong thoi budi chién tranh,
ho da phai chiu khong it vat va, co cuc. Toi khong nhé 1o vé
giai doan nay cho 1am, gan day chi géi t6i c6 xudt ban mot
cudn sach voéi cai tén "Kenichi khong dén truong”, toi méi
biét su that d6. Nhitng ky niém khong hay trong doi, dén
nay toi hau nhu da quén hét, nhung chuyén toi khong dén
treong khi con hoc pho thong va chuyén toi da duoc bd me,
thay cd, ban be giap do nhu thé nao, tat ca déu dwoc thé
hién rat rd trong cudn sach nay.

T6i nghi rang b me to6i ¢4 qua vat va vi toi ludn chéng
doi tat ca nhitng gi thay c6 va bd me ndi. Nhitng viéc toi lam
khong phai chi 1a vi mudn bu dap lai cho nhiing vat va ctia
me, ma vi chinh ban than ba ting néi rang, tuy cé nhitng lic
rat kho so véi toi nhung cling ¢ rat nhiéu chuyén khién ba
cam thdy hanh phtic. Va sy can bing d6 da giup tdi trd
thanh mot con nguwoi nhw me t6i ludn mong mudn. Toi rat
biét on me vé nhitng cam xuc d6 cua ba, chinh vi vay to6i
ludén mudn duoc la nguwoi dong vién cd vi va khich 1€ tinh
than cho ba.

Vdi vg, t0i cling quan tam va cu x nhu vay. Khi cau
con trai tht hai ctia chiing t6i di My, nha du ra mot can
phong va v t6i néi mudn su dung can phong trong do6 lam
phong lam viéc cho riéng minh. That ra, trudc dé co ay da
noéi can mot phong doc riéng nhung vi 1 tré nén khong thé
thue hién duoc. Sau khi héi y kién va sé thich cua vo, toi da

cung c6 ay di tham khao, gitp cd dy chon mua d6 dung can
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thiét. Khi con trai toi vé nuwdc, nd da rat bat ngo va co veé
khong vira y. Tuy nhién, phai néi rang can phong thuec sy rat

dep.

Ct& nhu vay, d6i voi bo, me, vo, hay cac con, toi déu cd
gang dong vién va giup ho thyc hién nhitng gi ho mong

muon.
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19. BiNH DANG GITA VO VA CHONG

Rat nhiéu o6ng chong khi vé nha khong thay ve la buc tivc va
kho chiu. Toi hoan toan khong phdi tuyp nguwoi nhiw vdy. Chi cin

v t01 co thoi gian vui ve, thodi mdi la dugc.

Nguoi chong ma vg khong can tén cong chim sdc

T6i da tirng nghe chuyén vé nhitng 6ng chong ludn to
ra vO cung kho chiu va hach sach khi vo di hop 16p voi ban
beé cii vé. Riéng tdi, toi kha dé tinh va khong hé dé vo ton
cong cham soc chat nao. Néi la khong can cham sdc nhung
tdi van khong tu gidt d6 16t hay quan 4o cua minh. Nhung
toi khong bao gio co thai do gia treong, hach dich nhu vira
vé nha la goi vo rét nudc bung tra. Khi vo di du lich, toi twe
minh n&u com. Khi cd dy di cong tac, toi thuong nam com
thanh ting phén, boc mang ni-16ng lai va cho vao ngan dong
lanh. Khi mudn dn chi can cho vao 10 vi séng ham lai la da c6
com nong, an cung voi cac loai ochazuke (canh nwdc tra voi
cac vi khac nhau). Ca hoi cta Asahido @n cung ochazuke cua
Nagatanien, bo thém chut rong bién mua & Han Qudc. Va
nhu thé, toi rdt vui vé du vo khong c6 ¢ nha. Day chinh la ly
do t6i noi t6i la nguoi chong ma vo khong hé ton cong cham
soc. Tuy nhién, khi toi can tap trung suy nghi ma lai muén

an gi do6 thi vo toi sé mang hoa qua dén cho t6i. Du toi
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khong hay nho ¢6 dy lam cdi nay cai kia cho minh nhung vo
chong song cung nhau, theo nam thang, c6 dy voi toi tw
nhién nhuw la c6 than giao cach cam vay.

Theo nhu cau chuyén cta cac ba vg, c¢d nhiéu ong
chong khi di lam vé ma vg khong ¢ nha lién té ra kho chiu.
Néu toi & trong trueong hop nay, t6i sé nghi chéc hin vo toi
co6 viéc gi d6, vi ¢ dy khong phai la nguroi hay vé mudn vo
c6, nghia 1a cd &y c6 viéc gi d6 v cung quan trong can phai
gidi quyét. Néu dén khuya ma cd Ay van chua vé, toi sé tu
nau an hodc di an tiém.

Hang thang vo chong toi déu trao doi du dinh ca nhan
véi nhau, 1én lich va k& hoach cu thé. Thém vao d6, hang
tuan thu ki déu g lich 1am viéc cua toi vé nha. Cé lan toi vé
nha sém nhung vg khong c6 nha, cing c6 hom t6i co lich ra
ngoai ma vg toi quén mat. K& ca nhu vay, khi vo vé toi cling
khéong hé noi gian va nghi don gian "0, cudi ciing thi ¢b &y
cting vé”. Chi can vo t6i ¢6 thoi gian vui vé véi ban be 1a toi
cting thdy vui roi.

Dai véi vo toi thi ban be vo cung quan trong, cd dy cd
vai nguoi ban rat than. Ngoai ra, vo toi con tham gia mot s6
cau lac bo nhu thdi sdo tric sao rong, cau lac bo thu am, viét
chtt dep kiém dao, hoi danh cho cac ba ndi tro "Kusa no kai"
thu thuc la cdc moi quan hé cua vo to6i con rong hon toi
nhiéu.

Néu chong mudn vo c6 mat 6 nha khi minh di lam vé

thi nguoc lai, khi vg yéu cau, nguoi chong cing nén thuc
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hién dtng nhu vay. Theo t6i, d6 la su binh dang. Néu vo
ban khong yéu cau gi nhiéu hon tir ban, ban ciing khong
duogc doi hoi qua nhiéu. Ciing co6 Tan t6i nodi sé vé luc 6 gio
nhung cudi cung 9 gio méi vé dén nha. Mot Ian khac do di
nhdu tang hai véi ban ma di dén 10 gio dém. Nhitng lan d6
vo t6i déu da chudn bi com nén c6 &y cd buc bdi doi chut.
Nhung c6 ay ciing chang lam gi khéc. Chinh vi vay, néu vo
toi c6 di choi vdi ban be vé mudn, toi cling khong c6 1y do
nao dé noi gian voi co ay. Tdi ludn nghi rang cude doi con
ngudi rdt ngdn nén phai biét quy trong nhitng khoang thoi
gian vui vé. That bat cong néu gitta vo va chong khong co
duoc sy binh dang nhu vay. N6i don gian d6 1a do vo chong

khong thong nhat duoc tu tudng.

Diéu quan trong la chung ta mudn xiy dung nén mét

gia dinh nhu thé nao?

Khi cac con con bé, thinh thodng vo toi nho t6i trong
con vi cd &y cd chit viée ban. Tat nhién mdi khi duoc vo
nho, t6i déu c8 ging dam nhiém vai trd bao mau trong tré
trong kha nang c6 thé. Ké ca ban ron cong viéc dén may, toi
cting bé qua d€ choi véi con. Tuyét nhién t6i khong bao gio
ndi gian véi vg va vin vao ly do ban ron dé thodi thac. Toi
ludn tw nht, moi thit phai that ranh mach va cong bang.

Khi t6i con nho, me t6i da phai rat nhan nhin chiu dung
tinh cach bao thu va gia tredng cua bd t6i. Tuy sinh ra trong
mot gia dinh nhw vay, nhung chuyén d6 hau nhu khong anh

hwong dén viéc toi xay dung gia dinh riéng cua minh. Toi
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quan tam dén viéc t6i mudn sdng cudc doi cua riéng minh
nhu thé nao hon la viéc bd to6i da lam nhiing gi. Boi vay, toi
khong bao gio so sanh. Gan day, vo toi ¢ ndi rang: "Ngam

lai, em thdy minh ciing rat dwoc d6ng troi vu 4i minh a".

Ciang nho vo nén du khong doc bao hay tap chi tiéng
Anh, t6i van nam duoc nhitng thong tin méi. Néu c6 bai bao
nao hay, vo t6i sé& k& lai cho t6i trong bita dn sang hang ngay.
So thich doc sach ctia ¢6 dy da hd tro cho nguoi ghét doc
sach la t6i rat nhiéu, cing nho d6, ma trong nha t6i chwa bao
gio thiéu dé tai dé ndi chuyén. Mdi quan hé nay cua vo
chong toi 1a két qua cua viéc hai chung toi cung suy nghi rat
nhiéu vé viéc chung t6i mudn song nhu thé nao va mudn

xay dung gia dinh ra sao.
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20. x6ABO UU PHIEN

Khong thé gidi quyét van dé bang lo lang hay wu phién. Néu
phai d6i mdt voi nhiéu thw thich, chi ¢6 cich la gidi quyét tirng

viéc mot.

N6 lwc dé tré thanh nguroi khong wu tw, phién muén

Vé co ban, khi ban lo lang hay budn phién, nhiing suy
nghi do6 sé hién rd rang trén khudn mat ban. Toi chi can nhin
mét vo 1a biét hom nay c6 dy da gdp phai chuyén gi. Mbi khi
vo hay céc con t6i gdp phién mudn thi t6i véi tu cach la
ngudi chong, nguodi cha, déu lang nghe xem diéu vo con tdi
mong mudn la gi va trong kha nang ctia minh t6i c6 thé lam
gi cho ho. Ca nhan t6i chira bao gio phai wu tw, lo lang diéu
gi ca. Phuwong cham ctia t6i 1a khong lo 1ang, khong budn

phién.

Co6 thé vi nhitng cong ty tw van nhu thay thudc chita
bénh cho cac doanh nghiép. Cong ty tw van phai nghién ctu,
phan tich va giai quyét cac van dé hay nhitng lo au ma
doanh nghiép gap phai. Khong cé chuyén cac doanh nghiép
tra mot s tién 1on d€ thao ludn vé nhiing van dé ma ai ciing
co thé€ giai quyét duoc. Chinh vi thé, khi gdp phai van dé
khong hé don gian, ho méi nho dén chang toi.
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Tat nhién, cling cd truong hop nhitng cong ty von da
kinh doanh t6t nhung lai muén thu duoc két qua t6t hon
hodc mudn nghe danh gia ctia bén thit ba nén ho thué tu
van. Noi dung duoc uy théac rat da dang nhung phan 16n la
nhiing treong hop nghiém trong nhw bé tac trong chién lwgc
hodc can dwgc ¢6 van cac budc tiép theo. Trong dong van dé
d6, thuee ra khong cé van dé nao cé thé giai quyét dugc bang
lo au hay budn phién. Uu tu, lo lang khong dem lai gid tri
tich cec ma cting khong dem dén y tuwdng tuyét voi nao hét.
Chinh vi hiéu rat rd diéu dé nén t6i da tuw ren luyén cho ban

than minh khong bao gid duoc phép lo lang hay suy tuw.

Khi con hoc phd thong va dai hoc, trong sudt mot thoi
gian dai toi da ting bi anh hudng bdi nhiing phién mudn
xung quanh chuyén tinh cadm, yéu duong. Ba ndm hoc ¢ Hoc
vién Cong nghé Massachusetts MIT cling vay. Thoi do, tinh
hinh ngoai té cia Nhat Ban rat kém nén d6i voi du hoc sinh
ttr Nhat Ban nhuw t6i, néu that bai ¢ cac ky thi thi chi con cach
tw sat. Téi dwgc nha truong chu cdp toan bo tién hoc phi va
sinh hoat phi, nén chi can thanh tich kém di, thi thdm chi
dén vé dé€ vé nudc tdi cling khong thé mua ndi. Cudc séng
du hoc cua t6i kho khan va btec bdi nhu vay ddy. Trong thoi
budi hién nay ban kho c6 thé tin duoc nhung thoi toi di hoc,
lién lac bang dién thoai ciing rat kho, hay nhu viéc giita
chting vé tham Nhat Ban vai ngay chi ¢6 ¢ trong mo. Qua
thuc day dung 1a chuyén du hoc "mét [an va mai mai" theo

dung nghia den ctia no.
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Mbi khi trai qua nhitng tinh hudng vo6 cting khac nghiét
nhu vay, du toi cd ra stec suy tu phién nao ciing khong tai
nao mé ra con duong tién vé phia trude duoc. Chinh luc nay
toi da nhan ra dwoc mot bai hoc, do 1a chi ¢6 thé déi mat vai
thir thach va giai quyét ting viéc mot ma thoi. Nghia 1a, hay
gat bo wu tu budn phién va nén tich cyc suy nghi tim ra
hudéng giai quyét. K&t qua cta nd luc d6 1a toi da tro thanh

nguoi khong bao gio wu tu, phién nao.
Khdong mang viéc cong ty vé nha

Tt khi vao lam ¢ McKinsey, viéc bi cac van dé nghiém
trong can phai giai quyét bua vay da tro thanh chuyén
thwong nhat vaéi toi. Néu cir chay theo moi viéc thi chic chin
t0i cling sé khong thé tru duoc lau. D€ khong bi guc nga, toi
thuong tuéng tuong trong dau minh c6 mot cong tac dién
chi can nhdn nut la moi lo au s€ bi xda sach, tdi sé quén hét
moi th. Khi binh tinh va thu thai lai t6i méi bit dau suy
nghi dén cac d6i sach tiép theo.

Ngoai ra, chi can budc mot budce ra khoi cong ty 1a toi
gac lai hét moi viéc. Budc chan vao nha la dau 6c da hoan
toan sach tron, khong con chit cing thang nao nita. Toi
khong bao gio mang nhiing van dé ctia cong ty vé nha. Tuy
nhién, chi cn t6i bat dau suy nghi dén cac k& hoach cong
viéc cho ngay hom d6 la tat ca tam tri cua t6i chi nghi vé
cong viéc, ké ca khi an sang. Tat nhién, khong phai luc nao
dau dc t6i cling ngap tran cong viéc nhw vay. Vo toi két hon

khi c6 &y con rdt tré, nén co6 rat nhiéu viéc khién c6 ay phai
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suy nghi roi khéc 16c. Nhiing lic nhu vay toi thuong noi véi
c6 ay rang "Néu em mudn khoc, thi ¢t khéc cho thoa thich.
Nhung khoc 16c cting khong giup em thdo g& duoc van dé,
nén em phai ndi véi anh xem lam sao thay d6i duoc van de,
lam sao méi khién em cam thay vui vé hanh phtic. Néu lam

duoc nhat dinh anh sé giup em".

Trude day vo chong toi cling c6 nhiing ltc bi chi phoi
boi cam tinh va cai nhau. To6i la nguoi thuwong chi cau gian
trong mot lic roi quén hét moi buce doc, khé chiu ngay sau
d6. C6 nhiéu nguoi tiéu sach tién trong mot dém, con toi
thudc tuyp ngudi sau mot dém 1a moi lo lang hay gian di,

budn phién déu bay di hét.
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2]1. GIADINH LA KHOI NGUON
CUA TAT CA

Néu ban khong xdy dwng dwoc mot gia dinh ma ban thin
ban thdy hai long thi chic chin d6 chinh la that bai ddu tién ciia vy
chong ban. Ké ca ban cd tw gdy dwng dwoc cong ty riéng di ching
nita thi dé ciing chi nhw mot cdi cdy khong cé ré, hoan toan vé

nghia ma thoi.

Rén gilia ngay tir trong gia dinh sé khién ching ta
trwong thanh hon

Ai cling mot Jan duy nhat song trén coi doi, cing chi
mot [an cung nhau xay dung gia dinh va nudi day con cai.
Véi tdi, t6i khong bao gio nghi rang minh c6 thé xay dung
thém mot gia dinh khdc ngoai gia dinh tdi dang co.

C4 nhan t6i, toi da titng cho ra mat rat nhiéu tdc pham,
cling trng md cdng ty riéng. Thé nhung, trong tat ca nhitng
thanh qua t6i dat duoc, vdi toi, gia dinh la thtt quan trong
nhat. Gia dinh la diéu co ban nhat, phan anh tat ca gia tri
quan ctia nguoi xay dung nén nd. Khi nén tang gia dinh
khong bén viing thi ching ta sao c6 thé xay dung dat nudc
cong hién cho cong ty hay giup do cdng ty cua khach hang
duogc? Toi nghi, néu gia dinh khong ém am, nghia la gid tri

ban than cua ching ta da bi pht nhan vé moi mat. Doi khi
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con céi cing khién chung t6i phai ban tam hay cing co
nhtng luc gia dinh khong duoc hoa hgp. Nhung d6i voi toi,
cung gia dinh vugt qua kho khan chinh la co hdi, thir thach

d€ ren luyén ban than minh.

T6i va vo toi khong cung qudc tich, t6i la mot nguoi
Nhat Ban va vo toi la mot nguoi My, chinh vi vay ching toi
da gap rat nhiéu kho khan. Hoi dau, gitta chung toi chua co
st 4n ¥ nén ca hai phai cing nhau ¢8 gang nd luc hét minh.

Vi duy, khi c6 ban be dén choi nha, v¢ t6i hoi nguwoi ban
dé c6 dung tra khong. Néu ho tra 10i chung chung, c6 phan
mo ho khong rd rang thi vo t6i khong biét phai tng x& thé
nao, boi vo t6i khong thé hiéu duoc va da budn phién rat
nhiéu. Gitra chung t6i c6 nhiéu khac biét vé van hda, vé mdi
treong gido duc, hay c6 nhiing cai la thuwong thiee doi véi
nguoi nay nhung lai khong phai ddi véi nguoi kia... Tuy
nhién, néu cho d6 la co hoi gitp ban than truong thanh hon
thi d6 sé la co hoi treong thanh khong chi trén tirng khia
canh ma trén ca binh dién 16n.

T6i luon cho rang gia dinh 1a khoi nguén cta tat ca.
Néu ching ta khong xay dung dwgc mét gia dinh khién ban
than c6 thé hai long thi du nhitng phwong dién khac c6 hoan
hao dén dau di chang nira chung ta cling bi xem la ké that
bai. Ké ca ban c6 mot cong ty riéng hay la tac gia c6 nhiéu tac

pham an khach thi moi th¢ cting hoan toan vo nghia.

Vo t6i cling ¢6 cung quan diém coi trong gia dinh nhuw

t6i. Mbi khi tranh luan véi toi, thuong 1a co Ay thua. Sau hon
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hai muoi ndm kinh nghiém ddu khdu thua d¢, gio khi mudn
noéi gi d6 voi toi, cd dy viét thanh mot bic thu, dat trén ban
va tao ra moi tinh hudng dé bat tdi doc bang duoc. Thu la
mot thix rat dic biét, khi da bt dau doc thwong ban sé phai
doc cho dén hét. Khi truc ti€p d6i dau tranh luan, chi can
gitta chitng bi t6i phan bac rang cach suy nghi cta cd &y
hoan toan sai 1a vo tdi nhu tat tiéng. D& khong 1am vao tinh
thé do, c6 ay da ty sang tao ra cach phan bién v6 cung thong
minh nay. Nhiéu [an sau khi doc nhitng gi ¢ ay viét, cudi
cung toi cling bi thuyét phuc va phai thay doi thai do ngay
lap tic. Két qua dén nay, moi van dé déu két thuc voi phan

thang nghiéng vé c6 ay.

McKinsey c6 chi nhanh trén toan thé gidi nén toi da
duogc quan sat rat nhiéu gia dinh khac nhau. T6i nhan thdy
rang, ly hon 1a tinh trang rat phd bién & tat ca cdc nude. Chi
tinh riéng nhom giam d6c ctia McKinsey trén toan thé gioi,
toi quen biét khoang 120 dén 130 nguoi. Trong khoang thoi
gian 20 ndm qua c6 qua ntta trong sd ho da ly hon. Nhing
lic nhw vay toi ludn nhiét tinh tw van gitp ho xem xét cac
van dé gia dinh. C6 thé ndi, t6i gan nhw da trd thanh chuyén
gia tu van hanh phuc gia dinh cho moi nguoi 6 McKinsey
khap noi trén thé gidi. Khong chi tu vdn cho nhitng 6ng
chdng, toi con gip g8, lang nghe nhitng cau chuyén tir phia

cac ba vo va tim cach thdo go cac van dé gitra ho.
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Tam quan trong cua gia tri gia dinh

Khi cudc séng bat dau day du hon thi ti 1& ly hon ciing
theo d6 ma tang lén. Ngay trong gidi tri thitc cling c6 nhitng
nguoi chi vi sw nham chan ma ly hon, gia dinh tan v&. Diéu
nay anh hudng rat xau dén con cai vi tré con chung khong

thé tw chon bd me.

Tai sao lai ¢6 nhiéu cdp vg chong ly hon dén thé? Khi
chting ta nghi rdng diéu do6 1a khong thé thi tinh hinh cang
c6 chiéu hudng xau di. Du phwong Bong hay phuwong Tay, 6
dau cling nhw vay. To6i da thay nhiéu treong hop va nhan ra
rang, nhitng ngudi trong cudc déu thiéu nd luc trong viée cai
thién nhitng vin dé minh dang gip phai. O My, trong s8 cac
cap da két hon c6 mot nira sé ly hon. Tai Nhat Ban, tinh
trang cac cdp vo chong trén danh nghia rat nhiéu, ho hau
nhu khong hé tro chuyén vdi nhau, va dang c6 xu hudng
téng 1én nhanh chéng. Véi tinh hinh d6, toi nghi rang phai
chang day chinh la lac dé ching ta mét lan nita nhin nhan
lai gia dinh nhw moét gia tri co ban, noi gitp ban than, vog

chong cting nhu con cai ching ta treong thanh hon.

Hién nay ¢ My, nguoi ta cd xu hwdng coi trong cac gia
tri gia dinh, chinh tong thong Bush (Cha) la nguoi chu
treong nhan manh vao vai trd va tim quan trong cta no.
Qua hai doi tong thong va ba nhiém ky, tong thong Bush
cung voi tong thong tién nhiém, Reagan, déu tap trung vao
cac gia tri cot 16i d6. Dac biét, tong thong Bush va vo, ba

Barbara déu la dién hinh cta cdp vg chong hoa thuan, hanh
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phtic. Tuy nhién, dén thoi tong thong Clinton, vé diém nay
toi ludn cam thay thiéu thuyét phuc. Du Bill va Hillary
Clinton déu la nhitng nguoi thong minh nhung ho qua thién
vé ly tri. T6i hoan toan khong c6 su dong cam nao véi ho vé
mat nay.

O Nhat, cac chinh tri gia hiu nhui khong coi trong cac
gia tri gia dinh. Tuy nhién, khi cac van dé c6 nguyén nhan
bét nguon tir gia dinh nhu viéc con cai bé hoc hay bao luc
gia dinh xay ra, néu khong 1dy gia dinh la trong tam, lam sao
chung ta cé thé giai quyét duoc nhitng van dé d6? Hay néu
gitta vo chong khong ¢ sy dong thuan, lam sao chung ta ¢

thé giai quyét dugc cac van dé cua con cai?
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22. CON CAl KHONG PUQOC PHEP
NOI XAU CHA ME

Mbi thanh vién trong gia dinh déu c6 nhirng ddic diém riéng.
Néu chiing ta khong cung nhin nhdn va ddinh gid nhitng ddic diém
do ma chi phé phin diém yéu cua nguwoi khdc thi khong bao gio cé
thé xdy dung dwoc mét gia dinh cin bing, binh ding.

B6 khong chip nhén trong gia dinh c6 sy phéan biét
doi xu

Vo t6i két hon va téi Nhat ndam 19 tudi, bay gio tiéng
Nhat cta c6 ay vO cung trdi chay. Nhung du sao ¢d ay cling
khong phai nguroi ban ngtt nén trude day doi lan da bi cau
con trai thit stta lai cach dung tr. Hodc, cling c6 ltc vo toi
mudn tro chuyén than thiét véi cdc con nhu toi hay ndi véi
ching, nhung nhiéu khi tiéng Nhat cta c6 dy khong thé theo
kip.

Muoi ndm d6 vé trude, chi can xay ra chuyén gi do la
O dy lap tiec cam thdy that vong budn chan Nhitng ltc nhu
vay toi thuong noi véi la tré "Me cac con song & Nhat da co
rat nhiéu kho khan bat tién roi, cac con can phai giip me
nhiéu hon" hay "Khong duoc ndi v6i me nhitng diéu nhu
vay noi nhu vay rat toi nghiép me",... d€ chung cam thong

véi nguroi me mang qudc tich My cua minh hon. Ngoai ra,
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néu bon tré néi xau hodc can nhan gi vé me ching, t6i lap
ttiec n6i gian "Con ndi chuyén doé véi bo dé€ lam gi? Noi cling
vO ich thoi. Bung trong cho ky vong qué nhiéu. Hay nhin
vao nhiing diém t6t ctia me. Chi nhin vao nhitng diém han
ché ctia me bang con mat ctia minh r6i néi nay néi kia la
hoan toan khong cong bang. C6 rat nhiéu viéc cac con khong
lam dwgc nhung me lai lam dwoc".

Vi t6i, chi vi me ctia cac con to6i khong phai la nguoi
Nhat ma té ra bat man hodc phé phan nhitng diém khiém
khuyét ctia ¢6 dy ciing 1a mot loai phan biét d6i xt, mot kiéu
bao luc gia dinh. O mot sb gia dinh ma tdi biét, nguoi me
ludn bi 1ép ve€. Thai d¢ cua bon tré véi bd va me khac nhau
hoan toan. Du me 1a nguoi hién lanh va yéu dudi nhat nha
nhung ltc nao ciing bi can nhin va ludn roi vao vao vi thé bi

phé phan.

Nhiing gia dinh nhuw vay bang cach nao d6 van giit
dugc can bang nhung nhin vao tinh trang d6 tdi khong hé
cam thay thoai mai. Chi can nguoi me bi ha xudng mot bac
thi sw can bang trong gia dinh sé bi d6 v&. Day rd rang la
diéu dang trach ctia nguoi lam bd trong gia dinh. Dang 1é bo
phai giai thich cho bon tré hiéu rang: "B va me két hon véi
twe cach hai nguoi binh dang nhau nén viéc con néi xau me
cling giong nhu con dang ndi xdu bd va hanh dong doé la

hoan toan khong dwgc phép".

Trude day, do me bon tré khong hiéu duwoc hét nhitng
khé khan khi thi vao dai hoc tai Nhat Ban nén nhiéu lan
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ching to ra vO6 cung bat man. Nhing lac nhw vay, toi hay
noéi: "Me con chua hoc tai Nhat bao gio nén khong biét la
diéu dwong nhién. Khong nén trong cho ¢ me ca nhing
chuyén nhu vay. Viéc hoc hanh ctia minh cdc con phai tu lo
liéu ch®". T6i muodn la tré nhan ra réng, du cé trach moc
chuyén me khong hiéu gi vé ky thi ciing se khong dem dén
tac dung gi hét. Mudn mot nguoi hoan toan khong co kinh
nghiém thau hiéu ndi tran tro ctia phu huynh Nhat Ban ludn
phat cudng vé cac ky thi ctia con minh chi la diéu khong thé.

Viéc phé phan va phan nan mdt nguoi vi nhitng gi ban
than ho chua trai qua cling gidng nhu viéc phé phan nhitng
nguoi bi khiém khuyét trén co thé vay. D6 la diéu khong
cong bang va khong nam trong gid tri quan ctia toi. Toi rat
ghét nhitng ngudi ludn c§ gang béi moc diém yéu ctia nguodi
khac va don ép phé phan ho. D€ cac thanh vién trong nha
khong tré thanh nhitng con nguoi nhw vay, t6i ludn 8 gang
duy tri su can bang can thiét trong gia dinh. T6i thuong ndi
gian v6i nhitng nguoi thiéu suy nghi thi€u cam théng hodc
lwoi biéng, nhung néu nhitng nguwoi nay trong qua trinh
song chua ¢ kinh nghiém hoac khong c6 nang luc do thi lai

la mot chuyén khéac. Bay ludn 1a triét ly song caa toi.
Phuong phép nudi day con nhan nhat 1a gi?

O Nhat, hau nhw tat ca cic van dé trong gia dinh déu
do cac ba me xtr ly, nhitng mét moi, khé chiu cling déu tir d6

ma ra. Trong truong hop t6i té, cac ba me con cd thé tro
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thanh nan nhan ctua bao lyc gia dinh. Day chinh 1a tinh trang

mat binh dang mot cach cuc doan.

Dao gan day, trong linh viec may tinh, con thi cua toi
c6 vé nhu da vuot troi hon dira con ca. Vi mudn dong vién
khich 1é con nén ching t6i da nhiéu lan khen dé khich 1é
nhing tién by dang khen cta chdu ma khong may may suy
nghi. Cau em sau d6 da yéu cau toi khong duoc khen nd
tredc mat anh trai nita. Nghe xong, t6i cam thay dé néi duoc
diéu d6, chiing t6 chau ciing cé nhan thitc dting dan vé sy
can bang, binh dang trong gia dinh. Diéu bat ngo 1a Tan nay
cau anh cd vé cling bi kich thich va to ra rat quyét tam tim
hiéu thém cac van dé vé mang, may tinh. Khi tré con tu ban
than c6 y nghi mudn c8 gang, khong mudn thua kém nguoi
khac ttec la chiang ta da cd cach nudi day con an nhan nhat.

Nhiém vu cua to6i khong phai la néi voi tieng dita con
diéu gi la quan trong, ma la khoi goi d€ chiing nhan ra van
dé khi trong gia dinh mat can béng. Thuee ra, chinh ban than
t6i cting khong chiu thua kém bon tré. Toi ciing ¢§ gang hoc
vé may tinh va viét ra cuén "Cudc cach mang Internet . Khi
no tro thanh cudn sach ban chay nhat, tha thuc t6i da vui
sedng vO cung. Vuot 1én trede ban be cung ltta mot bude
nhu thé nay chinh la nho cong ctia cac con téi. Nhung sau
d6, cau con thtt ndi véi vo t6i: "Con biét bo rat ghét thua
cudc va da nd lyce rat nhieu, tuy nhién sé rat kho khan néu bd
mudn dua véi chung con trong linh vuc IT, vi & tudi cua bd

c6 rat nhiéu diéu han ch€. Me hay trong chung dung dé bo
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6 gang qua sttc nhé". Thé'1a vo t6i canh cdo toi: "Anh ding
dua v6i bon nhé nita. Thdy anh c6 gang nhu vay, cac con
déu cam thay c6 nguy co tiém an day".

Lan nay dén lugt vo t6i, sau khi duoc con trai cho lai
chiéc may Mackintosh, c6 &y cling da tu tim mot thay day
phu dao vi tinh va gio day cd dy ciing dang say swa vdi chiéc

may tinh ctia minh.
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23. 30 TUOI CHINH LA BUOC
NGOAT CcuOC PO

T6i nghi ring cudc sdng ciia ban than moi nguoi bat diu tie
ngay hom nay. Ban thin ta cua ngay hom nay la khoi diém ciia
ngay mai. Ngay mai chiing ta sé ra sao hoan toan phu thudc vao

chinh cich séng chiing ta lvea chon ngay hém nay.

Chung ta khong thé thay déi dugc cong ty nhung cé
thé thay d6i dwgc gia dinh minh

Mot diéu ma o Ita tudi 30 ching ta can phai khac cdt
ghi tam, do6 la: Con nguoi ching ta s6ng theo cach chiang ta
chon va ké hoach cudc doi do ban than ching ta 1ap nén. Toi
muodn song theo cach nay, t6i mudn lam véi nguoi no theo
cach kia, hay t6i mudn tao moi quan hé nhw thé nay véi tré...
Tat ca nhing viéc nhu vay ban than ching ta déu c6 thé

kiém soat va thay d6i theo nhiing gi minh mudn.

Ngoai ra, khi 1ap k&€ hoach cho cudc doi minh diing bao
gio dat su coi trong tuyét doi vao nhiing viéc nhu thang tién
hay ty mo cong ty riéng boi that khé dé tuong tuong dwoc
rang cong ty ctia ban ltc nao ciing sé kinh doanh thuan 1oi.
Nhung diéu quan trong, gan lién véi ban than ching ta nhat
la gia dinh. Vi nang lyc cia mot nguoi, chung ta khong thé

thay doi duoc cong ty, nhung cac thanh vién trong mot gia
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dinh c6 thé chon ra mot hinh mau chung va phdi hop dé
cung nhau thay d6i. Khi muén cong ty c6 sy thay doi toan
cuc can phai ¢6 nhitng nhan t6, nhitng con nguoi c¢6 kha
nang cai cach. Diéu nay thuc sy khong hé dé dang véi cac
cong ty 16n, nhung chi can mdi nguoi trong gia dinh c6 y
thitc mudn thay doi thi ngay ngay mai moi thi sé hoan toan
khac. Biéu quan trong nhat, la ching ta phai thay doi ban
than minh trede. Toi ludn 6 niém tin rang chi can ching ta
vach ra muc tiéu, nd luc thue hién va thuc sw nghiém tdc cho
dén khi dat duoc thanh qué, chic chan moi tht déu c6 thé
thay doi duoc. D6 ciing la dong luc san sinh mgt vong tuan
hoan méi.

Céch chiing ta sng nhitng nam 30 tudi v6 cung quan
trong

C6 nhitng nguodi luon nghi rang chi can lam that tdt
cong viéc tai cong ty, con gia dinh va nhitng tht khac khong
quan trong. Hodc cé nhitng nguoi thang chirc lién tuc ¢ cong
ty nhung gia dinh lai tan vo. Diéu cho doén ho khi vé huu
chinh la tudi gia va sw ¢ doc.

Tudi tho trung binh cua dan 6ng Nhat Ban hién nay la
75 tudi, nit gidi la 83 tudi. Nghia la budc vao tudi 30 chung ta
sé phai suy nghi that ky vé quang thoi gian con lai sé song ra
sao. Buing bao gio suy nghi minh sé tiép tuc 16i song ctt nhuw
tlr tredc dén nay van vay. Phai luon tdm niém cudc doi
chting ta hdm nay méi bat dau. T4t ca nhitng gi ta lam ngay

hom nay déu la khoi nguén ctia ngay mai. Ngay mai chung
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ta ra sao hoan toan phu thudc vao chinh cach sdong ching ta

Iia chon vao thoi diém hién tai.

biéu nay rat quan trong ddi véi nhiing nguoi ¢ ltra tudi
30. Nhitng nguoi da lam nuwdc Nhéat thay d6i manh mé sau
Thé chién chinh la nhitng nguwoi khi d6 cling ¢ do tudi 30
nhu Tanaka Kakuei (vi thu twdng nhiém ky 64, 65 caa Nhat
Ban), Matsushita Konosuke (nguoi sang lap tap doan
Panasonic), Honda Soichiro (ngwoi sang lap tap doan
Honda). C6 rat it nguoi budc vao It tudi 40 méi bat dau tim
cach thay doi dat nudc va hau nhu khong c6 ai bude di
mang tinh dot pha ¢ tudi 50 ca. Moi nguoi dén budc ngoat
cudc doi minh ¢ tudi 30. Cach séng ¢ tudi 30 c6 anh hudng

rat 16n dén toan bo cudc doi sau nay ctia moi nguoi.

Budc vao ky nguyén caa Internet, dua vao nhitng bién
dong & nudéc My trong nhitng nam gan day, ta c6 thé du
doan "Budc ngodt cudc doi" cua nhitng ngwoi ¢ ltra tudi 30
sé dan ha xudng ¢ Ita tudi 20. Trong thoi gian tdi xa hoi sé
c6 nhiéu thay doi dén chéng mat. Chang ta khong thé biét
trede duoc twong lai cia cong ty ching ta vao lam c6 thé
duy tri duwoc dén 15 ndm sau hay khong, thdm chi ciing
khong biét ca nganh ching ta dang lam c6 ton tai duoc lau
dai hay khong. D€ thich tng duoc trong thé gidi day bién
dong, chuing ta phai ludn khach quan nhin nhan ban than va
twe tim cach thay d6i. Dt ban c6 ngdi doi va hi vong rang s&

ménh sé khién cudc doi ctia chiing ta tot dep hon thi the ti
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trén troi roi xudng chic chan sé khong phai la mat ngot ma
chi toan la bui bam thoi.

Buwdc ra khoi xa hoi day bién dong nay, chinh gia dinh
yén binh va "tam thuong" lai la noi ludn ung h¢ va cho doi
ching ta tro vé. Tir "tam thuwong" t6i st dung véi y nghia
tich cyc. Gia dinh t6i chinh la mot gia dinh "tdm thuong"
dién hinh nhat. Chinh nho gia dinh yén binh va "tam
thuong" d6 ma t6i c6 thé thie stec v6i nhitng Cong viéc “phi
thuwong" ¢ do rai ro cao. Néu phia sau tdi la mot gia dinh
ludn bat 6n va day mau thuan thi toi khong thé ¢6 co hoi thie
sttc vOi nhitng viéc toi da lam.

b€ xay dung mot gia dinh yén am, ching ta khong thé
khong dau tu that nhiéu thoi gian vao né. Danh thoi gian
xay dung mot gia dinh ly tedng theo mong mudn ctua ban
than cting chinh la nhiém vy, la cong viéc va la mot co hoi
tot ctia mdi nguodi. Néu ban nghi gia dinh 1a mot thit da hoan
thién, chi can vdi tay 1én 1dy xudng la dwoc thi ban da nham
to. Suy nghi, nhan thic cua nhitng nguoi vo thay doi theo
nam thang, tu duy cua con tré lai thay doi tung ngay, dé
thich tng thi ching ta ciing phai ludn quan sat, lang nghe,
tim toi. Pirng bao gio nghi "Pan 6ng la phai kiéu hanh", hay
"R&t cudc, gia dinh clng chi dén thé€ ma théi". Hay ludn
quan sat ti mi va stta d6i ban than néu cam thay diéu dé can

thiét cho gia dinh minh.
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Loi khuyén danh cho nguwoi khéng c6 con cai

Puong nhién, khong phai ai ciing sé két hon va sinh
con dé cai. Néu ban két hon nhung khong c6 con thi hai
nguoi sé lap k& hoach sdng nhu thé nao? Néu ban mudn
song doc than thi ban sé tinh toan cudc doi minh ra sao? Hay
diing trén 1ap treong ban than va suy nghi that thau ddo dén
nhing van dé nay.

Dac biét voi nhitng nguoi khong cé con, t6i khuyén cac
ban, hay thtt trai nghiém viéc nudi day con mét lan. Biéu dé
xuat phat tir kinh nghiém cua chinh téi. T6i ndm nay 52 tudi,
nho ¢d cac con ma t6i ¢6 thé trao do6i thong tin mot cach mat
thiét v6i nhitng nguoi o Itra tuoi 1én 10.

Ai ciing ¢6 thé tham dy ¢ nhiing noi tap trung dong
nguoi hay cac budi hoa nhac, nhung ban sé khong thé biét
dugc nhiing thdng tin mdi nhat caa gidi tré néu bén canh
ban toan nhitng ngwoi gia. Tat nhién, ban cting sé khong thé
biét diéu gi dang xay ra hay gan day gidi tré dang doc g, tai
sao ho lai c6 nhitng hanh dong nhu vay. Nghia 1a, ban sé gia
di ma khong biét mot nira s6 chuyén con lai trén thé gidi.
Anh huong ctia gidi tré ngay cang 16n, sé rat thiét thoi néu
ban khong dwgc ti€p xtc véi ho.

Néu ban khong thé c¢6 con, hdy nhan con nudi. Tro
thanh bd me nudi cling 1a mot cach tot. Tai My c6 rat nhiéu
nguoi tim va nhan con nudi. K& ca néu ban da 16n tudi, hay
nhan trong tré nho, dé ciing la cach ban cong hién, dong gop

cho xa hoi. Khi nhén trong tré, ban sé c6 co hoi tiép xic voi
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tré. Duwong nhién, mdi ngudi c6 thé séng theo nhitng gia tri
quan ma minh da chon lya. Ban c6 quyén lwa chon viéc
khong sinh con hay s6ng ddc than, tuy nhién viéc ban sé bi
cham thong tin tir cdc nhém tudi khac la thuc t€ khong thé
tranh khoi. Toi nghi ching ta nén tim cach nao dé dé€ tranh
thuc trang nay.

The€ gidi bién doi cang nhanh, gidi tré thay doi cang lon.
Néu bén canh khong cé nhitng con nguoi tré tudi dang cd
gang tang toc hang ngay, duong nhién ban sé khé long bat
kip va bi bo lai phia sau. T6i mudn nhan manh réng, khong
c6 con doi khi cling 1a s6 ménh, nhung khong c6 nghia diéu
dé gay bat lgi cho ban. Thay vao do, néu cd ddi sach phu
hop, ban hoan toan van c6 thé song mot cudc doi day thu vi

va phong phu.
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24 . L1 NHAN GUI DEN DUA CHAU
CHUA CHAO b0

T6i viét siach dwa trén nguyén tiac: Cho di chau tbi cé doc, toi
ciing khong phdi xdu h6 vé nhirng gi minh da viét. Dé chiu toi

hiéu ring "Suy nghi ciia dng la nhuw the'dé”.

Gan day c6 rat nhiéu cudn sach ban vé dao ly cha con
hay dao lam cha. Tuy nhién, t6i mudn gui nhitng suy nghi
cua minh dén dtra chau twong lai hon 1a con trai, boi t6i cho
rang minh da danh du thoi gian d€ tro chuyén va gan giii
véi cac con cua minh roi. Thé nhung, toi lai ¢d nhiéu diéu
mudn noéi v6i chau toi. Téi da viét trén 50 cudn sach. Ngay
ttr cudn sach dau tién toi da tam niém viét sach dé€ sau nay
cho cac chau minh doc.

Ong ngoai tdi, Shiroishi Jiro 1a moét ki sw tau thuy, tot
nghiép Pai hoc Osaka, 6ng vao lam cho Tap doan dong tau
Hitachi. Sau d6 6ng duoc dé bat lam gidm ddc nha may kién
thiét cang ctia Hitachi, diéu d6 khién t6i ludn nghi rang ong
la mot nguoi thuc sy ¢6 nang lwc. Luc do, toi song o
Harinakano — Osaka va duoc 6ng ba nudi nang, chiéu
chudng v6 cung. Nghi huu, 6ng ngoai to6i chuyén dén song o
Tokyo va tham gia hoi tho Haiku mdi thang mot Tan. Ong

von yéu thich tho Haiku tir hoi tré lai thém t8 chat sdn c6
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nén ké tir khi c6 thoi gian ranh r6i, 6ng bat dau tap trung
vao sang tac tho. Véi t6i, chi viéc lam sao dé€ viét duoc theo
dung quy tic cta tho Haiku da vo cling khé khan réi, vay
ma dng da dé dang viét ra cd mot tuyén tap tho ngan. Mai
lan nhin thdy dang vé ltc o6ng lam tho, t6i ludn cam thay vo
cung ngudng md va thém phan kinh trong 6ng. Tuy nhién,
hon 70 tudi, dng bat dau cé ddu hiéu ctia bénh suy gidm tri
nhd, 1an than 6 nguoi gia. Co lan 6ng di dao ma khong tro
vé khién moi ngudi phai d6 xo6 di tim khap noi, bac tdi song
cling 6ng cling da vo cling vat va. Nhung khi & nha, 6ng van
cam but va sang tac tho nhu binh thuong. Du moi nguoi co
cam thdy mét moi vdi 6ng, nhung nho nhitng van tho Haiku
do ma t6i ludn xem 6ng nhu mot nguoi vo cung tuyét voi va
tai gioi. Gia sit, néu khong c6 nhitng bai Haiku d6, chac han
an twong 6ng dé lai cho moi nguoi chi la sy mét madi va budn
phién ma thoi.

Lang nghe cam twéng ctia cac chau vé nhitng tac pham
ctia minh chinh 1a niém vui tudi gia cta toi

Chinh nho cau chuyén ctia 6ng ngoai minh nén 20 nam
trude tir khi bat dau viét cudn sach dau tién, toi da nghi rang
biét dau khi chau toi doc dwoc nhiing tac pham do6 thi t6i da
gidng ong ngoai minh roi. Boi vay, toi viét 1a dé luu lai cho
con chau vé sau hi€éu nhiing gi nguoi 6ng nay da ting suy
nghi va trai nghiém. Clng chinh vi ly do d¢, t6i da tir choi
tat ca nhitng 1oi dé nghi du chi la muwon tén cua t6i dé 1én cac

ban thao ma ngwoi khdc vira sang tac.
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Dé khong thua cac chdu sau nay, t6i van can phai ren

luyén ban than nhiéu hon ntta.
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BAlI PHONG VAN BAC BIET VE CON
TRAI CUA TAC GIA

Thu thdp va bién soan: Yamaguchi Masayuki

NEU CHUA HOAN THIEN THI PHAI CO GANG
NHIEU HON NUA

Con trai dau: Ohmae Souki

Sinh ndm 1974. T6t nghiép truong trung hoc va phd
thong nodi trt Tomei. B6 ngang khi hoc Dai hoc Nhat Ban
khoa Cdng nghiép. T6t nghiép truong Digital Hollywood.
Nam 2002 thanh 1dp cong ty Creative Hope chuyén vé tu
van thi€t k& website. Tén cong ty duwoc dat theo tén cua
Souki (c6 nghia la Niém hi vong). Cong ty Creative Hope c6
rat nhiéu khach hang la cac doanh nghiép noi tiéng. Tong s
nhan vién 45 nguoi.

Ntra dém bi bd danh thitc va dot nhién bi dn don

Khi con bé anh Souki nghi ong Ohmae Kenichi la mot nguwoi
cha nhw thé'nao?

Souki: Néu phai dung mot tie thi chi c6 thé' 1a "Pang s¢"
ma thoi. H6i d6 phong t6i nam ngay canh thi phong ctia bd,
nén toi thuong xuyén nghe thdy tiéng ong quat lén véi ai do
qua dién thoai gitta dém khuya. Dén mot nguoi khong lién

quan nhu téi con cam thdy run sg, thi qua thuc nguoi phat
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ra tiéng quét dé c6 uy luc dén thé nao. Mit khac khi toi bat
dau nhan thirc duwoc moi van dé thi 6ng da viét va xudt ban
duoc vai cudn séch réi nén toi nghi 6ng thuc sy 1a mot nguoi
tai gioi. Luc d6, mot dira tré con nhu t6i hoan toan khong thé
hiéu dugc "chuyén gia tu van" c6 nghia 1a lam cong viéc gi
(cwoi). Boi vay, an tuong 16n nhat cua t6i vé bo la "Mot

nguroi vo cung dang so khi tirc gian".
Anh c6 nhé nhitng chuyén bj ong ming khong?

Souki: Duong nhién r6i. Trong s6 do, t6i nhé nhat la
[an gitta dém khuya khi t6i dang ngu thi bi 6ng dung day va
cho mot tran toi boi.

That sao, nguyeén nhin la gi vay ?

Souki: La do tdi cai nhau vdi me va lam ba khoc. Lan
do, toi da 1ay viéc me minh la nguoi nuwdc ngoai nhu mot cai
c6 dé€ chi trich ba. Tuy nhién, du toi c¢é tic gidn hay cong
kich me bao nhiéu thi ba cting khong thé lam gi khac duoc.
bén gio nghi lai viéc bs toi noi gidn 1a diéu dwong nhién.
Lam ton thuong nguoi khac bang nhitng ly do ich ky, chi
nghi cho ban than minh la diéu bd toi ghét nhat. Boi vay,
chting t6i ludn bi b8 la mang néu lam diéu gi d6 trai véi cac
nguyén tac thong thuong gifta nguoi véi ngudi hay lam
phién nguoi khac. Chung téi déu duoc bs day "4 trach
nhiém" (trdch nhiém vdi gia dinh, xa hoi, cong viéc va ban
than) ma 6ng nhac dén trong phan mo dau ctia cudn sach
nay tit khi con rat bé. Tuy nhién, t6i nhé la minh chwa bao

gio bi b8 mang vi thanh tich hoc tap kém ca.
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Diéu do6 c6 phai vi thanh tich hoc tdp ctia anh ¢ trieong rat
tot khong?

Souki: Khong cé chuyén d6 dau. Diém bai thi dau tién
ctia t6i khi vao truong cdp ba nam trong khoang gifta, bs toi
cting chi nhan xét ¢ gitta la dwgc roi. Tuy nhién, sau doé toi
lai thay rat bat binh khi b6 néi nhw vy, dang 1é dng phai ndi
hdy c8 gang thém chit nita chit (cudi). Tuy bd toi khong xem
nang thanh tich hoc tap nhung su that 1a 6ng luén cé niém
tin manh mé vao viéc gido duc hai anh em ching t6i, ké ca
khi t6i bo hoc ngay sau mot hoc ky tai treong trung hoc ctia
dia phuong. Bay gio nghi lai thi c6 thé chinh viéc d6 da phan
anh phan nao phuong cham giao duc cia mot nguwoi nhw bo
to1.

D1 con céi c6 phan ddi, b6 tdi van 1am t6i cung

Anh ¢6 thé’cho biét cu thé’hon diegc khong?

Souki: Trudce ky nghi he, truong t6 chirc mot cudc gap
mat ba bén gitra gido vién, b6 me va hoc sinh. D¢ la lan hiém
hoi b6 t6i dén tham du cht khong phai me t6i nhe moi lan.
Truong trung hoc qudc lap t6i hoc thoi d6, ké ca mua he
cling cé nhitng tiét hoc boi hay ngoai khéa nén hoc sinh van
phai dén truong hang ngay. Khi thay gido vira méi bat dau
giai thich vé lich hoc he thi bd t6i bat dau ndi gian.

Néu nghi he ma t6i cliing phai dén truong thi khong thé
di du lich cung gia dinh duoc. Chuyén du lich mua he la mot

trong nhitng hoat dong thwong nién cta gia dinh Ohmae. La
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mot nguoi ban ron quanh ndm khong c6 da thoi gian dé tro
chuyén véi con cai nén véi bo toi, day la khoang thoi gian
quy gia gitip gan két tinh cam gitta con c4i va bd me. Tuy
nhién, treong hoc cling cé nguyén tac nén khong thé nao
chap nhan ngoai 1é cho mot hoc sinh duoc. BO t6i va thay
gido cai nhau qua lai va d€ mdc toi ngdi bén. Két qua cudi
cung la ca hai déu khong di duoc dén thong nhat. Trén
duong tir tredng vé nha b tdi van chwra ngudi gian va phan
nan rang ngodi truong nhu vay sé lam hong hét bon tré con.
Vé phan t6i, t6i ¢6 hoi ti€c nudi do trong hoc ky mot toi lam
uy vién hoi hoc sinh cta truong va vira méi duoc thay gido
tin nhiém, sau chuyén nay t6i rat lo so hoc ky t6i minh sé roi
vao tinh thé bat 1oi. Va cudi cung, ndi lo so vo can ct d6 da
két thuc vi t6i duoc chuyén dén ng6i treong méi ngay hoc

ky sau. (Cwoi)
Viy v6i anh, chuyén truong cé phdi la chuyén tot khong?

Souki: Khong t6t cling khong xdu. Khi bo t6i da quyét
dinh chuyén gi d6 thi khéng bao gio thay d6i. Chuyén di du
lich cing gia dinh cfing vay. Khi 1én trung hoc, ai chang tw
1ap cho minh k& hoach vé ky nghi he nhu: Di choi cung ban,
choi céc tro choi dién t&r mdi, boi vay da c6 nhitng lac toi thie
noi véi bo réng: “Con ¢6 mdt k& hoach nhu thé nay... , va
ong chi néi mot cau: “Bo la nguoi ban ron nhat thé gidi nay,
vi thé hay sap xép k& hoach ctia con cho phi1 hop véi ké
hoach ctia bo!". Cau chuyén két thic ¢ d6 (cuoi). T6i nhé luc

d6 toi khong hé vui vé chut nao. Bay gio, nghi lai thi qua
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that dung nhu nhiing gi bo toi da ndi. Vay nén, du hoi dé toi
chira han da dén nhan hoan toan cach lam cting ran cta bg,
nhung dén bay gio tdi ludn biét on dng vi da cho téi nhiing
trai nghiém khoé khan nhu vay.

Téi ciing thuc hién nguyén tac: “Tat tivi trong ltc in

com va ca nha cung tro chuyén"

C6 vé nhw gia dinh anh khdc nhiéu so véi cic gia dinh binh

thwong?

Souki: T6i ludn ty y thitc duwoc chuyén do tir ngay xua.
Mot vi du dién hinh 1a gia dinh t6i khong dét tivi trong
phong dn. Khi duoc moi dén dung com ¢ nha ban, da phan
nha nao cing d€ tivi trong phong an va moi nguoi c6 thé
vita an vita xem vO cung thoai mai. Tha thuyee ltc do to6i cam
thay rat ganh ty.

Anh ¢6 thé cho biét khong khi bita dn khong co tivi cua gia
dinh Ohmae dwoc khong?

Souki: Day 1a nguyén tac cta bd tdi. Tai gia dinh toi,
phong an chinh la noi mei ngwoi tro chuyén hoac thao luan
mot van dé gi do. Bén tan bay gio diéu nay ciing khong hé
thay doi. Hom trudc, t6i cung véi bd va em trai di an hang.
Pé tai ngay hom d¢6 la vé linh vyc IT va chung t6i da tro
chuyén hang say dén quén ca thoi gian. Ca toi va em trai déu
kinh doanh trong linh vuc IT, con bd t6i da ting viet mot

cudn sach vé linh vic nay nén 6ng ciing ¢ sy am hiéu nhat
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dinh. Néu ai d6 nghe dwoc cudc nodi chuyén gitra ching toi

o thé sé bat ngo vé ndi dung co tinh chuyén moén cao do.

Khi con nho, trong hau hét cac linh vyce, von kién thiee
cua ching toi déu khong thé sanh duwoc véi bo. Tuy nhién,
b8 tdi c6 1ap truong rat chac chan la: "Khéng c6 kién thitc
khong hoan toan la xau" nén nhiing ltc nhw vay éng khong
thuyét giang mot minh thao thao bat tuyét ma thuwong tap
trung ca nha lai, sau khi bay té quan diém cua minh 6ng hoéi
y kién cua tat ca moi nguwoi. Nhu vay cac thanh vién trong
gia dinh déu co thé tham gia thao luan va trao d6i nhiing gi

minh nghi.

Néng luwc tranh luan va thdo luan cua téi duong nhu
duwoc nudi dudng tir ban an cua gia dinh. Ngoai ra, viéc vira
an vtra trao do6i suy nghi con ¢é hiéu qua giup cac thanh vién
trong gia dinh hiéu nhau hon, mdi day lién két cling chat ché
hon. Hién nay, t6i ciing da két hon va cd ba con. Vao gio dn
t6i cling tat tivi va ca gia dinh cung tro chuyén. Chac chin
khi cac con t6i 16n 1én va lap gia dinh, ching cling sé lam
nhu vay. Nhitng bita dn nhu vay da tro thanh mot quy tac
quan trong ctia nha Ohmae do bg t6i dat ra va téi mong

mudn no sé dugce duy tri cho tdi cac thé hé tiép theo.

B6 ngang dai hoc ma khong héi y kién bé me, khi biét
chuyén 6ng Ohmae Kenichi da néi gi?

O phin chinh cua cudn sich nay cé6 mot doan tén la: “Di bi
phan d6i, tré van lam nhitng gi chiing mudn”. Da lin nao anh lam
nhitng chuyén bi bd phan doi dén cung chuwa?
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Souki: C6 ddy. Sau khi cudn sach nay dwoc xuat ban
mot thoi gian ngén, toi da bo hoc & nam thi ba dai hoc. Lac
do, t6i da phai ddu tranh rat vat va véi bs, nguoi phan déi
chuyén nay vo cung dix doi.

BG t6i ludn noi rang hay lam nhiing gi minh thich nén
t6i ct nghi rang, néu tdi néi mudn nghi hoc chéc chin 6ng
cting s€ hiéu cho t6i. Nhung ngoai du doan, lan d6 6ng da
khong dong y va bao t6i hay c& hoc hét dai hoc da. Bay gio,
toi c6 thé hiéu dwgc tai sao bd toi lai noéi vay, nhung luc dé
toi khong hiéu va hoan toan khong hé thay c6 twong lai néu
ct hoc tiép trong moi treong nhu vay. Toi bi cudn theo suy
nghi néu khong vira lam vira tim kiém twong lai thi sé chang
con con duong nao dé€ sdng ti€p, nén hoan toan khong dé
tam dén nhitng 101 b noi. Sau do, t6i 1én 1dy con ddu caa bg,
déng vao don xin théi hoc va ndp cho thay gido. Nhung nha
treong khong dé dang chap nhan don cua to6i nhw vay. Toi
bi goi 1én hoi dong gido vu va phai trinh bay cu thé sy viéc.
bén day toi phai néi déi réng da ban bac va nhan dwoc su
dong y ctia bd me. Cudi cung, toi cling dwgc chdp thuan cho
thoi hoc. Tuy nhién, khi nghe noéi thu tuc xin thdi hoc can ¢é
mot sO gidy to quan trong va ho sé gi buu dién vé nha, toi
da vo6 cting lo 1dng. B3 t6i van phan ddi viéc nay nén néu ong
biét nhiing diéu toi da tu y lam thi rd nhu ban ngay la t6i sé
dén nhan mot con giong bao khung khiép vi vira dam vuot
rau hum. Dén thoi diém buu dién chuyén gidy vé nha, dé
trdnh cho moi nguoi trong nha nghi ngo téi ditng bén ngoai

cong doi dé 1ay goi buu pham dé. Co vé nhu t6i khong lam
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duoc viéc xau. Doi mai khong thdy buu pham, toi chic mam
la mai né méi duoc chuyén téi va ra ngoai hen ho véi ban
gai luon. That khong may cho t6i la khi t6i vira di thi buu

pham dén va bd t6i da phat hién ra moi chuyén.

Chic hin b6 anh da rat gign die?

Souki: Khong don gian chi la téc gian thoi dau. Ong
néi néu con xay ra lan thit hai chic chan t6i sé phai ra khoi
nha.

Dén mikc cat dirt quan hé bd con sao?

Souki: Nhung, khi ca hai binh tam, bd da cho t6i co hoi
dé giai thich vé moi chuyén. Sau khi néi véi bs rang d6 1a vi
toi mudn lam viéc lién quan dén linh vuc mang, 6ng chi ndi
néu vay hay ct 1am nhitng gi t6i mudn. Ong sé chdp nhéan
chuyén nay néu t6i kién dinh va khong thay d6i mong mudn
ctia minh gitta chitng. Ong con gidi thiéu cho t6i mot cong ty
d€ vao lam. Sau khi vao do, toi da vo cung quyét tam, theo
loi khuyén ctia mot nguoi téi quen biét qua cdng viéc, toi
quyét dinh vao hoc tai Digital Hollywood. Tai day toi bat
dau hoc dién cudng va cudi cung cing da duwoc bd thira
nhédn. Sau chuyén nay bd tdi cling nhan ra toi thudc kiéu
nguoi hanh dong réi mdi suy nghi. Du ban c6 dua ra bao
nhiéu y kién di chang ntra, néu con cai da that sy mudn lam
nhtng gi ching thich thi bé me chi con cach hgp tac ma thoi.

DPay chinh la phwong cham gido duc cua bd toi.
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Anh da tot nghiép Digital Hollywood roi nhi?

Souki: Toi da tot nghiép roi (cuwoi). Sau khi tét nghiép,
toi lam thiét k&€ web tw do, ndm 28 tudi toi 1ap Creative Hope

va lam cho dén tan bay gio.

"Gi4o duc con cai" va "chi dao cdp dwéi" ciing giong

nhau

Nghe ciu chuyén ciia anh, qua thit cich gido duc con cdi ctia
ong Ohmae Kenichi rat doc ddo. La mgt nguwoi con, doi vdi anh,

moi trieong gido duc nao la tot nhat?

Souki: BO luoén quan sat ching t6i, suy nghi ky ludng
dé€ tim ra cach giao duc phu hop nhat véi ting nguoi. BO
ludn ludn hd tro hét minh va lam tat ca moi thé cho chung
toi. Bay la diéu ma ké tir khi lam bg, t6i rat hiéu va dong
cam vdi ong.

Anh co thé cho biét anh cé phdt hién ra diéu gi khdc khi doc

lai cudn sdch nay véi tw cich la mot 6ng bd cuia ba dira con khong?

Souki: Diéu quan trong nhat c6 1€ 1a khong phai noéi
voi con hay lam cai nay cai kia di ma la thit nhin nhan su
viéc bang 4nh mat ctia con, hdi xem con mudn lam gi. B3 toi
bé ngoai ¢ vé nhw hay ép budc nhung 6ng khong bao gio ra
lénh phai lam thé€ nay hay thé kia d6i véi nhiing viéc quan
trong hodc can thiép vao cach séng cua con cai, cting khong
bao gio ép budc ching toi bang suy nghi hay nhiing kinh
nghiém, thanh céng ctia minh. Ong luén quan sat ching tdi,

sau khi da hiéu tinh cach va dac diém cua tieng nguoi, 6ng
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dé chung toi suy nghi vé nhitng viéc minh mudn lam. Néu
thdy chiing tdi thuc sy nghiém tac, 6ng sé giup dd, hd tro
bang cach ma dng cho rang d6 1a t&t nhat. Sau khi lam b, toi
cling luén tw nhac nhé ban than minh vé nhitng diéu d6
nhung khi doc lai cudn sach nay, t6i da tu thdy minh ciing
rat nhiéu lan ap dat yéu cau con lam thé nay thé kia. Suy
nghi ctia cac bac cha me hay nguoi 16n noéi chung cd thé
dung tai thoi diém dé nhung trong trong lai khong ai chéic
chan diéu d6 con dung hay khong va hoan toan c6 thé xay ra
kha ndng quan diém cta tré con mdi that sy chinh xac. Do
do6, that vo 1y néu bé me ludn 1ay nhitng phuong phap hay
thanh cong ctia minh ra d€ ép budc con cai.

Chuyén nay rat giong voi moi quan hé giira cap trén va cap
dwéi?

Souki: T6i hoan toan nghi nhw vay. C6 1é bé toi da tim
dwoc nhitng goi y cho cong viéc cua ong thong qua viéc gido

duc con cai.

Cét 16i trong gido duc con cdi ctia gia dinh Ohmae:
Ton trong tré con nhw mot ngwoi 16n thuc thu

Trong cdch gido duc con cua gia dinh Ohmae, anh khong

mudn hoc theo diéu nao nhdt? (cwoi)

Souki: Khi con bé, cé Tan tdi mudn nho b hiedng dan
cach giai mot phuwong trinh. Vira hoi xong, ngay lap tic toi
bi 6ng mang: "Pon gian thé nay con ciing khong lam dugc

a?". Tré con thuong bi ton thwong boi nhitng cau ndi nhu
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vay phai khong nao? Tat nhién, cai toéi mudn khong phai la
nho bd "giai" bai tadp ho ma 1a "day" cho t6i cach lam (cuoi ).
Diéu minh ¢ thé dé dang lam chua chic da dé dang véi
ngroi khdc. Bay chinh 1a bai hoc v6 cung quy bau ma toi da
hoc duwoc tir viée dé ctua bd toi. Toi ludn tw nhic nho ban
than minh vé diém nay ca khi 6 nha 1an & cong ty. B3 toi
hinh nhu cling tu nhan ra diém yéu do va ting viét vé nd
trong cudn "Ohmae Kenichi - Bai chién ky" cia minh (NXB
Bungei Shunju/ 1995).

Cudi ciing, anh c6 nhin giei gi dén dic gid ciia cudn sdch nay
khong?

Souki: Pay la phuong phap gido duc ma bd toi -
Ohmae Kenichi cho la thich hop nhat d6i véi hai anh em t06i,
va né chéc chan khong hoan toan dung véi mot s6 nguoi.
biéu quan trong t6i mudn nhan manh la "Tuy con céi 1a do
chung ta sinh ra nhung ching la mét ca thé khac hoan toan
véi cha me. Hiy quan sit va nhin vao mat tré khi noéi
chuyén, ton trong dac diém, tinh cach riéng cta ching, luén
suy nghi xem diéu gi la tot nhat véi con. Thuec t€, b t6i da
ludn ddi x& nhu vay voi chang t6i va téi nghi day ciing
chinh Ia tinh hoa trong "Phirong phéap gido duc con céi cta
nha Ohmae". Néu ban doc cudn sdch va nhin nhan theo
nhing gi toi vira ndi, ¢d 1€ nd sé mang lai cho ban rat nhiéu
diéu bo ich.

(Thdng 3 nam 2012. Phong vian tqi phong Gidm doc Cong ty
Creative Hope, Shinjuku, Tokyo)
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KHONG Al TAN TAM CHU BAO NHU
BO TOI

Con trai thir: Ohmae Hiroki

Sinh nam 1979. Sau khi bo ngang Pai hoc Nam
California, vao lam tai Cong ty IT Venture - From Software.
Phu trach cai dat va danh gia Middleware thiét ké va phat
trien Game. Nam 2009 thanh lap cong ty riéng v6i muc tiéu
hudng tdi viéc xay dung tap doan phat trién Game thoi dai
moi. Bén canh d6 anh con gép phan vao viéc pho cap va
khai thac chwong trinh lap trinh game "Unity" va Cong ty
Unity Technologies Japan. Day cting la noi lam viéc ctia anh
hién tai.

T6i hoc dwgc y nghia thuc sy caa tir "trach nhiém"

Daéi v6i anh Souki, ong Ohmae Kenichi cé ve la mgt ngueoi b’

dang so, anh Hiroki ¢ nghi nhw vay khong?

Hiroki: Dung nhu vay, tuy nhién, t6i khong co ky niém
nao veé viéc bi bo danh ca. Cé 18, boi vi toi la con thit nén bo
toi cling da tuw rut kinh nghiém va thay d6i cach roi.

Ngoai ra toi nghi ly do 16n nhét la vi lic t6i con nho
chinh 1a khi b& ban ron nhat, nén khong c6 nhiéu thoi gian
choi véi con cai. Ong di lam trudce lic t6i ngt day va lién tuc
vé nha khi dém da khuya nén ngay thuong hau nhu toi

khong gap duoc Ong. B me toi rat hay noi chuyén voi nhau
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nén t6i nghi dng nam dwoc moi thdng tin vé toi thong qua

cac cau chuyén do me ké lai.
Néi nhw vdy c6 nghia anh Hiroki khong hay bi b ming?

Hiroki: Qua thuc t6i khong hé nhé da timng bi b8 mang.
A, c6 mot Tan sau khi toi gay ra mot vu 1on xon 16n va lam
thting mot 16 trén twong bép, bd toi da goi dién vé va noi véi
t6i rang: "Hinh nhu con vita lam hong tuwong nha ctia bs. TAt
nhién, con sé 1a nguoi stra né dang khong?". BS toi khong hé
ndi gian quat mang hay tra hoi theo kiéu: "Con vira lam cai
tro gi vay?", ma dung giong nhe nhang dé€ néi chuyén véi
toi. Qua thuc giong 6ng khi d6 c6 moét chut dang so va rat
cwong quyét. Vi 1a nguoi da pham 16i nén toi da tw dong xac
nhan ngay.

Sau do, toi phai dung tién tiéu vat caa minh dé tra phi
stra chita. Qua viéc nay tdi mdi thau hiéu va hoc duoc y
nghia ctia cau "Chiu trach nhiém véi nhitng viéc minh da
lam". T6i ¢6 cdm gidc nhu 1a minh da 16n thém mot chat vay.

Lam thimg mot 10 trén twong xem ra van la mot vu 1on xon
tirong doi nhe nhang ding khong?

Hiroki: T6i nhé chuyén dé xay ra khi t6i hoc cap hai,
quang thoi gian chuyén tur ti€éu hoc 1én trung hoc la quang
thoi gian tam ly t6i thue sy khong on dinh. Vibd toi la nguoi
ndi tiéng, hinh dang t6i cling gidng ngwoi nuedc ngoai nén toi
dé tro thanh tAm ngém d€ cic ban bét nat tai treong. Hon

nita, 0 nha to6i cling bi anh trai bat nat va hay bi me can
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nhan, nén sudt mot thoi gian toi ludn mang bd mat rau i, d6
la khoang thoi gian t6i cam thay khong thé dwa vao bat ci
ai. Khdng c6 noi nao danh cho t6i ké ca & truong 1an & nha,
toi da tiing nhay xudng hao nuwdc Chidorigafuchi quanh
hoang cung ¢ Tokyo vi chi mudn chét cho xong. Lan do, toi
da bi canh sat hoi chuyén. Co thé do t6i da suy nghi va mét
moi qua nhiéu, nén nguwoi ngoai nhin vao cting nhan thay toi
dang c6 van dé. Nguoi canh sat d6 da lang nghe cau chuyén
ctia t6i, viéc nay hinh nhu t6i van chua ké véi gia dinh. T6i
nhd lac do toi hoc khoang 16p 3 tiéu hoc.

Vay nén, lan dau khi cudn sach nay dwgc xudt ban, toi
da ty néi mot minh rgmg: "Cach nudi day con ctia bd dau
thuan 1oi nhu bd viét ch" véi thai do khong thién chi chat

\

nao.
Tw ban thén téi quyét dinh sé dy thi vao trung hoc

Cdc chuyén du lich ciia gia dinh anh thé’nao? Anh Souki dd
phdi rdt kho khin dé diéu chinh ké hoach ciia minh theo lich trinh
cua ong Ohmae Kenichi, nhung gio ddy anh ay lgi cam thdy v
cung biét on nhitng trai nghiém ma bd’ da dem lai... Con anh thi
sao?

Hiroki: T6i ciing vay. Khi da 16n t6i luén nghi bd da
cho chung t6i nhitng kinh nghiém that tuyét voi. Khi di du
lich véi ong, to6i dugc thtt choi nhitng tro choi ma binh
thuong rat kho c6 co hoi trai nghiém nhw lai mo t6 nudce Jet
Ski hay cu6i ngua. Lan dau tién toi thir 14i mo t6 dia hinh

(motocross) la khi t6i méi bon tudi thi phai.
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Mdc du nhiing trai nghiém ltc d6 rat vui nhung niém
vui d6 lai khong thé chia sé cung ban be dugc. Vi t6i la con
trai cia Ohmae Kenichi nén t6i c6 thé duoc choi nhitng tro
choi ma nhitng nguoi ban than cta t6i ¢ trong 16p déu chua
ting tht qua. Néu chuyén di nghi he ¢ nudc ngoai bi ban be
phat hién, t6i sé tro thanh muc tiéu bi co6 1ap va bt nat. No6i
tom lai nhitng chuyén du lich cung bd chinh la mdi de doa
dén cudc doi toi. Thém vao do, néu di du lich cung gia dinh
thi trong khoang 2 tuan t6i sé khong duoc choi vdi ban be,
thay vao dé la 6ng anh trai hay gay su cua minh (cwoi). Day
cting la nguyén nhan cta sy budn chan. Boi vay, khi do
nhtng chuyén du lich gia dinh ctia nha Ohmae la diéu t6i

khong bao gio trong doi.

Ciing giong nhw anh trai cua minh, anh khong vao trueong
trung hoc quoc 1dp cua dia phwong ma dw thi va vao hoc tai trung
hoc thwe nghiém Waseda. Anh c6 thécho biét 1y do dwoc khong?

Hiroki: Ngay do, viéc thi vao cac truong trung hoc
quoc lap la diéu dwong nhién, nhung luc dau t6i hoan toan
khong hé c6 suy nghi hay du dinh gi vé chuyén thi ct ca. Co
[an, t6i bi dam ban ché nhao la mot dira kém théng minh vi
khong hé di hoc thém & dau ca. Hoi tiéu hoc, két qua thi
thuwong duoc truyén tay nhau nén chinh viéc bi cau ban dé
noéi nhu vay da lam t6i vo cung tic gian. Diém cta cau ban
d6 con thap hon t6i rat nhiéu. Viéc bi ché nhao bdi mot dira
nhu vay khién t6i vo cung tc ché, toi da quyét tam sé cho
dam ban do biét tay va bt dau di hoc thém.
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O treong tiéu hoc cua t6i lac d6 cé mot tin don rat ndi
tiéng rang truong trung hoc ctia dia phuong vo cling dang
s0, no lam t6i khong mudn hoc & d6 chut nao. Sau do, toi the
xem danh sach cac treong trung hoc dan lap va thay phan
gidi thidéu vé truong Thuc nghiém Waseda ghi rang d6 la
mot truong lién cap véi moi treong hoa dong moi nguoi
cung nhau tién bo. Hon ntta, truong Thuc nghiém Waseda
cting gan nha, cac mon du thi chi ¢ Toan va Qudc ngt, toi
lai ludn mudn tién bd hon nén quyét dinh chon thi vao do.
To6i da du vai ky thi tht, ching that su rat khic nghiét.
Nhung r6i toi nhan ra dé thi ¢c6 khuynh huéng nghiéng vé
nhitng phan kién thitc ma t6i nam chac nén cang ting thém
tw tin va quyét tap trung toan luc vao mét truong duy nhat.
Trude ky thi, tdi luén nghi minh chac chac cé thé db bang

chinh kha nang ctia minh.

Va anh di do?

Hiroki: Dam ban tt hoi tiéu hoc da di hoc thém cung
du thi véi toi da treot kha nhiéu. Mat khéc, toi la dira ludn bi
nghi chdc chan sé& truot lai d6 nén lan nay toi bi noéi rang:
”Thgmg dé @b 1a nho bs me thoi". Téi von da it ban be, sau
chuyén nay hau nhw khong con ai lam ban ntra. Toi nghi day
la khoang thoi gian kho khan nhat trong quang doi cap hai

ctia minh.
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Bé chic ciing da suy nghi rit nhiéu

Co bd'me la nguwoi noi tieng qua thit ciing dem lai nhiéu diéu
phién phirc. Sau bao nhiéu kho khin méi vao dwoc triweong Thuc

nghi¢m Waseda, tai sao anh lai khong hoc tiép lén cap ba?

Hiroki: Ly do bat nguén tir khi chiéc may Mackintosh
LC520 c6 mat trong gia dinh t6i hoi t6i hoc nam 2 trung hoc.
Khi con hoc ti€u hoc to6i da rat say mé game, cing thuong
xuyén viét cic quy tac ciing nhw cach thiét 1ap game ra vo
mot cach ki ludng. Téi ludn mong mot lic nao d6 minh cling
c6 thé ty tao ra mdt tro choi cua riéng minh. Nhan mot
nguoi ban ctia me t6i lam cho Apple nén b6 me t6i quyét
dinh sé nho mua mét chiéc may tinh méi cho gia dinh. T6i
lién xin dung tht va cudi cung né da duoc dat trong phong
toi. Tte do, toi bo viéc hoc hanh sang mot bén, bét tay vao thu
thap cac tai liéu thong tin vé viéc ché tao game. May man la
trong thu vién truong cling ¢cd mot s6 cudn sach lién quan.
Sau khi biét ngon ngtt ¢ thich hgp nhat cho viéc lap trinh
Game va tai thu vién truong cé mot s6 quyén sach nhap
mon vé van dé do toi da vui dau vao hoc néd. Cung ltc d6 do
duoc biét chi can c6 phan mém Compiler la cidc game do
minh ty viét sé choi duwoc trén mdy tinh, t6i lién dén
Akihabara dé€ tim hiéu.

Nhung rat ti€c, phan mém duy nhat t6i phat hién ra co
gia nhitng 58.000 yén, mutc gia ma mot hoc sinh cdp hai nhuw
t6i khong thé nao mua duoc. T6i van chura du tudi d€ di lam

thém, nén da nghi ra mot s6 cach dé kiém tién. Du mat thoi
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gian nhung viéc ting chut mot dat dugc muc tiéu cing
khién to6i cam thdy vo cung tha vi. Mot lan di du tiéc tro vé
cung bo, trén xe dua dén chi c6 hai bd con, ciing lau roi toi
chua tro chuyén véi bd nén nhan dip nay, t6i da thte hoi bo
lam thé€ nao d€ ty minh 1ap ké hoach va ki€m du tién mua
phan mém dat tién kia. Lic d6, khong hiéu c6 chuyén gi ma
bd toi vO cung vui vé, co 1€ mot phan do 6ng da udng ruou
nén rut ngay vi cho t6i 60.000 yén va dan mai hay di mua
ludn. Dot nhién dat dwoc muc tiéu ma khong ton stec nén toi
cam thdy viéc 1ap k& hoach cta minh ¢4 hoi phi cong vo ich
khi moi van dé kho khan da dwgc xt ly trong chdc 1at. Tuy
nhién, nghi moét cach logic, méi bat dau cong viec ma da
chan nan cting la mot sw lang phi cong sttc 1on, nén to6i chi
hoi lan tan mot chat roi ngay hom sau, vira tan hoc, da chay
thadng dén Akihabara. Sau khi mua chwong trinh d6 tdi lai
cang yéu thich may tinh hon. T6i bo ludn cau lac bo cau long
va chi chuyén tam vao hoc Programing trén may tinh. Tuy
nhién do mdi 1a hoc sinh trung hoc nén téi da gap rat nhiéu
van dé. D¢ giai quyét khé khan d6 t6i da c§ gang lam nhiéu
viéc nhw goi dién dén hoi Software House, khi thi doc trdm
sach trong mot ctra hang chuyén mon tai Jimbo va tg minh
nghién ctru. Viéc tim hiéu vé Mac thoi diém d6 d6i véi
ngudi méi bat dau, du 1a nguodi da truéng thanh ciing tuong
ddi khé khan, nén ngay 1ap tiic tdi da bi roi vao bé tac. BS da
tim cho t6i mot thay gido chuyén vé 1ap trinh va toi bat dau
hoc theo thay tir khi dé. Sau khi da tu minh viét duoc
chuong trinh t6i phat hién ra néu khéng nd luc hoc tiéng
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Anh t6i sé khong thé nao trd thanh 1ap trinh vién nhw toi
hang mong mudn dwoc. Ly do 1a vi cic gido trinh cung cap
cac thong tin can thiét toan viét bang tiéng Anh, nhitng ban
dich c6 chat lwong tuwong do6i thdp, trong khi d6 nhitng
thong tin doc duwoc béng tieng Nhat lai bi cham so véi thé ca
gidi chuc ndm r6i. Noi dung cac cudn sach qua cao so véi
trinh d6 cua toi luc d6, néu c& hoc tiéng Anh tai Nhat nhu
thé nay t6i khong biét bao gio minh méi kha 1én dugc nén da
quyét dinh nghi hoc va di My. Lac d6 khoang thang 10 nam
th 3 trung hoc co so.

Liic do anh khong ban bac gi voi bo' me w?

Hiroki: T6i tham chi khong nghi dén viéc d6. Cudc doi
la cta toi nén t6i nghi ty minh quyét dinh la dwgc.

Quad dung la con trai nha Ohmae. Phan 1ng ctia bd anh liic
do thé'nao?

Hiroki: "Thé a. Cha, phai mau chdéng tim truong thoi".
Nhu vay day.

Bo"anh khong néi nhirng diéu dai logi nhw: "Con da nghi ki
chwa vdy?” hodc "DéEhét cdp ba roi hay di” w?

Hiroki: Hoan toan khong. Trudc day chua bao gio toi
quyét dinh chuyén gi ma bé t6i phan d6i ca nén luc d6 cling

vay, toi khong nghi la sé bi bd phan déi.
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Vay la bo anh hoan toan tin twong vao quyét dinh cua anh?

Hiroki: C6 1€ ltc d6 trong long bd t6i cling c¢d nhitng
suy nghi va lo lang nhu: Liéu dé to6i lam nhu vay c6 6n
khong? Nhung bo t6i khong phai la ngwoi dat cac luat 1€ ra
r0i bat cac con tuan theo, bd tdi 1a nguedi dé con cai tw quyét
dinh phuong huéng roi méi tinh toan dén luat 1&. Co thé

chinh boi vay nén luc d6 o6ng da quyét dinh nhu thé.

Khi con céi da thuc sy quyét tim, cha me chi con cach

nhin nhan ma thoi.

Vay sau do anh da hoc va tot nghiép tai mot trieong cap ba

tai My, v6i vao hoc tai truwong Dat hoc California?

Hiroki: Viéc hoc tai treong twong d6i nang nén tdi cam
thdy minh da phai nd luc hét stic cho dén tan khi tdt nghiép.
Tuy nhién ltc d4u t6i khong hé nghi sé vao dai hoc. O thoi
diém tot nghiép cap ba toéi nghi ndng luc ky thuat cia minh
chua du, dé€ bd sung nhing kién thic minh thi€u thi can
phai hoc tiép, t6i tinh sé tht di lam xem sao. Toi cling ¢
chtit tu phu khi nghi rang qua cong viéc minh sé& c6 duoc ki
thuat can thiét.

Thé nhung, luc dé ca bd va me tdi déu vo cung quyét
tam muon toi du gia nao cing phai hoc 1én dai hoc nén toi
danh chiu thua va hoc 1én tiép. T6i nhd lac d6 téi c6 mot
chut that vong khi nghi bd toi, nguoi da viét cudn sach nay,

rot cudc lai mudn con cdi phai ¢ duoc bang cdp cho bang
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dugc. Tuy nhién, sau nay khi hoi ra téi maéi biét thyce té do la

nguyén vong cua me toi.

C6 mot s modn hoc ¢ treong dai hoc kha tha vi nhung
nhitng cau hoi ma t6i suy nghi ngay dém lai khong co ai tra
loi. T6i hiéu bd me rat mong mudn toi t6t nghiép nhung dan
dan nhiing cam théng do cling nhat dan, 1én dén nam tha 3,
tinh than cta t6i da bi mat thang bang nghiém trong. Toi
mét moi dén dd bo bé ca hoc hanh 1an cudc song. Cudi cung,
t6i quyét dinh goi dién cho b8 me nédi rang toi khong thé
chiu dung thém duoc niva, dap lai bd t6i chi noéi rat don gian
"Vay a". C¢ 1é 6ng biét néu da dén muc toi phai goi dién vdi
giong ndi khiang hoang don ép nhu vay thi chi con cach dé
toi lam nhitng gi t6i mudn ma thoi.

Sau khi bo hoc vé nuwdc, bo toi hdi t6i: "Durong nhién la
con sé di lam dang khong?". "Tat nhién ro6i a" toi vira dap lai
vita dang suy nghi xem minh nén lam gi. Cling ltc d6, ngroi
phu trach IT ¢ cong ty bd t6i mudn mo cong ty riéng nén hoi
toi c6 ranh khong va néu duoc hay dén giap anh ay. Khi biét
ndi dung cong viéc vo cung hap dan va day tinh thte thach
t6i da dong y ngay. Cong viéc ctia toi bat dau tir d6. Khi con
cai da quyét va di theo phwong hudéng khong giong voi con
duong ching ta mong mudn hodc lya chon, chung ta cling
chi nén thong cam va nhin nhan ma thoéi. Su kién quyét hay
nhitng ddu hiéu mong mudn cta bon tré thuong c6 khuynh
hwdng bi nguoi 1on phét 10. Thé nhung, bd t6i du c6 ban dén

dau cing rat cht y dén nhtng diém d6. Tue dau dép cudi
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ong khong hé bat t6i lam thé nay hay thé kia, 6ng quan sat
va ho tro khi ching t6i khong thé 1am dwoc, vé diém nay, toi
nhat dinh sé hoc va lam theo bd.

Anh trai anh néi phwong phdp gido duc cua éng Ohmae
Kenichi ciing dwoc anh dy tham khdo va dp dung khi chi dgo cdp
duwoi. Anh thdy thé'nao vé van dé nay?

Hiroki: Chic d6 1a vé viéc ndi gian véi cdp duwdi. Khi
tiec gian, ban than vira thdy mét moi vira bi nguoi chung ta
quat mang oan ghét. Nghia 1a phai ton rdt nhiéu nang luong
va phai suy nghi xem d6n nhan két qua cua viéc cau gian dé
nhu thé nao. Néi thang ra t6i 1a mot nguoi khong gioi trong
viéc noi gidn voi ai d6. Thé nén tir khi bat dau c6 kinh
nghiém quan ly, t6i luén cam thdy than phuc bo toi khi thdy

ong co thé lam mot cach than nhién nhuw vay.

Hinh nhw co chuyén nhitng ngwoi da tuwng bi ong Ohmae
Kenichi qudt ming khi con lam viéc & McKinsey, cho t6i bdy gio
van dén trao doi xin y kién ong?

Hiroki: Vi bg toi khong chi n6i gian ma con tan tinh
giup do ho nita. Vi du khi dy an ¢6 nguy co bi do b€, bs toi
khong bao gio tron tranh chdi bd trach nhiém cua minh ma
ong tu minh di don dep va stta chita lai tat ca moi thu. Ong

that su la mot nguoi song rat trach nhiém va chu déo.

Thii that t6i hoan toan khong cd dn tirong nhw vdy nén cam

thay khd 1 méi I khi nghe anh néi vy (cudi),
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Hiroki: Ong khong chi n6i gian véi nhitng ngudi quan
trong ma con ndi gian vdi ca ngwroi khong thudc su quan ly
ctia minh. Vi du nguoi phuc vu 6 nha hang hay huéng dan
vién ¢ san bay, chi can nghe nham y la dng lap ttc nodi gian
v6i ho ngay. Hoi bé toi rat ghét, tham chi cam thay xau ho vé
diém nay cta bd, nhung khi doc trong mot cudn sach bd toi
viét rang: "D&i phuong cé phai la nguoi trong t6 chitc ctia
ban hay khong khong quan trong. Viéc ching ta ndi gian
khong phai 1a 1am qué 16i cua ho 1én ma chinh 1a d& ho nhin
nhan va ty stta chtta. Day chinh la trach nhiém d6i véi xa hoi
va la sy tir tam, t& t€ cua mot nguoi 1on, mot nguoi truong
thanh". T6i da vo cung cam dong.

Anh ciing tirng doc cdc tic phdm ciia b’ minh?

Hiroki: Vang, tir khi con bé toi da doc kha nhiéu. Hon
thé da phan la sach toi tw mua (cuoi). Khac véi anh t6i, toi
chua tiing lam viéc cung bd bao gio nén t6i nghi t6i co thé
hiéu nhling suy nghi ctia 6ng thong qua nhiing cudn sach
ma ong viét. Noi dén day, qua thuc la bo toi rat chu ddo véi
chuyén sach v nén luc nao ong cing viét. Khi nhan ra néu
ct nhu thé nay dat nudc sé trd nén vo vong, nhung néu 6ng
c nhu thé bo lai tat ca d€ ra di thi ciing khong van dé gi
dung khong? Nhung 6ng khong hé lam vay. La nguoi chu
dao, tan tam nén ong khong thé vt bd lai ma van lién tuc

ndi gian bat binh véi nhitng mat tiéu cuc cua dat nude.
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Twong lai anh c6 mudn tré thanh mot ngueoi bd” nhir ong
Ohmae Kenichi khong?

Souki: T6i sé khong nhu vay. Qua cach gido duc cta
gia dinh Ohmae, bai hoc t6i rat ra la: "Piéu quan trong la
phai ty suy nghi va chiu trach nhiém nhw mot con ngwoi doc
1ap", nén néu tdi bat chwede lai nhitng gi bd da lam tat ca moi
thit s€ bi pha huy. Véi tu cach la mot nguoi con, t6i mudn tu
minh suy nghi, ty minh xay dung mot phuong thic cho
riéng minh.

Cudi cung, anh c6 didu gi mudn nhin gii dén doc gid cudn
sach nay khong?

Hiroki: Lac nay toi c6 ndi lan dau tién khi doc cudén
sach nay, toi da tic gian ma néi rang: "Cach nudi day con
cua bd dau thuan 10i nhw bd viét chir?". Nhung dé qua that
chi la nhitng suy nghi khi t6i con tré. Cach gido duc ctia nha
Ohmae c6 thé md ta gidong nhu moét qua trinh di cham
nhung cudi cung nhan dugc thanh qua 16n. Khi t6i truong
thanh va bit dau lam viéc, rat nhiéu [an toi da nhan ra va
tham cam on nhing gi bd me da lam cho t6i.

Thuec t& bd ti 1a nguodi ndm rat chic nhitng gi tré con
can, ong cling ludn giup do kip thoi dé chung to6i trudong
thanh hon. Noi cach khac, nhitng gi ong da lam cho chiang
toi con trén ca trach nhiém ctia nguroi lam bd me. Tuy nhién,
day khong chi la cdng lao cua riéng bd t6i. Mot nguwoi ban
ron nhw bo t6i c6 thé lam dwgc nhitng viéc nhu vay phan 16n

la nho me t6i hang ngay ¢ bén, chdm sdc va quan sat anh em

https://thuviensach.vn



chung toi. Do d6, diéu cudi cung t6i mudn noéi & day chinh
la: Viéc cudn sach nay chi dé tén mot minh bd toi 1a hoan

toan khong cong bang chiit nao ca (cuoi).

(Thang 4 ndm 2012. Phong van tai nha riéng,
thanh ph6 Kojimachi, Tokyo)
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