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&KѭѫQJ��

���������

1KLӅX�O~F�PuQK�FǊQJ�NK{QJ�QJӡ�QәL�UҵQJ�PuQK�ÿm�ÿӃQ�ÿk\��.K{QJ�QJӡ�UҵQJ�WUrQ�PǊ
Oj�PӝW�QJ{L�VDR��7UrQ�Fә�iR�Oj�TXkQ�KjP�ÿӓ��&XӝF�ÿӡL�Eӝ�ÿӝL�ÿӃQ�YӟL�PuQK�Wӵ�QKLrQ
TXi��EuQK�WKҧQ�TXi�Yj�FǊQJ�ÿӝW�QJӝW�TXi�

7KӃ� Oj� WKӃ� QjR"�&iFK� ÿk\� tW� OkX��PuQK� FzQ� Oj� VLQK� YLrQ��%k\� JLӡ� WKu� [D� YӡL� OҳP� UӗL
QKӳQJ�QJj\�FҳS�ViFK�OrQ�JLҧQJ�ÿѭӡQJ��QJKH�WKҫ\�ĈѭӡQJ��WKҫ\�ĈҥR«�.K{QJ�ELӃW�EDR
JLӡ�PuQK�VӁ�WUӣ�OҥL�QKӳQJ�QJj\�QKѭ�WKӃ��+D\�FKҷQJ�FzQ�EDR�JLӡ�QӳD��&y�WKӇ�OҳP��0uQK
ÿm�OӟQ�UӗL��+ӑF�EDR�OkX�Pj�ÿm�OjP�ÿѭӧF�Ju�ÿkX��ÿm�VӕQJ�ÿѭӧF�Ju�ÿkX"�&KӍ�FzP�F}L�Yu
WUDQJ�ViFK��Jҫ\�[iF�ÿL�Yu�PӝQJ�Pӏ�KmR�KX\ӅQ�

+DL�PѭѫL� WiP� QJj\� WURQJ� TXkQ� QJǊ�PuQK� KLӇX� ÿѭӧF� QKLӅX� ÿLӅX� Fy� tFK�� 6ӕQJ� ÿѭӧF
QKLӅX�QJj\�Fy�ê�QJKƭD��'ӑF�ÿѭӡQJ�KjQK�TXkQ��Fy�GӏS�[HP�OҥL�OzQJ�PuQK��VRiW�OҥL�OzQJ
PuQK�

0uQK�EҳW�ÿҫX�VӕQJ�Fy�WUiFK�QKLӋP�Wӯ�ÿkX��Wӯ�O~F�QjR"�&y�OӁ�Wӯ�����������WKiQJ�ED�FӫD
KRD�QKmQ�EDQ�WUѭD��FӫD�KRD�VҩX�Yj�KRD�EҵQJ�OăQJ�QѭӟF�

1KӳQJ�QJѭӡL�EҥQ�WKkQ�\rX�FӫD�PuQK�ÿm�OҫQ�OѭӧW�ÿL�KӑF�[D�KӃW�Fҧ�UӗL��0ӛL�QJѭӡL�PӝW
SKѭѫQJ��&iF�EҥQ�ÿm�ÿL�OrQ�SKѭѫQJ�%ҳF��&zQ�PuQK��VӁ�ÿL�YӅ�SKѭѫQJ�1DP«

ĈrP�+j�%ҳF�WKұW�WKDQK�EuQK��7KqP�TXi��QJKH�PӝW�WLӃQJ�WKu�WKjR�FӫD�FiQK�JLy�WUrQ�ÿӗL
EҥFK�ÿjQ«�0uQK�ÿm�VӕQJ�WUrQ����QJj\�ErQ�Kӗ�Fi�<rQ�'X\rQ��<rQ�6ӣ��Ӣ�ÿy�Fy�QKӳQJ
ÿѭӡQJ�Fk\�ÿҽS� WX\ӋW��0uQK�ÿm�FKөS� WҩP�ҧQK�Eӝ�ÿӝL�ÿҫX� WLrQ�GѭӟL�PӝW�JӕF�GӯD�� VDX
OѭQJ� Oj�Kӗ�Fi��+RjQJ�K{Q� WKRQJ� WKҧ� WKD\�PjX�QѭӟF��9j�QJ{L�VDR�+{P�WUҫP� Wѭ��NLrX
KmQK�ÿm�PӑF�WUrQ�WUӡL��&XӝF�ÿӡL�Eӝ�ÿӝL�ÿkX�GӉ�GjQJ�QKѭ�WKӃ��0uQK�ÿm�NKyF��QѭӟF�PҳW
JLjQ�JLөD��NKL� FiF�EҥQ� WLӉQ�PuQK�ÿL��NKL�EXәL� OӉ�NӃW� WK~F��NKL�EjL�4XӕF�FD� UXQJ�EҫX
NK{QJ�NKt�WURQJ�OjQK�WUrQ�7UѭӡQJ�7әQJ�KӧS��%ҧQ�QKҥF�Qj\�ÿk\��EDR�OҫQ�PuQK�ÿm�QJKH�
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ÿm�F~L�ÿҫX�VX\�QJKƭ��1KѭQJ�K{P�QD\�PӟL�WKӵF�KLӇX�� WKӵF�FҧP�PӝW�ÿLӅX�JLҧQ�Gӏ��%jL
4XӕF�FD�FӫD�WD��FӫD�WD�

.KyF��NK{QJ�SKҧL�Yu�KqQ�\ӃX��NK{QJ�SKҧL�Yu�EXӗQ�Em��Pj�Yu�[~F�ÿӝQJ��9u�EXәL�FKLD
WD\� Qj\� WKLrQJ� OLrQJ� TXi��1KӳQJ� QJѭӡL� EҥQ� WKkQ� \rX� QKҩW� FӫD�PuQK� NK{QJ� WKӇ� WLӉQ
PuQK�ÿL�ÿѭӧF��9j�EjQ�WD\�ҩ\��Yj�ÿ{L�PҳW�ҩ\��JLӑQJ�QyL�ҩ\«�/rQ�[H�UӗL��[H�Qә�Pi\��;H
91�VҧQ�[XҩW��WLӃQJ�ÿӝQJ�Fѫ�QKѭ�WLӃQJ�WLP�PuQK�Yұ\��1JKҽQ�WKҳW�Yu�PӝW�FҧP�JLiF�NKy
Wҧ��PuQK�QJѭӟF�QKuQ�OҫQ�FXӕL�F�QJ�FiQK�FӱD�Vә��QѫL�KҵQJ�QJj\�PuQK�Ez�UD��QKuQ�[XӕQJ
OzQJ�ÿѭӡQJ��.KRҧQJ�WUӡL�QKӓ�FӫD�ULrQJ�PuQK�ÿy��0ӝW�K{P�QjR��QKӳQJ�K{P�QjR�PuQK
PRQJ�FKӡ�QKuQ�WKҩ\�EҥQ�FӫD�PuQK�ÿҥS�[H�TXD��ÿӇ�PuQK�JӑL«�%k\�JLӡ��Oj�FKLD�WD\��[H
OăQ�EiQK��rP�UX��[H�ÿL�rP��Pj�EӑQ�PuQK�[{�YjR�QKDX��FKHQ�QKDX�WKz�WD\�UD�FӱD��1JRjL
NLD��QKӳQJ�NKX{Q�PһW�JҫQ�JǊL�� WX\�Fy�QJѭӡL�FKҷQJ�EDR�JLӡ�PuQK� WUz�FKX\ӋQ��FKҷQJ
EDR�JLӡ�PuQK�QJKƭ�UҵQJ�Fy�Kӑ�VӕQJ�WUrQ�ÿӡL«�ӣ�ÿkX��NKX{Q�PһW�WKkQ�\rX�ҩ\"�%ҥQ�ÿL�
PuQK�NK{QJ�JһS�ÿѭӧF�

ĈrP� ����� FKӍ� Oj� QKӳQJ� JѭѫQJ�PһW� [D� Oҥ�� ÿҫ\� Yҿ� KiR� KӭF� Yj� Wӵ�PmQ�� 5ӕL� ORҥQ�� Yj
WKRҧQJ�PӝW�WKӭ�P�L�NKy�FKӏX��0uQK�NK{QJ�GiP�ÿӭQJ�OkX�Yj�ÿjQK�FKӏX�PӝW�QӛL�kQ�KұQ
JLj\�Yz«�0uQK�ÿL��NKL�EҥQ�ÿDQJ�EѭӟF�YjR�QăP�KӑF�PӟL��%ѭӟF�OrQ�JLҧQJ�ÿѭӡQJ��EҥQ
Fy�QKӟ� WӟL�PuQK�NK{QJ"«�ĈӯQJ��Km\�ÿӇ� WkP�KӗQ� WUӑQ�YҽQ� WKDQK� WKҧQ��Pj�ÿyQ�PӝW
P�D� [XkQ� FӫD� OzQJ�PuQK�� 7UDQJ� ÿҫX� FӫD� FXӝF� ÿӡL� VLQK� YLrQ�� ÿӯQJ� ÿӇ� UѫL�PӝW� JLӑW
PӵF��ÿӯQJ�ÿӇ�ORDQJ�Oә�PӝW�YӃW�ӕ�YjQJ«

;H�ѫL��ODR�QKDQK�KѫQ��FKR�WD�FKyQJ�WӟL�JLD�ÿuQK�OӟQ��1ѫL�WD�JӱL�JҳP�Fҧ�WKӡL�WKDQK�[XkQ
FӫD�PuQK«

+ѫQ�Fҧ�NKL�WUrQ�WD\�SKұS�SKӗQJ�Wӡ�TX\ӃW�ÿӏQK��9XL�VѭӟQJ��Wӵ�KjR��FҧP�ÿӝQJ�OjP�VDR
NKL�WUrQ�QJѭӡL�WD�Oj�Eӝ�TXkQ�SKөF�[DQK�PjX�Oi��$QK�VLQK�YLrQ�TXHQ�PjX�WUҳQJ�iR�FӫD
FiQK�Fz��TXHQ�PjX�[DQK�GD�WUӡL�WKiQJ�QҳQJ«�0uQK�WU~W�Eӓ�NK{QJ�WKѭѫQJ�WLӃF��Yj�WUuX
PӃQ�NKRiF�OrQ�PuQK�PjX�[DQK�ҩ\��0jX�[DQK�FӫD�Q~L�ÿӗL�Yj�WKҧR�QJX\rQ��FӫD�ѭӟF�Pѫ
Yj�KL�YӑQJ��0jX�[DQK�EҩW�GLӋW�FӫD�Vӵ�VӕQJ�

7UrQ�PǊ�Oj�QJ{L�VDR��7D�OһQJ�QJҳP�QJ{L�VDR��QKѭ�KӗL�QjR�WD�FKӍ�FKR�EҥQ��.LD�Oj�VDR
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+{P�\rX�GҩX«�1KѭQJ�NKiF�KѫQ�PӝW�FK~W��%k\�JLӡ��WD�ÿӑF�WURQJ�QJ{L�VDR�ҩ\��iQK�OӱD
FҫX�YzQJ�FӫD�WUұQ�F{QJ�ÿӗQ��PjX�ÿӓ�FӫD�OӱD��FӫD�PiX«

7D�WKҩ\�WURQJ�PjX�NǤ�GLӋX�ҩ\��Fy�Fҧ�KӗQJ�FҫX�FӫD�WUiL�WLP�WD«�

$L�UD�ÿL�FǊQJ�YӟL�OzQJ�VD\�Oê�WѭӣQJ��Yj�QKҽ�QKjQJ�ErQ�WURQJ�Oj�FK~W�ѭӟF�Pѫ��%XәL�JiF
ÿҫX� WLrQ� Oj� ÿrP� WUăQJ� ViQJ�� Oj� EjL� WKѫ�� Oj�PӝW� WUDQJ�QKұW� Nê«�6XQJ� VѭӟQJ�Yj�KmQK
GLӋQ�ELӃW�EDR��ѫL�[yP�OjQJ�\rX�T~L��QJӫ�\rQ��QJӫ�\rQ��Fy�DQK�Eӝ�ÿӝL� WKӭF�FDQK�WUӡL�
1KӳQJ�PiL� QKj� QJKLrQJ� QKѭ�Pt�PҳW� WKkQ� WKѭѫQJ�� QKҳP� QJӫ� QJRQ� OjQK«�7D� EѭӟF
QKҽ��OkQJ�OkQJ�PӝW�P�L�KѭѫQJ�TXHQ�WKXӝF��%ѭӣL�ÿm�FXӕL�P�D��әL�ÿm�FXӕL�P�D«�&k\�Oi
ÿDQJ�GӗQ�QKӵD�ÿӇ�WUә�UD�PӝW�P�D�TXҧ�FKtQ«

ĈӗQJ�ÿӝL�ÿӑF�FKR�WD�QJKH�QKӳQJ�YҫQ�WKѫ�WURQJ�WUҿR�

³*ұ\�7UѭӡQJ�6ѫQ�ÿѭD�WD�OrQ�ÿѭӡQJ�ÿiQK�0ӻ�

1ӗL�FѫP�7KҥFK�6DQK�[ѭD�Oj�FKX\ӋQ�ѭӟF�Pѫ�

1D\�Oj�OzQJ�GkQ�YӟL�QJѭӡL�FKLӃQ�Vӻ´�

7D�ÿm�ÿӑF�ӣ�ÿk\�QKӳQJ�FiL�WrQ�OҫQ�ÿҫX�WD�ÿӑF��OҫQ�ÿҫX�WD�ELӃW��&iL�WrQ�ҩ\��QKӳQJ�FiL�WrQ
ҩ\�Oj�PӝW�QӕW�VRO�ÿLӅP�WƭQK��QӕW�OD�QKt�QKҧQK«�Oj���FXQJ�EұF�FӫD�EҧQ�ÿҥL�KӧS�[ѭӟQJ
Pj�GkQ�WӝF�WD�ÿDQJ�FҩW�OrQ�WLӃQJ�KiW«

«´%ӝ�ÿӝL�ÿL�UӗL��FKӍ�NKә�GkQ��OҥL�QKӟ�PmL�WK{L«´

$L�ÿm�QyL�YӟL�PuQK�ÿLӅX�ҩ\��NKL�WUӡL�ÿm�UҥQJ�ViQJ"��J���SKҧL�YjR�PjQ��QKѭQJ�WD�WKӭF
WUӑQ�PӝW�ÿrP��YӟL�EӕQ�EӅ�ÿDQJ�UҥQJ�ViQJ��PһW�WUӡL�PӑF��Yj�HP�Ep�ÿm�UtX�UtW�ӣ�KjQJ�{
U{�[pQ�JӑQ��0ӝW�WLӃQJ�Y}QJ�NrX��PӝW�YӋW�QҳQJ�Nҿ�ӣ�QJRjL�KLrQ��PӝW�FRQ�QKӋQ�JLăQJ�Wѫ
WUrQ� FjQK�әL«�&y�Ju� NKiF� YӟL� QѫL� WD� ӣ�� QѫL� WD� JӱL� JҳP� WXәL� WKѫ��6{QJ�7{�/ӏFK�ÿHQ
QJzP�FKҧ\�UөW�Uq�WURQJ�WKjQK�SKӕ��WӟL�ÿk\��YүQ�UөW�Uq�QKѭ�Fk\�WULQK�Qӳ«�³0ҳF�Fӥ�Ju
Pj�NKpS�FiQK�ѭ�HP"´

7D�ÿm�EDR�OҫQ�ÿL�ErQ�V{QJ�7{�/ӏFK��WUѭӟF�NLD�WD�NKy�FKӏX�Yu�P�L�E�Q�RL�QӗQJ«�7D�ÿm
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Pҩ\�OҫQ�KjQK�TXkQ�ErQ�V{QJ�7{�/ӏFK�� WD�\rX�V{QJ�Yu�EӑW� WăP�VӫL��Yu�PjX�[DQK�QRQ�
WѭѫL�WUҿ�Fy�F{QJ�YXQ�ÿҳS�FӫD�GzQJ�V{QJ��&y�SKҧL�OzQJ�V{QJ�ÿm�TXrQ�PuQK�QKѫ�EҭQ��ÿm
FKӏX�OzQJ�PuQK�PDQJ�P�L�Yӏ�ҩ\�ÿӇ�ÿHP�FKR�ÿӡL�QKӳQJ�FӑQJ�UDX�PXӕQJ�WѭѫL�NǤ�Oҥ��ÿӇ
ÿHP�PjX�KӗQJ�WѭѫL�FKR�WKjQK�SKӕ��6{QJ�7{�ѫL��PDL�WUӣ�YӅ��WD�NKѫL�OҥL�GzQJ�V{QJ��FKR
WXәL�WKѫ�Yү\�Y�QJ��FKR�FRQ�WKX\ӅQ�DQK�FKӣ�HP�ÿL��ÿL�YzQJ�TXDQK�WKjQK�SKӕ«

+{P�QD\��ÿL�ErQ�V{QJ��GѭӟL�FiL�QҳQJ�FKDQJ�FKDQJ��WUrQ�YDL�Oj�EDO{�FRQ�FyF�FӫD�7UѭӡQJ
6ѫQ��.K{QJ�WKӇ�QyL�Oj�QKҽ�ÿѭӧF��4XDL�ÿHR�WKtW�YjR�YDL��pS�OӗQJ�QJӵF�OҥL��ĈDX�Yj�EӓQJ
UiW��NKy�WKӣ��Ĉq�OrQ�K{QJ��pS�YjR�OѭQJ��ѭӟW�ÿҫP�ÿuD�Oj�Pӗ�K{L�WD�ÿҩ\��7D�ÿһW�EDO{��Yj
FѭӡL�OX{Q�ÿѭӧF��Ӯ��FXӝF�ÿӡL�WD�Oj�WKӃ��3KҧL�FѭӡL�Yj�SKҧL�YXL��%jL�KiW�WD�\rX�Oj�7UѭӡQJ
6ѫQ�Ĉ{QJ�±�7UѭӡQJ�6ѫQ�7k\«�&RQ�ÿѭӡQJ�JiQK�JҥR�NK{QJ�Fy�PXӛL��QKѭQJ�NK{QJ
SKҧL�Oj�QKҽ�QK}P��9DL�VLQK�YLrQ��PһF�G��WkP�KӗQ�OX{Q�ED\�EәQJ��QKѭQJ�QrQ�WKѫ�KѫQ
Fҧ�QKӳQJ�YҫQ�WKѫ�Oj�FiL�QJKLӃQ�ÿLӃQJ�QJѭӡL�WUrQ�YDL��Oj�FiL�QҳQJ�EjQJ�KRjQJ��Gӳ�GӝL�

<rQ�6ӣ�ѫL��WD�\rX�<rQ�6ӣ�QKѭ�OjQJ�TXr�WD�Yұ\��1ѫL�WU~�TXkQ�ÿҫX�WLrQ�FӫD�ÿӡL�WD��1ѫL�WD
JӑL�EҥQ�FӫD�PuQK�Oj�ÿӗQJ�FKt��1ѫL�HP�WKѫ�JӑL�WD�Oj�FK~�Eӝ�ÿӝL��Yj�QKӳQJ�F{�JiL�OjQJ
JӑL�WD��&KjR�FiF�DQK�Eӝ�ÿӝL�

(P�ÿӯQJ�FѭӡL�DQK�Yu�Eӝ�TXkQ�SKөF�WK�QJ�WKuQK��0ҽ�WD�QJKqR��UDX�FKiR�QX{L�WD��ÿDX
NKә�EӕQ�QJKuQ�QăP��FKҳW�FKLX� WӯQJ�KҥW�JҥR�QX{L� WD��ĈӇ�Ek\�JLӡ�WD� OӟQ��3KҧL� OӟQ�OrQ�
SKҧL�WR�UD�FKR�NӏS�WҫP�FDR�FӫD�OӏFK�Vӱ��&iQK�WD\�Qj\�VӁ�EyS�QJKҽW�Fә�TXkQ�WK��

ĈrP�ÿҫ\�VDR��FKL�FKtW�QKӳQJ�VDR��QKѭ�OzQJ�Pҽ��QKѭ�OzQJ�HP�ÿӭQJ�ӣ�ErQ�ÿѭӡQJ��+ӗ
QѭӟF� WURQJ� NǤ� Oҥ�� 6DR�Pҽ� NӇ�� QKӳQJ� FiL� Kӗ� ҩ\� Oj� QѭӟF�PҳW"� ĈDX� NKә� QJKuQ� QăP�
QKӳQJ�WUzQJ�PҳW�QjR�ÿm�ÿҫP�ÿuD�ÿӇ�WtFK�Wө�WKjQK�Kӗ«�0j�K{P�QD\�ÿӡL�YXL�QKѭ�WKӃ"
&RQ�Fi�GѭӟL�Kӗ�FǊQJ�TXү\��FǊQJ�ÿӟS�iQK�WUăQJ�Yj�FKjR�DQK�Eӝ�ÿӝL«�&i��Fi�ѫL��ÿӯQJ
FѭӡL�DQK�QKp��ÿӯQJ�NӇ�FKR�QKӳQJ�F{�JiL�WURQJ�OjQJ��FKX\ӋQ�EӑQ�DQK�Vӧ�ÿ�
NKL�FiF�F{�QJӗL�ErQ�Eӡ�Qj\�QKҳF�ÿӃQ�FiF�DQK«�4XrQ�OjP�VDR�YѭӡQ�QKmQ�XP�W�P��QѫL
QJj\�ÿҫX�WD�QJӗL�\rQ�QJKH�JLҧQJ�EjL�FKtQK�WUӏ«�ĈҫP�ҩP�TXi�WK{L��WUrQ�Oj�Fk\�Oi��[DQK
[DQK��OҩS�OiQK�QJ{L�VDR�WUrQ�PǊ��OXQJ�OLQK�QKӳQJ�Yu�VDR�WUrQ�Fә�iR��ÿӓ�QKѭ�OӱD�Oj�TXkQ
KjP��E�QJ�FKi\�QKӳQJ�QJӑQ�ÿXӕF�Oj�FKi\�WLP�WD«�Ç�D��r�D�Oj�OӡL�HP�WKѫ�WұS�ÿӑF��&{
JiL�QjR�Pj�GiQJ�WKDQK�WKDQK�JLӕQJ�QJѭӡL�ҩ\�WKӃ«�.ӹ�QLӋP�OҳQJ�VkX��WKHR�WD�YjR�WUұQ
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ÿiQK«

1KӳQJ�QJj\�K{P�QD\��K{P�QD\�VDR�NKӓL�EӗL�KӗL��1ӗL�QѭӟF�Pҽ�ÿXQ�VDR�WKѫP�NǤ�Oҥ��&y
SKҧL�ÿҳQJ�FD\�Fҧ�PӝW�ÿӡL��QrQ�EiW�QѭӟF�Pҽ�ÿѭD�QJӑW�QJjR�ÿӃQ�WKӃ"�&KLD�WD\�YӟL�FRQ
Pj�Pҽ�YүQ�FѭӡL��kX�\ӃP«

+jQK�TXkQ�Wӯ���JLӡ�FKLӅX�ÿӃQ���JLӡ�ÿrP��ÿҽS�OҳP��7UăQJ�ÿҫX�WKiQJ�FzQ�ÿӓ�TXҥFK��Fӭ
JӧL� FKR� WD� QKӟ�PӝW� FiQK� EXӗP��Ĉҩ\�� FiQK� EXӗP�ÿӓ� WKҳP�� ÿӵQJ� ÿҫ\� JLy�� JLy� FXӕQ
QKӳQJ�QJ{L�VDR�ÿrP���D�YjR�OzQJ�WKX\ӅQ�Yj�ÿҭ\�WKX\ӅQ�WU{L� WURQJ�WkP�WѭӣQJ«�1Jӫ
ErQ�Eӡ�PӝW�GzQJ�V{QJ��Fy�QKӳQJ�ÿѭӡQJ�GӯD�WKұW�ÿҽS�

7UӡL� WURQJ�TXi��Gk\�ÿLӋQ�FKăQJ�QKѭ�QKӳQJ�GzQJ�Nҿ�FӫD�PӝW� WUDQJ�Yӣ�KӑF�WUz��ĈӯQJ
EҩP�ÿqQ�WUrX�Kӑ��Fӭ�ÿӇ�Kӑ�QyL�FKX\ӋQ�YӟL�QKDX��$QK�FRQ�WUDL�VҳS�[D�QJѭӡL�EҥQ�FӫD
PuQK��&{� WD� OҥL� YӅ� WUѭӡQJ�KӑF� WLӃS��&KӍ� FzQ�YjL� WLӃQJ�QӳD� WK{L� Oj� FzL� WjX�� Oj� FKX\ӇQ
EiQK��$QK�GһQ�Ju�F{�ҩ\��Fy� OӁ�FKҷQJ�GһQ�Ju�ÿkX��Yj�FKӍ�PӍP�FѭӡL«�&ұX�QjR�ÿm�FҩW
WLӃQJ�Kz�

³7LӃQJ�DL�QKѭ�WLӃQJ�FKX{QJ�YjQJ

7LӃQJ�DL�QKѭ�WLӃQJ�F{�QjQJ�FӫD�DQK«´

&zQ�WLӃQJ�Qj\�WKu�ÿ~QJ�Oj�JLӑQJ�DQK�&KkX�UӗL��DQK�³0ӝQJ�&KkX´�

³$QK�\rX�HP�OҳP�HP�ѫL�

1KѭQJ�DQK�FKҷQJ�GiP�QJӓ�OӡL�YӟL�HP«´

/tQK�NKRiL��FѭӡL�NK~F�NKtFK«�1KӳQJ�Yu�VDR�GѭӟL�V{QJ�FǊQJ�YD�YjR�QKDX«�1KӳQJ
FiQK�GӯD�FǊQJ�QҳP�WD\�QKDX�WLQK�QJKӏFK�ED\�TXD�EҫX�WUӡL�WKDQK�EuQK��7LӃQJ�ÿӝQJ�Fѫ
QKѭ�[D\�O~D�

ĈrP�ÿҽS�Y{�F�QJ��WD�OҳQJ�QJKH�ÿҩW�WKӣ��$QK�EҥQ�QҵP�ErQ�UӑL�ÿqQ�SLQ�WuP�Ju��Fy�SKҧL
DQK�WuP�FRQ�GӃ�ÿDQJ�FҫQ�F��GҥR�EҧQ�QKҥF�ÿrP�FӫD�3ULWVYLQ"�.K{QJ�FѭӥQJ�QәL��WD�Oҩ\
JLҩ\�Yj�YLӃW�WKѭ�FKR�1Kѭ�$QK«
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&KѭѫQJ��

³���JLӡ�ÿrP����������´

1Kѭ�$QK� Fy� WKtFK� ÿӑF�QKӳQJ�GzQJ�Qj\�KD\�NK{QJ"�7�� YLӃW� FKR�1Kѭ�$QK�NKL� ÿDQJ
QҵP�WUrQ�Eӡ�PӝW�FRQ�V{QJ��6{QJ�ÿҽS�OҳP��ĈrP�UҩW�NKX\D��9jQK�WUăQJ�ÿӓ�TXҥFK�VҳS
OһQ�[XӕQJ�FKkQ�WUӡL�

ĈӗQJ�ÿӝL�FӫD�7��QJѭӡL� WKu�ÿDQJ�QJӫ��QJѭӡL�ÿDQJ�QyL�FKX\ӋQ��'ѭӟL�FXӕQ�ViFK�Pj�7�
Nr��Fy���Oi�WKѭ�VҳS�JӱL�FKR�1Kѭ�$QK��6ѭѫQJ�ѭӟW�ÿүP�YҧL�QKӵD��.K{QJ�PӝW�QJӑQ�ÿqQ�
&KӍ�QKӳQJ�Yu�VDR��VRL�FKR�7��YLӃW�QKӳQJ�GzQJ�Qj\�

%ҳW�ÿҫX�FXӝF�ÿӡL�Eӝ�ÿӝL�Oj�WKӃ�Qj\�ÿk\��7ӕL�TXi��QKѭQJ�Fӭ�YLӃW��7��WKtFK�WKӃ��5ӗL�ÿk\�
VӁ�Fy�QKLӅX�O~F�7��YLӃW�WKӃ�Qj\��&KҳF�[ҩX�QKѭ�PD�OHP�

�+jQK�TXkQ�ÿk\�±�&KjR�1Kѭ�$QK�QKp�±�7KұW�WLӃF�«

ĈӃQ� JD� UӗL�� JD� 9ăQ� ĈLӇQ�� 1KѭQJ� QjR� Fy� WjX�� 0ӋW� TXi�� OҥL� SKҧL� JiQK� QӗL� TXkQ
GөQJ�&KҷQJ�FKӏX�ÿѭӧF�QӳD��PuQK�QJӗL�EӋW�[XӕQJ�ÿҩW��GӵD�YjR�ED�O{�Pj�QJӫ��6XӷW��QyL
JLҩX�FiF�³R�YăQ�F{QJ´�FKӭ��WKұW�ÿ~QJ�YӟL�FkX��³0i�YăQ�F{QJ��P{QJ�Eӝ�ÿӝL´���1KӳQJ
FKX\ӃQ� WjX� ÿrP� FKҥ\� Wӯ�+j�1ӝL� ÿӃQ�� FiQK� FӱD�� {� FӱD� ÿҫ\� WKѭѫQJ� QKӟ�� 7jX� SKu� UD
QKӳQJ�FXӝQ�NKyL��QKӳQJ�ÿiP�Pk\�QKkQ�WҥR��0һF�NӋ��Wӟ�FzQ�QJӫ��ĈӧL�PӝW�FKX\ӃQ�ÿL
[D«

6DX�F�QJ� WKu�[ӃS�ÿѭӧF�ED� O{� OrQ� WjX��7jX�7��4��NKi�UӝQJ��0uQK�FKҷQJ�Fy�FKӛ�ÿӭQJ�
ÿjQK�ÿӭQJ�WUѭӟF�FKӛ�ÿL�JLҧL��7KұW�EҩW�WLӋQ��1KѭQJ�FKҷQJ�VDR�KӃW�

ĈrP�kP�X�TXi��FiQK�ÿӗQJ�YҳQJ�OһQJ��FKӍ�QJKH�WLӃQJ�JLy��WLӃQJ�FRQ�WjX�WKӣ�SKu�SKu��.LD
UӗL��+j�1ӝL��Oj�SKӕ�1JX\ӉQ�'X�OҩS�OiQK�VDX�EӭF�WѭӡQJ�FӫD�JD�+jQJ�&ӓ��7K{L��FKjR�+j
1ӝL����KRһF���WKiQJ�VDX�WD�OҥL�YӅ��WD�OҥL�KjQK�KѭѫQJ�WUrQ�FiF�ÿѭӡQJ�SKӕ�YҳQJ�JҳQ�Ey
YӟL�FXӝF�ÿӡL�WD«
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6{QJ� +ӗQJ� EDQ� ÿrP�� P�D� QѭӟF�� FҫX� SKDR� GұS� GӅQK�� WD� QKұQ� UD� FҫX� Yu� iQK� ÿLӋQ�
QKӳQJ�FRQ�PҳW�FKyL�QJӡL�NLD�EҧR�WD��ÿy�Oj�Eӡ«�&KDR�{L��GzQJ�V{QJ�ĂQJJDUD�[D�[{L
FKҧ\�TXD�WKjQK�,rNXW��ÿrP�QjR�Fy�JLӕQJ�ÿrP�QD\"�7D�QKѭ�JһS�OҥL�NKX{Q�PһW�WKkQ�\rX
ҩ\��*LyL�ÿӯQJ�WKәL�Pj�WyF�OҥL�ED\�UӕL��OҥL�SKҧL�Oҩ\�OѭӧF�FKҧL�KRjL«�*Ly�ÿӯQJ�WKәL��KѫL
OjQK�OҥQK�ÿҩ\��Pj�iR�WKu�PӓQJ�YӅ�QKj�OҥL�ӕP«

%ҳW�ÿҫX�[XҩW�KLӋQ�EҥFK�ÿjQ�GӑF�WKHR�ÿѭӡQJ�WjX�FKҥ\��&k\�EҥFK�ÿjQ�WD�\rX��WD�TXt��&k\
EҥFK�ÿjQ�FKpS�OҥL�FKR�WD�PӝW�WKӡL�WKѫ�ҩX�ÿҫ\�FKҩW�WKѫ��Yj�VD\�QӗQJ�P�L�Fӓ�PұW��%ҥFK
ÿjQ�ѫL��FKҥ\�WKHR�DQK�QKp��FKҥ\�WKHR�WjX�FӫD�DQK�Yj�VӕQJ�PmL�YӟL�DQK��.KL�QjR�DQK
QҵP�[XӕQJ��EҥFK�ÿjQ�Km\�Uӫ�Oi��UXQ�Uҭ\�Yj�UX�FKR�DQK�QJӫ��&k\�EҥFK�ÿjQ�Fӭ�FDR�OӟQ
YӟL�ÿӡL��Fӭ�KiW�FKR�ÿӡL�EjL�FD�YӅ�WKҫ\�JLiR�ĈX\�6HQ�Yj�F{�KӑF�WUz�JLӓL�$OWѭQDL��EjL�FD
YӅ�Fk\�SKRQJ�Oi�ÿӓ��0һW�WUӡL�PӑF�UӗL��FiF�{�FӱD�FӫD�WRD�WjX�[DQK�PjX�TXkQ�SKөF��(P
QKӓ�WUrQ�ÿӗL�ÿL�KӑF�ÿҩ\�ѭ��Pj�VDR�NKăQ�TXjQJ�ED\�Yj�EjQ�WD\�QKӓ�Fӭ�Yү\�FiF�DQK«�7D
EӛQJ�QKӟ�PӝW�ÿRҥQ�WKѫ�7�+�

³&iF�HP�ѫL��ÿm�KӑF�FKѭD

&iF�DQK�GӵQJ�FKR�HP�WUѭӡQJ�PӟL�QӳD�

&K~QJ�Qy�FKҷQJ�FzQ�PRQJ�JLӝL�OӱD

7UѭӡQJ�FӫD�HP�ÿӭQJ�JLӳD�ÿӗL�TXDQJ

7LӃQJ�FiF�HP�WKiQK�WKyW�TXDQK�OjQJ«´

7D�ÿm�ÿL�TXD�Y�QJ�ÿӗL�WUXQJ�GX�FӫD�%ҳF�7KiL��GҩX�YӃW�FӫD�FKLӃQ�WUDQK��FӫD�OөW�OӝL�FzQ
KҵQ�U}�ӣ�ÿk\��7D�ÿm�QJKƭ�Ju�NKL�QKuQ�Yj�OһQJ�QJѭӡL�ErQ�Kӕ�ERP�WK��ÿjR�VkX�JҫQ�NKX
OX\ӋQ�JDQJ�WKpS��0ҽ�ѫL��ӣ�ÿk\�FRQ�ÿm�KLӇX�FKLӅX�VkX�FӫD�ÿҩW��&XӝF�VӕQJ�WKDQK�EuQK
FKӍ� FKR� WD� JLi� WUӏ� FKLӅX� UӝQJ�� FKLӅX� GjL� FӫD�PҧQK� VkQ� FRQ� WKѭӡQJ� ÿ�D� QJKӏFK�� FӫD
PҧQK�YѭӡQ� WKiQJ�����PtD�ÿDQJ�QJӑW�GҫQ� OrQ�QJӑQ�� FӫD�QJ{L�QKj�ҩP�F~QJ�FRQ�QJӗL
YLӃW�EjL�WKѫ�FD�QJӧL�ÿҩW��&KѭD�ELӃW�UҵQJ��ÿҩW�Fy�FKLӅX�VkX��Pj�K{P�QD\�YӃ�ERP�WK��ÿm
NKѫL�Gұ\�FKR�FRQ��
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*D�/ѭѫQJ�6ѫQ�KD\�JD�Ju�ÿy��[XӕQJ�WjX�Yj�YjR�EmL�Fӓ�UӝQJ�QJKӍ��.KRҧQJ���JLӡ�UӗL��Fӓ
PD\��F{�JiL�QjR�[ѭD�QtX�EѭӟF�FKkQ�FKjQJ�WUDL�WUҿ��QD\�JjL�YjR�TXҫQ�FiF�DQK�Eӝ�ÿӝL��&{
PXӕQ�WKrX�Ju�OѭX�QLӋP"�ĈrP�QD\��ErQ�EӃS�OӱD�QѫL�WU~�TXkQ��QKһW�Fӓ�PD\�Yj�FKҳF�Fy
DQK�FKjQJ�Pѫ�PӝQJ�OҥL�QJKƭ�KRjL�PӝW�QJѭӡL�EҥQ�JiL��JLӓL�QJKӅ�PD\�Yi«�³(P�NKkX�Ju
YjR�FKLӃF�iR�FӫD�DQK"´«

9j�Fҧ�Fk\�PҳF�Fӥ��F{�JiL�QJk\�WKѫ��NKӁ�FKҥP�YjR�Oj�QpS�PuQK�[ҩX�Kә��FiF�DQK�OtQK�WUҿ
OҥL�Fӭ�WUrX�KRjL«

&KX\ӇQ�WjX��OtQK�[{�QKDX�OrQ�FKLӃP�FKӛ�JҫQ�FӱD�Vә��Ӯ�WKӃ�Pj�9Ǌ�ĈuQK�0LQK�OҥL�YLӃW�
³1JѭӡL� EӕQ� SKѭѫQJ� QKuQ� QKDX� TXD� iQK�PҳW��0ӝW� FKӛ� QJӗL� FǊQJ� QKѭӡQJ� QKӏQ� FKR
QKDX´�

7ӟ�NKRiL�NK{QJ�ÿӇ�ÿkX�FKR�KӃW��Yu�ÿѭӧF�QJӗL�ErQ�FӱD�Vә��7jX�FKҥ\�UӗL��JLy�WKӕF�YjR
PiW�OҥQK��7ӯ�ÿk\��UӯQJ�UұP�UҥS�KѫQ��ÿӗL�NӅ�QJD\�ÿѭӡQJ�WjX�FKҥ\��1JѭӡL�NLӃP�FӫL�WUrQ
ÿӗL�Fӭ�Yү\«
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&KѭѫQJ��

���������

�6XӕW�ÿrP�TXD�NK{QJ�QJӫ�ÿѭӧF��&ӭ�WKӭF�KRjL�Yu�QKӳQJ�FҧP�JLiF�Q{Q�QDR��UҥR�UӵF���
JLӡ� ViQJ��NKX\D�TXi� UӗL��3KҧL�YjR�PjQ�QJӫ��Ӯ��FXӝF�VӕQJ�ErQ� WURQJ�FӫD�FRQ�QJѭӡL
WKұW�Nu�Oҥ��Fӭ�QKӟ��Fӭ�QKӟ«�1Kӟ�DL��QjR�ELӃW«�Pj�VDR�NK{QJ�QJӫ�ÿѭӧF��

5ӯQJ�FKҷQJ�QrQ�WKѫ�QKѭ�WD�WѭӣQJ�WѭӧQJ��&k\�FDR��[��[u�QRP�UӡQ�UӧQ��9ӵF�VkX��Gk\�OHR
FKҵQJ�FKӏW��FKӭD�ÿӵQJ�ELӃW�EDR�ÿLӅX�Et�ҭQ��&XӝF�VӕQJ�FӫD�WD�VӁ�NpR�GjL�ӣ�ÿy�

'kQ�WӝF�ӣ�ÿk\�Oj�Ju"�0iQ�KD\�7Kә"�7D�FKӍ�PRQJ�QKuQ�WKҩ\�PӝW�F{�JiL�6iQ�'uX��TXҫQ
ÿӓ��JLӳD�PrQK�P{QJ�ÿӗL�Fk\��%ӛQJ�QKӟ�PӝW�FkX�WKѫ�Fy�YҫQ��*j�ÿiQK�WUӕQJ«��.KӍ�OHR
WKDQJ��&y�QKӳQJ�F{�QjQJ��9i\�ÿӓ�\ӃP�WUҳQJ«�´�6DR�OҥL�QKӟ�ÿӃQ�FkX�ҩ\"�%ҥQ�KӓL�Yұ\�
0uQK�FKҷQJ�ELӃW�QӳD��+uQK�QKѭ�PjX�VҳF��kP�WKDQK��KuQK�NKӕL�KRj�WUӝQ�WURQJ�ÿy�SK�
KӧS�SKҫQ�QjR�YӟL�QKӳQJ�FҧQK�Pj�PuQK�ÿDQJ�FKӭQJ�NLӃQ�

$L�ÿm�[k\�QrQ�QKӳQJ�ÿѭӡQJ�KҫP�[X\rQ�Q~L��EjQ�WD\�FӫD�DL�ÿm�OҫQ�OӳD�WUrQ�QKӳQJ�PһW
ÿi�Qj\��1JӗL�ErQ�FӱD� WjX�FKҥ\�QKDQK��JLy� WKӕF�YjR� OjQK� OҥQK��Fҧ�KѫL�ÿҩW��KѫL�ÿi�ҭP
ѭӟW��kP�X��7RD�WjX�WӕL�RP��.K{QJ�DL�Kp�UăQJ��9u�Vӧ�KD\�Yu�Oҥ��&zQ�PuQK�WKu�Oҥ��Fӭ�WKz
ÿҫX�TXD�FӱD��QKuQ�YӅ�SKtD�FӱD�KҫP��%өL�WKDQ�EiP�ÿHQ�Fҧ�PһW��&RQ�WjX�SKyQJ�WKDQK
UXQJ�OrQ�EҫQ�EұW��ÈQK�QҳQJ�ÿk\�UӗL��KӕL�Kҧ�WUrQ�WӯQJ�NKX{Q�PһW��1JRҧQK�OҥL�SKtD�VDX�
Oj�QJӑQ�ÿӗL�FRQ�WjX�YӯD�FKXL�TXD��9үQ�Fk\�Oi�ҩ\��EuQK�WKҧQ�Y{�Wѭ�Oӵ«�³&KXӗQ�FKXӗQ
NLP�WKkQ�GjL��FiQK�ÿӓ��(P�NKkX�Ju�WURQJ�iR�[iP�FӫD�ÿӗL�Fk\«�³

&y�OӁ�Oj�QKѭ�Yұ\��<rQ�OһQJ��EuQK�WKҧQ�WUrQ�ÿy��ÿӇ�GѭӟL�ÿi\�VkX�FӫD�Qy��Fy�FRQ�WjX�EăQJ
EăQJ�FKӣ�ÿL�PӝW�QJXӗQ�VLQK�OӵF�PӟL«

7jX�ѫL��Fӭ�FKҥ\�ÿL��FKҥ\�QKDQK�ÿӃQ�QKӳQJ�Y�QJ�ÿҩW�QѭӟF�[D�[ăP��.uD�Oj�Fk\�YjR��Fk\
EѭѫQJ��NKiF�YӟL�O�P�WUH�TXHQ�WKXӝF��&iL�Fk\�Ju�Pj�FDR�Oҥ�O�QJ��WURQJ�VXӕW�Fҧ�FXӝF�ÿӡL
Qy�ÿm�WLӉQ�Pҩ\�FKX\ӃQ�WjX�TXD«
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%ҥQ�WKu�WKjR�ErQ�WDL��6XӕL�ÿҩ\��WURQJ�OҳP��1KѭQJ�ÿӯQJ�YӝL�WҳP«�Ӡ��GzQJ�VXӕL�WURQJ
YҳW��UyF�UiFK�FKҧ\�GѭӟL�FKkQ�ÿӗL��1KӳQJ�YLrQ�VӓL�[DQK�ÿӓ�WtP�YjQJ�yQJ�iQK�ÿkX�UӗL"
0j�FKӍ�WKҩ\�QKӳQJ�FKLӃF�Oi�~D�YjQJ�[Ri\�WUzQ�Yj�FKuP�QJKӍP«�ĈiP�Pk\�ѫL��Pk\�WU{L
YӅ� ÿkX"�1KҳQ� JL�P� WD� WӟL� QJѭӡL� EҥQ� ҩ\�� UҵQJ�� WD� QKӟ� OҳP�� QKӟ� EӗL� KӗL��7D� JөF� ÿҫX
[XӕQJ�EjQ«�5ӗL�VDX�ÿy�WKu�VDR��3��NK{QJ�ELӃW�QӳD��3��NK{QJ�PXӕQ�ELӃW�QӳD��Yu�NKL�ÿy�
7��JҫQ�TXi��ÿӃQ�QӛL�NK{QJ�WKӇ�FKҩS�QKұQ�ÿѭӧF�FkX�WUҧ�OӡL�ҩ\«

$QK�FkX�Ju�ErQ�GzQJ�VXӕL�ҩ\"�7{L�QKuQ�U}�OҳP�VӧL�FѭӟF�WURQJ�WURQJ�QKѭ�PӝW�WLD�QҳQJ
FRQJ�TXHR�WUrQ�PһW�QѭӟF��&XӝF�VӕQJ�WKDQK�EuQK�ELӃW�Pҩ\��WURQJ�PӝW�GiQJ�YăQJ�FҫQ�
WURQJ�PӝW�EyQJ�PiW�FӫD�YjQK�PǊ�Oi«

/tQK�jR�TXD�FӱD�Vә��VӓL�GѭӟL�FKkQ�FǊQJ�PDQJ�PjX�ÿӓ�TXҥFK�FӫD�Q~L�ÿӗL��1ҳQJ�JҳW�
FKRDQJ�FKRiQJ��*D�Qj\�FǊQJ�NK{QJ�ELӃW�WrQ�QӳD��&KӍ�Fy�EѭӣL��TXҧ�EѭӣL�WUrQ�UӯQJ�QKӓ
QKѭ�QҳP�WD\�Yj�NK{��'�QJ�WҥP�Yұ\��7ҩW�QKLrQ�Oj�SKҧL�Fy�WLӅQ��0ӋW��QKѭQJ�PӑL�QJѭӡL
ÿӅX�Kӗ�KӣL�Yj�KӇ�Kҧ��.KRDQ�NKRiL�QJӗL� WURQJ�EyQJ�FӫD�QJ{L�QKj�OӧS�QӭD��&KҷQJ�Fy
QѭӟF��7UӡL�QҳQJ�±�JLӣ�EiQK�Pu�UD�ăQ��QJKҽQ�OҥL�QѫL�Fә�KӑQJ«�7ҥP�ELӋW��FRQ�WjX�PjX
[DQK��ÿL�ÿL«�;D�KѫQ�QӳD�Oj�%ӕ�+ҥ��FDP�%ӕ�+ҥ«�Oj�V{QJ�7KѭѫQJ«�&zQ�ӣ�ÿk\��NKpW
FKi\«

ĈѭӧF�OӋQK�KjQK�TXkQ�YjR�UӯQJ��&KӍ��NP�WK{L�

&RQ�ÿѭӡQJ�UӯQJ�ÿҫX�WLrQ�WD�ÿL��YDL�QһQJ�ED�O{�Pӗ�K{L�ѭӟW�ÿүP�QJӵF��YDL�Yj�VDX�OѭQJ
iR��&RQ�ÿѭӡQJ�GjL�Yj�PҩW�K~W´���4XD\�OҥL�SKtD�VDX��FǊQJ�FRQ�ÿѭӡQJ«�&RQ�ÿѭӡQJ�[D
Oҥ�Yj�JұS�JKӅQK«

.KLӃS��ED�O{�FKӭD�Ju�Pj�QһQJ�WKӃ��RҵQ�Fҧ�OѭQJ�DQK�Eӝ�ÿӝL��0ҧQK�ÿӗL�ѫL��WD�FKѭD�WӯQJ
TXHQ�ELӃW��QKѭQJ�K{P�QD\�Pӗ�K{L�WD�ÿm�QKӓ�[XӕQJ�ÿҩW�Qj\�

1ҳQJ�Fӭ�FKDQJ�FKDQJ��FRQ�FKLP�Ju�Fӭ�NrX�OjP�UӕL�OzQJ�QJѭӡL��ĈѭӡQJ�GӕF�QJѭӧF�OrQ
WUӡL�

1KӳQJ�QJӑQ�ÿӗL�Qj\�ÿk\��JҫQ�PӝW�WKӃ�Nӹ�QD\��Oj�QJKƭD�TXkQ�FӫD�+�P�WKLrQJ�<rQ�7KӃ�
%j�PӃ�ѫL��Fk\�V~QJ�NtS�Qj\�Fy�SKҧL�FӫD�Eӕ�QJj\�[ѭD�ÿyQJ�NKӕ�WKHR�Fө�ĈӅ�ÿiQK�3KiS�
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*LDQ�QKj�WUӕQJ�WUҧL�WUѫ�WUӑL�WUrQ�ÿӗL��1ѭӟF�ӣ�ÿk\�tW�OҳP��1KzP�[XӕQJ�JLӃQJ�Fӭ�KXQ�K~W�
(P�Fy�VRL�JѭѫQJ�WKu�ÿL�UD�VXӕL��&iL�JѭѫQJ�JLӃQJ�QKj�OjP�FKyQJ�PһW�HP«

&ө�FKӫ�JLj�OҳP�UӗL��PiL�WyF�EҥF�WUҳQJ��GD�PһW�KҵQ�QӃS�WKӡL�JLDQ��&ө�FӣL�WUҫQ�WU�QJ�WUөF�
TXҩQ�TXDQK�PuQK�PӝW�PҧQK�YҧL�WK{��KDL�EjQ�FKkQ�NKRҵP�NKRҵP��ÿL�YzQJ�NLӅQJ�Pj
WKұW�YӳQJ�

(P�JiL�KӑF�OӟS���WUrQ�KX\ӋQ��YҳQJ�QKj«�$QK�ELӃW�Yұ\�Yu�iR�KRD�[DQK�FӫD�HP�NK{QJ
SKѫL�WUѭӟF�FӱD��Pj�JҩS�ӣ�ÿҫX�JLѭӡQJ��1~L�UӯQJ�ѫL��<rQ�7KӃ«�7D�\rX�QJѭӡL�Yu�Fk\�FKz
FKӍ��Fk\�OiW��Fk\�OLP�VӯQJ�VӳQJ��QKѭ�Eӝ�QJӵF�FӫD�QJKƭD�TXkQ«

7D�QҵP�QJӱD�PһW�FKR�QKӳQJ�JLӑW�QҳQJ�ÿӓ� ODQK� WDQK�FKҥ\� Wӯ�NӁ� Oi��*ӕF�ÿD�UӯQJ��FiL
GӕF� FӫD� UӯQJ�� EjQ� FKkQ� QjR� ÿһW� EѭӟF� ÿҫX� WLrQ� WUrQ� FRQ� ÿѭӡQJ� KӓP� KҿP� OXӗQ� VkX
WURQJ�Oi�ÿӇ�Ek\�JLӡ�ÿӃQ�OѭӧW�WD�ÿL«

ĈѭӡQJ�GjL�ÿӃQ�WKӃ�� WD�ÿL�PmL��PҧL�PLӃW� WUqR«�&KӍ� WKҩ\�ED�O{�QһQJ�WUrQ�YDL��FKӍ� WKҩ\
Pk\�WUҳQJ�FXӕQ�YӅ�SKѭѫQJ�%ҳF��WKҩ\�WUӡL�[DQK�QJ~W�QJjQ��Yj�UұP�Uu�Oj�Fk\��Oj�Fӓ«

Ĉm�FXӕL�P�D� VLP��4Xҧ� VLP� WtP� VүP��QJzQ�QJӑW��&y�SKҧL� UӯQJ� FKLӅX� WD� QrQ�NpR�GjL
P�D�VLP�WtP�FKR�OtQK��0LӋQJ�FұX�QjR�FǊQJ�OpS�QKpS�QKӳQJ�VLP��;yP�OjQJ�ÿk\�WKѭD
WKӟW��PiL�QKj�QKѭ�PӝW�ÿӕP�QKӓ�FKuP�JLӳD�Oi�Fk\«

5ҧL�FKLӃX�JLӳD�WUӡL�Oj�Fk\�JLjQJ�JLjQJ��ĈӯQJ�EѭӟF�YӝL�KiL�KRD�UӯQJ�Pj�JDL�ÿ�P�ÿǊP
GRҥ�ÿҩ\��7D�ÿ~W�YӝL�YjR�QJӵF�iR�QKӳQJ�FKLӃF�Oi�UӯQJ�Pj�WD�FKѭD�ELӃW�JӑL�WrQ��/i�KpR�
Pj�WKѫP��SKҧQJ�SKҩW� Wӯ�ÿkX�ÿҩ\��%ҥQ�Fy�ELӃW� WD�\rX�UӯQJ�NK{QJ�Yұ\«�ÐL��FiL�QҳQJ
WURQJ�UӯQJ��UѭQJ�UѭQJ�QKӵD��$L�ÿm�YLӃW�QKӳQJ�FkX�WKѫ�ÿӇ�Ek\�JLӡ�WD�ÿӑF�

³'D�EjQ�WD\�WKѭӡQJ�FKҥP�YӟL�GD�Fk\�

.KX{Q�PһW�QJѭӡL�FKҥP�YjR�PһW�Oi

5ӯQJ�JLj�ѫL��UӯQJ�JLj�NǤ�Oҥ�TXi�

.K{QJ�Fy�QKӳQJ�QJj\�Qj\�Kӗ�GӉ�ÿm�TXHQ�QKDX«´
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&KѭѫQJ��

���������

³$QK�KҽQ�HP�FXӕL�WXҫQ�&Kӡ�QKDX�QѫL�FXӕL�SKӕ�%LӃW�DQK�WKtFK�PjX�WUӡL�(P�ÿm�EӗL�KӗL�
FKӑQ�PjX�iR�[DQK�6iQJ�FKӫ�QKұW�WUӡL�WURQJ�1KѭQJ�WURQJ�OzQJ�GkQJ�VyQJ�&KҷQJ�WKҩ\
EyQJ�DQK�VDQJ�ĈrP�WKӭ�KDL�WKX�YjQJ�ĈrP�WKӭ�ED�WKX�WjQ�0�D�ÿ{QJ�WKӭ�Wѭ�VDQJ«´

%ҥQ��ÿӯQJ�KiW�QӳD��Pj�OjP�QDR�OzQJ�Eӝ�ÿӝL��7D�EѭӟF�WUrQ�ÿӗL�EҥFK�ÿjQ��GѭӟL�FKkQ�Oj
ÿi�VӓL«�&KDR�{L��EҫX�WUӡL�[DQK�TXi��PjX�iR�WKkQ�\rX�FӫD�WD�ÿm�[ӃS�OҥL�QѫL�QKj«

%ҥQ��ÿӯQJ�KiW�QӳD��Pj�OjP�QDR�OzQJ�Eӝ�ÿӝL��7D�EѭӟF�WUrQ�ÿӗL�EҥFK�ÿjQ��GѭӟL�FKkQ�Oj
ÿi�VӓL«�&KDR�{L��EҫX�WUӡL�[DQK�TXi��PjX�iR�WKkQ�\rX�FӫD�WD�ÿm�[ӃS�OҥL�QѫL�QKj«�%DR
JLӡ�KDL�ÿӭD�KҽQ�QKDX��KҽQ�ӣ�ÿҫX�SKӕ��� ��ѫL�FiL�SKӕ�WKҷQJ�WҳS�QKӳQJ�Fk\��QKӳQJ�QJ{L
QKj��&KҳF�SKӕ�EXӗQ�OҳP�ÿҩ\��Yu�YҳQJ�EyQJ�OǊ�WUҿ�ÿi�FҫX��ÿL�FkX�FRQ�Fi�WUҳQJ«�9ҳQJ
PӝW�JLӑQJ�FѭӡL«

$R�ѭӟF�OҳP��PӝW�OҫQ�JһS�EҥQ��PӝW�OҫQ�QӳD�WK{L�FǊQJ�ÿѭӧF�WD�VӁ�QyL�KӃW��WD�VӁ�QyL�KӃW�
3Kӕ�ÿӯQJ�FѭӡL�QKp��GһQ�WKӃ�UӗL�Pj�Oi�Fӭ�UHR�UHR«

6DR�NKL�ӣ�JҫQ�YӟL�SKӕ��FKҷQJ�\rX�SKӕ�QKLӅX�KѫQ�QӳD��ÿӇ�Ek\�JLӡ�KӕL� WLӃF«�ӯ�� WKӡL
JLDQ«�%ҧ\�QJj\�Oj�ÿӫ�PӝW�WXҫQ��.K{QJ�SKҧL���QJj\�FKӡ�PRQJ�QӳD��Pj�GҵQJ�GһF«

ĈӗL�EҥFK�ÿjQ�YүQ�WKRQJ�WKҧ�ÿӗQJ�FD�EjL�KiW�Fә�[ѭD�FӫD�PuQK��%ҥFK�ÿjQ�ѫL��Eӥ�QJӥ�Ju
Pj�HP�[Rq�Oi"�+ѭѫQJ�EҥFK�ÿjQ��QKӵD�EҥFK�ÿjQ�JӧL�ÿLӅX�Pѫ�PӝQJ�TXi«�(P�ӣ�ÿkX
FKҷQJ�YӅ��DQK�GҳW�WD\�HP«�4XD�ÿӗL�Qj\��Oj�WӟL�ÿӗL�VLP��WӟL�ÿӗL�KҥW�Gҿ��6LP�FXӕL�P�D�
ÿӯQJ�EҳW�ÿӅQ��OjP�P{L�HP�WtP��7tP�OѭQJ�ÿӗL�Oj�PjX�WtP�KRD�PXD��NK{QJ��FKҷQJ�SKҧL
ÿkX�ÿҩ\�Oj�PjX�WtP�+XӃ��PjX�WtP�FӫD�HP«

&KDR�{L��Oj�QKӟ«�0uQK�WѭӣQJ�WѭӧQJ�WKҩ\�EyQJ�GiQJ�\rX�GҩX�ÿDQJ�QpS�VDX�WKkQ�EҥFK
ÿjQ�ӭ�QKӵD��ĈӯQJ�JLұQ�Ju�QӳD�KӃW��[D�QKDX� OkX�UӗL��FzQ�Fy�ÿLӅX�Ju�ÿӇ�JLұQ«�+D\�3�
JLұQ�Yu�Oi�WKѭ�FXӕL�WKiQJ���NK{QJ�ÿѭӧF�WUҧ�OӣL"�.K{QJ�YLӃW�QәL�3��ҥ��NK{QJ�VDR�YLӃW�QәL�
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Yu�QӛL�WKѭѫQJ�FҧP�VkX�VD�EyS�QJKҽW�WUiL�WLP�7«

.KX{Q�PһW�GӏX�GjQJ�ҩ\��VDR�K{P�QD\�LP�OһQJ�WKӃ��[{Q�[DR�WURQJ�OzQJ�WD�� Oj�YҫQ�WKѫ
FӫD�QKj�WKѫ�QjR��OkX�OҳP�NK{QJ�QKӟ�U}��Fӭ�ODQ�ODQ«

³(P�ÿm�QyL�ELӃW�EDR�OӡL�

9ӟL�FKD��YӟL�Pҽ��YӟL�QJѭӡL�[XQJ�TXDQK

9ӟL�ELӇQ�Fҧ�YӟL�Fk\�[DQK

6DR�HP�NK{QJ�QyL�YӟL�DQK�PӝW�OӡL"«´

ÐL�� JLӑQJ� QyL� ҩ\�� Fӭ� OjP� WD� UҥR� UӵF�� JLӑQJ� QyL� ÿiQK� WKӭF� WURQJ� WD� QKӳQJ� QLӅP� [DR
[X\ӃQ�ÿm� FKӃW� OһQJ�Yj� OjP�FKR�KӗQ� WD�� WUiL� WLP� WD� WUjQ�ÿҫ\�KҥQK�SK~F��6XӕW� Wӯ�K{P
ҩ\«�+ѫL�WKӣ�ҩ\�ÿm�SKҧ�YjR�WӯQJ�VӧL�WyF��EjQ�WD\�WKkQ�\rX�ҩ\�ÿm�[RD�GӏX�FKR�WD�QKѭQJ
YӃW� WKѭѫQJ��7D� WѭӣQJ�FKӯQJ�Fy� WKӇ� WDQ�ELӃQ�ÿL��³WKkQ�FiW�EөL� OҥL� WUӣ�YӅ�FiW�EөL´«�7D
PXӕQ�VөS�[XӕQJ�WUѭӟF�WUiL�WLP�WURQJ�ViQJ�ҩ\«�ѫL��WKҫQ�WѭӧQJ�FӫD�ѭӟF�Pѫ�WD«

/X{Q�OX{Q�WD�Pѫ�ѭӟF��WD�NKDR�NKiW��PӝW�EXәL�ViQJ�ÿҽS�WUӡL��QKӟ�PӝW�PjX�[DQK�NǤ�Gӏ�
WD� WKӭF�JLҩF� WURQJ�KҥQK�SK~F��0ӝW�QJѭӡL�ÿDQJ�FKӡ� WD��ÿDQJ�ÿӧL� WD��Ĉy�Oj�3���ÿy� Oj�3�
\rX�GҩX«

7D�NKDR� NKiW�PӝW� VӟP�P�D�Kҥ�� F�QJ� QҳP� WD\�3�� WURQJ� SKzQJ�ÿӑF� ViFK«�0�L� ViFK
TX\ӃQ�UǊ�KD\�Ju�Pj�OjP�WD�[DR�[X\ӃQ�WKӃ"

7D�WKѭӡQJ�Pѫ��PӝW�P�D�QjR�ÿy��GүX�Oj�P�D�ÿ{QJ�ѭӟW�iW�Yj�QKҫ\�QKөD«�7D�ÿӭQJ�WUrQ
VkQ�JD�OҳQJ�QJKH�WLӃQJ�PѭD�ÿXәL�QKDX�WUrQ�EӭF�WѭӡQJ�UrX�[iP��/zQJ�WD�ÿkX�Fy�WKӃ��WD
ÿӭQJ�FKӡ«

9j�NLD��3��\rX�GҩX�FӫD�WD��Wӯ�WUrQ�WjX�EѭӟF�[XӕQJ��3���D�YjR�OzQJ�WD�KD\�WD�FKҥ\�ÿӃQ�GөL
ÿҫX�YjR�Jz�Pi�ҩ\��Pҩ\�QăP�WUӡL�FzQ�Ju�QӳD��3��Kp�PLӋQJ�FѭӡL��QKѭQJ�WD�ÿӑF�WURQJ�ÿ{L
PҳW�PӝW�PjX�ѭѫQ�ѭӟW��3��ÿѭD�WD�YӅ�QJ{L�QKj�����PӟL�PӝW�OҫQ�WD�KӳQJ�Kӡ�ÿӃQ��9j�3��VӁ
NӇ�FKR�WD�Y{�YjQ�FKX\ӋQ�WUrQ�ÿҩW�QѭӟF�[D�[{L�
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&zQ�WD��VӁ�NӇ�FKR�3���YӅ�FKX\ӋQ�ÿӡL��Yr�QKӳQJ�ÿӗL�SKL� ODR�+j�%ҳF��Pj�PӛL�EyQJ�iR
ÿӅX�JӧL�QKӟ�WӟL�3���VӁ�NӇ�FKR�3��QKӳQJ�³PҧQK�OLӅP�WUăQJ�FRQJ�PӝW�QӛL�QKӟ�QKDX´«

7D�VӁ�NӇ�FKR�3��UҵQJ��3��ѫL��PӝW�EXәL�KӑS�WURQJ�ÿuQK��ÿuQK�FǊ�Nӻ��ӕQJ�PiQJ�KDQ�UӍ��WD
WKqP�ÿѭӧF�WD\�FҫP�NKҭX�V~QJ�ORiQJ�QJӡL�iQK�WKpS��ĈҥQ�YXӕW�QzQJ�OҳP��WD�\rX�NKҭX
$.�Qj\�QKѭ�\rX�QJѭӡL�QjR�ҩ\��NKҭX�V~QJ�ѫL��V~QJ�VӁ�JҳQ�Ey�YӟL�ÿӡL�WD��F�QJ�VӕQJ�FKӃW
YӟL�WD«

.KL�ҩ\��FKҳF�FKҳQ� WD�VӁ� OҥL�QyL�YӟL�3�� UҵQJ��Fҧ�FXӝF�ÿӡL� WD��FXӝF�VӕQJ�ULrQJ� Wѭ�FӫD� WD
WKXӝF�YӅ�3��YƭQK�YLӉQ��7ӯ�OkX�UӗL��FXӝF�VӕQJ�WkP�KӗQ�FӫD�WD�WDQ�ELӃQ�ÿL�WURQJ�WuQK�FҧP
QӗQJ�QjQ�FӫD�3���FiL�Oz�OӱD�UӵF�KӗQJ�ҩ\�

7ӟL�ÿk\��WD�PӟL�KLӇX�WKӃ�QjR�Oj�Vӵ�Vӧ�KmL�NKL�SKҧL�YƭQK�YLӉQ�[D�3��ĈӯQJ��Oҥ\�FK~D��YLӉQ
FҧQK�ҩ\�ÿӯQJ�EDR�JLӡ�[ҧ\�UD�Fҧ��ÿӯQJ��Pj�WD�VӕQJ�YӟL�DL��VӕQJ�WUѫ�WUӑL�Yj�F{�ÿѫQ�WKӃ��WD
OjP�VDR�VӕQJ�QәL�

.Kә�Y{�F�QJ�Oj�QyL�WKұW�FKӛ�\ӃX�FӫD�OzQJ�PuQK��7D�ÿkX�PXӕQ�WKӃ��3��EҧR��³7KtFK�WKѭ
7��OҳP�´�&KҷQJ�SKҧL�WKӃ�ÿkX�3��ҥ��UӗL�VDX�Qj\�QKLӅX�QăP��TXD\�QKuQ�YӅ�Gƭ�YmQJ�3��VӁ
FѭӡL�Yj�O~F�ÿy�KӃW�Fҧ�³WKtFK�WKѭ�7��OҳP´��/~F�ÿy��QKӳQJ�Oi�WKѭ�Pj�7��YLӃW�EҵQJ�QKӳQJ
WUѭD�NK{QJ�QJӫ��EҵQJ�ÿrP�NKX\D�\rQ�OһQJ�WUrQ�WUѭӡQJ�7әQJ�KӧS��WUrQ�PӓP�ÿӗL�[D�[{L
Qj\��YLӃW�EҵQJ�Fҧ�WkP�KӗQ��EҵQJ�WҩW�Fҧ�QӛL�[DR�[X\ӃQ�FӫD�WUiL�WLP�±�FKӍ�Oj�PӝW�Pӟ�JLҩ\
WҫP�WKѭӡQJ��FҫQ�SKҧL�YӭW�ÿL�

1KѭQJ�FǊQJ�FKҷQJ�VDR��Yj�FǊQJ�SKҧL�WK{L��9u�WD�FKӍ�WK~�QKұQ�ÿLӅX�ÿy�YӟL�ULrQJ�3���YӟL
PӝW�PuQK�3��WK{L��$L�FKѭD�JһS�WD�FǊQJ�ÿӅX�EҧR�WD�QJӟ�QJҭQ��$L�PӟL�JһS�WD�FǊQJ�EҧR
UҵQJ��0uQK�TXê��PuQK�WKѭѫQJ��$L�ӣ�YӟL�WD�PӝW�WKӡL�JLDQ�FǊQJ�WUӓ�YjR�PһW�WD�Pj�EҧR�
'ӣ�QJѭӡL�«

&zQ�WD��FKӍ�FѭӡL��FKӍ�NKyF��7D�ED\�WUrQ�Pk\��GѭӟL�JLy��7D�ÿm�JһS�DL�ÿkX��QJRjL�QJѭӡL�WD
\rX� TXê��Pj� Fy�PӝW� OҫQ� WD� ÿm� [RD� WD\� YƭQK� ELӋW�� 5ӗL� ÿk\�� QJѭӡL� ҩ\� Fy� Wӵ� [D� UӡL� WD
NK{QJ��NK{QJ�ELӃW��&y�SKҧL�ÿӡL�WD�Oj�FҫP�$.�ÿiQK�JLһF��ĈӭQJ�WUrQ�ÿӗL�SKXQ�OӱD�YjR
Nҿ�WK���GҥQ�Gj\�� WKҫP�OһQJ«�FKҷQJ�FҫQ�DL�ELӃW�ÿӃQ�ÿkX��5ӗL�O~F�QjR�WD�FKӃW��FKӍ�FҫX
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[LQ�PӝW�ÿLӅX��WUrQ�QҩP�Pӗ�FӫD�WD�Oj�Fk\�EҥFK�ÿjQ��Fk\�EҥFK�ÿjQ�PҧQK�Gҿ«

1ҵP�WURQJ�OzQJ�ÿҩW��JLi�FzQ�ÿѭӧF�QJKƭ��WD�VӁ�OjP�WKѫ��ӯ��OjP�WKѫ��OjP�WRiQ«�&Kj��OұS
Gӏ��OұS�Gӏ��QJӟ�QJҭQ�ÿӃQ�WKӃ�QӳD�Fѫ�

6DR�Ek\�JLӡ�JKpW�ÿӡL�VLQK�YLrQ�ÿӃQ�WKӃ��7K}QJ�WKҽR�Yj�ӑS�ҽS��3KҧL�VӕQJ�NKӓH�PҥQK�
Gӳ�GӝL�WURQJ�OӱD�ÿҥQ�

'kQ�TXê�DQK�Eӝ�ÿӝL��%ӑQ�PuQK�ÿL�[LQ�WUH�YӅ�OjP�QKj�ӣ��7UH�ÿҩ\��QJRjL�YѭӡQ��DQK�Fӭ�UD
Pj�FKһW��7UH�ÿӵF��WUH�FiL��WUH�EiQK�Wҿ�ÿDQ�OyQJ�ÿ{L��OyQJ�PӕW��ÿDQ�VӑW�ÿHR�ÿi�VDX�OѭQJ�
&k\�WUH�91��OzQJ�Ej�Pҽ�91��Fy�SKҧL�Ek\�JLӡ�WD�PӟL�KLӇX�ÿkX��1KѭQJ�Ek\�JLӡ�WD�PӟL
ÿѭӧF�QKuQ��ÿѭӧF�WKҩ\«
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&KѭѫQJ��

����������

1ҵP�PmL�Pj� NK{QJ� QJӫ� ÿѭӧF��ĈrP� QD\� Oj� ÿrP� WKӭ� EDR� QKLrX� UӗL��PuQK� WKӭF� Gұ\�
ĈӗQJ�Kӗ�FKӍ����JLӡ�NpP�����.LVLQKӕS�Oj�Pҩ\�JLӡ�UӗL"

/kX�OҳP�����QJj\�ÿm�TXD��EұQ�EӏX�Yj�PӋW�PӓL��PuQK�Eӓ�TXrQ�WUDQJ�QKұW�Nê��QKѭQJ�Fy
O~F�QjR�TXrQ�ÿѭӧF�1Kѭ�$QK��7KiQJ�PѭӡL��WKiQJ�VLQK�QKұW�±�7XҫQ�OӉ�VLQK�QKұW�ÿL�TXD�
Ӯ��WUӡL�FǊQJ�WURQJ�[DQK�KѫQ�Yj�OzQJ�WD�FǊQJ�Pӣ�UD�ÿyQ�JLy��7XәL�������«

1Kѭ�$QK�ӣ�ÿkX��QҳP�Oҩ\�EjQ�WD\�7���JLy�UpW�YӅ�WKәL�WtP�QJӑQ�EjQJ��ÿkX�UӗL�KѫL�ҩP�FӫD
WD"

$L�EҧR�QKӳQJ�QJj\�Qj\�NK{QJ�ÿҽS��NK{QJ�WKѫ"

����������

7KiQJ����VҳS�ÿӃQ�UӗL«�9j�QKѭ�Yұ\��WKiQJ���ÿm�WU{L�TXD«

%XәL�ViQJ�ÿӃQ�FKұP�FKҥS�

����������

Ĉm����JLӡ�ÿrP��FKӫ�QKұW��ĈDQJ�EXәL�WLӃQJ�WKѫ�FӫD�ĈjL�7LӃQJ�QyL�9LӋW�1DP��.KL�FzQ�ӣ
QKj��QKӳQJ�EXәL�WLӃQJ�WKѫ�Qj\��PuQK�QJӗL�ErQ�Eӡ�DR�KD\�ErQ�PӝW�FiL�JLDR�WK{QJ�KjR
QJұS�QѭӟF��QJKH�QKӳQJ�JLӑQJ�QJkP�TXHQ�WKXӝF��7KӃ�Pj�K{P�QD\��ӣ�ÿk\��ӣ�FiL�ÿҩW�+j
%ҳF�Qj\��PuQK�QJӗL�YLӃW��YӯD� OҳQJ� WDL�QJKH«�.LP�&~F�ÿҩ\��YӟL�JLӑQJ�KѫL�PѭӧW�Pj�
FKҧL�FKXӕW��.LP�'XQJ��7UҫQ�7Kӏ�7X\ӃW��1JKH�TXHQ�QKѭ�JLӑQJ�QJѭӡL�KjQJ�[yP�

%XәL�WUѭD��YӯD�JӱL�WKѭ�FKR�3��&y�OӁ�ÿy�Oj�FiL�WKѭ�FXӕL�F�QJ�ӣ�ÿҩW�+j�%ҳF��7ӯ�QJj\�PDL�
NK{QJ�ÿѭӧF�UD�NKӓL�FKӛ�ÿyQJ�TXkQ�QӳD��.K{QJ�ELӃW�ÿL� O~F�QjR�±�/R� OҳP�� OLӋX�3��Fy
KLӇX�Yj�WK{QJ�FҧP�FKR�NK{QJ�±�%LӃW�OjP�VDR�ÿѭӧF��NKL�EҧQ�WKkQ�PuQK�NK{QJ�WKӇ�FKӫ
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ÿӝQJ�WURQJ�FKX\ӋQ�ÿy�

*һS�'ǊQJ��EҥQ�KӑF� Wӯ� OӟS���±�'ǊQJ�KӑF�ĈҥL�KӑF�<�NKRD��Yj�Ek\�JLӡ�ӣ�&�����'ǊQJ
FǊQJ�WӕW�ÿҩ\��KLӇX�PuQK�Yj�UҩW�TXҩQ�TXtW��9үQ�JһS�WUrQ�VkQ�EyQJ��[XQJ�TXDQK�Oj�SKL
ODR��Fy�FRQ�ÿѭӡQJ�FKXL�TXD��ÿӓ�EөL��'ǊQJ�KӓL�WKăP�KӃW�EҥQ�Eq��;X\rQ�ÿL�%XQJDUL�UӗL�
&KkX�ÿL�&XED��'XQJ�ÿL�7LӋS�KD\�ĈӭF�Ju�ÿy«�7KѭӡQJ� WK{L«�ÿӯQJ�FRL� WUӑQJ�Kӑ��ÿL
QѭӟF�QJRjL� WKu�QJѭӡL� WD� WKtFK��QKѭQJ�tW�DL� WKtFK�QJѭӡL�ÿL�QѭӟF�QJRjL��Fy�FiL�Ju�KѫL� Oj
Oҥ«

'ǊQJ�QKҳF�FKR�PuQK�FKX\ӋQ�OӟS�� WUѭӡQJ��FKX\ӋQ�WKҵQJ�.KDQJ��1Kӳ�ĈuQK�+XkQ��FiL
WөL�QJKӏFK�QKѭ�TXӍ�Vӭ�±�1J{�%uQK�QӳD��Qy�ÿDQJ�ÿyQJ�ӣ�4XҧQJ�%uQK��Eӏ�WKѭѫQJ�Yj�ÿm
ÿѭӧF�NӃW� QҥS�ĈҧQJ�KD\� VDR� ҩ\«�1KDQK�TXi��PӟL�ÿy�Pj�QD\�PӛL�ÿӭD�PӝW�SKѭѫQJ
WUӡL��0uQK�QKӟ�Pҩ\�FkX�WKѫ�WһQJ�%uQK�NKL�WLӉQ�%uQK�ÿL�Eӝ�ÿӝL�KӗL�FXӕL�OӟS���«

'ǊQJ�KӓL�PuQK�YӅ�FKX\ӋQ�ÿL�QѭӟF�QJRjL��.KѫL�Gұ\�OjP�Ju�FKX\ӋQ�ҩ\��1y�NKLӃQ�PuQK
EXӗQ�Em�VXӕW�PӝW�WKӡL�JLDQ�GjL��7KұW�KqQ�Kҥ�Yj�[ҩX�[D�

0uQK�NӇ�FKR�'ǊQJ�FXӝF�VӕQJ�Wӯ�NKL�KӃW�OӟS�����'ǊQJ�FǊQJ�ÿӗQJ�ê�YӟL�PuQK�Yj�Wӓ�UD
KjL�OzQJ�YӟL�FiFK�VӕQJ�ҩ\��.Ӈ�FǊQJ�Oҥ��VDR�'ǊQJ�GӉ�GjQJ�ÿӗQJ�ê�YӟL�ê�NLӃQ�FӫD�PuQK
WKӃ�

'ǊQJ�EҧR�PuQK�FҫQ�ÿRjQ�NӃW�VkX��UӝQJ�YӟL�EҥQ�Eq�KѫQ�QӳD��'ǊQJ�EҧR��³+m\�ELӃW�OLrQ
NӃW�YӟL�FiF�EҥQ�EҵQJ�QKӳQJ�PһW�WӕW�FӫD�Kӑ��1rQ�WULӋW�ÿӇ�QӕL�PuQK�YӟL�FiF�EҥQ�EҵQJ�FiL
WӕW�ÿy´��.Ӈ�FǊQJ�KD\��0uQK�VӁ�Fӕ�JҳQJ�

Ĉi�EyQJ�YӟL�%���*Ly�PҥQK��'ҥR�FzQ�ӣ�WUѭӡQJ��PuQK�YӟL�7KDQK�KD\�ӣ�F�QJ�PӝW�ErQ�
Ek\�JLӡ�7KDQK�ӣ�%���FzQ�PuQK�OҥL�VDQJ�%���Ĉi�EyQJ�Pj�QKӟ�WUѭӡQJ��QKӟ�Nӹ�QLӋP�ÿӃQ
WKӃ�±�ѫL��<rQ�+Rj�%«�ÿkX�UӗL"

%XәL�WӕL�ED�Pi�Yj�DQK�FӫD�0LQK�OrQ�FKѫL��&zQ�PuQK�WKu�FKҷQJ�Fy�DL�OrQ�Fҧ�±�%XӗQ�Yj
QKӟ�JLD�ÿuQK�Y{�F�QJ��1KѭQJ�PuQK�NK{QJ�WiQ�WKjQK�FKX\ӋQ�OrQ�WKăP�ÿy��0uQK�QJӗL
QJKH�UҩW� OkX�FKX\ӋQ�KDL�EiF�Yj�DQK�%ҵQJ�QyL��&KҷQJ�Fy�Ju�Pj�SKҧL� OrQ� WұQ�ÿk\�Fҧ�±
1Kӟ�0LQK�ѭ��Pj�VDR�Fy�Yҿ� WKӡ�ѫ� WӋ��.K{QJ�JLӕQJ� WURQJ� WѭӣQJ� WѭӧQJ�FӫD�PuQK�FK~W
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QjR"�+D\� Oj� WҥL�PuQK�NK{QJ�ӣ� WURQJ� WuQK� WUҥQJ�ÿy�QrQ�PuQK�NK{QJ�ELӃW��NK{QJ�FҧP
KLӇX"

.K{QJ��U}�UjQJ�NK{QJ��*LD�ÿuQK�ÿL�Wӯ��K���ViQJ�PmL�WUѭD�PӟL�ÿӃQ�QѫL��0DQJ�Fҧ�FѫP
QҳP�Yj�WKӭF�ăQ�ÿӏQK�ăQ�ӣ�%ҳF�*LDQJ��QKѭQJ�NK{QJ�KLӇX�VDR�OҥL�YӅ� WұQ�ÿk\�ăQ��%XәL
WUѭD��EӑQ�PuQK�ăQ�FѫP��SKҧL�VDQJ�FKӛ�DQK�+LQK�ăQ�WұS�WUXQJ��0uQK�FKjR�JLD�ÿuQK�Yj
0LQK� FǊQJ�ÿL� ăQ�±�ӣ� QKj� FzQ�ED�Pi�Yj� DQK�%ҵQJ�±�6DR�KDL� EiF� Yj� DQK�NK{QJ�JӑL
0LQK�ӣ�OҥL�ăQ�F�QJ�

.K{QJ�KLӇX�UD�VDR�Fҧ�±�/ҥ�WKұW�±�*LD�ÿuQK�PuQK�WKu�QKҩW�ÿӏQK�NK{QJ�WKӃ�UӗL�

1yL�FKXQJ��PuQK�FKѭD�KLӇX�U}�OҳP�YӅ�0LQK�Yj�JLD�ÿuQK�FұX�WD��%LӃW�FKXQJ�FKXQJ��ÿҥL
NKiL�

7ӕL�QD\��OLrQ�KRDQ�WLӇX�ÿRjQ��ăQ�FѫP�PXӝQ�QrQ�ÿѭӧF�SKpS�QJKӍ��0uQK�QyL�FKX\ӋQ�YӟL
Ej�

%j�NӇ�FKX\ӋQ�³'X\rQ�7LrQ´��FKX\ӋQ�³7UѭѫQJ�&KL´�Y�Y«�OjP�PuQK�QKѭ�WUӣ�OҥL�WUҿ�FRQ�
7KѭѫQJ�DQK�ĈәQJ�9ƭQK�UD�JӕF�Fk\�ÿӅ�Yj�NKyF��QJyQJ�OrQ�WUӡL�WuP�QjQJ�%ҧ\�

1jQJ�WLrQ�ѫL��WҩP�OөD�WUҳQJ�ÿkX�UӗL��Yj�JӕF�Fk\�ÿӅ�ҩ\�ӣ�ÿkX�WURQJ�UӯQJ�VkX�NLD"

³0�D�[XkQ�KRD�Qӣ��WKLӃS�YӅ

0ӡL�FKjQJ�UD�JӕF�Fk\�ÿӅ�QKұQ�FRQ«´

%j�EҧR�PuQK�ÿӑF�³%ҫP�ѫL´��PuQK�ÿӑF��JLy�OjQK�OҥQK�Yj�PuQK�WKѭѫQJ�Pҽ�TXi��Pҽ�ѫL«

%j�ÿm���� WXәL�±�%j�EҧR��QăP�QD\� Oj�³QăP� WXәL´��Pҽ�PuQK�ÿm�TXD� WXәL����Yj���� UӗL�
NK{QJ�Eӏ�OjP�VDR�Oj�PӯQJ�OҳP��/ҥ\�WUӡL�FKR�Pҽ�VӕQJ�OkX��VӕQJ�PmL�Yj�ÿӯQJ�ӕP�ÿDX�Ju
Fҧ��7KѭѫQJ�Pҽ�OҳP�Pj�NK{QJ�ELӃW�OjP�Ju��7K��WKҵQJ�0ӻ�TXi��SKҧL�JLӃW�KӃW�Qy�ÿL�

����������
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7KҵQJ�0ӻ��Qy�Oj�FiL�Ju�Pj�Pѫ�Kӗ�QKѭ�WKӃ"�ĈL�Eӝ�ÿӝL��PuQK�FҧP�WKҩ\�KѫL�P{QJ�OXQJ
WURQJ�YLӋF�QKuQ�QKұQ�Nҿ� WK���+ӕ�ERP�FzQ�WRiF�UD�ӣ� WUrQ�ÿӗL��9j�FҧQK�OjQJ�[yP�WLrX
ÿLӅX��Eӏ�WjQ�SKi�QJj\������������WD�ÿkX�Fy�TXrQ��0һW�PǊL�WKҵQJ�0ӻ�WKӃ�QjR"�+ҷQ�ÿy
FǊQJ� Oj�NKX{Q�PһW�QJѭӡL�Eӏ�EyS�PpR�[ӝF�[ӋFK��+ҷQ�ÿy� Oj�Eӝ�PһW�QKăQ�QK~P�WUѭӟF
iQK�ViQJ�PһW�WUӡL�

ĈrP�ҩ\�� WKұW�ÿDX� OzQJ��+ӗL�FKLӅX��Eӏ�QpP����TXҧ�ERP��ĈLӋQ�Eӏ�ÿӭW� OXQJ� WXQJ��/jQJ
[yP�FKuP� WURQJ� WDQJ� WyF�Yj�EyQJ�ÿrP��Ӣ�QJD\� WUѭӟF�QJ}� Oj�PӝW�EiW�KѭѫQJ�KLX�KLX
NKyL��$QK�3K~F�Eӏ�ERP�WLӋQ�ÿӭW�Fҧ�FKkQ�WD\��QҵP�WURQJ�FKLӃF�TXDQ�WjL�ÿӓ��QJӑQ�ÿXӕF
QӭD�WKәL�SKӯQJ�SKӯQJ��FiL�[H�Ez�OăQ�OӝF�FӝF«�6DR�JLӕQJ�³FKLӃF�TXDQ�WjL´�QKѭ�WKӃ�

.K{QJ�� VXӕW� ÿӡL� WD� NK{QJ� TXrQ�� WD� NK{QJ� TXrQ� FҧQK� HP� Ep�PLӅQ�1DP�ÿұS� WD\� OrQ
YǊQJ�PiX��'ѭӟL�WD\�HP�OӁ�UD�Oj�FKұX�QѭӟF�WURQJ�PiW�±�FiL�ELӇQ�PrQK�P{QJ�FӫD�WXәL
WKѫ�KӗQ�QKLrQ��QKt�QKҧQK«

7KҵQJ�0ӻ��Qy�WKӃ�QjR"�7UӡL�ѫL��VDR�OkX�TXi��%k\�JLӡ�FiL�NKDR�NKiW�QKҩW�FӫD�WD�±�FiL
GD\�GӭW�WURQJ�WD�Oj�NKL�QjR�ÿѭӧF�YjR�PLӅQ�1DP��YjR�+XӃ��6jL�*zQ�±�[ӑF�Or�YjR�WKӓL
WLP�ÿHQ�ÿӫL�FӫD�TXkQ�WK��

7D�QJӗL�ÿk\��WKDQK�EuQK�QKѭ�WKӃ��1KѭQJ�ӣ�FXӕL�WUӡL�7ә�TXӕF��EDR�QKLrX�QJѭӡL�FRQ�ѭX
W~�FӫD�GkQ�WӝF�ÿDQJ�ÿә�PiX��ÿDQJ�JLұS�Jm\�WӯQJ�NK~F�[ѭѫQJ��ÿDQJ�Eӏ�Nҿ�WK��ÿj\�ÿӑD
Yj�FiF�ÿӗQJ�FKt� FӫD� WD�� DQK�JLҧL�SKyQJ�TXkQ�NLrQ�FѭӡQJ�ÿDQJ�QtQ� WKӣ�ÿӧL�JLӡ�[XQJ
WUұQ��ÿDQJ�ÿyL�UpW�Yj�ÿDX�QKyL�YӃW�WKѭѫQJ�WUrQ�PӝW�FiQK�UӯQJ�JLj�

9ұ\�Pj��OҥL�ÿӃQ�JLӡ�ÿL�QJӫ��1KӳQJ�FѫQ�JLy�OLX�ULX�WUrQ�FjQK�WUH�ÿѭD�WD�YjR�FѫQ�Pѫ�±�7D
OҥL�WUӣ�YӅ�YӟL�FiL�QJ}�QKӓ�FӫD�PuQK«�/ҥF�O}QJ�ѭ"�&y�OӁ�QjR�

7D�ELӃW�JLҩX�PһW�YjR�ÿkX��YjR�JҩX�TXҫQ�KD\�JҩX�iR��NKL�ÿѭӡQJ�7UѭӡQJ�6ѫQ�NK{QJ�Fy
GҩX�FKkQ�WD"�.KL�Fҧ�FXӝF�ÿӡL�WD�FKѭD�Fy�FiL�QLӅP�YXL�PmQK�OLӋW�FӫD�QJѭӡL�FKLӃQ�WKҳQJ�
FҳP�Fӡ�7ә�TXӕF�WUrQ�Fҧ�QѭӟF�WKkQ�\rX�

3KҥP�7LӃQ�'XұW��7ULӋX�%{Q«�&iF�DQK�ÿrP�QD\�ӣ�ÿkX�WUrQ�7ә�TXӕF"�&iF�DQK�Fy�YLӃW
QKӳQJ�EjL�WKѫ��QKӳQJ�WUX\ӋQ�QJҳQ�YjR�JLӡ�Qj\"�ÐL��QKӳQJ�QKj�WKѫ��QKj�YăQ�±�FKLӃQ
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Vӻ��WD�JһS�QKDX�WUrQ�F�QJ�PӝW�ѭӟF�Pѫ�OjP�QKLӅX�FKR�7ә�TXӕF��&K~QJ�WD�Fy�PһW�WUrQ
WUұQ�WX\ӃQ�iF�OLӋW�QKҩW��NKL�ÿҩW�QѭӟF�ÿiQK�WK���Fy�Ju�Wӵ�KjR�KѫQ�QӳD�

7D�EӛQJ�QKӟ�FkX�WKѫ�FӫD�+ӗQJ�&KtQK�+LӅQ�

³7KѭѫQJ�QKDX��WKѭѫQJ�QKDX�QrQ�KRi�JҫQ�QKDX

1JKH�Fҧ�WLӃQJ�KLӋS�ÿӗQJ�TXD�KѫL�WKӣ«´

&iF�DQK�Fy�QJKH� WLӃQJ� W{L"�7LӃQJ�FӫD�ÿӭD� WUҿ�EѭӟF�FKұS�FKӳQJ�YjR�ÿӡL�YӟL�EDR�WK{L
WK~F��EDR�QLӅP�WLQ��K\�YӑQJ"
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&KѭѫQJ��

����������

ĈҥL�ÿӝL�WUѭӣQJ�FǊQJ�ÿL�UӗL��4XkQ�ÿӝL�ÿ~QJ�Oj�PӝW�ÿҥL�JLD�ÿuQK��Yj�ÿL�ÿkX�FǊQJ�QJѭӡL
QKj�Fҧ�Pj�WK{L�

&KҷQJ�FҫQ�WLӉQ�ÿѭD�Ju�Fҧ��&ҳW�FKR�ĈҥL�ÿӝL�WUѭӣQJ�FiL�ÿҫX�PӟL�WRH�±�.Ӎ�QLӋP��WKӃ�Oj�ÿӫ
UӗL��0j�NӇ�FǊQJ�Oҥ��ELӃW�ÿkX�OҫQ�Qj\�FKtQK�Oj�OҫQ�JһS�FXӕL�F�QJ�WURQJ�ÿӡL��7KӃ�Pj�WKұW
EuQK�WƭQK��WKұW�WKDQK�WKҧQ��1KѭQJ��ULrQJ�PuQK�YүQ�NK{QJ�WKӇ�EuQK�WKѭӡQJ�ÿѭӧF�

+{P�QD\�4XӕF�WӃ�KLӃQ�FKѭѫQJ�FiF�QKj�JLiR�ÿҩ\��0uQK�ÿӏQK�YLӃW�WKѭ�FKR�WKL�Vƭ��QKѭQJ
UӗL�OҥL�EұQ�TXi��.K{QJ�YLӃW�ÿѭӧF�

&jQJ�QKӟ�WKҫ\��FjQJ�QKӟ�EҥQ��FjQJ�OR�OҳQJ�YӅ�F{QJ�YLӋF�FӫD�PuQK��7XҫQ�OӉ�Fӭ�WU{L�TXD�
QJRҧQK�OҥL��FKѭD�OjP�ÿѭӧF�YLӋF�Ju�UD�KӗQ�Fҧ��&ҧ�WKyL�TXHQ�JKL�FKpS�FǊQJ�NK{QJ�UqQ
OX\ӋQ�ÿѭӧF��7KұW�ÿiQJ�OR�

.KL�FzQ�SKә�WK{QJ��ѭӟF�Pѫ�NKi�OӟQ��NKi�OkX�GjL�Oj�ÿѭӧF�ÿL�[D�Yj�QKLӅX��Yj�UҧQK�UӛL
Pj�YLӃW�OiFK��%k\�JLӡ��WKRҧL�PiL��NK{QJ�SKҧL�VX\�QJKƭ�Ju�YӅ�EjL�KӑF�Fҧ��7KӃ�Pj�Wӯ�NKL
ÿL�Eӝ�ÿӝL�ÿӃQ�JLӡ��PuQK�ÿm�YLӃW�ÿѭӧF�Ju�ÿkX�

&ҫP�YLӃW�ÿѭӧF�QKLӅX��TXҧ�WKӵF�ӣ�Qy�Fy�WjL�QăQJ��KD\�tW�UD��ÿy�FǊQJ�Oj�PӝW�NKҧ�QăQJ
WӕW��.KDQK�EҧR�&ҫP�Qy�FKăP�OҳP��PһF�G��VӭF�NKRҿ�\ӃX��0uQK�QKӟ�GҥR�PӟL�ÿL�Eӝ�ÿӝL�
KD\�JһS�&ҫP�ODQJ�WKDQJ�WURQJ�ÿrP��&y�OҫQ�ÿL�JiF��&ҫP�QҵP�QJӫ�QJD\�WUrQ�FiL�FҫX�[L
PăQJ�EҳF�TXD�V{QJ�7{�/ӏFK��1y�EҧR�Qy�QҵP�QKӟ�OҥL�Gƭ�YmQJ�[D�[ѭD�FӫD�Qy�ӣ�.LQK�ÿ{�
ÿ{L�JXӕF�PӝF�Yj�FiL�TXҫQ�FK�QJ��KjQ�KX\rQ�YӟL�FiF�Vѭ�KX\QK�ErQ�TXiQ�QѭӟF�

.Ӈ�FǊQJ�Oҥ��ӣ�Qy�Fy�Ju�ÿiQJ�KӑF�ÿkX��QJRjL�QKӳQJ�ê�ViQJ�WҥR�WURQJ�WKѫ��&iFK�VӕQJ�FӫD
Qy�KѫL�QJDQJ�WjQJ�Yj�WKLӃX�QJKLrP�W~F��1KѭQJ�Yu�VDR�Qy�QҳP�EҳW�PҥFK�WKѫ�ÿ~QJ�WKӃ�
7ѭӣQJ�QKѭ�OӡL�QjR�FӫD�Qy�FǊQJ�Oj�WKѫ���
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*LӟL� WKLӋX� EjL� KiW�� Qy� EҧR��0ѭӡL� FRQ� FKLP� VѫQ� FD� QX{L� WURQJ� Fә� KӑQJ� [LQ� FD� QKҥF
SKҭP� ³7UѭӡQJ� 6ѫQ� Ĉ{QJ� ±� 7UѭӡQJ� 6ѫQ� 7k\´� QKҥF� FӫD� �«��� OӡL� 3KҥP� 7LӃQ� 'XұW�
1KҥF�9LӋW�1DP�ÿѭӧF�WUӝQ�SKD�iFMăQJWLQ«�OLӃQ�WKRҳQJ�QKѭ�FiL�Pi\�Pj�KҩS�GүQ��/~F
ҩ\��Qy�WKұW�ÿiQJ�\rX��Yj�FRQ�QJѭӡL�Qy�KRjQ�WRjQ�Oj�FӫD�QJKӋ�WKXұW�

&y�ÿLӅX�Oj�QKӳQJ�FiL�Qy�YLӃW�UD�[DQK�[DR�OҳP��Yj�KѫL�WUӯL�WѭӧQJ��Qy�ÿqP�ÿҽS�Yj�WUѫQ
WUX��QKҹQ�QKөL��1y�WKLӃX�PӝW�VӭF�ҩP�QyQJ�ODQ� WRҧ��&y�OӁ�ÿLӅX�ÿy�NK{QJ�SKҧL�NK{QJ
ÿiQJ�QJҥL�

0uQK�NK{QJ�PXӕQ�Yj�NK{QJ�ÿѭӧF�ÿL�WKHR�FRQ�ÿѭӡQJ�ҩ\��&ӭ�NLrQ�WUu��EuQK�WƭQK�Yj�WtFK
FӵF��PuQK�VӁ�OjP�ÿѭӧF�KӃW�

&y�ÿLӅX� WKѫ� Oj�Ju�PuQK�FǊQJ�FKӏX��7Kѫ�NK{QJ�FҫQ�FKL� WLӃW�Pj�FҫQ�KuQK� WѭӧQJ��+uQK
WѭӧQJ�WKѫ�SKҧQ�iQK�WkP�KӗQ�FRQ�QJѭӡL��Ĉy�Oj�ÿLӅX�TXDQ�WUӑQJ�WURQJ�WKѫ�

&XӝF�VӕQJ�Qj\��PuQK�UҩW�\rX��UҩW�ÿҳP�PuQK�YjR��1KѭQJ�VDR�QJzL�E~W�Fӭ�WҳF��Fӭ�QJҳF
QJRҧL"�&y�SKҧL�Yu�PuQK�NK{QJ�Fy�NKҧ�QăQJ"�'iP�WKӃ�OҳP�

&jQJ�QJj\�PuQK�FjQJ�KLӇX��.K{QJ�GӉ�GjQJ�Ju�ÿkX��'үX�DQK�Fy�ÿL�QKLӅX��ELӃW�QKLӅX�
QKѭQJ�FǊQJ�FҫQ�SKҧL�Fy�SKѭѫQJ�SKiS�WӕW�

7UѭӟF�NLD��FzQ�YLӋQ�Fӟ�Qj\�Qӑ��1jR�Gz�ÿѭӡQJ��QKұQ�ÿѭӡQJ��QjR�Wӵ�WuP�PuQK��Wӵ�[iF
ÿӏQK�GҩX�YӃW«�1KѭQJ�FKҷQJ�OӁ�PuQK�Fӭ�KmR�KX\ӅQ�WKӃ�PmL��&ӭ�Ot�OXұQ�VX{QJ�WKӃ�PmL
KD\�VDR"

0uQK�ÿm�VӕQJ�WKұW�KD\�FKѭD"�&KѭD��FKѭD�QJKLrP�W~F�VӕQJ��7URQJ�Fҧ�VLQK�KRҥW��WURQJ
Fҧ�UqQ�OX\ӋQ�Yj�WURQJ�Fҧ�GDQK�Gӵ��OѭѫQJ�WkP�FӫD�QJѭӡL�FҫP�E~W�Wӵ�JLiF�

$R� ѭӟF� TXi�� QӃX� QKѭ� ÿѭӧF� ÿL� WUrQ� WX\ӃQ� ÿѭӡQJ� 4X\ӃW� 7KҳQJ�� ÿѭӧF� ÿL� WUrQ� ÿӍQK
7UѭӡQJ�6ѫQ��JһS�QKj�WKѫ�WUҿ�3��7��'XұW«�0uQK�NK{QJ�ELӃW�VӁ�KӓL�Ju��QKѭQJ�FKҳF�FKҳQ
FXӝF�JһS�Jӥ�ÿy�VӁ�WK~�Yӏ�ELӃW�EDR�

%DR�QKLrX�ÿLӅX�PXӕQ�KӓL��%DR�QKLrX�EăQ�NKRăQ�WKҳF�PҳF��7KӃ�QjR�Oj�ÿӅ�WjL��FKӫ�ÿӅ
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WKѫ"�7KӃ�QjR�Oj�FҩX�Wӭ�PӝW�EjL�WKѫ"�1KѭQJ�TXDQ�WUӑQJ�KѫQ�Fҧ�Oj�QKuQ�FXӝF�VӕQJ�UD�VDR
ÿӇ�Fy�WKӇ�ÿѭD�YjR�WKѫ��YjR�WUX\ӋQ�QKӳQJ�YҩQ�ÿӅ�QyQJ�KӓL�FӫD�FXӝF�VӕQJ�

0uQK�EҳW� ÿҫX�JKpW� QKӳQJ� FҧP�[~F�PzQ�� [iR�YӅ�PӝW� ÿrP�KjQK�TXkQ��PӝW� ÿrP�JiF
NKX\D��PӝW�EXәL�JһS�Jӥ�KRһF�FKLD� WD\� WURQJ�FiL�QJ}�QKӓ� WKѫ� WKѫ��.K{QJ�SKҧL� Oj�/ê
%ҥFK�ÿӇ�Fy�WKӇ�TXrQ�³+RjQJ�KҥF�OkX´�Pj�ViQJ�WiF��&ӭ�KjQK�TXkQ��Oj�WURQJ�ÿҫX�OҥL�WKѫ�
OҥL�QKӳQJ�EjL�WKѫ�YӅ�KjQK�TXkQ�Pj�PuQK�ÿm�ÿӑF��9ұ\�Oj�FKӏX��NK{QJ�WKӇ�Fy�PӝW�ê�Ju
PӟL�Pҿ�QӳD�

&KҷQJ�Fy�OӁ�EҫX�WUӡL�NLD�NK{QJ�GjQK�ULrQJ�WD�PӝW�QJ{L�VDR�[DQK��PӝW�QJ{L�VDR�ÿӓ�OjP
QrQ�FiL�OҩS�OiQK�FӫD�EjL�WKѫ"

0uQK�ÿL�OҥF�ÿѭӡQJ�FKăQJ"�ĈkX�Oj�³ĈѭӡQJ�YjR�WKѫ´"�&jQJ�QJKƭ��PuQK�FjQJ�Eӏ�GD\�GӭW
Yj�GҵQ�YһW��0uQK�KLӇX� UҵQJ�NK{QJ� WKӇ� UӡL�Eӓ�ÿѭӧF� WKѫ��ÿѭӧF�YăQ��1KѭQJ�YLӃW� UD� WKu
NK{QJ�ÿӫ�ÿӝ�FKtQ��&Kt�QJKƭ� WURQJ�ÿҫX�ÿm�ÿӫ�WKҩ\�Qy�[qP�[ҽS��FKӍ�PXӕQ�GұS�WҳW�FiL
FҧP�[~F�ҩ\�ÿL��.K{QJ�KLӇX�QKj�WKѫ�QjR�ÿm�QyL��$L�ÿӃQ�YӟL�FXӝF�ÿӡL�FKLӃQ�ÿҩX�ÿӇ�OjP
WKѫ�WKu�NKy�Pj�OjP�QrQ�KӗQ�PӝW�EjL�WKѫ��+m\�EҳW�ÿҫX�Wӯ�FXӝF�VӕQJ��Yj�Wӯ�ÿy�VӁ�Qҭ\�UD
WKѫ�

0uQK�ÿӃQ�Wӯ�ÿkX"�0uQK�PRQJ�OjP�ÿѭӧF�WKѫ��OjP�ÿѭӧF�QKLӅX�WKѫ�KD\�ÿӇ�OjP�Ju"�7K~
WKӵF��FKѭD�U}�UjQJ�Ju�Fҧ��&y�O~F��PuQK�PXӕQ�OjP�WKѫ�FKӍ�Yu�ÿѭӧF�ÿӑF�PӝW�EjL�WKѫ�KD\
ÿӃQ�[XêW�[RD��&y�O~F�OҥL�PXӕQ�OjP�WKѫ�ÿӇ�Fy�WrQ�PuQK�WUrQ�ViFK�EiR�³/ѭX�WUX\ӅQ�KұX
WKӃ´�KD\�VDR"�7ѭ�WѭӣQJ�Qj\�U}�UjQJ�Oj�[ҩX��NK{QJ�[XҩW�SKiW�Wӯ�TXDQ�ÿLӇP�ÿ~QJ�ÿҳQ�
3KөF�Yө�QKkQ�GkQ��+m\�EҳW�ÿkX�EҵQJ�QJѭӡL�OtQK�

%DR�QKLrX�FѫQ�Pѫ��FKӍ�FzQ�OҥL�QKӳQJ�FѫQ�Pѫ�KӳX�tFK��1KѭQJ�ÿrP�WKiQJ��«�³7KiQJ
��TXD� UӗL�7�� QKӍ�� Ek\�JLӡ� Oj� WKiQJ��´«�±� ³7KiQJ��� Oj� Ju"´�±� ³7KiQJ����P�D� WKX�� Oi
SKRQJ�ÿӓ«´�&{�JiL�QKӓ�ҩ\�ѭ��WURQJ�³QJ}�FөW�FӫD�WkP�KӗQ´«

0�D� WKX� WUҧL� GjL� QKѭ�Y{� WұQ�� FiL�PjX�[DQK�GD� WUӡL� QKѭ�PӝW� QLӅP� WKѭѫQJ�QKӟ�NK{Q
QJX{L«

1KѭQJ�FzQ�P�D�[XkQ��P�D�[XkQ��P�D�YҥQ�YұW�VLQK�V{L�FӫD�WUăP�QJjQ�KRD�WKѫP�TXҧ
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QJӑW«�³7KӃ�Oj�3��ÿm�ӣ�ÿk\�YӟL�QKӳQJ�P�D�ÿ{QJ�OҥQK�OӁR�Yj�KRD�WX\ӃW�WKӡ�ѫ��EuQK�WKҧQ
Qj\«�%LӃW�EDR�JLӡ�WD�PӟL�JһS�QKDX"�%ӛQJ�QKLrQ�OzQJ�EXӗQ�Y{�KҥQ��+D\�Oj�NK{QJ�EDR
JLӡ�QӳD"�9j�P�D�[XkQ�FӫD�FXӝF�ÿӡL�3��Oj�QKѭ�WKӃ�ÿҩ\«´

.K{QJ�SKҧL�Oj�QKѭ�WKӃ��0�D�[XkQ�VӁ�YӅ��VӁ�ÿҽS�WX\ӋW�YӡL�QKӡ�VӭF�OӵF�FӫD�FKtQK�PuQK�

7ӵ�QKLrQ��PuQK�FҧP�WKҩ\�Yj�UҩW�U}�UjQJ��PuQK�Fy�WUiFK�QKLӋP�YӟL�FXӝF�VӕQJ�FӫD�3���3�
QKѭ�PӝW�FiL�Ju��QKѭ�WUiL�WLP�PuQK��QKѭ�PӝW�SKҫQ�WKkQ�WKӇ�PuQK��3��Fy�NKRҿ�NK{QJ��Fy
QKӭF�ÿҫX�Yj�PӋW�PӓL�KD\�NK{QJ"�1KӳQJ�ÿrP�NKX\D�QKѭ� WKӃ�Qj\��3��ÿm�ÿL�QJӫ�KD\
FKѭD"�%jL�FKҳF�QKLӅX�Yj�NKy��Fy�O~F�QjR�3��SKҧL�QKtX�Pj\��WұS�WUXQJ�VX\�QJKƭ�YӅ�PӝW
EjL�WRiQ"�ѬӟF�Ju�JL~S�ÿѭӧF�FKR�3��SKҫQ�QjR��ÿӥ�FKR�3��PӝW�SKҫQ�NKy�NKăQ�WURQJ�KӑF
WұS«

1KѭQJ�[D�QKDX�UӗL«�.LVLQKӕS��PӝW�WKjQK�SKӕ�QKӓ�OL�WL�WURQJ�Fҧ�OLrQ�EDQJ�;{�9LӃW��[D
Oҥ��[D�Oҥ«�&zQ�QJj\�PDL��PuQK�VӁ�ӣ�ÿkX��PuQK�VӁ�ÿL�ÿkX��NK{QJ�WKӇ�ELӃW�ÿѭӧF��&KҷQJ
EDR�OkX�QӳD�Oj�KDL�ÿӭD�KRjQ�WRjQ�EһW�Y{�kP�WtQ«�5ӗL�VDX�ÿy�VӁ�UD�VDR"�3��VӁ�VӕQJ�UD
VDR�JLӳD�7Kӫ�ÿ{�FӫD�EuQK�\rQ�Yj�VXQJ�W~F��FӫD�YұW�Oê�KLӋQ�ÿҥL"

9j�FKtQK�Fҧ�PuQK�QӳD��PuQK�VӁ�VӕQJ�UD�VDR"

&ѫQ�JLy�WKәL�Wӯ�SKtD�ÿӗL�PһW�WUӡL�TXD�Kӗ�Fi��6ѭѫQJ�P��WKӕF�QKҽ�OrQ�UһQJ�SKL�ODR�YHQ
ÿѭӡQJ«�&RQ�WUkX�ÿL�QJDQJ��FRQ�Fi�WUҳQJ�EѫL�GӑF��Yj�QKӳQJ�YzQJ�VyQJ�KuQK�WUzQ�WRҧ
UӝQJ�[XQJ�TXDQK«�6ӵ�VӕQJ�KLӋQ�UD�ӣ�NKҳS�PӑL�FKLӅX��9j�FKӛ�QjR�Pj�FKҷQJ�Fy�PҫP
[DQK��FKӛ�QjR�Pj�FKҷQJ�Fy�JLӑW�QҳQJ�KuQK�TXҧ�WUӭQJ�OăQ�QJKLrQJ"

³'ƭ�YmQJ�WKu�ÿm�[D�[ăP��0j�FXӝF�VӕQJ�WKu�OX{Q�FҩW�WLӃQJ�JӑL�WUӣ�YӅ´�±�$OWѭQDL�ÿҩ\�±�&y
SKҧL�ÿҩ\�Oj�OӡL�Wӵ�EjR�FKӳD��6RQJ��FKҳF�ĈX\�6HQ�FǊQJ�UҩW�KjL�OzQJ�YӅ�FKX\ӋQ�ÿy�±�1Kѭ
Yұ\�ÿ~QJ�KѫQ�Yj�KӧS�O{�JLFK�KѫQ�

%ҳW�ÿҫX�Oj�Eӝ�ÿӝL��5ӗL�VDX�Oj�WKҫ\�JLiR��6DX�QӳD�Oj�ĈX\�6HQ��7ұS�ÿy�Oj�$QK�±�Yj�FXӕL
F�QJ�� Oj�1JѭӡL�� Oj� {QJ� JLj� ÿѭD� WKѭ� kP� WKҫP�� OһQJ� OӁ«�ĈX\�6HQ� VDR� NKpR� FK{Q� Nӹ
QLӋP�FӫD�PuQK�Pj�VӕQJ��ĈkX�SKҧL�GӉ�GjQJ�Yu�KDL�Fk\�SKRQJ�FzQ�ÿy��Yu�QJӑQ�ÿӗL�ĈX\
6HQ�FzQ�ÿy�Yj�P�D�WKX�WUӣ�OҥL��Oi�SKRQJ�ÿӓ�OҥL�UѫL��WѫL�EӡL�WURQJ�FKzP�UkX�EҥF«�&RQ
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QJѭӡL�ÿy�ÿiQJ�NtQK�SKөF�OҳP��Oê�WѭӣQJ�OҳP��Ĉm�Fy�DL�WUrQ�ÿӡL�Qj\�Oҩ\�ĈX\�6HQ�WKD\
FKR�&DUѫVDJKLQ"�&XӝF�VӕQJ�Qj\�WKL�Yӏ�ELӃW�EDR�Yj�FҫQ�QJKӏ�OӵF�ELӃW�EDR�

7ҥL�VDR�ĈX\�6HQ�OҥL�Wӵ�LP�OһQJ��Wӵ�{P�Oҩ\�FRQ�WLP�PuQK�FKR�Qy�NKyF"�9u�KҥQK�SK~F
FӫD�$OWѭQDL�ѭ"�9u�TX\ӅQ�OӧL�FӫD�KӑF�WUz�ѭ"�9u�ѭӟF�Pѫ�FDR�Fҧ�FӫD�Fҧ�WKҫ\�Yj�WUz��FӫD
GkQ�OjQJ�Y�QJ�.DGҳF��WKqP�NKiW�YѭѫQ�WӟL�ÿӍQK�FDR�FӫD�NKRD�KӑF«

&zQ�QKLӅX�QӳD�Yj� WLQ� UҵQJ�� WҩW� Fҧ� Oj� Vӵ� WKұW��1ӃX�QKѭ�$OWѭQDL�Yj�ĈX\�6HQ� OҥL�ӣ�ErQ
QKDX�QKѭ�KDL�Fk\�SKRQJ�WX\ӋW�GLӋX�QKѭ�Yұ\��WKu�{QJ�JLj�ĈX\�6HQ�FǊQJ�Oj�PӝW�FiL�³W{L´
WR�WѭӟQJ«

7D�ELӃW�Yұ\��WD�ELӃW�Yұ\«�9j�FRQ�ÿѭӡQJ�FǊQJ�Pӣ�FKR�WD�KDL�QKiQK�OӟQ��ĈX\�6HQ�ѫL�
1JѭӡL�Oj�QJӑQ�OӱD��Oj�QJӑQ�OӱD�KӗQJ�JLӳD�ÿrP�WKkX�JLi�EXӕW��7D�ѭӟF�PRQJ�Ju�KѫQ�QӳD�
ÿѭӧF�OjP��ÿѭӧF�VӕQJ�QKѭ�ĈX\�6HQ��ÿѭӧF�ÿDX�NKә�Yj�VXQJ�VѭӟQJ�QKѭ�ĈX\�6HQ«

ÐL�� WLӃQJ�QyL�QJKҽQ� WKҳW�FӫD�1JѭӡL� WKҫ\�ÿҫX� WLrQ�NKL�FRQ� WjX�FKX\ӇQ�EiQK��FiL� WLӃQJ
WKҩW� WKDQK�FӫD�FRQ� WLP�ӭ� WUjQ�QLӅP�[DR�[X\ӃQ«�$OWѭQDL«�$OWѭQDL«�&iL� WLӃQJ� WKkQ
\rX�ҩ\�EiQK�VҳW�FӫD�FRQ�WjX�ÿm�OăQ�TXD�±�+D\�WUiL�WLP�JLҫX�[~F�FҧP�Yj�OzQJ�QKkQ�ÿҥR�
OzQJ�FDR�WKѭӧQJ�ҩ\�Eӏ�EҽS�QiW�WUrQ�ÿѭӡQJ�[H�OӱD"

&XӝF�VӕQJ�WX\ӋW�YӡL�ELӃW�EDR��WURQJ�WKӵF�WӃ�Yj�WUrQ�WUDQJ�ViFK��1KѭQJ�FXӝF�VӕQJ�FǊQJ
EL�WKҧP�ELӃW�EDR��&iL�ÿҽS�FzQ�WUӝQ�OүQ�QLӅP�VҫX�PXӝQ��&iL�QrQ�WKѫ�FzQ�OyQJ�OiQK�JLӑW
QѭӟF�PҳW�ӣ�ÿӡL��%DR�JLӡ�ÿӇ�QLӅP�YXL�YӅ�F�QJ�KҥQK�SK~F��ÿӇ�QKӳQJ�ÿ{L�EҥQ�EuQK�\rQ
GҥR� WURQJ�UӯQJ�EҥFK�ÿjQ��Fy�iQK�QҳQJ�[DQK�GӏX�Yj�QKӳQJ�ÿjQ�FKLP�FkX� WUҳQJ�PXӕW
ÿLӇP�ViQJ�FӫD�UӯQJ"

3KҧL�ÿҩ\��UӯQJ�NK{QJ�QrQ�WKѫ�QKѭ�WD�WѭӣQJ��9j�ÿӇ�QJj\�PDL�WX\ӋW�GLӋX�ҩ\��K{P�QD\��Fy
EDR�QJѭӡL�FҫP�V~QJ��Fy�EDR�QJѭӡL�JӱL�JҳP�YjR�WKLrQ�QKLrQ�[DQK�WѭѫL��YjR�FiQK�UӯQJ
JDL�JyF�kP�X�WҩW�Fҧ�WKӡL�WKDQK�[XkQ�FӫD�PuQK�

$L�ÿҩ\��NKL�QҳP�WD\�QJѭӡL�EҥQ� WKkQ�\rX�FӫD�PuQK��NKL�FiQK�EXӗP�[DQK�ÿL�YӅ��FiQK
FӱD�WUӡL�UӝQJ�Pӣ��FKӟ�TXrQ�GѭӟL�FKkQ�PuQK�Oj�FiW�VӓL��Oj�KzQ�ÿҩW�ÿѭӧP�Pӗ�K{L��WKҩP
PiX�FӫD�EDR�WKӃ�KӋ��Pj�FXӝF�VӕQJ�FӫD�Kӑ�ÿm�[D�[{L«
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$L�ÿҩ\��NKL�NKRiF�YDL�QJѭӡL�EҥQ�\rX�TXt�FӫD�PuQK��FKӍ�FKR�EҥQ��NLD�Oj�QJ{L�VDR�+{P�±
QJ{L� VDR�0DL�� ���1J{L� VDR�EDQ�FKLӅX�Yj�QJ{L� VDR�FӫD�EuQK�PLQK��&Kӟ�TXrQ� UҵQJ�� Fy
EXәL�ViQJ�QjR��VDR�0DL��PDQJ�PjX�ÿӓ��PjX�PiX�Yj�PjX�OӱD��&Kӟ�TXrQ�UҵQJ��ÿӇ�ÿrP
WUăQJ�Fy�QKӳQJ�QJ{L�VDR�WuQK�Wӵ��ÿӇ�FRQ�QJѭӡL�Wӵ�GR�Pѫ�ѭӟF�YѭѫQ�WӟL�QKӳQJ�ÿӍQK�FDR
[D��Fy�QKӳQJ�WUiL�WLP�ÿҫ\�NKiW�YӑQJ�SKҧL�[ӃS�YjR�ED�O{�PӑL�Pѫ�ѭӟF�GӏX�KLӅQ�QKҩW��PӑL
WѭѫQJ�ODL�Fi�QKkQ�TXHQ�WKXӝF�QKҩW��0j�ÿiQK�JLһF�

&y� O~F� QjR� DQK� Wӵ� KӓL�PuQK�� ĈkX� Oj� FKLӃQ� KjR� ÿiQK�0ӻ"�ĈkX� Oj� Gk\� FXQJ� ÿӇ� EұW
QKӳQJ�PǊL�WrQ�FăP�XҩW"�&zQ�W{L��7ӯ�UҩW�OkX�UӗL��W{L�ÿm�WuP�UD�ÿkX�Oj�FKӛ�ÿL�Yj�FKӛ�ÿӃQ
FӫD�PuQK«
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&KѭѫQJ��

7ұS��

����������

.K{QJ�Fy�DL�FҫX�QJX\ӋQ�FKR�PuQK�Fҧ��1KӳQJ�QJӑQ�QӃQ�QKҩS�QKi\�WUrQ�VѭӡQ�ÿӗL�Oj�O{
FӕW�ÿӏFK��&zQ�QKӳQJ�EҧQJ�ÿHQ�QJzP�NLD�Oj�WKҵQJ�0ӻ�±�+m\�FKR�FK~QJ�QR�ÿzQ��ĈӗQJ
ÿm�ÿL�TXD�P�D�JһW��+ѭѫQJ� O~D�FKLD�ÿӅX�NKҳS�FiF�QKj�Yj� WUăQJ� OrQ�VӟP�FKR�VkQ�NKR
QKӝQ� QKӏS�� 5ѫP� FzQ� SKѫL� ÿҫ\� WUrQ� UXӝQJ�� UѫP� JiF� OrQ� ÿӕQJ� Uҥ��PӅP� ÿL� Yu� VѭѫQJ
VӟP«�'ҥR�PӟL�ÿӃQ�ÿk\��UӯQJ�WKҧ�KҥW�Gҿ�OăQ�OiFK�WiFK�WUrQ�ÿӗL��&zQ�Ek\�JLӡ��OҥL�P�D
KRD�Gҿ��+RD�Gҿ�UӯQJ�WUҳQJ�SKD�YjQJ�QKѭ�KRD�QKmQ��QKѭ�KRD�KӗQJ�Eu�����&ҧ�UӯQJ�QKѭ
Pӣ�UD�FKR�Y{�YjQ�P�L�KѭѫQJ�Oҥ�O�QJ�WKu�WKjR�F�QJ�DQK�Eӝ�ÿӝL�

ĈjQ�Gr�ÿL�OүQ�WURQJ�YҥW�Fk\�WKҩS��Fk\�PXD�Oi�[DQK�PӅP�QKѭ�QKXQJ��Fk\�NKӃ�UӯQJ�Oi
WtP«�7LӃQJ� FKX{QJ� WKѫ� QJk\� WUrQ� Fә� OǊ� Gr� UXQJ� OrQ� Eӥ� QJӥ�� WѭӣQJ� FKӯQJ�QKѭ�JLӑW
QKӵD�ӭ� UD� Yj� FXӝQ� WKjQK�JLӑW�� UѫL� Wӯ� WӕQ��Ĉy� Oj� QKӳQJ�ӕQJ�ÿӃP� WKӡL� JLDQ� FӫD� UӯQJ
JLj«

ĈrP�Uӫ�EӭF�PjQ�OӕP�ÿӕP�ViQJ��ÿӗL�FKuP�YjR�FKkQ�Pk\��ÿҩW�Yj�WUӡL�Eӏ�[Ri�QKRj�UDQK
JLӟL«�&zQ�DQK�Eӝ�ÿӝL�WKu�KӗL�KӝS�ÿӧL�FKӡ��/ҫQ�EҳQ�WKӭ�KDL�WURQJ�ÿӡL�OtQK��$QK�Km\
QJKƭ��.LD�ÿ~QJ� Oj� WKҵQJ�0ӻ�� Oj�Nҿ� WK��Yj�JKuP�V~QJ�YjR�QJӵF�Qy��ĈӯQJ� OR�EҳQ�YjR
TXҧ�WLP�QJѭӡL��FK~QJ�Qy�FKҷQJ�Fy�WLP�ÿkX�

$QK�Km\�QJKƭ��&XӝF�VӕQJ�\rQ�OjQK�Yj�QJkQ�QJD�QKѭ�OӡL�WKѫ�NLD�Eӏ�FjR�[p�EӣL�iQK�OӱD
JKr�WӣP�WUѭӟF�PҳW�DQK�

+m\�ÿӭQJ�WURQJ�FKLӃQ�KjR�FӫD�ÿӡL�Pj�EҳQ�

6ѭѫQJ�Gj\�QrQ�ÿҥQ�FKѭD�FăQJ��7LӃQJ�Qә�NK{QJ�FKiW�FK~D�Pj�kP�kP��ĈqQ�Yӥ� WXQJ�
ÿҥQ�[X\rQ�TXD�SKDR�GҫX��ÿҥQ�SKi�UiFK�WRDQJ�ELD��3KҧL�QKѭ�WKӃ��PӟL�Kҧ�FăP�WK��
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7Kӫ�WUѭӣQJ�EҧR��7D�EҳQ�JLӓL�NK{QJ�SKҧL�QKѭ�DQK�FKjQJ�WURQJ�³+RD�GLӃS�GҥL´��ĈҥR�ÿӭF
FiFK�PҥQJ�FӫD�QJѭӡL�9LӋW�1DP�NKiF�WKӃ�

7ӵ�KjR� OҳP�� NKL� ÿѭӧF� ODQJ� WKDQJ� WUrQ�PҧQK�ÿҩW�0ҽ�KLӅQ�Qj\�Yj� EҧR�YӋ� Qy��&zQ� DL
KҥQK�SK~F�KѫQ�WD�QӳD��7UDQJ�ViFK�FӫD�FXӝF�ÿӡL�FKѭD�Pӣ�FKR�WD��QKѭQJ�PӟL�JKp�PҳW
QKuQ��WD�ÿm�QJk\�QJҩW�Fҧ�QJѭӡL«

7LӃF�WKD\��ÿm�Pҩ\�DL�QKұQ�WKҩ\"

����������

6ҳS�Wӯ�ELӋW�ÿk\�UӗL«�0ӝW�QJj\�OһQJ�JLy��QKѭQJ�Oi�EҥFK�ÿjQ�YүQ�OtX�UtX�ӣ�ÿҫX�Fk\��ÐL�
7kQ�<rQ��Y�QJ�ÿӗL�WUXQJ�GX�FӫD�GkQ�FD�TXDQ�Kӑ��FӫD�WҩP�OzQJ�FӣL�Pӣ�FKkQ�WuQK«

7ӟL�ÿk\�Wӯ������� WKӃ�Pj�ÿm�JҫQ��� WKiQJ��+DL� WKiQJ�ÿL�TXD�FiL�FӱD�WUH�TXHQ�WKXӝF��FiL
WKDQK�WUH�FKӕQJ�NKXQJ�FӱD�GѭӟF�GӕF��FiL�KjQJ�UjR�GӭD�NKL�PuQK�ÿӃQ��FzQ�OѭX�OҥL�YjL
TӫD�FKtQ�YjQJ��WKѫP�OӵQJ«

7D�PXӕQ�WKăP�OҥL�WKӏ�WUҩQ�1Km�1DP��TXҧ�EjQJ�FKtQ�UөQJ��WKăP�KzP�WKѭ�FӫD�EѭX�ÿLӋQ
JLҩX�PӝW�QLӅP� WkP�Vӵ��PӝW� OӡL� WKӫ� WKӍ«�7D�PXӕQ� OҥL�QJӗL� WURQJ�TXiQ�QѭӟF��JһS�Ej
KjQJ�QKDL�WUҫX�EӓP�EҿP��PXӕQ�ÿL�TXD�VkQ�EyQJ��PXӕQ�YjR�WKăP�PiL�OӅX�VDQ�ViW�FӫD
EmL�FKӧ�ӗQ�jR«�

7D�PXӕQ�YjR�WKăP�QKj�ErQ�NLD�ÿӗL��Fy�FiL�[H�Ez�Yj�Fy�DQK�FKjQJ�FDQK�ÿӗL�Gҿ��WKăP
Fө�JLj�P��EұW�QJyQ�WUrQ�FiL�NqQ�ÿѭD�QJѭӡL�UD�UXӝQJ«�0XӕQ�ÿL� WUrQ�FiL�GӕF�³KӃW�ê´
FӫD�QJj\�JiQK�O~D�JL~S�GkQ«

7D�PXӕQ�PmL�QJӗL�WUrQ�³ÿӗL�PһW�WUӡL´�ÿӇ�VӟP�VѭѫQJ�WDQ��PһW�WUӡL�WUzQ�ÿӓ�{P�Oҩ\�WD�Pj
ED\�OrQ«�0XӕQ�PmL�QJӗL�WURQJ�EӃS�FӫD�Ej��QJKH�Ej�NӇ�FKX\ӋQ��&KiX�ÿXQ�QѭӟF�FKR
Ej��Ej�NKHQ�FKiX�QJRDQ�ÿL«

1Kӟ�OҳP��QѫL�Qj\��QKӳQJ�FRQ�QJѭӡL�ӣ�ÿk\«�7D�F~L�FKjR�WҩW�Fҧ��7ӯ�ELӋW�7kQ�<rQ��Q~L
ÿӗL�Yj�EҥFK�ÿjQ«
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ĈҩW�Qj\��WX\ӋW�ÿҽS��1~L�V{QJ�Qj\�Yk\�EӑF�Oҩ\�ÿӗQJ�EҵQJ�ÿkX�SKҧL�W{L�ERP�FKR�TXkQ
WK��WU~W�OӱD��9j�FRQ�ÿz�PӝF�ÿL�WURQJ�OӡL�WKѫ�ÿkX�SKҧL�PөF�WLrX�FKR�Nҿ�WK��EҳQ�SKi�

+m\�NKRDQ�ÿӃQ�QJӱD�WD\�FҫX�WUӡL�EDQ�FKR�PӝW�E{QJ�WX\ӃW�WUҳQJ��ĈrP�EX{QJ�\rQ�OһQJ
FKR�ÿ{L�FKLP�WuQK�Wӵ��FKR�Fk\�Fӓ�EuQK�\rQ�WUӛL�Gұ\�Yj�FKR�Fҧ�DQK�Eӝ�ÿӝL�FKXҭQ�Eӏ�OrQ
ÿѭӡQJ

&KiX�2DQK�Yj�FKiX�4XӃ�ÿm�QJӫ�UӗL��%j�Yj�FKӏ�1KjQ�FǊQJ�QJӫ«�{L��WD�[D�UӡL�QJ{L�QKj
ҩP�F~QJ�FzQ�SKҧQJ�SKҩW�NKyL�KѭѫQJ�Qj\��0ѭӡL�QăP�VDX�VӁ�Fy�ELӃW�EDR�WKD\�ÿәL��7D�Fy
ÿѭӧF�WUӣ�YӅ�WKăP�OҥL�JӕF�FKq�[DQK�FӫD�Ej��WKăP�OXӻ�WUH�YӯD�JLHR�PҫP�WURQJ�WKiQJ«
/~F�ÿy��VӁ�NKiF�QKLӅX�Yj�FXӝF�ÿӡL�FKҳF�ÿҽS��FKҳF�WKѫ�JҩS�EӝL�

7KiQJ����Ej� WUӣ� OҥL�7KiL�%uQK��&KiX� OҥL�ÿL�YӟL�PӕL� WK�� WKҵQJ�7k\�PǊL� O}�� WKҵQJ�7k\
TXҩQ�WKӯQJ�ÿm�OjP�PӝW�ÿӡL�Ej�NKә��.KL�WKҳQJ�OӧL�WUӣ�YӅ�FKҳF�Ej�NK{QJ�FzQ�QӳD��6RQJ�
ÿӡL�Ej�ÿm�Pҩ\�PѭѫL�OҫQ�WLӉQ�FiF�FRQ�ÿL«�&Kӏ�1KjQ�YҩW�Yҧ�Pj�YXL��ҩ\��QJѭӡL�SKө�Qӳ
ÿҧP�ÿDQJ�Fy�FKӗQJ�Oj�OLӋW�Vƭ��.KX\D�WKӃ�Qj\�FKӏ�FzQ�ÿL�ÿkX��iQK�ÿqQ�EmR�OXQJ�OLQK�VDX
KjQJ�GkP�EөW«�Ӯ��QKѭ�WKӃ��QKӳQJ�WkP�KӗQ�FDR�WKѭӧQJ�ÿDQJ�QҵP�QJKӍ��QJj\�PDL��Kӑ
OҥL�YLӃW�WLӃS�OӏFK�Vӱ�FӫD�ORjL�QJѭӡL�

7D�EӛQJ�QKӟ�[D�[{L�ÿӃQ�ÿӍQK�PjQ�WKkQ�\rX��P�D�Kq�WKu�QyQJ��P�D�ÿ{QJ�WKu�OҥQK��1Kӟ
YѭӡQ�PtD�P�D�Qj\�QJӑQ�JLy�FǊQJ�PDQJ�Yӏ�QJӑW«

7D�QKӟ�EҥQ��QKӟ�/ăQJ��+ұX��+ҧL��QKӟ�Wӯ�WKҵQJ�.LӇP�ÿӃQ�GiQJ�QJѭӡL�[D�Oҥ�WD�JһS�ӣ�EӃQ
[H«�ĈrP�QD\�Fy�SKҧL�Oj�ÿrP�FKXҭQ�Eӏ�KjQK�TXkQ�YjR�WURQJ�ҩ\��Pj�Nӹ�QLӋP�WKӭF�Gұ\�
1JӗL�WUҫP�Wѭ�WUѭӟF�QJӑQ�ÿqQ«

0DL��0LQK�ÿL�WLӅQ�WUҥP��7Ӄ�YүQ�ÿDX�EөQJ�UӗL�KjQK�TXkQ�UD�VDR��&ӫL�NK{QJ�KLӇX�ÿm�ÿӫ
FKѭD��ViQJ�PDL�ÿL�Oҩ\�JҥR��&ҧL�QKә�ÿѭӧF�UӗL�ÿҩ\��FkQ�FKR�QKj�EӃS�Oj�YӯD«�/ӍQK�NӍQK
OҳP��QKѭQJ�JӑQ�ELӃW�EDR��FKӍ�GD\�GӭW�Oj�FiL�OzQJ�DQK�ĈҩW�Qj\��7kQ�<rQ«

(P�ÿӯQJ� NKyF�� FiF� DQK� ÿL� UӗL� OҥL� WUӣ� YӅ�Pj��/DX� QѭӟF�PҳW� ÿL� HP��7D� Oj� QJѭӡL�9LӋW
1DP��VӕQJ�WUrQ�ÿҩW�QѭӟF�9LӋW�1DP«
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³ĈҩW�QѭӟF�FӫD�QKӳQJ�QJѭӡL�FRQ�JiL�FRQ�WUDL

ĈҽS�QKѭ�KRD�KӗQJ��FӭQJ�KѫQ�VҳW�WKpS

/~F�FKLD�WD\�NK{QJ�KӅ�UѫL�QѭӟF�PҳW

1ѭӟF�PҳW�FKӍ�GjQK�FKR�QJj\�JһS�PһW«�´

5ӗL�FXӝF�ÿӡL�WD�VӁ�TXHQ�YӟL�QKӳQJ�OҫQ�FKLD�WD\��QKӳQJ�JLӡ�EӏQ�UӏQ��QKѭQJ�O~F�Qj\��WD�OҥL
QKӟ�ÿӃQ�3����%XӗQ�ELӃW�EDR��NKL�ÿL�[D�NK{QJ�Fy�3��ӣ�ErQ��NK{QJ�Fy�QJѭӡL�WKkQ�\rX�QKҩW
FӫD�PuQK�

6ѭѫQJ�[XӕQJ�OҥQK�EXӕW��SKҧL�PһF�iR�UpW�YjR�Yj�ÿL�WҩW��&iL�OҥQK«�&KDR�{L«

3���ÿDQJ�OjP�Ju�ӣ�QѫL�[D�[{L�ҩ\"�7D�OҥL�SKҧL�FKLD�WD\��OӫL�WKӫL�PӝW�PuQK��ÿѫQ�FKLӃF��iQK
PҳW�NLD�ÿkX�SKҧL�FӫD�QJѭӡL�WD�\rX�TXt��Yj�JӕF�Fk\�Qj\��FӫD�FiF�EҥQ�WK{L«
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&KѭѫQJ��

���JLӡ�ÿrP�����������«

«9үQ�FKӍ� Oj� WҩP�ҧQK«�³1KӳQJ�QJj\�FXӕL�F�QJ�ӣ�+j�1ӝL��6DX�PӝW�ÿrP� WKӭF� WUҳQJ
ÿҩ\��$����������Ǝ��Ĉ{L�PҳW�YӯD�kX�\ӃP��YӯD�EXӗQ�Em��Ĉ{L�P{L�FѭӡL�ѭ"�.K{QJ�SKҧL�
&KӍ�ELӃW�Fӭ�QKuQ«7D�F~L�[XӕQJ�Yj�K{Q«

/ҥL� WKӃ�QӳD�Fѫ��QKѭQJ�FKҧ� Oj�QKѭ�Yұ\��1Kӟ�OҳP�3��ѫL��Yj�ÿӯQJ�Qӥ� WUiFK«�%XӗQ�ELӃW
EDR� QKLrX� NKL� ÿӇ� OҥL� WUrQ�P{L� KѫL� OҥQK� FӫD�P�D� ÿ{QJ«�7D� FKӍ� FzQ� WҩP� ҧQK�� WD� WUz
FKX\ӋQ�F�QJ�WҩP�ҧQK��WD�WKәL�YjR�WҩP�ҧQK�PӝW�OLQK�KӗQ«

����������

7KӃ�Oj�WҥP�ELӋW�7kQ�<rQ��WҥP�ELӋW�ÿӗL�EҥFK�ÿjQ�WKkQ�\rX��&iL�O{�FӕW�WUrQ�ÿӗL�FKҳF�ÿm
QKҳP�PҳW�Yj�FKXL�YjR�OzQJ�ÿҩW�VѭѫQJ�P��OҥL�FKRjQJ�NKăQ�WUҳQJ�ӣ�OѭQJ�ÿӗL��ĈDQJ�P�D
Gҿ�UD�KRD��+RD�Gҿ�KăQJ�KăQJ��PҧQK�PӏQ�Yj�QKӓ�OL�WL��QKѭQJ�JҫQ�JǊL�Yj�WKkQ�WKLӃW�ELӃW
EDR«

%D�JLӡ�FKLӅX�UӗL��Ej�ÿDQJ�OjP�Ju"�1ӗL�QѭӟF�ÿXQ�Gӣ�ÿm�V{L�FKѭD"�+DL�Ej�FKiX�ÿXQ�QӗL
QѭӟF�FXӕL�F�QJ�YjR���JLӡ�ÿiQJ��������YzL�ҩP�FKѭD�SKu�UD�KѫL�QѭӟF��FKiX�ÿm�NKRiF�ED
O{�OrQ�YDL�UӗL«�7K{L��WKӃ�Oj�PmL�PmL�NK{QJ�FzQ�JһS�Ej�QӳD��%j�F{�ÿѫQ�VXӕW�FXӝF�ÿӡL
QrQ�Fy�EDR�QKLrX�FRQ�Oj�Eӝ�ÿӝL�

1KӳQJ�FKkQ�Uҥ��Kӗ�Fi��FӱD�WUH��JLӃQJ�QѭӟF«�%j��FKӏ�Yj�KDL�FKiX«�&iF�Ej�Pҽ��FiF�F{
JiL��FiF�EҥQ�QKӓ�WUrQ�ÿӗL«�Km\�ӣ�OҥL�\rQ�OjQK�Yj�KҥQK�SK~F��+m\�WU{QJ�QRP�ÿӗL�EҥFK
ÿjQ�FKR�FDR�OӟQ«

&KLD� WD\� WURQJ� VѭѫQJ�P���%DQ�ÿrP�� UҥQJ� ViQJ��QKӳQJ�KҥW�ÿHQ�QKӓ� OL� WL� JLҩX�Kӝ�GkQ
OjQJ�QӛL�[~F�ÿӝQJ�Rj�UD�QѫL�ORp�PҳW«�'үX�WKӃ�QjR��WD�YүQ�Oj�WKLӃX�WKӕQ«

&ӝW�Fk\�Vӕ�FKӍ�%ҳF�*LDQJ���NP��7LӃQ�YӅ�SKtD�ÿy«�����FRQ�QJѭӡL�Jz� OѭQJ�Yj�EѭӟF�
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��NJ�WUrQ�OѭQJ��ÿѭӡQJ�EөL«�3KҧL��OҫQ�QjR�KjQK�TXkQ�FǊQJ�Yұ\��.K{QJ�FzQ�QJKƭ�QJӧL
ÿѭӧF�Ju�QӳD��7KLrQ�QKLrQ�WKX�KҽS�EҵQJ�QҳS�YXQJ�GѭӟL�JyW�FKkQ�QJѭӡL�ÿL�WUѭӟF��.K{QJ
JLDQ�QKѭ�FR��QKѭ�GӗQ��QKѭ�pS��pS�PҥQK�YjR�NKҳS�Fѫ�WKӇ��YjR�Fә��YjR�YDL��YjR�OѭQJ�
YjR�FKkQ��0ӋW�OҳP��QһQJ�OҳP��6ӵ�WKұW�Jӗ�JKӅ�ELӃW�FKӯQJ�QjR�

7D�QKѭ�OҫQ�WD\�WUrQ�FҥQK�VҳF�OҥQK�FӫD�FXӝF�ÿӡL��Yj�QKӟ�GD�GLӃW�ÿӃQ�3���GѭӡQJ�QKѭ�ÿӕL
OұS�YӟL�FiL�NK{�NKӓQJ�Yj�Gӳ�GӝL�ҩ\�Oj�KҥQK�SK~F�rP�ÿӅP�NKL�ÿӭQJ�ErQ�3���ÐL��ÿ{L�YDL
WUzQ��QKӓ�QKҳQ��Jz�Pi�Yj�ÿ{L�PҳW�PӅP�ÿҵP�WKҳP�ELӃW�FKӯQJ�QjR«�1KuQ�PmL��QKuQ
PmL�Pj� NK{QJ� WKҩ\�3�� ÿkX��&KӍ� WKҩ\� EөL�� FiW�� ӗQ� jR� Yj� QһQJ� QӅ��PӓL�PӋW��&KӍ� WKҩ\
JiQK�QһQJ�FӫD�ÿӡL�ÿq�Jt�KDL�YDL��+uQK�QKѭ�ÿkX�ÿk\�Fy�WLӃQJ�QJKLӃQ�UăQJ��WLӃQJ�ӗ�ӗ�Wӯ
OzQJ� ÿҩW� QKѭ�PӝW� OӡL� FҧQK� EiR��0j\�PXӕQ� [D� UӡL� ÿҩW� Qj\� ѭ"�0XӕQ� ÿL� ÿӃQ� WKӃ� JLӟL
KX\ӅQ�ҧR�ѭ"�7Ku�ÿҩ\��Km\�FK{Q�FKkQ�Pj\��GiQ�FKkQ�Pj\�[XӕQJ�ÿҩW�Yj�F~L�JҵP�[XӕQJ
ÿҩW�Qj\�Pj�ÿӑF�OӡL�QJX\ӅQ�UӫD�

Ĉ~QJ�OҳP��PuQK�Fy�OӛL�OҳP��7KҫQ�3U{PrWr�Eӏ�[LӅQJ�WUrQ�Eӡ�ELӇQ�Yu�ÿiQK�FҳS�OӱD�FKR
QKӳQJ�WUiL�WLP��&zQ�PuQK��PXӕQ�WUӕQ�WUiFK�QKLӋP�KD\�VDR"

&KӍ� QJKƭ� ÿѭӧF� WKӃ� WK{L�� Yj� WURQJ�SK~W� JLk\� QjR�GiP�QJѭӟF�QKuQ� UD� [XQJ�TXDQK�� Fy
FK~W� Wӵ�KjR�YӅ�ÿҩW�QѭӟF��YӅ�QKӳQJ�FRQ�ÿѭӡQJ�GjQK�FKR�QKӳQJ�QJѭӡL�ÿҫ\�QJKӏ� OӵF�
NK{QJ�Vӧ�FK{QJ�JDL�

3KtD�[D�Oj�VkQ�ED\�.pS��WӯQJ�ELrQ�ÿӝL�ÿDQJ�FҩW�FiQK��QKuQ�U}�Fҧ�PǊ�Yj�EXӗQJ�OiL��'�ƭ
QKLrQ�SKҧL�Fy�PjX�[DQK�JLҧQ�Gӏ�Yj�WU�QJ�ÿLӋS�ӣ�GѭӟL�Qj\«

1һQJ�TXi�Yj�[D�OҳP��ĈѭӧF�QJKӍ�Oj�QJm�OX{Q�[XӕQJ�YӋ�ÿѭӡQJ��NK{QJ�ÿӫ�VӭF�WKiR�QJѭӡL
UD�NKӓL�EDO{�QӳD��1ӃX�QKѭ�Fy�3��ӣ�ÿk\��3��VӁ�QJKƭ�Ju�"�&y�WKѭѫQJ�PuQK�NK{QJ�QKӍ"�3�
VӁ�QJKƭ�Ju�NKL�QJѭӡL�EҥQ�FӫD�ULrQJ�3��QҵP�Ki�KӕF�PӗP�Pj�WKӣ��UӡL�Um�FKkQ�WD\�Yj�QJӫ
WKLӃS�ÿL�WUrQ�FiQK�ÿӗQJ�NK{�ÿҫ\�EөL�Yj�FKDQJ�FKDQJ�QҳQJ«�1KѭQJ�QӃX�Fy�3��ӣ�ÿk\�Fy
OӁ�PuQK�FǊQJ�NK{QJ�QҵP�WKӃ�Yj�VӁ�ÿL�EҳW�FKXӗQ�FKXӗQ�

ĈҵQJ�NLD�Oj�Q~L�<rQ�7ӱ�±�7UѭӡQJ�6ѫQ�WKX�QKӓ�Yj�ÿDQJ�FKӡ�ÿӧL�

ĈL�ÿ{QJ�Oj�QLӅP�Wӵ�KjR�OӟQ�ODR�FӫD�DQK�Eӝ�ÿӝL��1JѭӡL�QjR�FǊQJ�QKұQ�UD�WUXQJ�ÿRjQ
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TXkQ�ҩ\�PӝW�FK~W� WKkQ� WKӇ�FӫD�PuQK�Yj�ÿӅX� WKѭѫQJ�DQK�Eӝ�ÿӝL��&zQ�PuQK��FǊQJ� Wӵ
KjR�Oj���SKҫQ�Wӱ�QKӓ�WURQJ�VӧL�Gk\�[tFK�PjX�[DQK�

(P�QKӓ�EҧR�ÿk\�Oj�1JӑF�/ê��ÿm�VDQJ�KX\ӋQ�9LӋW�<rQ��/ҥL�<rQ��<rQ6ӣ��<rQ�7KӃ��7kQ
<rQ��9LӋW�<rQ«�FKӳ�³KX\ӋQ´�ӣ�ÿk\�ÿk\�JӑL�Oj�³VӇQK´�WKu�SKҧL��QJKH�Oj�Oҥ«

ĈӃQ�6HQ�+ӗ�YjR����JLӡ� WUѭD�� WrQ�³6HQ�+ӗ´� WKu�PiW�� WKӃ�Pj�6HQ�+ӗ�YӯD�EөL�YӯD�EӭF
EӕL��6HQ�+ӗ�FiFK�1Km�1DP���NP«�/ҫQ�ÿҫX�WLrQ�WURQJ�ÿӡL�ÿL�Eӝ�ÿѭӧF�TXmQJ�ÿѭӡQJ
[D�QKѭ�WKӃ��YӟL���NJ�WUrQ�YDL��.Ǥ�F{QJ�WKұW�

7Kӏ�WUҩQ�FӫD�9LӋW�<rQ��TXD�FiL�GӕF�Yj�NLD��ÿѭӡQJ�QKӵD��ÐL�ÿѭӡQJ�QKӵD��ÐL�+j�1ӝL«
%ӝ�ÿӝL��D�UD�Yj�GүP�FKkQ�OrQ�ÿѭӡQJ�QKӵD�Pj�UHR«�&RQ�ÿѭӡQJ�WKkQ�\rX�WUҧL�GjL�WUѭӟF
PҳW��+m\�ÿһW�ED�O{�Yj�[RD�WD\�WUrQ�PһW�ÿѭӡQJ«

1KѭQJ��FKӍ���ORiQJ��FKLӅX�UӝQJ�FӫD�FRQ�ÿѭӡQJ�FKӍ�ÿӫ�FKR�DQK�OtQK�ÿL�WURQJ�JLk\�OiW«
7D� OҥL�ÿL�QJDQJ�QKӳQJ�FXӝF�ÿӡL�EұQ� UӝQ�FӫD� WKӏ� WUҩQ��&{� WKӧ�FҳW� WyF�� FӱD�KjQJ�FKӳD
ÿӗQJ�Kӗ��%j�JLj�EiQ�ӟW��EiQ�FDP��FKDQK��ÿӫ�Fҧ�FKXD��FD\��PһQ��FKiW��QJӑW��E�L��1Kѭ�Oj
FKtQK�FXӝF�ÿӡL�FӫD�Ej«

*D�6HQ�+ӗ��Fy�WLӃQJ�FzL�[H�OӱD��.LD�Oj�TXӕF�Oӝ�Vӕ����PӝW�QJҧ�YӅ�+j�1ӝL�Yj�PӝW�QJҧ�ÿL
/ҥQJ�6ѫQ��ÿL�YӅ�SKѭѫQJ�1DP�Yj�ÿL�OrQ�SKѭѫQJ�'ҳF«�ĈҩW�QѭӟF�OjP�WKӭF�Gұ\�WURQJ�WD
QKӳQJ�NӍ�QLӋP�FzQ�WѭѫL�Yj�QKӳQJ�NӍ�QLӋP�Eӏ�OmQJ�TXrQ�W��UҩW�OkX�UӗL��7D�WKҩ\�WUiL�WLP
QKѭ�QJKҽQ�OҥL��1ѭӟF�PҳW�ÿm�NK{�WUrQ�Jz�Pi��QKѭQJ�TXҧ�WLP�WKu�NKy�OzQJ�Pj�NuP�OҥL
ÿѭӧF«�1KҩW�Oj�ÿѭӡQJ�[H�OӱD�YӟL�FӝW�ÿqQ�WtQ�KLӋX��YӟL�WLӃQJ�FzL�WjX�JӧL�PӝW�FKX\ӃQ�ÿL
[D«�1Kѭ�$QK�ѫL��7��NKә�ELӃW�FKӯQJ�QjR«

%ҳW�ÿҫX�ÿӃQ�WUҥP�GӯQJ�FKkQ��OjQJ�QҵP�YHQ�ÿѭӡQJ�TXӕF�Oӝ��$��Eӝ�ÿӝL�Or�FKkQ�YjR�VkX
WURQJ�[yP����JLӡ�FKLӅX�UӗL��EөQJ�ÿyL��PӋW�Yj�ÿDX��&KkQ�SKӗQJ�UiW�QKѭ�SKҧL�EӓQJ�Yj
FӭQJ�ÿӡ�

7K{Q�[yP�NK{QJ�QJX\rQ�OjQK��'kQ�ӣ�ÿk\�Vѫ�WiQ�YӯD�YӅ�PӝW�YjL�JLD�ÿuQK�QKj�FӱD�Eӏ
ERP�0ӻ�SKi�VұS��ÿDQJ�GҫQ�KӗL�SKөF��0�L�[RDQ�QJkP�TXHQ�WKXӝF��NK{QJ�GӉ�QJӱL�Pj
ÿL�VkX�YjR�OzQJ�QJѭӡL��*LD�ÿuQK�Fy�Fө�JLj�OjP�WKXӕF��&k\�WKXӕF�PӑF�TXDQK�QKj��ÿҫ\
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YѭӡQ�Yj�Fҧ�ErQ�JLӃQJ�QӳD��0ӝW�FKiL�QKj�FzQ�WUӕQJ�KRiF�Yj�Kӣ�UD�Fҧ�PӝW�NKRҧQJ�WUӡL
WURQJ�YҳW��/ҥ��QăP�QD\�WUӡL�[DQK�UҩW�OkX«

&k\�QD��TXҧ�FKtQ�QүX��WtP�VүP�WUrQ�WUӡL�

*LD�ÿuQK�Fy�F{�JiL�KӑF�ӣ�.KiFFӕS«�1yL�FKXQJ��PӑL�Vӵ�ÿӅX�QKѭ�WKӃ��%RP�UѫL�WUrQ�PiL
QKj� Yj� QJѭӡL� WD� YүQ� ÿL� FKR�PDL� VDX�� %DR� QKLrX� ê� QJKƭ� WUrQ� ÿӡL� Qj\� ÿӅX� KѭӟQJ� WӟL
WѭѫQJ�ODL��QKѭQJ�EjQ�WD\�Kӑ�WKu�FKҥP�YjR�KLӋQ�WҥL��1KҩW�Oj�QKӳQJ�QJѭӡL�PһF�iR�QkX�Kӣ
F~F�Qj\��

Ӣ�ÿk\�YүQ�WKXӝF�9LӋW�<rQ��1Jӫ�ÿrP�WUrQ�FiL�FK}QJ�QDQ�OҥFK�SKҥFK��%ӕQ�ÿӭD�FR�TXҳS
Yj�QJӫ�WKLӃS�ÿL��&iL�FKkQ�ÿDX�UiW�NKL�FKLӅX�ÿm�GӏX�Yj�KѫL�Wr�Wr�GR�QJkP�QѭӟF�PXӕL��7D
YүQ� EҳW� JһS� YjQK� WUăQJ� TXHQ� WKXӝF� WUrQ� YzQJ� WUzQ� FӫD�PLӋQJ� JLӃQJ� Yj�PiQK� WUăQJ
ViQJ�WUҳQJ�Yӥ�WXQJ�

1Kѭ�PӑL�O~F�WD�Wӵ�KӓL��JLӡ�Qj\��1Kѭ�DQK�ÿDQJ�OjUQ�Ju"�.uD��PiL�WyF�UѫL�YjR�WUDQJ�ViFK
UӗL��&ҭQ�WKұQ�NҿR�QKRq�PҩW�FKӳ��&zQ�ӣ�ÿk\�FKӍ�QJKH�WLӃQJ�Yӓ�Fk\�QӭW��WLӃQJ�FKy�VӫD
Yj�WҳF�Nq�UDQ�ӣ�[XQJ�TXDQK�

��JLӡ�ViQJ�ÿm�Gұ\��QҩX�FѫP�Yj�OrQ�ÿѭӡQJ��9ӕF�QѭӟF�UӱD�PһW��QKӟ�FkX�WKѫ�FӫD�DL�ÿy
³4XkQ�ÿL�OzQJ�Pҽ�E�L�QJ�L��7LӃQJ�Kz�NpR�SKiR�ErQ�ÿӗL�YӑQJ�VDQJ´«�Ĉ~QJ�OҳP��Yj
KD\�OҳP��&kX�WKѫ�KD\�Yu�EѭӟF�UD�Wӯ�PӝW�ÿrP�GӯQJ�FKkQ�QKѭ�ÿrP�QD\�

7Kӏ� WUҩQ� FzQ� QJӫ�� FjQK� EjQJ� [Rq� FKH� QKӳQJ�PiL� QKj� rP� ҩP��7D� ÿӭQJ� WUҫP� Wѭ� WUrQ
ÿѭӡQJ�VҳW�Yj�QKuQ�YӅ�SKѭѫQJ�%ҳF�±�&KkQ� WUӡL�SKtD�[D�P�� WӏW��JLy� OҥQK� WKәL�EXӕW�JLi
PһW�PǊL�Yj�FKkQ�WD\«�7uP�PmL��ÿkX�UӗL�NKRҧQJ�NK{QJ�JLDQ�Pj�1Kѭ�$QK�FKLӃP�FKӛ�
NKL�FRQ�WjX�ÿѭD�QJѭӡL�WD�\rX�TXt�ÿL�[D��/~F�1Kѭ�$QK�ÿӃQ�WUrQ�F�QJ�PӝW�PһW�FҳW�YӟL�7�
ӣ�ÿѭӡQJ�[H�OӱD�Qj\��GiQJ�QJѭӡL�\rX�GҩX�ҩ\�Oj�ÿkX"

/~F�TXD�ÿk\��1Kѭ�$QK�QKuQ�YӅ�ErQ�WUiL�KD\�ErQ�SKҧL"�&KҳF�Oj�ErQ�SKҧL��SKtD�ÿѭӡQJ
TXӕF�Oӝ��Yu�7��ÿDQJ�ÿL�WUrQ�FRQ�ÿѭӡQJ�Qj\«�.K{QJ�KLӇX�Fy�SKҧL�WKӃ�NK{QJ"

7D�JһS�QKDX�ӣ�JLӳD�7Kӫ�ÿ{�Yj�ӣ�Fҧ�WUrQ�PӑL�QҿR�ÿѭӡQJ�ÿҩW�QѭӟF«�7D�JһS�QKDX�Yj�VӁ
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PmL�PmL�ErQ�QKDX«

ĈӃQ�ĈiS�&ҫX��V{QJ�&ҫX��QJj\�QjR�WD�ÿӑF�EjL�WKѫ�FӫD�&KӃ�/DQ�9LrQ��³&y�Ju�ÿkX��V{QJ
&ҫX��&y�Ju�ÿkX��Ju�ÿkX«´�K{P�QD\�ÿm�ÿӃQ�±�&ҫX�Eӏ�OұW�VDQJ�ErQ�ÿѭӡQJ��QKѭQJ�[H�OӱD
FzQ�ÿL�ÿѭӧF��1m\��PӝW�ÿRjQ�Eӝ�ÿӝL�WUrQ�WjX�ÿL�QJѭӧF�OrQ�SKtD�%ҳF�Yj�Yү\�PmL��OtQK�JһS
OtQK�Pj�

3Kӕ�ErQ�NLD�JLj�QXD�Yj�FǊ�Nӻ�OҳP�UӗL��'ѭӡQJ�QKѭ�Qy�OұW�iR�FKR�Eӝ�ÿӝL�[HP�YӃW�WKѭѫQJ
FӫD�FKLӃQ�WUDQK��7KDQ�ÿHQ�ÿҫ\�WUrQ�EӃQ��ODP�OǊ�OҳP��%өL�WKDQ�EiP�ÿHQ�Fҧ�PһW�PǊL��Fҧ
WUrQ�YDL� Yj�ED� O{��9�QJ�Qj\�Eӏ� OөW� QѭӟF� V{QJ�+ӗQJ�GkQJ� FDR�� QJj\������������ QѭӟF
QJұS�TXi�PһW�ÿr���FP�

&zQ�Ek\�JLӡ��V{QJ�&ҫX�ÿDQJ�U~W�QѭӟF��1KѭQJ�PһW�V{QJ�FzQ�PrQK�P{QJ�OҳP��7KX\ӅQ
FkX��WKX\ӅQ�ÿiQK�Fi�PLrQ�PDQ�YӟL�OjQ�QѭӟF�ELӃF��%XӗP�WUҳQJ��EXӗP�QkX�VH�WӯQJ�VӧL
JLy�Yj�OҩS�GҫQ�YjR�NK~F�QJRһW�FӫD�GzQJ�V{QJ��1KӳQJ�FKLӃF�[j�ODQ�Q{QJ�QәL�YүQ�QJѭӧF
GzQJ� FKӣ� ÿi�� 7LӃQJ� FKX{QJ� QKj� WKӡ� WKjQK� NtQK� JӑL� Pk\� WUӡL«� 6DQJ� ÿҩW� ÿҥR� UӗL�
/RiQJ� WKRiQJ� WKҩ\�JiF�FKX{QJ�Yj�Fk\� WKұS�JLi��4XD�ӕQJ�QKzP�� WKҩ\�Fҧ� FK~D�*LrVX
JLDQJ�WD\�FKӏX�FӵF�KuQK��Yj�FRQ�ÿѭӡQJ�ÿѭӧF�QKұQ�UD�EӣL�KjQJ�Fk\�UҩW�[DQK«

%ӝ�ÿӝL�QҵP�QJәQ�QJDQJ�ӣ�VѭӡQ�ÿr��7KӏQK�QJy�YjR�PҳW�PuQK�Yj�WKpW�OrQ��³0j\�KӃW�Fҧ
OmQJ�PҥQ�UӗL"´�.Kә�WKӃ��PҳW�PuQK�Fy�Ju�Pj�OmQJ�PҥQ��Ĉ{L�PҳW�FKӃW�ҩ\��Fy�OӁ�Oj�OmQJ
PҥQJ�WKu�ÿ~QJ�KѫQ��1KѭQJ�Y�QJ�Qj\�TXҧ�Oj�ÿҽS��QKѭ�WURQJ�WѭӣQJ�WѭӧQJ�FӫD�PuQK�YӅ
ÿӗQJ�TXr��FiQK�Fz�WUҳQJ�PXӕW�Yӛ�QKӏS�YjR�UD�WURQJ�OӡL�Pҽ�KiW��&jQJ�JҫQ�%ҳF�1LQK��[ӭ
Vӣ�FӫD�GkQ�FD��SKRQJ�FҧQK�FjQJ�rP�GӏX��FjQJ�TXHQ�WKXӝF�Yj�PrQK�P{QJ�QKѭ�EjL�TXDQ
Kӑ�³7UrQ�UӯQJ����WKӭ�FKLP´«

'үX�UҵQJ�ÿҩW�Qj\�YӯD�Eӏ�OөW��ÿӗQJ�FzQ�QkX�EҥF��Fӓ�FǊQJ�~D�YjQJ��Yj�QJѭӡL�OjP�ÿӗQJ
WKu�WKѭD�WKӟW��UѫP�Uҥ�FzQ�PҳF�ÿҫ\�WUrQ�Gk\�ÿLӋQ�Yj�EӕQ�EӅ�Fy�P�L�Fi�WDQK�WDQK«

1KѭQJ�Y�QJ�TXr�YүQ�ÿұP�ÿj�SKRQJ�Yӏ�GkQ�WӝF�ӣ�Wj�iR��QpW�FѭӡL��GiQJ�WҩW�WѭӣL��Ӣ�EҫX
WUӡL�[DQK�PjX�7ә�TXӕF�Yj�Gm\�[RDQ��OӕP�ÿӕP�FK�P�KRD�ÿӓ��QKҩW�Oj�OXӻ�WUH�OH�WH��O~F
OҳF��Uu�UjR��WkP�KӗQ�FӫD�Q{QJ�WK{Q�9LӋW�1DP«
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;m�WU~�TXkQ�Oj�ĈҥL�;XkQ��WK{Q�;XkQ�+Rj�±�4XӃ�9}��;m�F{QJ�JLiR�Yj�Wӯ�UҩW�OkX��Eӝ�ÿӝL
NK{QJ�ÿyQJ�TXkQ�ӣ�ÿҩ\��3KӭF� WҥS� OҳP«�%ӑQ�PuQK�UҩW� OR�Yj�\rQ� OһQJ� WLӃQ�YjR��1Kj
FӱD�ÿә�VөS�VDX�OҫQ�Eӏ�OөW�ÿѭӧF�WҥP�Eӧ�GӵQJ�OrQ��WѭӡQJ�FzQ�Y{�YjQ�Oӛ�WKӫQJ�FKR�JLy�O�D
YjR��&KX{QJ�QKj� WKӡ�Wӯ�F}L�VkX� WӏFK�PӏFK�YҷQJ�UD«�3KҧL�ÿҩ\��ÿҩ\� Oj�SKtD�TXkQ�WLӃQ
YjR�

7LӅQ� WUҥP� FKR� ELӃW�� WuQK� KuQK� UҩW� FăQJ��+RҥW� ÿӝQJ� FKtQK� WUӏ� FzQ� QKLӅX� YLӋF� FҫQ� JLҧL
TX\ӃW��&KӍ�QKӳQJ�QJѭӡL�WURQJ�FKL�Eӝ�PӟL�ELӃW�DL�Oj�ÿҧQJ�YLrQ��%j�7U�P��NKL�FKӃW��Fҧ�[m
PӟL�QJm�QJӱD�QJѭӡL�Yu�O~F�ҩ\�PӟL�U}��Ej�Oj�ÿҧQJ�YLrQ�Wӯ�QăP������

1KѭQJ�GkQ�F{QJ�JLiR�FǊQJ�NK{QJ�NKiF�Ju�PӑL�QJѭӡL��ĈӅX�TXt�Yj�WKѭѫQJ�DQK�Eӝ�ÿӝL�
ĈyQ�EӑQ�PuQK�ӣ�ÿuQK�OjQJ��FӱD�WDP�TXDQ�Eӏ�VөS��WUӕQJ�KXӃFK��WUӕQJ�KRiF��QKѭQJ�FiF
Pҽ�ӣ�KӝL�0ҽ�FKLӃQ�Vƭ�QKLӋW�WuQK�OҳP��Yj�UҩW�YXL�NKL�WKҩ\�EӑQ�PuQK�NKRҿ�WUҿ��VXQJ�VӭF�
FKӍQK�WӅ�

0uQK�YjR�QKj�DQK�&ѭѫQJ�����WXәL�Yj�Fy���FRQ��FKӫ�QKLӋP�+7;��&Kӏ�Yӧ�YӯD�VLQK�FKiX
ÿѭӧF�PӝW� WKiQJ��ÿ~QJ�YjR�Yө� OөW��1Kj�FӱD�ÿә�KӃW��Pj�DQK�ÿL�KӑS��ÿL� F{QJ� WiF� VXӕW
QJj\��%j�Pҽ�ÿm�JLj�Yj�UҩW�\ӃX��QJӗL�ăQ�FѫP�QJ{�WUӋX�WUҥR��QKuQ�Pj�UӟW�QѭӟF�PҳW�

1ѭӟF�QJұS�OrQ�KӃW�WѭӡQJ��QJұS�OѭQJ�WKkQ�PtD��7KyF��O~D�Eӏ�WjQ�SKi�QһQJ��6RQJ�FǊQJ
JLӕQJ�ӣ�6HQ�+ӗ��QKkQ�GkQ�YүQ�OҥF�TXDQ��WLQ�WѭӣQJ��Yj�VӟP�FKLӅX��QKj�WKӡ�YүQ�WKRQJ
WKҧ�JLyQJ�KӗL�FKX{QJ�JӑL�FRQ�FKLrQ�ÿL�FҫX�FK~D«

9�QJ�ÿҩW�FӫD�QKj�FKXQJ�NKi� UӝQJ��&k\�FӕL�QKLӅX��QKҩW� Oj�PtD��ăQ� WKҧ�FӱD��1Kj�QjR
FǊQJ�WKHR�ĈҥR��Yj�WURQJ�QKj�WUHR�ÿҫ\�ҧQK�FK~D�

1Kj�WKӡ�NKi�UӝQJ�Yj�ÿӗ�Vӝ��0uQK�GӯQJ�FKkQ�ӣ�EұF�ÿi�NKL�WUӡL�YӯD�VөS�WӕL��iQK�ViQJ
QKӡ�QKӡ�FӫD�EXәL�KRjQJ�K{Q�WăQJ�Yҿ�KX\ӅQ�Et��JLӑQJ�FҫX�NLQK�kP�UXQJ�WUrQ�YzP�FRQJ
FӫD�QKj�WKӡ��QJKH�UӡQ�UӧQ�TXi��7URQJ�QKj�WUHR�Oi�Fӡ�ÿHQ��Fy�KDL�NK~F�[ѭѫQJ�EҳW�FKpR
ÿӥ�Oҩ\�Eӝ�[ѭѫQJ�ÿҫX��¬��K{P�QD\�Oj�WKiQJ�����ÿӑF�NLQK�FҫX�KӗQ�FKR�QJѭӡL�TXi�Fӕ��&ө
WU�P�WUѭӣQJ�JLj��ÿҫX�QKҹQ�WKtQ��NKRiF�Eӝ�TXҫQ�iR�ÿHQ�QKѭ�PӝW�OLQK�PөF��7LӃQJ�FҫX
NLQK�QKѭ�UrQ�UӍ��WKDQ�YmQ�QKѭQJ�PҥQK�PӁ��GӗQ�GұS�Yj�NK{QJ�NKL�QjR�QJӯQJ��1y�WKәL
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YjR�OzQJ�QJѭӡL�PӝW�Vӵ�FXӗQJ�WtQ��WLQ�WѭӣQJ�ӣ�PӝW�VӭF�OӵF�VLrX�SKjP��1y�ÿq�EҽS�PӑL�ê
QJKƭ�SKҧQ�NKiQJ��Yj�EDR�WU�P�OrQ�WҩW�Fҧ�QKӳQJ�EjL�FD�ÿӅX�ÿӅX��EXӗQ�ӍX�ҩ\�Oj�Vӵ�SKөF
W�QJ��QKӏQ�QKөF«
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&KѭѫQJ��

����������

1yL� FKXQJ��PӛL� ÿӏD� SKѭѫQJ��PӛL� WKӏ� WUҩQ� QKӓ��PӝW� QJ{L� QKj� NKLrP� WӕQ� QpS� ӣ� ErQ
ÿѭӡQJ�ÿӅX�QyL�YӟL�NKiFK�Eӝ�KjQK�PӝW�OӡL�QjR�ÿy�UҩW�ULrQJ�Yj�UҩW�FKXQJ��.KLӃQ�QJѭӡL
WD�NK{QJ�VDR�TXrQ�ÿѭӧF�

9t�QKѭ�WUѭӡQJ�FҩS���7kQ�<rQ��WUѭӡQJ�FҩS���4XӃ�9}��FiF�HP�QKӓ�ÿDQJ�QJӗL�WURQJ�OӟS
KӑF��&zQ�F{�JLiR�ÿӭQJ�ӣ�QJRjL�FӱD��FKӡ�WLӃQJ�NҿQJ�Pӣ�WkP�KӗQ«

1KӳQJ�NKX{Q�PһW�KӗQ�QKLrQ�Yj� Wӵ� WLQ�KӃW�VӭF��1Jj\�PDL��ÿy�VӁ� Oj�QKӳQJ�QJѭӡL�FRQ
TXt�JLi�FӫD�7ә�TXӕF��&y�ÿLӅX�FiF�HP�Fy�QKұQ�UD�ÿLӅX�ҩ\�KD\�NK{QJ"

4XD�3Kӕ�0ӟL��SKӕ�NK{QJ�FzQ�PӟL�QӳD��1KѭQJ�3Kӕ�0ӟL�Fӭ�JӧL�FKR�PuQK�WKӏ�WUҩQ�%ӕ
+ҥ�Pj�PuQK�ÿm�ÿӃQ�FKѫL��NKL� UD�EӃQ�6ӓL��&Kӧ�%ӕ�+ҥ�P�D�Qj\�FKѭD�Fy�FDP��QKѭQJ
NKiFK�ÿm�GұS�GuX�

+j�%ҳF�Fy�Pҩ\�WKӏ�WUҩQ�QKӓ�WKu�ÿӅX�TXpW�Y{L�OҥL�Yj�FǊQJ�NKi�YXL��3Kӕ�0ӟL�JLӕQJ�QKѭ�{
&ҫX�*Lҩ\��FǊQJ�Fy�FKL�QKiQK�QJkQ�KjQJ�Yj�FӱD�KjQJ�%iFK�KRi�����Ӣ�ÿkX��FǊQJ�JһS�TXi
NKӭ��FǊQJ�JһS�WѭѫQJ�ODL�

ĈL�WUrQ�FiQK�ÿӗQJ�;XkQ�+Rj��WD�GӯQJ�FKkQ�QJKӍ�ErQ�FҥQK�QJKƭD�WUDQJ�OLӋW�Vƭ��/ҥ�O�QJ
WKD\��WUrQ�QKӳQJ�WҩP�ELD�ÿi�ÿѫQ�Vѫ�WUҫP�PһF��Fy�Fҧ�WrQ�WD��&�QJ�Kӑ��F�QJ�WrQ�ÿӋP�Yj
F�QJ�WrQ��1JѭӡL�ÿy�JLj�KD\�WUҿ��FKӍ�ELӃW�K\�VLQK�QJj\��������������QJj\�WUѭӟF�NKL�PuQK
FҩW�WLӃQJ�NKyF�FKjR�ÿӡL�

9ұ\�Pj� ÿrP� WUѭӟF��PuQK� NK{QJ� ELӃW�� 7KӃ� Oj� TXD�PӝW� ÿrP�� ³QJѭӡL� NLӃS� WUѭӟF´� FӫD
PuQK�VӕQJ�F{�ÿӝF�GѭӟL�QҩP�Pӗ��1KѭQJ�NK{QJ�GӯQJ�OҥL�OkX�ÿѭӧF��7D�FKӍ�\rQ�OһQJ��Eӓ
PǊ�Yj�WKҫP�KӭD�WKHR�EѭӟF�QJѭӡL�

0ѭӡL�Pҩ\�QăP�WUӡL�VӕQJ�GѭӟL�EҫX�NK{QJ�NKt� WKDQK�EuQK��PuQK�FKѭD� WӯQJ�ELӃW� UҵQJ�
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PuQK�ÿm�VӕQJ�PӝW�ÿӡL�FKR�FiFK�PҥQJ��&y�SKҧL�³WLӅQ�NLӃS�FӫD�PuQK�FKѭD�WUDR�YjR�WD\
PuQK� QKLӋP�Yө� FzQ� Eӓ� Gӣ�� ÿӇ�PuQK� OӟQ� OrQ�� OӟQ� OrQ� FKR� NӏS� YӟL� \rX� FҫX� FӫD� FiFK
PҥQJ��9j�PmL�Ek\�JLӡ��YjR�EXәL�EuQK�PLQK��PһW�WUӡL�FKi\�ÿӓ�Wӯ����ÿӍQK�FӫD�Q~L�1HR�
YjR�O~F�Fҧ�ÿѫQ�Yӏ�KjQK�TXkQ��PӟL�WKӭF�Gұ\�Yj�WLQ�FҭQ�WUDR�YjR�WUiL�WLP�WD�

+ӥL�³QJѭӡL�NLӃS�WUѭӟF´�ÿDQJ�\rQ�QJKӍ�WURQJ�Vӵ�\rX�WKѭѫQJ�FӫD�GkQ�OjQJ��Km\�\rQ�WkP
Yu�FRQ�FKiX��.K{QJ�Fy�Vӵ�PҩW�ÿL�YƭQK�YLӉQ�WURQJ�FXӝF�VӕQJ�FӫD�QKӳQJ�FRQ�QJѭӡL�KӃW
OzQJ�Yu�GkQ�WӝF��Yu�JLDL�FҩS��Yu�7ә�TXӕF�WKkQ�\rX�

9ӟL�ê�QJKƭ�ÿy��ED� O{� WUrQ�YDL� FǊQJ�EӟW�QһQJ�ÿL�QKLӅX��/ҥL� VDQJ�ÿѭӡQJ�QKӵD��Ĉk\� Oj
ÿѭӡQJ�����FӝW�Fk\�Vӕ�FKӍ�FKR�ELӃW�FiFK�%ҳF�1LQK���NP�

Ӣ�ÿk\�YүQ�Oj�Y�QJ�Eӏ�OөW��0rQK�P{QJ�ӣ�[XQJ�TXDQK�Oj�PjX�ÿҩW�SK��VD��FKӍ�OiF�ÿiF��WUѫ
WUӑL�PjX�YjQJ�~D�FӫD�Fk\�Fӓ«�9j�FjQJ�QKѭ�WKӃ��OXӻ�WUH�OjQJ�[D�NLD�FjQJ�WUӣ�QrQ�[DQK�
QKѭ�WkP�KӗQ�Yj�ê�FKt�FӫD�QJѭӡL�GkQ�ӣ�ÿҩW�QJӑW�QJjR�

&iF� HP� QKӓ�� FiF� Fө� JLj� GӯQJ� OҥL� ErQ� ÿѭӡQJ� Yү\� FKjR� DQK� Eӝ� ÿӝL��0uQK� WUӣ� WKjQK
QJѭӡL�ÿӝF�ÿiR�QKҩW� WLӇX�ÿRjQ�Yu�ÿL�FKkQ�ÿҩW��+{P�WUѭӟF�SKӗQJ�UiW�Fҧ�JDQ�EjQ�FKkQ�
Ek\�JLӡ�Yӥ�UD��NK{QJ�WKӇ�ÿL�JLj\��ÿL�GpS�ÿѭӧF��9ҧ�OҥL��ÿL�FKkQ�NK{QJ�WUrQ�ÿѭӡQJ�QKӵD
WKu�FǊQJ�NK{QJ�Fy�Ju�ÿiQJ�Vӧ�FKR�OҳP��7KӃ�Oj�SKăP�SKăP�EѭӟF�WKHR�QJyQ�WD\�FKӍ�Yj
Qө�FѭӡL�UҩW�ÿiQJ�\rX�FӫD�FiF�HP�QKӓ�ErQ�OjQJ�

ĈѭӡQJ����ÿL�ÿkX��YӅ�ÿkX"�.K{QJ�FҫQ�ELӃW��ÿӑF�WUrQ�FӝW�PӕF��FKӍ�WKҩ\�3Kҧ�/ҥL«�&KӍ
FҫQ�QKuQ�YӃW�[tFK�[H�VҳW�EăP�QiW�PһW�ÿѭӡQJ�Oj�ÿӫ�UӗL��Oj�ÿӫ�Wӵ�KjR��Wӵ�WLQ��ÿӫ�KӭQJ�WK~
Yj�QJKӏ�OӵF�ÿL�OrQ�

0j�FǊQJ�SKҧL��FKҷQJ�OӁ�OҥL�GӯQJ�FKkQ�NKL�Fҧ�ÿRjQ�TXkQ�ÿDQJ�YѭӧW�OrQ�SKtD�WUѭӟF��.KL
[yP�OjQJ�FzQ�[ѫ�[iF�Yu� WUұQ� OөW��NKL� OӕL�YjR�QJKrQK�QJDQJ� WҩP�ELӇQ��³&y�GӏFK� OӧQ´�
0ӑL� FiL�� ÿӅX�JLөF�DQK��ÿӅX�QKҳF�QKӣ� WURQJ� OzQJ�DQK��ĈL�QKDQK��ÿL�QKDQK�FKyQJ�YӅ
QKj��TXr�KѭѫQJ�ÿDQJ�FKӡ�DQK�[k\�GӵQJ�

ĈҩW�QѭӟF� WKұW�QrQ� WKѫ��QKѭQJ�SKҧL�QKyL� WURQJ� OzQJ�DQK�[yW�[D�Yu�FҧQK� WLrX�ÿLӅX��[ѫ
[iF��DQK�PӟL�WKұW�Vӵ�\rX�WKѭѫQJ��WKұW�Vӵ�FҧP�ELӃW�ÿҩ\�Oj�PiX�WKӏW�FӫD�DQK��ÿҩ\�Oj�FXӝF
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VӕQJ�FӫD�DQK�

&ҧP�ѫQ�K{P�QD\�� FҧP�ѫQ�YLӅQ�[DQK�FӫD� UXӝQJ�EұF� WKDQJ�Yj�FҧP�ѫQ�FiQK�Fz� WUҳQJ
WKXӹ�FKXQJ�ÿHP�YӅ�FKR�OzQJ�WD�PӅP�\rX�WKD�WKLӃW�Yj�JҳQ�Ey�YӟL�ÿҩW�QѭӟF��YӟL�QKӳQJ
FRQ�QJѭӡL�ÿDQJ�ODP�OǊ�OjP�ăQ�

7URQJ�WuQK�\rX�7ә�TXӕF��OҥL�FjQJ�WKrP�QKӟ�1Kѭ�$QK��1Kӟ�QJѭӡL�EҥQ�ÿDQJ�ӣ�ÿҫX�NLD
FӫD�7UiL�ÿҩW��.K{QJ�ÿѭӧF�ÿL�WUrQ�FRQ�ÿѭӡQJ�Pj�PuQK�ÿDQJ�FҩW�EѭӟF��.K{QJ�ÿѭӧF�WKҩ\
FҧP�JLiF�PiW�OҥQK�Yj�QyQJ�EӭF��NK{QJ�ÿѭӧF�ÿL�FKkQ�ÿҩW�Pj�PLӃW�[XӕQJ�OzQJ�ÿѭӡQJ�
OzQJ�ÿҩW�7ә�TXӕF�

&KҳF�ӣ�QѫL�[D�[{L�ҩ\��1Kѭ�$QK�QKӟ�OҳP��TXr�KѭѫQJ��&KҳF�1Kѭ�$QK�NK{QJ�TXrQ�ÿѭӧF
QKӳQJ� FRQ� ÿѭӡQJ� ÿӓ� EөL�� QKӳQJ� ÿѭӡQJ� Fk\�� QKӳQJ� EXәL� KRjQJ� K{Q� WKRQJ� WKҧ� Yj
QKӳQJ�FKLӃF�Oi�NK{�OѭӡL�ELӃQJ�OăQ�WUrQ�PһW�ÿѭӡQJ��1KҩW�Oj�FRQ�QJѭӡL�Yj�Nӹ�QLӋP�

��QăP����QăP�[D�7ә�TXӕF��1Kѭ�$QK�Fy�WUӣ�QrQ�[D�Oҥ�YӟL�QKӳQJ�QJѭӡL�QJj\�ÿrP�OҫP
EөL�FӫD�FXӝF�ÿӡL"

��QăP����QăP�[D�ÿҩW�QѭӟF��1Kѭ�$QK�Fy�WKrP�\rX�7ә�TXӕF��WKrP�JҳQ�Ey�YӟL�PҧQK�ÿҩW
ÿm�VLQK�Yj�QX{L�1Kѭ�$QK�OӟQ"

Ӣ�ÿy�OҥQK�OҳP��EăQJ�JLi�Yj�P�D�ÿ{QJ��1KѭQJ�FKӟ�ÿӇ�OzQJ�PuQK�QJXӝL�OҥQK�

0uQK�PRQJ�PӓL�Yj�UҩW�WLQ�1Kѭ�$QK�VӁ�JLӳ�ÿѭӧF�QKӳQJ�WuQK�FҧP�ÿҽS�ÿӁ�Yj�WURQJ�ViQJ
ÿy�FӫD�PuQK�YƭQK�YLӉQ�

0ӟL�ÿy�ÿm���WKiQJ�WUӡL��������FzQ�ӣ�ErQ�1Kѭ�$QK����JLӡ�ViQJ�������FRQ�WjX�ÿѭD�1Kѭ
$QK�ÿL�[D«�%ӕQ�WKiQJ��ELӃW�Pҩ\�Pҩ\�WKѭѫQJ�\rX��EXӗQ�NKә�Yj�QKӟ�QKXQJ��1LӅP�YXL
FKӍ�Oj�OzQJ�\rX�ÿҩW�QѭӟF�Yj�QKӳQJ�Oi�WKѭ�kX�\ӃP�FӫD�1Kѭ�$QK��1LӅP�VXQJ�VѭӟQJ�FKӍ
Oj�ÿѭӧF�1Kѭ�$QK�QKӟ�QKXQJ��FKӍ�Oj�QKӳQJ�JLӡ�SK~W�QJKƭ�YӅ�GiQJ�QJѭӡL�Pj�WD�\rX�TXt�

&zQ� WҩW�Fҧ��ĈӅX�NKy�NKăQ��ÿӅX�VҫX�PXӝQ��7KLrQ�QKLrQ�Yj�FRQ�QJѭӡL��6X\� WѭӣQJ�Yj
WKӵF�WҥL��0ѫ�ѭӟF�Yj�OjP�YLӋF��7ҩW�Fҧ�Fӭ�UӕL�EXQJ��UӕL�P��
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&KkQ�Fӭ�EѭӟF� WURQJ�[D�[ăP��Yj�FRQ�ÿѭӡQJ� WKu�GjL�PmL��9j�ÿӇ�QJѭӡL� WD�NKRDQ�NKRiL
QyL� ÿѭӧF� FkX�� ³5ӗL� FXӕL� F�QJ� FǊQJ� ÿӃQ� QѫL�´� WKu� EDR� QKLrX�Pӗ� K{L� ÿm� ÿә�� Yj� EDR
QKLrX�ÿ{L�FKkQ�Wr�GҥL�

&y�SKҧL�FXӝF�ÿӡL�FǊQJ�FKtQK�Oj�QKѭ�WKӃ"�&jQJ�ӣ�OkX�WURQJ�TXkQ�ÿӝL�FjQJ�KD\�QKӟ�ÿӃQ
3DYHQ��QKӟ�3KҥP�+ӗQJ�6ѫQ��1JKӏ�OӵF��FKѭD�Fy�WURQJ�FRQ�QJѭӡL�WD�

*һS�PӝW�WLӇX�ÿRjQ�ÿL�QJѭӧF�OҥL��/tQK�FǊ�UӗL��Kӑ�FKXҭQ�Eӏ�ÿL�%��TXkQ�SKөF�Yj�Fҧ�QKӳQJ
JѭѫQJ�PһW�ÿӅX�PӟL��ÿӅX�Kӗ�KӣL�±�%ҳW�WD\��EҳW�WD\��WKkQ�WKLӃW�ELӃW�EDR��&iF�DQK�ÿL�WUѭӟF
QKp��7UrQ�QJӵF�iR�QJѭӡL�QjR�FǊQJ�OҩS�OiQK�KX\�KLӋX�FӫD�ĈRjQ�7KDQK�QLrQ�JLҧL�SKyQJ
±�%ӑQ�PuQK�OtQK�PӟL�Fӭ�QKuQ�Pj�WKqP�

7LӇX�ÿRjQ�EҥQ�ÿ{QJ�WKӃ�Pj�NK{QJ�JһS�Oҩ\�PӝW�QJѭӡL�TXHQ��%ӑQ�EҥQ�PuQK�ÿL�ÿkX�KӃW
Fҧ"�7KӃ�PӟL�ELӃW�TXkQ�ÿӝL�PuQK�ÿ{QJ�OҳP��QKLӅX� OҳP�Yj� WU�QJ�ÿLӋS�Y{�F�QJ��*LӑQJ
1JKӋ�$Q��7KDQK�+Ri��.KX�Wѭ�QҵQJ�QһQJ��JLӑQJ�7KiL�%uQK��+j�1ӝL«�&iL�JLӑQJ�9LӋW
1DP�ҩ\��GӉ�JҫQ�OҳP��1Jj\�PDL�Kӑ�ÿm�Oj�TXkQ�JLҧL�SKyQJ�UӗL��6ѭӟQJ�Pr�ÿL�

%ӝ�ÿӝL�VҳS�ÿL�%�Fy�NKiF��ED�O{�QһQJ�WUƭX�Yj�OtQK�WKu�WR�NKRҿ��7ӵ�KjR�Y{�F�QJ�YӅ�FK~QJ
WD��&K~QJ�Qy�UӗL�VӁ�FKӃW��FiF�DQK�QKӍ��7ҥP�ELӋW��KҽQ�JһS�QKDX�ӣ�FKLӃQ�WUѭӡQJ«

&y�OӁ�ÿҩ\�Oj�FҧP�[~F�KjR�KӭQJ�Yj�SKҩQ�NKӣL�FXӕL�F�QJ�FӫD�ÿӧW�KjQK�TXkQ�

%ӝ�ÿӝL�QJKӍ�ӣ�FKkQ�PӝW�FRQ�ÿr��&y�ÿr�WKұW��QKѭQJ�QKuQ�Fҧ�KDL�ErQ�ÿr�WKu�FKҷQJ�WKҩ\
V{QJ�ÿkX�Fҧ��&iF�EҥQ�EҧR�[XQJ�TXDQK�ÿk\� UҩW�QKLӅX� V{QJ��9j�V{QJ�7KѭѫQJ� WKu�JҫQ
KѫQ�Fҧ��7UӡL�WUѭD��QҳQJ�Gӳ�GӝL�KѫQ�Yj�QKuQ�UD�[D�FKӍ�WKҩ\�FiW��ÿѭӡQJ�ÿr�ÿҫ\�EөL��ÿӗL
WUӑF�Yj�WUӡL�[DQK�WKăP�WKҷP�

/iF�ÿiF�Fy�Eӝ�ÿӝL� Wӯ�WURQJ�OjQJ�ÿL�UD��%ӑQ�PuQK�VӁ�YjR�ÿyQJ�TXkQ�WKD\�Kӑ�ÿk\��+ӓL
WKăP�� Kӑ� EҧR�� ³*ҫQ� WK{L�´�� 1KѭQJ� YүQ� FKѭD� WKҩ\� WLӅQ� WUҥP� ÿkX� Fҧ�� 7LӅQ� WUҥP� OX{Q
ÿӭQJ�ÿyQ�FiFK�FKӛ�WU~�TXkQ��NP��7ӭF�Oj�FKӛ�Qj\�FzQ�SKҧL�ÿL�KѫQ��NP�QӳD��6ӧ�WKұW�

ĈѭӡQJ�Wӯ�ÿk\�NK{QJ�FzQ�Fk\�QӳD��Fk\�FKӍ�Fy�SKL�ODR�ӣ�[D�[D�SKtD�EmL�FiW�WUҳQJ�WU{QJ
QKӭF�PҳW��1ҳQJ�EXәL�WUѭD�EӭF�EӕL�Y{�F�QJ�±�&y�WLӃQJ�Pi\�ED\�WD��QJӱD�Fә�QKuQ�OrQ�
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FKӍ�JһS�PjX�[DQK�GD�WUӡL�ÿӃQ�WұQ�F�QJ��0ӝW� Wt�JLy�FǊQJ�NK{QJ�Fy��PӝW� WҽR�JLy�FǊQJ
NK{QJ�Fy��&jQJ�KD\��Fy�JLy�FKҳF�WKәL�WXQJ�FiW�P��PӏW��/ҿ�Wҿ��Fy�QJѭӡL�WөW�JLҥL�SKtD�VDX
±�NK{QJ�Fy�TX\ӅQ�WөW��.K{QJ�Fy�TX\ӅQ�UӡL�Eӓ�KjQJ�QJǊ��9j�Yү\�JӑL�ӣ�SKtD�WUѭӟF�Oj
ÿ{L�PҳW�kX�\ӃP��NKtFK�OӋ�FӫD�QJѭӡL�Pj�WD�\rX�TXt��1Kѭ�$QK��7��Fӕ�OrQ��Fӕ�OrQ�Wt�QӳD�
FRQ�FKLP�ÿҫX�ÿjQ�FӫD�1Kѭ�$QK�

/~S�[~S�GѭӟL�FKkQ�ÿӗL�Oj�QKӳQJ�PiL�QKj��PiL�Uҥ�OqR�WqR�ӣ�ÿk\�FǊQJ�Fy�UӯQJ�EҥFK�ÿjQ�
UұP�KѫQ�ӣ�7kQ�<rQ�� QKѭQJ� WKҩS� KѫQ�Yj� WKkQ� FRQJ�TXHR�QRP� UӕL�PҳW��;ҩX� OҳP��Ӣ
GѭӟL�OҥL�WRjQ�FiW��EDR�QKLrX�Oj�GҩX�FKkQ��EDR�QKLrX�FkX�FKX\ӋQ�ӣ�ÿҩW�Qj\�

0uQK�VӁ�ӣ�ÿk\�ѭ��PuQK�UӡL�Eӓ�Y�QJ�ÿӗL�7kQ�<rQ�UҩW�WKѫ�Yj�ÿӃQ�YӟL�Y�QJ�FiW�WUҳQJ�Qj\
�QKѭQJ�NK{QJ�SKҧL�EmL�FiW�UҩW�ÿҽS�FӫD�ELӇQ���

7KӍQK� WKRҧQJ��EҳW�JһS�PӝW�FKLӃF�[H�YұQ� WҧL�TXkQ�Vӵ�QҵP� OăQ� OyF�ӣ�YӋ�ÿѭӡQJ�� WK�QJ
[ăQJ��ÿҫX�[H��GҫX�Pӥ��VҳW�UӍ«

%ҳW�ÿҫX�YjR�OjQJ��FKӛ�Qj\�Oj�Ĉ{QJ�'X�WKu�SKҧL��'kQ�WKѭD�WKӟW�Yj�Eӝ�ÿӝL�WKu�ÿ{QJ�KѫQ
GkQ�QKLӅX��&y�QJѭӡL�WtQK�WӍ�OӋ�������.Ӈ�WKu�KѫL�QJRD��1KѭQJ�FǊQJ�Fy�Oê�ÿҩ\��7LӇX�ÿRjQ
WUѭӣQJ�ÿӭQJ�ÿӧL�GѭӟL�PӝW�JӕF�WUH��&iQ�Eӝ�FӫD�PuQK�FǊQJ�FKҷQJ�NKiF�Ju�FKLӃQ�Vƭ��FǊQJ
EDO{��FǊQJ�JҥR�Yj�V~QJ��&KӍ�NKiF��FiF�ÿӗQJ�FKt�ÿy�ÿL�WKҷQJ�QJѭӡL�Yj�EѭӟF�YӳQJ�YjQJ
KѫQ�OtQK�QKLӅX��&ǊQJ�SKҧL� WK{L��ÿiQK�3KiS�UӗL�ÿiQK�0ӻ��EDR�QKLrX�QăP�ÿL� WUrQ�FRQ
ÿѭӡQJ�OӱD��FRQ�ÿѭӡQJ�OӟQ�FӫD�GkQ�WӝF�

6DR�FRQ�ÿѭӡQJ�GjL�WKӃ��GjL�PmL�

6DR�FRQ�ÿѭӡQJ�GjL�WKӃ��GjL�PmL��0ҩW�KӃW�FҧP�JLiF�YӅ�YDL�Yj�FKkQ�EѭӟF�KRjQ�WRjQ�WKHR
FҧP�WtQK��$L�Fy�ÿL�Eӝ�ÿӝL�PӟL�WK{QJ�FҧP�YӟL�QJѭӡL�OtQK�FKLӃQ��7ӵ�GѭQJ��PuQK�WKҫP
FҧP�SKөF�QKѭQJ�QJѭѫL�ÿL�WUѭӟF��ĈiQJ�SKөF�OҳP��³7UkX�Ez´�NK{QJ�NK{QJ�ăQ�WKXD�ÿkX�
&Kӫ�\ӃX�Oj�QJKӏ�OӵF��FăQ�EҧQ�Oj�QJKӏ�OӵF�

ĈӃQ�QJm�ED��FKѭD�JһS�JLDR�OLrQ��Eӝ�ÿӝL��Q�OҥL�Yj�F~L�JұS�QJѭӡL�FKR�EDO{�ÿӥ�VLӃW�YjR
YDL��.KiW�TXi��QKѭQJ�FKӍ�Fy�QѭӟF�DR��%Lÿ{QJ�FKѭD�ÿѭӧF�SKiW��'ѭӡQJ�QKѭ�FҩS�WUrQ�Fӕ
ê�WҥR�UD�WuQK�KXӕQJ�Qj\�±�³5qQ´��&KDR�{L��FiL�FKӳ�ÿiQJ�JKpW�WKӃ�
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7K{L��ÿk\�UӗL��WөL�TXӍ��WLӅQ�WUҥP�Ju�Pj�³KұX´�WKӃ��0mL�Ek\�JLӡ�PӟL�JһS��9j�WKӃ�Oj�³FKӍ
FzQ��NP´��4XrQ�ÿL��FiL�EDO{�iF�QJKLӋW� WUrQ�YDL��FiL�QҳQJ� WUrQ�ÿҫX��FiL�QyQJ��FiL�PӋW
WURQJ�QJѭӡL�Yj�Km\�QJKƭ�ÿӃQ�FiL�GӏX�GjQJ��WKҳP�WKLӃW�FӫD�ÿ{L�PҳW�1��$QK��FӫD�ÿ{L�YDL
1��$QK��FӫD�KDL�EjQ�WD\�WKҩP�PiW�KѫL�[XkQ«

ĈӍQK�GӕF�Oj�FKӛ�ӣ��Yұ\�Pj�����TXkQ�Vӕ�QҵP�OăQ�ӣ�FKkQ�ÿӗL��F~L�PmL��F~L�PmL�� WѭӣQJ
QKѭ�PXӕQ�ÿL�EҵQJ�Fҧ�KDL�WD\�Yj�KDL�FKkQ��%z�OrQ��Ez�OrQ�

1KѭQJ��WKӃ�FzQ�VXQJ�VѭӟQJ�OҳP��7KӃ�PӟL�FKӍ�Oj�FiL�YҩW�Yҧ��FiL�JLDQ�NKә�YӅ�Fѫ�WKӇ��YӅ
YұW�FKҩW��&zQ�FiL�NKә�KѫQ��FiL�ÿDX�ÿӟQ�YӅ�WLQK�WKҫQ�Oj�Vӵ�WKӡ�ѫ�FӫD�Ej�FRQ�WURQJ�[yP
ÿӗL�

7KҩS� WKRiQJ� WURQJ�QKj� OѭQJ�FKӯQJ�GӕF� Oj�QKӳQJ�FһS�PҳW�QJKL�QJӡ��KѫL�[D� Oҥ��7D� Wӵ
KӓL��+ӑ�Oj�DL��Fy�SKҧL�Oj�Ej�Pҽ�9LӋW�1DP�Wӯ�QJjQ�ÿӡL�WKѭѫQJ�DQK�Eӝ�ÿӝL"�&y�SKҧL�FiF
FKiX�QKӓ��FiF�HP�WKѫ�UtX�UtW�TXҩQ�Oҩ\�WD\�DQK"�0j�VDR�EjQJ�TXDQ�WKӃ��GӱQJ�GѭQJ�WKӃ«
ÐL�FKDR�Oj�EXӗQ«

+ӑ�QKuQ�TXDQK�� OҥQK� OӁR�Yj� WKөW�YӝL�YjR�QKj� WURQJ��FiQK�FӱD� WUH�Kҥ�[XӕQJ��FKy�VӫD
UDQ«

7KұW�WӋ�KѫQ�Fҧ�³F{�JLiR�Y�QJ�FDR´

%ӑQ�PuQK�PӋW�TXi�UӗL��NK{QJ�ÿӫ�VӭF�ÿӭQJ�Gұ\�YjR�QKj�QӳD�Yj�QҵP�OăQ�GѭӟL�EyQJ�WUH
Pj�QJKӍ�Yj�NLӃP�FiFK�YjR�QKj�

.K{QJ�JLDQ� LP� ҳQJ�TXi��9j� FKҷQJ� WKҩ\� OǊ� WUҿ� FKѫL� WURQJ�QJ}�QKӓ��;XQJ�TXDQK� FKӍ
WRjQ�Fk\��WUH��FKD\��Fk\�ÿHQ��Fk\�PtW��&k\�XP�W�P�QKѭ�DQ�ӫL��SKҧL��Fk\�Oi�Qj\�YүQ�Fk\�Oi
TXr�KѭѫQJ��1y�ÿkX�OҥQK�O�QJ�YӟL�DQK�Eӝ�ÿӝL«

1JKӍ�FKiQ��EӑQ�PuQK�FKLD�QKDX�YjR�FiF�JLD�ÿuQK�YұQ�ÿӝQJ��%ҭQ�TXi��EҭQ�TXi��QKj�FӱD
Fy�PӝW�WKӭ�P�L�FKXD��PӕF��P�L�WKӡL�JLDQ�TXi�GjL�FKѭD�TXpW�GӑQ��1pW�ÿһF�WUѭQJ�Oj�OҳP
UXӗL�Yj�QKLӅX�³WjX�Ki�PӗP´�TXi��1Kj�QjR�tW�QKҩW�FǊQJ�QăP�ÿӭD�WUҿ�GѭӟL����WXәL��ӖQ
jR�Yj�OXӝP�WKXӝP��FKӭQJ�Wӓ�PӭF�ÿӝ�JLiF�QJӝ�FӫD�GkQ�FKѭD�FDR�OҳP�
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9jR�QKj�QjR�Kӑ�FǊQJ�ÿXәL��/ҳP�Oê�GR�ÿӃQ�WKӃ��QjR�Oj���ĈӧL�{QJ�ҩ\�YӅ«�7Ӌ�KѫQ��Fy
JLD�ÿuQK�NK{QJ�WKqP�WLӃS�Yj�WUҧ�OӡL��*LD�ÿuQK�W{L�FKѭD�Fy�DL�ÿL�Eӝ�ÿӝL�QrQ�NK{QJ�ELӃW
ÿӕL�[ӱ�YӟL�FiF�FK~�QKѭ�WKӃ�QjR�

%ӑQ�PuQK�NK{QJ�ELӃW�QyL�VDR�QӳD��5D�ѭ��WKu�FKӍ�Fy�EөL�WUH�Yj�ÿӍQK�ÿӗL�WK{L��3KҧL�EiP
YjR�GkQ�Pj�VӕQJ��%iP�Oҩ\�GkQ�

7KӃ�Oj�FKѭD�ÿѭӧF�FѫP�FKiR�Ju��EөQJ�ÿyL��PӋW��EӑQ�PuQK�YjR�QKj��JL~S�JLD�ÿuQK�TXpW
GӑQ��JiQK�QѭӟF��[H�Wѫ��1Kj�ӣ�WUrQ�ÿӗL�QrQ�QѭӟF�KLӃP�KRL��3KҧL�[XӕQJ�FKkQ�GӕF�Yj�ӣ
ÿy�Fy�FiL�JLӃQJ�FKXQJ�FӫD�Fҧ�OjQJ�

9ӯD�OjP�YӯD�WUz�FKX\ӋQ��YӯD�[LQ�YjR�ӣ�PӝW�JyF�QKj�ÿһW�EDO{�WK{L��0mL�ÿӃQ�FKLӅX�Kӑ
PӟL�FKR�YjR�QKj��FKR�JLѭӡQJ�FKLӃX�KҷQ�KRL�Yj�JLөF�³FiF�FK~�QҩX�FѫP�ăQ´�

.KL�ÿy�PӟL�ELӃW�ÿѫQ�Yӏ�WUѭӟF�ӣ�ÿk\�OjP�PҩW�X\�WtQ�JKr�TXi��WRjQ�ÿiQK�QKDX��FmL�QKDX�
ÿiQK�FҳS�FӫD�QKDX������Vӕ�[RRQJ�TXkQ�GөQJ�Eӏ�PҩW�� UӗL�TXkQ� WUDQJ��TXkQ�GөQJ�PҩW
OXQJ�WXQJ��7Ӌ�TXi�

%ұ\�Eҥ�WKӃ�WKu�WK{L��1KѭQJ�KұX�TXҧ�OҥL�GӗQ�OrQ�ÿҫX�EӑQ�PuQK��1JD\�ÿrP��ÿҥL�ÿӝL�KӑS
FҩS�WӕF�WUrQ�WKӱD�UXӝQJ�FzQ�WUѫ�FKkQ�Uҥ��3KҧL�JҩS�U~W�NK{L�SKөF�X\�WtQ�FӫD�TXkQ�ÿӝL�

*LD�ÿuQK�PuQK�ӣ�Fy�FKtQ�QJѭӡL��%iF�FKӫ�QKj����WXәL�UӗL�Yj�QJj\�QJj\�YiF�WKX\ӅQ�QDQ
ÿL�ÿiQK� OѭӟL� WUrQ�V{QJ��7өL�QKyF�FzQ�QKӓ��F{�JiL� WKӭ�KDL� WrQ� Oj�7Kj����� WXәL��ÿL� OjP
VXӕW�QJj\�Yj�EDQ�ÿrP�FǊQJ�FKҷQJ�YӅ��1KѭQJ�QӃX�F{�WD�YӅ�WKu�Fҧ�QKj�ELӃW�QJD\�Yu�FiL
PӗP�WR�Yj� OLӃQ� WKRҳQJ�FӫD�F{��&iL�JLӑQJ�FKDQ�FKiW�QJKH�ÿӃQ�FKyL� WDL��.Kә�FKR�DQK
FKjQJ�QjR�Yӟ�SKҧL�F{�ҩ\�VXӕW�ÿӡL�Fy�OӁ�FKҷQJ�ÿѭӧF�QJKH�F{�ҩ\�WKu�WKҫP�����

&zQ�WөL�QKyF�WKu�EҭQ��EҭQ�OҳP��&KkQ�WD\�EӑF�PӝW�OӟS�ÿҩW�ÿHQ�QKѭ�GD�FyF��7RjQ�XӕQJ
QѭӟF�Om�Yj�NK{QJ�EDR�JLӡ�UӱD�WD\�Fҧ��ĈrP�ÿL�QJӫ�WKu�WyW�OrQ�JLѭӡQJ��ViQJ�Gұ\�Oҩ\�NKăQ
PһW�FzQ�ѭӟW�FӫD�QJѭӡL�OӟQ�ODX�FXӕQJ�TXtW�Yj�WKӃ�Oj�Pӣ�ÿҫX�PӝW�QJj\�

0uQK�UҩW�NK{QJ� WKtFK�FiL� Wz�Pz��FiL�ѭD� OөF� OӑL�FӫD� WөL�QKyF�ҩ\��ĈһW�EDO{�[XӕQJ� Oj�Vj
ÿӃQ�Yj�QҳQ�FiL�Qӑ��Vӡ�FiL�NLD��FKҷQJ�UD�OjP�VDR�Fҧ��1KҩW�Oj�WKҵQJ�+jQK��KӑF�Yӥ�OzQJ�
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Kѭ�OҳP�

7Ӄ�EҧR��³3KҧL�UqQ�EӑQ�Qj\�PӟL�ÿѭӧF´��%ӓ�PӝW�EXәL�Uӫ�FK~QJ�Qy�ÿL�FKѫL�Yj�GһQ�Gz�
³&iF�FK~�ÿӇ�V~QJ�ÿҥQ�WURQJ�EDO{��ÿӯQJ�ÿөQJ�Ju�ÿӃQ�Qy�Qә´«

7KӃ�Oj�әQ��&zQ�SKҧL�YӋ�VLQK�YӋ�VӕQJ�FKR�FiF�QJjL�QӳD�FKӭ��5}�NKә�

1KѭQJ�FǊQJ�WKҩ\�WKѭѫQJ�JLD�ÿuQK�Yj�FiF�FKiX��/ӛL�ҩ\�ÿkX�SKҧL�Yu�Eӕ�Pҽ�KD\�Yu�EҧQ
WKkQ�FK~QJ��0j�Yu�WKҵQJ�ÿӃ�TXӕF��Yu�OөW�OӝL��9u�Nҿ�WK��FӫD�GkQ�WӝF�ӣ�ErQ�NLD�Eӡ�7KiL
%uQK�'ѭѫQJ«

ĈrP�QJӫ��PuQK� OҥL�Pѫ� WKҩ\�K{P�ӣ�;XkQ�+Rj��QJӗL�ăQ�PtD�YӟL�DQK�&ѭѫQJ��$QK�NӇ
FKX\ӋQ�YӅ�&K~D��YӅ�Ej�0DULD��0uQK�KӓL�UҩW�WKұW�WKj��³7KӃ�DQK�Fy�WLQ�UҵQJ�QKӳQJ�ÿLӅX
ÿy� Oj� Vӵ� WKұW� NK{QJ"´� %ӛQJ� GѭQJ�� DQK� &ѭѫQJ� QKtX�Pj\�� WKҷQJ� FiQK� QpP� FRQ� GDR
QKӑQ�YjR�PһW�PuQK«�*LұW�WKyW�QJѭӡL�Yj�WӍQK�Gұ\��7Ӄ�JӑL��Pӗ�K{L�Ym�UD�QKѭ�WҳP��0uQK
QJKƭ�ÿӃQ�PӝW�ÿLӅX��7URQJ�F{QJ�WiF�GkQ�YұQ�FҫQ�WKұQ�WUӑQJ��KӃW�VӭF�WKұQ�WUӑQJ��Ĉҩ\��FiL
JLD�ÿuQK�PuQK�ÿDQJ�VӕQJ«
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&KѭѫQJ���

7ұS��

�����������

&XӕL� WKiQJ�UӗL��FXӕL� WKiQJ«�7KӡL�JLDQ�ÿL�QKDQK�TXi��0ӟL�K{P�QjR�QKұS�QJǊ��K{P
QD\�ÿm�ÿӃQ���WKiQJ�UӗL�

ĈrP�QD\��WUӡL�ViQJ�WUăQJ�Pj�OҩW�SKҩW�PѭD��1JӗL�GѭӟL�QJӑQ�ÿqQ�ED�Gk\�W��P��Yj�VX\
QJKƭ�PLrQ�PDQ��6iQJ�PDL��FKLD�WD\�YӟL�7Ӄ��&KkX��+�QJ��7KҳQJ��0LQK�±�Kӑ�ÿL�3KzQJ
NK{QJ�±�.K{QJ�TXkQ��&KLD�WD\�UӗL��OҥL�WLӃS�WөF�FKLD�WD\«

ĈrP�TXD��WLӉQ�DQK�7һQJ�WURQJ�iQK�WUăQJ�EӏQ�UӏQ��1JѭӡL�WUXQJ�ÿӝL�WUѭӣQJ�WKkQ�PӃQ�FӫD
%�OһQJ�ÿL�WURQJ�OӡL�WKѫ�WLӉQ�ELӋW�

³ĈҩW�QѭӟF�PuQK�UӝQJ�OҳP��DQK�7һQJ�ѫL�

0ӟL�JһS�QKDX��QD\�Wӯ�ELӋW�QKDX�UӗL

&ҫP�WD\�QKDX�Yj�KҽQ�QJj\�JһS�PһW

ĈLӃX�WKXӕF�DQK�ÿѭD�ÿӕW�ÿӓ�WUӡL«´

1JӗL�ErQ� DQK� UҩW� NKX\D�� QJKH� DQK�NӇ�QJj\�YӅ� WKăP�TXr� VDX���QăP�ӣ�FKLӃQ� WUѭӡQJ�
9jR���JLӡ�ViQJ��PӝW�QJj\�FӫD�QăP�������DQK�J}�FӱD�QKj�FKӏ�UXӝW�

��&Kӏ�ѫL��Pӣ�FӱD�FKR�HP«

��$L�ÿҩ\"

��(P�ÿk\�

��(P�Oj�DL"
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��(P�Oj�HP�FKӭ�FzQ�DL�QӳD���&ѭӡL�

��&ұX�7\�j"

��.K{QJ�

��&ұX�&KkX�j"

��.K{QJ�

��&ұX�7KӃ�j"

��.K{QJ�

��7KӃ�WKu�Oj�DL"�.K{QJ�QyL�W{L�NrX�OrQ�ÿҩ\�

��Ӯ��FKӏ�NrX�ÿL�[HP�QjR��HP�ÿk\�Pj�

��7K{L��QyL�WKұW�ÿL��HP�Oj�DL"

��(P�ÿk\��7һQJ�ÿk\�

&Kӏ�Pӣ� WXQJ� FӱD� Yj� QKұQ� UD� UD� ÿӭD� HP� �� QăP� WUӡL� [D� FiFK�� WѭӣQJ� ÿm� FKӃW� ӣ� FKLӃQ
WUѭӡQJ�UӗL��7KӃ�Oj�{P�FKRjQJ�Oҩ\�HP�Pj�NKyF«

��QăP��ELӃW�Pҩ\�ÿәL�WKD\�WURQJ�FXӝF�VӕQJ�Yj�FRQ�QJѭӡL��0ҽ�DQK�\rQ�FKt�UҵQJ�DQK�ÿm
QҵP�OҥL�ӣ�PӝW�Y�QJ�ÿҩW�[D�[{L�QjR�FӫD�PLӅQ�1DP��WKu�DQK�OҥL�YӅ��OҥL�YӅ�WKӏ�[m�3Kӫ�/ê
JLӳD�QKӳQJ�QJj\�JLһF�ÿLrQ�FXӗQJ�EҳQ�SKi��+ҥQK�SK~F�ELӃW�EDR�QKLrX��Yj�VXQJ�VѭӟQJ
FҧP�ÿӝQJ�ELӃW�EDR�QKLrX«

&Kӏ�ÿm�TXrQ�WrQ�ÿӭD�HP�FӫD�PuQK��EӣL�OX{Q�WkP�QLӋP�UҵQJ�HP�NK{QJ�FzQ�QӳD«�ĈDX
ÿӟQ�ELӃW�EDR�Yj�FjQJ�ÿDX�ÿӟQ�QJj\�JһS�PһW�FjQJ�FҧP�ÿӝQJ�FjQJ�KҥQK�SK~F«

$QK�OҥL�FKLD�WD\��Yj�ÿL�YjR�FKLӃQ�WUѭӡQJ�WUѭӟF�QKӳQJ�QJѭӡL�OtQK�PӟL��&XӝF�ÿӡL�FӫD�DQK
ÿҽS�ÿӁ�[LӃW�EDR�
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$QK�ÿL�UӗL��QJj\�PDL�OҥL�ÿӃQ�FiF�DQK�Oê���WҥP�ELӋW�ÿѫQ�Yӏ�VDQJ�ÿѫQ�Yӏ�PӟL��/ҥL�FKLD�WD\�
OҥL�FKLD�WD\«

7ҥP�ELӋW�DQK�&KkX��QJѭӡL�EҥQ�WKkQ�WKLӃW�FӫD�PuQK�QKӳQJ�QJj\�ÿҫX�FXӝF�ÿӡL�Eӝ�ÿӝL�
KDL�ÿӭD�GҳW�QKDX� OrQ�ÿӗL� UҩW� FDR�Yj�QKuQ� UD�EӕQ�SKtD��*Ly�PҥQK�ÿҭ\�QJѭӡL�QJKLrQJ
QJҧ��PuQK�Yj�DQK�&KkX�QҵP�ErQ�VѭӡQ�QDP��LP�JLy��'ѭӟL�FKkQ�ÿӗL�Oj�EmL�EҥFK�ÿjQ�WKu
WKjR�NK{QJ�QJӟW��.K{QJ�DL�PXӕQ�QyL�FkX�QjR«

0DL��FK~QJ�PuQK�[D�QKDX��Yj�Fy� OӁ�FKҷQJ�ELӃW�EDR�JLӡ�ÿѭӧF�JһS� OҥL��DQK�&KkX�ÿDQJ
OjP�JLӣ�OXұQ�iQ�WӕW�QJKLӋS�FӫD�Wә�FKҩW�UҳQ��Yj�UӡL�WUѭӡQJ�UD�ÿL«

$QK�QҵP�ÿk\��EXӗQ� OҳP�Yj�UҥR�UӵF� OҳP��$QK�QKҳF� OҥL�FKR�PuQK�FkX�QJҥQ�QJӳ�$QK�
.K{QJ�VӭF�PҥQK�QjR�Fy�WKrP�QJăQ�FҧQ�ÿѭӧF�QKӳQJ�WUiL�WLP�ÿҫ\�NKiW�YӑQJ��Ĉ~QJ�QKѭ
Yұ\�ÿҩ\��.K{QJ�Fy�VӭF�PҥQK�QjR«

6ӕ�SKұQ�DQK�KѫL�JLӕQJ�PuQK�Yj�FǊQJ�Fy�QKӳQJ�QLӅP�DR�ѭӟF��FKӡ�ÿӧL�QKѭ�PuQK��%ҥQ
DQK��F{�3KѭѫQJ�/DQ�ÿDQJ�ÿL�KӑF�'ӋW�WәQJ�KӧS�ӣ�ĈӭF��$QK�EăQ�NKRăQ�Yu�NKL�EҥQ�ÿL
DQK�NK{QJ�UD�WLӉQ��EӣL�O~F�ÿy��DQK�Eӏ�JLӳ�OҥL�GR�WuQK�KuQK�FKtQK�WUӏ�7LӋS��$QK�DR�ѭӟF���
QăP�VDX�ÿѭӧF�UD�ÿyQ�EҥQ��PһF�G��O~F�ÿy�FXӝF�VӕQJ�VӁ�Fy�QKLӅX�WKD\�ÿәL��NKy�[ӱ�FKR
DQK�

1KѭQJ��Fҧ�DR�ѭӟF�QKR�QKӓ�ÿy��DQK�FǊQJ�NK{QJ�WKӵF�KLӋQ�ÿѭӧF�QӳD�UӗL«�ĈӯQJ�WKӣ
GjL�� Wӯ� WUrQ� FDR� QKuQ� UD� [D� WKҩ\�PjX� WtP� SKѫL� ÿҫ\� WUrQ�PһW� QѭӟF�� WUrQ� ÿӍQK� Q~L� Yj
QKӳQJ�FiQK�ÿӗQJ«

0uQK�KӓL��³$QK�Fy�\rX�FKӏ�/DQ�NK{QJ"´�$QK�JұW�ÿҫX��³&y��PuQK�\rX�/DQ�� WuQK�\rX
FRQ�QJѭӡL�Yj�NK{QJ�SKҧL�Oj�WuQK�\rX�WUDL�JiL´�

7uQK�\rX�FRQ�QJѭӡL«�&KҳF�FKӏ�/DQ�FKѭD�PӝW�OҫQ�PuQK�JһS�PһW�FǊQJ�Oj�QJѭӡL�UҩW�VD\
Pr�NKRD�KӑF�Yj�PӝW�OzQJ�SKөQJ�Vӵ�Oê�WѭӣQJ�SKөF�Yө�QKkQ�GkQ��%ӣL�Yu��FKӏ�Oj�QJѭӡL
Pj�DQK�&KkX�ÿm�JһS��ÿm�\rX�

'ѭӟL�FKkQ�KDL�ÿӭD�Oj�WKXQJ�OǊQJ��Fy�EyQJ�QJѭӡL�FXӕF�ÿҩW�Yj�QKӳQJ�FѫQ�JLy�rP�ÿӅP
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Q{�ÿ�D�F�QJ�Fӓ�PD\�PӑF�WKҩS«�*Ly�KѫL�OjQK�OҥQK�WKәL�GҥW�iR�TXҫQ��ÿL�QJѭӧF�FKLӅX
Yj�PӛL�QJѭӡL�QKһW�ÿѭӧF�PӝW�FRQ�FKXӗQ�FKXӗQ�ÿӓ��FKҳF�Qy�FKӃW�NK{�Yu�JLy��0j�Fҧ�WUrQ
QJӑQ�ÿӗL�ҩ\�FKӍ�Fy�ÿӝF���FRQ�FKXӗQ�FKXӗQ�ҩ\��WuP�PmL�FǊQJ�NK{QJ�WKҩ\�WKrP�FRQ�QjR�
&RQ�FӫD�PuQK�QKӓ�KѫQ�PӝW�FK~W�Yj�FKѭD�UiFK�FiQK��7KӃ�ÿҩ\��QJӑQ�ÿӗL�Nӹ�QLӋP�FKR
WD��9j�Wӯ�QD\�QJӑQ�ÿӗL�PDQJ�WrQ�³ĈӗL�FKXӗQ�FKXӗQ�ÿӓ´«

&jQJ�ÿL�YӟL�DQK��FjQJ�QKӟ�$QK«�$QK�ӣ�ÿkX�UӗL�QKӍ��[D�QKDX��QKѭQJ�Fy�O~F�QjR�PuQK
NK{QJ�QKӟ�WӟL�$QK��EҥQ�\rX�GҩX�QKҩW�WUrQ�ÿӡL«

&ǊQJ�Yұ\��PuQK�PRQJ�VDR�Fy�PӝW�QJj\�ÿyQ�1Kѭ�$QK�ӣ�JD�+jQJ�&ӓ��QKѭQJ�UӗL�Fy�OӁ
QJj\�ÿy�NK{QJ�EDR�JLӡ�ÿӃQ�Fҧ��%ѭӟF�FKkQ�[XӕQJ�VkQ�JD��1Kѭ�$QK�Fy�QKӟ�WӟL�PuQK
KD\�NK{QJ«

1KuQ�PjX�[DQK�EҩW�GLӋW�FӫD�Fk\�Fӓ��Yj�Y��Y��ErQ�WDL� Oj�QJӑQ�JLy�QJRDQ�FѭӡQJ�� WKҩ\
WUӛL�Gұ\�WURQJ�OzQJ�PӝW�VӭF�VӕQJ�EҩW�GLӋW�WUҿ�WUXQJ��7LQ�WѭӣQJ�ӣ�WѭѫQJ�ODL�WѭѫL�ViQJ�
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&KѭѫQJ���

���������

7KiQJ����ÿҩ\��0ӟL�K{P�QjR�1Kѭ�$QK�YLӃW�WKѭ�FKR�PuQK�EҳW�ÿҫX�EҵQJ��7KiQJ���ÿӃQ
UӗL��WKiQJ���NǤ�GLӋX�YӟL�EDR�ÿLӅX�KӭD�KҽQ��QKѭQJ�OҥL�Oj�WKiQJ�FӫD�FKLD�O\«�*Lӡ�ÿm��
WKiQJ�ÿL�TXD«

7KӡL�JLDQ�WU{L�NK{QJ�EDR�JLӡ�QJRҧQK�OҥL��'ƭ�YmQJ�Gҫ\�OrQ��QKѭQJ�WѭѫQJ�ODL�WKu�YүQ�FzQ
Y{�WұQ��'үX�VDR�FXӝF�VӕQJ�FӫD�PuQK�FǊQJ�Eӏ�GӗQ�OҥL�PӓQJ�KѫQ��QJҳQ�KѫQ�Yj�Vӵ�KӕL
WLӃF�FǊQJ�QKLӅX�KѫQ�

0ҩ\�K{P�QD\�FKӡ�F{QJ�WiF��VXӕW�QJj\�FKӍ�OHR�ÿӗL�YjR�QKj�GkQ�FKѫL�Yj�FKLD�WD\��%XӗQ
OҳP��7UѭD�QD\�1J{Q�ÿL�UӗL��FiF�EҥQ�FǊQJ�ÿL�QKLӅX��FzQ�PuQK�YүQ�QҵP�GjL��7LӇX�ÿӝL�ÿL
QRQ�QӱD��FKӍ�FzQ���QJѭӡL��SKҧL�GӗQ�QKj�ӣ�FKR�WұS�WUXQJ�

1ӃX�FXӝF�ÿӡL�QKjQ�UӛL�WKӃ�Qj\�PmL�WKu�EXӗQ�QKӍ��Wӯ�K{P�ÿӃQ�ÿk\��FKӍ�ÿL�Oҩ\�JҥR�Fy�PӝW
OҫQ��FzQ�WKu�WRjQ�FKѫL�EӡL��³1KjQ�Fѭ�YL�EҩW�WKLӋQ´��WөL�TXӍ�ÿHP�$.�OrQ�ÿӗL�ÿu�ÿӑS�VXӕW
QJj\��NK{QJ�KLӇX�FK~QJ�Qy�Oҩ\�ÿҥQ�ӣ�ÿkX��7LӃQJ�V~QJ�GӝL�YjR�YiFK�ÿi��QJKH�u�ҫP�UҩW
OkX�±�0һW�WUұQ�FzQ�[D�OҳP«

0�D� ÿ{QJ� FKѭD� YӅ� ÿӃQ� ÿk\��0uQK� \rX� FiL� FKX\ӇQ� WLӃS� JLӳD� KDL�P�D� Qj\�� [ӕQ� [DQJ
WURQJ�OzQJ�QKLӅX�Nӹ�QLӋP��&k\�VҫX�ÿ{QJ�FKѭD�Pӣ�UD�QKӳQJ�PӕL�VҫX�FKR�PuQK�DQ�ӫL�
&K�P�TXҧ�FKtQ�YjQJ�OҩP�WҩP�WUrQ�Wj�iR�[DQK�FӫD�EҫX�WUӡL��QKҳF�PuQK�QKӟ�YӅ�FiL�QJ}
KҽS�YjR�QKj��$R�F{�7ѫ�FzQ�PӑF�WUrQ�OjQ�QѭӟF�FK�P�KRD�ODX�FKR�WөL�FRQ�WUDL�ÿiQK�WUұQ
KD\�NK{QJ"�0ҩ\�Fk\�KӗQJ�Eu�� Fk\�QKmQ�ErQ�VkQ�KjQJ�[yP�Fy�FzQ�KD\�NK{QJ��QJj\
WUѭӟF�ÿҩ\�Oj�QѫL�WөL�WUҿ�EiQ�KjQJ�Yj�Ej\�WUz�ÿiP�FѭӟL��&iL�G��YjQJ�FKH�F{�GkX��FK~�UӇ�
JLӡ�WѫL�Wҧ�NKҳS�EӕQ�SKѭѫQJ�

.ӹ�QLӋP�FjQJ�GkQJ�OrQ�Yj�WUjR�UD�QKѭ�QѭӟF�PҳW��6iQJ�OҥQK�QKLӅX�VѭѫQJ��Yj�JLy�WiS�
Fk\�WUrQ�ÿӗL�FKҳF�Oj�EXӕW�OҳP��QҵP�QJKƭ�YӅ�QKӳQJ�QJѭӡL�WKkQ�\rX�Pj�VH�WKҳW�WUiL�WLP�
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&KѭD�EDR�JLӡ�PuQK�[D�QKj�OkX�QKѭ�WKӃ�Qj\��FKѭD�EDR�JLӡ�QKӟ�FKD�Pҽ��DQK�HP�Yj�Eq
EҥQ�QKѭ�Ek\�JLӡ�«�*Li�QKѭ�Fy�SKpS�PjX�� WUӣ�OҥL���QJj\�FӫD�WKӡL� WKѫ�ҩX��Fy�ÿӫ�PӑL
QJѭӡL�WKkQ�\rX�«�&KDR�{L��QJj\�ÿy«�YƭQK�YLӉQ�PҩW�UӗL�

%ӑQ�Qy�WUӕQ�YӅ�QKLӅX��Fy�OӁ�Yu�NK{QJ�FKӏX�ÿѭӧF�FiL�FҧQK�QKӟ�QKXQJ�ÿiQJ�Vӧ�Qj\��7ӯ
ÿk\�UD�ÿѭӡQJ����FKӍ�Fy�PӝW�NKRҧQJ�ÿӗQJ��Ӣ�[D�Qj\��QKuQ�{W{��[H�ÿҥS�OăQ�Wӯ�WӕQ�TXD
FiF� WKkQ� Fk\�Pj�PXӕQ� FKҥ\�Y��[XӕQJ�ÿy��5ӗL�+j�1ӝL�� JLD� ÿuQK�� ÿѭӡQJ�1JX\ӉQ�ÈL
4XӕF�Yj�SKӕ�1JX\ӉQ�'X«�%DR�QKLrX�ÿLӅX�KӭD�KҽQ�FzQ�Eӓ�Gӣ��EҧQ�QKҥF�GӯQJ�OҥL�ӣ
kP�GD�GLӃW�QKҩW«�1��$QK��JLӳ�QJyQ� WD\�\rX�GҩX�ҩ\�ӣ�SKtP�ÿjQ�Yj�ÿӯQJ�EX{QJ� UD�
ÿӯQJ�EX{QJ��QJKH�WKҩ\�NK{QJ��1��$QK��ÿӯQJ�PӓL�PӋW«

.K{QJ�DL�PXӕQ�FXӝF�ÿӡL�PuQK�SKҧL�EXӗQ�Em�Fҧ��QKѭQJ�UҩW� tW�QJѭӡL� WUrQ�ÿӡL�Qj\�ÿҥW
ÿѭӧF�ÿLӅX�PuQK�PRQJ�PXӕQ��0ҩW�PiW�QKLӅX��QKѭQJ�Fӕ�JҳQJ�OjP�VDR�FKR�PuQK�NKӓL
WKҩW�YӑQJ��NKӓL�PҩW�QJKӏ�OӵF�OX{Q�KXQ�FKi\�OzQJ�PuQK��Ĉy�PӟL�Oj�ÿLӅX�TXDQ�WUӑQJ�

+{P�TXD��QKұQ�ÿѭӧF� WKѭ�3KRQJ��1y�VҳS�ÿL�FKLӃQ� WUѭӡQJ�Yj�YLӃW� FKR�PuQK�FҧP�[~F
FӫD�³QJѭӡL�OtQK�WUѭӟF�JLӡ�UD�WUұQ´��3KRQJ�FKtQ�FKҳQ�Yj�ÿLӅP�PLQK��Wӵ�WLQ��9ұ\�Pj�FǊQJ
FKѭD�YӳQJ�YjQJ�Ju�FKR�OҳP��&y�ÿLӅX�Ju�KѫL�EjQJ�KRjQJ��KѫL�³Wӯ�ELӋW´�PӝW�FK~W��9j�kP
KѭӣQJ�FӫD�Oi�WKѭ�NKLӃQ�PuQK�PXӕQ�{P�FKRjQJ�Oҩ\�Qy��JLӳ�Qy�OҥL�ErQ�PuQK��WKҵQJ�Ep
FzQ�QRQ�WUҿ�TXi«

3KRQJ�YLӃW��³0uQK�UҩW�ELӃW�ѫQ�7���ELӃW�ѫQ�FiF�EҥQ�Eq�WKkQ�WKLӃW�FӫD�PuQK��1KӳQJ�QJѭӡL
EҥQ�VӕQJ�VD\�VѭD��\rX�ÿӡL�Yj�OX{Q�WLӃQ�YӅ�SKtD�WUѭӟF��1KѭQJ��QKӳQJ�FiL�Pj�PuQK�ÿm
WKX�OѭӧP�ÿѭӧF��QKӳQJ�ÿLӅX�Pj�FiF�EҥQ�ÿHP�ÿӃQ�FKR�PuQK�FKѭD�ÿӫ�ÿӇ�PuQK�WLQ�UҵQJ
VӁ�ÿHP�ÿӃQ�PӝW�NӃW�TXҧ�WӕW�ÿҽS�

�«��'үX�6DR��ÿk\�FǊQJ�Oj�QKӳQJ�SK~W�FXӕL�F�QJ��%ұQ�UӝQ�TXi��PuQK�FǊQJ�NK{QJ�NӏS
ÿҧR�YӅ�WKăP�QKj�QӳD��0uQK�WLӃF�UҵQJ�WKӡL�JLDQ�TXD��EӑQ�PuQK�OLrQ�OҥF�YӟL�QKDX�FKѭD
WKѭӡQJ�[X\rQ�OҳP��7��ELӃW�KѫL�tW�YӅ�FXӝF�VӕQJ�FӫD�PuQK«�5ӗL�QJj\�PDL��FKѭD�ELӃW�UD
VDR��FKӍ�FKҳF�FKҳQ��WURQJ�FXӝF�FKLӃQ�ÿҩX�Qj\��WDQJ�WyF�Yj�ÿDX�WKѭѫQJ�VӁ�ÿӃQ�YӟL�FRQ
QJѭӡL�´��&kX�WURQJ�QJRһF�EҵQJ�1JD�YăQ��
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&KLӃQ�WUDQK��ÿѭѫQJ�QKLrQ�Oj�QKѭ�WKӃ��1KұQ�UD�ÿLӅX�ÿy�Oj�Gƭ�QKLrQ�WK{L��1KѭQJ��PuQK
QJKƭ��ÿkX�Oj�FiL�FKӫ�\ӃX�PuQK�SKҧL�QKuQ�QKұQ��&y�OӁ�ÿy�Oj�FiL�Wӵ�KjR�YӅ�Yӏ�WUt�PǊL�QKӑQ
FӫD�PuQK��YӅ�WUiFK�QKLӋP�OӟQ�ODR�FӫD�PuQK�WUѭӟF�OӏFK�Vӱ�Yj�GkQ�WӝF�

7Kѭ�FKR�3KRQJ��PuQK�YLӃW��³&zQ�QKӟ�NK{QJ�3KRQJ��GҥR�OӟS�����3KRQJ�ÿӑF�WUѭӟF�OӟS
EjL�ĈѭӡQJ�FK~QJ�WD�ÿL�NKLӃQ�KDL�ÿӭD�PuQK�FҧP�ÿӝQJ��Ӣ�FiL�FjQK�әL�ÿm�QKҹQ�EyQJ�YӃW
WD\�PuQK��3KRQJ�YӟL�PuQK�DR�ѭӟF�ÿѭӧF�VӕQJ�QKӳQJ�JLӡ�SK~W�QKѭ�WKӃ��*Lӡ�SK~W�3KRQJ
EҧR�FRQ�QJѭӡL�YӟL�ÿҩW�QѭӟF�Oj�PӝW�Yj�QJѭӡL�OtQK�WUӣ�WKjQK�FRQ�QJѭӡL�Oê�WѭӣQJ�FӫD�WKӡL
ÿҥL´�

0uQK� JӱL� F�QJ� Oi� WKѭ� Oj� QKӳQJ� ÿRҥQ� ĈѭӡQJ� FK~QJ� WD� ÿL� KӑF� WKXӝF� Wӯ� KӗL� ÿL� KӑF�
3KRQJ� Fy� QKұQ� ÿѭӧF� NK{QJ�� TXD� 7UѭӡQJ� 6ѫQ�� TXD� GӕF� %j� ĈӏQK�� GӕF� 1JX\ӉQ� &Kt
7KDQK��TXD�FKһQJ�ÿѭӡQJ�TX\ӃW�WKҳQJ��9j�WURQJ�ERP�ÿҥQ��3KRQJ�Fy�WUҧ�OӡL�FkX�KӓL�Pj
FXӝF�VӕQJ�ÿһW�UD«

+ӗL�FzQ�ÿL�KӑF��PӝW�QKұQ�ÿӏQK�FzQ�FKѭD�ÿѭӧF�FiFK�PҥQJ�Oj�³1JѭӡL�ÿL�WKu�QKLӅX��9j
QJѭӡL� ÿӃQ� WKu� tW´��+m\� VX\� QJKƭ� WUrQ� NKtD� FҥQK� WUӯX� WѭӧQJ��&KҷQJ� OӁ� FKtQK�PuQK� Yj
3KRQJ�OX{Q�DR�ѭӟF�ÿѭӧF�VӕQJ�QKѭ�Yұ\��QKѭQJ�ӣ�QKѭQJ�JLӡ�SK~W�ÿy�� WKu�VX\�QJKƭ�Fi
QKkQ�OҥL�WUҩQ�iS�KӃW�Fҧ�KD\�VDR"�9j�FKҷQJ�OӁ�FKtQK�3KRQJ�OҥL�Oj�QJѭӡL�Pj�PuQK�NK{QJ
WiQ�WKjQK�FiFK�VӕQJ�Yj�VX\�QJKƭ�WKӃ"

7KѭӡQJ�NKL��GR�WiF�ÿӝQJ�WtFK�FӵF�FӫD�YăQ�KӑF�Yj�ViFK�EiR�WX\rQ�WUX\ӅQ��QJѭӡL�WD�Fy
VX\�QJKƭ�Yj�FҧP�[~F�WLӃQ�Eӝ��NKi�PmQK�OLӋW�ÿҵQJ�NKiF��1KѭQJ�tW�DL�NLӇP�WUD�PuQK�[HP
WuQK�FҧP�Yj�VX\�QJKƭ�ÿy�Fy�WKұW�Oj�EҧQ�FKҩW�FӫD�PuQK�KD\�NK{QJ��&y�WKұW�Qy�EҳW�QJXӗQ
UӉ�VkX�[D�Wӯ�WұQ�F�QJ�FҧP�QJKƭ��Wӯ�ÿi\�OzQJ�PuQK"�&y�DL�Wӵ�NLӇP�WUD�PuQK��Wӵ�NLӇP�WUD
FҧP�[~F�Yj�VX\�QJKƭ�FӫD�PuQK��[HP�EҧQ�WKkQ�PuQK�Fy�Oҩ\�QKӳQJ�UXQJ�FҧP�WӕW�ÿҽS�ÿy
OjP�TXDQ�QLӋP�VӕQJ��FKӭ�NK{QJ�SKҧL�OjP�PӝW�WKӭ�ÿӗ�WUDQJ�VӭF�UӫQJ�URҿQJ"

&y�OӁ�FKѭD�Pҩ\�DL��EӣL�Yұ\�PӟL�tW�QJѭӡL«�'��VDR��3KRQJ�FǊQJ�Oj�PӝW�WkP�KӗQ�ÿiQJ
TXt��PӝW� QJѭӡL� OtQK� ÿiQJ� WLQ� Fұ\��&ҫX�PRQJ� FKR� EҥQ� OӟQ� OrQ� WURQJ� FXӝF� FKLӃQ� ÿҩX
ÿDQJ�FKӡ�ÿӧL��ÿDQJ�Gӳ�GӝL�
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6ҳS�KӃW�QăP�UӗL��QăP�������FiL�QăP�ÿҫX�WLrQ�[D�FiFK��FiL�WXәL�TXkQ�ÿҫX�WLrQ«�0uQK
ÿm�KӃW�FiL�EXәL�ÿҫX�Eӥ�QJӥ�OjP�TXHQ�YӟL�FXӝF�ÿӡL�Eӝ�ÿӝL��0һF�G��YүQ�FKӍ�Oj�ELQK�QKu�
QKѭQJ�PuQK�ÿm�Oj�³OtQK�FӵX´��/ҥL�VҳS�PӝW�ÿӧW�WX\ӇQ�TXkQ��7KӃ�Pj��KuQK�QKѭ�PuQK�FzQ
WUҿ�FRQ�OҳP��9үQ�ODQJ�WKDQJ�WUrQ�ÿӗL��[XӕQJ�GӕF��YүQ�ÿi�FҫX«

&iF�DQK�Oê���ÿL�3KzQJ�NK{QJ�±�.K{QJ�TXkQ��PӝW�Vӕ�NKiF�ÿL�3KiR�ELQK�Yj�PӝW�Vӕ�Fy
OӁ�YjR�7rQ�OӱD��6iQJ�TXD��Kӑ�OrQ�[H�UӗL��Yj�YjR�JLӡ�Qj\����K���ViQJ��Kӑ�ÿm�ÿӃQ�QѫL��Ӣ
%ҳF�*LDQJ�KD\�ӣ�.LӃQ�$Q"�ĈkX�Pj�FKҷQJ�ÿҩW�QѭӟF�PuQK«

&KtQK�WUӏ�YLrQ�&iF�KӓL�PuQK�WKtFK�ÿL�ÿkX��0uQK�FKӍ�WKtFK�Eӝ�ELQK��ÿiQK�QKDX�WKӃ�PӟL
NKRiL�Yj�tW�Eӏ�SKө�WKXӝF�YjR�Pi\�PyF��9ҧ�OҥL��ÿL�Eӝ�ELQK�JҫQ�GkQ�KѫQ��ELӃW�QKLӅX�ÿLӅX
WK~�Yӏ�KѫQ�

+{P�PӟL�ÿӃQ�ÿk\�WKҩ\�WUrQ�ÿӍQK�ÿӗL�Fy�FRQ�QJӵD�ÿi�Eӏ�FK{Q�QJұS�QJDQJ�Fә��FiL�OѭQJ
Eӏ�FҳW�QJDQJ��WR�QKѭ�FRQ�YRL�%iFK�7KҧR��EӑQ�WUҿ�FRQ�EҧR��Ĉҩ\�Oj�QJӵD�7KiQK�*LyQJ�
FzQ�Fҧ�Fk\�Jұ\�WR�QpP�GѭӟL�FKkQ�ÿӗL��&iL�Jұ\�WR�WKұW��EҵQJ�ÿi�Yj�FK{Q�VkX�GѭӟL�ÿҩW�
PuQK�{P�NK{QJ�[XӇ��3KtD�WUѭӟF�P}P�QJӵD�Fy�KҥL�WҧQJ�ÿi�OӟQ��QJѭӡL�GkQ�EҧR��Ĉҩ\�Oj
JDQ�QJӵD�Yu�FRQ�QJӵD�Eӏ�JLӃW��0uQK�QJҥF�QKLrQ�KӃW�VӭF��FKҷQJ�OӁ�ÿk\�Oj�Q~L�6yF�6ѫQ�
QѫL�7KiQK�*LyQJ�FѭӥL�QJӵD�ED\�WKҷQJ�OrQ�WUӡL"�9{�Oê�OҳP��Yj�Yu�VDR�FRQ�QJӵD�OҥL�Eӏ
JLӃW"

&RQ�QJӵD�ÿi�YүQ�QҵP�ӣ�ÿҩ\��JyF�PӝW�QѭѫQJ�VҳQ�Yj�OҥQK�O�QJ�QKuQ�NKiFK�TXD�ÿѭӡQJ�
.K{QJ�DL�KLӇX�YӅ�Vӵ�WtFK�FRQ�QJӵD�ÿy��QJXӗQ�JӕF�FӫD�Qy�Yj�FkX�FKX\ӋQ�QKXӕP�PjX
WKҫQ�Et�QKѭ�QJӑQ�JLy�Y{�KuQK�
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&KѭѫQJ���

���������

9үQ�QKѭ�K{P�TXD��QJӫ�Yj�FKѫL�EӡL�OrX�OәQJ��&KiQ�QJiQ�OҳP�UӗL��EҳW�ÿҫX�ÿL�O�QJ�WURQJ
[yP�

+ӃW�PtD�OҥL�VҳQ��VҳQ�ăQ�FKyQJ�QR��FKyQJ�FKiQ��Ӣ�ÿk\�FKӍ�Fy�WKӃ��9j�QӃX�FKiQ�WKu�FKӏX�
GkQ�ÿL�OjP�ÿӗQJ�KӃW�Fҧ�UӗL��FKҷQJ�Fy�DL�ӣ�QKj�Pj�QyL�FKX\ӋQ��4XDQK�TXҭQ�YӟL�FiL�VkQ
SKѫL�UѫP�Uҥ��YӟL�FiL�YҥL�FKӍ�KDL�JiQK�QѭӟF�Oj�ÿҫ\��1Jӫ�FKiQ�UӗL�OҥL�WKӭF��OҥL�QyQJ�UXӝW�

Ӣ� ÿk\� [D� EѭX� ÿLӋQ� Yj� FKӡ� KzP� WKѭ�PӟL� QrQ� WKѭ� ÿL� FǊQJ� NK{QJ�Pj� WKѭ� ÿӃQ� FǊQJ
NK{QJ�±�7UӕQJ�UӛQJ�ÿӃQ�SKiW�Vӧ�Yj�OR�OҳQJ�FǊQJ�NLQK�NKӫQJ��0ӑL�FiL�ÿӅX�WKăP�WKҷP
QKѭ�EҫX�WUӡL�QKӳQJ�WKiQJ�Qj\�

/ҥL�WKrP�ED�QJѭӡL�QӳD�³W~W´�YӅ�+j�1ӝL��+ӑ�NK{QJ�FKӏX�QәL�WuQK�WUҥQJ�QҵP�ÿӧL�JKr�Vӧ
Qj\�

+{P�TXD�7KӏQK�WUӕQ�YӅ�F�QJ�EӑQ�DQK�&KkX��ÿѭӧF�ӣ�+j�1ӝL���WLӃQJ��+ӑ�ÿӃQ�JD�+jQJ
&ӓ�O~F��K���FKLӅX��ÿѭӧF�QJKӍ�ÿӃQ����JLӡ�ÿrP��VDX�ÿy�OrQ�WjX�TXkQ�Vӵ�ÿL�7KDQK�+Ri�
0uQK�QKӡ�DQK�+�QJ�ÿӃQ�QKj�7Ut�FKR�7Ut�ELӃW�WuQK�KuQK�Yu�NK{QJ�NӏS�YLӃW�WKѭ��QKѭQJ
DQK�+�QJ�NK{QJ�NӏS�ÿӃQ��$QK�&KkX�NK{QJ�ELӃW�Fy�ÿӃQ�NӏS�KD\�NK{QJ��0j�FǊQJ�UҩW
NKy�JһS�7Ut�KӑF�EXәL�FKLӅX�

/r�1Kѭ�7KDQK�Yj�Ĉӛ�7KjQK�[LQ�PmL�FǊQJ�ÿѭӧF�YӅ��7KDQK�Qy�NKRiL�OҳP�Yj�YDQK�YiFK
NӇ�FKR�PuQK�FXӝF�VӕQJ�ÿDQJ�SKiW�WULӇQ�FӫD�WKӫ�ÿ{��1y�NK{QJ�GiP�ÿӃQ�WUѭӡQJ�Yu�Vӧ
[~F�ÿӝQJ��.KӍ�WKұW��7KDQK�Pj�FǊQJ�GӉ�OLrQ�WѭӣQJ�QKѭ�Yұ\�QKӍ�

7KDQK�EҧR�NK{QJ�GiP�NӇ� WuQK�KuQK� WKұW� FӫD�ÿѫQ�Yӏ� FKR�JLD� ÿuQK�Yu� Qy� Vӧ�JLD� ÿuQK
NK{QJ�\rQ�WkP��7RjQ�EӕF�SKpW�QjR�Oj�WұS�tW��ăQ�NKӓH��VѭӟQJ��YXL«�UӗL�WULӇQ�YӑQJ�ELQK�
TXkQ� FKӫQJ� FDR� [D«�.Ӈ� UD� 7KDQK� FǊQJ� NK{QJ�PXӕQ� QX{L� ҧR� WѭӣQJ� FKR� JLD� ÿuQK�
QKѭQJ�ELӃW�OjP�VDR�ÿѭӧF��QJD\�Fҧ�PuQK�ӣ�PӭF�ÿӝ�QjR�ÿy�FǊQJ�SKҧL�OjP�QKѭ�Yұ\�
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&zQ�7KjQK�WKu�NKiF��$QK�WD�WѭӣQJ�Ej�Pҽ�³E{Q´�OҳP��7KӃ�Oj�NӇ�UiR��%j�QJӗL�\rQ�OһQJ
QJKH�ÿӭD�FRQ�WUDL�QKӓ�FӫD�PuQK�WKӫ�WKӍ��6XӕW�EӳD�FѫP�Ej�NK{QJ�QyL�NK{QJ�UҵQJ��9j
NKL�FRQ�ÿL��Ej�zD�OrQ�NKyF��ÿӭQJ�FKҳQ�ӣ�FӱD�QKҩW�ÿӏQK�JLӳ�Qy�ӣ�QKj�

7KӃ�ÿҩ\��Pҽ�PuQK�FKҳF�Oj�NK{QJ�WKӃ��0ҽ�PuQK�FKѭD�NKyF�EDR�JLӡ�WURQJ�QKӳQJ�OҫQ�WLӉQ
FRQ�ÿL��0uQK�OҥL�QKӟ�FkX�WKѫ�FӫD�7UҫQ�9jQJ�6DR��ÿҥL�ê��%DR�QKLrX�QѭӟF�PҳW�Pҽ�WKҩP
YjR�YҥW�iR��ÿӇ�ÿѭӡQJ�FRQ�ÿL�NK{QJ�Eӏ�ѭӟW«�0ҽ�PuQK�GǊQJ�FҧP�OҳP��ELӃW�KL�VLQK�OҳP

0uQK�[D�+j�1ӝL��[D�SKӕ�[i��FRQ�QJѭӡL��Nӹ�QLӋP«�WKӃ�FǊQJ�Pҩ\�WKiQJ�UӗL��4XHQ�GҫQ
YӟL�UӯQJ�kP�X�FӫD�<rQ�7KӃ��QKӳQJ�OҫQ�YjR�VkX� WURQJ�UӯQJ�Oҩ\�Jӛ��1JKuQ�kP�WKDQK�
YҥQ� kP� WKDQK«�1KѭQJ�NK{QJ� FK~W� kP� WKDQK�QjR�JLӕQJ�QKӳQJ�Eӡ�ÿѭӡQJ�EuQK�\rQ
FӫD� WKjQK�SKӕ��+{P�ÿL� [HP� WULӇQ� OmP�9kQ�+ӗ��QKuQ�QJѭӡL�� QKuQ� FҧQK�+j�1ӝL�� WKҩ\
SKRQJ� WKiL�EuQK� WƭQK�� Wӵ� WLQ�TXi��QKӳQJ�KjQJ�Fk\�Y{� Wѭ� Oӵ��QKӳQJ�YzQJ�[H� OăQ��%ӑQ
PuQK� W~P�WөP�GѭӟL�JӕF�EjQJ�ErQ�YӍD�Kq�Yj�DR�ѭӟF�QJj\� WUӣ� OҥL�7Kӫ�ÿ{��1KӳQJ�ÿӭD
FRQ�WUDL��FRQ�JiL�FӫD�+j�1ӝL�ÿL�[D�YүQ�KѭӟQJ�YӅ�TXҧ�WLP�7ә�TXӕF�QKѭ�WKӃ�ÿy�

0uQK�NK{QJ�QKӟ�+j�1ӝL�FKXQJ�FKXQJ�QKѭ�WKӃ��+j�1ӝL��YӟL�PuQK�Oj�QJ{L�QKj�QKӓ�ErQ
FiL�DR�QKӓ�GҥR�Qj\�FKҳF�Oj�QKLӅX�PXӛL�OҳP��/j�SKӕ�1JX\ӉQ�'X�YӟL�ÿѭӡQJ�Fk\�YHQ�Kӗ�
ӣ� ÿy� Fy� QJ{L� QKj� ��� YӯD� JҫQ� JǊL�� YӯD� [D� Oҥ�� [D� YӡL�� /j� ÿѭӡQJ�%j� 7ULӋX�� WKѭ� YLӋQ�
ÿѭӡQJ�1JX\ӉQ�iL�4XӕF��Kӗ�7k\«�/j�QKӳQJ�Nӹ�QLӋP�WKҩP�PiW�WkP�KӗQ«

1JKƭ�YӅ�+j�1ӝL� Oj� QJKƭ� YӅ�1��$QK�� QJKƭ� ÿӃQ�QKӳQJ�QJj\�ErQ�QKDX�ÿL� WURQJ�KѭѫQJ
ÿrP�P�D�Kq�� FӫD�ÿrP�P�D� WKX«�7D�JһS�QKDX� OjP�Ju�QKӍ"�7D�QҳP� WD\�QKDX� OjP�Ju
QKӍ"� 7D� VLӃW� FKһW� WURQJ� QӛL� [~F� ÿӝQJ� OjP� Ju«�1��$QK� Ep� QKӓ� \rX� GҩX� ÿrP� QD\� ӣ
ÿkX«�7KѭѫQJ�1��$QK�WKұW�QKLӅX�Pj�NK{QJ�ELӃW�QyL�VDR��NK{QJ�ELӃW�OjP�VDR�Fҧ��7ӝL
QJKLӋS�1��$QK��Fӭ�SKҧL�EXӗQ�PmL��EXӗQ�GDL�GҷQJ«�6DR�NK{QJ�YXL�YӟL�EҥQ�Eq�PӍP
FѭӡL��0�D� [XkQ«�ÿkX� UӗL"�ĈrP� JҫQ� QKDX� QKҩW� OҥL� Oj� ÿrP� FKLD� WD\��+ҥQK� SK~F� WKҧ
QKӳQJ�ÿӕP� ViQJ�ED\� Oѫ� OӱQJ� WUrQ� WUӡL��9Ǌ� WUө� EDR� OD� TXi�Pj� WD\�1��$QK�QKӓ�QKҳQ
FKӯQJ�QjR«

%DR�QKLrX�ÿrP�QҵP�Pѫ��PuQK�WUӣ�OҥL�EXәL�WӕL�FXӕL�F�QJ��NKL�1��$QK�GӯQJ�[H�ӣ�ÿҵQJ
VDX�Yj�ÿһW�QKҽ�EjQ�WD\�OrQ�YDL�WUiL��0uQK�QJRҧQK�OҥL«�WKӃ�UӗL�NK{QJ�FzQ�Pѫ�ÿѭӧF�Ju
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QӳD��Fӭ� WUѭӧW� WKHR�QKӳQJ�ÿѭӡQJ�FRQJ�PӅP�PҥL«�0DL�� WD�[D�QKDX�UӗL��Yұ\�Pj�Fy�DL
QyL�ÿѭӧF�YӟL�DL�ÿLӅX�Ju�ÿkX��Fӭ�PһF�OjQ�JLy�WKѫP�P�L�ÿӗQJ�QӝL�YXӕW�YH�PiL�WyF«

1Kѭ�$QK

0ӟL�ÿy�Pj�WD�[D�QKDX��WKұW�Oj�NLQK�NKӫQJ��&y�OӁ�QjR�WҩW�Fҧ�FKӍ�Oj�QKѭ�WKӃ��&y�OӁ�QjR�WҩW
Fҧ� FKӍ� Oj� QKѭ� WKӃ� Yj� YƭQK� YLӉQ� FǊQJ� FKӍ� Oj� QKѭ� WKӃ��&y� OӁ� QjR� ÿy� Oj� WӝW� F�QJ� KҥQK
SK~F"�&zQ�VDX�Qj\�FKӍ�Oj�ÿDX�NKә�Yj�PzQ�PӓL��KӕL�WLӃF«

3KҧL�FKL�ÿӯQJ�JһS�1��$QK�WKu�Ek\�JLӡ�ÿӥ�KӕL�KұQ�ELӃW�EDR��'үX�Fy�SKҧL�PҩW�ÿL�QKӳQJ
WKiQJ�QăP�ÿҽS�ÿӁ�ҩ\�FKR�1��$QK�EuQK�\rQ�Yj�KҥQK�SK~F�

7ӝL�OӛL�ÿy�NK{QJ�EDR�JLӡ�PuQK�Fy�WKӇ�Wӵ�WKD�WKӭ�FKR�ÿѭӧF��&jQJ�QJKƭ�QKLӅX�FjQJ�WKҩ\
P{QJ�OXQJ�Yj�WKѭѫQJ�1��$QK��WKѭѫQJ�Fҧ�PuQK�QӳD��7UiL�WLP�ѫL��Yӥ�UD�Yj�ÿӯQJ�EDR�JLӡ
UXQJ�QӳD��&KR�WD�WKҧQK�WKѫL��FKR�1��$QK�KҥQK�SK~F«�%XӗQ�OҳP��FXӝF�VӕQJ�ULrQJ�FӫD
PuQK��&jQJ�QJKƭ�FjQJ�EXӗQ��QKҩW�Oj�WURQJ�QKӳQJ�QJj\�Qj\�

%DR�JLӡ�PuQK�PӟL�WKRiW�NKӓL�Vӵ�FKӡ�ÿӧL�ÿiQJ�JKpW�QKѭ�K{P�QD\"�ĈL�FKLӃQ�ÿҩX�FKҳF
VD\�VѭD�Yj�KjR�KӭQJ�KѫQ�FKăQJ"

7K{QJ� EҧR� PuQK� ÿL� KӓD� OӵF� Eӝ� ELQK�� 0uQK� WKtFK� OҳP�� 1KDQK� QKDQK� Pj� ÿL� %� FKӭ
NK{QJ�WKu�KӃW�ÿӏFK�ÿӃQ�QѫL��1JKH�SKRQJ�WKDQK�WUrQ�Eӝ�Oҩ\�OtQK�OiL�[H�WăQJ��WөL�Qy�WKtFK
OҳP��7KtFK�Ju�FiL�FRQ�U�D�WKpS�ҩ\��FKӍ�RDL�ӣ�QJRjL�Qj\�WK{L�FKӭ�NKy�Pj�ÿѭӧF�YjR�WURQJ
ҩ\�

ĈҥL� ÿӝL� WUѭӣQJ�&KkX�PӟL� YӅ�� WUҿ�PăQJ�� ��� WXәL��$QK� Oj� ELӋW� ÿӝQJ� FӫD�4XҧQJ�1JmL�
1JKH�NӇ�GҥR�WәQJ�WLӃQ�F{QJ�Pj�WLӃF�ÿӭW�UXӝW��'ҥR�ҩ\�PuQK�OӟS���QKӍ��FzQ�QKӓ�TXi�

$QK�&KkX�YjR�Eӝ�ÿӝL���QăP�UӗL��QăP����UD�%ҳF��$QK�Fy�ÿ{L�PҳW�WX\ӋW�QKҩW�FӫD�QJѭӡL
FRQ�WUDL��ĈҽS�Oҥ�O�QJ��YӯD�VҳF��YӯD�VkX�[D��YӯD�WURQJ�Yj�KѫL�Eӥ�QJӥ��.KX{Q�PһW�QKӓ
QKҳQ��FiL�PLӋQJ�WKұW�KLӅQ�

9ұ\�Pj�DQK�ҩ\�ÿm�WӯQJ�ÿyQJ�Vƭ�TXDQ�ELӋW�ÿӝQJ�QJө\�� WURQJ�WKjQK�SKӕ��1JKH�DQK�NӇ
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FKX\ӋQ�WK~�Yӏ�FKӯQJ�QjR��$QK�QJKH�QKLӅX�Yj�QyL�tW��QyL�QKӓ�QKҽ�Yj�WKkQ�WuQK�
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&KѭѫQJ���

���������

6ӟP�PDL�EӑQ�OtQK�[H�WăQJ�ÿL�UӗL��/ăQJ��1�7KDQK��7KjQK�ÿӅX�ÿL�Fҧ��0uQK�YүQ�FKӍ�WKHR
WLQ� YӍD� Kq� Oj� ÿL�Ĉ�.�=�� F�QJ�0LQK�Yj�7KuQ��%ӑQ�Qy� Vӧ� OҳP�Yu� SKҧL�PDQJ�YiF� QһQJ�
.KRҧQ�ÿy�PuQK�FǊQJ�KѫL�FKӡQ��J��OѭQJ�Yj�O�Q�ÿL�QKLӅX��&KұF��Fy�VDR��3KLӅQ�FiL�Ju�FKӭ
FiL�ÿy�WKu�WK{QJ�TXD�GӉ�WK{L�

7KuQ�Vӧ�FKӃW�QKӍ��DQK�WD�FKӍ�WKtFK�ÿL�[H�WăQJ��YӯD�ÿѭӧF�ӣ�QJRjL�Qj\��YӯD�Fy�Yӓ�WKpS�ÿj\
FKH�ÿӥ��&KiQ�JKr�YӟL�Qy��.K{QJ�ELӃW�EDR�JLӡ�PӟL�Pӣ�PҳW�UD�ÿѭӧF��1Kѭ�Yұ\��FKӍ�FzQ
NKRҧQJ����QJѭӡL�FKѭD�SKkQ�F{QJ�ÿL�ÿkX�Fҧ��&iQ�Eӝ�NKXQJ�YӅ�KӃW�UӗL��9ӯD�Qm\��FKtQK
WUӏ�YLrQ�&�ÿӃQ�WKD\�{��&iF��%ӝ�ÿӝL�YӅ�QKj�QKLӅX�TXi�FKӍ�FzQ�OqR�WqR�YjL�QJѭӡL��%XӗQ
FKӃW�ÿL�ÿѭӧF�

'ѭӥQJ�Uӫ�PuQK�³W~W´�YӅ�QKj��1y�Fy�OҳP�Oê�GR�WKӃ��7KHR�DQK�WD�WKu�ÿk\�WKӵF�Vӵ�Oj�Fѫ
KӝL�KLӃP�Fy��'ǊQJ�FǊQJ�QiR�QӭF�Yj�PXӕQ�YӅ�QJD\�

1yL�FKXQJ��WURQJ�FXӝF�VӕQJ��QKLӅX�O~F�WuQK�WKӃ�ÿһW�FKR�PuQK�QKӳQJ�WKӱ�WKiFK�Gӳ�GӝL
WURQJ�FKӕF�OiW�Yj�kP�Ӎ�OkX�GjL��0uQK�NK{QJ�PXӕQ�YӅ�QKj�WKHR�NLӇX�ÿy��1ѫP�QӟS�Yj�Wӵ
OѭѫQJ�WkP�PuQK�

0j�QjR�[D�QKj�Fy� OkX� OD�Ju��PӟL��� WKiQJ� WK{L�FKӭ�Pҩ\��7ҩW�QKLrQ��DL�Pj�FKҷQJ�QKӟ�
9ҩQ�ÿӅ�NK{QJ�ÿѫQ�JLҧQ�QKѭ�Pҩ\�FKD� WѭӣQJ� WѭӧQJ��0uQK�FǊQJ�PXӕQ�YӅ�PDQJ� WKrP
Pҩ\�FXӕQ�ViFK�ÿӑF��'ҥR�ÿL�ÿHP�tW�ViFK�TXi��Fӭ�Vӧ�QһQJ�Yj�PҩW�PiW��ĈjQK�Yұ\�WK{L�
PҩW�FǊQJ�FKӏX�FKӭ�NLӇX�VӕQJ�YҳQJ�ViFK�WKӃ�Qj\�WKu�EXӗQ�OҳP��&KDR�{L��FjQJ�ÿL�FjQJ
WLӃF�QKӳQJ�WKiQJ�QJj\�ӣ�WUѭӡQJ��EDR�QKLrX�ViFK�Pj�FKӏX�FKӃW��NK{QJ�QXӕW�FKӱQJ�ÿѭӧF
ÿӇ� Ek\� JLӡ� QKDL� OҥL��*Li� TXkQ� ÿӝL� Fy� Wӫ� ViFK� OѭX� ÿӝQJ�� OXkQ� SKLrQ� FKR� OtQK� ÿӑF� WKu
NKRiL�OҳP��0һW�WUұQ�FǊQJ�[D��Pj�KұX�SKѭѫQJ�GѭӡQJ�QKѭ�NK{QJ�SKҧL�ӣ�ÿk\�

1JKH�WөL�YӅ�+j�1ӝL�NӇ��WKu�ӣ�QKj�FKXҭQ�Eӏ�PӝW�ÿӧW�WX\ӇQ�TXkQ�NKi�OӟQ��&iF�WUѭӡQJ�ÿҥL
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KӑF�OҥL�WLӃS�WөF�Oҩ\��1KѭQJ�Fy�ÿLӅX�ÿiQJ�EXӗQ�Oj�PӝW�Vӕ�VLQK�YLrQ�NK{QJ�PXӕQ�QKұS
QJǊ�OҳP��6ӧ�FKӃW"�+DP�ÿӏD�Yӏ"

.Ӈ�UD��PuQK�Fy�Pѫ�ѭӟF�Ju�FDR�[D�ÿkX��%ӑQ�Qy�Fӭ�QJKƭ�UҵQJ�PuQK�PXӕQ�WKjQK�QKj�YăQ�
QKj�WKѫ�QjR�ÿy��.K{QJ�ÿkX��PuQK�FKӍ�PXӕQ�VӕQJ�WURQJ�QӛL�OR�WRDQ�FӫD�GkQ�WӝF«

&KkQ�EѭӟF�WUrQ�UѫP�WKѫP��NKy�DL�ÿӏQK�OLӋX�ÿѭӧF�PuQK�FzQ�DR�ѭӟF�FXӝF�VӕQJ�QjR�KѫQ
WKӃ�QӳD��0һF�G��KҥQK�SK~F�ҩ\�PӓQJ�PDQK�QKѭ�FKtQK�Vӕ�QJѭӡL�QKұQ�UD�FҧP�[~F�ҩ\�Oj
KҥQK�SK~F�FӫD�FXӝF�ÿӡL�

7KӍQK�WKRҧQJ�PuQK�FǊQJ�KD\�DR�ѭӟF�WUӣ�OҥL�FXӝF�VӕQJ�WUҿ�WKѫ��0XӕQ�WUӣ�OҥL�ÿӭD�OrQ�ED�
FKR�PӝW�EjQ� WD\�rP�GӏX�[RD�ÿҫX�kX�\ӃP��0XӕQ� WUӣ�YӅ�PӝW�JLӑW�PѭD�QKӓ� Wӯ�PiL� Uҥ
YҥFK� WKjQK�ÿѭӡQJ� ViQJ�ErQ� FӱD� Vә«�0XӕQ�JһS� Fk\� FKDQK� WtP� WURQJ�JLy� EҩF«�.ӹ
QLӋP�WURQJ�OjQK�TXi�NKLӃQ�WD�PXӕQ�ÿҫP�PuQK�WURQJ�Gƭ�YmQJ��WD�PXӕQ�TXD\�YӅ�W{�ÿұP
FKR�QKӳQJ�Ju�WӕW�ÿҽS�Yj�[RD�GӏX�QKѭQJ�YӃW�WKѭѫQJ�FzQ�UӍ�PiX«

³1JѭӡL� WD�NK{QJ�VӕQJ�EҵQJ�Nӹ�QLӋP´«�&KӍ�QrQ�ÿӇ�Nӹ�QLӋP� WKRiQJ�TXD��ÿiQK� WKӭF
WURQJ�ê�QJKƭ�OzQJ�KDP�PXӕQ�VӕQJ�VD\�VѭD�ӣ�K{P�QD\�Yj�[k\�GӵQJ�WRj�OkX�ÿjL�NǤ�Yƭ
FKR�K{P�PDL«

6RQJ�ÿm�Pҩ\�DL�WKӃ��'үX�K{P�TXD�VӕQJ�WKӡ�ѫ�Yj�EuQK�WKҧQ��WKӡL�JLDQ�WU{L��NKRiF�OrQ
TXi�NKӭ�WҩP�ORQJ�EjR��NKLӃQ�Qy�WUӣ�QrQ�UӵF�Uӥ��&RQ�QJѭӡL�YүQ�Eӏ�ÿiQK�OӯD�Yj�WKѭѫQJ
WLӃF�QKӳQJ�Ju�ÿm�PҩW�ÿL�

3KҧL��WKӡL�JLDQ�WU{L��NK{QJ�EDR�JLӡ�QJRҧQK�OҥL�Yj�QKӳQJ�Ju�PҩW�ÿL�NK{QJ�EDR�JLӡ�QJѭӡL
WD�FzQ�Fy��1KѭQJ�WKӡL�JLDQ�YүQ�FzQ�WKӯD�WKmL��FzQ�UѫL�YmL�WURQJ�WD\�QKӳQJ�QJѭӡL�ÿDQJ
WKDQ�WKӣ���&y�FRQ�UXӗL�YӯD�ÿL�GӑF�WUDQJ�JLҩ\�Qj\«��

1KӳQJ� QJѭӡL� KD\� VӕQJ� WURQJ� Yӏ� PұW� FӫD� TXi� NKӭ� WKѭӡQJ� KRDQJ� PDQJ� WUѭӟF� EѭӟF
QJRһW�FӫD�FXӝF�ÿӡL�

1JѭӡL� WD�NK{QJ�QKұQ� UD�� YLӋF� Wӯ�Eӓ� FRQ�ÿѭӡQJ� WKҷQJ� WUѭӟF�PһW�� UӁ�YӅ�ErQ� WUiL�� ErQ
SKҧL� KD\� O�L� OҥL� PӝW� FKһQJ�� WuP� FRQ� ÿѭӡQJ� NKiF� Oj� WUiQK� PӝW� UһQJ� &K{P{OXQJPD
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TXDQK�QăP�WX\ӃW�SKӫ«�1JѭӡL�WD�FKӍ�PXӕQ��PmL�PmL�VӕQJ�WURQJ�rP�ÿӅP��Fy�GҥR�FKѫL�
Fy�PһW�Kӗ�OăQ�WăQ��ÿӫ�QѭӟF�FKR�FRQ�WKX\ӅQ�WU{L�QәL«�0XӕQ�QKҳP�QJKLӅQ�PҳW�OҥL��ÿӇ
WұQ�KѭӣQJ�FiL�WKL�Yӏ�ÿLrQ�FXӗQJ�Yj�TXrQ�ÿL�PjX�PiX�ÿӓ«

7URQJ�FXӝF�ÿӡL�Qj\��ÿkX�ÿm�KӃW�EҩW�F{QJ��;m�KӝL�WD�ÿkX�KӃW�QKӳQJ�Nҿ�GӵD�YjR�TX\ӅQ
WKӃ��PXӕQ�GjQK�PӝW�FKӛ�\rQ�OjQK�WURQJ�FXӝF�VӕQJ��7D�NKLQK�EӍ��QJX\ӅQ�UӫD�Yj�VXӕW
ÿӡL�VӁ�ÿұS�WDQ�WjQK�FiL�PѭX�ÿӗ�ÿHQ�WӕL�ҩ\��&KR�QJj\�PDL��FKӍ�FzQ�QKӳQJ�WkP�KӗQ�WURQJ
QKѭ�QJӑF��GүX�NK{QJ�WUzQ�Yj�QKҹQ�QKөL�QKѭ�[ѭD�

0ҩ\�K{P�QD\��PuQK�QJKH�OҧL�QKҧL�Pҩ\�FKjQJ�QJKLӋQ�QJұS�UrQ�UӍ��³ĈӡL�Oj�JLҩF�Pѫ«´
/j�JLҩF�Pѫ��QrQ�FXӝF�ÿӡL�WKRiQJ�TXD�QKѭ�PӝW�EyQJ�Pk\�Pӡ��X�iP��.K{QJ�kP�KѭӣQJ�
NK{QJ�KѭѫQJ�Yӏ��0ӝW� ÿiP�Pk\� WѫL� Wҧ�� NK{QJ� WkP�KӗQ��ĈiP�Pk\� UiFK�QKѭ�JLҩF�Pѫ
ÿHQ��QKѭ�FXӝF�ÿӡL�FӫD�FKXQJ�QJѭӡL�ÿzL�KѭӣQJ�WKө�

ĈӡL�Oj�ODR�ÿӝQJ�Yj�Pѫ�ѭӟF��0uQK�QKӟ�FkX�WKѫ

³/DR�ÿӝQJ�ÿXәL�WKHR�Pѫ�ѭӟF

1ăP�OҥL�WLӃS�QăP

&XӝF�VӕQJ�WăQJ�OrQ�WӕF�ÿӝ�YҥQ�OҫQ´

%jL�WKѫ�ҩ\�WKҫ\�JLiR�OjP�WURQJ�PӝW�QăP�ÿyQ�JLDR�WKӯD�NKL�PuQK�FzQ�QKӓ��$L�QJӡ�OҥL�Fy
QJj\��Fy�O~F�OXQJ�OrQ�ӣ�ÿk\��[XD�FKR�PuQK�NKӓL�OjQ�NKt�ÿӝF�

&ҧP�ѫQ�WҩW�Fҧ�QKӳQJ�PiL�WUѭӡQJ�ÿm�{P�ҩS�Oҩ\�WD��&ҧP�ѫQ�QJӑQ�ÿqQ�GҫX�WKHR�WD�ÿL�VXӕW
QKӳQJ�QăP�ÿiQK�0ӻ��&ҧP�ѫQ�FXӝF�ÿӡL�

³7ѭѫQJ�ODL�NK{QJ�KӭD�WUѭӟF�ÿLӅX�Ju�PD\�PҳQ�Fҧ«´�1Kѭ�$QK�NK{QJ�KLӇX�Fy�FzQ�QKӟ
FkX�ÿy�KD\�NK{QJ��5LrQJ�PuQK��PuQK�OX{Q�JKL�QKӟ��1Jj\�PDL�UD�WUұQ��GӉ�PӝW�ÿL�NK{QJ
WUӣ�OҥL�OҳP��Ĉ{L�NKL��ÿӭQJ�WUѭӟF�FiL�FKӃW�QJѭӡL�WD�GiP�QKuQ�WKҷQJ�PһW��QKѭQJ�ӣ�[D�Pj
QJy�WKu�FKѭD�FKҳF�ÿkX��FzQ�VX\�WtQK�WKLӋW�KѫQ��9ҧ�OҥL��QJj\�PDL�Fy�ELӃW�EDR�ÿLӅX�WKD\
ÿәL��KD\�Fy��Gӣ�Fy«
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0uQK�QKӟ��GҥR�KӑS�ErQ�;XkQ�ĈӍQK��JKL�ÿѭӧF�PӝW�FkX�FӫD�ÿӗQJ�FKt�/r�'XҭQ��³7KDQK
QLrQ�SKҧL�WҳP�PuQK�WURQJ�iQK�KjR�TXDQJ�UӵF�Uӥ�FӫD�WѭѫQJ�ODL´�

1Kѭ�Yұ\�ÿҩ\��WѭѫQJ�ODL�ÿDQJ�UӝQJ�FӱD�FKR�PӑL�QJѭӡL��UӵF�Uӥ�ELӃW�EDR�Yj�ÿҽS�ÿӁ�ELӃW
EDR��6RQJ��FRQ�ÿѭӡQJ�WӟL�QJj\�PDL� WѭѫL�ViQJ�ҩ\�ÿkX�Fy�GӉ�GjQJ��JLҧQ�Gӏ��9j�Fy�EDR
QKLrX�QJѭӡL�QҵP�[XӕQJ�WURQJ�ÿrP�Pj�NK{QJ�ÿѭӧF�QKuQ�PӝW�FK~W�iQK�ViQJ�FӫD�FXӝF
ÿӡL��&KӍ�Oj�YLӉQ�FҧQK��1KѭQJ�YLӉQ�FҧQK�Fy�WKӵF�FӫD�QJj\�PDL�

0uQK�ÿm�\rQ� WkP�GҫQ�YӟL� FXӝF�ÿӡL� FӕQJ�KLӃQ�Qj\��&y� WKӇ� Wӵ�KjR�PӝW� FK~W� FKӭ�QKӍ�
6RQJ��YҩQ�ÿӅ�Oj�SKҧL�Wӵ�QkQJ�FDR�WUuQK�ÿӝ�ÿӇ�FӕQJ�KLӃQ�ÿѭӧF�QKLӅX�Yj�ÿҽS�ÿӁ�KѫQ«
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&KѭѫQJ���

���������

«�.K{QJ�DL�SK~W�Qj\�FҧP�WKҩ\�F{�ÿѫQ

1KѭQJ�GD�GLӃW�YүQ�JӧL�YӅ�+j�1ӝL�

3Kӕ�QKӓ�VH�VH�ÿDQJ�P�D�JLy�QәL

&y�FK~W�Ju�[~F�ÿӝQJ�PmL�WKHR�ÿL«

%ҵQJ�9LӋW�QKӍ��ӯ��%ҵQJ�9LӋW��WURQJ�PӝW�0�D�[XkQ�[D�+j�1ӝL��1KѭQJ�Ek\�JLӡ�OҥL�ÿDQJ�Oj
P�D�ÿ{QJ��/Ӂ�UD�ÿDQJ�OҥQK��9ұ\�Pj�FKѭD��1ăP�QD\�UpW�PXӝQ�QrQ�UpW�Gӳ��.K{QJ�ELӃW
EDR�JLӡ�PӟL�QKѭ�7UѭӡQJ�3KѭӟF�0mL�K{P�QD\�PӟL�WKӵF�ÿ{QJ�YӅ«

&XӝF�ÿӡL�Eӝ�ÿӝL�[RD\�QKѭ�FKRQJ�FKyQJ��%k\�JLӡ�WKu�UӕL�P��UӗL��NK{QJ�FzQ�ELӃW�UD�VDR
QӳD��/ҥL�QҵP�ÿk\�QJKH�OXӻ�WUH�YһQ�PuQK�WURQJ�JLy�PҥQK��QKӳQJ�NKҭX�V~QJ�QҵP�WKұW
LP�ӣ�FXӕL�JLѭӡQJ��*Lk\�SK~W�Qj\�WKӵF�F{�ÿѫQ��WKұW�Oҿ�ORL��/ҿ�ORL�WUrQ�FiL�QӅQ�kP�WKDQK
FӫD�QJj\�WUӣ�JLy�

0mL�VӟP�QD\��EӑQ�OtQK�WăQJ�PӟL�ÿL��/ăQJ�ÿL�UӗL��O~F���JLӡ�ViQJ��%ӑQ�PuQK�PӋW�FzQ�QҵP
QJӫ��Qy�NK{QJ�JӑL�Yj�ÿӇ�OҥL�PҧQK�JLҩ\�QKӓ��&KLD�WD\��JLҧQ�Gӏ�Yj�WKkQ�PӃQ�TXi«

1Jj\�PDL��Fy�OӁ�PӝW�QӱD�ÿL�(���7KӃ�Oj�WLӇX�ÿӝL�FKӍ�FzQ���ÿӭD��³0uQK�Fy���QJѭӡL����ÿӭD
VӕQJ���QѫL«�³��ÐL��EjL�KiW�ҩ\«�&K~QJ�Qy�ÿL��Yj�Fy�QKӟ�FK~W�QjR�ÿӃQ��� WKiQJ�TXD�
ÿӃQ�WKiQJ�QJj\�ÿҫX�Eӝ�ÿӝL��ĈrP�QD\�UpW�ÿk\�Yj�FKҳF�Oj�NKy�QJӫ��0ӛL�QJѭӡL�PӝW�WKӃ
JLӟL�WURQJ�ÿrP«

+{P�������ÿѭӧF�YӅ�TXD�+j�1ӝL�Pҩ\�WLӃQJ�ÿӗQJ�Kӗ��PӟL�FҧP�WKҩ\�KӃW�KҥQK�SK~F�ÿѫQ
Vѫ�Pj�QJj\�WKѭӡQJ�NK{QJ�ÿӇ�ê�

3Kӕ�1JX\ӉQ�'X��SKӕ�%j�7ULӋX��QJ{L�QKj����Yj�����FӱD�YүQ�ÿyQJ�Yj�PmL�ÿyQJ�
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1KuQ�U}�KѫQ�FRQ�ÿѭӡQJ�GүQ�YjR�QKj��&k\�QKmQ��Ð�FӱD�KuQK�EiW�JLiF�ÿӅX��+jQK�ODQJ�
PiL�QJyL«

.K{QJ�Fy�DL�Fҧ«

+j�1ӝL�WKұW�UӗL��FKӭ�NK{QJ�SKҧL�JLҩF�Pѫ��NK{QJ�SKҧL�Oj�ҧR�WѭӣQJ«

1KѭQJ«

+ӑ�OӟQ�TXi��OӟQ�QKDQK�TXi��.K{QJ�JһS�EҥQ�WUDL�Pj�FKӍ�WRjQ�EҥQ�JiL��;H�[XӕQJ�GӕF��Yj
TXD�NK~F�ÿѭӡQJ�QJRһW��ÿL�FKұP�OҥL�FKR�Kӑ�YѭӧW�OrQ�

;D� Oҥ� [D� Oҥ«�Pj� NK{QJ� [D� YӡL�� +ӑ� WKD\� ÿәL� QKLӅX� TXi��PuQK� WKD\� ÿәL� QKLӅX� TXi�
.K{QJ�PXӕQ�JӑL�QӳD�UӗL��{L��FiL�PjX�WUҳQJ�Y{�Wѭ�Yj�\rQ�әQ�ҩ\�

.K{QJ�PXӕQ�JһS�FRQ�QJѭӡL��%ӣL� FRQ�QJѭӡL�ҩ\�NK{QJ�SKҧL� Oj�QJѭӡL�PXӕQ�JһS��&KӍ
PXӕQ�WuP�YӃW�FKkQ�QJѭӡL�\rX�GҩX�WUrQ�YӍD�Kq�Yj�GѭӟL�JӕF�Fk\�

1KӳQJ�QJѭӡL�ÿL�ÿѭӡQJ�NLD��Fy�DL�JLӕQJ�PuQK�KD\�NK{QJ��ÿL�WuP�QJj\�TXD�WUrQ�QKӳQJ
QҿR�ÿѭӡQJ�Yj�{�FӱD�7Kӫ�ÿ{"�&y�SKҧL�NuP�JLӳ�OzQJ�PuQK��Yj�Fy�DL�F{�ÿӝF�QKѭ�PuQK
KD\�NK{QJ"

7UѭӡQJ�7әQJ�KӧS�QKѭ�KҽS�KѫQ�K{P�TXD��tW�JһS�QJѭӡL�TXHQ�WKXӝF��'ӯQJ�OҥL�GѭӟL�FKkQ
FҫX� WKDQJ�� E�L� QJ�L� Yj� EXӗQ� Y{� KҥQ«�7ҩW� Fҧ� QKѭ� YөW� ÿӭQJ� Gұ\"�9өW� jR� UD�� {L�� Nӹ
QLӋP«�9j� ÿұP� ÿj� Oj� EyQJ� GiQJ�1Kѭ�$QK�� K{P� TXD�� K{P� TXD�� ÿӭQJ� J}� FӱD� WKұW
QKҽ«

9өW�jR�UD��QKѭ�FӱD�V{QJ��WKӡL�VLQK�YLrQ�VD\�Pr��Kӗ�KӣL«�*LұW�PuQK��Vӡ�OrQ�YDL�iR��Fә
iR��&XӝF�VӕQJ�YүQ�QKѭ�[ѭD��ӗQ�jR��QJKӏFK�QJӧP��1Kj�FӱD�YүQ�EҭQ��Yj�QJӑQ�ÿqQ�YүQ
WUҧL�Y{�YjQ�ÿѭӡQJ�ViQJ��7KrP�Pҩ\�FһS�NtQK� WUҳQJ��Yj�JLiR� WUuQK� WKu�NKiF�QKLӅX� UӗL�
ĈDQJ�KӑF�FKXӛL�3KXDULr�

'ҳW�+ҧL�ÿL�FKѫL��PӝW�OiW��FKLD�WD\�ӣ�JӕF�Fk\�WKӭ�ED��QѫL�QӱD�QăP�WUѭӟF��QJj\�������FKLD
WD\�1Kѭ�$QK«��+ҧL�Fy�ELӃW�WҥL�VDR�PuQK�FKLD�WD\�YӟL�+ҧL�ӣ�ÿk\�NK{QJ"�Ӣ�JӕF�Fk\�WKӭ
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��Qj\��PuQK�ÿm�FKLD�WD\�YӟL�EҥQ�WKkQ�\rX�QKҩW�FӫD�PuQK«´�±�&Kӛ�ҩ\��FiL�PLӃX�QKӓ�
QJm�Wѭ��9ăQ�0LӃX«

/ҥL� ÿL� WUrQ� ÿѭӡQJ� 1JX\ӉQ� ÈL� 4XӕF�� 7K~� Yӏ� Y{� F�QJ�� FKӍ� WKLӃX� 1Kѭ� $QK�� 1KѭQJ�
NK{QJ�VDR�Fҧ��´KҥQK�SK~F�EҳW�ÿҫX�Wӯ�FKӛ�ELӃW�[D�QKDX´«

7ӵ�WUiFK�PuQK��OҭP�FҭP�TXi��WRjQ�WKDQ�WKӣ�Yj�KӕL�WLӃF�QKӳQJ�Ju�ÿm�ÿL�TXD��+ӓQJ�OҳP�
.K{QJ�ÿѭӧF�WKӃ�QӳD�

4Xҧ� WKұW��YӅ�QKj��ӣ�ErQ�Eӕ�Pҽ��JLD�ÿuQK� VDR� WKDQK� WKҧQ�FKiX�+ҵQJ�YӯD�ӕP�Gұ\�� Fӭ
FKăP�FKҳP�QKuQ�PuQK�Yj�NK{QJ�QyL�PӝW�FkX�QjR��Fҧ�FKR�ÿӃQ�O~F�PuQK�ÿL��6XӕW�ÿrP
NK{QJ�QJӫ��NK{QJ�PXӕQ�QJӫ� Wt�QjR��1ҵP�QKuQ�ÿӍQK�PjQ�Yj�QJKH� WLӃQJ� WKӣ�FӫD�JLD
ÿuQK��7ӵ�GѭQJ��WKҩ\�PuQK�OӟQ�OrQ�QKLӅX��7ѭӣQJ�FKӯQJ�Fy�WKӇ�FKH�FKӣ�FKR�Fҧ�JLD�ÿuQK�

%ӕ�Pҽ�\ӃX�ÿL�QKLӅX��Jҫ\�ÿL�QKLӅX��1Kj�FӱD�EӅ�EӝQ�OҳP��%DR�QKLrX�ÿLӅX�SKӭF�WҥS�JLj\
Yz�Eӕ�Pҽ�PuQK��.K{QJ�WKDQK�WKҧQ�QKѭ�PӑL�QJѭӡL��NK{QJ�VXQJ�VѭӟQJ�Yj�QKjQ�Kҥ�QKѭ
Eӕ�Pҽ�QJѭӡL��9u�VDR"�9u�VDR"

&kX�KӓL�WUҧ�OӡL�GӉ�Yj�NKy��6RQJ�WD�ELӃW�FiFK�WUҧ�OӡL�

&iL�{�W{�OăQ�EiQK�TXD�FҫX�/RQJ�%LrQ��/ҥL�[D�+j�1ӝL��6{QJ�+ӗQJ�ѫL��V{QJ�+ӗQJ«

³%q�QӭD�SKѫL�WUrQ�FiW�EmL�V{QJ�+ӗQJ

1ѫL�WXәL�QKӓ�WD�ÿL�FkX�Fi

1KӳQJ�FKLӃF�[j�ODQ�QJj\�ҩ\�Q{QJ�QәL�TXi

1D\�WUҫP�WƭQK�QJѭӧF�V{QJ�FKӣ�ÿi�FKӳD�FҫX«´

4XD�FӱD�NtQK�Pӡ�EөL��WD�EӕL�UӕL�FKjR�GzQJ�V{QJ�ÿӓ�Yj�QKҭP�ÿӑF�YҫQ�WKѫ�/ѭX�4XDQJ
9Ǌ��7KӃ�Oj�OҥL�[D�+j�1ӝL��OҥL�[D�7Kӫ�ÿ{�Yj�ELӃW�ÿӃQ�EDR�JLӡ�"

7ҥP�ELӋW�QJ{L�QKj��WҥP�ELӋW�FRQ�QJѭӡL��ÿѭӡQJ�SKӕ�Yj�QKӳQJ�GzQJ�Fk\�[DQK�FKҧ\�WUrQ
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YӍD�Kq�WKjQK�SKӕ��7ҥP�ELӋW�ÿ{L�PҳW�ÿHQ�ӣ�FKkQ�WUӡL�

ĈӏQK�JӱL�PӝW�Oi�WKѭ�JLӳD�7Kӫ�ÿ{�FKR�1Kѭ�$QK��1KѭQJ�OҥL�NK{QJ�JӱL�ÿѭӧF�Yj�NK{QJ
PXӕQ�JӱL��+m\�WLQ�WѭӣQJ��ÿy�Oj�ÿLӅX�FKӫ�\ӃX�Yj�TX\ӃW�ÿӏQK��&ҫQ�Ju�SKҧL�YLӃW�QKLӅX�WKѭ�
NKL� WD�ÿm�KLӇX�QKDX� WKӵF� Vӵ"�0XӕQ�FKLӅX�1Kѭ�$QK� WKұW�QKLӅX�EӣL� WKѭѫQJ�QKӟ� OҳP�
QKѭQJ�FǊQJ�PXӕQ�1Kѭ�$QK�YѭӧW�TXD�ÿѭӧF�FiL�NKӫQJ�NKLӃS�FӫD�WKӡL�JLDQ�Yj�[D�FiFK�

9ҧ�OҥL�1Kѭ�$QK�FzQ�SKҧL�KӑF��%ăQ�NKRăQ�TXi��1Kѭ�$QK�KӑF�KjQK�UD�VDR��Fy�JLӓL�KD\
FKӍ�QKjQJ�QKjQJ��'үX�WKӃ�QjR��FǊQJ�ҧQK�KѭӣQJ��.LQK�QJKLӋP�FӫD�EҧQ�WKkQ�PuQK�QăP
TXD�ÿҩ\��9LӃW�WKѭ��PҩW�tW�WKӡL�JLDQ�WK{L��FzQ�OR�OҳQJ�Yj�QKӟ�QKXQJ��PRQJ�ÿӧL�PӟL�FKL
SKӕL�QKLӅX�

1JүP�QJKƭ�OҥL��WKҩ\�NӃW�TXҧ�FӫD�1Kѭ�$QK�FXӕL�OӟS����NK{QJ�EҵQJ�QKӳQJ�QăP�WUѭӟF�
&y�OӁ�WҥL�PuQK�WK{L��6DR�Pj�Y{�GX\rQ�WKӃ�Yj�Fy�FK~W�Ju�Gm�PDQ��9u�Fi�QKkQ�PuQK�Pj
OjP�Fҧ�1Kѭ�$QK�FǊQJ�NKә��&y�O~F�QjR�1Kѭ�$QK�Wӵ�WUiFK�Yj�WUiFK�PuQK�KD\�NK{QJ"

.K{QJ�Fy�WKѭ�PuQK��FKҳF�1Kѭ�$QK�VӁ�QJKƭ�QJӧL��EXӗQ�Yj�QJKL�QJӡ��%LӃW�OjP�VDR��1Kѭ
$QK� OjP� TXHQ� QKp�� ÿӯQJ� YӝL� WUiFK�� WD� YүQ� GjQK� WUӑQ� YҽQ� WUiL� WLP� PuQK� FKR� $QK�
.K{QJ�Fy�Ju�WKD\�ÿәL�Fҧ��GүX�ӣ�QѫL�ҩ\��Fy�QKLӅX�WKD\�ÿәL��7ӯ�QD\��WD�PmL�QKѭ�K{P�TXD�
PmL�QKӟ�WKѭѫQJ�Yj�JuQ�JLӳ�KuQK�ҧQK�WURQJ�ViQJ�FӫD�1Kѭ�$QK�WURQJ�WkP�KӗQ��.K{QJ
FzQ�DL�Fy�WKӇ�EҵQJ�ÿѭӧF�PӝW�SKҫQ�QKӓ�QKӳQJ�ÿLӅX�ÿҽS�ÿӁ�Pj�WD�WuP�WKҩ\�ӣ�1Kѭ�$QK�
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&KѭѫQJ���

7ұS��

���������

&KR�WӟL�K{P�QD\�WKu�FzQ���ÿӭD��7KuQK��Ĉ��0LQK�Yj�PuQK��6ӧ�TXi��Fy�FҧP�JLiF�Eӏ�Eӓ
UѫL��&ҧP�JLiF�WK{L��QKѭQJ�U}�UjQJ�NK{QJ�WӕW��0ӝW�QKyP�ViQJ�QD\�ÿL�GR�%Ӝ�ÿLӅX�ÿӝQJ
ÿӃQ�FiF�%LQK�FKӫQJ�NKiF��&zQ�WөL�PuQK��Vѭ�ÿRjQ�Fӭ�JLӳ��FǊQJ�FKҷQJ�VDR�Fҧ��ĈkX�Pj
FKҷQJ�Eӝ�ÿӝL�&ө�+ӗ�

1KѭQJ�NK{QJ�NKӓL�[XêW�[RD��WөL�Qy�³VDQJ´�TXi��0DQJ�GDQK�OtQK�FӫD�%ӝ��³RDL´�JKr�

0uQK� YүQ� FKѭD� ÿL� ÿkX� Fҧ�� 0j� WuQK� WUҥQJ� ăQ� ÿӧL� QҵP� FKӡ� WKӃ� Qj\� WKu� QJiQ� OҳP�
6XӕWQJj\�FKӍ�UD�OҥL�YjR��WKӣ�QJҳQ�WKDQ�GjL��&KLP�Vҿ��FKLP�Vҿ��FRQ�FKLP�NK{QJ�ÿL�WUiQK
UpW�QKӍ��YӅ�ÿұX�ÿҫ\�WUrQ�OXӻ�WUH�WUѭӟF�QJ}�Yj�NrX�UtX�UtW�VXӕW�QJj\��1JKH�UӕL�Fҧ�UXӝW�

ĈѭӡQJ����YҳQJ�KѫQ�Fҧ�ÿѭӡQJ�SKӕ�YҳQJ�QKҩW�FӫD�+j�1ӝL��0uQK�ÿL�YӟL�7KuQ��QJKrQK
QJDQJ�JLӳD�OzQJ�ÿѭӡQJ��WKҩ\�Fk\�FKҥ\�ÿӃQ�WKұW�[D��FXӕL�FRQ�ÿѭӡQJ��&Kӛ�ҩ\�Pӡ�PӏW�Yj
WKұW�P{QJ�OXQJ�

&RQ�ÿѭӡQJ��ÿѭD�DQK�ÿL�ÿkX"�&RQ�ÿѭӡQJ�ÿѭD�DQK�YӅ�ÿkX"

&y�TXiQ�KjQJ�QKӓ�PҩS�Pp�ÿѭӡQJ��Ӡ��FǊQJ�PӝW�FXӝF�ÿӡL��FKӭ�VDR"�%XӗQ��FKiQ��EҥQ
QKӍ"

5ҩW� Oҥ�� P�D� ÿ{QJ� YүQ� Fy� QKLӅX� Fz� WUҳQJ�� &RQ� Fz� WUҳQJ� Yӛ� FiQK� WUrQ� NKRҧQJ� ÿӗQJ
PrQK�P{QJ��YӯD�Fj\�Yӥ��0jX�[DQK�FӫD�Pҥ�QRQ��PjX� WUҳQJ�ViQJ�FӫD�QѭӟF��PjX�ÿҩW
SK��VD�QӳD«�1RP�Oҥ�OҳP��6DR�PuQK�OҥL�ӣ�ÿk\��OҥL�ÿӭQJ�ÿk\"�&Kӡ�Ju"�ĈӧL�Ju"

.K{QJ�PXӕQ�QyL�PӝW�OӡL�QjR��NLӇX�WөL�WUҿ�ÿHR�FһS�ViFK�WӟL�WUѭӡQJ��%LӃW�WKӡL�JLDQ�WU{L�ÿL
Pj�FKӏX�FKӃW��%D�QăP«�ViX�QăP«
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ĈrP�TXD��QJKH�SKә�ELӃQ��WuQK�KuQK�Fy�QKLӅX�ELӃQ�FKX\ӇQ�Fy�OӧL�FKR�WD��&zQ�OkX�PuQK
PӟL�ÿѭӧF�ÿL� FKLӃQ�ÿҩX��3KҧL� KӑF� WұS�Yj� UqQ� OX\ӋQ�QKLӅX��9ҧ� OҥL�� VLQK�YLrQ�Kӑ� FǊQJ
FKѭD�FKӏX�FKR�ÿL�FKLӃQ�WUѭӡQJ�QJD\��/ҥL�FjQJ�WKrP�FKiQ�

%ӑQ�ÿL�[H�WăQJ�OҥL�FjQJ�QJiQ��3KҧL�KӑF�W����±���QăP�WUrQ�7DP�ĈҧR��.KL�ÿy��FKҳF�KӃW
0ӻ�UӗL�FzQ�Ju"�&zQ�ÿiQK�ÿҩP�ÿi�Ju�QӳD�

3KҧL�WӍQK�Eѫ�ÿL�PӟL�ÿѭӧF��FjQJ�QJKƭ�FjQJ�FҧP�WKҩ\�SKLӅQ�OzQJ�

+{P�QD\��ÿӑF�ÿѭӧF�EjL� WKѫ�KD\��PӝW�QKj� WKѫ� WUҿ�/LrQ�;{�� Fy�QKLӅX� Wӭ� ViQJ� WҥR�� WiR
EҥR«

³&RQ�QJѭӡL�WKѭӡQJ�ÿL�WKҷQJ�ÿӭQJ

1KѭQJ�Fy�QJѭӡL�OҥL�WKtFK�ED\�QJKLrQJ«´

����������

%XәL�WUѭD«

1ҵP�Pj�NK{QJ�QJӫ�ÿѭӧF��+ѫL�PӋW�PӓL��PҳW�Fӭ�GtX�OҥL��Ĉm�Oѫ�Pѫ�PӝW�O~F��FKӧW�FKRjQJ
Gұ\��&y�OӁ�EӣL�WLӃQJ�NӁR�NҽW�FӫD�FiL�Y}QJ«

%DR�QKLrX�EXәL��EDR�QKLrX�JLӡ�NKҳF�WӍQK�Gұ\�QKѭ�WKӃ�UӗL"�0ӛL�OҫQ�WӍQK�Gұ\��JLұW�PuQK
Yj�FҧP�WKҩ\�EjQJ�KRjQJ«�7KҥF�ѭ"�7KҥF�Pj�QKѭ�WKӃ�ѭ"

+{P�QD\�WKu�QKӟ�&KkX��7KұW�Oҥ��GҥR�ӣ�WUѭӡQJ��VXӕW���QăP�FҩP�Fy�WKqP�QKuQ�PһW�Qy�
7KӃ�Pj�Ek\�JLӡ�OҥL�QKӟ��1Kӟ�Yj�FҧP�WKҩ\�OR�OҳQJ�Y{�F�QJ�

0uQK�ÿm�Yj�VӁ�OjP�Ju"�&KR�PmL�WӟL�Ek\�JLӡ�YүQ�FKѭD�UD�KӗQ�YtD�Ju�Fҧ��&iF�EҥQ�Eq�FӫD
PuQK��SK~W�Qj\�ӣ�ÿkX��ÿDQJ�QJKƭ�Ju�Yj�ÿDQJ�OjP�Ju"�&XӝF�ÿӡL�Kӑ�WKұW�WKҷQJ�EăQJ�Yj�GӉ
GjQJ�ÿҥW�WӟL�PөF�ÿtFK��5LrQJ�PuQK�WKu�VDR�OҳP�NKy�NKăQ�WKӃ��&KҷQJ�WKӇ�QjR�KӃW�ÿѭӧF
QӛL�EXӗQ��³1ӛL�EXӗQ�QKѭ�UkX�WyF��&ҥR�KӃW�UӗL�OҥL�PӑF´��&y�OӁ�QjR�QKѭ�WKӃ��1KѭQJ��Vӵ
WKӇ�Oj�QKѭ�WKӃ�Yұ\�
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7RjQ�QJӫ�WKұW�Y{�Wѭ��*Lӡ�Qj\�Fy�OӁ�QKLӅX�QJѭӡL�Y{�Wѭ�QKѭ�WKӃ��9j�Fy�DL�QKѭ�PuQK�KD\
NK{QJ"�1Jj\� WKiQJ� WU{L�ÿL�QKDQK�TXi��Pj�EҧQ� WKkQ�PuQK�YүQ�TXDQK�TXҭQ� WURQJ�FiL
WKҩW�YӑQJ��WURQJ�FKӡ�ÿӧL�Yj�PRQJ�ѭӟF�KmR�KX\ӅQ�

+DL�K{P�QD\��QKұQ�F{QJ�WiF�PӟL��1JKH�ĈҥW�QyL�WKu�Pi\�Y{�WX\ӃQ��:�QһQJ���NJ��OLrQ
OҥF� WURQJ� 5 ��NP�� 7K~� Yӏ� QKѭQJ� ÿL� FKLӃQ� ÿҩX� GӉ� Eӏ� SKiW� KLӋQ� OҳP�� 6iQJ� TXD� KӑF
FKtQK�WUӏ�YӅ�WuQK�KuQK�Yj�QKLӋP�Yө�PӟL��/ҥL�WKҧR�OXұQ����JLӡ�QӳD��1JӗL�WLӃF�ÿӭW�Fҧ�UXӝW�
JLi�FKR�YӅ�QKj�ÿӑF�ViFK�OҥL�NKRDQ�NKRiL�KѫQ�Yj�Fy�FKҩW�OѭӧQJ�KѫQ�

1JӗL�KӑS�Pj�Fӭ�QѫP�QӟS�FiL�iR�SKѫL�ӣ�QKj��/ҥ\�FK~D��ÿӯQJ�PӑF�FiQK´��&ǊQJ�NK{QJ
KLӇX�VDR�GkQ�KD\�OtQK�QӳD��7RjQ�PҩW�WLӋW�Fҧ�ED�O{�UӗL�

7ӝL�QJKLӋS��GkQ�ӣ�ÿk\�FǊQJ�NKә��1KHR�QKyF�ÿӃQ�WKӃ�WKu�FǊQJ�KLӃP��1Kj�QjR�QKj�ҩ\
YiFK�Kӣ�OXQJ�WXQJ��7өL�WUҿ�EҭQ�WKӍX�Yj�PmL�WӕL�PӏW�PӟL�ăQ�FѫP�FKLӅX�

%j�Fө�VӕQJ�WURQJ�QJ{L�QKj�PuQK�ӣ�PӟL�NKә��&RQ�WUDL�Eӓ�Yӧ�ÿL�Eӝ�ÿӝL��ÿӇ�FKR�Ej�QX{L
ÿӭD�FKiX�OrQ���WXәL��%j�JLj�OҳP�UӗL��EXәL�ViQJ�FһP�FөL�OjP�EiQK�VҳQ�PDQJ�EiQ��ĈӭD
FKiX�JiL�OҫQ�KӗL�QKһW�Oi�PtW�YӅ�JyL�EiQK��&iL�Oi�QjR�FǊQJ�ÿҫ\�EөL��1Kj�FӱD�WUӕQJ�KRDQJ
WUӕQJ�KXӃFK��Fy�tW�JӝF�WUH�ÿӇ�ÿXQ�FǊQJ�Eӏ�Oҩ\�FҳS�GҫQ��6DR�Fy�Nҿ�Y{�OѭѫQJ�WkP�ÿӃQ�WKӃ�

&XӝF�VӕQJ�FӫD�ÿҩW�QѭӟF�FzQ�ODP�OǊ�OҳP��ĈҫX�WҳW�PһW�WӕL�Pj�QjR�Fy�ÿӫ�PLӃQJ�ăQ��5ӗL
PҩW�FҳS��5ӗL�ÿiQK�FKӱL�QKDX��5ӗL�WKLrQ�WDL��ÿӏFK�KRҥ��&ѫP�ÿӝQ�QJ{�UӗL�FzQ�ÿӝQ�VҳQ�
Yұ\�Pj�QKӳQJ�FKLӃF�Oi�WUH�NLD�YүQ�GӏX�GjQJ��YүQ�ÿѭD�YjR�F}L�rP�ҧ�FӫD�WkP�KӗQ��7KұW
Oҥ�ELӃW�EDR�
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&KѭѫQJ���

��������������

7kP�KӗQ�FRQ�QJѭӡL�WKұW�NǤ�Oҥ��+D\�ÿ~QJ�KѫQ��WkP�KӗQ�PuQK�WKұW�NǤ�Oҥ��6DR�Fy�QJѭӡL
OҥL�³YӍD�Kq´�QKѭ�WKӃ�ÿѭӧF�

7ӵ�GѭQJ�PuQK� OҥL�QKӟ�.��7kP�±�%k\�JLӡ�FKҳF�7kP�Qy�KӑF�ÿѭӧF�QKLӅX�UӗL��9j�FKҳF
FǊQJ�Fy�QKLӅX�WKD\�ÿәL��&XӝF�VӕQJ�Fy�NKL�QjR�QJѭQJ�OҥL��QKҩW�Oj�YӟL�WXәL�WUҿ��1KDQK
TXi��PӟL�K{P�QjR�ÿL�KӑF��PӟL�K{P�QjR�QJӗL�WURQJ�FiL�OӟS�PiL�Uҥ��Ek\�JLӡ�ÿm�ӣ�ÿk\�
5ӗL�QJj\�PDL�QӳD��VӁ�UD�VDR"

7KӵF�UD�7kP�FǊQJ�Oj�EҥQ�WӕW�Yj�KLӃP�Fy��5ҩW�tW�QJѭӡL�FRQ�JiL�NKLӃQ�QJѭӡL�WD�YӯD�PӃQ
YӯD�SKҧL�NtQK�WUӑQJ��7Kҫ\�ĈҧQ�ÿm�QyL�YӟL�PuQK�QKѭ�Yұ\�NKL�QKҳF�ÿӃQ�7kP��1Kӟ�EҥQ�
QKӟ� WUѭӡQJ«�&iF� KӑF� WUz� FӫD�<rQ�+Rj�%� JLӡ�PӛL� QJѭӡL�PӛL� QJҧ��9j� SK~W� Qj\�� DL
EXӗQ��DL�YXL"�

5LrQJ�PuQK��QDR�QDR�QKӟ�±�+ѫL�EXӗQ�PӝW�FK~W�±�0j�Oҥ�WKұW��QKӟ�DL�PuQK�FǊQJ�FKӍ�QKӟ
QpW�FѭӡL�FӫD�Kӑ��$L�FǊQJ�Fy�ÿLӋX�FѭӡL�WKRҧL�PiL�Yj�GӉ�GjQJ�

/kP� Ek\� JLӡ� ӣ� WKjQK� SKӕ� TXiL� TXӍ� QjR� UӗL� QKӍ"� 5ӗL� ³FKӏ´� 3KѭѫQJ�� ³&KkX� 3KѭѫQJ
Ĉ�QJ´«�ÐL��WөL�Qy«�1Kӟ�OjP�TXiL�Ju�QKӍ"�;ҩX�Kә�NK{QJ�NuD��ÿӯQJ�Yӟ�YҭQ�QӳD�

ĈӑF�OҥL�³7KpS�ÿm�W{L«�´�±�ĈrP�TXD�GӯQJ�OҥL�ÿ~QJ�ӣ�F{QJ�YLrQ�7KѭѫQJ�0ҥL�±�3DYHQ
Yj�7{QKLD�VҳS�YƭQK�ELӋW�QKDX�UӗL��³$QK�WUѭӟF�KӃW�Oj�QJѭӡL�FӫD�ĈҧQJ�±�VDX�ÿy�PӟL�Oj
QJѭӡL�FӫD�HP�Yj�QKӳQJ�QJѭӡL�WKkQ�NKiF´

³(P�Fy�JDQ�\rX�PӝW�F{QJ�QKkQ��QKѭQJ�OҥL�NK{QJ�Fy�JDQ�\rX�PӝW�Oê�WѭӣQJ´«

9j�VDX�F�QJ��3DYHQ�NK{QJ�QyL�QӳD�

&XӝF�ÿӡL� WҩW�QKLrQ� VӁ� Oj�QKѭ� WKӃ��1KuQ�Pӟ� WyF�EӗQJ�PjX�KҥW�Gҿ�FӫD�7{QKLD��3DYHQ
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WKҩ\�iL�QJҥL�Y{�KҥQ�DQK�FKѭD�KӃW�WuQK�\rX�QJѭӡL�EҥQ�WKӡL�WKѫ�ҩX��QKѭQJ�Ek\�JLӡ��3DYHQ
³NK{QJ�FzQ�Oj�FұX�Ep�3DYѫOXVD�QJj\�ҩ\�QӳD´«

$QK� NK{QJ� \rX�PӝW� OҫQ�� 7uQK� \rX� ÿҫ\� WKL� Yӏ� FӫD� EXәL� WKLӃX� WKӡL� FKӍ�PӟL� Oj� ³QKұS
P{Q´�WK{L�VDR"

7KұW�ÿiQJ�EXӗQ��1KѭQJ� VDR�KDL�QJѭӡL� FKLD� WD\�QKDX�FKyQJ�YiQK�ÿӃQ�QKѭ�Yұ\"�&KӍ
Pҩ\�QJj\�WK{L�

&y�QKLӅX� O~F�PuQK� WKҩ\�FKiQ�QKӳQJ�³WUz�ÿӡL´�QKѭ� WKӃ��+ӗL�PӟL�ÿӑF�$[WѫUӕSVNL�� UҩW
WK~�Yӏ�YӟL�DQK�EҥQ�3DYHQ�Yj�7{QKLD��1KѭQJ�Ek\�JLӡ�WKҩ\�Qy�FǊQJ�EuQK�WKѭӡQJ�Yj�Fy
FK~W�Ju�KѫL�PzQ��FǊ��.K{QJ�OӁ�PuQK�ÿm�JLj�FӛL�ÿӃQ�QKѭ�Yұ\"

9ҧ�OҥL�ÿӑF�QKLӅX�OҫQ�QrQ�FǊQJ�PҩW�QKLӅX�KӭQJ�WK~��0uQK�WKҩ\�QJzL�E~W�FӫD�$[WѫUӕSVNL
Yj�$��ĈӭF�Fy�Ju�JLӕQJ�QKDX�WURQJ�NKtD�FҥQK�ELӇX�KLӋQ�WuQK�FҧP��%{�UtW�3{OrY{L�ULrQJ
ELӋW�KѫQ��Yj�ÿӝF�ÿiR�KѫQ�FKăQJ�

0rUpW[pS�Yj�3DYHQ«�1KӳQJ�QJѭӡL�ÿҫ\�QJKӏ�OӵF�Yj�Fy�WKӇ�QyL�ÿѭӧF�Kӑ�ÿm�ÿL�WӟL�PөF
ÿtFK�FӫD�ÿӡL�PuQK�

Ĉ{L�O~F�PuQK�Fy�FҧP�JLiF�WӝL�OӛL�UҵQJ�PuQK�ÿL�Eӝ�ÿӝL�Oj�WҥP�WKӡL�WK{L��+uQK�QKѭ�[D�QKj
FKӍ�YjL�QJj\�Yj�NK{QJ�OkX�QӳD�OҥL� WUӣ�YӅ�+j�1ӝL��/ҥL� WjX�GӯD�Yj�FiL�FKӧ�ӗQ�jR��EXәL
VӟP��EXәL�FKLӅX�JһS�Eӕ�Pҽ�Yj�FiF�HP�

&KӍ�WKRiQJ�PӝW�Wt�FҧP�JLiF�YӅ�QJj\�UD�WUұQ��0uQK�VӁ�OjP�QKӳQJ�Ju�WURQJ�QKӳQJ�QJj\
NK{QJ�EuQK�WKѭӡQJ�ҩ\"�7KұW�JKr�Vӧ�NKL�SKҧL�YƭQK�YLӉQ�[D�JLD�ÿuQK�

.Ӈ�UD��Ek\�JLӡ�Pj�FKӃW�WKu�WKұW�ÿiQJ�WLӃF��1KӳQJ�QJj\�FzQ�Ep��QKӳQJ�O~F�ÿL�KӑF�FKҷQJ
EDR�JLӡ�SKҧL�SKLӅQ�WRiL�ÿӃQ�FKX\ӋQ�ÿy�Fҧ��FKӍ�PLrQ�PDQ�YӟL�WѭѫQJ�ODL�DQK�VӁ�OjP�Ju�Yj
VӕQJ�UD�VDR��1KѭQJ�Ek\�JLӡ��QKӳQJ�ê�QJKƭ�ÿy�PӑF�UD�

.Ky� Ju� ÿkX� ±� FiL� FKӃW� ±� FKӍ�PӝW� YLrQ� ÿҥQ� OҥF� KD\�PӝW� KѫL� ERP�� 6ӵ� WKұW� EL� ÿiW� ÿy
NK{QJ�WUӯ�PӝW�DL�Fҧ�
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����������

0ѭD�ÿrP��&ǊQJ�NK{QJ�FzQ�ELӃW�PѭD�ÿ{QJ�KD\�PѭD�[XkQ�QӳD��1ăP�QD\�UpW�PXӝQ�Yj
UpW�NK{QJ�Gӳ�OҳP��5pW�Vѫ�Vѫ�UӗL�OҥL�ҩP�GҫQ�OrQ��&RQ�QJѭӡL�Yj�WKLrQ�QKLrQ�
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&KѭѫQJ���

����������

7өL�WUҿ�ÿL�Fә�ÿӝQJ��.K{QJ�WKҩ\�WKҫ\�JLiR�QjR�Fҧ��FKӍ�WRjQ�F{�JLiR��1KӳQJ�FiQK�FKLP
ÿӓ�ED\�WURQJ�JLy�FKLӅX�

0uQK�QJҥF�QKLrQ�NKL�QKuQ�FRQ�ÿѭӡQJ�PzQ�OrQ�ÿӗL�ÿi��0jX�WtP��PjX�ODP�Yj�Pӡ�Pӡ
VѭѫQJ��%ҫX�WUӡL�JLӕQJ�QKѭ�NK{QJ�WUrQ�VkQ�NKҩX��0ӑL�FiL�ÿӅX�FKӍ�QKѭ�OjP�EҵQJ�JLҩ\�
QӃX�QKѭ�EӑQ�WUҿ�NK{QJ�ÿiQK�WUӕQJ�Kz�UHR�WUrQ�ÿy�

1KLӅX�O~F�PuQK�QJҥF�QKLrQ�Yj�NK{QJ�WKӇ�QjR�WLQ�ÿѭӧF�QKӳQJ�ÿӭD�Ep�UҩW�QJk\�WKѫ�Yj
QJKӏFK�QJӧP�NLD� OҥL�Fy� O~F�FDR� OӟQ�EҵQJ�PuQK�±�/ҥL�PӑF�UkX�Yj�FKӕQJ�Jұ\�Yj�FǊQJ
NKy�Pj�WLQ�UҵQJ�PuQK�FǊQJ�Fy�QKӳQJ�SK~W�JLk\�QKѭ�WKӃ�±�0ӑL�FiL�WU{L�QKDQK�

0DL� Oj� ������ UӗL�� QJj\� WRjQ� TXӕF� NKiQJ� FKLӃQ��1ăP�QJRiL�� EXәL� FKLӅX� QKѭ� WKӃ� Qj\�
PuQK�ÿDQJ�WUrQ�JiF���QJKH�WKҫ\�JLiR�JLҧQJ��1ăP�QD\��ÿDQJ�WUrQ�ÿӗL�Yj�QJKH�FXӝF�ÿӡL
Pӣ� PҳW�� 7KұW� NK{QJ� WKӇ� QjR� ÿӏQK� OLӋX� ÿѭӧF� UD� VDR� QӳD� ±� ����������� WKu� WKӃ«
�����������VӁ�UD�VDR"

/~F�ÿy�Fy�FzQ�ÿѭӧF�QJӗL�Pj�YLӃW�WKҧQK�WKѫL�QKѭ�Ek\�JLӡ�NK{QJ"�0ӑL�FiL�ÿӅX�NK{QJ
OѭӡQJ�WUѭӟF�ÿѭӧF��3DYHQ�NKL�QJKH�EҧQ�QKҥF�Qj\�³Ѫ�Qj\��4Xҧ�WiR´�UҥR�UӵF�ÿӃQ�QKҧ\
OrQ�Pj� NKLrX� YǊ��$QK� FǊQJ� NK{QJ� QJӡ� ÿy� Oj� OҫQ� NKLrX� YǊ� FXӕL� F�QJ� FӫD� FXӝF� ÿӡL
PuQK�

��JLӡ�ViQJ��7UӡL�PѭD�QrQ� WӍQK�JLҩF��&ѫQ�PѭD� UҩW� Oҥ�� tW�KҥW�Yj� OӕF�ÿӕF� WUrQ�PiL�QJyL�
0uQK�Fӭ�QJKƭ�ÿӃQ�FiL�Ju� ÿy�ÿDQJ�Qҧ\�PҫP��7K{L�ÿѭӧF��ÿӗQJ�ê�JӑL� FѫQ�PѭD�Qj\� Oj
PѭD�[XkQ�

/~F�Qm\�KѫL�PѭD�PiW�PiW��Ek\�JLӡ�OҥQK��+{P�QD\�YLӃW�WKӃ�WK{L��/Xӻ�WUH�YүQ�YһQ�PuQK
NK{QJ�QJӟW��FiL� OXӻ� WUH� WKkQ� WKXӝF�Pj�3��DR�ѭӟF«�.K{QJ�QKӟ�Fө� WKӇ�GiQJ�QJѭӡL�3�
ÿѭӧF�0ӑL�FiL�ÿӅX�WKҩS�WKRiQJ�Pӡ�ҧR�±�/~F�Qj\��3��OjP�Ju�QKӍ�O~F�Qj\��O~F�Qj\«
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�����

1Jj\�WKjQK�OұS�0һW�WUұQ�GkQ�WӝF�JLҧL�SKyQJ�PLӅQ�1DP��0һW�WUұQ�FӫD�PuQK�FKӭ�FzQ�FӫD
DL� QӳD��0DL�� Oj� JLҧL� SKyQJ� TXkQ� UӗL� FKӭ� WѭӣQJ� j��&ǊQJ� NK{QJ� QJӡ� QKѭ� EDR� FKX\ӋQ
NK{QJ�QJӡ�NKiF��+{P�QD\�� WҩW�Fҧ�PӑL�QJѭӡL�ÿӅX�SKҧL�ÿHR�TXkQ�KjP��FKӡ�ÿyQ������
Pj�

ĈL�UD�ÿL�YjR�ÿӅX�JһS�PjX�ÿӓ��ÿӅX�JһS�QKӳQJ�QJ{L�QJҫQ�OjP�[RQJ�QKj�EӃS��6ҳS�TXHQ
YӟL�UXL��YӟL�Pq�UӗL��&iL�ÿөF��FiL�FKjQJ��FѭD«�%XӗQ�FѭӡL�QKӍ��DL�OҥL�Oҩ\�QKӳQJ�FiL�WrQ
ҩ\�

�����

$QK�FRQ�WUDL�QKj�ErQ�VҳS�ÿL�Eӝ�ÿӝL��6ӟP�PDL�VӁ�ÿL�WKu�SKҧL��%ҥQ�Eq�ÿӃQ�FKѫL�ÿ{QJ�Yj
FKҳF� Oj� EӗQ� FKӗQ� OҳP�� &Kj�� Fy� Ju� Pj� SKҧL� WLӉQ�� 7{L� Oj� OtQK� FǊ� UӗL�� ÿL� Eӝ� ÿӝL� EuQK
WKѭӡQJ�WK{L�±�JLҧQ�Gӏ�Pj�OrQ�ÿѭӡQJ�Yj�NKLrP�QKѭӡQJ�NKL�WUӣ�OҥL�

�����

1Jj\�WKjQK�OұS�TXkQ�ÿӝL��ĈѭӧF�QJKӍ�Fҧ�QJj\��+�QJ�Uӫ�PuQK�ÿL�3Kӕ�0ӟL�FKѫL��&y�KѫL
WKӣ�FӫD�7ӃW�UӗL��4XkQ�ÿӝL�PuQK����WXәL��9ұ\�WKu����������VӁ�WUzQ����WXәL��/~F�ҩ\��PuQK
VӁ�UD�VDR"

%XәL�FKLӅX�ÿӏQK�Uӫ�1ăP�ÿL�3Kҧ�/ҥL��0uQK�WKұW�\rX�GzQJ�V{QJ�±�9ӯD�K�QJ�Yƭ�YӯD�rP
GӏX�

0ҩ\�WkQ�ELQK�ÿѭӧF�QJѭӡL�TXHQ�ÿL�WLӉQ�Fy�Yҿ�VXQJ�VѭӟQJ�OҳP��³.KL�ÿL�WKu�YXL��NKL�QJKƭ
OҥL�E�L�QJ�L´"�1KѭQJ�FKӍ�ÿL�ÿѭӧF�ÿӃQ�Ĉ{QJ�'X�Oj�³JөF´�KӃW��.KyF�NK{QJ�WU�L�PӝW�DL�
+{P�PuQK�ÿL��QjR�Fy�NKiF�Ju��%XӗQ�FѭӡL�QKӍ�

����������

%ҳW�ÿҫX�Pӣ�3������0i\�/LrQ�;{�NLӇX�������.K{QJ�Fy�Ju�SKӭF�WҥS�Fҧ��+DL�ÿjL�ÿi\�OLrQ
OҥF�UҩW�ÿҽS�YӟL�QKDX��FzQ�ÿjL�WUѭӣQJ�PҥQJ�FKӏX�FKӃW��$QK�/ӝF�KҽQ�OLrQ�OҥF�Wӯ����JLӡ
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ÿӃQ����JLӡ����

0uQK�FҧP�WKҩ\�WURQJ�OLrQ�OҥF�Y{�WX\ӃQ��Vӵ�W{Q�WUӑQJ�Nӹ�OXұW�Oj�ÿLӅX�UҩW�TXDQ�WUӑQJ��'ҧL
WҫQ�[r�[tFK�Oj�KӓQJ�QJD\��ӗQ�Yj�UҩW�NKy�EҳW�ÿѭӧF�OLrQ�OҥF�YӟL�ÿjL�EҥQ�

%rQ�ѭX�WLrQ���Fy�Yҿ�ÿ{QJ�ÿ~F�KѫQ�PuQK��+ӑ�QyL�ӗQ�jR�YjR�WURQJ�Pi\�Yj�UҩW� WK~�Yӏ�
ÿӃQ�QӛL�KiW�WѭӟQJ�OrQ��%jL�Ju�NK{QJ�QKӟ��KuQK�QKѭ�PӝW�EjL�Fy�³KRD�ÿjR´�WKu�SKҧL��Gƭ
QKLrQ�Oj�³ѭӟW�QKqP´«

0ҧL�WuP�VyQJ��PmL�NK{QJ�WKҩ\������±�0z�VDQJ�QKj�Pҩ\�Jm�ÿm�OăQ�TXD\�UD�QJӫ��WKұW�WӋ�
1KѭQJ�Pi\�YүQ�EҳW�ÿѭӧF�VyQJ�FӫD�PӝW�ÿjL�Oҥ�±�&{O\FӕS�FKӍ�SKiW�VyQJ�UD��NP��ĈjL�NLD
KӓL��$QK�ÿm�PѭӧQ�ÿѭӧF�[H�FKѭD"

ĈӗQJ�Kӗ�FKӍ����JLӡ�NpP�YjL�SK~W�WK{L��&RQ�QKj�WK{QJ�WLQ�Fy�PһW�VXӕW�ÿrP�QD\

+{P�QD\�1ăP�ӕP�UӗL��9ҥ�YұW�PmL��FKӏX�VDR�QәL��.K{QJ�ăQ�XӕQJ�ÿѭӧF�Ju�Fҧ��/L�Eu�VXӕW�
6ѫQ�Wӯ�Pi\������JӑL�1ăP�UtX�UtW��1KѭQJ�Qy�QKӭF�ÿҫX�TXi��NK{QJ�WKӇ�WUҧ�OӡL�ÿѭӧF�

0uQK�Eӏ�ÿDX�WDL��GR�OLrQ�KӧS�QJKH��QyL�pS�YjR��1JKH�QyL�ÿL�Y{�WX\ӃQ�Fy��� WKӭ�EӋQK�
9LrP�KӑQJ�Yj�ÿDX�WDL�

����������

*ҩS�FXӕQ�ViFK�YjR�Yj�VX\�QJKƭ�YӅ�3DYHQ��1KӳQJ�WUDQJ�FXӕL�FӫD�WLӇX�WKX\ӃW�ÿӇ�OҥL�FKR
PuQK�QKLӅX�FKҩQ�ÿӝQJ�PҥQK�KѫQ�Fҧ��0uQK�FK~�ê�QKLӅX�ÿӃQ�EӭF�ҧQK�3DYHQ�QJӗL�QKѭ
PӝW�{QJ�JLj��QKѭQJ�V{L�VөF�QJӑQ�OӱD�VӕQJ��/~F�ҩ\�EӃQ�Eӡ�ELӃQ�Yj�iQK�QҳQJ�ÿm�QKҥW
GҫQ«

&iL�Ju�QҩS�ÿҵQJ�VDX�FRQ�QJѭӡL�ҩ\"�&iL�Ju�OjP�QrQ�QJKӏ�OӵF�SKL�WKѭӡQJ�Yj�GӉ�KLӇX�FӫD
3DYHQ"�7KұW�GӉ�KLӇX�

6DR�3DYHQ�Fy�QLӅP�NKDR�NKiW� WUӣ�YӅ�ÿӝL�QJǊ�QKѭ� WKӃ��&XӝF� VӕQJ�GӗQ�DQK�YjR�JyF
WѭӡQJ�Yj�FiQK�WD\�WKҫQ�FKӃW�ÿm�OҫQ�ÿӃQ�Fә�DQK��1KѭQJ��DQK�Y�QJ�UD��Y�QJ�UD�Yj�WUӣ�YӅ
YӟL�iQK�ViQJ�PһW�WUӡL��.LrX�KmQK�WKD\��QJѭӡL�FӝQJ�VҧQ�;{�9LӃW�ҩ\�
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'ҥR�ҩ\�3DYHQ�PӟL����WXәL��%D�QăP�FӫD�WKӡL�����DQK�ÿm�VӕQJ�VD\�VѭD��VӕQJ�JҩS�JiS�Yj
PҥQK�PӁ��&ѭӥL� WUrQ� OѭQJ� FRQ� QJӵD� FөW� WDL� WURQJ� Oӳ� ÿRjQ�%XÿLRQU~� DQK� ÿm� ÿL� NKҳS
PLӅQ�ÿҩW�QѭӟF��&XӝF�VӕQJ�FӫD�DQK�Oj�PӝW�GzQJ�P�D�[XkQ�EҩW�WұQ�JLӳD�FXӝF�ÿӡL��Ĉy�Oj
FXӝF�VӕQJ�FӫD�QJѭӡL�ĈҧQJ�YLrQ�WUҿ�WXәL��FXӝF�VӕQJ�FӫD�PӝW�FKLӃQ�Vƭ�KӗQJ�TXkQ�

0uQK�WKqP�NKiW�ÿѭӧF�VӕQJ�QKѭ�WKӃ��6ӕQJ�WUӑQ�YҽQ�FXӝF�ÿӡL�PuQK�FKR�ĈҧQJ��FKR�JLDL
FҩS��6ӕQJ�YӳQJ�YjQJ�WUѭӟF�QKӳQJ�FѫQ�EmR�WiS�FӫD�FiFK�PҥQJ�Yj�FӫD�FXӝF�ÿӡL�ULrQJ�

+{P�QD\�� OҫQ�ÿҫX� WLrQ� WURQJ�ÿӡL�PuQK�FҧP�WKҩ\�Kә� WKҽQ�YӟL�PӑL�QJѭӡL��Kә� WKҽQ�YӟL
3DYHQ��3DYѫOXVD�WKkQ�\rX��0uQK�FKѭD�SKҧL�Oj�PӝW�ÿҧQJ�YLrQ�

%XәL� FKLӅX�� ÿDQJ� KӑS� $�� DQK� /ӝF� JӑL� UD� VkQ� Yj� KӓL� PuQK� Fy� JLҩ\� FҧP� WuQK� ĈҧQJ
NK{QJ��/~F� ÿy�� FKӍ� KѫL� WKRiQJ� TXD�PӝW� ê� QJKƭ� FzQ�Pӡ�QKҥW�� 6DR�PuQK� WӟL� JLӡ� YүQ
FKѭD�WKҩ\�JҫQ�JǊL�YӟL�ĈҧQJ�FӫD�%iF�+ӗ"�$QK�/ӝF�Eӓ�ÿL�NKL�PuQK�OҳF�ÿҫX��0uQK�QKѭ
Fy�OӛL�Ju�ÿy��FiL�OӛL�UҩW�OӟQ�Pj�Eҩ\�OkX�PuQK�NK{QJ�ELӃW�

ĈҧQJ� YLrQ��0ӝW� QJѭӡL� ĈҧQJ� YLrQ�� 3DYHQ� Oj�PӝW� QJѭӡL� FKkQ� FKtQK��PӝW�ĈҧQJ� YLrQ
FKkQ�FKtQK��'ƭ�QKLrQ�UӗL��ÿy�SKҧL�Oj�QJѭӡL�FRQ�FӫD�JLDL�FҩS��VXӕW�ÿӡL�WUXQJ�WKjQK�YӟL
ĈҧQJ��Yj�FӕQJ�KLӃQ�Fҧ�ÿӡL�PuQK�FKR�FiFK�PҥQJ��0j�PuQK��GѭӡQJ�QKѭ�YүQ�FzQ�QKӓ
OҳP��WUҿ�FRQ�OҳP��FKѭD�Oj�QJѭӡL�OӟQ�ÿkX�0uQK�FzQ�Fi�QKkQ�OҳP��QKӓ�QKHQ�Yj�WL�WLӋQ��6R
Eu� WKLӋW�KѫQ��ÿzL�KӓL�EDR�QKLrX�WKӭ��&XӝF�VӕQJ�FӫD�PuQK�NK{QJ�EҵQJ����FXӝF�VӕQJ
FӫD�3DYHQ�

&zQ�Oê�OӏFK�QӳD��/ê�OӏFK�SKҧL�WURQJ�VҥFK��PuQK�NK{QJ�ELӃW�Fy�VDR�NK{QJ�±�'��VDR��ÿy
FKӍ�Oj�ÿLӇP�UҩW�QKӓ�±�&iL�Fѫ�EҧQ�Oj�PuQK�Fy�WKұW�Vӵ�VӕQJ�Yj�OjP�YLӋF�QKѭ�PӝW�ĈҧQJ
YLrQ�FKkQ�FKtQK�KD\�NK{QJ"

6DR�WUѭӟF�NLD�PuQK�NK{QJ�KӅ�O~F�QjR�QJKƭ�ÿӃQ�ÿLӅX�ÿy�Fҧ"�&y�SKҧL�Yu�PuQK�WKҩ\�ĈҧQJ
TXi�FDR�VLrX�Yj�PuQK�NK{QJ�WKӇ�QjR�YӟL�WӟL"�&y�SKҧL�Yu�PuQK�NpP�QJKӏ�OӵF�FKLӃQ�ÿҩX�
NpP�WLQK�WKҫQ�YѭѫQ�OrQ�Yj�FDP�FKӏX�VӕQJ�FXӝF�ÿӡL�ULrQJ�ELӋW��Wҿ�QKҥW�YӟL�QKӳQJ�UXQJ
ÿӝQJ�rP�ÿӅP"�&y�SKҧL�Yu�PuQK�WKҩ\�WUѭӟF�ÿѭӧF�QKӳQJ�WUӣ�QJҥL�NK{QJ�WKӇ�QjR�YѭӧW
TXD�ÿѭӧF�Pj�FҧP�WKҩ\�SKLӅQ�OzQJ"�&ҧP�WKҩ\�QKөW�GҫQ�KӭQJ�WK~�KRҥW�ÿӝQJ�WұS�WKӇ�Pj
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WXәL�QKӓ�UҩW�QKLӋW�WuQK�WKDP�JLD�

$QK�7KRҧ�KӓL�QӏQK�WUѭӟF�NLD�Fy�WKDP�JLD�F{QJ�WiF�ĈRjQ�Ju�NK{QJ"�0uQK�OҳF�ÿҫX��ÿRjQ
YLrQ�WKѭӡQJ�WK{L�±�'ƭ�QKLrQ�Fy�QKLӅX�Oê�GR��QKѭQJ�PӝW�SKҫQ�GR�Vӵ�OѭӡL�F{QJ�WiF�

0uQK�ÿә�ÿӕQ�QKѭ�Yұ\�QӳD�ÿҩ\��Ĉә�ÿӕQ�ÿӃQ�QKѭ�WKӃ�QӳD�
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&KѭѫQJ���

����������

%ӳD� KӑS� WLӇX� ÿӝL��1ӝL� GXQJ� FKӫ� \ӃX��*LӟL� WKLӋX� JLD� ÿuQK� Yj� EҧQ� WKkQ��0uQK� NK{QJ
PXӕQ�NӇ�PӝW�ÿLӅX�Ju�Fҧ��&iF�EҥQ�GүX�Fy�NKә��GүX�Fy�YҩW�Yҧ��QKѭQJ�NK{QJ�DL�Fy�PӝW
KRjQ�FҧQK�QKѭ�PuQK�

&iF�EҥQ�KӓL�YӅ�QJѭӡL�EҥQ�WKkQ�QKҩW�FӫD�PuQK��9үQ�OҳF�ÿҫX�Yj�FKҳF�VӁ�FzQ�OҳF�ÿҫX�PmL
PmL��0uQK�NK{QJ�PXӕQ�NӇ�FKR�DL��QKҩW�Oj�FiL�WұS�WKӇ�ÿ{QJ�ÿ~F�Qj\�QKӳQJ�GzQJ�WkP
WuQK� FӫD� KjQJ� Fk\� ErQ� ÿѭӡQJ�1JX\ӉQ� iL�4XӕF��&KR� WӟL� JLӡ� ÿk\�� QKLӅX� O~F� YүQ� QJӥ
QJjQJ��QKѭ�WUrQ�ÿҫX�PӝW�ÿiP�Pk\�YӝL�Ym��PuQK�YүQ�FKѭD�KҷQ�WLQ�QKӳQJ�QJj\�TXD�Oj
Fy�WKұW�

/ҥ� OҳP�� SKҧL� NK{QJ� 3�"� 9j� Fҧ� PuQK� QӳD�� YүQ� Oҥ� O�QJ�� 3�� Fy� ELӃW� UҵQJ�PuQK� \rX� 3�
NK{QJ"

7ӝL�OӛL"�0ӝW�WӝL�OӛL"�0RQJ�3��ÿӯQJ�ELӃW�Yj�FKyQJ�WuP�WKҩ\�KҥQK�SK~F�FӫD�ÿӡL�PuQK�

1{�HQ�ÿҩ\��9�QJ�ÿҩW�NK{QJ�Fy�QKj�WKӡ�QjR�Fҧ�

7ӕL�TXD�QKj�WKӡ�OӟQ�FKҳF�UXQJ�FKX{QJ�Gӳ�OҳP��9j�Fҧ�ĈҥL�;XkQ�QӳD�

�����������

/ҥL�Eӓ�QKұW�Nê�PҩW�Pҩ\�QJj\��%ұQ�QKLӅX�Yj�FKҷQJ�O~F�QjR�ÿѭӧF�UӛL�UmL�QӳD��9ӯD�EiR
ÿӝQJ�KjQK�TXkQ�O~F��K����VҳS�ÿL�QJӫ��ĈHR�Pi\�ÿҵQJ�VDX�Yj�ED�O{�ÿҵQJ�WUѭӟF��QKѭ�OtQK
QKҧ\�G���7UXQJ�ÿRjQ�WUѭӣQJ�K{P�������NLӇP�WUD�ÿѫQ�Yӏ��FKѭD�VҹQ�VjQJ�FKLӃQ�ÿҩX�OҳP�
/ҥL�UqQ��OҥL�UqQ��7KӃ�PӟL�WӕW�PһF�G��KѫL�NKә�ÿҩ\�

6XӕW�Pҩ\� K{P� WұS� WUrQ�Pi\�� NKi� FăQJ�� WDL�PuQK� KѫL� �� Yj� FǊQJ� WKҩ\� VӭF� NKRҿ� JLҧP
[XӕQJ� ±�%XәL� VӟP� Gұ\� NK{QJ� ÿѭӧF� QJKƭ� QJӧL� QKLӅX� QӳD� Yj� SKҧL� WұS� WKӇ� GөF� OX{Q�
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ĈDQJ�ÿӑF�³+ҧL�kX´�FӫD�%LXULXFӕS��QKѭQJ�UӡL�UҥF�OҳP�Yu�NK{QJ�Fy�WKӡL�JLDQ�

0uQK�OX{Q�QKӟ�1Kѭ�$QK��&ҧP�[~F�ҩ\�WUӣ�ÿL�WUӣ�OҥL�Yj�OX{Q�OX{Q�PӟL�Pҿ��OX{Q�NKLӃQ
PuQK�SKҧL�EjQJ�KRjQJ��Ĉm�NKi�OkX�UӗL�FKѭD�WKҩ\�WKѭ�1Kѭ�$QK��Yj�FǊQJ�UҩW�OkX�FKѭD
QKұQ�ÿѭӧF�WKѭ�FӫD�DL�Fҧ��+ѫL�UҧQK�WURQJ�FKX\ӋQ�ÿy��QKѭQJ�Qy�OҥL�ÿHP�ÿӃQ�PӝW�Vӵ�Oҿ
ORL��F{�ÿӝF�Pѫ�Kӗ�QjR�ÿy��.K{QJ�VDR�Fҧ�

7ӵ�GѭQJ��PӛL�QJѭӡL�OtQK�ÿӅX�QJKƭ�ÿӃQ�DQK�K�QJ�1JX\ӉQ�&KѫQ��1JѭӡL�FKLӃQ�Vƭ�FӝQJ
VҧQ�WULӋW�ÿӇ�±�1JѭӡL�Vѭ�WUѭӣQJ�GǊQJ�PmQK�FӫD�Vѭ������3KҧL�VӕQJ�QKѭ�WKӃ�Yj�UqQ�OX\ӋQ
QKѭ�WKӃ�

*Ly�EҩF�ÿm�YӅ��Yj�GD�Gҿ�ÿm�QKăQ�QK~P�OҥL��&y�PӝW�FkX�WKѫ�NKL�ÿyQ�FѫQ�JLy�ҩ\�YӅ«

&y�QKӳQJ� O~F�FRQ�QJѭӡL� WUӣ�QrQ� WҫP�WKѭӡQJ�ÿӃQ�SKiW�Vӧ��7UѭӡQJ�KӧS�PuQK�FǊQJ� Oj
PӝW�ÿLӇQ�KuQK�NKi�VLQK�ÿӝQJ�ÿҩ\��0uQK�FǊQJ�NK{QJ�KLӇX�Yu�VDR�QӳD��7ӡ�EiR�FӫD�FKL
ÿRjQ�K{P�QD\�ÿm�[RQJ��PuQK�QӝS�EjL�WKѫ�³&iL�ED�O{´�[LQK�[ҳQ�Pj�PuQK�FǊQJ�NKi�\rX�
.KL�WKҩ\�EDQ�9ăQ�KRi�±�9ăQ�QJKӋ�[HP�FiF�EjL�QӝS��PuQK�Fӭ�WKҳF�WKӓP��QKҩS�QKәP
[HP�WKiL�ÿӝ�FӫD�PӑL�QJѭӡL�ÿӕL�YӟL�EjL�WKѫ�QKӓ�ҩ\�FӫD�PuQK�±�Ĉ~QJ�Oj�O~F�ҩ\�Fy�FҧP
JLiF�PRQJ�QKuQ�WKҩ\�PӑL�QJѭӡL�Yӗ�Oҩ\�Yj�FKX\ӅQ�WD\�QKDX�ÿӑF��PLӋQJ�KӓL��³%jL�FӫD�DL
ÿҩ\�QKӍ"�±�&KӍ�Fy�FKӳ��:�WK{L�´

'ƭ� QKLrQ� FǊQJ� Fy� QJѭӡL� NKHQ� Yj� FǊQJ� Fy� QJѭӡL� FKr��1KѭQJ� QJKƭ� ÿL� QJKƭ� OҥL��PuQK
FǊQJ�WKұW�Gӣ��/jP�Ju�FiL�FkX�NKHQ�ҩ\�Yj�FkX�FKr�ҩ\��$QK�WjL�JLӓL�ѭ"�/ҥ�WKұW��OrQ�PһW�YӟL
FiL�WөL�Qj\�WKu�FǊQJ�[ӭQJ�GDQK�7KҥF�WKұW�ÿҩ\�

0DX�[Ri�ÿL�FKR�OXӗQJ�VX\�QJKƭ�KqQ�ÿӟQ�ҩ\��3KҧL�FDR�UӝQJ�KѫQ�OrQ�±�6KDNHVSHDUH�YӟL
³5{Pr{�Yj�-X\OLpW´�ÿҩ\��1Kѭ�WKӃ�

4XDQJ�Yj�1ăP�OҥL�QJӫ�UӗL��&zQ�PuQK��ÿӯQJ�Fy�OѭӡL�QӳD��6ӕQJ�VD\�Pr�Yj�GӗQ�pS�OҥL�
ÿӯQJ�ÿӇ�QKӳQJ�WKiQJ�QJj\�WU{L�TXD�Y{�Yӏ�QӳD��1JKƭ�ÿӃQ�FiF�EҥQ�OҥL�JLұW�PuQK�

1Kѭ�$QK�FӫD�PuQK�ÿDQJ�QJKƭ�Ju�Ek\�JLӡ�QKӍ"�³&ӫD�PuQK´�VDR�ÿѫQ�JLҧQ� WKӃ��.K{QJ
SKҧL�ÿkX��1Kѭ�$QK�FKҷQJ�SKҧL�FӫD�PuQK�ÿkX��1KѭQJ��QyL�ӣ�ÿk\�WKu�Fy�VDR��Fy�DL�ELӃW
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ÿkX�Pj�Vӧ�

1Kѭ�$QK�Oj�FӫD�7KҥF�QKp��PӝW�1Kѭ�$QK�Kѭ�ҧR�Pj�WUrQ�7UiL�ÿҩW�Qj\�NK{QJ�Fy��&zQ
1Kѭ�$QK� WKұW"�Ӯ��1Kѭ�$QK�Fӭ�VӕQJ�Yj�YXL�Yҿ�YӟL�FXӝF�ÿӡL�rP�ÿҽS�� UӗL�KҥQK�SK~F
QJӑW�QJjR�VӁ�ÿӃQ�YӟL�1Kѭ�$QK«

&zQ�PuQK��FKӍ�QtX�JLӳ�OҥL�1Kѭ�$QK�WURQJ�WkP�KӗQ�PuQK�WK{L��QKѭ�WKӃ�1Kѭ�$QK�ÿӥ�NKә
Yj�PuQQK� FǊQJ�ÿҫ\� ÿӫ��Ĉҫ\�ÿӫ"�1Kѭ�$QK��1Kѭ�$QK�ELӃW� NK{QJ�� FK~QJ�PuQK�SKҧL
YƭQK�ELӋW�QKDX�ÿҩ\��FK~QJ�PuQK�NK{QJ�ÿѭӧF�VӕQJ�JҫQ�QKDX�ÿkX�±�1Kѭ�$QK�Fy�FҧP
WKҩ\�EXӗQ�NKL�YƭQK�YLӉQ�[D�7KҥF�KD\�NK{QJ"�7KҥF�ELӃW�OҳP��ELӃW�QKLӅX�OҳP�QKӳQJ�Ju
UjQJ� EXӝF�PuQK� YӟL�1Kѭ�$QK�Yj� QKӳQJ�Ju� QJăQ� FҧQ� FK~QJ�PuQK� ±�1Kѭ�$QK��1Kѭ
$QK�TXD\�ÿL�ÿL��ÿӯQJ�QKuQ�YjR�7KҥF�QӳD«

Ӡ��WKұW�Oҥ��Wӵ�GѭQJ��PuQK�OҥL�Fy�QKӳQJ�Oi�WKѭ�QKѭ�WKӃ�QKӍ"�%ҳW�ÿҫX�ÿLrQ�ÿҩ\��QKҩW�Oj�YӅ
ÿrP�NKX\D«

ĈRҥQ�WKѫ�ҩ\�WKӃ�Qj\�

³«7KҩP�ѭӟW�OjQ�P{L�FKR�ÿӥ�KDQK�KDR

1JKH�ÿӧW�JLy�WKәL�YjR�OzQJ�VH�VҳQJ

0ӑF�Oi�[DQK�QRQ�FKӍ�FjQK�OLP�WUҳQJ

&iL�Oi�[RDQ�YjQJ�~D�Fҧ�P�D�ÿ{QJ«´

ĈL�QJӫ�WK{L��0ӋW�Yj�ÿm�NKX\D�OҳP�UӗL«
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&KѭѫQJ���

����������

5ҩW�Oҥ��Pҩ\�QJj\�WUѭӟF�WKu�NKi�Oj�YҩW�Yҧ��OjP�YLӋF�OX{Q�Fy�O~F�QjR�ÿѭӧF�UӡL�Pi\��&zQ
K{P�QD\�WKu�UӛL�UmL�ÿӃQ�NLQK�NKӫQJ�±�0i\�WKu�KӓQJ��NǤ�FҥFK�FKӳD�Fҧ�FKLӅX�±�ĈӃQ�OӟS
UӗL�OҥL�ÿѭӧF�YӅ��7ҥP�Eӧ��Eҥ�ÿkX�JLҧQJ�ÿҩ\��QyL�ÿҩ\��Yj�QKӳQJ�FiL�Ju�ÿѫQ�JLҧQ�QKѭ�KӑF
VLQK�FҩS���

7KұW�Oj�KӑF�EDR�QKLrX�QJj\�UӗL�Pj�NLӃQ�WKӭF�NK{QJ�EҵQJ���JLӡ�WUrQ�JLҧQJ�ÿѭӡQJ�ÿҥL
KӑF��7KiQJ�QJj\�Fӭ�ÿL�TXD�QKѭ�WKӃ��WLӃF�OҳP�QKѭQJ�NK{QJ�ELӃW�OjP�VDR�Fҧ�

9үQ�Fӕ�JҳQJ�ÿӑF�³7UDLND´���QKѭQJ�ÿӃQ�WUDQJ�����UӗL�Pj�FKѭD�FҧP�WKҩ\�KҩS�GүQ�Ju�Fҧ�±
&KӍ�PXӕQ�[p�ÿL�WK{L��1ӝL�GXQJ�WKu�WjP�WҥP�ÿѭӧF��QKѭQJ�FkX�YăQ�WKu�UӡL�UҥF��EXӗQ�Wҿ�Yj
FKiQ� QJҳW�� .K{QJ�� EҧQ� WKkQ� FKӳ� ³UӡL� UҥF�� EXӗQ� Wҿ� Yj� FKiQ� QJҳW´� FǊQJ� ÿӫ� KD\� KѫQ
QKӳQJ� OӡL�YăQ�FKӃW�GүP�ҩ\��ĈLӅX�KҩS�GүQ�Yj�KӭD�KҽQ�PuQK�FKӍ� Oj�JLҧL� WKѭӣQJ�6WDOLQ
�����Pj�FXӕQ�ViFK�GjQK�ÿѭӧF�

0uQK�QJKƭ�Fy�OӁ�GR�QJѭӡL�GӏFK��+LӅQ�.KDQJ��QJѭӡL�GӏFK�FXӕQ�³/jP�Pҽ´�FӫD�&RODYD
Pj�WUѭӟF�NLD�PuQK�JKpW�FD\�JKpW�ÿҳQJ��Ek\�JLӡ�OҥL�OjP�PuQK�JKpW�Ok\�VDQJ�FXӕQ�ViFK
Qj\��FK~�WKtFK�FKҷQJ�UD�ÿkX�YjR�ÿkX�Pj�KѫL�PӝW�Wt�OҥL��1�'���&XӕQ�WLӇX�WKX\ӃW�FzQ�PӟL
QJX\rQ�Pj�PuQK�ÿm�[p�Pҩ\�FKӛ�FK~�WKtFK�QKѭ�WKӃ�

7KӃ�PӟL�ELӃW�FiL�NKRH�NKRDQJ�KӧP�KƭQK�QKLӅX�NKL�OjP�FKR�QJѭӡL�QJRjL�WӭF�OӝQ�UXӝW
OrQ�

9үQ�FKѭD�WKҩ\�WKѭ�1Kѭ�$QK�Ju�Fҧ��9j�PӑL�QJѭӡL�FǊQJ�ÿӅX�LP�OһQJ�OjP�VDR��+uQK�QKѭ
tW�UD�Oj����������PӟL�EҳW�ÿҫX�Fy�WKѭ�WKHR�ÿӏD�FKӍ�KzP�WKѭ�PӟL�

7uQK�FҧP�FӫD�PuQK�Yj�VX\�QJKƭ�FӫD�PuQK�ELӃQ�ÿӝQJ�OҳP��+{P�QD\�ÿӑF�OҥL�WUDQJ�WUѭӟF
ÿm� WKҩ\�FiL�Gӣ�NLQK�NKӫQJ�FӫD� WkP�KӗQ�ѭ�QK��'ӣ� OҳP��7KҥF�ҥ��SKҧL� VӕQJ�NLrQ�ÿӏQK
FKӭ�QJKLrQJ�QJҧ�QKѭ�Yұ\�FKҷQJ�OjP�Ju�ÿѭӧF�Fҧ�ÿkX�
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/~F�Qj\��VDR�PuQK�NKy�WtQK�QKѭ�WKӃ��WKҵQJ�Ep�FRQ�QJӗL�ErQ�FҥQK�WKӣ�SKu�SKu��PӗP�Qy
QKDL�FiL�Ju�QKӗP�QKRjP�OjP�PuQK�WӭF�ÿLrQ�OrQ�ÿѭӧF��1ăP�WKu�YӯD�QJy�YjR�[HP�PuQK
YLӃW�Ju��7z�Pz��Wz�Pz"�0uQK�JҳW�XP�OrQ�±�5ӗL�Qy�OҥL�Oҩ\�PұW�QJӳ�FӫD�PuQK�UD�KӑF�±
6DR�NK{QJ�Oҩ\�FӫD�Qy"�7D\�WKu�EҭQ��OҥL�OjP�QKHP�QKXӕF�KӃW�Fҧ�FXӕQ�Vә�YӯD�FKpS�UҩW
QҳQ�QyW�WӕL�TXD��0uQK�tFK�Nӹ�WKұW��QKѭQJ�Fy�OӁ�FiL�WtQK�EҭQ�WKӍX�ҩ\�NK{QJ�SKҧL�Wӵ�GѭQJ
Fy�ӣ�WURQJ�QJѭӡL�PuQK�

����������

1Jj\� FXӕL� QăP�� .KRҧQJ� �� JLӡ� WӕL�� FzQ� �� JLӡ� QӳD� FӫD� QăP� ������ /ҥL� ÿӕW�PӝW� ÿLӃX
WKXӕF��%XәL�FKLӅX� OҥL�ÿi�EyQJ��%DR�JLӡ�FǊQJ�Yұ\��PuQK�PXӕQ�Fy�PӝW�FiL�Ju�NӃW� WK~F
YjR�FXӕL�QăP��&ҫX�PRQJ�FKR�PӝW�QăP�PӟL�WӕW�ÿҽS�

1ăP�������PuQK�ÿm� WUzQ���� WXәL��7KҥF�ѭ"�Ĉҩ\�� WKҵQJ�Ep�FRQ�FӫD�QJj\�[ѭD� OrX� OәQJ�
JLӡ�ÿk\�ÿm�WKӵF�Vӵ�Oj�QJѭӡL�OӟQ��&RQ�ÿѭӡQJ�PuQK�FKӑQ��FRQ�ÿѭӡQJ�PuQK�ÿL� Oj�KRjQ
WRjQ�ÿ~QJ�ÿҳQ��.K{QJ�FzQ�SKҧL�ÿҳQ�ÿR�Ju�QӳD��7KҥF�Fӭ�ÿL�WKHR�FRQ�ÿѭӡQJ�Qj\�WK{L�
FRQ�ÿѭӡQJ�NK{QJ�ÿzL�KӓL�ÿӅQ�E��OҥL�ÿLӅX�Ju�Yj�WUӑQ�ÿӡL�FӕQJ�KLӃQ�FKR�ÿҩW�QѭӟF��0uQK
NK{QJ�PXӕQ�GjQK�FXӝF�VӕQJ�FӫD�PuQK�FKR���Vӣ�WKtFK�Fi�QKkQ��0uQK�PXӕQ�OjP�WKHR
\rX�FҫX�FӫD�7ә�TXӕF�

3K~W�JLk\�Qj\��PuQK�WKҩ\�WURQJ�QJѭӡL�ӟQ�OҥQK��PXӕQ�U�QJ�PuQK�PӝW�FiL��Yj�OӝW�[iF��&y
DL�ELӃW�QJD\�ÿLӅX�Qj\�NK{QJ"

ÐL��JLi�Pj�Fy�1Kѭ�$QK�ӣ�ErQ��ӣ�QJD\�ÿk\«�&KӍ�PӝW�FiL�EjQ�FǊ��PӝW�QJӑQ�ÿqQ�GҫX
ViQJ�ÿӓ�Yj�WUDQJ�JLҩ\�Pӣ�ÿӡL�� WUDQJ�JLҩ\�WUҳQJ�GjQK�FKR�QKӳQJ�QJj\�PDL��0XӕQ�QyL
PӝW�FkX�Ju�YӟL�1Kѭ�$QK��ÿrP�QD\�1Kѭ�$QK�VӁ�OjP�Ju"�Ӣ�ÿy��QJѭӡL�WD�ÿyQ�JLDR�WKӯD
YjR� ÿrP� QD\� SKҧL� NK{QJ� 1Kѭ� $QK"� 1Kѭ� $QK� ÿDQJ� ÿӭQJ� ErQ� QJѭӡL� EҥQ� QjR� FӫD
PuQK"�&KѭD�PӝW�P�D�[XkQ�QjR�FӫD�FKXQJ�KDL�ÿӭD��FKӍ�FXӕL�[XkQ��P�D�Kq�OX{Q�����Yj
VDX�ÿy�Oj�P�D�WKX«�5ӗL�[D�QKDX��0�D�[XkQ�ÿӃQ�NK{QJ�OjP�PuQK�YXL�OrQ��NK{QJ�OjP
QӛL�EXӗQ�ÿDX�FӫD�PuQK�GӏX�OҥL«

&KӍ�Fy�QKӳQJ�Ju�GD\�GӭW�Yj�GҵQ�YһW�JLj\�[pR�WkP�KӗQ�PuQK«
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&KӍ�FzQ���WLӃQJ����WLӃQJ�QӳD�WK{L��3KҧL�GjQK���WLӃQJ�FKR�TXkQ�ÿӝL��FzQ�VDX�ÿy�Oj�FӫD
ULrQJ�PuQK��UҩW�ULrQJ«

7Ӯ�*,������«

����������

%ұQ�QKLӅX�UӗL��9j�QLӅP�YXL�FǊQJ�WăQJ�GҫQ�YӟL�NKӕL�OѭӧQJ�F{QJ�YLӋF��9jR�������WKҩ\
NKRDQ� NKRiL�� NKRҿ� NKRҳQ� Yj� KҫX� QKѭ� �� K{P� QD\� NK{QJ� Fy� ÿLӅX� Ju� ÿiQJ� EXӗQ� Fҧ�
6XQJ�VѭӟQJ�ELӃW�EDR��ÿѭӧF�OjP�YLӋF�Yj�YXL�QKѭ�QKӳQJ�QJj\�ÿҫX�QăP�Qj\�

����������

Ӣ�WUrQ�QJӑQ�ÿӗL�SKѫ�SKҩW�EҥFK�ÿjQ�QRQ��QKLӅX�ÿӕQJ�ÿi�[ӃS�KuQK�NKӕL��0uQK�EҳW�JһS
PӝW�FiL�F~F�iR�PjX�[DQK�FiQK�FKҧ��+ҷQ�ÿk\�Oj�F~F�iR�FӫD���F{�JiL�QjR�ÿy��6DR�Kӑ�OҥL
ÿӃQ�ÿk\�Yj�ÿiQK�UѫL�PӝW�FK~W�Ju�EkQJ�NKXkQJ�FKR�NKiFK�Oҥ"

0ҩ\�ÿrP�TXD�ÿӅX�KjQK�WLӃQ��*Ly�PҥQK��EXӕW� OҥQK�� Wӯ�NKH�WUӡL� WtP�WKүP��WX\ӋW�QKLrQ
NK{QJ�Fy�PӝW�Yu�VDR�QKӓ��ĈjL�SKiW�VyQJ�FӫD�PuQK�ÿL�WKHR�KѭӟQJ�3Kҧ�/ҥL��Yj�QҵP�WUrQ
PӝW�ÿӕQJ�UѫP�EӅ�EӝQ�WURQJ���JyF�WѭӡQJ�FӫD�QJ{L�QKj�ÿә��7UѭӡQJ�3KѭӟF�NKL�YLӃW�FkX
WKѫ�

³1KӳQJ�WӕL�PrQK�P{QJ�ÿѭӡQJ�NK{QJ�ÿXӕF�OӱD

6ѭѫQJ�ÿүP�PǊ�DQK�WKҩP�Fҧ�OzQJ�HP´

&KҳF�DQK�WD�FǊQJ�ӣ�YjR�PӝW�ÿrP�QKѭ�ÿrP�QD\��Ӯ��ÿrP�QD\�EXӕW�OҥQK��JLy�WKjR�WKjR
WUrQ�ÿӍQK�ÿҫX��OӗQJ�OӝQ��6ѭѫQJ�[XӕQJ�OҥQK�Wr�GҥL«�&y�F{�HP�QjR�WKҩ\�OzQJ�WKҩP�OҥQK
VѭѫQJ�ÿrP�ÿDQJ�SKӫ�ѭӟW�PǊ�PuQK"
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&KѭѫQJ���

����������

&iL�ÿҽS�ÿӁ�FӫD�FXӝF�ÿӡL��FiL�WѭѫL�PӟL�FӫD�FXӝF�ÿӡL�QKҩW�ÿӏQK�NK{QJ�ÿӃQ�NKL�DQK�ER
ER�JLӳ�JuQ�FiL�³W{L´�FӫD�PuQK��&ǊQJ�Fy�PӝW�WKӡL�NǤ�QKѭ�WKӃ��PuQK�OX{Q�OX{Q�OR�OҳQJ
FKR� EҧQ� WKkQ��0uQK� OX{Q� KѭӟQJ� WӟL� WѭѫQJ� ODL�� 1KѭQJ� WѭѫQJ� ODL� WURQJ� VX\� QJKƭ� FӫD
PuQK�Oj�PӝW�PjX�KӗQJ�UӵF�Uӥ�SKD�FK~W�Ju�iQK�ELӃF�SK��KRD��&iL�WѭѫQJ�ODL�ÿy�Ey�KҽS
WURQJ���KҥQK�SK~F�QJӑW�QJjR��WURQJ���QLӅP�Pr�VD\�KӑF�WұS��QKѭQJ�KӑF�ÿӇ�Pj�KӑF��ÿӇ
Pj�³Fy�WULӇQ�YӑQJ´��QKѭQJ�PmL�NK{QJ�WKҩ\�FK~W�WKjQK�TXҧ�Ju��%ӣL�ѭӟF�Pѫ�SK��SKLӃP
QrQ�FKӍ�YҩS�SKҧL� WKӵF� WҥL�NK{�NKӕF��PuQK�FKѭD�NӏS�TXHQ�QJD\��.K{QJ� tW� WKDQK�QLrQ
VӟP�FKiQ�QҧQ�YӟL�FXӝF�VӕQJ�Qj\��PXӕQ�WUӕQ�WUiQK��PXӕQ�KѭӣQJ�WKө�PһF�G��EҧQ�WKkQ
PuQK�FKѭD�FӕQJ�KLӃQ�ÿѭӧF�FK~W�Ju��+uQK�QKѭ�PuQK�FǊQJ�WKXӝF�YjR�ORҥL�ÿy��&KiQ�QҧQ�
EXӗQ��EXӗQ�OҳP��PrQK�P{QJ�QKѭ�EXәL�WӕL�WҳW�ÿqQ«

*һS�QKLӅX�QJѭӡL� FKiQ�QҧQ�QKѭ� WKӃ��PuQK� Wӵ� U~W� FKR�EҧQ� WKkQ�PӝW�ÿLӅX�TXDQ� WUӑQJ�
0uQK�JLӕQJ�Kӑ�ѭ"�&KҷQJ�OӁ�PuQK�JLӕQJ�Kӑ�WURQJ�FiL�EL�TXDQ��KqQ�PҥW�ҩ\�FKăQJ"

1KӳQJ�QJj\�ÿy�TXD�UӗL��0ӛL�QJj\�OҥL�WKrP�PӝW�QJj\�ÿҽS�ÿӁ��$R�ѭӟF�Ju�ӣ�QJj\�PDL�NKL
K{P�QD\�ÿѭӧF�QKuQ��ÿѭӧF�FҧP�FXӝF�VӕQJ�[{Q�[DR�FӫD�GkQ�WӝF��&{�JiL�PһF�iR�GD�WUӡL
EѫP�WKXӕF�WUӯ�VkX��QKӳQJ�JiQK�E�Q�OrQ�FҧL�WҥR�UXӝQJ�ÿӗQJ�VDX�WUұQ�OөW��Yj�OXӻ�WUH�WKkQ
WKXӝF��EӕQ�P�D�O~F�QjR�Oi�FǊQJ�[DQK��O~F�QjR�FǊQJ�WKu�WKjR�PX{Q�ÿLӅX�NǤ�Oҥ«

&ҧP�ѫQ�7ә�TXӕF�� FҧP�ѫQ�QKӳQJ� FiQK� Fz� WUҳQJ�PXӕW� FӫD� FD� GDR� FKR� WD� QLӅP�KҥQK
SK~F��FKR�WD�QLӅP�Wӵ�KjR�

7D�OӟQ�GҫQ�OrQ�YӟL�WXәL��YӟL�FXӝF�FKLӃQ�ÿҩX�Qj\��%DR�JLӡ�ÿӇ�WD�KRjQ�WRjQ�Fy�WKӇ�[RD�WD\
Pj�KjL�OzQJ�YӟL�FXӝF�VӕQJ�FӫD�PuQK"�&zQ�OkX��OkX�OҳP«�1KѭQJ�EѭӟF�ÿҫX�Qj\�VXQJ
VѭӟQJ�ELӃW�EDR��7ә�TXӕF�YүQ�GӵQJ�[k\�Yj�ÿiQK�JLһF�KDL�KzQ�JҥFK�YүQ�JҳQ�FKһW�YjR
QKDX�QKӡ�QKLӋW� WuQK�FӫD�FRQ�QJѭӡL�FӝQJ�VҧQ«�7URQJ�QJ{Q�QJӳ�FӫD�WD�EӟW�GҫQ�WLӃQJ
W{L�� WLӇX� ÿӝL� WUXQJ� ÿӝL�� 7D�PXӕQ� QyL� ÿӃQ� QKӳQJ� 7UXQJ� ÿRjQ�� QKӳQJ� 6ѭ� ÿRjQ� JDQJ



https://thuviensach.vn

WKpS«�'kQ�WӝF�WD�ÿm�OӟQ�OrQ�

7UrQ�ÿҫX�WD�ÿm�Fy�QKLӅX�VӧL�EҥF��.K{QJ��WD�NK{QJ�JӑL�ÿy�Oj�WyF�EҥF��&y�FK~W�Ju�SK{L
SKD� WURQJ� Wӯ� QJӳ� ÿy�� 7D� PXӕQ� JӑL� ÿy� Oj� QKӳQJ� VӧL� WyF� WUҳQJ�� QKӳQJ� VӧL� WyF� WUҳQJ
WURQJ«�EӣL�QKӳQJ�Ju�ÿҽS�ÿӁ�WURQJ�WD�Fy�EDR�JLӡ�SKDL�QKRj�FKR�ÿѭӧF�

���������

1ăP�ѫL��1ăP�ÿDQJ�ӣ�ÿkX�UӗL"

7KұW�NK{QJ�QJӡ�FKLӅX�TXD� OҥL� Oj� OҫQ�FXӕL�F�QJ�KDL�ÿӭD�ӣ�ErQ�QKDX��&zQ�Ek\�JLӡ��[D
OҳP�UӗL��[D�OҳP��QӃX�1ăP�NK{QJ�TXD\�WUӣ�YӅ�ÿӝL�QJǊ�

ĈҧR�QJǊ��7KұW�NK{QJ�WKӇ�WѭӣQJ�WѭӧQJ�ÿѭӧF�

ĈrP�QD\�Eѫ�Yѫ�ӣ�ÿkX��ӣ� WUrQ�PӝW� FKһQJ�ÿѭӡQJ�[H� OӱD�KD\�PӝW� FRQ�ÿѭӡQJ� OD\� OӭW"
1ăP�Fy�FҧP�WKҩ\�OҥQK�O�QJ��WUӕQJ�UӛQJ�KD\�NK{QJ"�&KҳF�Pj\�WUiFK�WDR�OҳP�Kҧ��ӯ��WDR
Wӵ�WUiFK�PuQK�QKLӅX�OҳP��VDR�ÿӇ�Pj\�QKѭ�WKӃ��VDR�ÿӇ�Pj\�QKѭ�WKӃ«

6DR�WUѭӟF�NLD�NK{QJ�WKѭѫQJ�Pj\�QKLӅX�KѫQ�QӳD��NK{QJ�JҫQ�JǊL�Pj�KLӇX�Pj\�KѫQ�QӳD�
*Lҩ\� WUX\� Qm�Pj\� WDR� FҫP� WURQJ� WD\� ÿk\�� 6ӟP�PDL� VӁ� Fy� QJѭӡL� [D� Oҥ� QjR� FҫP� ÿӑF�
QJѭӡL�WD�VӁ�QJX\ӅQ�UӫD�Pj\��NKLQK�EӍ�Pj\�1ăP�ѫL�

1ăP�ѫL��TXD\�WUӣ�OҥL�ÿL��TXD\�OҥL�Yj�Uӫ�WKҵQJ�7KӓL�QӳD��ÿӗQJ�ÿӝL�Yj�WDR�ÿDQJ�FKӡ�Pj\�
&iL�JLѭӡQJ�ӑS�ҽS�YүQ�GjQK�FKӛ�ҩP�QKҩW�FKR�Pj\�ÿy��6DR�Pj\�OҥL�Eӓ�ÿL�Pj�QJӫ�WUrQ
PӝW�TXmQJ�ÿӗQJ�WUӕQJ�WUҧL��OҥQK�O�QJ«�1ăP�j��TXD\�OҥL�ÿL�

���������

ĈLӅX�Ju�NK{QJ�OjQK�ÿDQJ�FKӡ�ÿӧL�PuQK�ÿk\��7ӵ�QKLrQ�PuQK�OLQK�FҧP�UҩW�U}��&iL�Ju"«
ĈӃQ�QJD\�Ek\�JLӡ�[HP��PuQK�Wӵ�KLӇX�ÿLӅX�ÿy�UҩW�GӉ�[ҧ\�UD��5ӗL�KұX�TXҧ�VӁ�UD�VDR"�$L
Oj�QJѭӡL�ÿyQJ�YDL�WUz�TX\ӃW�ÿӏQK�WURQJ�WҩQ�EL�NӏFK�ҩ\"�.K{QJ�VDR�Fҧ��WD�ÿDQJ�FKӡ�ÿyQ
Qy�� +m\� ÿӃQ� ÿL� [HP�� NK{QJ� EXӗQ� ÿkX�� NK{QJ� QҧQ� OzQJ� ÿkX�� &KӍ� FjQJ� WKrP� YӳQJ
YjQJYj�EuQK�WƭQK�WURQJ�WkP�KӗQ�VҳS�OҥQK�FӭQJ�OrQ�ÿk\��7D�NK{QJ�FҫQ�Ju�Fҧ��Km\�ED\�ÿL
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WҩW�WKҧ\�QKӳQJ�Ju�K{P�TXD�VѭӣL�ҩP�OzQJ�WD�±�+uQK�QKѭ�QKӳQJ�ÿLӅX�ÿy�JLӡ�ÿk\�NK{QJ
ÿӫ�VӭF�NpR�WD�WUӣ�YӅ�QKӳQJ�QJj\�ÿDX�ÿӟQ�YӯD�TXD�QӳD��7URQJ���QKkQ�YұW�ÿy��DL�VӁ�Oj
QJѭӡL�TX\ӃW�ÿӏQK�Pӣ�PjQ"�0jQ�ÿm�Pӣ�FKѭD"�7D�FKӡ�ÿӧL�Wӯ�UҩW�OkX�UӗL«
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&KѭѫQJ���

���������

Ĉ{L�O~F�QKuQ�WKҩ\�FKӳ�1Kѭ�$QK��OҥL�JLұW�PuQK��0uQK�TXHQ�UҵQJ�FXӝF�ÿӡL�PuQK�Fy�1Kѭ
$QK�Wӯ�EDR�JLӡ�QKӍ"�.K{QJ�U}�QӳD��1KѭQJ�Fӭ�QJүP�OҥL��QKuQ�OҥL�FKӳ�PuQK�TXHQ�YLӃW
ÿy�PuQK�NK{QJ�NKӓL�EjQJ�KRjQJ��/ҥ�WKұW��VDR�1Kѭ�$QK�OҥL�Fӭ�[XҩW�KLӋQ�WURQJ�QKұW�Nê
FӫD�PuQK"�6DR�1Kѭ�$QK�OҥL�Fӭ�ÿӭQJ�ӣ�QҿR�NKXҩW�FӫD�OzQJ�PuQK"

7KұW�ÿiQJ�Vӧ�NKL�VR�ViQK�PuQK�YӟL�1Kѭ�$QK��6DR�1Kѭ�$QK�NK{QJ�QKұQ�WKҩ\�ÿLӅX�ҩ\
QKӍ"�1Jj\�QjR�WURQJ�WѭѫQJ�ODL�1Kѭ�$QK�VӁ�QKұQ�UD"�.KL�ÿy��FKҳF�FǊQJ�FKҷQJ�Fy�GӏS
Pj�WUӣ�OҥL�QӳD�

'��Fy�WѭӣQJ�WѭӧQJ�JLӓL�ÿӃQ�ÿkX"�PuQK�FǊQJ�NK{QJ�WKӇ�KuQK�GXQJ�OҥL�ÿѭӧF�WѭѫQJ�ODL
FӫD�PuQK�WKӃ�QjR��0��WӏW��&KiQ�TXi��QJKƭ�EDR�QKLrX�ÿLӅX�Pj�YLӃW�UD�WRjQ�QKӳQJ�ÿLӅX
WҫP�WKѭӡQJ�±�&KҷQJ�YLӃW�QӳD�

ĈӑF�WUrQ�EiR�WѭӡQJ�&���

³7D�ÿL�K{P�QD\�FǊQJ�NK{QJ�Oj�VӟP

ĈҩW�QѭӟF�KjQK�TXkQ�Pҩ\�FKөF�QăP�UӗL

7D�ÿӃQ�K{P�QD\�FǊQJ�NK{QJ�Oj�PXӝQ

7ә�TXӕF�FzQ�ÿiQK�JLһF�PmL�NK{QJ�WK{L�´

7KӵF�UD��ÿy�Oj�FkX�WKѫ�3KҥP�7LӃQ�'XұW�WURQJ�EjL�³&KjR�QKӳQJ�ÿRjQ�TXkQ«´��&kX�WKѫ
WKұW�ÿ~QJ�YӟL�PuQK�JLӡ�Qj\��7D�NK{QJ�FzQ�Oj�QJѭӡL�Pӣ�ÿѭӡQJ�QӳD�±�&KӍ�Oj�QJѭӡL�WLӃS
EѭӟF�WK{L��&KD�DQK�FҫP�V~QJ�FKӕQJ�QJRҥL�[kP�VXӕW�KjQJ�WKӃ�Nӹ�QD\��6ӭF�ÿm�NLӋW��3KҧL
GӕF�UD�FiL�YӕQ�TXt�QJǊ�WUt�WKӭF��$L�GiP�EҧR�WD�FzQ�VXQJ�VӭF�OҳP��.K{QJ��GkQ�WӝF�WD�ÿm
K\�VLQK�QKLӅX�UӗL��Yj�FzQ�K\�VLQK�QӳD��1KѭQJ�ÿӝF�OұS�Wӵ�GR�WKu�NK{QJ�WKӇ�QjR�ÿӇ�PҩW�
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/~F�Qj\� WD�ÿѭӧF�ÿL�Yj�SKҧL�ÿL�Eӝ�ÿӝL�7ә�TXӕF�ÿѭD�YjR� WD\� WD�NKҭX�V~QJ��ĈӯQJ�WUӕQ
WUiQK�

ĈӗQJ�FKt�/r�'XҭQ�QyL��7KDQK�QLrQ�Km\�Oҩ\�Vӵ�K\�VLQK�SKҩQ�ÿҩX�FKR�FiFK�PҥQJ�OjP
KҥQK�SK~F�FDR�Fҧ�QKҩW�FӫD�ÿӡL�PuQK��ÿӯQJ�ÿӇ�FKR�WuQK�FҧP�FiFK�PҥQJ�QJXӝL�OҥQK�Yu
QKӳQJ�WtQK�WRiQ�ÿѭӧF�PҩW�FKR�Fi�QKkQ�

1Kѭ�$QK�ѫL��3KҧL� FKăQJ�ÿy� Oj� FkX� WUҧ� OӡL�Pj���QăP� VDX�7�� SKҧL� QyL� YӟL�1Kѭ�$QK"
&ǊQJ�FKѭD�ELӃW�FKӯQJ�±�%ӣL�Yu���QăP�WURQJ�TXkQ�ÿӝL��FRQ�QJѭӡL�OӟQ�OrQ�JKr�OҳP�

9үQ�WUrQ�EiR�WѭӡQJ�&���

³9u�XӕQJ�QѭӟF�QKLӅX�V{QJ

1rQ�NKiF�QKDX�JLӑQJ�FѭӡL

9u�\rX�T~L�PjX�[DQK

1rQ�KӑS�WKjQK�WLӇX�ÿӝL´

&iL�Wӭ�ҩ\�KѫL�JLӕQJ�%Ӄ�.LӃQ�4XӕF��QKѭQJ�WҥP�ÿѭӧF�

7ұS��

���������

1Kӟ� UҵQJ� 7K{QJ� WLQ� Oj� FRQ� QKj� ³6iQJ� ÿL� EӕQ� SKѭѫQJ�� FKLӅX� YӅ� Wә� ҩP´� ±� +m\
FDRWKѭӧQJ�KѫQ�QӳD��ÿӯQJ�ÿӇ�KӕL�KұQ�NKL�PӛL�ÿӭD�PӝW�SKѭѫQJ�

7KұW�ÿiQJ� WLӃF��K{P�QD\�FǊQJ�FKѭD�SKҧL� Oj� WUӑQ�YҽQ� OҳP��&XӕL�F�QJ� Wӓ�U}�PӝW�ÿLӅX�
0uQK�FKѭD�Wӵ�FKӫ�ÿѭӧF��7ӯ�PDL�FҫQ�EiP�YjR�WұS�WKӇ�FKR�³GҥQ´�KѫQ��ÿӯQJ�Oҿ�ORL�PӝW
PuQK�Pj�SKҧL�ÿҩX�WUDQK�JD\�JҳW�YӟL�EҧQ�WKkQ�

1JRҧQK�ÿL�QJRҧQK�OҥL��SK~W�PuQK�Y{�Wѭ�QKҩW�OҥL�Oj�O~F�ӣ�WUrQ�VkQ�EyQJ��/~F�ÿy��QJRDQ
OҳP��ÿiQJ�\rX�OҳP��0mL�NK{QJ�Fy�WKѭ��0DL�VӁ�WKӃ�QjR��PRQJ�OҳP�UӗL�
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����������

+ҧL�7KѭӧQJ�/mQ� {QJ� QyL�� ³*KpW�PXӕQ� [~F� ÿҩW� ÿә� ÿL�´� WKұW� ÿ~QJ� YӟL� WkP� WUҥQJ� FӫD
PuQK��&jQJ�QJj\�PuQK�FjQJ�WUӣ�QrQ�JD\�JҳW�YӟL�DQK�FKjQJ�F�QJ�Wә��%ҥ�GtQK�YjR�YLӋF
Ju�Fy�KDL�ÿӭD� Oj�PuQK�NKy�FKӏX��NKy�FKӏX� WKjQK� UD�[pW�QpW�Yj�FjQJ�[pW�QpW�FjQJ�NKy
FKӏX��&ӭ�WKӃ�Qj\�NK{QJ�NKpR�FKҷQJ�EDR�JLӡ�ѭD�DQK�WD�PҩW�

.Ӈ� UD� WKӃ� WKu� FǊQJ� WӋ� WKұW�� 1KѭQJ� NK{QJ� OjP� VDR� NKiF� ÿѭӧF� Fҧ�� 'үX�PuQK� Fy� FDR
WKѭӧQJ��Fy�QKѭӡQJ�QKӏQ�ÿӃQ�WKӃ�QjR�ÿL�QӳD��1KѭQJ�FiL�JDL�PҳW�YүQ�Oj�FiL�JDL�PҳW��0j
VDR�OҥL�FKR�Qy�YjR�QKұW�Nê�FӫD�PuQK�QKӍ"�*Li�Pj�Qy�NK{QJ�FKҥP�YjR�PӝW�SKҫQ�FXӝF
VӕQJ� FӫD�PuQK� WKu� ÿӯQJ� KzQJ� FKHQ� YjR� ÿk\��&KҷQJ� WKqP�QKuQ�PһW� Qy� QӳD��&KҷQJ
WKqP�JӑL�WrQ�Qy�YjR�ÿk\�QӳD�

&KӕW�WUrQ�FDR�ÿLӇP�������Ĉ~QJ�ӣ�QJӑQ�ÿӗL�³FKXӗQ�FKXӗQ�ÿӓ´�K{P�QjR�QJӗL�YӟL�DQK
&KkX��%k\�JLӡ�WKu�NpP�[~F�ÿӝQJ�QKLӅX�UӗL�±�FKӍ�FzQ�F{QJ�YLӋF��7ҥL�VDR�FRQ�QJѭӡL�NKL
OӟQ�OrQ�KuQK�QKѭ�WKtFK�NKRH�NKRDQJ�Yj�OrQ�PһW�WKӃ��'үX�ÿӃQ�YӟL�DL�PuQK�FǊQJ�Fy�FҧP
JLiF�QJѭӡL�ÿy�ÿ~QJ�ÿҳQ�KӃW�WKҧ\��1yL�ÿLӅX�Ju�Kӑ�FǊQJ�GѭӡQJ�QKѭ�NKҷQJ�ÿӏQK�Yj�NK{QJ
PӝW�WKRiQJ�QJKL�QJӡ��6DX�NKL�QJKH�Kӑ�QyL�Yj�QKuQ�KjQK�ÿӝQJ�FӫD�Kӑ��WKұW�NKiF�QKDX
PӝW� WUӡL�PӝW�YӵF��0ӛL�QJѭӡL�ÿӅX�Fy�PӝW�TXDQ�QLӋP�VӕQJ�QjR�ÿy��ÿ~F�NӃW� WKjQK� Oê
OXұQ��9j�FKҳF�Oê�OXұQ�ÿy�ÿѭӧF�³WUuQK�Ej\´�QKLӅX�OҫQ�WURQJ�FiF�FXӝF�WUj�Oi�QrQ�Kӑ�QyL
WU{L�FKҧ\��WUѫQ�WUX�OҳP��Ĉҩ\�Oj�PuQK�QKұQ�UD�NKL�[HP�DQK�7K���4��Yj�QKLӅX�QJѭӡL�NKiF
QӳD«

/ҥL�VX\�QJKƭ�YӅ�QKӳQJ�EӭF�WKѭ��7ӵ�GѭQJ��PuQK�Vӧ�ÿӑF�WKѭ�FӫD�QJѭӡL�NKiF��1y�FKiQ�Yj
Jk\�Fҧ�FiL�Ju�PzQ��ViR��UӛQJ�WXӃFK�FKR�Y{�YjQ�FiL�ÿҽS�FӫD�WKLrQ�QKLrQ��7UăQJ��JLy��Pk\
PѭD��VѭѫQJ�VӟP«�+ӥL�{L��Qy�NK{QJ�FzQ�PӟL�Pҿ�QӳD�KD\�VDR"

9j�O~F�Qj\�Fy��� Oi� WKѭ�QjR�JӱL�FKR�PuQK�Pj�FKѭD�ÿӃQ� WD\�PuQK�KD\�NK{QJ"�&y�WKѭ
FǊQJ�NK{QJ�YXL�Ju�OҳP��1KѭQJ�NK{QJ�Fy�WKѭ�OҥL�FjQJ�EXӗQ�KѫQ��0ҩ\�WXҫQ�QD\�tW�JӱL
WKѭ��Yj�Fy�OӁ�Yu�Yұ\�Pj�NK{QJ�[ҧ\�UD�SKҧQ�ӭQJ�KDL�FKLӅX��0uQK�FҧP�WKҩ\�FXӝF�VӕQJ
Qj\�WKӃ�QjR�ҩ\��1JѭӡL�WD�VӕQJ�FKѭD�WKұW�OzQJ�YӟL�QKDX��&zQ�NqQ�FӵD��FzQ�JDQK�W\�Yj
FKѭD� WKѭѫQJ�\rX�QKDX�QKѭ�PuQK�PRQJ�PXӕQ��'ƭ�QKLrQ��PuQK�FǊQJ� �j�QKӳQJ�QJѭӡL
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QKѭ�WKӃ�WK{L��FKѭD�WKӇ�OjP�NKiF�ÿѭӧF�

0j�WK{L��FXӝF�VӕQJ�Fy�OӁ�FKҷQJ�WKӇ�WӕW�KѫQ�ÿѭӧF�NKL�QKӳQJ�YҩQ�ÿӅ�FҩS�WKLӃW�QKҩW�FKѭD
ÿѭӧF�JLҧL�TX\ӃW��3KҧL�WҥP�EҵQJ�OzQJ�FK~W�QjR�Yұ\��9j�QӃX�FKѭD�ÿӫ�VӭF�ÿҩX�WUDQK��Km\
WҥP�NuP�PuQK�FKR�rP�ҧ��0uQK�Km\�VӕQJ�WӕW�ÿL�ÿm�UӗL�Km\�EjQ�ÿӃQ�WѭѫQJ�ODL�

Ĉ~QJ�QKѭ�1Kѭ�$QK�QyL��PӑL�FiL�FKӍ�Oj�WѭѫQJ�ÿӕL�WK{L��&ҧ�QӛL�QKӟ�FǊQJ�Yұ\��0uQK�YүQ
NK{QJ�TXrQ�QKѭQJ�QJj\� WKiQJ���������������������Pҩ\� WKiQJ�QKӟ�EҥQ��QKӟ�QKӳQJ�Nӹ
QLӋP�WURQJ�OjQK��&ҧP�JLiF�ҩ\�NK{QJ�VDR�Wҧ�ÿѭӧF��QKѭQJ�QKӟ�UҩW�U}�

&zQ�Ek\�JLӡ��QKӳQJ�Ju�V{L�QәL�OҳQJ�GҫQ�[XӕQJ��&ӭ�WKӃ�Fy�OӁ�OҥL�WӕW�KѫQ�Fѫ�ÿҩ\��0uQK
NK{QJ�TXrQ�1Kѭ�$QK��1KѭQJ�QKӟ�tW�WK{L��tW�KѫQ�WUѭӟF��+uQK�ҧQK�WKkQ�\rX�ҩ\�FKӍ�FKӧW
WKRiQJ�TXD�UӗL�OҥL�ELӃQ�ÿL��NK{QJ�QKLӅX�WURQJ���QJj\��0uQK�FǊQJ�NK{QJ�Fy�ê�ÿӏQK�EҳW
PuQK�SKҧL�QKӟ�ÿӃQ��.Ӈ�UD�QKӟ�ÿӃQ�WKu�FǊQJ�WӕW��QKѭQJ�Qy�Fӭ�EҳW�PuQK�SKҧL�QKӟ�ÿӃQ
FiL�Ju�ÿy�Pѫ�Kӗ��QKѭQJ�Fө�WKӇ�ELӃW�FKӯQJ�QjR��0j�O~F�Qj\�ÿkX�ÿѭӧF�OjP�QKѭ�WKӃ�

5ҩW�NKy�NuP�JLӳ�ÿѭӧF�PuQK��/ҥL�PLrQ�PDQ�KRjL��.K{QJ�PuQK�QKҩW�ÿӏQK�NK{QJ�TXrQ
1Kѭ�$QK�� 6RQJ�� O~F� Qj\� EӟW� QKӟ� ÿL�Pj� OjP� YLӋF� Oj� ÿ~QJ� ÿҳQ� QKҩW��0uQK� WLQ� UҵQJ
QKӳQJ�Ju� WӕW�ÿҽS�PuQK�ÿm�Yj� VӁ�GjQK�FKR�1Kѭ�$QK� Oj� WҩW� Fҧ� FiL� WURQJ� ViQJ�Yj� OjQK
PҥQK�QKҩW�WURQJ�FXӝF�VӕQJ�FӫD�PuQK�

ĈrP�QD\�OҥL�ÿL�JiF�ÿk\��%XӗQ�QJӫ�QKLӅX�Yj�tW�WKҩ\�[~F�ÿӝQJ�9u�OҥQK��QJRjL�WUӡL�ÿDQJ
QәL�JLy��&ҧP�JLiF�ÿqP�ÿҽS�Fӭ�FKDL�VҥQ�GҫQ�ÿL��0j�KuQK�QKѭ�PuQK�FKѭD� OjP�EjL� WKѫ
QjR�YӅ�PӝW�ÿrP�JiF�Fҧ��7X\�1JX\�1JX\�Fy�QyL��³1JKӅ�YLӃW�YăQ�Oj�PӝW�ODR�ÿӝQJ�FӵF
QKӑF��3KҧL�OjP�QJj\�Yj�OjP�Fҧ�ÿrP´��&y�OӁ�PuQK�NK{QJ�PXӕQ�OjP�QKj�YăQ�Pj�PuQK
OѭӡL�ELӃQJ�QKѭ�WKӃ�FKăQJ"�%XӗQ�QJӫ�GtS�Fҧ�PҳW�OҥL��FKӍ�PXӕQ�U~F�YjR�FKăQ�WK{L�
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&KѭѫQJ���

�����������

9Ӆ�QKj�K{P�FKӫ�QKұW��QKұQ�ÿѭӧF���WKѭ�OLӅQ�FӫD�1Kѭ�$QK��&KLӅX�QD\�1ăP�Yj�7KѫL�ÿm
OrQ��1y�QҵP�NLD�Yj�QJi\�NKz�NKz��9{�Wѭ�TXi��&RQ�QJѭӡL�Y{�Wѭ�TXi�

1Jj\�K{P�QD\�YXL�YXL��Pj�NK{QJ�KLӇX�Wӯ�ÿkX�QLӅP�YXL�NpR�ÿӃQ��0uQK�KiW�NKH�NKӁ�
.KH�NKӁ�

&Kӫ�QKұW�YӅ�QKj��ÿrP�ҩ\�WKӭF�VXӕW�ViQJ��PӋW�QKRjL�QJѭӡL��ÿL�Eӝ���NP�Wӯ�FҫX�ÿѭӡQJ
ÿӃQ�ÿѫQ�Yӏ�Yұ\�Pj�YүQ�Eӏ�FKұP��7KұW�FKiQ�

1Kѭ�$QK�VӁ�WK{L��NK{QJ�JӱL�WKѭ�FKR�PuQK�QӳD��Ӯ��1Kѭ�$QK�SKҧL�KӑF�FKӭ��3KҧL�KӑF
JLӓL�QӳD�

&y� OӁ�QKҳF�1Kѭ�$QK� UD�NKӓL�QKұW�Nê� WK{L��EӣL�Yu�QӛL�QKӟ�1Kѭ�$QK� Oj�FKX\ӋQ�KjQJ
QJj\��NK{QJ�FҫQ�SKҧL�QKҳF�QKӣ�QKLӅX�Pj�QKjP

���������

0ӋW�OҳP��VRQJ�SKҧL�Fӕ�YLӃW��1Kѭ�$QK�ÿDQJ�OjP�Ju�QKӍ��0ҩ\�QJj\�EұQ�Yj�FǊQJ�FKҷQJ
O~F� QjR� QJӗL� PӝW� PuQK�� 6ҳS� ÿL� KӑF� UӗL�� +{P� QD\�� EҥQ�PӟL�� WKҫ\�PӟL�� OӟS�PӟL� Yj
FKX\ӇQ�VDQJ�EjL�KӑF�PӟL�

7ҥP�ELӋW�WK{Q�&ҫX�7ӵ�Pҩ\�WKiQJ�QKp��+{P�QD\�ÿӃQ�FKӛ�PӟL��WK{Q�3K�QJ�;i�±�*ҫQ
Fѫ�TXDQ�WUXQJ�ÿRjQ��VҳS�YjR�KӑF�WtQ�

7Kѭ�1Kѭ�$QK�JӱL�FKR�NK{QJ�QKұQ�ÿѭӧF�UӗL��+ӑ�FKX\ӇQ�ÿӃQ�9LӋW�<rQ��FiFK�ÿk\���NP�
;D�WKӃ�OjP�VDR�Fy�ÿӫ�WKӡL�JLDQ�Pj�ÿL�QKұQ�FKR�ÿѭӧF��.Ӌ�Kӑ�WK{L��UӗL�Kӑ�NKҳF�SKҧL�Oҩ\
WKѭ�YӅ�QKj��.K{QJ�KLӇX�ÿӃQ�EDR�JLӡ�PӟL�QKұQ�ÿѭӧF�PӟL�ÿѭӧF�ÿӑF�QKӳQJ� Oi� WKѭ�ҩ\
QӳD�
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*LD� ÿuQK�PuQK�PӟL� WӟL� Fy� QKLӅX� FKX\ӋQ� WK~� Yӏ� JKr�� /jP�PuQK� QKӟ� WӟL� 3DX[W{SVNL
WURQJ�³%uQK�PLQK�PѭD�´�Yj�QKӟ�WӟL�/r�ĈLӋS�YӟL�%XәL�WӕL�QJj\�PѭD�«

���������

&ҧP�WKҩ\�QKӟ�%�WK{QJ�WLQ�FӫD�PuQK��0j�QjR�Fy�[D�[{L�Ju�FKR�FDP��FKӍ�FiFK�Fy�KѫQ
QăP��7KӃ�Pj�YӅ�[RjQK�[RҥFK��FKҷQJ�WKӇ�FKӏX�ÿѭӧF�

&ҫP�Wӡ�EiR��WKҩ\�EjL�QyL�YӅ�WK{QJ�WLQ�Y{�WX\ӃQ��PuQK�QJKƭ�OX{Q��WӕL�QD\��WӟL�Qy�ӣ�QKj
OҥL�ÿӑF�EjL�Qj\�ÿk\��&KҷQJ�ÿѭӧF�QJӗL�YӟL�FK~QJ�Qy�Pj�QJKH�ÿӑF�QKӍ��ĈrP�QD\��DL�OrQ
ÿӑF�EiR�ÿk\��+�QJ�KD\�7RjQ�QKӍ"

+ӑF�WtQ�NKә�QKLӅX��FăQJ�WKҷQJ�Yj�Kӑ�JLӳ�JLӡ�JLҩF�PӟL�QJһW�QJKqR�OjP�VDR��7KX��SKiW
Fӭ�UăP�UҳS��0ӋW�FǊQJ�SKҧL�QJKH�Yj�Fӭ�Oj�UӕL�WXQJ�OrQ�WK{L��.Ӈ�UD�FǊQJ�NK{QJ�QһQJ�QӅ
OҳP��QKѭQJ�FҫQ�QKҥ\�FҧP��FҫQ�QKҥ\�FҧP�OҳP�±�JLӕQJ�QKѭ�KӑF�QJRҥL�QJӳ��1Kѭ�$QK
Ek\�JLӡ�ÿDQJ�KӑF�1JD�YăQ�ÿҩ\��&KҳF�FǊQJ�YҩW�Yҧ�Yj�NKә�QKѭ�WKӃ��+{P�QD\�KӑF�NKi
WӕW��FKӍ�Eӏ�PӝW�OӛL�WK{L��GR�Eӏ�FXӕQJ�

&iL�ORD�ӣ�ÿҫX�QKj�Fӭ�RDQJ�RDQJ��QKѭQJ�QyL�WRjQ�FKX\ӋQ�ÿkX�ÿkX�ҩ\��0uQK�NK{QJ�ÿѭӧF
QJKH� WLQ� WKҳQJ� OӧL� ;ҧP� 7K{QJ� ±� /RQJ� &KҷQJ� Yj� FiQK� ÿӗQJ� &KXP� QKѭ� O~F� FzQ� ӣ
³QKj´�QӳD��1ҵP�ÿk\�Pj�FҧP�WKҩ\�QJѭӡQJ�QJѭӧQJ�WKӃ�QjR�ҩ\��7KӃ�Pj�FǊQJ�ÿzL�ÿL�Eӝ
ÿӝL��UD�WLӅQ�WX\ӃQ�Pj�WKӃ�j"�&iF�EҥQ�ӣ�QKj�VҳS�ÿL�Gm�QJRҥL�UӗL�"��&KDR��Fy�WLӃQJ�YH��Fy
WLӃQJ�YH��Oҥ�TXi�ÿL�PҩW��FRQ�YH��FRQ�YH�VҫX�±�{L��FRQ�QӳD��FRQ�QӳD��Qy�NrX�QKLӅX�TXi��ӣ
EөL�WU~F�WUѭӟF�QJ}�ҩ\��Fҧ�ӣ�PiL�QKj�QӳD�"�6DR�WKӃ�QKӍ"�6DR�WKӃ"«�

0uQK� QăP�QD\� ÿyQ� WӃW� ӣ� ÿkX�� WөL� ÿL� Gm� QJRҥL�PӗQJ� ��7ӃW�PӟL� YӅ��Ӣ� ÿk\� FKӍ� Fy� ��
QJѭӡL��YҳQJ�Yҿ��ăQ�WӃW�YӟL�JLD�ÿuQK�FKăQJ"

&{�JiL�QKӓ��+RD��FzQ�QKӓ�OҳP��OӟS���WK{L��QKѭQJ�ÿm�WKXӝF�YjR�ORҥL�³ERP´«�1Jӝ�JKr
OҳP��1KuQ�WөL�QKyF�Wө�KӑS�ÿӇ�KӑF��NK{QJ��FKӫ�\ӃX�Oj�YXL�WK{L«��PuQK�NK{QJ�FzQ�FҧP
WKҩ\�EXӗQ�� WLӃF� QӳD��Ĉ~QJ�ÿҩ\�� Ek\�JLӡ� FKtQK� Oj� O~F�PuQK�ÿyQJ�JyS�Pj�� WXәL� WKDQK
QLrQ�Oj�WXәL�FӕQJ�KLӃQ��7KҥF�ÿӯQJ�YӝL�QJKƭ�ÿӃQ�QKӳQJ�ÿzL�KӓL�KѭӣQJ�WKө��+m\�FDR�KѫQ
QKӳQJ�WtQK�WRiQ�Fi�QKkQ�
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&���ÿDQJ�KjQK�TXkQ�QJRjL�ÿѭӡQJ��+ӑ�KiW�YXL��0uQK�NK{QJ�ÿL�ÿѭӧF�Yu�³Eӏ�WKѭѫQJ´�GR
WUұQ�ÿi�EyQJ�ViQJ�FKӫ�QKұW�7D\�WUiL�Eӏ�Vk\�ViW�QһQJ��VѭQJ�Wҩ\�Fҧ�OrQ��9LӃW�WKӃ�Qj\�SKҧL
QҵP�WUrQ�JLѭӡQJ�Yj�Nr�WD\�OrQ�FKăQ��6DR�FXӝF�VӕQJ�O~F�Qj\�PuQK�\rX�WKӃ��<rX�Wӯ�QJӑQ
ÿqQ�Pӡ�ÿӓ�Qj\��ĈrP�TXD�ÿL�GѭӟL�O�P�WUH�WKkQ�WKXӝF��Fy�iQK�WUăQJ�UҩW�WURQJ�Yj�QJӑQ
JLy�PrQK�PDQJ��OҳQJ�QJKH�OӡL�NӇ�FKX\ӋQ��PuQK�WKҩ\�Wӵ�KjR�JKr��&iF�WKҫ\�F{�JLiR��FiF
EҥQ�KӑF�FӫD�PuQK�FKҳF�NK{QJ�KӅ�QJӡ�UҵQJ�PuQK�OҥL�ӣ�ÿk\��PӝW�PuQK�ÿL�GѭӟL�iQK�WUăQJ
rP�ÿӅP�Qj\�

0uQK�FKҷQJ�FҧP�WKҩ\�F{�ÿѫQ��Yj�Fy�OӁ�ÿk\�FKtQK�Oj�QKӳQJ�O~F�FҧP�WKҩ\�ÿҽS�ÿӁ�QKҩW
WUӣ�YӅ��1KuQ�QKӳQJ�QJ{L�VDR�ORQJ�ODQK�WUrQ�EҫX�WUӡL��EDR�QKLrX�ê�QJKƭ�KӗQJ�KjR�FӫD
WѭѫQJ�ODL�OjP�PuQK�VXQJ�VѭӟQJ��0uQK�VӁ�ÿL�Eӝ�ÿӝL�FKR�ÿӃQ�NKL�QjR�KӃW�JLһF��6Ӂ�WKHR
%{�UtW�3{OrY{L��WKX�WKұS�WKұW�QKLӅX�YӕQ�VӕQJ��Yj�VӁ�YLӃW�YăQ��VӁ�OjP�WKѫ�FD�QJӧL�QKӳQJ
FRQ�QJѭӡL�ÿm�K\�VLQK�QKӳQJ�Ju�TXt�JLi�QKҩW�FӫD�ULrQJ�PuQK�FKR�JLDL�FҩS��FKR�GkQ�WӝF�
7UѭӟF�KӃW�Oj�OjP�WUzQ�QKLӋP�Yө�FӫD�QJѭӡL�OtQK�WK{QJ�WLQ��VӁ�WKjQK�QJѭӡL�EiR�Yө�FKkQ
FKtQK��[ӭQJ�ÿiQJ�YӟL�OzQJ�WLQ�FӫD�PӑL�QJѭӡL��6iX�QăP�VDX��VӁ�JһS�1Kѭ�$QK�WKkQ�\rX
FӫD�PuQK��ÐL��O~F�ÿy��Fy�ELӃW�EDR�QKLrX�WKD\�ÿәL����QăP�Fѫ�Pj«�1KѭQJ�PuQK�WLQ�FXӝF
VӕQJ�VӁ�WKD\�ÿәL�WKHR�FKLӅX�ÿL�OrQ�

7ӝL�QJKLӋS�1Kѭ�$QK��Fӭ�FKӡ�KRjL��/ӥ�PuQK�Fy�VDR�WKu�OҥL�Oӥ�OjQJ�KӃW�Fҧ��5ӗL�OҥL�EXӗQ
PmL��&y�OӁ�tW�QJѭӡL�QKѭ�1Kѭ�$QK�OҳP��QKLӅX�O~F�FǊQJ�NKy�QJӡ�1Kѭ�$QK�OҥL�QKLӋW�WuQK
YӟL�PuQK�QKѭ�WKӃ��'ǊQJ�FҧP��1Kѭ�$QK�QKp��GǊQJ�FҧP�OrQ��PҥQK�GҥQ�Yj�YӳQJ�OzQJ
WLQ�

%j�Fө�OҥL�QKӟ�FRQ��$QK�ҩ\��DQK�ҩ\�Pj�FKӍ�PӟL����WXәL��ĈL�Eӝ�ÿӝL�VDX�PuQK���WKiQJ��
Fy�DR�ѭӟF�YӅ�QKj�WKăP�Pҽ�Yj�HP�NK{QJ"�1J{L�QKj�QKӓ��W�P�OXP�KD\�ÿL�YӅ�WURQJ�JLҩF
QJӫ�Yj�QӛL�QKӟ�FӫD�DQK��1KѭQJ�PuQK�OҥL�ÿӃQ�ÿk\��ErQ�Ej�Pҽ��ErQ�HP�JiL�FӫD�DQK«
0uQK�FǊQJ�ELӃW�ÿy�Oj�ѭӟF�Pѫ�FӫD�DQK�ҩ\«

*Lӡ�Qj\�Fy�EDR�QKLrX�Ej�Pҽ�ÿDQJ�GD�GLӃW�QKӟ�FRQ�[D"
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&KѭѫQJ���

���������

ĈrP�TXD�QJӫ�VD\� WKӃ�QKӍ��6WăQJÿDQ�KӗL�QjR� OҳQJ�QJKH�ÿҩW� WKӣ�FKҳF�FǊQJ�QKѭ�PuQK
WK{L��5ӯQJ�EҥFK�ÿjQ�ÿҽS�Oҥ�GѭӟL�iQK�WUăQJ�FzQ�FKѫL�YѫL��%ӑQ�PuQK�QҵP�FKұW�TXi��KѫL
OjQK� OҥQK�PD\�Pj�NK{QJ�Fy�JLy��Yj�JLy�QKҽ� OҳP��FKӍ�NKӁ�ÿѭD�Y}QJ�EyQJ�Fk\��7ăQJ
NK{QJ�ÿӫ�FKH�PiL��QKuQ�OrQ�FDR�EӛQJ�QKӟ�FkX�WKѫ�FӫD�EҥQ�

³&y�SKҫQ�ÿyQ�PһW�WUăQJ�OrQ

&y�SKҫQ�iQK�ViQJ�FKR�HP�FKҧL�ÿҫX«�´

7KRDQ�YӅ�PXӝQ��NK{QJ�Fy�FKӛ�QJӫ��WKӃ�Oj�NKyF��&y�TXiL�Ju�Pj�SKҧL�NKyF�QKӍ��JKpW�Qy
WKұW�ÿҩ\��&ҧ�WLӇX�ÿӝL�FӫD�DQK�SKҧQ�ÿӕL��&y�WKӃ�Pj�FǊQJ�NKyF��Gӣ�WKұW«

'm�QJRҥL�Oj�QKѭ�WKӃ�ÿҩ\��ĈӯQJ�Fy�QҵP�TXD\�ÿҫX�OrQQ~L�Pj�GҥL��0uQK�QҵP�VRQJ�VRQJ
YӟL�KѭӟQJ�Q~L�GѭӟL�FKkQ���{QJ�WѭӟQJ��/i�EҥFK�ÿjQ�GѭӟL�FKLӃX�EӕF�P�L�KăQJ�KăQJ«
ĈӃQ� WұQ� Fk\� EҥFK� ÿjQ� Ep� QKӓ� FӫD� HP«�&zQ�1Kѭ�$QK�� FǊQJ� Oj� �� Fk\� EҥFK� ÿjQ� Ep
QKӓ«�ĈӃQ�VXӕW�FXӝF�ÿӡL��7KҥF�ÿӗQJ�ê� WKӃ�NK{QJ"´«�ӡ��FKѭD�KLӇX� OҳP��FKѭD�KLӇX
OҳP«

&ҫP�TXH�GLrP�[Rq�OrQ�PӝW�QJӑQ�OӱD�QKӓ��7kP�ÿӕW�ÿLӃX�WKXӕF�7UѭӡQJ�6ѫQ«�5ӗL�Fy
QJj\�QjR�PuQK�FǊQJ�VӁ�ÿѭӧF�ÿӭQJ� WUrQ�ÿӍQK�7UѭӡQJ�6ѫQ�Pj�QKuQ�FKR� U}�PһW� WUăQJ
QKӍ��/~F�ҩ\��Fy�Oj�PӝW�UӯQJ�EҥFK�ÿjQ�PҧQK�Gҿ��Fy�QKӳQJ�FѫQ�JLy�QKӟ�WKѭѫQJ��9j�QKҩW
Oj�Fy�FzQ�WKL�Yӏ�QKѭ�ÿrP�QD\������iQK�ViQJ�ÿӓ�Pӡ�Pӡ�ErQ�WKkQ�Fk\�EҥFK�ÿjQ�FDR��WKҷQJ�
*Ly�OҥQK�YӅ�OjP�Yӓ�Fk\�QӭW�Qҿ��%ҥFK�ÿjQ�ѫL��WKѭѫQJ�HP�OҳP��VDR�HP�ÿӭQJ�ÿk\��VDR�HP
ÿӭQJ�PmL�ÿk\"

'ҥR�FzQ�Ep��ÿL�FҳP�WUҥL��FǊQJ�FăQJ�OӅX��FǊQJ�QҵP�Pj�NK{QJ�QJӫ«�1KѭQJ��JLӡ�ÿm�OӟQ
UӗL�� WD� Oj� DQK� Eӝ� ÿӝL�� WD� FăQJ� EҥW� WD� QҵP�� QJKH� OӡL� FӫD� ÿҩW� QѭӟF��1JKH� OӡL� FӫD�1Kѭ
$QK«
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���������

«´1Kj�WUѭӡQJ�ÿm�ӣ�SKtD�VDX�VDX�Yj�Ek\�JLӡ�WUѭӟF�PһW�W{L�Oj�PӝW�WKӃ�JLӟL��*Lӡ�ÿk\�W{L
SKҧL�EѭӟF�UD�ÿӇ�Wӓ�U}�DQK�ӱQJ�VӭF�PҥQK�Yj�WҩW�Fҧ�QKӳQJ�Ju�VkX�NtQ�QKҩW�FӫD�W{L«�´�±
5{EHF�6XPDQ�

6ӭF�PҥQK�DQK�WD�Oj�ÿkX"�1KӳQJ�Ju�JӑL�Oj�VkX�NtQ�QKҩW"7KӵF�UD��VӭF�PҥQK�Yj�Pѫ�ѭӟF
WKҫP�NtQ� NK{QJ� GӉ� Ju� SKiW� KLӋQ� ÿѭӧF� UD��1JD\� Fҧ� EҧQ� WKkQ�PuQK� FǊQJ� NKy�Pj� QyL
ÿѭӧF�FiL�Ju�Oj�VӭF�PҥQK��Yj�Pѫ�ѭӟF�WURQJ�WD�Oj�FKkQ�FKtQK��&y�SKҧL�FRQ�QJѭӡL�O~F�QjR
FǊQJ�ELӃW�ÿѭӧF�PuQK�ÿL� WuP�ÿLӅX�Ju� WURQJ�FXӝF�VӕQJ"�9j�Fy�SKҧL� O~F�QjR�FRQ�QJѭӡL
FǊQJ�KѭӟQJ�WKHR�PӝW�PөF�ÿtFK�QKҩW�ÿӏQK"

1yQJ�TXi��QJӫ�UӯQJ��1ҵP�WURQJ�OӅX�U��O{QJ�EӭF�EӕL�Y{�F�QJ�Ĉk\�OҥL�Oj�ѭӟF�Pѫ�WKXӣ
QKӓ�FӫD�PuQK«�&iF�EҥQ�ÿL� Gm�QJRҥL� WUrQ�Q~L�&Kt�/LQK�� FKӍ� YjL� QJѭӡL�ӣ�QKj��5ӯQJ
EҥFK�ÿjQ�OjR�[jR�JLy�NKXD�Oi��1JKƭ�ÿѭӧF�EDR�QKLrX�ÿLӅX�Pj�NK{QJ�YLӃW�UD�ÿѭӧF�FK~W
Ju�

0uQK�WKұW�VѭӟQJ�JKr��/ӟQ�WKӃ�Qj\�Pj�WKRҧL�PiL�QҵP�ӣ�ÿk\�FKҷQJ�SKҧL�OjP�OөQJ�Ju�Fҧ�
7KD�Kӗ�ODQJ�WKDQJ��FKҷQJ�Vӧ�DL�EҧR�O{QJ�E{QJ�QӳD��0uQK�ÿL�UӗL�ÿѭӧF�QKuQ�EDR�QKLrX
WKӭ��ÿѭӧF�JһS�EDR�QKLrX�QJѭӡL��QJKH�EDR�QKLrX�FkX�FKX\ӋQ��6RQJ��PuQK�KLӇX�UҵQJ��Vӵ
WKӵF�ÿy�ÿһW�FKR�PuQK�EDR�QKLrX�QKLӋP�Yө�QһQJ�QӅ��1Kѭ�$QK�EҧR�UҵQJ��+m\�ÿHP�FXӝF
ÿӡL�PuQK�FӕQJ�KLӃQ�FKR�YăQ�KӑF��EӣL�Yu�ÿy�FzQ�Oj�FӫD�Fҧ�1Kѭ�$QK��ÿy�FzQ�Oj�ѭӟF�Pѫ
Pj�1Kѭ�$QK� NK{QJ� OjP� ÿѭӧF��0uQK� ÿm� OjP� ÿѭӧF� QKӳQJ� Ju"� 7ҩW� Fҧ� ÿӅX� Oj� FRQ� Vӕ
NK{QJ�

&KҷQJ�NKL�QjR�KӃW�GD\�GӭW��7KұW�ÿiQJ�WLӃF�Yu�PuQK�Y{�WjL�Y{�GөQJ��7KӵF�WӃ�FXӝF�VӕQJ
ÿҽS�Y{�F�QJ��Pj�PuQK�WKu�FzQ�Pr�PҧL�YӟL�QKӳQJ�YөQ�KѭѫQJ�WKӯD�

��������

7UӡL� YүQ�PѭD�QKR�QKӓ�� �� QJj\�QӳD�PӟL� OұS�[XkQ� Fѫ��1KѭQJ�PѭD�Qj\�ÿ~QJ� Oj�PѭD
[XkQ�UӗL�FzQ�Ju��G��KѫL�OjQK�OҥQK��QKѭQJ�OҥL�Oj�FiL�UpW�Qҭ\�PҫP��UpW�ÿjL��UpW�OӝF��7KӍQK
WKRҧQJ��PӝW�FѫQ�JLy�ÿL�TXD��OҥL�OҳF�Fk\�EҥFK�ÿjQ�OjP�KҥW�PѭD�OyF�UyF�WUrQ�PiL�QKӵD�
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1ăP�QJRiL��QKӳQJ�QJj\�Qj\��PuQK�FzQ�ӣ�WUѭӡQJ«�ĈDQJ�QKӝQ�QKҥR��[{Q�[DR�YXL�Yҿ
Fҧ��FzQ�WӃW�Qj\��Oj�QӛL�QKӟ��1Kӟ�QKj��QKӟ�1Kѭ�$QK��QKӟ�EҥQ��QKӟ�WUѭӡQJ������&ѫQ�JLy
Fy�KҥW�QѭӟF�QKӓ� OL� WL� ÿiQK� WKӭF�P�D�[XkQ�Gұ\��Yj�ÿiQK� WKӭF�Fҧ�QKӳQJ�Nӹ�QLӋP�FӫD
PuQK�

��������

*Ly�P�D�Ĉ{QJ�%ҳF�

&ҧ� UӯQJ�EҥFK�ÿjQ�YһQ�PuQK��1KӳQJ�Fk\�EҥFK�ÿjQ� WKkQ�QkX� OӕP�ÿӕP� WUҳQJ�QJKLrQJ
QJҧ��1KӳQJ�FKLӃF�Oi�WKRQ�GjL�QҵP�QJDQJ�WURQJ�JLy��7KҩS�WKRiQJ�WURQJ�UӯQJ�QKӳQJ�PiL
QKj�JLDQK�Yj�QKӳQJ�OӅX�EҥW��*Ly�PҥQK�SKҫQ�SKұW�QKӳQJ�WҩP�WăQJ�ÿm�FǊ��*Ly�UHR�Y�
Y���ĈrP�QD\�UӗL�JD\�ÿk\�UӗL�VӁ�QJӫ�YjR�ÿkX"�³6ӇQK�QKj�UD�WKҩW�QJKLӋS´�Pj�

.KҳS�UӯQJ�ÿҫ\� Oi� UөQJ��/i�FzQ� WѭѫL�FXӕQ� OұS�EұS� WUrQ�VӓL�YөQ��0ѭD�ÿҩ\��QKuQ� UD�[D
WKҩ\�ÿӍQK�Q~L�WtP�ÿHQ�OҥL��%jQ�WD\�QjR�Y{�KuQK�NpR�Oi�ED\�YөW�QKѭ�PǊL�WrQ��TXD�QKӳQJ
JӕF�EҥFK�ÿjQ�QӭW�WRiF�Yj�QKӳQJ�PiL�OӅX�QKѭ�FiQK�EXӗP�SKӗQJ�FăQJ�

9jR�O~F�QәL�JLy�Qj\��QJѭӡL�WD�QJKƭ�ÿӃQ�ÿLӅX�Ju�QKӍ��1Kj�DL�ӑS�ҽS�FKҳF�OR�JyF�PiL�QjR
ÿҩ\«�0j�NK{QJ�KLӇX�Fy�DL�WuP�FiL�WKѫ�PӝQJ��FiL�ÿҽS�ÿӁ�WURQJ�FѫQ�JLy�jR�ҥW�QJRjL�NLD"

³0ӝW�FѫQ�G{QJ´«�1Kѭ�$QK�ѫL��QKӟ�1Kѭ�$QK�ÿҩ\��&Kӛ�Qj\� Oj�FӱD�QJ}�FӫD�ÿӧW�JLy
P�D��Yj�FǊQJ�Oj�FӱD�QJ}�FӫD�QӛL�QKӟ�GDL�GҷQJ��GD�GLӃW�Yj�WULӅQ�PLrQ«

ӔL�WUӡL�OӅX�KҩW�UD�UӗL��өS�Qj\�

��������

&KѭD� KӃW� UpW�� ÿӧW� JLy� OҥQK� YӅ�Pҩ\� K{P� UӗL�� K{P� QD\� YүQ� FKѭD� GӭW� FѫQ��1JӗL� WUrQ
PDQK�FKLӃX�UӗL�Pj�YүQ�FyQJ��1yL�FKXQJ��O~F�QjR�FǊQJ�Fy�ÿLӅX�KӕL�KұQ��FKҷQJ�O~F�QjR
Fy�WKӇ�KjL�OzQJ�ÿѭӧF�YӟL�PuQK��Ĉi�[RQJ���WUұQ�EyQJ�Oj�WKӅ�VӕQJ�WKӅ�FKӃW�UҵQJ�ÿҩ\�Oj
WUұQ�EyQJ�FXӕL�F�QJ��QKѭQJ�UӗL�ÿkX�OҥL�KRjQ�ÿҩ\��.K{QJ�VDR�FѭӥQJ�QәL��0uQK�NK{QJ
KӅ�QyL�UҵQJ�ÿi�EyQJ�Oj�Fy�KҥL��6RQJ��Eӓ�PӝW�NKRҧQJ�WKӡL�JLDQ�NK{QJ�QKӓ�Pj�OұW�ÿL�OұW
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OҥL�TXҧ�EyQJ�WKu�TXҧ�Oj�SKt��3Kt�ѫL�Oj�SKt��Ĉҩ\�Oj�QJX\rQ�QKkQ�FKtQK�NKLӃQ�FKR�PuQK
PXӕQ�[D�UӡL�VkQ�Fӓ�ÿL��1JRjL�UD��PuQK�FzQ�Vӧ�QKӳQJ�YD�YҩS�ÿiQJ�WLӃF�YӅ�VӭF�NKRҿ�Yj
YD�FKҥP�YӅ�ăQ�WKXD�YӟL�QKӳQJ�QJѭӡL�NKiF�7KұW�UD��O~F�ÿi�EyQJ�Oj�O~F�PuQK�Y{�Wѭ�QKҩW�
PuQK�NK{QJ�FzQ�QJKƭ�QJӧL�Ju�QKLӅX�QKһQ�Fҧ��FKӍ�UҩW�QKDQK�WURQJ�yF�FKӑQ�Oҩ\�PӝW�OӕL
ÿҽS�QKҩW�Pj�GҳW�TXҧ�EyQJ�ÿL�Yj�FKX\ӅQ�QKDQK�FKR�EҥQ��.K{QJ�QKuQ�QJѭӡL�Yj�NK{QJ
EDR�JLӡ�PXӕQ�³ELӇX�GLӉQ´��PXӕQ�NKRH� WjL� WUѭӟF�PһW�QJѭӡL�NKiF�Fҧ��9ҧ� OҥL��PuQK� WKu
FKҷQJ�Fy�WjL�Ju�ÿӇ�NKRH�KӃW�

%yQJ�ÿi��FǊQJ�QKѭ�kP�QKҥF��QKѭ�WKѫ��YăQ�Yj�Y{�YjQ�FiL� WK~�Yӏ�NKiF�ÿӅX�Oj�PӝW�WKӭ
QJKӋ�WKXұW�Jk\�Vӵ�KѭQJ�SKҩQ��VD\�VѭD��V{L�QәL�FKR�QJѭӡL�WKDP�JLD��1KӳQJ�ÿѭӡQJ�EyQJ
FăQJ�ED\�FKpR�WUrQ�VkQ�Fӓ��PӝW�TXҧ�SKҥW�Oѫ�OӱQJ�WUѭӟF�NKXQJ�WKjQK«�ÿҩ\�Oj�WҩW�Fҧ�WKӃ
JLӟL�NKL�PuQK�ÿDQJ�ÿӭQJ�WUrQ�VkQ�Fӓ��VD\�Pr�QKuQ�Yj�O~F�ҩ\«�Oj�WXәL�WKѫ�

1Kѭ�$QK�\rX�kP�QKҥF��FKҳF�FǊQJ�QKѭ�WKӃ��&iL�ҳFFRRF�KD\�SLDQ{�ÿӅX�Fy�WKӇ�ÿѭD�OzQJ
WD�WӟL�QKӳQJ�PLӅQ�[D�[{L�FKѭD�EDR�JLӡ�ÿһW�FKkQ�WӟL�Fҧ��1ӕW�QKҥF�QKt�QKҧQK�KӗQ�QKLrQ
JӧL�FKR�WD�PӝW�ÿLӅX�Ju�WURQJ�ViQJ��\rX�\rX«

+uQK�QKѭ�ÿ{L�JyW�QKӓ��EtP� WyF�[LQK�[LQK��+uQK�QKѭ�PӝW�EXәL� ViQJ�[XkQ�H� ҩS��PjQ
PѭD�EX{QJ�FKH�FKR�PҫP��FKR�OӝF�[DQK�PjX�[DQK�WKѭѫQJ�QKӟ«

Ĉ{L�PҳW�HP��ÿ{L�P{L�HP�Yj�Fҧ�WkP�KӗQ�HP�OӟQ�OrQ�WURQJ�WLӃQJ�QKҥF�UX�OzQJ��6iQJ�HP
Pӣ�FӱD�SKzQJ��WKҩ\�FjQK�Fk\�ѭӟW�ÿҫP�VѭѫQJ�NKX\D��HP�OҥL�QKӟ�PӝW�EҧQ�QKҥF�Yj�HP
KiW��.K~F�FD�EXәL�ViQJ«

(P�ѫL��7ҩW�Fҧ�QKӳQJ�QLӅP�YXL�Ep�QKӓ�ÿy��SKҧL�ELӃW�K\�VLQK��1ӃX�HP�PXӕQ�ÿL�[D�KѫQ
QӳD��ĈҩW� QѭӟF� JӑL� HP�� Yj� FKuD� WD\� ÿyQ� HP�YjR� OzQJ�� YӟL� ѭӟF�PRQJ� HP� Oj� ÿӭD� FRQ
QJRDQ��ÿӭD�FRQ�NKӓH�PҥQK�Yj�Fy�tFK��(P�Km\�ELӃW�Eӓ�TXD�QKӳQJ�ÿLӅX�NK{QJ�QKӓ�Pj
QҳP�Oҩ\�FiL�Ju�OӟQ�QKҩW�Pj�FiQK�WD\�HP�Fy�ÿӇ�GkQJ�WUӑQ�FKR�7ә�TXӕF«

1KѭQJ�QJD\�Wӯ�FKLӅX�WKӭ����PuQK�QKӟ�Nӻ�WKu�Wӯ�FKLӅX�WKӭ����FKLӅX�WKӭ������PuQK�SKҧL
Eӓ�KӑF�WtQ�Yj�ÿL�WұS�EyQJ�WUrQ�VkQ�WUѭӡQJ�7UXQJ�FҩS�Fѫ�NKt��&zQ�Fҧ�QJj\�WKӭ���FKXҭQ
Eӏ� FѫP�QѭӟF��TXҫQ�iR«�ÿӇ���JLӡ� FKLӅX� OrQ�[H�{� W{��&iL�[H�YұQ� WҧL� [yF� OӝQ� Fҧ� UXӝW�



https://thuviensach.vn

1JӗL�PӋW�Oӱ�Yj�UpW�FyQJ�WD\��/rQ�PmL�WұQ�.LP�7UjQJ�±�7kQ�<rQ��FiFK�1Km�1DP���NP�
Ӣ�ÿy�Fy�WUѭӡQJ�KӑF�VLQK�PLӅQ�1DP�Yj�WUѭӡQJ�GkQ�WӝF�JӗP�WRjQ�WUҿ�HP�/jR�GX�KӑF�ӣ
9LӋW�1DP�

&ӭ�WKӃ�Fӭ�WKӃ��ăQ��QJӫ��QyL�FKX\ӋQ�Yj�ÿL�ÿi�EyQJ��0ҩW�WUӑQ���QJj\�WUӡL��6iQJ�QD\�WKӭ��
PӟL�YӅ�ÿӃQ�QKj��PӋW�Oӱ�Fz�Eӧ��SKҧL�Eӓ�EXәL�KӑF�FKLӅX�QD\��QҵP�QKj�Pj�KӕL�KұQ��7KұW
FKiQ�QJiQ�ELӃW�Pҩ\��0uQK�WKu�O~F�QjR�FǊQJ�WKӃ�

.K{QJ�KLӇX�DL��KuQK�QKѭ�;WrSKDQ�±�3Krÿ{UӕS��ÿm�QyL��³1JKӋ�WKXұW�Oj�Vӵ�ÿӕL�OұS�JLӳD
WLӃQ�Eӝ�Yj�OҥF�KұX��JLӳD�ÿHQ�Yj�WUҳQJ´��0j�WKұW�Yұ\��FXӝF�VӕQJ�FǊQJ�FKtQK�Oj�PӝW�QJKӋ
WKXұW�� $QK� VӕQJ� VD\� VѭD�� VӕQJ� QKLӋW� WuQK�� VRQJ�� SKҧL� ELӃW� WӍQK� WiR�� 3KҧL� ELӃW� JҥW� Eӓ
WURQJ� WUt�yF�FӫD�PuQK�QKӳQJ�F{QJ� WKӭF� WLrX�FӵF�Pj�WKӃ�YjR�ÿy�QKӳQJ�Ju� WtFK�FӵF�Yj
OjQK�PҥQK��.K{QJ�DL�Fy�WKӇ�ÿҧP�EҧR�UҵQJ�PuQK�VӕQJ�QKѭ�WKӃ�Oj�KRjQ�WRjQ�Fy�WKӇ�\rQ
WkP�YӅ�QJj\�PDL��&iL�WӕW�Yj�FiL�[ҩX�ÿѭӧF�PuQK�ӫQJ�Kӝ�Yu�³KҩS�GүQ´�YӟL�PuQK�KѫQ����
&KұF���7һF�OѭӥL��±�7KӃ�Oj�KӓQJ�UӗL«

0uQK�FǊQJ�NK{QJ�KLӇX�FiF�QKj�EiF�KӑF��FiF�QKj�YăQ��QKj�WKѫ�YjR�Fӥ�WKӃ�JLӟL�Kӑ�VӕQJ
WKӃ�QjR��+m\�QyL�JҫQ�JǊL�KѫQ�%ҵQJ�9LӋW���/ѭX�4XDQJ�9Ǌ«�Kӑ�VӁ�VӕQJ�QKѭ�WKӃ�QjR"
1JѭӡL�WD�EҧR�UҵQJ��³1JKӋ�WKXұW�Oj�Vӵ�FҧP�KӭQJ�FӫD�WkP�KӗQ´��1ӃX�QKѭ�FK~QJ�WD�ÿӗQJ
ê�UҵQJ��³1JKӋ�WKXұW�VLQK�UD�ÿӇ�OjP�FKR�FRQ�QJѭӡL�WUӣ�QrQ�KRjQ�WKLӋQ�KѫQ´�WKu�FK~QJ�WD
FҫQ�SKҧL�WKӯD�QKұQ�UҵQJ�QKӳQJ�DL�WKDP�JLD�YjR�ÿy�WӭF�Oj�QKӳQJ�QJѭӡL�ѭX�W~�QKҩW�WURQJ
QKӳQJ�QJѭӡL�ѭX�W~�±�&kX�Qj\�FӫD�*ѫUrEH�

0uQK�UҩW�ÿӗQJ�ê�QKѭ�Yұ\��1ӃX�QKѭ�FXӝF�VӕQJ�FӫD�PuQK�NK{QJ�WURQJ�ViQJ��NK{QJ�Fӕ
JҳQJ�YѭѫQ�OrQ��PuQK�NK{QJ�WKӇ�Fy�ÿѭӧF�FiL�QKuQ�ÿҽS�ÿӁ�QKҩW�YjR�FXӝF�VӕQJ�EӅ�EӝQ�Yj
VҫP� XҩW� ErQ� QJRjL�� ³1JKӋ� WKXұW� NK{QJ� WKӇ� [k\� GӵQJ� EҵQJ� QKӳQJ� EjQ� WD\� EҭQ� WKӍX
ÿѭӧF�´��%ӣL� WKӃ� Vӵ� WX�GѭӥQJ�QJKӋ� WKXұW� OX{Q�SKҧL�JҳQ� OLӅQ�YӟL� Vӵ� WX�GѭӥQJ�FӫD�EҧQ
WKkQ�PuQK�

0XӕQ�FKpS�PӝW�ÿRҥQ�QӳD�YjR�ÿk\��7UtFK�Wӯ�WURQJ�0�D�[XkQ�FӫD�PӝW�WKLrQ�WjL��ÿk\�Oj
QKӳQJ�VX\�QJKƭ�FӫD�ĂQJ�JKHQ�TXD�OӡL�YăQ�FӫD�QJѭӡL�ÿӡL�VDX
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«�0ӝW�QӅQ�QJKӋ�WKXұW�OӟQ�ODR�Yj�FKkQ�FKtQK�WKu�NK{QJ�WKӇ�WKӯD�QKұQ�PӝW�FXӝF�VӕQJ
KDL�PһW��7jL�QăQJ�EDR�JLӡ�FǊQJ�KӃW�VӭF�PӓQJ�PDQK��9j�Nҿ�QjR�WRDQ�OӯD�GӕL�Qy�Nҿ�ÿy
VӁ�PmL�PmL�PҩW�Qy��&iL�ÿҽS�Vӣ�Gƭ�WX\ӋW�GLӋX�FKtQK�Yu�Qy�NK{QJ�GXQJ�WKӭ�FKR�Vӵ�JLҧ�GӕL
FǊQJ�QKѭ�WtQK�JLDQ�WKDP��&iL�ÿҽS�NK{QJ�WKӇ�GXQJ�KRj�YӟL�EҩW�NǤ�Vӵ�EҭQ�WKӍX�QjR´«

.K{QJ�WKӇ�QjR�WLQ�ÿѭӧF�+RjQJ�1KXұQ�&ҫP�OҥL�Fy�WKӇ�YLӃW�WӕW�KѫQ�WKӃ�ÿѭӧF��1ӃX�QKѭ
&ҫP�Qy�NK{QJ�WKD\�ÿәL�FXӝF�VӕQJ�FӫD�Qy�±�7KӡL�JLDQ�Oѫ�OӱQJ�WUrQ�Kq�SKӕ�FӫD�Qy�TXi
QKLӅX��Qy�³WUҫP�Wѭ�WUrQ�PiL�SKӕ´�TXi�QKLӅX�ÿm�WjQ�SKi�FӫD�Qy�NKi�QKLӅX�WKLrQ�Wѭ�YăQ
KӑF��&ҫX�PRQJ�ÿҩW�QѭӟF�ÿӯQJ�ÿӇ�UѫL�PӝW�NKҧ�QăQJ�ÿiQJ�TXt�±�1y�VӁ�FKҷQJ�EDR�JLӡ
FzQ�Er�WKD�ӣ�FKӧ�1Km�1DP��Pj�FӕQJ�KLӃQ�WUӑQ�YҽQ�QKӳQJ�WKiQJ�QJj\�FzQ�OҥL�FKR�WKѫ�

&y�PӝW� OҫQ�;�'�QyL��³1JKӅ� OjP�YăQ�� WKѫ� Oj�QJKӅ� OjP�TXDQ� WҳW´��1JѭӡL� WD�Fy� WKӇ�QәL
WLӃQJ�PӝW�FiFK�NK{QJ�FӭX�YmQ�QәL�FKӍ�Yu�YjL�EjL� WKѫ� WӕW�±� WKHR�QJKƭD�ÿѫQ�JLҧQ�QKҩW�
+m\�ÿӃQ�YӟL�YăQ�KӑF�FKұW�YұW�QKѭ�3KҥP�7LӃQ�'XұW��Gz�GүP�KjQJ�QăP�WUӡL�NK{QJ�PӓL
PӋW��FKӍ�ÿӇ�ÿҥW�ÿѭӧF�PөF�ÿtFK�ÿHP�ÿӃQ�FKR�WKѫ�PӝW�WLӃQJ�QyL�PӟL��ÿӝF�ÿiR�Yj�ULrQJ
ELӋW«��FKӍ�ÿӇ� WuP�ÿѭӧF�ӣ�PӛL�QJѭӡL�ÿӑF��PӑL�QJѭӡL�ÿӑF�PӝW�FRQ�ÿѭӡQJ�ÿL�YjR�ÿi\
VkX�WkP�KӗQ�Kӑ��ĈiQK�WKӭF�WURQJ�WұQ�F�QJ�FҧP�QJKƭ�FӫD�Kӑ�ê�WKӭF�GkQ�WӝF��OzQJ�KDP
VӕQJ�±�FKLӃQ�ÿҩX��FiL�ÿҽS�Yj�QLӅP�Wӵ�KjR�FKtQK�ÿiQJ��3KҫQ� WKѭӣQJ�FDR�TXt�ÿӃQ�YӟL
3KҥP�7LӃQ�'XұW�NK{QJ�SKҧL�PӑL�QJѭӡL�\rX�WKѫ�ELӃW�ÿӃQ�WrQ�DQK��NK{QJ�SKҧL�DQK�Fy
WKӇ�Wӵ�KjR�UҵQJ�PuQK�Fy�QKӳQJ�EjL�WKѫ�KD\�Pj�FKtQK�Oj�WKѫ�DQK�ÿm�Fy�WiF�GөQJ�OӟQ�ODR
WURQJ�FXӝF�FKLӃQ�ÿҩX�PmQK�OLӋW�ӣ� WLӅQ�SKѭѫQJ�Yj�FXӝF�FKLӃQ�ÿҩX�kP�WKҫP��EӅQ�EӍ�ӣ
KұX�SKѭѫQJ��+ҥQK�SK~F�Pj�VDX�PӝW�YjL�EjL�WKѫ��PӝW�YjL�FXӕQ�ViFK�FKR�³QәL�WLӃQJ´�WKu
Kӑ�OөQ�EҥL�GҫQ��1JѭӡL�WD�QKҳF�ÿӃQ�Kӑ�EҵQJ�QKӳQJ�FiL�Ju�Kӑ�YLӃW�Wӯ�WURQJ�Gƭ�YmQJ��+ӑ�
NK{QJ�WKLӃX�WURQJ�FXӝF�VӕQJ�KLӋQ�QD\�

&XӝF� VӕQJ� NK{QJ� ÿѫQ� JLҧQ� QKѭ� QKӳQJ� QJѭӡL� ³ăQ� NK{QJ� QJӗL� UӗL´�� VXӕW� ÿӡL� UӛL� UmL
TXDQ� QLӋP��1ӛL� EXӗQ�ѭ"�&KҷQJ� OӁ� QӛL� EXӗQ� NK{QJ� WKӇ� Fy� ÿѭӧF� JLӳD� WұS� WKӇ� G�� WӕW
ÿҽS"

³1ӃX�QKѭ�PӝW�QJѭӡL�NK{QJ�KӅ�ELӃW�ÿӃQ�ÿDX�NKә�WKu�ÿy�Oj�WKLrQ�ÿjQJ�±�FRQ�ÿѭӡQJ�ÿүQ
ÿӃQ�ÿӏD�QJөF´��6KDNHVSHDUH��
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.K{QJ�Ju�OjP�FRQ�QJѭӡL�WLӃQ�OrQ�EҵQJ�Vӵ�ÿDX�NKә��NK{QJ�Ju�OjP�FRQ�QJѭӡL�FӭQJ�UҳQ
EҵQJ�QӛL�EXӗQ�±�PһF�G��NKL�QӛL�EXӗQ�ÿDQJ�[kP�FKLӃP�WkP�KӗQ��Fy�WKӇ�OjP�Kӑ�\ӃX
OzQJ��FKӍ�Fy�ÿLӅX�DQK�WLӃS�QKұQ�QӛL�EXӗQ�ҩ\�UD�VDR�Yj�[ӱ�WUt�YӟL�Qy�QKѭ�WKӃ�QjR��$QK
ELӃW�U~W�Wӯ�WURQJ�Vӵ�ÿDX�[yW�ҩ\�FiL�Ju�ÿiQJ�QKұQ�OjP�FӫD�PuQK��9j�VDX�UӕW��DQK�ELӃW�Wӯ
WKӵF�WӃ�ҩ\�SKҧL�ÿL�OrQ�WKӃ�QjR�ÿӇ�QJj\�FjQJ�FDR�KѫQ��ÿӇ�QJj\�FjQJ�KRjQ�WKLӋQ�

&y�SKҧL�EҩW�NǤ�ÿLӅX�Ju�QJѭӡL�WD�FǊQJ�Fy�WKӇ�QyL�UD�EҵQJ�WҩW�Fҧ�WҩP�OzQJ�FKkQ�WKjQK�FӫD
PuQK�ÿӇ�WKӇ�KLӋQ�OzQJ�WUXQJ�WKӵF�TXt�QKҩW�FӫD�FRQ�QJѭӡL"�9ҩQ�ÿӅ�Oj�QyL�QKӳQJ�ÿLӅX
VX\�QJKƭ�YӯD�SK{L�WKDL"

ĈL�GӑF�QKӳQJ�QҿR�ÿѭӡQJ�ÿҩW�QѭӟF��JһS�O�P�WUH�OҳF�Oѭ�ErQ�GzQJ�V{QJ�TXHQ�KD\�[D�Oҥ�
JһS�QKӳQJ�FRQ�QJѭӡL��ÿӑF�WURQJ�QKӳQJ�TXҫQJ�PҳW�OR�kX��iQK�PҳW�EXӗQ��YXL��kX�\ӃP
QKӳQJ�FKX\ӋQ�ÿӡL«�7D�JKL�WҩW�Fҧ��WD�QJKH�WҩW�Fҧ��WKX�OѭӧP�WҩW�Fҧ�OjP�WKjQK�QKӳQJ�Ju
JӑL�Oj�Nӹ�QLӋP��JӑL�Oj�YӕQ�VӕQJ��6ӵ�SKRQJ�SK~��VҫP�XҩW��QJәQ�QJDQJ�QKӳQJ�FҧQK�ÿӡL
QKӳQJ� NLQK� QJKLӋP� VӕQJ� Oj� ÿLӅX� NK{QJ� FKӍ� TXDQ� WUӑQJ� ÿӕL� YӟL�PӝW� QJѭӡL�� ÿӕL� YӟL
FXӝF�VӕQJ�FӫD�PӝW�FRQ�QJѭӡL��Pj�TXDQ�WUӑQJ�QKLӅX�KѫQ�Oj�ÿӕL�YӟL�PӝW�QJѭӡL�YLӃW�YăQ�

0uQK�VӁ�OjP�WKѫ�Yj�YLӃW�YăQ��Ĉҩ\�Oj�ѭӟF�Pѫ�WKҫP�NtQ�Wӯ�UҩW�OkX�UӗL��Wӯ�EjL�YăQ�ÿҫX�WLrQ
³&RQ�Jj� WUӕQJ�TXD�V{QJ´�FKR�ÿӃQ� WұQ�Ek\�JLӡ��ѬӟF�Pѫ� WKҫP�NtQ�� VRQJ� WD�NK{QJ�KӅ
ÿѭӧF�ӫQJ�Kӝ��9j�UҩW�GӉ�QKұQ�WKҩ\�Vӵ�QKұ\�FҧP�YăQ�KӑF��Vӵ�FҧP�WKө�FiL�ÿҽS�WURQJ�FXӝF
ÿӡL�SK{L�SKD�ÿL�QKLӅX��0uQK�NK{QJ�GiP�QyL�ÿLӅX�Pѫ�ѭӟF�ҩ\�YӟL�DL��NӇ�Fҧ�QKӳQJ�QJѭӡL
WKkQ�WKtFK��/ӥ�ÿkX�NK{QJ�YLӃW�ÿѭӧF�WKu�[ҩX�Kә�FKӯQJ�QjR��6RQJ�JLӡ�ÿk\��JLӡ�ÿk\��PuQK
KLӇX� UҵQJ�Fk\�E~W�ÿm�QҵP�JӑQ� WURQJ� WD\�PuQK��3KҧL�YLӃW��SKҧL�YLӃW�±�9LӃW� VD\�VѭD�Yj
EҵQJ�WҩW�Fҧ�WUiL�WLP�PuQK��+m\�FӕQJ�KLӃQ�FK~W�tW�Ju�QăQJ�OӵF�Yj�WҩW�Fҧ�QJKӏ�OӵF�FKR�WKѫ�
FKR�YăQ��+m\�GǊQJ�FҧP�QKұQ�Oҩ\�WUiFK�QKLӋP�Pj�OѭѫQJ�WkP�PuQK�WUDR�FKR��9LӃW�EҵQJ
Vӵ�VD\�Pr�FӫD�EҧQ�WKkQ�Yj�YLӃW�EҵQJ�Fҧ�Vӵ�WK{L�WK~F�FӫD�QKӳQJ�Vӵ�NLӋQ�QyQJ�KәL�Pj
ÿҩW�QѭӟF�Yj�GkQ�WӝF�WһQJ�FKR�WD�

6XQJ�VѭӟQJ�KѫQ�1Kѭ�$QK�Yj�JLDQ�NKә�KѫQ�1Kѭ�$QK��0uQK�Km\�[ӭQJ�ÿiQJ�YӟL�1Kѭ
$QK��[ӭQJ�ÿiQJ�YӟL�QLӅP�WLQ�Yj�Vӵ�FKӡ�ÿӧL�FӫD�1Kѭ�$QK��ĈӯQJ�Eӓ�SKt�WKӡL�JLDQ��Km\
WұS�WUXQJ�VӭF�OӵF�OjP�YLӋF�FKR�VD\�VѭD�Yj�Fy�tFK�QKҩW�



https://thuviensach.vn

0uQK� VӁ� QRL� JѭѫQJ�3rOrY{L�� QRL� JѭѫQJ� WiF� JLҧ� ÿm� K\� VLQK� FӫD�1JѭӡL�Pҽ� FҫP� V~QJ�
7UѭӟF�KӃW�Km\�FҫP�V~QJ��EҵQJ�Fҧ�KDL�WD\��5ӗL�WURQJ�SK~W�QJKӍ�QJѫL�Km\�FҫP�E~W�Yj�YLӃW
Yj�JKL�FKpS�Oҩ\�QKӳQJ�Vӵ�WtFK�DQK�K�QJ�YӅ�QJѭӡL�SKL�F{QJ�0DUpW[pS�GǊQJ�FҧP��Yj�YӅ
QJѭӡL�Pҽ�DQK�K�QJ�FӫD���ÿӭD�FRQ�WKѫ«�+LӋQ�WKӵF�UӵF�Uӥ�Yj�KX\�KRjQJ�TXi��+m\�WiR
EҥR��PҥQK�GҥQ�JKL�FKpS�Yj�YLӃW��+m\�FӕQJ�KLӃQ�FKR�ÿӡL�EҵQJ�GzQJ�PiX�Yj�GzQJ�WKѫ«
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&KѭѫQJ���

7ұS��

��������

&jQJ�JҫQ�ÿӃQ�WӃW��QJѭӡL�WD�FjQJ�WKrP�QKӟ�QKj��1KӳQJ�QJѭӡL�Pҽ�Fy�FRQ�ÿL�[D�OҥL�FjQJ
WKrP�QKӟ��WKrP�WKѭѫQJ��1KҩW�Oj�QKӳQJ�QJj\�JҫQ�WӃW�QăP�QD\��7UӡL�OҥQK��Pj�DQK�Eӝ�ÿӝL
SKҧL�OrQ�ÿӗL�QҵP��ÿҩW�WRҧ�UD�NK{QJ�SKҧL�KѫL�ҩP�Pj�OҥL�Oj�QKӳQJ�KѫL�OҥQK�FyQJ��Wr�GҥL
Fҧ�QJѭӡL�Yj�QJD\�ÿѫ�Fҧ�FKkQ�WD\��ĈrP�TXD�JLy�OҥQK�NLQK�QJѭӡL��Fҧ�OiQ�SKұS�SKӗQJ�JLұW
OrQ�JLұW�[XӕQJ�Yu�JLy�±�NK{QJ�ELӃW�EDR�JLӡ�PӟL�QJӟW�ÿL�FѫQ�JLy�OҥQK�Qj\�

ÐL��QKӳQJ�QJj\�JLy�QәL��%DR�QKLrX�QJѭӡL�Pҽ�QJӗL�QKj�QKӟ�ÿӭD�FRQ�ÿL�[D�ÿDQJ�QҵP
VѭѫQJ�JӕL�ÿҩW��&KLӃQ� WUDQK��.K{QJ�FzQ� Oj�PӝW�NKiL�QLӋP�WUӯX� WѭӧQJ��[D�YӡL��.K{QJ
FzQ�Oj�Vӵ�JҳQ�OLӅQ�YӟL�QKӳQJ�GDQK�Wӯ�FDR�TXt�QKѭQJ�WKLӃW�WKӵF��Ӣ�ÿk\�Oj�Vӵ�QKӟ�WKѭѫQJ
±�/R�FKR�ÿӭD�FRQ�PuQK�Eӏ�OҥQK��WKѭѫQJ�FRQ�WӃW�OLӋX�Fy�EiQK�FKѭQJ�[DQK��Fy�ÿѭӧF�QJӗL
ҩP�F~QJ�WURQJ�QKj�NKL�WUӡL�ÿҩW�FKX\ӇQ�PuQK�VDQJ�QăP�PӟL«�7LӃQJ�NKyF�QҩF�OrQ�FӫD
Ej�Pҽ��WKұW�TXt��QKѭQJ�FǊQJ�ÿiQJ�Vӧ�ELӃW�EDR�

.K{QJ�DL�Fy�WKӇ�WUiQK�ÿѭӧF�GzQJ�QѭӟF�PҳW�\rX�WKѭѫQJ�ҩ\��%rQ�FҥQK�OzQJ�\rX�QѭӟF�
\rX�7ә�TXӕF��QJѭӡL�Pҽ�9LӋW�1DP�FzQ�Fy�WuQK�PүX�Wӱ��1JѭӡL�Pҽ�QjR�FKҷQJ�WKѭѫQJ�ÿӭD
FRQ�ÿҿ�FӫD�PuQK�±�1~P�UXӝW�GӭW�UD�±�0ҽ�NKyF�.KL�ÿӭD�FRQ�NK{QJ�Fy�ӣ�QKj��$QK�ÿL
[D��DQK�FKӍ�FҧP�WKҩ\�[D�[{L�

���������

6ҳS�UӡL�NKӓL�+j�%ҳF��/ҫQ�Qj\�WKu�YƭQK�ELӋW�WKұW��9j�NK{QJ�ELӃW�Fy�FzQ�GӏS�QjR�WUӣ�OҥL
ÿk\�KD\�NK{QJ"

9ӯD�KӃW�WӃW�Pj�P�D�Kq�GѭӡQJ�QKѭ�ÿm�ÿӃQ��.K{QJ�WjL�QjR�YLӃW�ÿѭӧF�UD�QKӳQJ�FҧP�[~F
FӫD�PuQK��.Kә�TXi�ÿL�PҩW�
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���������

ĈҥL�ÿӝL����OҥL�Fy�WKrP�Pҩ\�QJѭӡL�QӳD�WUӕQ�YӅ��7ӝL�QJKLӋS�WөL�OtQK�WUҿ��+ӑ�NK{QJ�WKҳQJ
QәL�QӛL�QKӟ�Yj�QKӳQJ�FiP�Gӛ�WLQK�WKҫQ��YұW�FKҩW�ӣ�QKj��&iF�FiQ�Eӝ�Kz�KpW�VXӕW�Pj�QjR
Fy�ăQ�WKXD�Ju��$L�YӅ�Fӭ�YӅ�Yj�DL�ÿL�YүQ�Fӭ�ÿL«

�����������

9ӯD�KjQK�TXkQ�ÿӃQ�ÿk\��0uQK�NK{QJ�PXӕQ�JKL�QKұW�Nê�KjQK�TXkQ�QӳD��ĈҥL�NKiL�Qy
FǊQJ�QKѭ�PӑL�OҫQ�KjQK�TXkQ�NKiF��&iL�PӟL�FKӍ�Oj�FRQ�ÿѭӡQJ�ÿҽS�KѫQ��JLӕQJ�+j�1ӝL
KѫQ�Yj�QKӳQJ�QJ{L�QKj�NKiF�NLӇX��1yL�FKXQJ�Vӵ�NKiF�ELӋW�ҩ\� U}�QKҩW�ӣ�FiL� WrQ��+ҧL
+ѭQJ�Yj�+j�%ҳF��

1KѭQJ�FǊQJ�NK{QJ�WKӇ�QyL�UҵQJ�KRjQ�WRjQ�NK{QJ�Fy�Ju�PӟL��ĈLӅX�PӟL�Pҿ�Oj�Gƭ�QKLrQ
WK{L��tW�QKҩW��QӃX�FiL�PӟL�ÿy�NK{QJ�SKҧL�GR�Vӵ�SKiW�WULӇQ�O{�JLFK�FӫD�QKұQ�WKӭF�PuQK
WKu�FǊQJ�Oj�GR�Vӵ�WKD\�ÿәL�ÿӏD�KuQK��ÿӏD�YұW��FRQ�QJѭӡL�3Kҧ�/ҥL��PuQK�ÿL�SKj�VDQJ�Eӡ
NLD��YӟL�7kP��KDL�ÿӭD� OӫQJ� OҷQJ� WUrQ�FjQK� WUH�PӝW� WK�QJ� WKӏW� OӧQ��$L�QKuQ� WKҩ\�FǊQJ
SKҧL�EXӗQ�FѭӡL��+ӑ�FѭӡL�WKұW��FѭӡL�OăQ��FѭӡL�Ez«�0uQK�FǊQJ�QJѭӧQJ�QJKӏX�FѭӡL��7kP
WKu�NKRiL� OҳP��Qy�ÿӝL� OӋFK�Fҧ�PǊ�Yj� OҳF� Oѭ�FiL� WK�QJ��0uQK�QJKƭ��QӃX�QKѭ�ÿk\� Oj�+j
1ӝL��JҫQ�KѫQ�Oj�&ә�1KXӃ��OLӋX�PuQK�Fy�GiP�NKLrQJ�QKѭ�Yұ\�KD\�NK{QJ"�9j�EXӗQ�UҫX
QKұQ�UҵQJ�PuQK�FKҷQJ�GiP�PҥQK�GҥQ�QKѭ�WKӃ�ÿkX«�ӣ�QKj��SKҧL�ÿҭ\�[H�Ez�PuQK�ÿm
QJҥL�QJҫQ�WKӃ�QjR�UӗL��QKҩW�Oj�QKӳQJ�K{P�JiQK�Fӓ�FKR�Pӧ�KRһF�HP�+ѭѫQJ«�.K{QJ
SKҧL�Vӧ�QһQJ�Pj�OѭӡL��FKӍ�Yu�Fy�TXDQ�QLӋP�QjR�ÿҩ\� WiFK�PuQK�UD�NKӓL� OӟS�QJѭӡL� ODR
ÿӝQJ�FKkQ�WD\��5ӗL�FXӝF�VӕQJ�Eӝ�ÿӝL�VӁ�OjP�OҥL�FKR�PuQK�WҩW�Fҧ�QKӳQJ�Ju�PuQK�FzQ�H
QJҥL��&KR�ÿӃQ� O~F�QjR�PuQK� FҧP� WKҩ\� Wӵ�KjR� UҵQJ�� FKtQK�PuQK�ÿm� OjP�ÿѭӧF�QKӳQJ
ÿLӅX�ҩ\�Yj�FҧP�WKҩ\�WKqP�NKiW�PXӕQ�OjP��/~F�ҩ\�PӟL�Fy�WKӇ�KjL�OzQJ�ÿѭӧF��O~F�ҩ\�PӟL
Fy� WKӇ� QKұQ�PuQK� Oj� QJѭӡL� FRQ� FKkQ� FKtQK� FӫD� JLDL� FҩS�� FӫD�ĈҧQJ��&zQ� Ek\� JLӡ� Oj
³WұS´�Oj�³QKұS�FXӝF´�Pj�WK{L�

Ӣ�EӃQ�SKj��QKӳQJ�QJѭӡL�ÿL�FKѫL�WӃW�FzQ�ÿ{QJ�OҳP��+ӑ�ÿӭQJ�QJKҽW�ӣ�KDL�ErQ�Eӡ��FKӡ
Eӝ�ÿӝL�ÿL�TXD��6{QJ�/өF�1DP�[DQK�QJăQ�QJҳW�PjX�Oi�QJ{�QRQ��&zQ�FiL�FD�Q{�NpR�SKj
WKu�FKăQJ�Fӡ�OӝQ�[ӝQ��ÿӫ�FiF�ORҥL��&XӝF�VӕQJ�Pj�FҫQ�ÿӃQ�Vӵ�ORq�ORҽW�ҩ\�FKăQJ"�0uQK
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QJKƭ�ÿӃQ�QKӳQJ�NǤ�QJKӍ�Kq�FӫD�KӑF�VLQK�+j�1ӝL��&y�HP�Ep�QjR�Wӯ�NKRDQJ�FD�Q{�QKuQ
WUӡL�� QKuQ� V{QJ� �KӃW�PӵF� UӗL�� Yj� FKѭD�PXD�ÿѭӧF�±� FǊQJ� OҥL� Oj�PӝW�TXL� OXұW� KD\� VDR�
QJѭӡL�WD�QJҥL�ÿHP�PӵF�ÿL�Yu�Vӧ�³OӍQK�NӍQK´��QKѭQJ�QJѭӡL�WD�YүQ�SKҧL�YLӃW�±�Yj�WKӃ�Oj
WtFK�FӵF�ÿL�[LQ���

&KҳF�Oj�QJѭӡL�WD�WKѭѫQJ�DQK�Eӝ�ÿӝL�OҳP��0ӗQJ���WӃW��Pj�QKә�OӅX��EӭW�OiQ��JӗQJ�JiQK
ED�O{��[RRQJ�QӗL�KjQK�TXkQ�QKѭ�Yұ\�ÿӇ�Fy�FKLӃQ�WKҳQJ�ÿiQK�GҩX�PӝW�WKӡL�ÿҥL��&zQ�WD�
FǊQJ�KjQK�TXkQ�ÿk\��7D�VӁ�ÿӇ�OҥL�ÿLӅX�Ju�WURQJ�OӏFK�Vӱ"

ĈҩW�+ҧL�'ѭѫQJ«�+ҧL�'ѭѫQJ��PuQK�QKӟ� OX{Q�ÿӃQ�7UҫQ�ĈăQJ�.KRD��.KRD�FzQ�FiFK
ÿk\�[D����NP�QӳD��Ĉk\�Oj�KX\ӋQ�&Kt�/LQK��/~F�GӯQJ�FKkQ�QJKӍ�ӣ�FiL�NKR�KӧS�WiF�YHQ
ÿѭӡQJ�JLy�OӝQJ��PuQK�EҧR�YӟL�7kP��³7kP�QJKƭ�Ju�NKL�ÿӃQ�ÿҩW�+ҧL�'ѭѫQJ�Qj\"´�7kP
NK{QJ�QJKƭ�QJӧL�ÿLӅX�Ju�Fҧ��1y�QJKƭ�UҵQJ�ÿѭӡQJ�[D�TXi��WUӡL�QҳQJ�TXi�Yj�QKLӅX�EөL«

&zQ�PuQK��PuQK�QKӟ�GD�GLӃW��3KҧL��GD�GLӃW�Yj�GD\�GӭW�QKӟ�7UҫQ�ĈăQJ�.KRD��ĈҩW�QѭӟF
YүQ�QKѭ�[ѭD������+ҧL�'ѭѫQJ�FǊQJ�FKӍ�PӝW�OjQJ�TXr�QKѭ�WUăP�QJKuQ�OjQJ�TXr�9LӋW�1DP
NKiF� WK{L�� QKѭ�&ә�1KXӃ�� QKѭ� QJRҥL� WKjQK�+j�1ӝL��9үQ� FiQK� ÿӗQJ� WUҧL� QKѭ� Y{� WұQ
�FKҷQJ�SKҧL��FzQ�QKӳQJ�PӓP�ÿӗL�[D�[D��PjX�[Ӎ�WKDQ���ĈӗQJ�ÿDQJ�[DQK�PjX�WѭѫL�PiW
FӫD� Oi�QJ{�QRQ��&zQ�Gƭ�QKLrQ� Oj�QKLӅX�JLy��&KkQ�JLy�ÿL�NK{QJ�ELӃW�PӓL��JLy�[RjL� UD
PӝW� OiW� UӗL� OҥL� FXӕQ� jR� jR��PDQJ�ÿL� ELӃW� EDR�Yӏ� QJӑW� KѭѫQJ� WKѫP�FӫD�TXҧ� FKtQ�� FӫD
PtD«�&iL�P�L�Yӏ�ÿӗQJ�QӝL�ҩ\��9ұ\�Pj�.KRD��QăP�QD\�OӟS���ÿk\��OҥL�OjP�ÿѭӧF�QKӳQJ
EjL�WKѫ�KD\�Yj�[~F�ÿӝQJ��3KҧL�FKL�TXkQ�PuQK�Fӭ�ÿL�PmL�UӗL�UӁ�VDQJ�WD\�SKҧL�ÿӃQ�[m�FӫD
.KRD� ±� [m� 4XӕF� 7XҩQ�� 1DP� 6iFK�� +ҧL� +ѭQJ� ±� ĈyQJ� TXkQ� ӣ� ÿy�� ÿӇ�PuQK� JһS� Yj
FKLrP�QJѭӥQJ�WjL�QăQJ�WUҿ�FӫD�ÿҩW�QѭӟF��ÿӇ�PuQK�KӓL�Yj�ÿӑF�WKѫ�HP�7UҫQ�ĈăQJ�.KRD�
FKҳF� FKҷQJ� NKiF� Ju� QKӳQJ� ÿӭD� WUҿ� FKҥ\� O{QJ� E{QJ� QJRjL� ÿѭӡQJ� NLD� WK{L�� 7KӃ� Pj
QKӳQJ�kP�UXQJ�QKӓ�[tX�QKҩW�FӫD�HP�OҥL�Fy�VӭF�YDQJ�ÿӝQJ�Oҥ�O�QJ��1JѭӡL�WD�WKXӝF�WKѫ
HP��Yj�KѫQ�Fҧ�WKѫ�HP�OjP�OӟQ�Gұ\�WkP�KӗQ�Yj�WUiL�WLP�ELӃW�EDR�QJѭӡL��+ҥQK�SK~F�ELӃW
Pҩ\�.KRD�ѫL�

+ҧL�'ѭѫQJ�±�1JѭӡL�Km\�Wӵ�KjR�Yu�ÿm�GkQJ�FKR�ÿҩW�QѭӟF�WKLrQ�QKLrQ�[LQK�ÿҽS�Yj�QKӳQJ
WjL�QăQJ�TXt�JLi��ĈӃQ�6DR�Ĉӓ��FKӍ�FzQ�FiFK�Ĉ{QJ�7ULӅX���NP��PuQK�PӟL�KLӇX�Yu�VDR
.KRD�Fy� WKӇ�ÿL�Eӝ�ÿӃQ�Pӓ�WKDQ�ÿӇ� WKăP�DQK�0LQK��PӟL�KLӇX�³PDQJ�PjX�WKDQ�WURQJ
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QzQJ�V~QJ�FK~QJ�W{L�ÿL´��+LӇX�QKLӅX�KLӇX�WҩW�Fҧ��&ҧ�QJ{L�QKj�1KXҫQ�GѭӟL�FKkQ�Q~L�FӫD
/ê�%LrQ�&ѭѫQJ�WURQJ�³0�D�OǊ´�«�&KDR�{L��FҧP�ѫQ�WӍQK�WUXQJ�GX��ÿҽS�TXi�ÿL�WK{L«

1KӳQJ�FiQK�UӯQJ�WURQJ�ÿrP�kP�X�Oҥ��0ҧQK�WUăQJ�PӅP�QKѭ�PӝW�PLӃQJ�KӗQJ�YӯD�FҳW
FKӍ�NKӁ�Oy�UD�VDX�Oi��7D�QKұQ�UD�UӯQJ�EҥFK�ÿjQ��1KӳQJ�Fk\�EҥFK�ÿjQ�Oi�WR�Yj�QJҳQ�KѫQ
EҥFK�ÿjQ�ӣ�QKj��ӣ�4XӃ�9}��ӣ�+j�%ҳF��Ӯ�QKӍ��ÿӃQ�ÿkX�FǊQJ�JһS�EҥFK�ÿjQ�WK{L��9j�ӣ
ÿkX�� ÿL� ÿkX�� ÿӃQ�ÿkX�� Yj� QKӟ�Ju�� QJKƭ� Ju�� WD� ÿӅX�QKӟ�1Kѭ�$QK��1Kѭ�PӝW� QLӅP�YXL�
PӅP�DQ�ӫL��QKѭ�PӝW�ѭӟF�Pѫ�KӃW� VӭF�[D�YӡL�� VRQJ�ÿҽS�ÿӁ�Yj�ÿiQJ�Pѫ�ѭӟF�ELӃW�EDR
QKLrX�

Ӣ�FKӛ�ÿyQJ�TXkQ�OҥL�QKLӅX�WK{QJ��&k\�WK{QJ�WKұW�FDR�Yj�WR�ÿӭQJ�LP�OһQJ��;XQJ�TXDQK
Oj�ÿӗL�Fk\��ÿk\�PӟL� WKӵF� Oj� WKXQJ� OǊQJ��*Ly�ÿkX� UӗL�QKӍ��ÿkX� UӗL�FѫQ�³JLy�TXD� WKXQJ
OǊQJ��PDQJ�PjX�[DQK�EҩW�WұQ"�0uQK�Fy�FҧP�WѭӣQJ�ÿL�YjR�QJ{L�FK�D�QjR�ÿҩ\��WKӡ�PӝW
{QJ�SKұW��EөQJ�SKӋ�QjR�ÿҩ\�Yj�Fӕ�WӯQJ�WDP�TXDQ��7RjQ�WK{QJ�Yj�EҥFK�ÿjQ�WK{L��7KkQ
FDR�QKuQ�WKұW�WKDQK�WKҧQ��;XQJ�TXDQK�ÿӗL�WKұW�ÿҽS��[DQK�OӕP�ÿӕP�FKӭ�NK{QJ�SKҧL�ÿӗL
WUӑF�QKѭ�+ӳX�%ҵQJ��'kQ�FǊQJ�WӕW�KѫQ��[LQ�WUH�YӅ�OjP�OiQ�GӉ�OҳP��WKӃ�Oj�OtQK�SKҩQ�NKӣL
GҫQ�OrQ��/tQK�FѭӡL��Kѫ�Kѫ��Ku�Ku��KөF�KөF«�ÿӫ����WKӭ�FѭӡL��<�WUӗQJ�WUѭӟF�OiQ�PӝW�Fk\
WK{QJ�QKӓ��Qy�EҧR�ÿҩ\�Oj�EӗQ�KRD��9ӏ�Oҩ\�ÿi�[ӃS�FKӳ�³.Kt�WLӃW´�QKѭ�WURQJ�%ҩW�NKXҩW´
Yұ\��&K~QJ� Qy� EҧR�� VӕQJ�PӝW� QJj\� FǊQJ� SKҧL� VӕQJ� FKR� ÿjQJ� KRjQJ��Ӯ�� ÿ~QJ� OҳP�
SKҧL�VӕQJ�FKR�ÿjQJ�KRjQJ��&iL�OiQ�OjP�[RQJ�ÿҽS�TXi�ÿL�PҩW��0uQK�QҵP�QJӱD�PһW�QKuQ
OrQ�Pj�NKRiL��6DR�Qy�JLӕQJ�WѭӡQJ�FӫD�UҥS�.LP�ĈӗQJ�ÿӃQ�WKӃ��&ǊQJ�QKӳQJ�QҽS�KuQK
YX{QJ�

ÐL��OҥL�QKӟ�1Kѭ�$QK�ÿk\��+{P�QjR�VӕQJ�JLӳD�WUѭӡQJ�ÿҥL�KӑF�Fy�FӱD�JѭѫQJ��Fy�JLѭӡQJ
WҫQJ��Pj�O~F�1Kѭ�$QK�YjR�FKѫL��QJѭӧQJ�ÿӃQ�FKӃW�Yu�QKj�FӱD�EӅ�EӝQ�TXi��7KӃ�Pj�Ek\
JLӡ�ӣ�UӯQJ�&Kt�/LQK�Qj\��PRQJ�1Kѭ�$QK�ÿӃQ��±�1Kѭ�$QK�ÿӃQ�ÿk\�QKp��Pj�[HP�OiQ
DQK�Eӝ�ÿӝL�OjP��ÿҽS�ÿӃQ�Pr�ÿL�

�����������

5ҩW� EXӗQ� FѭӡL� YӅ� QӃS� VLQK� KRҥW� PӟL� FӫD� OtQK�� %XәL� VӟP�� EXәL� WUѭD� Yj� EXәL� FKLӅX�
QKӳQJ�FҧQK�QJӝ�QJKƭQK�OҥL�Ej\�UD� WUѭӟF�PҳW��&KLӅX�TXD�PuQK�QJӝ�TXi��/~F�PһW� WUӡL
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JҫQ�NKXҩW�VDX�ÿӍQK�&{Q�6ѫQ��PuQK�WKҩ\�OǊ�OѭӧW�OtQK�YiF�[ҿQJ�OrQ�ÿӗL�WK{QJ��7UrQ�ҩ\
Fy�Ju�QKӍ��KD\�Kӑ�ÿL�ÿjR�KҫP�&KҷQJ�OӁ�ÿjR�KҫP�[D�OiQ�WKӃ"�&XӕL�F�QJ�PӟL�Yӥ�OӁ��Kӑ�ÿL
ÿҥL�WLӋQ��3KҧL�ÿjR�Kӕ�Yj�OҩS�ÿL��Fy�Yұ\�WKu�PӟL�JLӳ�YӋ�VLQK��7X\�Yұ\�OrQ�ÿӗL�WKu�FǊQJ
SKҧL�FҭQ�WKұQ�OҳP��NK{QJ�Fy�QJX\�KLӇP�QJD\�WK{L�

&zQ�QѭӟF�WKu�PӟL�NLQK�NKӫQJ�FKӭ��Ӣ�ÿk\�NK{QJ�Fy�VXӕL�NK{QJ�Fy�JLӃQJ��9jR�QKj�GkQ
WKu�[D�TXi��9ұ\�Oj�UӱD�PһW��UӱD�WD\�FKkQ��WҳP�JLһW��QѭӟF�ăQ��WҩW�Fҧ�ÿӅX�ӣ�WUrQ�PӝW�FiL�DR
QKӓ�[tX��Fӓ�ÿҫ\�WUrQ�PһW�QѭӟF��1ѭӟF�Fӭ�Pӡ�Pӡ�[DQK��Yj�FKӍ�NKӁ�NKXD�OrQ�Oj�OҫP�ÿөF�
ĈӭQJ�WUrQ�Eӡ�WKҩ\�OӧP�JLӑQJ�Yu�PӝW�P�L�WDQK��{L�FKDR��NLQK�Vӧ�TXi�ÿL�PҩW�

+{P�ÿҫX�ÿL�YӟL�7kP��QKuQ�Pҩ\�ÿӭD�ÿDQJ�WҳP��NKҳS�QJѭӡL�JKҿ�NӅQK�FjQJ��WKҩ\�JDL�Fҧ
QJѭӡL��*Li�ӣ�QKj�Fy�OӁ�PuQK�FKҷQJ�GiP�[XӕQJ�UӱD�FKkQ�QӳD��WKӃ�Pj�PuQK�ӣ�ÿk\��OҥL
P~F�QѭӟF�OrQ�ÿiQK�UăQJ��UӱD�PһW�Yj�P~F�Fҧ�YӅ�OiQ�ÿXQ�OrQ�XӕQJ�QӳD��(R�ѫL��ÿӯQJ�DL
QKә�QѭӟF�EӑW�ÿҩ\��&XӝF�VӕQJ�Eӝ�ÿӝL�UӗL�FzQ�iF�OLӋW�KѫQ�WKӃ�QKLӅX��JLDQ�NKә�Yj�YҩW�Yҧ
KѫQ�WKӃ�QKLӅX�

&y�OӁ�EҳW�ÿҫX�Wӯ�K{P�QD\�PuQK�VӁ�NK{QJ�YLӃW�WKѭ�FKR�EҩW�NǤ�DL�QӳD�Fҧ��9j�Gƭ�QKLrQ�VӁ
NK{QJ�QKұQ�ÿѭӧF� WKѭ�FӫD�EҩW�NǤ�DL��+m\�GҽS�EӟW�ÿzL�KӓL�FӫD�Fi�QKkQ�PuQK��Yj� OjP
YLӋF� FKR� WӕW��0uQK� QKLӅX� O~F� SKҧL� KӕL� KұQ� Yu� ÿm� Eӓ� TXi� QKLӅX� WKӡL� JLDQ� YjR� QKӳQJ
F{QJ�YLӋF�tW�Fy�tFK��5ӗL�PDL�ÿk\��NKL�WUӣ�YӅ�JһS�OҥL�FiF�EҥQ�WKӡL�WKѫ�ҩX��OLӋX�PuQK�Fy
GiP�ÿӭQJ�ÿҩ\�Pj�WUz�FKX\ӋQ�KD\�NK{QJ"�7KұW�ÿiQJ�Vӧ�ELӃW�EDR�QKLrX�"

&XӝF�VӕQJ�NK{QJ�FKӡ�PӝW�DL�Fҧ��7KӡL�JLDQ�WU{L�WKұW�QKDQK��FKҷQJ�Pҩ\�FKӕF�Pj���QăP�
��QăP�OҥL�WU{L�TXD�ÿL�WK{L�Fӕ�WLQ�UҵQJ�PuQK�NK{QJ�FKӃW��7KӃ�WKu�OLӋX�ÿҩW�QѭӟF�ÿm�WKӕQJ
QKҩW�KD\�FKѭD"�9j�OLӋX�O~F�ҩ\�PuQK�ÿm�OjP�ÿѭӧF�QKӳQJ�Ju�ÿiQJ�JӑL�Oj�³WKjQK�TXҧ´�FKR
ÿҩW�QѭӟF"�+D\�YүQ�FKӍ�WKX�OѭӧP��KLQ�WzL"�+D\�YүQ�FKӍ�³WULӇQ�YӑQJ´"�7UӡL�ѫL��SKiW�ÿLrQ
OrQ�PҩW�WK{L��&zQ�PһW�PǊL�QjR�Pj�JһS�OҥL�FiF�EҥQ��QKҩW�Oj�1Kѭ�$QK�

1KӳQJ�WKiQJ�QăP�UҧQK�UӛL�WURQJ�VX\�QJKƭ�WKӃ�Qj\�Pj�NK{QJ�YLӃW�ÿѭӧF�Ju�WKu�ELӃW�ÿӃQ
EDR�JLӡ�PӟL� OjP�ÿѭӧF"�%DR�JLӡ�PӟL� OjP�ÿѭӧF�7KҥF�ѫL"�7UѭӟF�NLD� WKu�DR�ѭӟF��PRQJ
FKӡ�ÿѭӧF�ÿL�Pj�YLӃW��FzQ�Ek\�JLӡ�WKu�QҵP�QJD\�ÿѫ�WURQJ�OiQ�Pj�WKDQ�WKӣ�
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+{P� QjR�� VӁ� OrQ� WKăP� ÿӍQK�&{Q� 6ѫQ�� QѫL� 7UҫQ�ĈăQJ�.KRD� ÿm� YLӃW� FkX� WKѫ� ³1JRjL
WKӅP�UѫL�FKLӃF�Oi�ÿD«�³�1JX\ӉQ�7UmL�[ѭD�NLD�ÿm�WӟL�ÿk\�ҭQ�GұW��9ұ\�Oj�ÿҩW�Qj\�FKtQK�Oj
ÿҩW�YăQ�KӑF�UӗL��6DR�PuQK�NK{QJ�WKӇ�FҩW�OrQ�WLӃQJ�KiW�ӣ�ÿk\"

&iF�EҥQ�ÿm�OjP�ÿѭӧF�QKLӅX��5LrQJ�PuQK�YүQ�WUҵQ�WUӑF�KRjL��WUҵQ�WUӑF�PmL�NK{QJ�WK{L�
7ӵ�QKLrQ��PuQK�JKpW�QKӳQJ� WUDQJ�QKұW�Nê�Qj\��1y�GѭӡQJ�QKѭ�NK{QJ�Fy� WiF�GөQJ�Ju
Pҩ\�WURQJ�FXӝF�VӕQJ�FӫD�PuQK��Pj�FKӍ�Oj�FKӛ�FKӭD�QKӳQJ�OӡL�WKDQ�WKӣ�WUiFK�PyF�QăQJ
OӵF�Yj�Vӕ�SKұQ�FӫD�PuQK�Pj�WK{L��.K{QJ�QyL�ÿӃQ�QKӳQJ�ÿLӅX�ҩ\�QӳD�

0uQK� JLӡ� ÿk\� EăQ� NKRăQ� NKi� QKLӅX��Pj� NK{QJ� KӅ� Fy� ÿѭӧF� �� OӡL� NKX\rQ� EҧR�� /LӋX
PuQK�Fy�WKӇ�OjP�ÿѭӧF�Ju��ÿyQJ�JyS�ÿѭӧF�Ju�FKR�YăQ�KӑF�FKӕQJ�0ӻ�KD\�NK{QJ"�%LӃW
EҳW�ÿҫX�Wӯ�ÿkX�Yj�ÿL�WKHR�FRQ�ÿѭӡQJ�QjR"�/jP�VDR�Fy�ÿѭӧF�PӝW�EjQ�WD\�GүQ�GҳW�FӫD
QJѭӡL�ÿL�WUѭӟF"

���������

6ҳS�SKҧL�ÿL�KӑF�UӗL�ÿk\��7KӡL�JLDQ�WU{L�QKDQK�TXi��7KұW�WKӃ�QJj\�QjR�PuQK�FǊQJ�SKҧL
ÿҩX� WUDQK� Wѭ� WѭӣQJ��1Jj\�QjR�FǊQJ� Wӵ�QJX\ӅQ� UӫD�PuQK��1Jj\�QjR�FǊQJ�PӝW�QӛL�kQ
KұQ�JLj\�Yz�

5ӗL� VDX�Qj\��QӃX�1Kѭ�$QK�Fy�YӅ�ÿӑF�ÿѭӧF�QKѭQJ�GzQJ�QKұW�Nt�Qj\�� FKӍ�PRQJ�1Kѭ
$QK� KLӇX� ÿѭӧF� QKӳQJ� ÿLӅX� Ek\� JLӡ� ÿDQJ� GҵQ� YһW�PuQK�� ÿDQJ� Yz� [p� WUiL� WLP�PuQK�
OѭѫQJ�WkP�PuQK��7UӡL�ѫL��Fy�EDR�JLӡ�PuQK�OҥL�NKә�Vӣ�Yu�NKҧ�QăQJ�NpP�FӓL�FӫD�PuQK
QKѭ�O~F�Qj\�KD\�NK{QJ"

&zQ�QKӟ�ÿrP�PӗQJ���WӃW��QҵP�WURQJ�OiQ�QLORQJ�YӟL�7LӃQ�Yj�7Kѭ�PuQK�WUӣ�PuQK�KRjL�Yu
EjL� WKѫ�³*ӱL� OҥL�7DOr´�Yj�³ĈRҥQ�ÿѭӡQJ«´�FӫD�7UҫQ�1KұW�7KX��&KDR�{L��EjL� WKѫ�KD\
TXi�ÿL�PҩW��1KӳQJ�EjL�WKѫ�OjP�WUrQ�FKһQJ�ÿѭӡQJ�KjQK�TXkQ�YjR�WUұQ�WX\ӃQ��1KӳQJ�EjL
WKѫ�FҧP�ÿӝQJ�Yj�ÿҽS�ÿӁ�ELӃW�FKӯQJ�QjR��7UҫQ�1KұW�7KX�GӉ�WKѭӡQJ�FKҷQJ�Pҩ\�QJѭӡL
ELӃW�ÿӃQ�WrQ�DQK��QKѭQJ�WKѫ�FӫD�DQK�WKu�KD\�ÿӃQ�WKӃ��1KӳQJ�GzQJ�WKѫ�EѭӟF�WKҷQJ�YjR
WUiL�WLP�QJѭӡL�ÿӑF�&KtQK�EӣL�DQK�Wӯ�FXӝF�VӕQJ�FKLӃQ�ÿҩX�iF�OLӋW�Pj�YLӃW�QrQ�QKӳQJ�YҫQ
WKѫ�ҩ\«
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³*ӱL�OҥL�7DOr�±�*ӱL�OҥL�7DOr

7{L�UtX�OѭӥL�WUѭӟF�JLӡ�Wӯ�ELӋW

;LӃW�FKһW�WD\�FiF�DQK�±�'zQJ�V{QJ�FXӝQ�[LӃW

0ӝW�JyF�UӯQJ�/jR�kP�kP�WLӃQJ�ERP«´

%jL�WKѫ�DQK�OjP�WҥL�%XODSKD��QJj\������������ÿ~QJ�QJj\�7��Yj�1Kѭ�$QK�JһS�QKDX�WUrQ
ÿѭӡQJ�+j�1ӝL�� 3KҧL�� O~F� ҩ\�PuQK� FzQ� WKDQK� WKҧQ� OҳP�� Yj� ÿkX� QJKƭ� UҵQJ� Fy� QKӳQJ
QJѭӡL�ÿDQJ�YLӃW�QKӳQJ�YҫQ�WKѫ�OӱD�FKi\�

7ӟL�K{P�QD\��<�ÿѭD�FKR�PuQK�[HP�EjL� WKѫ�³'ӕF�2Q�0\´�� OҥL�FӫD�7UҫQ�1KұW�7KX�ÿӅ
QJj\������������$QK�YLӃW�NKRҿ�Yj�YLӃW�KD\��WiR�EҥR�

&KDR� {L�� KҥQK� SK~F� ELӃW� EDR� QKLrX� NKL� FKtQK�PuQK� ÿѭӧF� ÿL� WUrQ� QKӳQJ� QҿR� ÿѭӡQJ
WKҩP�PiX�ÿӗQJ�ÿӝL��WUrQ�QKӳQJ�QҿR�ÿѭӡQJ�PDQJ�WrQ�QJѭӡL�FRQ�JiL�/jR�[LQK�ÿҽS��&iF
DQK��VXQJ�VѭӟQJ�TXi��%LӃW�EDR� OҫQ�PuQK�Pѫ�ѭӟF�ÿѭӧF�ÿL�QKѭ�3KҥP�7LӃQ�'XұW��QҵP
WURQJ�PiL�OiQ�7UѭӡQJ�6ѫQ�Pj�FҧP�KLӇX�FXӝF�VӕQJ�QѭӟF�V{L�OӱD�EӓQJ�FӫD�GkQ�WӝF��0j
YLӃW�Yj�FD�QJӧL�

0һW� WUұQ� FzQ� FiFK�[D�ÿk\� OҳP��1Kj�YăQ�1J��.KҧL�QKұQ�[pW� UҵQJ��0ӑL�QJѭӡL�ÿӅX�ÿm
TXHQ�YӟL�FiFK�QJKƭ��³&zQ�SKҧL�ÿyQ�ÿӧL�QKӳQJ�WKӱ�WKiFK�ӣ�SKtD�WUѭӟF´«�9ӟL�Kӑ��Kӑ�ÿm
OjP�WUzQ�WUiFK�QKLӋP�FӫD�K{P�QD\��9j�Kӑ�ÿӅX�FҧP�WKҩ\�NKy�NKăQ��JLDQ�NKә��WKӱ�WKiFK
Oj�FKѭD�WӟL��Oj�FKѭD�WӟL��1Kѭ�DQK�FKLӃQ�Vƭ�Yk\�OҩQ�ҩ\�Yұ\��QҵP�ErQ�ÿӗQ�EӕW�ÿӏFK��QJKH
UҩW�U}�WLӃQJ�SKiR�Qә�ÿҫX�QzQJ��FzQ�WLӃQJ�WKӭ�KDL�WKu�[D��[D�OҳP��9j�DQK�QJKƭ�WKҫP�UҵQJ
PһW�WUұQ�ӣ�WұQ�ÿkX�ҩ\��GӉ�WKѭӡQJ�FiFK�ÿk\�ÿӃQ�KjQJ�FKөF�Fk\�Vӕ�

5LrQJ�PuQK��TXҧ� WKӵF�ÿk\�Oj�KұX�SKѭѫQJ�FӫD�Eӝ�ÿӝL��.K{QJ�WLӃQJ�V~QJ�Qә��Yj�FXӝF
VӕQJ�EuQK�WKҧQ�TXi��&iL�KӝL�WUѭӡQJ�KӑF�WtQ�VҥFK�Yj�PiW��ҭQ�GѭӟL�JӕF�WK{QJ�JLj��.K{QJ
Fy�WUҿ�FRQ�ÿӃQ�FKѫL��NK{QJ�Fy�WLӃQJ�FKLP��FKӍ�OkX�OҳP�PӟL�QәL�OrQ�PӝW�ÿӧW�JLy�Wӯ�WKXQJ
OǊQJ�[D��%XәL�ViQJ��FzL�WұS�WKӇ�GөF�FKѭD�EXӗQ�Gұ\��FzQ�QҵP�UӕQ�Pѫ�WLӃS�PӝW�JLҩF�Pѫ
FzQ�GDQJ�Gӣ��UӗL�OөF�FөF�JұS�FKăQ�PjQ��ÿiQK�UăQJ�UӱD�PһW��ăQ�ViQJ�Yj�ÿL�KӑF«�/ҥL
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[ӃS�KjQJ�PӝW��WD\�FҫP�OLrQ�KӧS�Yj�PD�QtS��YӯD�ÿ�D�WKRҧL�PiL��ĈӇ�ÿӃQ�FiL�VkQ�ÿҩW�Fy
QKLӅX�Oi�UөQJ�PӟL�OҥL�FKӧW�QKӟ�3DX[W{SVNL��QKӟ�%{QJ�KӗQJ�YjQJ���Yj�PӝW�OӡL�KӭD��PӝW
WUiFK�QKLӋP�FӫD�FXӝF�ÿӡL«

1JRjL�UD�FzQ�SKҧL�KӑF�WtQ�QӳD��/ѫ�Oj�WKu�ÿӕ�Fy�Pj�KӑF�ÿѭӧF�1KҫP�EH�EpW�KӑF�OjP�VDR
QәL��&KDR�{L��PuQK�QJҩ\�ÿӃQ�WұQ�Fә�FiL�WUz�Fӭ�³WtFK�WD�WtFK�WD´�Qj\�UӗL��FKҷQJ�QKӁ�Fӭ
QKjQJ�QKjQJ�PmL�
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&KѭѫQJ���

���������

.K{QJ�KLӇX�QJѭӡL�WD�QJKƭ�Ju��QJѭӡL�WD�FҧP�WKҩ\�ÿLӅX�Ju�NKL�ÿӃQ�QKӳQJ�PLӅQ�ÿҩW�Oҥ"�*Lҧ
Vӱ�QKѭ�ӣ�ÿk\��QKuQ�QJӑQ�Q~L�[DQK�PjX�Oi�Fk\�WKұW�PӅP��PiW��QJѭӡL�WD�VӁ�FҧP�WKҩ\�FiL
Ju"�ҳW�Fy�QJѭӡL�NKHQ�ÿҽS��Ӯ��ÿӗL�Q~L�ӣ�ÿk\�ÿҽS�KѫQ�ӣ�7kQ�<rQ��QKҩW� Oj�VR�YӟL�+ӳX
%ҵQJ� WKu� Qy� OҥL� FjQJ�ÿiQJ� FD�QJӧL��1KӳQJ� Fk\� WK{QJ�X\�QJKLrP� WUrQ�ÿӍQK�Q~L�� SKtD
GѭӟL�WKXQJ�OǊQJ�Oj�WUҳQJ�EҥFK�ÿjQ��UӯQJ�WK{QJ�Uu�UjR�VXӕW�QJj\�ÿrP��&ӓ�PӑF�GuX�GӏX�ӣ
VѭӡQ�ÿӗL��FzQ�FRQ�ÿѭӡQJ�OrQ�ÿӍQK�WKu�EjQJ�EҥF�Yj�PӟL�PӅP�OjP�VDR��7ҩW�Fҧ�ÿӅX�JӧL
OrQ�PӝW�ÿLӅX�Ju�GӏX�GjQJ��PiW�Pҿ��&ҧ�YǊQJ�QѭӟF�QpS�JLӳD�EөL�Fk\�QKӓ�ORj�[Rj�Pj�OtQK
KD\� [XӕQJ� UӱD� WD\� FKkQ� FǊQJ�Pӣ�PӝW� WKӃ� JLӟL� WURQJ� OjQK��&XӝF� VӕQJ� KѫL� FKұW�PӝW
FK~W��VRQJ�WK~�Yӏ�

3KRQJ� FҧQK�ӣ� ÿk\� NKiF� QKLӅX� VR� YӟL�+ӳX�%ҵQJ��.K{QJ� Fy�PӝW� GzQJ� V{QJ� ÿӇ� QKһW
QKӳQJ�YLrQ�VӓL�QKҹQ�Yj�QKӳQJ�FiQK�EXӗP�PӕF�Yi�YtX�SKӗQJ�FăQJ��NK{QJ�Fy�QKӳQJ
F{�JiL�Jz�OѭQJ�NpR�WKX\ӅQ�NKL�WUӡL�OһQJ�JLy«�ӣ�ÿk\�NK{QJ�Fy�QKӳQJ�TXҧ�ÿӗL�WUӑF��WRjQ
ÿi�VӓL��QKuQ�OrQ�NK{�NKӕF��NK{QJ�WKҩ\�FҧQK�FRQ�Ez�JLѫ�EӕQ�FKkQ�NKҷQJ�NKLX�ÿӥ�Oҩ\
ÿӕQJ�WUzQ�SKuQK��FKyW�YyW�WUrQ�ÿӍQK�ÿӗL��JһP�YjR�Oi�Fӓ�QRQ�YӯD�QK~�

3KҧL�ÿҩ\��FXӝF�VӕQJ�FӫD�QKkQ�GkQ�ӣ�ÿk\�WKRҧL�PiL�Yj�VXQJ�W~F�KѫQ�VR�YӟL�+ӳX�%ҵQJ�
EӣL�Yu�Y�QJ�Qj\�NK{QJ�Eӏ�OөW�Yj�tW�QKLӅX�GkQ�FǊQJ�WKѭD�WKӟW�KѫQ��0uQK�YjR�Pҩ\�QKj
TXDQK�FKӛ�ÿyQJ�TXkQ��QyL�FKXQJ�ÿӅX�FҧP�WKҩ\�WKRҧL�PiL�KѫQ�ӣ�FKӛ�FǊ��1Kj�FӱD�VҥFK�
PiW��OӕL�YjR�QKj�JzQ�JӑQ��&ҧ�JӕF�WUH�FǊQJ�VҥFK��tW�Oi�UөQJ�Yj�tW�EөL��&XӝF�VӕQJ�WKDQK
EҥFK�Yj�WURQJ�ViQJ�OjP�VDR��&ǊQJ�FKѭD�ELӃW�[m�WUXQJ�GX�Qj\�QӳD��+{P�Qӑ�KӓL�Ej�Fө
JiQK� Fӓ�� ELӃW� ÿѭӧF� ÿӗQJ� Fӓ� YӏW�� FzQ� WKu� FKҷQJ� ELӃW� ÿѭӧF� Ju� KѫQ��.K{QJ� ELӃW� ÿk\� Oj
QJѭӡL�.LQK�KD\�QJѭӡL�GkQ� WӝF�QӳD��6XӕW�QJj\�FKӍ� WKҩ\�QKӳQJ�ÿiP�Pk\�ED\� Wӯ�ÿӍQK
Qj\� VDQJ� ÿӍQK� NLD�� FKH� UӧS�PӝW� Y�QJ� ÿҩW�� &zQ� WKu� kP� kP� X� X�� QKѭ� WKӇ� ÿk\� Oj�PӝW
YѭѫQJ�TXӕF�FӫD�ULrQJ�PuQK��&y�O~F�WѭӣQJ�QKѭ�PuQK�ÿm�ӣ�ÿkX�[D�[{L�OҳP��7p�UD�YүQ
ÿҩW� QѭӟF� PuQK�� Yj� FiFK� +j� 1ӝL� Fy� Oj� Pҩ\� ÿkX� 9�QJ� Qj\� WKӃ�� WKҧR� QjR� QJj\� [ѭD
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1JX\ӉQ�7UҧL�ҭQ�GұW�

0uQK�Fy�FiL�WӋ�Oj�tW�YjR�QKj�GkQ��9jR�O~F�QjR�FǊQJ�FKӍ�Fy�YLӋF�NK{QJ�[LQ�FiL�Qӑ�WKu�[LQ
FiL�NLD��1ӃX�Yұ\�WKu�OjP�WKӃ�QjR�Pj�KLӇX�ELӃW�VkX�ÿѭӧF�Y�QJ�Qj\��9ҧ�OҥL��NKL�DQK�FKѭD
WKұW�Vӵ�TXDQ�WkP�ÿӃQ�FXӝF�VӕQJ�ODP�OǊ�FӫD�GkQ�WӝF�WKu�FKҷQJ�EDR�JLӡ�DQK�KLӇX�QәL�FiL
FӕW�O}L�OjP�QrQ�FiL�WUҥQJ�WKiL�WkP�KӗQ�ӣ�ÿk\�

1ӃX�QKѭ�QKuQ�QJӑQ�ÿӗL�ÿi�RQJ��ÿi� WUҳQJ�� VӓL�YөQ�DQK�FKL� FҧP� WKҩ\�NK{�� WKҩ\�QKӭF
PҳW��WKҩ\�JKpW�JXӗQJ�FKӭ�NK{QJ�SKҧL�Oj�QKӭF�QKӕL�WURQJ�WLP��WKu�DQK�Km\�YӅ�ÿL��ÿӯQJ
OjP�DQK�Eӝ�ÿӝL�QӳD��+RһF� Oj�Km\�ÿһW� WD\� OrQ�QJӵF��[HP�TXҧ� WLP�ÿL��&y� OӁ�Qy�ÿm� WU{L
[XӕQJ�Gҥ�Gj\�UӗL��0j�QjR�Fy�tW�QJѭӡL�QyL�QKӳQJ�ÿLӅX�ҩ\�YӟL�PuQK��WKӃ�Pj�Kӑ�OҥL�Oj�Eӝ
ÿӝL�ÿҩ\�

&y�WLӃQJ�V~QJ�Qә�±�.����+{P�QD\�&�YұQ�WҧL�ÿm�KjQK�TXkQ�ÿӃQ��+ӑ�GӵQJ�OӅX�ErQ�NLD
ÿӗQJ��ӣ�FKkQ�Q~L��GѭӟL�QKӳQJ�FjQK�WK{QJ�FDR�WXәL��1JѭӡL�WD�EҧR�OjP�OiQ�ӣ�UӯQJ�WK{QJ
Oj� WӕW�QKҩW�� WKRiQJ�PiW�Yj�NK{QJ�NKt� WURQJ� OjQK��7KkQ�Fk\� WR�ÿHQ��QӭW�Qҿ��QKLӅX�YӃW
WRiF�UD�FKR�QKӵD�FKҧ\��7KұW�NKy�Pj�FKһW�ÿѭӧF�WK{QJ��FKӍ�FҫQ�PӝW�YӋW�GDR�[ѭӟF�QKҽ�Oj
QKӵD�ÿm�FKҧ\��Q�NtQ�YӃW�WKѭѫQJ��$L�Yt�Fk\�WK{QJ�QKѭ�VӭF�VӕQJ�FӫD�QJѭӡL�FӝQJ�VҧQ�WKұW
ÿ~QJ�TXi�

'ѭӟL��KD\�Oj�WURQJ"��UӯQJ�WK{QJ�JLj�OmR�ҩ\�Oj�&�YұQ�WҧL�QKӳQJ�DQK�OtQK�WUҿ��WUҿ�TXi�±
.KL�QJӗL� WURQJ� OӟS�KӑF�� WD\�J}�PD�QtS�PuQK� WKҩ\�Kӑ�ÿL�TXD�FӱD� UӱD�PһW�Pj� WKѭѫQJ
TXi��+ӑ�KjQK�TXkQ�Pҩ\�QJj\�UӗL��PmL�WӕL�TXD�PӟL�WӟL�ÿk\«�&y�OӁ�WRjQ�OtQK�WKjQK�SKӕ
Fҧ��7U{QJ� FiFK� ăQ�PһF�� Yj�ÿLӃX� WKXӕF�QJұP� WUӉ� WUrQ�P{L� Oj� ÿӫ�ELӃW��+ҫX�KӃW� Oj� OtQK
PӟL��QRP�PһW�FzQ�QRQ�FKRҽW��Yj�QJѭӡL�WKu�QKӓ�[tX��%ҩW�JLiF�QKuQ�OӟS�KӑF�FӫD�PuQK�
+ҫX�KӃW�Oj�VLQK�YLrQ��WR��NKRҿ��FKӳQJ�FKҥF��&KtQK�PuQK�VӁ�Oj�FKӫ�OӵF�FӫD�TXkQ�ÿӝL�ÿk\�
FzQ�GӵD�YjR�DL�QӳD�

%k\�JLӡ��FjQJ�ÿL�OkX��PuQK�FjQJ�WKҩ\�Vӵ�Fy�PһW�FӫD�PuQK�WURQJ�TXkQ�ÿӝL�Oj�FҫQ�WKLӃW��Oj
ÿ~QJ�ÿҳQ��;ҩX�Kә�ELӃW�EDR�QKLrX�Yu�WKDQK�QLrQ�WUDL�WUiQJ��NKRҿ�PҥQK�OҥL�VXӕL�QJj\�UX
U~�WUrQ�FӱD�Vә�FӫD�JLҧQJ�ÿѭӡQJ�ÿҥL�KӑF��6XӕW�QJj\�JuQ�JLӳ�QӃS�iR�TXҫQ��JLӳ�EjQ�WD\
FKR�VҥFK��Yj�VRL�JѭѫQJ�OjP�GiQJ«�ÿӇ�FKR�OӟS�WKDQK�QLrQ�YӯD�QKӍQK�PӝW�FK~W�OăQ�OӝQ
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QJѭӡL�QJRjL�WLӅQ�WX\ӃQ��YӟL�QKӳQJ�WKҵQJ�OtQK�0ӻ�[kP�OѭӧF�WR�JҩS�ÿ{L��JҩS�UѭӥL�PuQK�
7KӃ�VDR�WUѭӟF�NLD�PuQK�NK{QJ�QKұQ�WKҩ\�ÿLӅX�ҩ\"�0ӝW�FKkQ�Oê�ÿѫQ�JLҧQ��WKұW�GӉ�KLӇX"
0uQK�WUѭӟF�NLD�NK{QJ�KLӇX�KD\�NK{QJ�PXӕQ�KLӇX"

7ӯ�O~F�QjR�NK{QJ�U}��PuQK�Fy�ê�WKӭF�FKӫ�QKkQ�ÿҩW�QѭӟF��'ҥR�FzQ�Ep�ÿL�KӑF��PuQK�ELӃW
UҵQJ�FzQ�Fy�FKD�Pҽ��Fy�WKҫ\�F{�JLiR�Yj�PӑL�QJѭӡL�OӟQ�OR�WKD\�FKR�PuQK��6RQJ�JLӡ�ÿk\
PuQK�KLӇX�UҵQJ��FKtQK�PuQK�Oj�FӝW�WUө�FӫD�ÿҩW�QѭӟF��7��+�QyL�ÿ~QJ�OjP�VDR��³/ӏFK�Vӱ
FKӑQ� WD� OjP�ÿLӇP�WӵD´��Ӯ��ÿkX�FzQ� Oj�PӝW�FKkQ� Oê� WUӯX� WѭӧQJ�QӳD��Pj�ÿm� Oj�Vӵ� WKұW�
.K{QJ�FKӍ�QKұQ�UD��PuQK�FzQ�VXQJ�VѭӟQJ�Yj�Wӵ�KjR�Yu�QKLӋP�Yө�Yҿ�YDQJ�ҩ\��&KӍ�WLӃF
UҵQJ��PuQK�ÿL�FKұP�TXi��FKұP�TXi�UӗL��1ӃX�QKѭ�Fy�DL�ÿӑF�PӝW�WUX\ӋQ�QJҳQ�WUrQ�9ăQ
QJKӋ�TXkQ�ÿӝL�YӅ�QKӳQJ�QJѭӡL�FKLӃQ�Vƭ�Yk\�OҩQ�ÿLӅP�FDR��QJѭӡL�WD�ÿm�Fy�K\�YӑQJ�JһS
QKDX�³NKL�FKLӃQ�WUDQK�NӃW� WK~F´«�.ӃW�WK~F�FKLӃQ�WUDQK«�.K{QJ��ÿҩ\�NK{QJ�SKҧL� Oj
FKLӃQ�WUDQK�KD\�VDR�ҩ\�

���������

&XӝF�FKLӃQ�ÿҩX�FӫD�GkQ�WӝF�ÿm�WUӣ�WKjQK�QӃS�VӕQJ�EuQK�WKѭӡQJ�FӫD�PӑL�QJѭӡL��9j�Fy
OӁ�GR�Yұ\��QJѭӡL�WD�tW�NKL�KuQK�GXQJ�VӁ�Fy�QJj\�Pj�FKLӃQ�WUDQK�NӃW�WK~F��é�QJKƭ�ҩ\�WKұW
Oj�WӝL�OӛL��FKҳF�FKҳQ�Qy�Oj�PӝW�ê�QJKƭ�OҥF�KұX�VR�YӟL�FXӝF�VӕQJ�V{L�QәL��OҥF�TXDQ�FӫD
QKӳQJ�QJѭӡL�OjP�FKӫ�FXӝF�VӕQJ�FӫD�PuQK��7Kӱ�ÿӇ�ê�[HP�QKӳQJ�QJѭӡL�NKiF�VX\�QJKƭ
WKӃ�QjR�YӅ�YLӋF�NӃW�WK~F�FKLӃQ�WUDQK´��3KҧL�QyL�UҵQJ�ÿD�Vӕ�QKӳQJ�QJѭӡL�PuQK�JһS�ÿӅX
Fy�PӝW� WKiL� ÿӝ� FKXҭQ� Eӏ� OkX� GjL� FKR� FXӝF� FKLӃQ� ÿҩX��1KѭQJ� Kӑ� NK{QJ� EL� TXDQ� Yj
NK{QJ�OҥF�TXDQ�TXi�ÿiQJ��Ĉy�Oj�ÿLӅX�WӕW�Yj�ÿiQJ�TXt�

«Ӣ�ÿk\�ÿm�JҫQ�PӝW�WXҫQ�UӗL��Yj�FKѭD�NӏS�ÿL�ÿkX�[D�[{L�Fҧ�&KӍ�Fy�GӏS�ÿL�[D�PӝW�FK~W�
YӅ�WLӇX�ÿRjQ�WKăP�EӑQ�Qy��&ҧ�%�ÿL�YjR�UӯQJ�Oҩ\�FӫL��PӝW�Vӕ�ÿL�[D�KѫQ����NP��Oҩ\�QӭD
YӅ�OjP�OiQ��0uQK�Fӭ�OҫQ�WKHR�ÿѭӡQJ�Gk\�ÿLӋQ�WKRҥL�Pj�YӅ«

&KӍ� WKӃ� WK{L�� FzQ� WRjQ�TXDQK�TXҭQ�ӣ�QKj�YӟL� KӝL� WUѭӡQJ� WK{L��7KRҳW�PӝW� FiL� ÿm� KӃW
QJj\�UӗL��Pj�FKҷQJ�OjP�ÿѭӧF�Ju�KӃW�

+{P�QD\�QJKH�WLQ�ÿӗQ�WKu�OҥL�VҳS�FKX\ӇQ�TXkQ��+uQK�QKѭ�FXӕL�WKiQJ�KRһF�ÿҫX�WKiQJ��
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WKu�SKҧL��1JѭӡL�WKu�EҧR�7KDQK�+Ri�QJѭӡL�WKu�EҧR�4XҧQJ�1LQK«�{L��VDR�QKDQK�WKӃ�QKӍ�
Ĉm�ELӃW�WUѭӟF�FKӛ�Qj\�FKӍ�Oj�GӯQJ�FKkQ�WҥP�WK{L��Pj�YүQ�FҧP�WKҩ\�QKDQK��&KѭD�NӏS�ÿL
&{Q�6ѫQ� WKăP�QѫL�1JX\ӉQ�7UiL�ҭQ�GұW��Yj�ÿӍQK�Q~L�NLD�YүQ�FKӍ�Pӡ�Pӡ�WURQJ�VѭѫQJ
VӟP��WURQJ�WUt�yF�FӫD�PuQK�

'��UҩW�PRQJ�ÿL�FKLӃQ�WUѭӡQJ��YүQ�FҧP�WKҩ\�QKDQK��9өW�FiL�QKѭ�PӝW�YӋW�VDR�ÿәL�QJ{L
Yұ\��0uQK�ÿm�JҫQ�QӱD�WXәL�TXkQ��Ĉm�TXHQ�YӟL�WLӃQJ�V~QJ�$.��.����.����EӝF�SKi��OӵX
ÿҥQ��9j�FKӍ�PӟL�QKѭ�WKӃ�WK{L��1KӳQJ�FRQ�FKXӝW�OӱD��GҧL�OӱD�PjX�GD�FDP�FӫD�%���FKѭD
WӯQJ�ÿѭӧF�WKҩ\��&ҧ�Gm\�<rQ�7ӱ�FǊQJ�FKҷQJ�QKuQ�WKҩ\�QӳD��7kP�FD�QJӧL�<rQ�7ӱ�QKLӅX
OҳP��Qy�EҧR�� OtQK�PXӕQ�ÿL�%�WKu�ҳW�SKҧL� WUqR�<rQ�7ӱ��OrQ���QJj\�[XӕQJ���QJj\��7UrQ
ÿӍQK�Oj�TXr�FӫD�³WҳF�Nq´�ÿҩ\«
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&KѭѫQJ���

��������

7Kҩ\�KRD�QKmQ�Qӣ��QKӟ�FkX�WKѫ�&KӃ�/DQ�9LrQ�

³7KiQJ�ED�YѭӡQ�Qӣ�KRD�[RDQ

6iQJ�UD�PһW�ÿҩW�ODQ�WUjQ�P�L�KѭѫQJ

9ҳQJ�HP�DQK�FKҷQJ�UD�YѭӡQ

6ӧ�P�L�KѭѫQJ��Vӧ�P�L�KѭѫQJ�QKҳF�PuQK«�´

7ұS��

��������

7KiQJ���FӫD�HP«�7KӃ�Oj�ÿm���QăP�WU{L�TXD�±�ӣ�QѫL�[D�[{L�ҩ\�HP�QJKƭ�Ju"

��������

��JLӡ���

5ҩW�OkX�Oҥ��NK{QJ�YLӃW�1KұW�Nê�±�.K{QJ�EXӗQ�YLӃW�±�Yj�FǊQJ�FKҷQJ�Fy�PӵF�Pj�YLӃW�±
ĈHP�ÿL�WKu�Vӧ�ÿә��ÿӃQ�QѫL�ӣ�WKu�FKҷQJ�Fy�Oҩ\�FK~W�PӵF�Ju�±�7KұW�FKiQ�TXi�ÿL�WK{L�

&ӭ�PӛL� OҫQ�Eӓ�FiL�PǊ�UD��QJѭӡL� WD� OҥL�Rj�OrQ�NLQK�QJҥF�Yu�PiL�ÿҫX�EҥF�FӫD�W{L���6DR
QJѭӡL�WD�WjQ�QKүQ�WKӃ�Kӣ�QKӳQJ�QJѭӡL�[XQJ�TXDQK"�7Kӱ�JLұW�PӝW�VӧL�WyF�Y{�WuQK��SKҫQ
OӟQ�Oj�WyF�EҥF��QKӳQJ�VӧL�WyF�WURQJ�WUҿR��WUҳQJ�PXӕW�WKӃ��Pj�OҥL�Oj�QӛL�EXӗQ�rP�GӏX��QӛL
EXӗQ�GDL�GҷQJ��ÿDX�ÿӟQ�Yj�Gӳ�GӝL�FӫD�OzQJ�W{L"�&KҷQJ�OӁ�W{L�ÿm�JLj�ÿL�QKѭ�Yұ\"�*Lj
WUѭӟF�WXәL�JLj�WUѭӟF�WҩW�Fҧ�QKӳQJ�Ju�W{L�ÿm�WUҧL�TXD�Yj�FKѭD�KӅ�WUҧL�TXD"

7{L�OR�OҳQJ�FK~W�Ju�YӅ�EҧQ�WKkQ��OR�QKLӅX�Yu�W{L�FKѭD�OjP�YLӋF�UD�KӗQ��OR�QKLӅX�Yu�WKӡL
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JLDQ� WU{L�ÿL�QKDQK�Yj�PҩW�K~W� VDX� Oӛ� UiFK�FӫD�PiL� OӅX�±�7{L� OR�Yu� Vӵ�ÿyL� UpW�FӫD�JLD
ÿuQK��Yu�Vӵ�EҩW�DQ�FӫD�Eӕ�Pҽ�W{L�±�7{L�OR�WҩW�Fҧ��Yu�WӯQJ�QJѭӡL�WURQJ�JLD�ÿuQK��1KӳQJ
QJѭӡL�WKkQ�WKtFK�FӫD�W{L�NK{QJ�\rQ�әQ�VӕQJ�WURQJ�FXӝF�ÿӡL�Qj\«�7KӃ�Pj�QKӳQJ�VӧL
WyF� WѭӣQJ� FKӯQJ�QKѭ�Y{� Wѭ� Oӵ� ҩ\�� Fҧ� Qy�QӳD� FǊQJ�ÿHP�ÿӃQ� FKR� WUiL� WLP� W{L�PӝW� YӃW
WKѭѫQJ��+{P�QD\�PӟL����WXәL�ÿҫX�ÿm�WUҳQJ�[Ri�Fҧ�PiL�WyF�OӁ�UD�FzQ�[DQK�±�9jL�QăP
QӳD�±�5ӗL�VӁ�UD�VDR"�5ӗL�QJѭӡL�WD�VӁ�QKuQ�W{L�UD�VDR"

&KҷQJ�EDR�JLӡ�W{L�FKiQ�QҧQ�YӟL�QKӳQJ�ѭӟF�YӑQJ�FӫD�PuQK�±�7{L�NK{QJ�FzQ�PXӕQ�WUӣ
OҥL�JһS�DL�QӳD�±�&ҧ�Eӕ�Pҽ��DQK�FKӏ�HP��FKiX�+ҵQJ�Yj�FKiX�3KѭѫQJ�Pj�W{L�QKuQ�PһW
FKiX���ORiQJ�WURQJ�iQK�ViQJ�Pӡ�NKyL�±�7{L�NK{QJ�PXӕQ�JһS�OҥL�Fҧ�1Kѭ�$QK��QJѭӡL
Pj� W{L�KӃW� OzQJ�\rX�TXt�Yj�NtQK� WUӑQJ��QJѭӡL�Pj� W{L�PDQJ�QһQJ� WURQJ� WLP�VXӕW�FXӝF
ÿӡL�Qj\��7{L�NK{QJ�PXӕQ�QyL�YӅ� W{L�ÿLӅX�Ju�QӳD�Fҧ��7ҩW�Fҧ�FXӝF�VӕQJ�FӫD� W{L�GѭӡQJ
QKѭ�ÿm� WUӣ� WKjQK�Y{�Yӏ�±�3KҫQ� OӟQ�QKӳQJ�QJѭӡL�EҥQ� WKkQ�� W{L�NK{QJ�PXӕQ� WUDR�ÿәL
ÿLӅX� Ju� YӟL� Kӑ�� W{L� ÿL�� LP� OһQJ«�Yj� VӁ� LP� OһQJ�PmL��%k\� JLӡ� W{L� FKӍ�PXӕQ� ÿL� FKLӃQ
WUѭӡQJ�QJD\�±�ӣ�ÿy�FXӝF�VӕQJ�TXt�JLi�KѫQ�ӣ�ÿk\�FKăQJ�

.K{QJ�DL�Fy�WKӅ�KLӇX�ÿѭӧF�QӛL�EXӗQ�[D�[{L�ÿDQJ�EyS�QJKҽW�WUiL�WLP�W{L��7KұW�TXҧ�W{L
FǊQJ�NK{QJ�WKӇ�NKҷQJ�ÿӏQK�ÿѭӧF�UҵQJ�W{L�Fy�ÿӫ�QJKӏ�OӵF�ÿӇ�VӕQJ�F{�ÿӝF�Wӯ�QD\�±�7{L
ELӃW�UҵQJ�NK{QJ�OkX�QӳD��WҩW�Fҧ�QKӳQJ�Ju�Pj�W{L�KҵQJ�{P�ҩS�Yj�Pѫ�ѭӟF�WӟL�VӁ�YөW�NKӓL
JLҩF�Pѫ�W{L��%ӣL�KDL�EjQ�WD\�W{L�NK{QJ�WjL�QjR�JLӳ�ÿѭӧF«�6Ӂ�PҩW��VӁ�PҩW�KӃW�Fҧ��9ұ\
WKu�JLӳ�OjP�Ju�QӳD��Kӣ�W{L"

ĈӯQJ�DL�[HP�QKӳQJ�GzQJ�Qj\��9ҧ�OҥL�FXӕQ�1KұW�Nê�Qj\�FKҳF�FǊQJ�FKҷQJ�EDR�JLӡ�Fy�DL
[HP�ÿѭӧF�±�7{L�VӁ�FKӍ�JLӳ�QKӳQJ�FҧP�[~F�Qj\�FKR�WӟL�O~F�WҥP�ELӋW�PLӅQ�%ҳF�WKkQ�\rX
ÿL�FKLӃQ�ÿҩX�±�Yj�VӁ�ELӃQ�QKӳQJ�WUDQJ�JLҩ\�Qj\�WKjQK�QJӑQ�OӱD�KXQ�FD\�Vq�PҳW�WLӉQ�ELӋW
W{L�±�9u�FKҳF�FKҳQ�FKҷQJ�Fy�DL�WLӉQ�ÿѭD�W{L�Fҧ�±�7{L�ÿL�Yj�JӱL�WҩP�WKkQ�Qj\�ӣ�PӝW�PLӅQ
ÿҩW�QѭӟF�QjR�ÿҩ\�Pj�W{L�ELӃW�KRһF�FKѭD�WKӇ�ELӃW�WrQ�

7{L�PXӕQ�QyL�YӟL�1Kѭ�$QK�QKӳQJ�OӡL�GD�GLӃW�Yj�rP�GӏX�QKҩW��6RQJ��HP�VӁ�FKӍ�JһS�W{L
WURQJ�QKӳQJ�JLҩF�Pѫ�WKRҧQJ�TXD�Yj�WURQJ�QKӳQJ�WUDQJ�WKѭ�W{L�ÿm�JҫQ�FKR�HP��(P�KD\
ӣ�[D�Pj�Pѫ�ѭӟF�YӅ� W{L��Pѫ�ѭӟF�YӅ�PӝW� WUDQJ� WKDQK�QLrQ�NKRҿ�PҥQK��JLjX�[~F�FҧP�
JLjX�OzQJ�QKkQ�ÿҥR�Yj�Pѫ�ѭӟF�FDR�[D�±�(P�Km\�OjP�YLӋF�VD\�Pr�±�&ӭ�QKѭ�WKӃ��HP�Km\
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QJKƭ� QKӳQJ� ÿLӅX� WӕW� ÿҽS� YӅ� W{L� ±� QJѭӡL� \rX� HP� WKD� WKLӃW� Yj�PmQK� OLӋW«�7{L� NK{QJ
PXӕQ�ÿӇ�OҥL�WURQJ�ÿi\�VkX�FӫD�WUiL�WLP�HP�KuQK�ҧQK�NLӋW�TXӋ�FӫD�W{L��PiL�WyF�FzQ�QRQ
WUҿ� ÿm� OӕP� ÿӕP�PjX� VҳF� FӫD� JLj� FӛL�� FӫD� NK{� KpR� Yj� FӫD� QKӳQJ� VX\� WѭӣQJ� QJ{QJ
FXӗQJ�

.K{QJ� DL� Fy� WKӇ� NKә�QKѭ� W{L� ±�%ӣL� QKӳQJ�ÿLӅX�KҵQJ�ÿD\�QJKLӃQ�Yj� GҵQ�YһW� W{L�� W{L
NK{QJ� WKӇ� QjR�QyL� UD� WKjQK� OӡL�� NK{QJ� WKӇ� QjR�YLӃW� OrQ� WUDQJ�JLҩ\�ÿѭӧF�� GүX�QKӳQJ
ÿLӅX�W{L�QyL��W{L�YLӃW�FKӍ�Fy���PuQK�W{L�QJKH����PuQK�W{L�ÿӑF�7{L�[ҩX�Kә�YӟL�FiF�EҥQ�Eq
FӫD� W{L�� W{L� EXӗQ� UҫX�Yu� Vӵ�[ҩX�Kә�FӫD�Eӕ�Pҽ� W{L�YӟL�QKӳQJ�QJѭӡL�[XQJ�TXDQK��YӟL
QKӳQJ�QJѭӡL�KjQJ�[yP�VRL�PyL�Yj�OҳP�ÿLӅX«�7UӡL�ѫL��VDR�W{L�NKә�Vӣ�WKӃ�Qj\��6DR�W{L
ÿLrQ�GҥL�WKӃ�Qj\��7{L�PXӕQ�QҵP�SKөF�[XӕQJ�ÿk\�Pj�NKyF��QKѭQJ�FiL�QӅQ�ÿҩW�Qj\�OҥL
NK{QJ�Fy�PӝW�FK~W�PjX�Ju�±�WKjQK�WKӱ�FiL�WKҵQJ�QJѭӡL�W{L�Fӭ�QJXӅQK�QJRҵQJ�UD�ÿҩ\�
WKұW�Y{�GX\rQ�Yj�WK{�Oӛ�FKӭ�

���������

7{L�OҥL�YLӃW�WLӃS�QKӳQJ�GzQJ�QKұW�Nê�Qj\�VDX�KѫQ�QӱD�WKiQJ�EұQ�UӝQ�PӋW�PӓL��OR�QJKƭ�
EXӗQ�EӵF�Yj�KѫQ�KӃW�Oj�GLӃW�QKӟ�QJѭӡL�Pj�W{L�KҵQJ�\rX�TXt�±�7{L�FǊQJ�NK{Q�FzQ�QKӟ
U}� Fy� SK~W� QjR� W{L� WKDQK� WKҧQ�� Fy� SK~W� QjR� W{L� JLұW�PuQK� WKӭF� Gұ\�� W{L� OҥL� ÿӑF� KjQJ
WUDQJ� QKӳQJ� GzQJ� WKѭ� W{L� VӁ� YLӃW� FKR�1Kѭ�$QK� ±�7{L� ÿm� NKyF� WUrQ� QKӳQJ� GzQJ� WKu
WKҫP�QyQJ� KәL� Yj� kX� \ӃP� ҩ\�� W{L� ÿm� NKyF� WUrQ� YDL� HP�� WUrQ� ÿ{L�P{L� FKi\� EӓQJ� FӫD
HP«�7{L�ÿm�ÿӑF�FKR�1Kѭ�$QK�QKӳQJ�OӡL�ÿҽS�ÿӁ�Yj�FKkQ�WKӵF�Pj�OӁ�UD�W{L�ÿm�QyL�NKL
KDL�ÿӭD�FҫP�WD\�QKDX�ÿL� WUrQ�ÿѭӡQJ�+j�1ӝL��QKӳQJ�JLӡ�SK~W�FXӕL�F�QJ�FӫD�PӕL�WuQK
JҫQ�JǊL�±�9j�FKtQK�QKӳQJ�JLӡ�SK~W�ҩ\�W{L�OҥL�ÿDX�ÿӟQ�QJKƭ�UҵQJ��Ĉy�Oj�ÿӍQK�FDR��ÿy�Oj
WұQ�F�QJ�KҥQK�SK~F�FӫD�ÿӣL�VӕQJ�ULrQJ�Wѭ�FӫD�W{L«�&KDR�{L��OjP�VDR�QJj\�YӅ��W{L�OҥL
ÿѭӧF�ÿyQ�1Kѭ�$QK��W{L�OҥL�YѭӧW�TXD�ÿѭӧF�ELӃW�EDR�UjQJ�EXӝF�QJăQ�FҧQ�W{L��ÿӇ�W{L�ÿӃQ
JҫQ��UҩW�JҫQ��JҫQ�KѫQ�Fҧ�QKӳQJ�JLk\�SK~W�EӏQ�UӏQ�WUrQ�ÿѭӡQJ�1JX\ӉQ�ÈL�4XӕF«�7{L
OҥL�Pѫ�WLӃS�YӟL�HP�JLҩF�Pѫ�ÿҽS�Yj�JLҧQ�Gӏ�Pj�W{L�FKѭD�EDR�JLӡ�ÿѭӧF�KѭӣQJ�

.K{QJ��FXӝF�VӕQJ�FKҷQJ�EDR�JLӡ�FKLӅX�W{L�Fҧ�±�7{L�VӁ�YƭQK�YLӉQ�[D�HP��[D�QJѭӡL�\rX
GX\�QKҩW�FӫD�ÿӣL�W{L�±�%LӃW�OjP�VDR�ÿѭӧF�
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&ҧ�QKӳQJ�WUDQJ�QKұW�Nê�Ek\�JLӡ�FǊQJ�Yi�YtX�EҵQJ�FKөF��WUăP��QJKuQ�PөQ�Yi�±�0j�QjR
QKӳQJ�PөQ�Yi�ҩ\�Fy�VҥFK�VӁ��Fy�ÿҽS�ÿӁ�Yj�ÿiQJ�QKuQ�ÿkX�±�7ҩW�Fҧ�ÿӅX�Pѫ�Kӗ��WҩW�Fҧ
ÿӅX�PzQ�FǊ�Yj�FKiQ�QJiQ�±�7{L�NK{QJ�WKӇ�YLӃW�WKrP�ÿѭӧF�QӳD�±�&iL�FKiQ�QJiQ�Qj\
ÿӃQ�EDR�JLӡ�PӟL�FKҩP�GӭW�ÿk\�{L�FKDR��OѭӡL��OѭӡL��GӕW�QiW��GӕW�QiW�F�QJ�FӵF�±�7K{L�OҥL
JLӣ� WKѭ�1Kѭ�$QK��GzQJ�P�D� WKX�ҭP�ѭӟW�FӫD�ÿӡL� W{L�ÿҩ\�±�1Kѭ�$QK�YӅ�ÿk\�YӟL�DQK
QjR��YӅ�ÿk\��JҫQ�ÿk\�QӳD��ÿӯQJ�ÿL�QӳD��QKp��HP�\rX�FӫD�DQK«�7UӡL�ѫL��ÿLrQ�OrQ�PҩW�
ÿLrQ� OrQ�PҩW� WK{L��6DR� W{L� OҥL� WUӣ�QrQ�Gӣ�QJѭӡL� WKӃ�QKӍ"�7{L�QKӟ�9�7�3�QKj�YăQ� FӫD
WKXӕF�SKLӋQ�Yj�EjQ�ÿqQ«�ĈӕW�KӃW�Fҧ�ÿL��ĈӕW�ÿL�QJD\�

�������

9jR�UӯQJ�Oҩ\�QӭD��9jR�UҩW�VkX��4XD�NK{QJ�ELӃW�Pҩ\�ÿӍQK�ÿӗL�XP�W�P�Yj�UұP�UҥS�±�&ӓ
ODX��QKӳQJ�Fk\�Oҥ��VRQJ��Pk\��Fk\�Wѭ�PH��KD\�FKXD�PH"��TXҧ�QKӓ��WUzQ��PӑQJ�±�1KҩP
YjR�WKҩ\�FKiW�Oq�OѭӥL��QKѭQJ�OiW�VDX��OkX��VDX�WKu�QJӑW�Wӯ�WURQJ�FXӕQJ�KӑQJ«

ĈӍQK�ÿӗL�FDR��FRQ�ÿѭӡQJ�PzQ�QKѭ�WKyL�TXHQ��QKҹQ�EyQJ��Yj�QKҩW�ÿӏQK�Fy�QKLӅX�QJѭӡL
ÿL�±�7KӃ�Pj�PmL�WұQ�Ek\�JLӡ�PuQK�PӟL�ELӃW��PmL�Ek\�JLӡ�PuQK�PӟL�ÿL�

&ҧ�QKӳQJ�FKLӃF� Oi� UӯQJ�PuQK�NK{QJ�ELӃW� WrQ�QӳD�±�&y�FKLӃF� Oi�QҵP�WURQJ�UӯQJ�VkX�
GѭӟL� OӟS�ÿҩW�ҭP�� WӕL� VXӕW��QrQ�ÿHQ�QKiQK�±�7KӡL�JLDQ� WKұW� Oj� Oҥ��ӣ�Fk\�[RDQ� Wk\� WUrQ
WKjQK�SKӕ�Qy�EѭӟF�TXD�EҵQJ�GҩX�FKkQ�KRD�ÿӓ�FKyL�±�&zQ�ӣ�ÿk\��Oj�PjX�ÿHQ��PjX�[iP
Yj�PӕF�PHR�

0uQK�QKuQ�Fk\�PXD�[DQK�QKXQJ�Pj�WKұW�FҧP�ÿӝQJ��Ӣ�UӯQJ�U~��FKӍ�WLӃQJ�FKLP�OҥF�O}QJ
WURQJ�FiL�QӅQ�kP�X��Uu�UjR�QKѭ�PӝW�FѫQ�JL{QJ�OӟQ�ÿDQJ�jR�WӟL��Pj�KRD�PXD�Qӣ�WtP�Fҧ
WKXQJ�OǊQJ�±�+RD�PXD�FiQK�PӅP��FiQK�PӓQJ�QKѭ�QӃS�iR�F{�JiL�9LӋW�1DP�FKXQJ�WKXӹ
ÿӧL�FKӡ�±����KRD�PXD��ӣ�UӯQJ�WKӃ��OjP�Ju�Fy�Kz�KҽQ�Pj�FǊQJ�Qӣ�UD�KRD�WtP��Pj�FǊQJ
FKӡ�ÿӧL�Yj�FKXQJ�WKXӹ

³ĈҩW�QѭӟF�FӫD�W{L��Pj�W{L�Oj�NKiFK�Oҥ

+RD�WtP�UӯQJ��NKLӃQ�PҳW�UѭQJ�UѭQJ«´
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0ӛL�QJѭӡL�YiF�PӝW�Ey�OӟQ�UD�FӱD�UӯQJ�±�7Kѭ�Wӓ�UD�WKiR�YiW�Fy�QKLӅX�NLQK�QJKLӋP�±
FKӑQ�QӭD��FKһW�QӭD�Yj�YiF�QӭD�WURQJ�UӯQJ�±�1KѭQJ�FzQ�ҩX�WUƭ��NKL�Qy�FKѭD�ELӃW�FRQ�YҳW
Oj�Ju�/~F�[XӕQJ�VXӕL�Oҩ\�QѭӟF����FRQ�YҳW�EҩX�YjR�FKkQ��Qy�FѭӡL�QJһW�QJKӁR�Yj�WK~�Yӏ
QKuQ�FKR�ÿӃQ�NKL�PiX�WӭD�UD�ӣ�EjQ�FKkQ��ӣ�NӁ�QJyQ�FKkQ��9ҳW�FҳQ�UҩW�rP��FҳQ�UҩW�rP«

;ӃS�QӭD� WKHR� KuQK� FKӳ�$�Pj�YiF� Oj� WӕW� QKҩW�� FKR� ÿҫX� QһQJ� KѫQ�� FK~F� [XӕQJ� GѭӟL�
WUiQK�ÿѭӧF�Gk\�Uӧ�OҵQJ�QKҵQJ�Yj�QӃX�Fy�QJm�WKu�FKӕQJ�ÿѭӧF�QJD\�±�0uQK�QKuQ�QKӳQJ
FKӳ�$�Oӯ�ÿӯ�WU{L�WURQJ�UӯQJ��YӯD�WK~�Yӏ��YӯD�YXL��YӯD�NKә�Yj�QKҩW�Oj�UҩW�QKӟ�1Kѭ�$QK
±�/~F�ҩ\�FKҳF�1Kѭ�$QK�NK{QJ�KLӇX�ÿLӅX�Ju�ÿDQJ�VӕQJ�YӟL�PuQK�ÿk\��1Kӟ�1Kѭ�$QK
KѫQ�Fҧ�JLD�ÿuQK��.K{QJ�WKӇ�JLҩX�ÿѭӧF�ÿLӅX�ҩ\�

�������

9Ӆ�+j�1ӝL��Wӯ���JLӡ�ViQJ�±�1JӗL�FKӡ�JLҩ\�F{QJ�WiF��6ӕW�UXӝW�QKLӅX�Yj�FǊQJ�WK~�Yӏ�

�������

&KX\ӃQ�ÿL�TXD�+j�1ӝL�WKұW�WK~�Yӏ��ĈL�{�W{�6DR�Ĉӓ�±�+ҧL�'ѭѫQJ�±�+j�1ӝL��JҫQ����NP�
0ӋW�Em�QJѭӡL��QKѭQJ�YүQ�PRQJ�YӅ�QKj��ӣ�WUrQ�FҫX�/RQJ�%LrQ��{�W{�ÿL�F�QJ�GLӅX�YӟL
WjX�KRҧ�±�7Kҩ\�<�QJӗL�QJһW�PһW�ӣ�FiL�FӱD�Vә�WRD�WjX�±�1RP�Qy�WUҿ�FRQ�Oҥ�±�.K{QJ�KLӇX
³FRQ�JLӡL´�ÿDQJ�QJKƭ�Ju�Pj�WUҫP�Wѭ�WKӃ�

0uQK�YӅ�QKj��QyL�FKXQJ�Oj�YXL�±�&iF�HP�ÿL�OjP�KӃW�Fҧ��1rQ�NLQK�WӃ�ÿӥ�NKy�NKăQ�±�FKӍ
EXӗQ�EXӗQ�Oj�FiF�HP�NK{QJ�ÿѭӧF�ÿL�KӑF�±�7K{L�FKҷQJ�FҫQ�QӳD�Yұ\�±�6DX�Qj\��Fӕ�JҳQJ
KӑF�FKӭ�ELӃW�OjP�VDR�±�&iF�EҥQ�F�QJ�OӭD�WXәL�PuQK�ÿL�Eӝ�ÿӝL�KӃW�Fҧ�UӗL�±�1JѭӡL�ÿL�%�
QJѭӡL�ÿL�&�±�Yj�Fy�QJѭӡL�ÿm�Oj�OLӋW�Vƭ�±�ĈҩW�QѭӟF��Fy�EDR�JLӡ�QKѭ�O~F�Qj\��O~F�Pj�PӛL
JLD�ÿuQK�Oj�PӝW�JLD�ÿuQK�TXkQ�QKkQ� �/~F�Pj�PӛL�WKDQK�QLrQ�ÿm�WUӣ�WKjQK�PӝW�FKLӃQ
Vƭ�

7KӃ�KӋ�PuQK��OӭD�WXәL�PuQK�±�&iF�EҥQ�ѫL��ÿL�QKp��FK~QJ�WD�ÿL�Yj�FKҷQJ�FҫQ�FKҫQ�FKӯ�
VX\�WtQK�±�7D�JӱL�OҥL�SKtD�VDX�OѭQJ�PuQK�WXәL�WKѫ�Yj�Fҧ�QKӳQJ�QJѭӡL�WKkQ�\rX�QKҩW«

0uQK�ÿӃQ�FKѫL�YӟL�FiF�EҥQ��Yj�NK{QJ�JһS�EҩW�NǤ�DL�KӃW�Fҧ�&ҧ�7U��QӳD�±�ÿӏQK�ÿӃQ�Oҩ\
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ҧQK�FӫD�1Kѭ�$QK�±�QKѭQJ�PuQK�JһS�7U��WURQJ�KLӋX�ViFK�QKkQ�GkQ�±�0uQK�VӳQJ�OҥL��UӗL
TXD\�SKҳW�ÿL�

.K{QJ��PuQK�NK{QJ�PXӕQ�JһS�7U���NK{QJ�PXӕQ�JһS�7U��ÿkX�±�0uQK�NK{QJ�PXӕQ�JһS
7U��Yu�Qy�QKҳF�QKӣ�KRjL�WӟL�1Kѭ�$QK�±�7U��PһF�iR�WUҳQJ�UҩW�OӝQJ�Oү\�±�9j�DQK�Eӝ�ÿӝL
TXD\�ÿL�±�*һS�Qy�OjP�Ju�QKӍ��Oҩ\�ҧQK�WK{L�ѭ"�.K{QJ��PuQK�FKҷQJ�OLrQ�TXDQ�Ju�WӟL�7U�
Fҧ��FKҷQJ�OLrQ�TXDQ�Ju�±�1Kӡ�7U���WKu�FҧP�ѫQ�7U���Fy�Yұ\�WK{L�

&iL�Ju�7U��FǊQJ�ÿѫQ�JLҧQ��FǊQJ�WKҷQJ�EăQJ�±�&ҫP�FiL�WKѭ�QKӓ�7U��³YLӃW�YӝL´��FKҷQJ�EDR
JLӡ�7U��Fy�WKӡL�JLDQ�Pj�YLӃW�WKѭ�Fҧ�7U��FzQ�EұQ�WLӃS�EҥQ��7U��FzQ�EұQ�KӑF���±�ӯ��FҫP�FiL
WKѭ�OXӉQK�ORmQJ�WUrQ��� WUDQJ�JLҩ\�QKӓ�Pj�EӵF�PuQK�KӃW�VӭF��ĈҫX�WKѭ�³9ăQ�7KҥF�´�±
5ӗL�VDX�ÿҩ\�YjL�GzQJ�FKҷQJ�OӁ�7KҥF�NK{QJ�ELӃW�VDR"´

0uQK�NK{QJ�ELӃW�QyL�Ju��PuQK�NK{QJ�ELӃW�QyL�Ju�NKL�OLQK�FҧP�WKҩ\�UҵQJ�7U��ÿDQJ�³VLQK
YLrQ´�YӟL�PuQK�±�ӯ��ÿk\��FiL�FҧP�JLiF�ÿҫX�WLrQ�Pj�PuQK�OR�OҳQJ�Wӯ�NKL�ÿL�Eӝ�ÿӝL�ÿm�WUӣ
WKjQK�KLӋQ�WKӵF��7U��Pj�WKӃ��7U���QJѭӡL�EҥQ�WKkQ�OҳP�FӫD�1Kѭ�$QK��/~F�ҩ\�PuQK�PXӕQ
QyL�WKD�WKLӃW�YӟL�7U���7U��ѫL�7U��ÿӯQJ�QKѭ�WKӃ�7U��ҥ�±�7U��VXQJ�VѭӟQJ�ÿѭӧF�ÿL�KӑF��ÿѭӧF
ÿL�KӑF�WURQJ�NKL�FiF�EҥQ�7U��YҩW�Yҧ��JLDQ�NKә�Yj�ÿӇ�WҩW�Fҧ�QKӳQJ�QăP�WKiQJ�WUҿ�NKӓH�Yj
ÿҽS�QKҩW�FӫD�PuQK�FKR�FXӝF�FKLӃQ�ÿҩX�FӫD�GkQ�WӝF�±�7U��SKҧL�ELӃW�ѫQ�±�0uQK�NK{QJ
PXӕQ�Yj�FKҷQJ�KӅ�QyL�7U��SKҧL�ELӃW�ѫQ�PuQK�±�0uQK�FǊQJ�FKӍ�OjP�QKLӋP�Yө�FӫD�OtQK
WK{L��1KѭQJ�7U��SKҧL�QKӟ�PӝW�ÿLӅX��1ӃX�QKѭ�NK{QJ�Fy�FKLӃQ�WUDQK��QӃX�QKѭ�NK{QJ�ÿL
Eӝ�ÿӝL�WKu�Fy�OӁ�QKӳQJ�DQK�Eӝ�ÿӝL�O��Ou��FөF�PӏFK��[{�Eӗ�Qj\�FǊQJ�FKҷQJ�FKӏX�NpP�FӓL
Ju�7U��ÿkX��FǊQJ�FKҷQJ�FKӏX�NpP�QKӳQJ�QJѭӡL�EҥQ�JLӓL�QKҩW�FӫD�7U��ÿkX�

1KѭQJ�WK{L��FKҷQJ�QyL�7U��OjP�Ju��FKҷQJ�QyL�7U��.KL�PuQK�ELӃW�UҵQJ�ÿDQJ�FDR�KѫQ��FDR
WKѭӧQJ�Yj�UӝQJ� OӟQ�KѫQ�7U��NKi�QKLӅX�±�0uQK�FKҷQJ�FҫQ�FKҩS�QKһW�QKӳQJ�ÿLӅX�QKӓ
PӑQ�ҩ\�

9j�ÿk\�WKu�Oj�1Kѭ�$QK��Oj�1Kѭ�$QK�Pj�PuQK�QKӟ�ÿӃQ�WURQJ�WӯQJ�QӃS�WUӣ�FӫD�PuQK�±
1Kѭ�$QK�Pj�PuQK�FҧP�WuQK�JKr�JӟP��1Kѭ�$QK�PuQK�\rX��WKѭѫQJ�Yj�EXӗQ�NKә�

ĈӑF�KӃW���Oi�WKѭ��Pj�PuQK�PXӕQ�QJD\�WURQJ�ÿrP�YLӃW�WKѭ�FKR�1Kѭ�$QK�KLӇX�±�Ӯ���
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FiL�WKѭ�OjP�PuQK�[~F�ÿӝQJ�±�;~F�ÿӝQJ�Yu�VXQJ�VѭӟQJ��ELӃW�ѫQ��Yu�EXӗQ�Yj�ÿDX�NKә�±
.K{QJ��ÿDX�NKә�Oj�QKLӅX�WK{L�

%k\�JLӡ��QӛL�QKӟ�ÿL�YjR�FKLӅX�VkX�±�9j�Yӏ�QJӑW�K~W�Wӯ�PjX�WtP�WKXӹ�FKXQJ��7D�[D�QKDX
OҳP�UӗL�±�&ҧ�NK{QJ�JLDQ�OүQ�WKӡL�JLDQ�Yj�ELӃW�EDR�JLӡ�PӟL�WUӣ�OҥL�ErQ�QKDX�

1yL�FKX\ӋQ�YӟL�1Kѭ�$QK�QKѭ�Yұ\�

7KҥF�JLӣ�OҥL�WҩW�Fҧ�WKѭ�FzQ�JLӳ�OҥL�ÿѭӧF��YӯD�QKұQ�ÿѭӧF�FӫD�PӑL�QJѭӡL�Pj�EXӗQ�KӃW�VӭF
±�&KҷQJ�DL�KLӇX�PuQK�Fҧ�

1Kѭ�$QK�WKѭѫQJ�PuQK�WKұW��PmQK�OLӋW�±�1KѭQJ�UӗL�WKӡL�JLDQ"�.K{QJ��PuQK�NK{QJ�YLӃW
GzQJ�WUrQ�ÿkX�±�9u�WKӃ�Oj�QJKL�QJӡ�1Kѭ�$QK�UӗL�

ĈDQJ�QJӫ�WUѭD��Pj�QKӳQJ�FѫQ�JLy�P�D�Ĉ{QJ�%ҳF�FzQ�UyF�OҥL�Wӯ�P�D�WUѭӟF�ÿiQK�WKӭF
PuQK�Gұ\��7UӡL� UҩW� WURQJ�Yj�ViQJ��/iQ�YһQ�YҽR�Yj� Wӯ�KDL�ErQ�KLӋQ�UD�KDL�NKRҧQJ� WUӡL
KuQK�WDP�JLiF��ӣ�ÿy�Fy�UӕL�ORҥQ�QKӳQJ�Fk\�EҥFK�ÿjQ�[ѫ�[iF�Yj�WѫL�Wҧ�%ӛQJ�QJKҽQ�QJjR
QKӟ�ÿӃQ�1Kѭ�$QK�±�'ѭӡQJ�QKѭ�1Kѭ�$QK�ÿҩ\�YӟL�PiL�WyF�WӁ�ÿ{L�ED\�QJѭӧF�FKLӅX�JLy
WKәL�QKѭ�ÿDQJ�QӭF�Qӣ�±�1Kѭ�$QK�NKyF�j"�.KyF�WKұW�ѭ��1Kѭ�$QK"«

&KDR� {L�� Wӯ� EDR� JLӡ� Yұ\��PuQK� KLӋQ� UD� WtQK� JKHQ� WX{QJ� WӗL� WӋ�0uQK� JKHQ� YӟL� /LrP�
'ǊQJ��3K~�Yj�Ek\�JLӡ�YӟL�/ѭѫQJ��QJѭӡL�Pj�PuQK�KuQK�QKѭ�Fy�ELӃW�WURQJ�WUѭӡQJ�7әQJ
KӧS�±�Ӯ��WKu�WD�WѭӣQJ�WѭӧQJ�UҵQJ��/ѭѫQJ�FKtQK�Oj�QJѭӡL�ҩ\�/j�QJѭӡL�WKkP�WKҩS��OҫP�O�L
Yj�PӝW� OҫQ�PuQK� JһS� GѭӟL� FҫX� WKDQJ«�3KҧL�� QJѭӡL� ҩ\� ÿҩ\� ±� 7KұW� VXQJ� VѭӟQJ� NKL
/ѭѫQJ�FǊQJ�ÿѭӧF�KѭӣQJ�KҥQK�SK~F�JҫQ�JǊL�QJѭӡL�Pj�PuQK�KD\�JһS�WURQJ�QKӳQJ�JLҩF
Pѫ��KD\�JһS�WURQJ�VX\�QJKƭ«

7K{L�QKҩW�ÿӏQK�VӁ�NK{QJ�YLӃW�WKѭ�FKR�1Kѭ�$QK�QӳD�±�'��Oi�WKѭ�YӯD�QKұQ�ÿѭӧF�NKLӃQ
PuQK�KѫL�EjQJ�KRjQJ�±�.KLӃQ�PuQK�FҧP�WKҩ\�1Kѭ�$QK�KѫL�[D�Oҥ�YӟL�PuQK�

7KҥF�ÿӯQJ�NpR�1Kѭ�$QK� OҥL�QӳD��7KҥF�ÿӇ�1Kѭ�$QK�ÿL�ÿL�7KҥF�VӕQJ�PӝW�PuQK�QKѭ
Yұ\�QKp�±�+ҥQK�SK~F�FӫD�ÿӡL�FKӍ�GjQK�FKR�7KҥF�WKӃ�Pj�WK{L«
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«�%ҩW� FKӧW� QKuQ� OrQ� YiFK� OiQ��1KӳQJ� Fk\� QӭD� WѭѫL� [DQK� K{P� TXD� ÿDQ� WKjQK� SKrQ
FKҳQ�JLy��JLӡ�WHR��WyS�OҥL��ÿH�Oӝ�WӯQJ�NKXQJ�YѭӡQ�QKӓ��GjL�GjL�±�.LD�Oj�EҥFK�ÿjQ��1Kѭ
$QK�ÿҩ\�.K{QJ��SKҧL�PuQK�NK{QJ�KLӇX�1Kѭ�$QK�NKә�±�1KѭQJ�VDR�JLӡ�ÿk\�NKL�ÿӑF
QKӳQJ� GzQJ� WUiFK�PyF� FӫD�1Kѭ�$QK� YӅ�PyQ� WLӅQ� FҩS� KjQJ� WKiQJ� Yj�PyQ� FDQK� Fj
FKXD��YӟL�KjQK�Yj�Pu�OXӝF��%ӛQJ�QKyL�OrQ��Yj�WUiL�WLP�PuQK�QKѭ�JLұS�ӭD��ĈӯQJ�QyL�QӳD
1Kѭ�$QK�Yj�ÿL�ÿL��NҿR�PXӝQ«

1Kѭ�$QK�QKҳF�ÿӃQ�+ӗ�7~�%ҧR��ÿӃQ�%�L�.KӣL�ĈjP«�ÿӇ�DQ�ӫL�PuQK�ѭ"

&KҷQJ�FҫQ�ÿӃQ�ÿLӅX�ҩ\�OjP�Ju�ÿkX�

3KҧL��JLӡ�ÿk\�W{L�kQ�KұQ�UҩW�QKLӅX��7{L�Wӵ�WUiFK�PuQK�VDR�ÿm�WuP�ÿӃQ�1Kѭ�$QK��6DR�W{L
NK{QJ�QJKƭ�UҵQJ��ÿy�FKӍ�Fy�WKӇ�Oj�ҧR�WѭӣQJ"�6DR�W{L�ÿm�QtX�FKһW�1Kѭ�$QK�NKL�QJj\�Pj
1Kѭ�$QK�ÿm�ÿL�[D��ÿL�[D"

6DR�ÿrP�K{P�ҩ\�� W{L� OҥL�K{Q�1Kѭ�$QK��FiL�K{Q�ÿҫX� WLrQ�Yj�GX\�QKҩW� WURQJ�FXӝF�ÿӡL
W{L��Ӯ��O~F�ҩ\��WKұW�QJѭӧQJ�QJ�QJ��&y�ELӃW�WKӃ�QjR�ÿkX�FKӍ�Yu�\rX�WKѭѫQJ�1Kѭ�$QK�TXi
FKӍ�Yu�QJKƭ�ÿӃQ�FiL�[D�FiFK�ÿiQJ�Vӧ�Pj�W{L�ÿDQJ�FKӏX�ÿӵQJ�ÿk\«

3KҧL��EDR�QKLrX�OҫQ�W{L�QKӫ�1Kѭ�$QK�ÿӯQJ�FKӡ�W{L�OjP�Ju�QӳD��1KѭQJ�FKtQK�O~F�W{L�QyL
QKӳQJ�ÿLӅX�ҩ\�WURQJ�WKѭ��WKu�WkP�KӗQ�Yj�WUiL�WLP�W{L�EjQJ�EҥF�PӝW�GzQJ�WKD�WKLӃW��FKӡ
7KҥF��1Kѭ�$QK�QKp��&Kӡ�7KҥF�QKѭ�F{�JiL�9LӋW�1DP�FKXQJ� WKXӹ� WUӑQ�ÿӡL�YӟL�QJѭӡL
\rX� ÿL� FKLӃQ� ÿҩX� ±� FKӡ�7KҥF�� QKѭ� F{� JiL� WURQJ� EjL� WKѫ� FӫD�7Ӄ�+DQK�� ³(P� FKӡ� DQK
NK{QJ�ELӃW�Fy�WKӡL�JLDQ«´

3KҧL��O~F�Qj\�W{L�EXӗQ�Em�Yu�QKӳQJ�JLk\�SK~W�[~F�ÿӝQJ�ÿm�TXD��W{L�ÿm�ÿL�TXi�[D�QKӳQJ
ѭӟF�PXӕQ�FӫD�WXәL�QKӓ�±�7{L�ÿm�EXӝW�UD��JӑL�1Kѭ�$QK��JӑL�QJѭӡL�W{L�\rX�TXt�EҵQJ�FiL
WrQ�FKXQJ�FӫD�PӑL�QJѭӡL�FRQ�JiL��±�(P«

9j�WKӃ� Oj�KӃW�� WXәL� WKѫ�KӗQ�QKLrQ�� WLQK�QJKӏFK��QKt�QKҧQK�Yj�ÿҽS� Oҥ��&iL� WXәL� WKѫ�FKӍ
QKLӅX�PҳQJ�Pӓ��QKLӅX�JLҩF�Pѫ�TXiL�ÿҧQ��NǤ�Gӏ�OjP�W{L�JLұW�PuQK�±�+ӃW�WҩW�Fҧ�UӗL��NKL
W{L�ÿm�OӟQ�NKL�W{L�ÿm�JKu�FKһW�ÿ{L�YDL�WUzQ��WKRQ�WKҧ�Yj�QyL�YӟL�QJѭӡL�W{L�\rX�TXt�QKӳQJ
kP�ÿLӋX�QJӑW�QJjR�QKҩW�FӫD�WUiL�WLP�W{L�
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1Kѭ�$QK�EҧR��1Kѭ�$QK�DQ��1Kѭ�$QK�NK{QJ�ÿzL�KӓL�ÿLӅX�Ju�NKL�1Kѭ�$QK�WKӵF�Vӵ�Oj
FӫD�7KҥF��7KӃ�Pj�FKӍ�WKLӃX�WKѭ�PӝW�FK~W��YLӃW�QJҳQ�PӝW�FK~W�ÿm�GӛL«�$L�VӁ�Gӛ�1Kѭ
$QK�� DL� VӁ� YLӃW� QKӳQJ� EӭF� WKѭ� QJӑW� QJjR� FKR�1Kѭ�$QK� ÿӑF� NKL� 7KҥF� ÿL� YjR� FKLӃQ
WUѭӡQJ�[D�[{L"

ĈzL�KӓL�ӣ�EҥQ�OjP�Ju��NKL�PuQK�ÿm�WKӵF�Vӵ�WLQ�\rX�EҥQ��.KL�PuQK�WKӵF�Vӵ�PXӕQ�FKR
EҥQ�VӕQJ�Yj�OjP�YLӋF�ÿѭӧF�QKLӅX�

«´ĈrP�WUăQJ�ViQJ��ÿrP�P�D�Kq�� WUrQ�GzQJ�QѭӟF�PrQK�P{QJ�ORQJ�ODQK�Pj�OһQJ�OӁ�
WURQJ�WLӃQJ�Kz�1JKӋ�$Q�Pj�ҩP�OzQJ�

³$QK�ÿӃQ�YӟL�KRD�WKu�KRD�ÿm�Qӣ

$QK�ÿӃQ�EӃQ�WKu�WKX\ӅQ�ÿm�VDQJ�V{QJ

$QK�ÿӃQ�YӟL�HP�WKu�HP�ÿm�ÿL�Oҩ\�FKӗQJ´

7LӃQJ�WKDQ�WKӣ�FӫD�QJѭӡL�FRQ�WUDL�ҩ\�QJKH�PrQK�P{QJ�OjP�VDR��Yj�FkX�KӓL�EX{QJ�FXӕL
JLӑQJ�Kz�QJKH�VDR�Pj�[DR�[X\ӃQ«Yj�[D�[D��QJѭӡL�FRQ�JiL�WUҧ�OӡL��WLӃQJ�Kz�ҩP�Pj�FDR�
ED\�ÿӃQ�QѫL�ÿk\��TXҩQ�TXtW�

³+RD�ÿӃQ�WKu��WKu�KRD�SKҧL�Qӣ

%ӃQ�Fy�ÿ{QJ�WKu�WKX\ӅQ�PӟL�VDQJ�V{QJ

0j�HP�ÿӃQ�GX\rQ��HP�SKҧL�ÿL�Oҩ\�FKӗQJ�

7UiFK�HP�VDR�Qӥ��KӥL�EҥQ�OzQJ�ѫL��´

0rQK�P{QJ��PrQK�P{QJ«�ѫL�GzQJ�V{QJ�TXr�YӯD�TXHQ��YӯD�Oҥ��Yj�OjQJ�[yP�YHQ�V{QJ
FKѭD�ÿӃQ�PӝW�OҫQ��VRQJ�ÿy�Oj�TXr�ÿҩ\«

&KDR�{L��ÿҩ\�FKtQK� Oj�1Kѭ�$QK��GzQJ�FKӳ�1Kѭ�$QK�VҳS�[ӃS�Yj�YLӃW� WUrQ� WUDQJ�JLҩ\
WKkQ�\rX�±�7D�QKѭ�WKҩ\�V{QJ�/DP��WKҩ\�PһW�VyQJ�QJKLrQJ�PrQK�P{QJ��QѭӟF�WURQJ�YăQ
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YҳW�Fy�FRQ�ÿz�ÿӝF�PӝF�Yj�F{�JiL�WKkQ�\rX�ÿDQJ�FҩW�JLӑQJ�

%{QJ� KRD� FӫD� OzQJ� ѫL�� Qӣ� ÿL� KRD«�&KR� FRQ� WKX\ӅQ� VDQJ� V{QJ� FKӣ� NKiFK� ±�1JѭӡL
NKiFK�QjR�QJӗL�ÿӧL�WUrQ�EӃQ�FӫD�V{QJ"�9j�WLӃQJ�VyQJ�Fӭ�PrQK�P{QJ�Oҥ�±�'үX�WURQJ
ÿi\� VkX� FӫD� KӗQ� WD� ÿDQJ�QJKҽQ�QJjR�� QӭF�Qӣ�� JӑL� iQK�QҳQJ�PһW� WUӡL«�&RQ� WKX\ӅQ
GѭӟL�GiQJ�FKqR�X\ӇQ�FKX\ӇQ�FӫD�QJѭӡL�FRQ�JiL� WU{L� rP�QKѭ� UX��QKѭ� WLӃQJ�KiW� WURQJ
WUҿR�Pj�OjP�WD�[DR�[X\ӃQ��OjP�EәL�KәL�Fҧ�WUiL�WLP�WD�
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&KѭѫQJ���

�������

7{L�ÿm�KLӇX�UҵQJ�WKұW�NKy�NKăQ�Pj�QKӳQJ�Pѫ�ѭӟF�FӫD�W{L�YӟL�1Kѭ�$QK�OҥL�Fy�WKӇ�WKӵF
KLӋQ�ÿѭӧF�ӣ�QJj\�PDL�±�+{P�QD\��ÿm�YLӃW�ÿѭӧF�FKR�1Kѭ�$QK��� Oi� WKѭ�WѭѫQJ�ÿӕL� OҥF
TXDQ�±�ĈjQK�Yұ\��ÿӯQJ�QrQ�ÿӇ�1Kѭ�$QK�QJKƭ�QJӧL�Yj�EXӗQ�EӵF��&KҷQJ�WKj�FKӍ�Fy�PӝW
PuQK�PuQK�FKӏX�ÿӵQJ�FiL�FҧQK�X�EXӗQ�Qj\�

�������

&ѫQ�PѭD�FǊQJ�EXӗQ�±�0ѭD�UӯQJ�EXӗQ�KѫQ�QKӳQJ�WUұQ�PѭD�ӣ�QKj�UҩW�QKLӅX��1JѭӡL�WD
VӭF�FKӏX�ÿӵQJ�FǊQJ�FKӍ�Fy�KҥQ�±�&ӕ�QpQ�FǊQJ�NKy�Pj�QpQ�ÿѭӧF��6ӕQJ�ÿѭӧF�WUrQ�ÿӡL
Qj\�FǊQJ�Oj�PӝW�YҩQ�ÿӅ�ÿiQJ�VX\�QJKƭ�ÿk\��7ӵ�GѭQJ�WKҩ\�FKiQ�QҧQ�YӟL�KӃW�WKҩ\�QKӳQJ
Ju�Pj�QJѭӡL� WD� KҵQJ� DR�ѭӟF�±�%XӗQ� FKiQ� OҳP��&KӍ�PRQJ�ÿL� FKLӃQ� WUѭӡQJ�Yj� Fy� WKӇ
TXrQ�ÿL�FiL�FҧQK�ÿiQJ�NLQK�Vӧ�Qj\�

��������

1KӳQJ� ҩQ� WѭӧQJ� WӕW� ÿҽS� ÿDQJ� ÿӃQ�� ÿDQJ� ÿӃQ� OjP�PuQK� UҥR� UӵF��1ӃX� QKѭ� FXӝF� ÿӡL
QKLӅX�QKӳQJ�QJj\�QKѭ�K{P�QD\�Fy�OӁ�PuQK�FǊQJ�NK{QJ�WKӇ�ӫ�UǊ��NK{QJ�WKӇ�QjR�EXӗQ
Em�KD\�QJKƭ�YӅ�FkX�FKX\ӋQ�Fi�QKkQ�PuQK�QKLӅX�QKѭ�QKӳQJ�QJj\�TXD�

%XәL� WUѭD��PuQK�NK{QJ�QJӫ��QJӗL� WURQJ�KӝL� WUѭӡQJ� �+ӝL� WUѭӡQJ� Oj�JӑL�FKR�VDQJ��FKӭ
WKӵF�UD�ÿy�FKӍ�Oj���FiL�QKj�EҥW��JLӕQJ�QKѭ�OӅX�WUrQ�ÿӗQJ�Fӓ�FӫD�GkQ�GX�PөF�±�%jQ�JKӃ
NK{QJ�Fy��SKҧL�ÿjR�Kӕ�Oҩ\�QӅQ�QKj�OjP�PһW�EjQ��Yj�J}�PD�U~S�ҩ\�FiL�KӝL�WUѭӡQJ�WKұW
Gm�FKLӃQ��Qy�JLӕQJ�QKѭ�FXӝF�VӕQJ�Gm�QJRҥL�FӫD�ÿѫQ�Yӏ���0uQK�QJӗL�WURQJ�KӝL�WUѭӡQJ
QKѭ�Yұ\�Yj�ÿӑF�3ѫPD�FӫD�*RRFN\�±�3KҧL�ÿҩ\��NKL�FXӝF�VӕQJ�ErQ�QJRjL�ÿDQJ�UҥR�UӵF
Yu� QLӅP� YXL� FKLӃQ� WKҳQJ� WKu� PuQK� ÿDQJ� EăQ� NKRăQ� Yu� Vӵ� JһS� Jӥ� FӫD� *RRFÿrHS� Yj
3DYO{SQD��ĈjL�SKiW� WKDQK�ÿDQJ�WUX\ӅQ�ÿL� WLQ�FKLӃQ�WKҳQJ�UӵF�Uӥ�FӫD�WLӅQ�WX\ӃQ�ӣ�PһW
WUұQ�7Uӏ�±�7KLrQ�±�+XӃ�ӣ�ÿѭӡQJ����&DP�/ӝ��*LR�/LQK��ÿm�GLӋW�������WrQ��ÿӏFK����YҥQ
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ÿӗQJ�EjR�QәL�Gұ\�±�ĈjL�SKiW�WKDQK�WLӃQ�J�QyL�9LӋW�1DP�ÿm�SKҧL�Pӣ�WKrP�FiF�EXәL�SKiW
WKDQK� ÿӇ� WUX\ӅQ� WLQ� FKLӃQ� WKҳQJ� FӫD� PLӅQ� 1DP� DQK� K�QJ�� &y� EDR� QKLrX� OҫQ� PuQK
PRQJ�ÿѭӧF�VӕQJ�QKӳQJ�QJj\�V{L�QәL�QLӅP�WLQ�FKLӃQ�WKҳQJ�FӫD�PӝW�GkQ�WӝF�K{P�QD\��ӯ�
FKtQK�WURQJ�TXkQ�ÿӝL��PuQK�ÿm�QJKH�QLӅP�YXL�ҩ\�GkQJ�OrQ�WURQJ�OӗQJ�QJӵF«

é�QJKƭ�YӅ�QJj\�PDL�FKLӃQ�WKҳQJ«�Ӯ��K{P�QD\�PuQK�FKӧW�QKӟ�UD�UҵQJ��ÿk\�FKLQK�Oj
KҥQK�SK~F�EҩW�GLӋW�Pj�QKӳQJ�QJѭӡL�NKiF��QKLӅX�QJѭӡL�EҥQ�NKiF�FӫD�QuQK�NK{QJ�ÿѭӧF
KѭӣQJ�±�&iF�EҥQ�ÿL�[D��FiF�EҥQ�ӣ�KұX�SKѭѫQJ�OjP�VDR�Fy�WKӇ�ÿѭӧF�VӕQJ�QKӳQJ�QJj\
QKѭ�QJj\�K{P�QD\��0uQK�FKӑW�QJKƭ�UҵQJ��QJj\�PDL��NKL�ÿҩW�QѭӟF�FKLӃQ�WKҳQJ�UӗL��NKL
ÿҩW�QѭӟF�ÿm�KRjQ�WRjQ�JLҧL�SKyQJ��PuQK�VӁ�OjP�Ju"�~S�EjQ�WD\�OrQ�Pi��OrQ�PһW�Yj�QJKƭ
YӅ� WѭѫQJ� ODL��.K{QJ�� FKҷQJ� Fy�Ju� ÿiQJ� OR� QJҥL� Fҧ��/~F�ÿy� VӁ� ÿL� KӑF�� FKҳF� Oj� NK{QJ
PXӝQ��NK{QJ�EDR�JLӡ�PXӝQ�Fҧ��0uQK�VӁ�WUӣ�YӅ�Yj�JһS�OҥL�WҩW�Fҧ�PӑL�QJѭӡL��JһS�OҥL�1Kѭ
$QK�WKkQ�\rX�

«�1JѭӡL�WD�ÿDQJ�KӑF�KiW��1KӳQJ�EjL�KiW�Wӵ�ELrQ�Wӵ�GLӉQ��WӕL�PDL�VӁ�KӝL�GLӉQ�WUӵF�WKXӝF
WRjQ�(��9j�FǊQJ�FKtQK�QJj\�PDL�PuQK�F�QJ�FiF�EҥQ�GѭӟL�'��OrQ�ÿk\�KӑF�WtQ�VӁ�WUӣ�YӅ
ÿѫQ�Yӏ�FǊ�1JӑQ�ÿqQ�Qj\�ÿk\��PDL��WDR�VӁ�[D�Pj\�±�9j�YƭQK�YLӉQ��YƭQK�YLӉQ�VӁ�[D�Pj\�
FKҷQJ�EDR�JLӡ�JһS�OҥL�±�+m\�WKҳS�ViQJ��WKҳS�ViQJ�FKR�WD�YLӃW�QӕW�QKӳQJ�GzQJ�Qj\��7ӯ
JLm�&����Yj�F{�GӏS�QjR�OrQ�ÿk\�QӳD�KD\�NK{QJ�FǊQJ�NK{QJ�FzQ�U}�QӳD��ĈѫQ�Yӏ�FǊQJ
VҳS�GL�FKX\ӇQ�UӗL�±�&y�OӁ�WXҫQ�VDX�VӁ�KjQK�TXkQ�YӅ�<rQ�7KӃ�ÿiQK�F{QJ�NLrQ��5ӗL�VDX
ÿy�FKX\ӇQ�ÿL�WұQ�ÿkX�QӳD�WKu�FǊQJ�FKѭD�ELӃW�±�0uQK�PRQJ�PӓL�ELӃW�EDR��QJj\�QjR�VӁ
ÿѭӧF�FKtQK�WKӭF�ÿL�FKLӃQ�WUѭӡQJ«

0ҩ\�EӳD�QD\�� WUrQ�ÿjL�� WUrQ�EiR�ÿDQJ� WX\rQ� WUX\ӅQ� WҩP�JѭѫQJ�VӕQJ��FKLӃQ�ÿҩX�GǊQJ
FҧP�KӃW� OzQJ�Yu�ÿҩW�QѭӟF�Yu�Vӵ�QJKLӋS�FiFK�PҥQJ�FӫD�ĈҧQJ�FӫD�9ѭѫQJ�ĈuQK�&XQJ�
&XQJ�Oj�FRQ�ÿӗQJ�FKt�Et�WKѭ�OtQK�ӫ\�+ҧL�'ѭѫQJ��7UѭӟF�NLD��DQK�KӑF�FҩS���WUѭӡQJ�<rQ
+Rj��FǊQJ�NK{QJ�KLӇX�Fy�SKҧL�<rQ�+Rj�FӫD�PuQK�KD\�NK{QJ��±�$QK�[LQ�ÿL�KӑF�WUѭӡQJ
ĈҥL�KӑF�1{QJ�QJKLӋS�YӟL�PөF�ÿtFK�VDX�Qj\�ÿѭӧF�SKөF�Yө�WKLӃW�WKӵF�FKR�ÿҩW�QѭӟF��SK�
KӧS�YӟL�F{QJ�WiF�FӫD�Eӕ�DQK��0ӝW�ÿҧQJ�YLrQ��ĈҩW�QѭӟF�FzQ�JLһF��ÿm�NKLӃQ�DQK�NK{QJ
WKӇ�QJӗL�\rQ�WUrQ�JKӃ�QKj�WUѭӡQJ��$QK�ÿm�[XQJ�SKRQJ�ÿL�Eӝ�ÿӝL�±�ӣ�WURQJ�TXkQ�ÿӝL�
DQK�Oj�PӝW�FKLӃQ�Vƭ�JѭѫQJ�PүX����ÿҧQJ�YLrQ�WtFK�FӵF���Ĉm���OҫQ�DQK�Wӯ�FKӕL�NK{QJ�ÿL
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KӑF�QѭӟF�QJRjL�Yu�PXӕQ�ÿѭӧF�WUӵF�WLӃS�JyS�VӭF�PuQK�YjR�Vӵ�QJKLӋS�FiFK�PҥQJ�FӭX
QѭӟF�FӫD�GkQ�WӝF�

$QK�Wӯ�FKӕL�WҩW�Fҧ�Vӵ�ѭX�WLrQ��ÿmL�QJӝ�Pj�ĈҧQJ�GjQK�FKR��9ӟL�DQK��WҩW�Fҧ�Oj�FKR�ĈҧQJ�
FKR�FiFK�PҥQJ��7uQK�\rX�ÿҵP�WKҳP�Yj�PmQK�OLӋW�QKҩW�WURQJ�DQK�Oj�\rX�FKLӃQ�WUѭӡQJ
$QK�Fy�PӝW�PӕL�WuQK�ÿҽS�ÿӁ��FDR�TXt�YӟL�.LP�$QK��$QK�ÿm�KӭD�YӟL�$��EDR�JLӡ�ÿӃQ
QJj\�WRjQ�WKҳQJ�PӟL�WUӣ�YӅ�JһS�QKDX«

ĈҽS�ÿӁ�[LӃW�EDR�WҩP�JѭѫQJ�FӫD�QJѭӡL�ÿҧQJ�YLrQ�FӝQJ�VҧQ�WUҿ�WXәL�9ѭѫQJ�ĈuQK�&XQJ�
$QK�NK{QJ�FzQ�VӕQJ�QӳD��QKӳQJ�QJѭӡL�&ӝQJ�VҧQ�Fy�FҫQ�Ju�FXӝF�VӕQJ�ULrQJ�Wѭ��NKL�Kӑ
ÿm�FӕQJ�KLӃQ�ÿӃQ�SK~W�FXӕL�F�QJ�KѫL�WKӣ�WURQJ�ViQJ�FӫD�PuQK�FKR�ĈҧQJ�

+LӇX�FXӝF�ÿӡL�9ѭѫQJ�ĈuQK�&XQJ��Pj�PuQK�Kә� WKҽQ�YӟL� OѭѫQJ� WkP�PuQK��6DR�PuQK
KqQ�NpP�Yj�QKX�QKѭӧF�ÿӃQ�QKѭ�Yұ\��.K{QJ�WKӇ�QjR�WKD�WKӭ�ÿѭӧF��7Kӱ�KӓL�PuQK�ÿm�Fy
ÿѭӧF�QLӅP�VD\�Pr�FӕQJ�KLӃQ�QKѭ�Yұ\�FKѭD"�0uQK�ÿm�VҹQ�VjQJ�OjP�WKHR�\rX�FҫX�FӫD
ĈҧQJ�FKѭD"�&KѭD��3KҧL� WKjQK�NKҭQ�QKұQ� Oҩ\�ÿLӅX�ÿy��0uQK�ÿL�Eӝ�ÿӝL��FKҷQJ�TXD� Oj
EXӝF�SKҧL�ÿL��.K{QJ�ÿL�ѭ��WKu�WӭF�Oj�DQK�ÿm�FKӕQJ�OҥL�FKtQK�ViFK��FKӕQJ�OҥL�ĈҧQJ��Ĉҩ\�
QKӳQJ�QJj\�ÿҫX�FӫD�PuQK�ÿL�Eӝ�ÿӝL�Oj�QKѭ�WKӃ��7X\�ÿy�NK{QJ�SKҧL�Oj�FKӫ�\ӃX��QKѭQJ
FǊQJ�SKҧL�WKjQK�WKұW�Pj�QKұQ�Oҩ\�WKLӃX�VyW�ÿy��1KѭQJ�JLӡ�ÿk\��PuQK�ÿm�KRjQ�WRjQ�DQ
WkP��SKҩQ�NKӣL��0uQK�PRQJ�PӓL�NKL�QjR�ÿѭӧF�ÿL�FKLӃQ�WUѭӡQJ��PuQK�VӁ�OjP�WӕW�QKӳQJ
F{QJ�YLӋF�JLDQ�NKә�Pj�FXӝF�VӕQJ�FKLӃQ�ÿҩX�VӁ�ÿһW�UD��0uQK�PRQJ�PӓL�VӁ�YѭӧW�TXD�WҩW
Fҧ�PӑL� WKӱ� WKiFK��0uQK� VӁ� VӕQJ�� VD\� VѭD�� FKkQ� WKjQK�� FӣL�Pӣ�� WURQJ� ViQJ��0uQK� VӁ
[ӭQJ�ÿiQJ�YӟL� OzQJ� WLQ� FӫD�PӑL�QJѭӡL�� VӁ� VӕQJ�FXӝF�ÿӡL�ÿҽS�QKҩW�ӣ� WUrQ� WUұQ� FKLӃQ
ÿiQK�TXkQ�WK��Pj�/r�0m�/ѭѫQJ��Pj�9ѭѫQJ�ĈuQK�&XQJ�KҵQJ�DR�ѭӟF�Yj�ÿm�VӕQJ�ÿҽS
ÿӁ�

��������

*D�3Kӕ�7UiQJ�

'ӯQJ�FKkQ�WҥL�PӝW�EmL�EҥFK�ÿjQ��ĈL�ÿkX�FǊQJ�JһS�EҥFK�ÿjQ�WK{L��5ұP�UӏFK�VXӕW�ÿrP
TXD��FKXҭQ�Eӏ�GL�FKX\ӇQ��FKҷQJ�SKҧL��FKXҭQ�Eӏ�KjQK�TXkQ�GLӉQ�WұS�FҩS�(���1ӱD�ÿrP�
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WUӡL�QәL�JLy�±�PѭD�OӟQ�DQK�7X\ӃQ�SKҧL�Gұ\�FKH�OҥL�OiQ��JLy�JLұW�ÿ�QJ�ÿ�QJ��/ҥQK�TXi�
PuQK�Yj�4XDQJ�Oҩ\�Y}QJ�EҥW�UD�ÿҳS��ĈѭӧF�PӝW�OiW�WKҩ\�OjQK�OҥQK��WӍQK�JLҩF�KRi�UD�YiFK
OiQ�Eӏ�EұW��JLy�PѭD�WKD�Kӗ�WӕF�YjR��0jQ�Yj�Y}QJ�ѭӟW�KӃW��&KH�ÿұ\�[RQJ��QҵP�QJӫ�WKu
Fy�FzL��OҥL�Gұ\��/~F�ҩ\���JLӡ�ViQJ�

'ӥ� OiQ��[ӃS� OҥL�ED� O{� WURQJ�FѫQ�PѭD��0uQK�KLӇX� UҵQJ�NK{QJ�SKҧL� FKӍ� Fy� ULrQJ�PuQK
ÿrP�QD\�OjP�QKӳQJ�F{QJ�YLӋF�Qj\��1KѭQJ�YүQ�EăQ�NKRăQ��QyQJ�UXӝW�Yj�YүQ�Fy�PӝW
FK~W�Ju�Wӵ�KjR�

ÈQK� OӱD� ORDQJ� ORiQJ� WUrQ�QӅQ�FiW��ÿҩW�FiW�±�1KѭQJ�Fk\�EҥFK�ÿjQ� WKu�FKҷQJ�FzQ�QKuQ
WKҩ\�Ju�KӃW�±�7ӝL�QJKLӋS�±�&KjR�EҥFK�ÿjQ�QKp��FiF�DQK�ÿL«

&ӭ�WѭӣQJ�ÿӧL�QJӟW�FѫQ�UӗL�PӟL�ÿL��$L�QJӡ�FiF�Fө�ҩ\�EҳW�ÿL�OX{Q��WUӡL�FzQ�WӕL�PӏW�P�QJ�
Yj�JLy�ÿiQK�jR�ҥW�WUrQ�ÿҫX��QѭӟF�PѭD�[ӕL�[ҧ��0uQK�ÿL�VDX�F�QJ�FӫD�%��7UѭӟF�PuQK�Oj
<��1y�ÿHR�FǊQJ�NKi�QһQJ��9j�Fҧ�DQK�QӳD��OҫQ�Qj\�GӉ�FKѭQJ�QһQJ�QKҩW�Wӯ�NKL�ÿL�Eӝ�ÿӝL�
3KtD�ÿҥL�ÿӝL����EӑQ�Qy�ÿӕW�OӱD�EұS�E�QJ��QJӑQ�OӱD�EӕF�OrQ�WKұW�FDR��OӵF�SKӵW�WURQJ�PѭD
JLӕQJ�QKѭ�SKiR�KRD�WUrQ�EҫX�WUӡL�+j�1ӝL��0uQK�EѭӟF�TXD�PӝW�NKH�VXӕL�FҥQ��QѭӟF�OҩS
[ҩS�GѭӟL�FKkQ�±�9j�Wӵ�QKӫ��PuQK�ÿѭӧF�PӝW�KҥQK�SK~F�ÿk\�±�ĈѭӧF�ÿL�F�QJ�QKӳQJ�FRQ
QJѭӡL�GǊQJ�FҧP�WURQJ�ÿӝL�TXkQ�FKLӃQ�WKҳQJ�

&jQJ�QJj\��PuQK�FjQJ�KLӇX�VkX�VҳF�KҥQK�SK~F�OӟQ�ODR�Pj�K{P�Qi\�PuQK�ÿDQJ�ÿѭӧF
KѭӣQJ��0ӝW� QӱD� Oj� QJKƭD� Yө� Yj�PӝW� QӱD� Oj� YLQK� Gӵ��.K{QJ� KLӇX� Fy� DL� ÿm� QyL��*LҧL
WKѭӣQJ�OӟQ�QKҩW�ÿӕL�YӟL�QJѭӡL�YLӃW�YăQ�Oj�ÿѭӧF�VӕQJ�WURQJ�KjQJ�QJǊ�TXkQ�ÿӝL��ӣ�ÿy�
DQK� VӁ� WKҩX�KLӇX� WҩW� Fҧ�QӛL�QKӑF�QKҵQ��ÿDX�NKә�Yj�QKӳQJ�QLӅP�YXL�EҩW� WұQ�FӫD�FRQ
QJѭӡL�

0uQK�UҩW�QKӟ�&ҫP�YjR�O~F�Qj\��FǊQJ�QKѭ�+ұX��/ăQJ��7KӏQK��&ҫP�ÿDQJ�ӣ�4XҧQJ�%uQK�
Fy�OӁ�NK{QJ�OkX�QӳD�PuQK�FǊQJ�VӁ�YjR�ÿҩ\�YӟL�Qy��0uQK�QKӟ�EjL�WKѫ�%ӭF�WUDQK«�&ҫP
ÿӑF�NKL�KjQK�TXkQ�OҫQ�ÿҫX��Ӯ��ӣ�Qy�WKұW�Vӵ�Fy�NKҧ�QăQJ�

0uQK�QJKƭ�Fy�OӁ�FXӝF�VӕQJ�WkP�KӗQ�FӫD�Qy�KҷQ�SKҧL�SKRQJ�SK~�OҳP��*Li�QKѭ�Qy�FzQ�ӣ
ÿk\��FKҳF�Qy�ÿm�QJKrX�QJDR�KiW�Yj�ÿӑF�QKӳQJ�FkX�WKѫ�KjP�V~F��X\ӇQ�FKX\ӇQ�
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³7{L�ÿӑF�FKX\ӋQ�Fә�WtFK�FӫD�1J�

9j�ELӃW�ÿѭӧF�JLӑW�VѭѫQJ�ÿrP�WKiQK�WKyW�QyL�OrQ�OӡL�

%LӃW�ÿѭӧF�PӟL�WKiQJ����WUiL�ÿjR�FzQ�FKiW

%LӃW�ÿѭӧF�WUiL�ÿҩW�Qj\�QKӑF�QKҵQ�Pj�ÿrP�QjR�FǊQJ�KiW

1KӳQJ�EjL�KiW�NK{QJ�WrQ«´

�$QÿpF[HQ�±�+�1��&ҫP�

0uQK�ÿm�VӱQJ�VӕW�YӅ�Qy�QKLӅX�Yj�KҷQ�Oj�FzQ�SKҧL�VӱQJ�VӕW�KѫQ�QӳD��ĈѭӧF�ÿL�YjR�FXӝF
FKLӃQ�ÿҩX�iF�OLӋW�FӫD�GkQ�WӝF�YӟL�NKҧ�QăQJ�TXt�JLi�ÿy��QӃX�&ҫP�WKӵF�Vӵ�VӕQJ�ÿҽS�ÿӁ�
KҷQ�Qy�VӁ�Oj�Fk\�E~W�WUҿ�[ӭQJ�ÿiQJ�YӟL�OzQJ�PRQJ�PӓL�FӫD�PӑL�QJѭӡL�

1KѭQJ�WURQJ�QKӳQJ�QJѭӡL�F�QJ�ÿL�YӟL�PuQK�ÿrP�QD\��FKҷQJ�Fy�DL�ÿӑF�KD\�QJkP�QJD
PӝW�FkX� WKѫ�QjR�Fҧ��&y�7K��Yj�4��KiW� WK{L�� VRQJ�PuQK�QJKL�QJӡ�KLӋQ� WѭӧQJ�ÿy��7ӕL
TXD��4�Fy�SKiW�ELӇX�WURQJ�EXәL�KӑS�3KkQ�ÿRjQ��ÿӝQJ�YLrQ�PӑL�QJѭӡL�O~F�KjQK�TXkQ
Fӕ�JҳQJ�KiW�Kz�FKR�SKҩQ�NKӣL��0uQK�ÿӇ�ê�FKҷQJ�Fy�DL�KiW�Fҧ��4��QJKrX�QJDR�PӝW�EjL�Ju
ÿy�QKѭQJ� OҥF� O}QJ�Yj� Wҿ�QKҥW�ELӃW�EDR��'ѭӡQJ�QKѭ�±�'ѭӡQJ�QKѭ� WK{L��4��Fy�ê� Wӓ� UD
UҵQJ�PuQK�ÿDQJ�OjP�F{QJ�WiF�ÿӝQJ�YLrQ�DQK�HP�ÿk\�

9Ӆ�'�ÿӝ�ÿѭӧF���K{P��PuQK�WKҩ\�DQK�HP�WURQJ�$�VӕQJ�NK{QJ�WKұW�OzQJ�YӟL�QKDX��0ӑL
QJѭӡL�FzQ�KDP�FKXӝQJ� WKjQK� WtFK�Yj�NKHQ� WKѭӣQJ� OҳP�� tW� OkX�QD\�PuQK�Fy�FҧP�JLiF
PuQK�NK{QJ�FzQ�Oj�QJѭӡL�JѭѫQJ�PүX��WLrQ�WLӃQ�QKѭ�KӗL�FzQ�QKӓ�ÿL�KӑF�QӳD��$QK�HP
NK{QJ�WtQ�QKLӋP�Oj�ÿLӅX�GҵQ�YһW�PuQK�QKҩW��'ҩX�KLӋX�ÿy�FKӭQJ�Wӓ�UҵQJ�PuQK�ÿDQJ�Fy
FKLӅX�KѭӟQJ�ÿL�[XӕQJ��0uQK�NK{QJ�KDP�FKXӝQJ�PӝW�OӡL�NKHQ�QJӧL�FӫD�WKӫ�WUѭӣQJ�FҩS
WUrQ��NK{QJ�PjQJ�OӧL�OӝF�Ju�KD\���JLҩ\�EiR�F{QJ�YӅ�JLD�ÿuQK��&y�OӁ��PuQK�ÿm�VӕQJ�TXi
ULrQJ�Wѭ"

1KѭQJ�PuQK�UҩW�NK{QJ�ѭD�YLӋF�PӑL�QJѭӡL�Wӓ�UD�TXi�VӕW�VҳQJ�WUDQK�JLjQK�FiL�WKӭ�Wӵ�QKҩW
QKu��ĈӇ�OjP�Ju�QKӍ��Pҩ\�EDR�WKXӕF�Oi�JLҧL� WKѭӣQJ�ѭ"�+D\�Oj�WLӃQJ�WăP"�7URQJ�%�KuQK
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WKjQK� FiF� QKyP� NKiF� QKDX�� QyL� Eұ\�� QyL� WөF«�/ҵQJ� QKҵQJ�PuQK� WKұW� JKpW�� 1KӳQJ
QJѭӡL�ÿӗQJ�WuQK�YӟL�PuQK�VDR�tW�ӓL�QKѭ�Yұ\�QKӍ�±�&KҷQJ�Fy�DL�Fҧ�±�0uQK�QJKH�PmL�PӟL
OӑF�ÿѭӧF�FkX�QyL� FӫD�DQK�0ѭӡL��1JѭӡL� WD�NK{QJ� WKӇ� VӕQJ� ULrQJ�ELӋW�YӟL� Fi� WtQK�FӫD
PuQK��.K{QJ� KLӇX� VDR� FKtQK� DQK�0ѭӡL� OҥL� Oj� QJѭӡL� WiQ� WKjQK� OӕL� ELӇX� KLӋQ� WKiL� ÿӝ
GXQJ�KRj�JLӳD�KDL�FiFK�VӕQJ��1JѭӡL�WD�NK{QJ�WKӅ�FKӍ�QKuQ�QKұQ�FXӝF�VӕQJ�Pj�FzQ�FҫQ
Fҧ�WKiL�ÿӝ�Yj�OjP�YLӋF�ÿӇ�WKD\�ÿәL�FXӝF�VӕQJ�ÿӃQ�KRjQ�WKLӋQ�

6R�Nq�WKLӋW�KѫQ��WUDQK�JLjQK�SKҫQ�WӕW�±�0uQK�FKҷQJ�WKӇ�QjR�KLӇX�ÿѭӧF�Fy�QKӳQJ�QJѭӡL
OҥL�WӗL�WӋ�QKѭ�WKӃ�ÿѭӧF��/Ӂ�UD��WURQJ�TXkQ�ÿӝL��NKL�FXӝF�VӕQJ�FӫD�QKkQ�GkQ�WD�JҳQ�OLӅQ
YӟL�&XӝF�VӓQJ�FӫD�ÿӗQJ�ÿӝL��QJѭӡL�WD�SKҧL�FDR�WKѭӧQJ��SKҧL�NKLrP�QKѭӡQJ�KѫQ��0uQK
VӁ�JҳQJ�VӕQJ�QKѭ� WKӃ��1KLӅX� O~F�PuQK�FKӍ� WKtFK�FKLӅX�FKXӝQJ� WKҵQJ�<� WK{L��1y�FzQ
QKӓ�WXәL�TXi�PһW�E~QJ�UD�VӳD��QKѭQJ�QKұQ�WKӭF�QKDQK�Yj�QKLӋW� WuQK�VӕQJ�� OjP�YLӋF�
6XQJ�VѭӟQJ� WKұW��NKL�QuQK�FKLӅX�ÿѭӧF�Yj�ÿѭӧF�FKLӅX�<��1KѭQJ�Fy� OӁ�Qy�FǊQJ�FKҷQJ
WKqP�Ju�Vӵ�FKLӅX�FKXӝQJ�ҩ\�FӫD�PuQK�

1KѭQJ�VX\�QJKƭ�ҩ\�KuQK�WKjQK�WUrQ�[H�OӱD�Wӯ�%ӃQ�7ҳP�ÿӃQ�%ҳF�*LDQJ��&ӭ�ÿL� WUӁQ�[H
OӱD�OҥL�QKӟ�1Kѭ�$QK�Yj�FiF�EҥQ�ÿL�KӑF�QѭӟF�QJRjL��&jQJ�QKӟ��FjQJ�WKѭѫQJ�1Kѭ�$QK
KѫQ�� WKѭѫQJ�KѫQ�Yj�Fӭ�Y{�KҥQ� OҫQ�JҩS� OrQ�PmL��6DR�PuQK�FKҷQJ�Fy�ÿӫ�NKҧ�QăQJ�ÿӇ
GLӉQ�Wҧ�FiL�WkP�WUҥQJ�QKӟ�QKXQJ�ÿӃQ�F�QJ�WUӡL�Qj\�

1JӗL�ÿk\�� WUrQ�Oj�FKLӃF�YӑQJ�EҥW�7UѭӡQJ�6ѫQ�Qj\��QJKH�WLӃQJ�FzL� WjX�Wӯ�[D�TXăQJ�OҥL�
WKҩ\�QDR�QDR�WURQJ�Gҥ��7UҫQ�9jQJ�6DR«�1ѫL�WLӃQJ�FzL�WjX�FKҷQJ�Fy�FXӝF�FKLD�WD\�QjR
FǊQJ�QKӟ��1Kӟ�OҳP"�1Kӟ�OҳP��1Kӟ�FiL�P�D�Kq�ÿm�ÿL�TXD�QKѭ�PӝW�ÿӕP�ViQJ��1Kӟ�EҥQ
WKѭѫQJ�FӫD�OzQJ��QKӟ�Fҧ�Gƭ�YmQJ��JLD�ÿuQK��QKӟ�Fҧ�FiL�FjQK�NK{�ӣ�WUѭӟF�VkQ��0�D�Kq
JҫQ�OҥL�YѭӡQ�Fk\�GkX�7jX��TXҧ�ÿӓ�WtP�ÿӓ�UӵF��ăQ�FKXD�U{Q�UӕW�±�&ҧ�WLӃQJ�ӃFK�u�ӝS�ӣ�FiL
DR�QKӓ�WUѭӟF�QKj��.ӹ�QLӋP�EDR�JLӡ�FǊQJ�QyL�WKҫP�Pj�WURQ�YҽQ�Fҧ�WKDQK�kP�WKXӣ�ҩ\�

7KrP�PӝW�FKX\ӃQ�WjX�ÿL��EiQK�FKX\ӇQ�VuQK�VuQK��ĈѫQ�Yӏ�QJӫ�KӃW�Fҧ�UӗL��Fҧ�FKLӅX�QD\
QJӫ�ÿӇ�Oҩ\�VӭF�PDL�ÿL�
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&KѭѫQJ���

�������

1JKL�/ӝF�±�1JKӋ�$Q«

'ӯQJ�OҥL�ӣ�JD�4XiQ�+jQK��9j�Ek\�JLӡ�WKu�ÿDQJ�QJӗL�WURQJ�QKj�GkQ��ĈLӅX�EҩW�QJӡ�QKҩW
Oj�JLD�ÿuQK�PuQK�ӣ�Fy�QJѭӡL�FRQ�WUDL�Oj�WKҫ\�JLiR�FӫD�PuQK��7Kҫ\�.KDQJ�Gҥ\�7RiQ���
&zQ�HP�QKӓ�WURQJ�QKj�OҥL�Oj�KӑF�VLQK�JLӓL�FӫD�PLӅQ�%ҳF��0uQK�FKӧW�QKӟ��ÿm�ÿӃQ�ÿҩW
1JKӋ�$Q��TXr�KѭѫQJ�FӫD�%iF�+ӗ��FӫD�Fj�GҵQ�PһQ�PXӕL��FӫD�Fө�ÿӗ�JLj��ĈҩW�Qj\�Oj�ÿҩW
KӑF��9j�FKtQK�Yұ\��WURQJ�QKj�FǊQJ�Fy�Yҿ�Ju�QKR�JLiR��&iL�EjQ�QKҹQ�EyQJ��Pҩ\�FXӕQ
ViFK�JLiR�NKRD�Yj�Fҧ�FiL�ÿӏD�FKӍ�FӫD�F{�.LP�/RDQ�WUHR�WUrQ�WѭӡQJ��VLQK�YLrQ�WUXQJ�ĈҥL
KӑF�6ѭ�SKҥP�9LQK�FǊQJ�QyL�ÿѭӧF�SKҫQ�QjR�QKѭQJ�ÿһF�ÿLӇP�ҩ\�

1Kj� YҳQJ�� FKӍ� Fy� Ej�Pҽ� ±� Ej�Pҽ�7KXQJ� ±� Yj� Ep�+Rj�� 6XӕW� QJj\� LP� ҳQJ�� Fҧ� QJRjL
YѭѫQ��QJRjL�QJ}��Fҧ�FiQK�ÿӗQJ�[D�WtW�WҳS�ÿDQJ�[DQK�[DQK�PjX�Oi�QJ{�ORQ��PjX�NKRDL
Yj�EmL�OҥF��4XDQK�QKj�FǊQJ�Fy�KҫP��QKѭQJ�KҫX�KӃW�Oj�Oӝ�WKLrQ�Yj�Q{QJ��.K{QJ�DL�Fy
WKӇ�QJӡ�ÿk\�FKtQK�Oj�ÿҩW�OӱD��+D\�tW�UD��JҫQ�ÿӃQ�ÿҩW�OӱD�

%D�JLӡ�ViQJ��ӣ�WUrQ�WjX�JLұW�PuQK�WK~F�Gұ\��WKҩ\�EӕQ�EӅ�WӕL�PӏW�P�QJ��&ӱD�Vә�WUrQ�WjX
FKӍ�WKҩ\�Oӡ�Pӡ�QKӳQJ�Gm\�Q~L�LP�OuP��%ұW�ÿqQ�PmL�NK{QJ�ViQJ��PuQK�EѭӟF�FKkQ�TXD
FKӛ�EӑQ�Qy�QҵP�QJәQ�QJDQJ�Yj�NpR�FҫX�GDR�ÿLӋQ�±�9үQ�NK{QJ�ViQJ��&y�ÿǊD�ÿm�KpW
WRiQJ�OrQ��ÿzL�QJѭӡL�ÿӃQ�FKӳD��9үQ�FKҷQJ�Fy�Ju�Fҧ��&KӍ�WKҩ\�ÿҵQJ�FKkQ�WUӡL�KѭQJ�ViQJ
OrQ��QKuQ�U}�Fҧ�GiP�Pk\�KӗQJ��5ӗL�WLӃS�WKHR�Oj�WLӃQJ�Qә��7jX�NK{QJ�FKҥ\�ÿѭӧF�QӳD�Yu
KѭӟQJ�WjX�FKҥ\�ÿm�Eӏ�QpP�ERP��&iF�FӱD�FKӟS�ÿѭӧF�Kҥ�[XӕQJ�Yj�FҩP�EұW�ÿqQ��\�QKѭ
KӗL�QjR�QpP�ERP�Gӳ�GӝL�ҩ\�

7KjQK�SKӕ�9LQK�FzQ�[D��NKRҧQJ�YjL�FKөF�Fk\�Vӕ�QӳD��7ӕL�QD\��EӑQ�PuQK�VӁ�ÿӃQ�ÿҩ\�
NK{QJ�KLӇX�Fy�ÿѭӧF�ÿL�{�W{�NK{QJ��KD\�Oj�SKҧL�FXӕF�Eӝ�YӟL���NJ�WUrQ�YDL��'үX�VDR�YүQ
Fӭ�WK~�Yӏ��Yu�ÿk\�Oj�OҫQ�ÿҫX�PuQK�ÿL�PӝW�FKX\ӃQ�[D�7Kѭ�WKӃ��%k\�JLӡ�WKu�[D�+j�1ӝL�WKӵF
Vӵ�UӗL��.K{QJ�FzQ�SKҧL�Pr�QJӫ��NK{QJ�FzQ�SKҧL�WѭӣQJ�WѭӧQJ�QǊD��0ӟL�K{P�NLD��FzQ
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ÿDQJ�WҥP�G�QJ�FKkQ�ӣ�EmL�EҥFK�ÿjQ�JҫQ�JD�3Kӕ�7UiQJ����JLӡ�ViQJ�ÿm�Gұ\�QҩX�FѫP�ăQ�
WKu�WUӡL�ÿә�PѭD�WҳP�Wm��'��WұS�WUXQJ�QJKH�WLQ�FKLӃQ�WKҳQJ�FӫD�PLӅQ�1DP��WD�ÿm�FKLӃP
KRjQ�WRjQ�FҧQJ�&ӱD�9LӋW�±�9j�Y�QJ�ÿӗQJ�EҵQJ�V{QJ�&ӱX�/RQJ�ÿDQJ�jR�jR�NKt�WKӃ�QӗL
Gұ\�FӫD�KjQJ�FKөF�YҥQ�ÿӗQJ�EjR��/~F�ҩ\��PuQK�DR�ѭӟF�ÿѭӧF�ÿӃQ�KҷQ�FKLӃQ� WUѭӡQJ�
ÿӃQ�JLӳD�FKLӃQ�WUѭӡQJ�Pj�WұQ�PҳW�ÿѭӧF�WKҩ\�FҧQK�WѭӧQJ�KjR�K�QJ�ҩ\��+D\�tW�UD��ÿѭӧF
ÿӃQ�JuQ��UҩW�JҫQ�FKLӃQ�WUѭӡQJ�ÿѭӧF�ÿӃQ�4XҧQJ�%uQK�FKҷQJ�KҥQ�±�ӣ�Gy�ÿӏFK�ÿDQJ�WUҳQ
SKi�PuQK�GkQ�Fѭ�FǊQJ�SKҧL�Vѫ�WiQ�YӅ�+j�1ӝL�±�Yj�FǊQJ�ӣ�ÿy�ÿDQJ�WKҳQJ�OӟQ�Fy�QJj\
EҳQ�UѫL����Pi\�ED\��Fy�FKLӃF�%���«�³FҫX�ÿѭӧF��ѭӟF�WKҩ\´�±�9ӯD�DR�ѭӟF�WKӃ��YӯD�EXӗQ
Yu�PuQK�ÿDQJ�QJӗL�ӣ�ÿk\��GѭӟL�WUӡL�PѭD�WKDQK�WKҧQ��UӗL�VҳS�OrQ�WjX�ÿӃQ�0ӓ�7UҥQJ��<rQ
7KӃ�GLӉQ�WұS��1KѭQJ�UD�JD��WKu�OtQK�Rj�OrQ�SKҩQ�NKӣL��ÿҫX�WjX�KѭӟQJ�YӅ�SKtD�+j�1ӝL�±
³ĈL´�UӗL��7KӃ�Oj�QKҩW�ÿӏQK�YjR�WURQJ�ҩ\��9ӝL�YjQJ�YLӃW�WKѭ�±�7jX�TXD�&ӱD�1DP�QKӳQJ
FiQK�WKѭ�WUҳQJ�ED\�jR�ҥW�[XӕQJ�ÿѭӡQJ�JӱL�Kӝ�QKp��JӱL�Kӝ�QKp�±�%iR�FKR�QKӳQJ�QJѭӡL
WKkQ�FӫD�FK~QJ�W{L�UҵQJ��FK~QJ�W{L�ÿm�[D�+j�1ӝL�O~F�ҩ\�Oj����JLӡ�WUѭD��������

%LӃW�EDR�QKLrX�OҫQ�KjQK�TXkQ��QKѭQJ�FKҷQJ�OҫQ�QjR�[~F�ÿӝQJ�QKѭ�FKX\ӃQ�WjX�Qj\�Fҧ�±
&KX\ӃQ�WjX�ÿL�ÿ~QJ�FRQ�ÿѭӡQJ�GjQK�FKR�Qy�±�9jR�1DP��ӣ�ÿy��FKLӃQ�WUѭӡQJ�ÿDQJ�FҫQ
ÿӃQ� QKӳQJ� FiQK� WD\� NKRҿ�PҥQK� ÿDQJ� WKz� UD� FӱD� Vә� WRD� WjX�Pj� Yү\� JӑL� NKiFK� TXD
ÿѭӡQJ�±�3KҧL�� O~F�Pj�PӝW�DQK�Eӝ�ÿӝL�JһS�ÿѭӧF�QJѭӡL�QKj� WUrQ�VkQ�JD�KD\�GӑF� WKHR
ÿѭӡQJ�VҳW�7Ku�ÿy�NK{QJ�SKҧL�FKӍ�PӝW�PuQK�DQK�[~F�ÿӝQJ�Yj�YXL�VѭӟQJ��0j�ÿy�Oj�QLӅP
YXL�Yj�QӛL�[~F�ÿӝQJ�FӫD�WҩW�Fҧ�ÿRjQ�WjX�&RQ�ÿL�Pҽ�QKp��ĈL�QKp��ĈL�QKp��1KӳQJ�F{�JiL
FǊQJ�KӃW�Fҧ�UөW�Uq�JLѫ�Fҧ�KDL�WD\�OrQ�Yү\��Yү\�PmL�«�UӗL�WLQK�QJKӏFK�Oҩ\�QJyQ�WD\�QKӓ
[tX�WUӓ�OrQ�ÿҫX�QKҳF�DQK�Eӝ�ÿӝL�Km\�JLӳ�JuQ�FXӝF�VӕQJ�FӫD�PuQK�����FKӃW�OjP�VDR�ÿѭӧF
Fѫ�FKӭ��ÿ�D�PӝW�FK~W�FKR�YXL��$L�FǊQJ�Eӏ�Ok\�FiL�NK{QJ�NKt�UҥR�UӵF�NKt�WKӃ�OrQ�ÿѭӡQJ
ҩ\��Fҧ�QKӳQJ�HP�Ep�YӯD�ÿӭQJ�YӳQJ�JLҩX�PһW�VDX�KjQJ�UjR�[L�PăQJ�Pj�Yү\��<�Fӭ�[XêW
[RD�PmL�Yu�QJӗL�ErQ�FӱD�Vә��Qy�QJKH�UjQK�UӑW�WLӃQJ�PӝW�ÿӭD�Ep�FKӍ������WXәL�ӣ�JD�3Kӫ
/ê��&iF�FK~�ÿiQK�[RQJ�JLһF�0ӻ�Pj�YӅ�QKp���Ĉҩ\�WLӃQJ�QyL�FӫD�WUҿ�WKѫ��Oj�ѭӟF�PXӕQ
GD\�GӭW�FӫD�KjQJ�WULӋX��KjQJ�WULӋX�QJѭӡL�WUrQ�WUiL�ÿҩW�

7D�ÿL�WKHR�WLӃQJ�JӑL�FӫD�PLӅQ�1DP��Yj�Fҧ�Vӵ�WK{L�WK~F�FӫD�PLӅQ�%ҳF�ÿDQJ�NK{L�SKөF�±
0ӝW�QKj�JD�1LQK�%uQK�YӯD�GӵQJ�ErQ�Q~L�ÿi��PӝW�GzQJ�V{QJ�Ĉi\�[DQK�OӳQJ�Oӡ�WU{L�YjR
EjL� WKѫ� WUӳ� WuQK�QJӑW� OӏP�FӫD�7ӕ�+ӳX��PӝW�FK�D�1RQ�1ѭӟF�FzQ�kP�YDQJ�FKLӃQ�F{QJ
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FӫD�Wә�ED�QJѭӡL�*LiS�9ăQ�&KѭѫQJ«�7ҩW�Fҧ�ÿDQJ�JLөF�JLm�DQK�FKLӃQ�Vƭ��Km\�ÿL�ÿL��Km\
ÿL�Yj�FKLӃQ�WKҳQJ�

7KұW�ÿiQJ�WLӃF�ELӃW�EDR��WjX�FKҥ\�WKkX�ÿrP�Yj�NKL�TXD�Q~L�1JӑF��TXD�FҫX�+jP�5ӗQJ�Yƭ
ÿҥL��WKu�QKӳQJ�DQK�OtQK�WUҿ�ÿDQJ�QJӫ�Pr�PӋW��9ҧ�OҥL��Fy�WKӭF�Pj�ÿӉ�ê�QKuQ�FǊQJ�NK{QJ
WKӇ�QjR�WKҩ\�ÿѭӧF�FҫX�Yu�WUӡL�WӕL�TXi��1KӳQJ�FKX\ӃQ�WjX�YjR�9LQK�ÿm���OOӕ�FKҥ\�ÿѭӧF
EDQ�QJj\�QӳD�Yu�Pi\�ED\�ÿӏFK�EҳQ�SKi�Gӳ�GӝL�

9jR�WX\ӃQ�OӱD��FKѭD�JһS�QKӳQJ�F{�WKDQK�QLrQ�[XQJ�SKRQJ��QKѭQJ�ÿm�JһS�FiF�³WKtP´
Eӝ�ÿӝL�±�ӡ��UҩW�Oҥ��FiF�WUҥP�GӯQJ�FKkQ�FӫD�Eӝ�ÿӝL��KҫX�KӃW�Oj�Eӝ�ÿӝL�Qӳ�±�ÿӅX�UҩW�WUҿ�±
9j�ÿLӅX�Qj\� WKu�FiF�F{�JiL�7Kӫ�ÿ{�NK{QJ�³KjL� OzQJ´����FiF�F{�JiL�Eӝ�ÿӝL�ӣ�ÿk\�ÿӅX
[LQK�Yj�Fy�GX\rQ�±�'Ӊ�PӃQ��QKѭQJ�ÿӯQJ�KzQJ�EҳW�QҥW��7Kt�Gө�QKѭ�O~F�Oҩ\�JҥR�ӣ�ELQK
WUҥP��JҥR�OөW�QrQ�[ҩX��Fy�FұX�OӯD�O~F�FKӫ�QKj�FkQ�ÿRQJ��FKҥ\�YjR�NpR�PӝW�Eu�JҥR�PӟL�
DL�Gq�FKӫ�ELӃW�ÿѭӧF��Yұ\�Oj�QҳP�OX{Q�Oҩ\�Eu�JҥR�Pj�Wp�WiW��$L�FKR�ÿӗQJ�FKt�YjR�NKR"
ĈӗQJ�FKt�FKѭD�ÿѭӧF�KӑF�ÿLӅX�OӋQK�j"�&��QKҫ\�PmL��F{�WD�PӟL�WKD�FKR�Yj�FzQ�ÿH��/ҫQ
VDX�Pj�WKӃ�WKu�WUyL�YjR�NKR�ÿҩ\"�$L�WUyL�PӟL�ÿѭӧF�Fѫ�FKӭ�±�&kX�Y{�FKӫ�UӗL�

0j�FǊQJ�NKy��JӑL�Oj�F{��Oj�FiF�DQK�WKu�NK{QJ�ÿѭӧF�±�ĈLӅX�OӋQK�NK{QJ�FKR�QyL�WKӃ��9ұ\
Pj�Fӭ�FiF�F{�Yj�FiF�DQK�KRjL��NK{QJ�WKӇ�ÿH�ÿѭӧF��/ҥL�WKrP�PӝW�FiL�Fӟ�FKR�OtQK�ÿ�D�

0ӟL�ELӃW��QKӳQJ�QJѭӡL�OtQK�WUҿ�FҫQ�KӃW�VӭF�JLӳ�JuQ�NKL�KLӋQ�WѭӧQJ�EXәL�ViQJ�[ҧ\�UD�ӣ�JD
WjX��.K{QJ�WKӇ�FRL�WKѭӡQJ�ÿѭӧF��SKҧL�JLӳ�JuQ�PuQK�QJD\�Fҧ�QKӳQJ�ÿLӅX�QKӓ�QKҩW�

��K��UӗL����K���Oj�³FKX\ӇQ�EiQK´�

&ҭP�+ѭQJ�±�&ҭP�;X\rQ�±�+j�7ƭQK

��JLӡ�ViQJ�

1Jӫ�WUrQ�Y}QJ�EҥW�PҳF�WUѭӟF�FӱD�QKj��1Kj�FKұW�TXi��FKӍ�ÿӫ�FKR���QJѭӡL�QҵP�JLѭӡQJ�
Ĉҩ\�Oj���ÿӭD�QKӓ�ÿm�SKҧL�GӗQ�YjR�FKӛ�NKiF��ĈrP�OҥQK�Yj�Pr�PӋW��6DX�PӝW�ÿӧW�ÿL�{�W{
QKӯ�Wӱ�K{P�TXD��K���FKLӅX�Oҥ�KjQK�TXkQ�UD�TXӕF�Oӝ��$��7ұS�WUXQJ�WURQJ�PӝW�QJm�ED
ÿѭӡQJ�ÿҩW�ÿӓ�NtQ�ÿiR�±�ӣ�ÿk\�ÿm�WҩS�QұS�NK{QJ�NKt�NKҭQ�WUѭѫQJ�FӫD�FӱD�QJ}�PһW�WUұQ�
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0Ǌ�WDL�EqR��TXkQ�SKөF�PӟL�WRDQK��QKѭQJ�NKҭX�SKiR�QzQJ�GjL�QJRҵQJ�Yj�QKӳQJ�FKLӃF
[H�[tFK�VҳW�Qә�Pi\�OjP�UXQJ�FKX\ӇQ�OzQJ�ÿѭӡQJ��OzQJ�QJѭӡL��Fҧ�ÿҥQ�GѭӧF��QKj�EҥW��Fҧ
TXkQ� WUDQJ��TXkQ�GөQJ«�OӍQK�NӍQK�� OӍQK�NӍQK��7ѭӣQJ�FKӯQJ�ÿk\� Oj�ÿRjQ�TXkQ�ÿDQJ
WKұW�Vӵ�ÿL�YjR�WLӅQ�WX\ӃQ��0j�Fy�OӁ�WKұW�Vӵ�ÿDQJ�ÿL�YjR�FKLӃQ�WUѭӡQJ��ÿLӅX�ÿy�NK{QJ�WKӇ
QjR�NKҷQJ�ÿӏQK�NKL�ÿDQJ�ӣ�ÿҩW�$�Qj\�

/ҥL�WҥP�ELӋW�1JKӋ�$Q��WҥP�ELӋW�1Kѭ�$QK��6ҳS�ÿӃQ�WKjQK�SKӕ�9LQK��WKjQK�SKӕ�Ĉӓ�ErQ
Eӡ�V{QJ�/DP��FRQ�V{QJ�FKҧ\�TXD�TXr�KѭѫQJ�FKD�1Kѭ�$QK«�7KjQK�SKӕ�Pj�FKӍ�PӝW
Oӛ�WKӫQJ�WUrQ�PiL�QJyL�FǊQJ�ÿӫ�FKR�3KҥP�7LӃQ�'XұW�[~F�FҧP�QrQ�PӝW�EjL�WKѫ�ÿһF�VҳF�
%rQ�ÿѭӡQJ��FzQ�QKӳQJ�Kӕ�ERP���JLӡ�ViQJ�TXD�JLһF�YӯD�QpP�[XӕQJ��1KuQ�QJѭӡL�GkQ
WKjQK�SKӕ�ÿӭQJ�QKuQ�QJ{L�QKj�WѭQJ�QJyL�Yj�Kӕ�ERP�Oӣ�ORpW�Oӣ�ORpW�YӟL�Yҿ�WKӡ�ѫ�EuQK
WKҧQ�Oҥ�O�QJ��WKҩ\�YӳQJ�OzQJ�Y{�KҥQ�±�Ĉ~QJ�Oj�ӣ�ÿk\�³Kӕ�ERP�Oj�FKX\ӋQ�WKѭӡQJ�NK{QJ
QyL�QӳD��7�1�7��

7KjQK�SKӕ�ÿә�QiW� QKLӅX�� QKj��� WҫQJ�� QKj��� WҫQJ� VөS�ÿә�Yj� UrX�ÿm� OrQ�[DQK�� QKѭQJ
FǊQJ�WURQJ�QKӳQJ�QJ{L�QKj�ÿy��Oj�YӃW�[L�PăQJ�QkX�QKҥW�ORDQJ�Oә�� Oj�FҫQ�WUөF�Yj�JLjQ
JLiR� YѭѫQ� WKҷQJ� OrQ� WUӡL«�1KӳQJ� QJ{L� QKj�PӝW� WҫQJ� NLӇX� Fә��PiL� Yҭ\� Fi� ҭQ�PuQK
WURQJ�Fk\�Oi�[DQK�XP��EҧR�QJѭӡL�TXD�ÿѭӡQJ�ELӃW�OӏFK�Vӱ�OkX�ÿӡL�FӫD�WKjQK�SKӕ�QrQ�WKѫ�
0uQK�QKuQ�Q~L�4X\ӃW��Q~L�+ӗQJ�/ƭQK�Yj�QKj�Pi\�ÿLӋQ�9LQK��QKӳQJ�WrQ�ÿҩW�QѭӟF�ÿm�ÿL
YjR�OӏFK�Vӱ��WKӃ�Pj�PӑL�FiL�ÿӅX�ÿѫQ�Vѫ�ÿӅX�JLҧQ�Gӏ�QKѭ�FKtQK�FRQ�QJѭӡL�WX\ӋW�GLӋX�ӣ
ÿk\��1~L�NK{QJ�FDR��NK{QJ�Oҥ��YүQ�Fk\�Fӓ�ҩ\��YүQ�FRQ�ÿѭӡQJ�PzQ�OrQ�Q~L��1KѭQJ�Oj
ÿLӇP�FDR�QKҩW�FӫD�WKjQK�SKӕ��7D�ÿm�FKһQ�OǊ�FѭӟS�WUӡL�Wӯ�ӣ�FKӛ�Qj\��ĈLӅX�ÿһF�ELӋW�QKҩW
Oj�ӣ�EӃQ�SKj�9LQK��[H�WұS�WUXQJ�OҥL�ÿ{QJ�QKҩW�±�{�W{�FKӣ�Eӝ�ÿӝL�ÿѭӧF�ÿӗQJ�EjR�ѭX�WLrQ�
YѭӧW�TXD�KjQJ�Pҩ\�FKөF�FKLӃF�[H�[ӃS�GӑF�ErQ�ÿѭӡQJ��/~F�ҩ\� WUӡL�ÿә�PѭD��KҥW�QKӓ
QKѭQJ�PDX��6{QJ�/DP�GkQJ�QKӳQJ�ÿӧW�VyQJ�PҥQK�Yj�GjL��0uQK�ÿӭQJ�ӣ�ErQ�WUiL�ÿҫX
SKj�� FKӛ� ҩ\�JLy�PҥQK�QKҩW� Yj�KӭQJ�QѭӟF�PѭD�QKLӅX�QKҩW��0uQK�PXӕQ� WKҧ� VӭF� FKR
PѭD�JLy�V{QJ�/DP�SKҧ�YjR�QJѭӡL��ѭӟW�KӃW�Fҧ�QӱD�QJѭӡL��OҥQK�OҳP��1JRҧQK�OҥL�QKuQ�Eӡ�
WKjQK�SKӕ�KLӋQ�OrQ�QKѭ�PӝW�JLҩF�Pѫ��WUӡL�UҩW�P���NK{QJ�WKӇ�QKuQ�WKҩ\�ӕQJ�NKyL�QKj
Pi\��QKѭQJ�Wӯ�ÿӍQK�VyQJ�V{QJ�/DP�PѭD�EөL��iQK�ÿLӋQ�ORq�QKRq�QKѭ�VDR�VD��Ӯ��ÿ~QJ
ÿҩ\��WKjQK�SKӕ�ÿDQJ�KiW�ErQ�Eӡ�NLD«
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0uQK� EӛQJ� QKӟ� FkX� Kz� FӫD� QJѭӡL� FRQ� WUDL� EXӗQ�PDQ�PiF� Yj� WӫL� WӫL�� FkX� Kz� WUҧ� OӡL
QJѭӡL� FRQ�JiL�PrQK�P{QJ� WUrQ�GzQJ�YӯD� WURQJ�YӯD�PiW�� ³7UiFK�HP�VDR�Qӥ�KӥL�EҥQ
OzQJ�ѫL���6{QJ�ÿөF�Yj�OҥQK��WURQJ�JLy�PѭD��PӝW�FiQK�EXӗP�Y~W�KuQK�YӍ�OӫL�WKӫL�FXӕQ
WUrQ�PһW�VyQJ«�6{QJ�/DP�FӫD�HP�ÿk\«

%ҳW�ÿҫX�QKӳQJ�FRQ�ÿѭӡQJ�TXDQK�FR��OѭӧQ�WKHR�QKӳQJ�QJӑQ�ÿӗL�WKҩS�Yj�ÿHQ�NӏW�WURQJ
ÿrP��1JӗL�WURQJ�{�W{�WҧL��JLӳD�ÿӕQJ�QJѭӡL�Yj�Pi\�PyF��FKӍ�QKұQ�WKҩ\�FRQ�ÿѭӡQJ�TXD
iQK�ÿqQ�FӫD�[H�VDX��+ӕ�ERP��Kӕ�ERP��Kӕ�ERP�����Fӭ�OҫQ�OѭӧW�KLӋQ�UD�TXD�NKRҧQJ�QKӓ
FӫD�FiQK�WD\�EҥQ�QtX�Oҩ\�PXL�[H�FKR�NKӓL�QJm��0ӛL�Kӕ�ERP�Oj�PӝW�OҫQ�[yF�Qҭ\�WѭQJ
QJѭӡL�ĈѭӡQJ�YҳQJ�NKiFK�ÿL� Eӝ�� ÿL� [H� ÿҥS�� WKӍQK� WKRҧQJ�PӟL� WKҩ\�YjL� QJѭӡL� YӝL� Ym
WURQJ�iR�PѭD�±�j��ÿҩW�iR�WѫL�Pj��+j�7ƭQK�ÿk\�UӗL��/ҥL�Fy�QKLӅX�Oj�QKӳQJ�FKX\ӃQ�[H�³Y{
UD´�WLӅQ�WX\ӃQ«

%XӗQ�Q{Q�NLQK�NKӫQJ��Yj�Fy�OӁ�VӁ�NK{QJ�WKӇ�FKӏX�ÿѭӧF�QӳD�

&ҭP�/ҥF�±�&ҭP�;X\rQ�±�+j�7ƭQK

7ѭӣQJ�KjQK�TXkQ�[D�OҳP��1KѭQJ�TXDQK�TXҭQ�YүQ�WURQJ�KX\ӋQ�&ҭP�;X\rQ�±�%ҳW�ÿҫX
WұS�WUXQJ�Wӯ���JLӡ�FKLӅX��9j�FKӍ���JLӡ�WӕL�ÿm�WӟL�QѫL��'ӑF�ÿѭӡQJ�KjQK�TXkQ��PuQK�ÿѭӧF
QJKH�QKӳQJ�ÿӗQJ�FKt�ÿL� WUѭӟF�NӇ�UҩW�QKLӅX�YӅ� WX\ӃQ�ÿѭӡQJ�JLDR� OLrQ�TXDQ� WUӑQJ�EұF
QKҩW�FӫD�FKLӃQ�WUѭӡQJ��1JѭӡL�WD�QyL�UҵQJ��QKӳQJ�QăP�ÿӏFK�ÿiQK�SKi�iF�OLӋW��NK{QJ�O~F
QjR�QJӟW�Pi\�ED\�WUrQ�ÿҫX��ERP�JLһF�WKҧ�ErQ�ÿѭӡQJ�FKL�FKtW��%DQ�ÿrP�SKiR�ViQJ�QKѭ
EDQ�QJj\�Yj�{�W{�FKҥ\�WKҫP��FKҥ\�EҵQJ�ÿqQ�JҫP�WKRL�WKyS��%DR�QKLrX�FKLӃF�[H�ÿm�ÿә�
ÿm�Eӏ�EҽS�WUrQ�FRQ�ÿѭӡQJ�KX\ӃW�PҥFK�UD�WLӅQ�WX\ӃQ�Qj\��1KѭQJ�KjQJ�YүQ�UD�WLӅQ�WX\ӃQ�
Eӝ�ÿӝL�YүQ�UD� WLӅQ� WX\ӃQ�Yj� WKҳQJ�OӧL�Fӭ� OӟQ�GҫQ� OrQ�PmL��.Ǥ�GLӋX�Y{�F�QJ�ÿҩW�QѭӟF
FK~QJ�WD�

+jQK�TXkQ�EDQ�ÿrP�JLӳD�FiQK�ÿӗQJ� WӕL�ÿHQ�QKѭ�PӵF��ÿHR�QһQJ��PӋW��QKѭQJ�NKRDQ
NKRiL�ELӃW�FKӯQJ�QjR�±�7KiQJ����ÿRP�ÿyP�ED\�UD�ViQJ�OXQJ�OLQK�WURQJ�Fӓ��WUrQ�QKӳQJ
EөL�Fk\�ѭӟW�KѫL�VѭѫQJ��%ӛQJ�QJKƭ��ÿRP�ÿyP�Fy�WrQ�ULrQJ�NK{QJ�QKӍ��FRQ�ÿDQJ�OѭӧQ
GѭӟL�GzQJ�VXӕL�FҥQ�KҷQ�WrQ�Oj�.LӅX�'LӉP�Yu�Qy�WURQJ�ViQJ�Yj�KLӅQ�GӏX�Oҥ�O�QJ��Yu�Qy
OҩS�OiQK�OҩS�OiQK�ÿӃQ�NLQK�QJҥF�ÿҩ\�EҥQ�ѫL�
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0uQK�KӓL�&KѭѫQJ�±�&y�ELӃW�EjL�KiW�&RQ�ÿRP�ÿyP�±�%ӣL�ÿDQJ�QKӟ�WӟL�K{P�QjR�ÿL�ErQ
1Kѭ�$QK��1Kѭ�$QK�FǊQJ�KӓL�PuQK�QKѭ�Yұ\��/jP�VDR�&KѭѫQJ�Fy�WKӇ�ELӃW�ÿѭӧF�EjL�KiW
ҩ\��EjL�KiW�WUrQ�ÿѭӡQJ�1JX\ӉQ�iL�4XӕF��WURQJ�ÿrP�WKiQJ���\rQ�WƭQK��rP�ÿӅP��&KѭѫQJ
EҧR��%jL�KiW�ҩ\�WKӃ�QjR"�±�6DR�NKL�1Kѭ�$QK�KӓL��PuQK�NK{QJ�ELӃW�ÿѭӡQJ�KӓL�FkX�QKѭ
WKӃ"��%jL�KiW�ҩ\� WKӃ�QjR�Kӣ�1Kѭ�$QK"�9ұ\�Pj�QKӳQJ�FRQ�ÿRP�ÿyP�Y{� Wѭ� Oӵ�ҩ\�Fӭ
P~D�OѭӧQ�KRjL�±�1y�ELӃW�ÿkX�UҵQJ��Fy�DQK�OtQK�WUҿ�ÿDQJ�Pѫ�Kӗ�QJKƭ�YӅ�PӝW�EyQJ�GiQJ
[D�[{L�TXD�iQK�ViQJ�Pӡ�ҧR�[DQK�FӫD�Qy«

ĈDQJ�GLӉQ�WұS��Yҧ�OҥL��FǊQJ�JҫQ�WӟL�FKLӃQ�WUѭӡQJ�WKұW�Vӵ�QrQ�QJѭӡL�WD�FҩP�EұW�ÿqQ�SLQ�±
&KӍ�Fy�QKӳQJ�ÿLӃX�WKXӕF�Oi�6{QJ�+ӗQJ�ORҥL���KjR�Oj�WKD�Kӗ�ÿӓ�ӣ�ÿҫX�P{L�±�7URQJ�ÿrP
NKX\D�Oӕ�QKӕ�EyQJ�QJѭӡL�ÿӭQJ��QJӗL��Oӕ�QKӕ�ED�O{�[RRQJ�QӗL�Yj�Fҧ�ÿzQ�NKLrQJ�FKӑF
WKRҧL�PiL�YjR�QKӳQJ�Yu�VDR�[D�QKҩW«

&RQ�ÿѭӡQJ�YjR�OjQJ�EҭQ�ÿӃQ�NLQK�NKӫQJ��%�Q�QJұS�ÿӃQ�PҳW�Fi�Yj�QӗQJ�QһF�P�L�SKkQ
WUkX��7KұW�Oj�NKy�QJҩQ��%ӝ�ÿӝL�YӯD�ÿL�YӯD�UӫD��ĈѭӡQJ�WKu�NK{QJ�KҽS�OҳP�ÿkX��FzQ�NKi
UӝQJ� Oj� ÿҵQJ� NKiF��Ð� W{� YұQ� WҧL� Fy� WKӇ� UD� YjR� WKRҧL�PiL��1KѭQJ� FKӍ� WӝL� E�Q�� SKkQ�
*iQK�QһQJ��ÿѭӡQJ�WUѫQ�±�6ѫQ�EҧR��Ĉk\�Oj�WuQK�KXӕQJ�WKӭ�������0mL�ÿӃQ�NKL�[XӕQJ�PӝW
FiL�GӕF�QKӓ�NK{�UiR��WKRiW�NKӓL�FRQ�ÿѭӡQJ�WUkX�ÿL�PӟL�FҧP�WKҩ\�WK~�Yӏ�Yj�QrQ�WKѫ�PӝW
FK~W��1Kѭ�PӝW�JLҩF�Pѫ��NKL�TXD�{�FӱD�Wz�Yz�FӫD�YzP�Fk\��OұS�WӭF�KLӋQ�UD�PӝW�EmL�FiW
FKҥ\�NKi�[D��ĈӃQ�ViQJ�PӟL�ELӃW�ÿy�Oj�GzQJ�V{QJ�ÿDQJ�P�D�U~W�QѭӟF�±�&KӍ�FzQ�tW�ӣ�Eӡ
NLD��OӝL�ÿӃQ�ÿҫX�JӕL�KD\�KѫQ�PӝW�FK~W�±�6{QJ�FKҳF�Oj�WURQJ�OҳP��Yu�ÿi\�Yj�YHQ�V{QJ
WRjQ� FiW�Pj� WK{L�� %ӝ� ÿӝL� TXD� V{QJ� OzQJ� UҩW� YXL�� KӭQJ� NKӣL� ±� 7KұW� JLӕQJ� QKѭ� FҧQK
FKLӃQ�WUѭӡQJ�Pj�PuQK�ÿm�[HP�WURQJ�Eӝ�SKLP�WjL�OLӋX«�ӣ�Eӡ�NLD��VDX�Oi��Oz�ÿӓ�iQK�ÿqQ�
Fy�R�JiL�JLDR�OLrQ�ÿӭQJ�FKӡ�DQK�Eӝ�ÿӝL��2�FѭӡL�QJKH�YXL�ÿiR�ÿӇ��Yj�Fӭ�QKҩW�ÿӏQK�JLҵQJ
Oҩ\�ED�O{�FӫD�9ӵF�ÿӇ�ÿHR�Kӝ��0uQK�FKӧW�QKӟ�GӑF�ÿѭӡQJ�KjQK�TXkQ��+�QJ�ÿm�FD�NpR
WKӃ�QjR�Pj�PӝW�R�WR�QJѭӡL�PӟL�OӟS���ÿm�JiQK�Kӝ�KDL�FXӝQ�Gk\�QһQJ�FKtFK��*ӟP�WKұW�
FiF�FKjQJ�WUDL�FӫD�$�KӳX�WX\ӃQ��JLӓL�PӗP�JLӓL�PLӋQJ�

0ӟL�OҫQ�ÿҫX��PuQK�ÿm�FҧP�WKҩ\�ѭD�GkQ�NKX����7KұW�WKj��FKҩW�SKiF�Yj�JLiF�QJӝ��0uQK
Yj�<��KDL�ÿӭD�YjR�FKXQJ�QKj�{QJ�<�±�Fy�PӝW�FRQ�WUDL�ÿL�Eӝ�ÿӝL��DQK�ÿyQJ�ӣ�1JKӋ�$Q�
JҫQ�WKjQK�SKӕ�9LQK��Fy���F{�JiL�OӟS���Yj�OӟS����FzQ�ÿӭD�FRQ�WUDL�JҫQ�QKҩW�WrQ�Oj�+�QJ
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WKu�UҩW�YXL��UҩW�NKiX��UҩW�TXt�FiF�FK~�Eӝ�ÿӝL�ÿӃQ�ÿӏD�SKѭѫQJ�Qj\�

Ӣ�ÿk\�G��JLj�� G�� WUҿ�� ÿӅX� JӑL� Eӝ� ÿӝL� Oj� ³FKӭ� ��0uQK�QJKƭ�� FKӳ� ³FK~´� ҩ\� ÿm� YѭӧW� UD
QJRjL� NKiL� QLӋP�³FK~� HP´�Yj� ³FKD� FK~´� ±�1y�ÿm� JLjQK� UD�PӝW� ÿӏD� Yӏ� ÿһF� ELӋW� NtQK
WUӑQJ�Yj�kX�\ӃP�FKR�DQK�Eӝ�ÿӝL�±�&ǊQJ�QKѭ�FKӳ�³EiF´�Y{�F�QJ�ÿӝF�ÿiR�Pj�GkQ�WӝF
ÿm�GjQK� ULrQJ�FKR�%iF�+ӗ��1Kѭ� WKӃ�ÿҩ\�ӣ�ÿk\�ӣ�Y�QJ�Pj�QKӳQJ�ÿRjQ�TXkQ�YjR� UD
FKLӃQ�WUѭӡQJ�ÿӅX�SKҧL�GӯQJ�FKkQ��QJѭӡL�GkQ�FKkQ�ÿҩW�Qj\�ÿm�WKҩX�KLӇX��ÿm�WKѭѫQJ�\rX
Yj�FҧP�SKөF�DQK�Eӝ�ÿӝL��FRQ�HP�FӫD�Kӑ��UXӝW�WKӏW�FӫD�Kӑ�±�QLӋP�YXL�Yj�QLӅP�K\�YӑQJ
FӫD�Fҧ�[yP�OjQJ�

ĈӃQ�+j�7ƭQK��YjR�EҩW�NǤ�QKj�DL��QJѭӡL�WD�FǊQJ�KӓL��&iF�FK~�ÿL�Y{�KD\�ÿL�UD"�1Kѭ�Yұ\
QJKƭD�Oj��ÿm�YjR�ÿӃQ�+j�7ƭQK�Oj� tW�QKҩW�FǊQJ�VӁ�ÿѭӧF�QKuQ�WKҩ\�FKLӃQ�WUѭӡQJ��ËW�QKҩW
FǊQJ�SKҧL�ÿѭӧF�PӝW� OҫQ�QҳP� Oҩ\�KzQ�ÿҩW�FzQ�ÿѭӧP�KѫL� OӱD�QDSDQ�Pj�VX\�QJKƭ�ÿӃQ
QKӳQJ�ÿLӅX�OӟQ�ODR�FӫD�FXӝF�VӕQJ��6X\�QJKƭ�ÿӃQ�WѭѫQJ�ODL��ÿӃQ�FKkQ�Oê�FӫD�WKӡL�ÿҥL�
/~F�ÿy��VӁ�KҥQK�SK~F�ELӃW�EDR�

ĈӃQ�ÿkX��FǊQJ�SKҧL�ÿjR�QJD\�KҫP��ӣ�FKӛ�WҥP�GӯQJ�QKѭ�1JKL�/RQJ�±�1JKL�/ӝF�KD\
&ҭP�+ѭQJ��WKu�FKӍ�FҫQ�ÿjR�NKRҧQJ���FP��QJKƭD�Oj�QJӗL�QJұS�ÿҫX�Oj�ÿѭӧF��ĈjR�[RQJ�ÿL
Oj�YӯD��QKѭQJ�YүQ�SKҧL�ÿjR�ÿӇ�VҹQ�VjQJ�FKLӃQ�ÿҩX��&zQ�ÿӃQ�ÿk\��FKӛ�ӣ�WѭѫQJ�ÿӕL�OkX
KѫQ�WKu�SKҧL�ÿjR�VkX��P����Fy�KjP�ӃFK�KRһF�Fy�QҳS�ÿӇ�WUiQK�ERP�EL��ERP�SKi�Yj�ÿҥQ
ÿӏFK�SKiR�NtFK��ĈrP�TXD��ÿӏFK�FKR�WjX�FKLӃQ�SKiR�NtFK�TXD�FҫX�+ӝ�FKӍ�FiFK�ÿk\�YjL
NP��&ҧ�WUѭD�QD\�FǊQJ�Yұ\��O~F�PuQK�QJӫ�QJKH�Fy�WLӃQJ�u�ҫP��Wp�UD�WjX�FKLӃQ�ÿDQJ�SKiR
NtFK��%LӅQ�FiFK�ÿk\�FKҷQJ�[D�OҳP��WKHR�ÿѭӡQJ�FKLP�ED\�Oj��NP��&y�GӏS�QjR�VӁ�UD�ELӇQ�
PһF�G��WuQK�KuQK�SKzQJ�NK{QJ�NKi�FăQJ�
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&KѭѫQJ���

�������

6iQJ�QD\�Fҧ�$��KҫX�KӃW�OrQ�³U~´�NLӃP�FӫL��ӣ�QKj�Fy�QuQK�<�Yj�DQK�7U��OjP�EӃS�±�/jP
TXDQK�TXҭQ�EXӝF�Pҩ\�FiL�QDQ�WUH�OrQ�PiL�Oj�[RQJ��WX\�NKyL�FǊQJ�XP�OrQ�OjP�PuQK�Yj
<�KR�VһF�VөD��0uQK�Fӭ�ÿӳL�DQK�7U��FKR�FKҿ�OҥW��7өF�QJӳ�ÿm�EҧR��³ĈjQ�Ej�NK{QJ�ELӃW
QX{L�KHR�Oj�ÿjQ�Ej�QKiF���ĈjQ�{QJ�NK{QJ�ELӃW�EXӝF�OҥL�Oj�ÿjQ�{QJ�Kѭ´�Pj��%XӝF�OҥW�WKu
GӉ�GjQJ�WK{L��QKѭQJ�FKҿ�OҥW�WKu�TXҧ�Oj�PuQK�YөQJ�OҳP��3KҧL�WұS�GҫQ��UqQ�GҫQ�Yj�FKҳF�Oj
OjP�WӕW�WK{L�

+{P�QD\�FҧP�WKҩ\�WKҩP�PӋW�Yj�QJѭӡL�KѫL�EҧL�KRҧL��0uQK�QKӟ�ÿӃQ�EXәL�KӑS�$�WӕL�TXD�
7KӵF�WuQK�PuQK�FǊQJ�NK{QJ�QJӡ�EӑQ�Qy�EXӗQ�FѭӡL�QKѭ�WKӃ�±�FKҷQJ�TXD�4��Yj�Ĉ��Oj
QKӡ�Fy�Vӵ�OѭӡL�KӑS�FӫD�ÿӗQJ�ÿӝL�Pj�Qj\�Qӑ�WK{L��0uQK�ÿm�QJKƭ�Yj�QKӫ�EDR�QKLrX�OҫQ�
7ҩW�Fҧ�QKӳQJ�ÿLӅX�ÿy�FKӍ� Oj� WUz� WUҿ�FRQ��QKѭQJ�YүQ�FҧP�WKҩ\�EXӗQ�EXӗQ�Yj�KѫL�QҧQ
FKt��1JѭӡL�WD�EҧR�UҵQJ�Vӕ�SKұQ�FjQJ�tW�FKLӅX�QJѭӡL�QjR�WKu�QJѭӡL�ÿy�FjQJ�KҥQK�SK~F�
&jQJ�JD\�JҳW�� FjQJ�QJKLrP�NKҳF�YӟL� EҧQ� WKkQ�� WKu� FjQJ� WLӃQ�Eӝ�QKDQK��0uQK� FҫQ�Ju
PӝW�OӡL�ÿӝQJ�YLrQ�KmR�KX\ӅQ�FӫD�PӝW�QJѭӡL�FiQ�Eӝ�QjR�QKӍ��/jP�YLӋF�Oj�WKHR�OѭѫQJ
WkP�� WKHR�QKLӋW� WuQK�FiFK�PҥQJ�FӫD�PӛL�QJѭӡL��0uQK�NK{QJ� WKӇ�FKӏX�ÿӵQJ�ÿѭӧF�FiL
WKiL�ÿӝ�JLҧ�GӕL��Eӧ�ÿӥ�FҩS�WUrQ�Yj�Oҩ\�OzQJ�FҩS�GѭӟL�±�.K{QJ�WKӇ�FKӏX�ÿӵQJ�ÿѭӧF�WKiL
ÿӝ� OrQ�PһW� Nҿ� Fҧ�� SKiW� ELӇX� YӟL� JLӑQJ� NKӅ� NKj� QKҥR� EiQJ� FӫD�Ĉ��1yL� FKXQJ�� VӕQJ
WURQJ� WұS� WKӇ� Qj\� NK{QJ� ÿѭӧF� WKRҧL� PiL� OҳP�� *z� Ey� Yj� QJѭӡL� WD� VӕQJ� NK{QJ� OjQK
PҥQK��JLҧQ�Gӏ��FKkQ� WKjQK��%� WUѭӣQJ�/ӝF�FǊQJ�NK{QJ�SKҧL�QKѭ�PuQK�VX\�QJKƭ��$QK
QKLӋW�WuQK��[ӕF�YiF��QKѭQJ�QKLӅX�O~F�OrQ�WLӃQJ�FiQ�Eӝ��KD\�FiX�JҳW�

�������

&KXҭQ�Eӏ�ÿL�Oҩ\�FӫL�WUrQ�UӯQJ��+{P�TXD�PuQK�Yj�<�ÿӏQK�OrQ�Oҩ\�Pҩ\�Fk\�Jӛ�QKӓ�YӅ�OjP
QҳS�KҫP��QKѭQJ�QJKH�QJѭӡL�WD�QyL�WKu�UӯQJ�FiFK�ÿk\�[D���NP�Fѫ��7KӃ�Pj�K{P�QD\�VӁ
SKҧL�ÿӃQ�ÿҩ\�Oҩ\�FӫL�YӅ�ÿXQ��+ѫL�QJjL�QJҥL��QKѭQJ�FKҳF�YjR�UӯQJ�VӁ�WK~�Yӏ�KѫQ��1JKH
WөL�Qy�QyL�WKu�UӯQJ�Fy�UҩW�QKLӅX�Fk\�FѫP�QӃS�WKѫP�OӯQJ�
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1yL� FKXQJ�� PuQK� FҧP� WKҩ\� Ek\� JLӡ� ÿm� TXHQ� VӕQJ� WKD\� ÿәL� P{L� WUѭӡQJ� QKLӅX�� QrQ
NK{QJ�FҧP�WKҩ\�KӃW�QKӳQJ�ÿLӅX�PӟL�Oҥ�ÿDQJ�ÿӃQ�YӟL�PuQK��&KӍ�QJKƭ�OҥL�UҵQJ��WKXӣ�QKӓ
Fӭ�PӛL� OҫQ�FKX\ӇQ�FKӛ�ӣ��ÿL�Vѫ�WiQ�KRһF�FKX\ӇQ�QKj��� Oj� tW�QKҩW�PӝW�ÿrP�PuQK�NKy
QJӫ�±�&iL�FҧP�JLiF�EӗQ�FKӗQ�� UҥR� UӵF��FiL�FҧP�JLiF�PӟL�Pҿ�[RD�GӏX� WU{L� WURQJ�FҧP
QJKƭ� QKѭ�PӝW� ÿiP�Pk\�E{QJ��ĈӇ� UӗL� EXәL� ViQJ�� QKҩW� ÿӏQK� WKҵQJ� Ep� OҥL�Pz� UD� QJ}�
QJҳP�QJKtD�FiL� OӕL�ÿL�YӅ�Yj�FiL�FӱD�Wӯ�QD\�EҳW�ÿҫX�WKkQ�WKѭѫQJ��TXHQ�WKXӝF«�6RQJ�
JLӡ�ÿk\��NK{QJ�FzQ�FҧP�JLiF�Oҥ�OүP�ҩ\�QӳD��7ӟL�ÿkX�FǊQJ�TXHQ�QJD\�Yj�NK{QJ�FҫQ�Fy
PӝW�WKӡL�JLDQ�QJKLӅQ�QJүP��Vӡ�Py��WuP�WzL�KD\�NLQK�QJҥF�QӳD��'ҥR�ÿӃQ�ĈӗQJ�&KkX�Oҩ\
QӭD��WKҧ\�QKӳQJ�QJ{L�QKj�OӧS�SKrQ�WKҩS�WKRiQJ�WURQJ�Fk\�Oi�ErQ�GzQJ�VXӕL�FҥQ��QѭӟF
OD\� OӭF�Pj� WURQJ�� QKuQ� WKҩ\� FKLӃF� FҫX� Yi� YtX� EҵQJ� KjQJ� WUăP� WKDQK� Jӛ� [ѫ�PѭӟS«
PuQK�WѭӣQJ�QKѭ�NK{QJ�Fy�Ju�Oҥ�Fҧ��&iL�Oҥ�O�QJ�ÿӕL�YӟL�PuQK�Oj�KjQJ�UjR�TXDQK�QKj�FKӍ
JӗP�QKӳQJ� WKDQK�Jӛ�ÿһW� JiF� OrQ�PӝW� FKҥF� Fk\�ӣ�ÿk\� FǊQJ� WKӃ�� QKj� FӱD� FǊQJ�JLӕQJ
1JKӋ�$Q��EӃS�OX{Q�OX{Q�ӣ�ErQ�WUiL�Yj�NӅ�ViW�QKj��1JӗL�WURQJ�QKj�WKӍQK�WKRҧQJ�OҥL�Fy
PҥQJ�QKӋQ�ÿHQ�EөL�UѫL�YjR�Fә�iR��1JҭQJ�OrQ�QKuQ�WKu�Fҧ�PiL�WURQJ�ÿHQ�QJzP�±�1JѭӡL
WD�EҧR�QKѭ�Yұ\�WKu�ÿӥ�PӑW��.Ӈ�UD�WKu�FǊQJ�KѫL�Oҥ�PӝW�FK~W�±�ӣ�ÿk\�FKӍ�NKiF�PӝW�FK~W�Oj
VkQ�SKҫQ�OӟQ�WUiW�[L�PăQJ��EӇ�QѭӟF�KuQK�WUө�WKҩS�Oq�Wq��1JѭӡL�WD�JiQK�QѭӟF�ӣ�V{QJ�WKHR
PӝW� WKyL�TXHQ� WӕW��5D�JLӳD�EmL�FiW�JLӳD�V{QJ��NKRpW��� Oӛ�Yj�P~F�QѭӟF� WKҩP�YjR�ÿҩ\
1Kѭ�PӝW�FiL�EӇ� OӑF� WKLrQ�QKLrQ�Yұ\��.Ӈ�FǊQJ�VҥFK�±�PһF�G��V{QJ�QKuQ�ÿm�UҩW� WURQJ�
WKҩ\�Fҧ�FiW�VӓL�GѭӟL�ÿi\�Yj�QKӳQJ�EөL�Fk\�Ju�ÿy�PuQK�FKѭD�ELӃW�WrQ�

7KLrQ�QKLrQ�FKӍ�NKiF�Fy�Yұ\�WK{L��FzQ�WKu�TXHQ�WKXӝF�Fҧ�&ҧ�OӕL�YjR�QKj�OӕL�ÿL�[XӕQJ
V{QJ�FǊQJ�NK{QJ�Fy�Ju�Oҥ��9үQ�Oj�QKӳQJ�kP�WKDQK�TXHQ�WKXӝF�FӫD�FRQ�EuP�EӏS�ӣ�PӝW
TXmQJ� V{QJ�� 9үQ� WLӃQJ� FKLP� QKҥL� WKHR� WLӃQJ� Oi� WUH� UXQJ� WUrQ�P{L� DQK� Eӝ� ÿӝL� TXHQ
WKXӝF��TXHQ�WKXӝF�QKѭ�QKӳQJ�FRQ�QJѭӡL�ӣ�ÿk\�

+ӑ�Fy� OӁ� FǊQJ�TXHQ� WKXӝF�YӟL� FҧQK�Eӝ�ÿӝL�YjR�QKj�ӣ�Yj�NK{QJ�FRL�ÿy� Oj�PӝW�KLӋQ
WѭӧQJ�ÿһF�ELӋW��%uQK�WKѭӡQJ�QKѭ�PӝW�QӃS�VX\�QJKƭ��QKѭ�PӝW�WKyL�TXHQ�Yұ\��9j�ÿLӅX�ÿy
OjP�FKR�DQK�Eӝ�ÿӝL�GӉ�VӕQJ�KѫQ��GӉ�TXHQ�KѫQ��GӉ�OjP�YLӋF�KѫQ��1KѭQJ�OLӅQ�ÿy��PuQK
WKҩ\�WKұW�Vӧ�PӝW�ÿLӅX��Fy�OӁ��FKҷQJ�Pҩ\�FKӕF�Pj�QKӳQJ�FҧP�JLiF�WѭѫL�PiW��QKӳQJ�FiL
QKuQ�WUҿ�GҥL�VӁ�FKҷQJ�FzQ�ӣ�WURQJ�FRQ�QJѭӡL�PuQK�QӳD��0ӟL�KLӇX�WUѭӟF�NLD�;XkQ�'LӋX
DR�ѭӟF�QKuQ�ÿӡL�EҵQJ�ÿ{L�PҳW�[DQK�QRQ�PmL�PmL��Oj�PӝW�QLӅP�DR�ѭӟF�FKtQK�ÿiQJ�Yj
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KӃW�VӭF�NKy�WKӵF�KLӋQ��0uQK�NK{QJ�WLQ�UҵQJ�VӁ�JLӳ�ÿѭӧF�FiL�QKuQ�Eӥ�QJӥ�TXt�JLi�ҩ\��Yu
JLӡ�ÿk\�PuQK�ÿm�FҧP�WKҩ\�TXHQ�WKXӝF�YӟL�PӑL�FiL�ӣ�ÿk\�UӗL��1JѭӡL�WD�ÿL�WuP�FiL�PӟL
WURQJ�FXӝF� VӕQJ�FiL� WӕW�ÿҽS�ÿDQJ�QӭW�QDQK�QKѭ� WKӃ�QjR�QKӍ"�'ҥR� OӟS�����QJKH� WKҫ\
/ѭX�NӇ�Yj�QyL�UҩW�QKLӅX�YӅ�YLӋF�ÿL�WKӵF�WӃ�FӫD�FiF�QKj�QJKӋ�WKXұW��1JѭӡL�WD�NK{QJ�WuP
FiL�PӟL� Oӗ� Oӝ�ÿұS�YjR�PҳW��FiL� Oҥ�FӫD�SKRQJ�FҧQK��FӫD�\�SKөF�FӫD�FRQ�QJѭӡL�Pj�Kӑ
FҳP�VkX�KjQJ�QăP�WUӡL��FҳP�VkX�YjR�PӝW�Y�QJ�ÿҩW�QѭӟF�±�9j�ӣ�ÿy�Kӑ�VӁ�VӕQJ��Kӑ�VӁ
OjP�YLӋF��Kӑ�VӁ�KLӇX�FRQ�QJѭӡL�Yj�QKӳQJ�Vӵ� WtFK�NǤ�GLӋX�FӫD�Kӑ� WUrQ�PҧQK�ÿҩW�Qj\�
0uQK�KLӇX�QKѭ�Yұ\��ELӃW�QKѭ�Yұ\��QKѭQJ�YүQ� WKҩ\� O~QJ� W~QJ��0uQK� WKҩ\�PӑL�FiL�ÿӅX
EuQK�WKѭӡQJ��EuQK�WKѭӡQJ�ÿӃQ�PӭF�ÿӝ�FKҷQJ�Fy�Ju�ÿiQJ�QyL��.K{QJ�KLӇX�ӣ�ÿkX�ÿm�Yj
ÿDQJ�KLӋQ�UD�QKӳQJ�Vӵ�WtFK�QJѭӡL�WD�KҵQJ�FD�QJӧL�FKӭ�ӣ�ÿk\��NK{QJ��QKҩW�ÿӏQK�FKҷQJ
Fy�Ju�JKr�JӟP�Fҧ�

0uQK�ÿL�UӯQJ�K{P�QD\�NKi�[D��QKѭQJ�SKҫQ�OӟQ�Oj�TXD�FiQK�ÿӗQJ�Yj�EmL�Fk\�WKҩS��FKӫ
\ӃX�Oj�VLP�Yj�PXD��%XәL�ViQJ�QKuQ�UD�FiQK�ÿӗQJ�WKҩ\�P��PӏW�VѭѫQJ��6ѭѫQJ�P��OjP
QӅQ�FKR�EӭF� WUDQK�QKӳQJ�FRQ�QJѭӡL�ÿL� OjP�� VҳQ�TXҫQ�TXi�JӕL��'m\�Q~L�[D�[D��[DQK
WUDQJ�QJKLrP��Fy�QKӳQJ�ÿiP�Pk\�WUҳQJ��Q�OrQ�Wӯ�GѭӟL� WKXQJ�OǊQJ��0һW�WUӡL�QK{�GҫQ
OrQ�ÿҩ\��9j�ÿӃQ�JҫQ�FKkQ�Q~L��FjQJ� WKҩ\�PӝW�FiFK� U}� UjQJ��ÿk\� Oj�SKRQJ�FҧQK� WKӵF�
FKӭ�NK{QJ�SKҧL� WUDQK�YӁ��%ҫX�WUӡL�[DQK�PiW�Yj�KѫL�FKyL�UҩW�[D�ÿҵQJ�VDX�Gm\�Q~L�JӧL
PӝW�FҧP�JLiF�UҩW�WKӵF�Pj�UҩW�Pѫ�Kӗ��%rQ�WUiL�Oj�Kӗ�QѭӟF�NpR�GjL��FzQ�WUѭӟF�PһW�Oj�PӝW
NK~F�V{QJ�ÿi\�WRjQ�FiW�Yj�VӓL��7ҩW�Fҧ�FӱD�UӯQJ�JLӕQJ�KӋW�PӝW�EjL�WKѫ�Fә�WURQJ�ViQJ�FӫD
Ĉӛ�3Kӫ�KD\�/ê�%ҥFK��5ӯQJ�+j���QK�ÿk\��Fӓ� UҩW�FDR��NKLӃQ�QJѭӡL� WD�PXӕQ� WKҩ\� WUrQ
VѭӡQ�Q~L�PӝW�ÿjQ�Ez�VӳD�QKѭ�ӣ�Q{QJ� WUѭӡQJ��&KDR�{L��FiL�VѭӡQ�Q~L�rP�Yj�PӏQ�QKѭ
QKXQJ��%ӛQJ�QKӟ�&kX�FD�GDR��Pj�JLӡ�ÿk\�PuQK�PӟL�KLӇX�UҵQJ��Qy�FKѭD�QyL�KӃW�ÿѭӧF
FҧQK�ÿҽS�Pr�KӗQ�ӣ�ÿk\�

³ĈѭӡQJ�Y{�[ӭ�1JKӋ�TXDQK�TXDQK

1RQ�[DQK�QѭӟF�ELӃF�QKѭ�WUDQK�KRҥ�ÿӗ´

&KtQK�WURQJ�SKRQJ�FҧQK�KӳX�WuQK�ÿy��PuQK�ÿm�QJKH�WLӃQJ�Jj�UӯQJ�Ji\�WURQJ�PӝW�E�L
Fk\� WKҩS�ӣ�NK{QJ�[D�FRQ�ÿѭӡQJ�PzQ�YӃW� FKkQ�QJѭӡL�±�Ĉm�QKuQ�Yj�QJKH�FKLP�EiFK
WKDQK�KyW��FRQ�FKLP�ÿӭQJ�WKqR�ÿҧQK�WUrQ�PӝW�WҧQJ�ÿi��FiL�WҧQJ�ÿi�QKѭ�FRQ�FyF�QJKӃFK
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P}P�OrQ�WUӡL��

%ӑQ� OtQK�TXҩ\�ErQ�%�YұQ� WҧL�YiF�Fҧ�V~QJ� OrQ�UӯQJ�±�&K~QJ�Qy�EҳQ� ORҥQ�[ҥ�YjR�Eҫ\
FKLP�ÿұX�ÿҫ\�ӣ�EmL�FiW�YHQ�V{QJ��9j�O~F�VҳS�YӅ��FK~QJ�Qy�EҳQ�ÿѭӧF�PӝW�FRQ�FiR�FRQ�
PjX�ÿHQ�Fy�YҵQ�[iP��QRP�UҩW�JLӕQJ�FRQ�PqR��1JѭӡL� WD�EҧR�UӯQJ�Qj\�Fy�QKLӅX� WK~�
PuQK� WKҩ\�ErQ�VXӕL�QѭӟF�ÿә� Wӯ�ÿӍQK�Q~L� WKHR�PӝW�GҧL�ÿi� OӟQ��Fy�QKLӅX�YӃW�FKkQ� OӧQ
UӯQJ��Ӣ�QKӳQJ�NKX�UӯQJ�JLj�PӑF�WUrQ�ÿӍQK�Q~L��PӑF�GѭӟL�WKXQJ�OǊQJ��FzQ�ӣ�VѭӡQ�WKu
QKLӅX�Fӓ�QRQ�QKѭ�WKӃ�Qj\��Fy�OӁ�VӁ�Fy�QKLӅX�OѭѫQ��QDL«

1yL�FKXQJ��ÿL�YjR�UӯQJ�YӟL�EӑQ�WURQJ�$�NK{QJ�WKtFK�OҳP��7KLӃX�QKӳQJ�QJѭӡL�KLӇX�ELӃW
QKLӅX�YӅ�UӯQJ�Yj�QKӳQJ�WD\�JDQ�Gҥ��&KӍ�Fy�ĈѭӧF��ÿm�ӣ�UӯQJ�1JKƭD�/ӝ�QKLӅX�QrQ�WѭѫQJ
ÿӕL�Fy�NLQK�QJKLӋP��QKѭQJ�ĈѭӧF�OҥL�KѫL�³ER�ER´��Yj�NK{QJ�PXӕQ�JL~S�ÿӥ�QJѭӡL�NKiF�
0uQK�FǊQJ�FKҷQJ�WKtFK��/~F�UӁ�QJDQJ�FRQ�ÿѭӡQJ�PzQ�OrQ�Q~L�ÿӇ�YjR�WKiF�QѭӟF�QKӓ�Yu
Wӯ� [D� ÿm� QJKH� WLӃQJ�QѭӟF� FKҧ\� ҫP�jR�Yj� WKҩ\� Fҧ� QKӳQJ� Fk\� FKXӕL� UӯQJ�[DQK�PѭӟW�
0uQK�Uӫ�PmL��FKҷQJ�DL�PXӕQ�YjR�Fҧ��&y�OӁ�Yu�Kӑ�Vӧ��Vӧ�QKӳQJ�Fk\�JLDQK�FDR�O~W�ÿҫX
QJѭӡL�FӭD�YjR�GD�WKӏW�QKӳQJ�YӃW�[ѭӟF�ÿiQJ�Vӧ��Kӑ�Vӧ�QKӳQJ�Fk\�Pk\�JDL�GjL�QKѭ�QJyQ
WD\�~W�VҹQ�VjQJ�ÿә�[XӕQJ�Fә�9j�FiL�Vӧ�QKҩW�WKHR�PuQK��Fy�OӁ�Oj�P�L�ÿҩW�PӕF�WUҳQJ��ҭP
ѭӟW��WӕL��OҥQK��9ұ\�Oj�PuQK�PһF�G��JDQ�FǊQJ�³WKӓ�ÿӃ´�OҳP��PLQK�FǊQJ�Fӭ�FKXL�WӑW�YjR
WURQJ� ±�ĈӅ� WKӕW� OrQ� NLQK� QJҥF��1KӳQJ� WҧQJ� ÿi� WR� EҵQJ� WҩP�SKҧQ� QҵP�JӕL� OrQ� QKDX
WKjQK�QKӳQJ�EұF�WKӅP�FKR�GzQJ�QѭӟF�WURQJ�YҳW�[RD�Wӯ�WUrQ�ÿӍQK�[XӕQJ�

6DR�FKtQK�QKӳQJ�O~F�QKѭ�WKӃ�Qj\��OҥL�QKӟ�1Kѭ�$QK�ÿӃQ�EӗQ�FKӗQ��QKӟ�ÿӃQ�QJKҽQ�WKҳW
Fҧ�WUiL�WLP�OҥL��'zQJ�QѭӟF�WURQJ�YҳW�Qj\�ÿk\�1Kѭ�$QK�FKѭD�Yj�FKҷQJ�KӅ�ÿѭӧF�WKҩ\��&KӍ
PuQK�PuQK�Yj�WөL�TXӍ�Vӭ�Kz�QKDX�FӣL�TXҫQ�iR�[XӕQJ�WҳP�±�WҳP�Yj�ÿ�D�QJKӏFK��QKѭQJ
QKӟ�ÿӃQ�1Kѭ�$QK��QKӳQJ�VX\�WѭӣQJ�QJj\�PDL��NKL�PuQK�ÿm�WUӣ�YӅ�QJX\rQ�YҽQ�Yj�JһS
OҥL�1Kѭ�$QK��0uQK�QKӟ�ÿӃQ�QJj\�ÿҫX�KDL�ÿӭD�JһS�QKDX��GҥR�ҩ\� Oj� WKiQJ���Qj\�ÿk\�
QJj\� ����1Kѭ�$QK� ÿDQJ� ÿӑF� ³%ӕQ�P�D´� FӫD� 3ULWVY��0uQK� WUӣ� OҥL� FiL� NK{QJ� NKt� ҩP
F~QJ��UҥR�UӵF�FӫD�EXәL�ÿҫX�� WUӣ� OҥL�FiL�GӏX�GjQJ��FiL�GӏX�GjQJ�FӫD�EjQ� WD\�1Kѭ�$QK�
FӫD�ÿ{L�PҳW�1Kѭ�$QK��FӫD�FiL�PLӋQJ�FѭӡL�[LQK�[ҳQ«�7KѭѫQJ�1Kѭ�$QK�KӃW�VӭF��PXӕQ
FKLӅX�1Kѭ�$QK�PmL��0XӕQ� KiL� Fҧ� UӯQJ� KRD� Qj\�Pj� WһQJ�1Kѭ�$QK��0XӕQ� JLӳ� OzQJ
PuQK� WKұW� WURQJ�ViQJ�ÿӇ�ÿHP�KӃW�FKR�1Kѭ�$QK«�1Kѭ�$QK�ăQ�TXҧ�Pk\�NK{QJ"�ĂQ
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TXҧ�GѭD�UӯQJ�NK{QJ"�Ĉӥ�NKiW�QѭӟF�OҳP�ÿҩ\��9j�1Kѭ�$QK�QӃX�Fy�ÿӃQ�ÿk\��FǊQJ�FҭQ
WKұQ�YjR��YҳW�QKLӅX�Y{�NӇ��ÿӯQJ�YӝL�YjQJ�Pj�QJm�ÿҩ\��ѭӟW�KӃW«����QӃX�QKѭ�PuQK�FzQ
ÿL�KӑF�WKu�WӕW�ELӃW�EDR�QKLrX�±�1KѭQJ��ÿjQK�Yұ\��Gƭ�QKLrQ�PuQK�ÿm�OjP�1Kѭ�$QK�NKә
UҩW�QKLӅX�±�&y�DL�ÿӃQ�YӟL�1Kѭ�$QK��QyL�Kӝ�PuQK�QKӍ«%DR�QKLrX�OҫQ�QKѭ�WKӃ��9j�OҫQ
QjR��QJj\�QjR�FǊQJ�QKѭ� WKӃ��PuQK�QKӟ�ÿӃQ�1Kѭ�$QK��QyL�FKX\ӋQ�Yj�QJKƭ�ÿӃQ�1Kѭ
$QK�WURQJ�FiL�ӗQ�jR��ҫP�ƭ�Yj� UӕL� ORҥQ�FӫD�F{QJ�YLӋF�KjQJ�QJj\��&K~QJ�Qy�ÿDQJ�QyL
QKӳQJ�ÿLӅX�EXӗQ�FѭӡL�KӃW�VӭF�±�9j�Qy�FKӍ�QJKLrP�FKӍQK�YӟL�QKӳQJ�QKj�QJKLrQ�FӭX
VLQK�YұW��1y�EҧR��FRQ�ӃFK�ÿӵF�WLӃQJ�NrX�WUҫP�KѫQ��FzQ�ӃFK�FiL� WLӃQJ�NrX�WKDQK�KѫQ�
&zQ�FXD�ÿӗQJ�WKu�FXD�ÿӵF�EDR�JLӡ�FǊQJ�WR�PӝW�FiFK�SKәQJ�SKDR�

��7KӃ� FRQ�QJѭӡL"� ±�0ӝW� FkX� KӓL� WKӃ��1JѭӡL� WD� QKuQ� QKDX�Yj� FѭӡL�&XӝF� ÿӣL� WѭѫL� Yj
EXӗQ�FѭӡL�QKѭ�Yұ\�Fѫ�ÿҩ\�

Ĉ~QJ�Oj�ÿҥL�EiF�EҳQ�UXӗL��Yu�ÿL�VXӕW�EXәL�ViQJ�YjR�WұQ�UӯQJ�Pj�FKҷQJ�Oҩ\�ÿѭӧF�Wt�FӫL
QjR��&ӫL�WKu�QKLӅX��QKѭQJ�OѭӧQJ�VӭF��PӑL�QJѭӡL�ELӃW�UҵQJ�NK{QJ�WKӅ�O{L�FiL�NKӕL�ҩ\�YӅ
ÿӃQ�EӃS�ăQ�ÿѭӧF��QrQ�ÿjQK�FKӏX��7KӃ�Oj�Pҩ\�WKҫ\�WUz�NpR�QKDX�[XӕQJ�EmL�VLP��PXD
Pj�FKһW��7UzQJ�WHQJ�PӛL�ÿӭD���Ey�FӫL�WKӃ�Oj�WӃFK�YӅ��9ӯD�ÿL�YӯD�QJѭӧQJ��Yu�tW�TXi��%ӝ
ÿӝL�WKu�WRjQ�³JӝF�WUj�[Ӆ´�Pj�JiQK�FӫL�WKu�ÿӭD�WUҿ�FRQ�Qy�FǊQJ�FKӍ�FҫP���QJyQ�WD\�Oj�ÿӫ�

7UѭӟF�NLD��PuQK�ÿѭӧF�SKiW�YLrQ�WKXӕF�ViW�WU�QJ�ÿӇ�XӕQJ�QѭӟF�VXӕL��0mL�K{P�QD\�PӟL
GiP�XӕQJ���QJөP��1yL�FKXQJ��FǊQJ�NK{QJ�Fy�Ju�Oҥ�O�QJ�OҳP��9u�PuQK�ÿm�Fy�OҫQ�XӕQJ
QѭӟF�V{QJ�FzQ�ÿөF�Yj�EҭQ�KѫQ�QKLӅX��&KӍ�Fy�ÿLӅX�KѫL�Vӧ�Oj�XӕQJ�QѭӟF�VXӕL�QKӥ�Qy
FKҧ\�TXD�Fk\�WKXӕF�Ju�ÿӝF�WKu�ÿiQJ�QJҥL�ÿҩ\�

/~F�YӅ��WUӡL�QҳQJ�JҳW��QyQJ�QKLӅX��DQK�7UX\ӅQ�EҧR��7UӡL�WKӃ�Qj\�Qy�GӉ�QpP�ERP�OҳP
ÿk\��%XәL�ViQJ��PuQK�QJKH� WKҩ\�SKtD�4XҧQJ�%uQK�UҩW�QKLӅX� WLӃQJ�Qә�ҫP�u��0ҩ\�K{P
QD\��ӣ�ÿk\��PuQK�ÿm�WKҩ\�WuQK�KuQK�FKLӃQ�Vӵ�NKi�FăQJ��/~F�ӣ�&ҭP�+ѭQJ��QJKH�QyL�ÿtFK
ÿӏQK�ÿә�Eӝ�[XӕQJ�Pҩ\�ÿLӇP�FDR��GkQ�ÿm�ÿѭӧF�OӋQK�Vѫ�WiQ�Yj�Eӝ�ÿӝL�FKXҭQ�Eӏ�FKLӃQ
ÿҩX�JҩS�OҳP�UӗL�

&KLӅX�QD\��Pi\�ED\�ÿӏFK� UD� UҩW�QKLӅX��7ӯ�ErQ�/jR�Yj�Fҧ� Wӯ�QJRjL�ELӇQ��/~F�ăQ�FѫP
[RQJ��WKҩ\�ҫP�ҫP�WUrQ�ÿҫX��PuQK�FKҥ\�YӝL�UD�VkQ�WKu�WKҩ\���FһS�Pi\�ED\�UҩW�FKұP�Wӯ
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SKtD�4XҧQJ�%uQK�UD��1y�ED\�QKѭ�ÿL�GҥR�Yұ\�±�SKtD�Q~L�WKu���FһS��5ӗL�VDX�ÿy��UҩW�QKLӅX�
UҩW�QKLӅX�FһS�ED\�YjR�GӑF�WKHR�FRQ�V{QJ�QKӓ��Qy�SKu�NKyL�ÿHQ�ӣ�ÿX{L��QJKLrQJ�FiQK
Yj�ED\�UҩW�WKҩS��%ӑQ�PuQK�ÿӭQJ�ӣ�GѭӟL�Pj�ӭF�OӝQ�UXӝW��ĈҩW�QѭӟF�FӫD�PuQK�Pj�Qy�ED\
YjR�Wӵ�QKLrQ�Yj�OiR�[ѭӧF�QKѭ�WKӃ��&iL�ÿiQJ�EăQ�NKRăQ�QӳD�Oj�OӵF�OѭӧQJ�SKzQJ�NK{QJ
ӣ�ÿҩ\�OҥL�TXi�PӓQJ��7UrQ�EҫX�WUӡL�+j�7ƭQK��PuQK�FKӍ�WKҩ\�Fy�KDL�YӋW�WrQ�OӱD�\ӃX�ӟW�Yj
Oҿ�ORL�EҳQ�OrQ��FǊQJ�FKҷQJ�UѫL�FKLӃF�QjR�Fҧ��&zQ�WKu�WX\ӋW�NK{QJ�WKҩ\�SKiW�ÿҥL�EiF�KD\
SKiR�FDR�[ҥ�QjR�Fҧ�

&ӭ�VDX�PӛL�WLӃQJ�U~�FӫD�Pi\�ED\�WăQJ�WӕF�Oj�OҥL�QJKH�UҫP�UҫP�WLӃQJ�ERP��0i\�ED\�YӯD
ED\�TXD�ÿҩ\��WLӃQJ�SKiR�PuQK�EҳQ�OӏFK�EӏFK��OӏFK�EӏFK��7KӍQK�WKRҧQJ�OҥL�UҫP��UҫP�WLӃQJ
ERP�Yj�WLӃQJ�OҽW�UpW�FӫD�Pi\�ED\�

'kQ�NK{QJ�FҧP�WKҩ\�ÿӝW�QJӝW��9LӋF�DL�QJѭӡL�ҩ\�OjP��&zQ�PuQK�Yj�WөL�OtQK�PӟL�WKu�EӗQ
FKӗQ�Yj�Fӭ�UD�QJyQJ�Pi\�ED\�KRjL��1y�ED\�FKұP��UҩW�FKұP��&KұP�PXӕQ�WKpW�OrQ�ҩ\�
5ӗL�QKjR�[XӕQJ�FҳW�ERP��1y�ӣ�WUrQ�ÿҫX�ÿk\��.K{QJ�WKҩ\�SKiR�EҳQ�Ju�Fҧ�
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&KѭѫQJ���

7ұS��

�������

1ҳQJ�+j�7ƭQK�RL�Yj�EӭF�EӕL�KѫQ�QJRjL�PuQK��6iQJ�VӟP��VѭѫQJ�P��Gj\�ÿһF��YjR�ÿӃQ
JҫQ�FKkQ�Q~L�UӗL�Pj�YүQ�FzQ�ҭQ�WURQJ�VѭѫQJ��$L�PӟL�ÿӃQ�ÿk\�OҫQ�ÿҫX�Fӭ�WѭӣQJ�ÿk\�Oj
PӝW�FiQK�ÿӗQJ�[D�WҳS�±�+ӗ�QѭӟF�FKӍ�NKӁ�WUҳQJ�OrQ�PӝW�FK~W�GѭӟL�FiL�YӋW�ÿHQ�FӫD�Q~L�
7KӃ�Pj�FKӍ�WKRiQJ�PӝW�FiL��NK{QJ�KLӇX�Wӯ�EDR�JLӡ��QҳQJ�ÿm�EjQJ�KRjQJ�ÿӃQ�J}�ӣ�VDX
Ji\�%k\�JLӡ��+j�1ӝL�Fy�OӁ�PӟL�Oj�QҳQJ�PӟL��QKӭF�ÿҫX�PӝW�FK~W��QKѭQJ�FzQ�GӏX�Yj�SKҧL
ViQJ�PӝW�O~F�OkX�PӟL�Fy�QҳQJ��0uQK�FKӧW�QKӟ�U}�WKu�QăP�QJRiL�GҥR�Qj\�FzQ�ÿDQJ�WUHR
iR�E{QJ�Fѫ�Pj��9j�EӭF�ҧQK�1Kѭ�$QK�JӱL�FKR�PuQK��1Kѭ�$QK�FzQ�PһF�iR�E{QJ«

1JѭӡL�WD�EҧR��Y�QJ�Qj\�Oj�WUXQJ�WkP�FӫD�JLy�/jR��Yj�FǊQJ�VҳS�Fy�JLy�/jR�ÿҩ\�±�FKҷQJ
Pҩ\�FKӕF�Pj�FKi\�ÿHQ�Fҧ�QJѭӡL�ĈѭӧF�FiL�Fy�FRQ�V{QJ�WURQJ�YҳW��QrQ�WKѭӡQJ�ÿѭӧF�WҳP
OX{Q��7ӯ�K{P�ÿӃQ�ÿk\��K{P�QjR�PuQK�FKҧ�WҳP�±�&y�QJj\�WҳP�ÿӃQ���OҫQ��1KӳQJ�QJj\
QKѭ�WKӃ�Qj\��FKҳF�ӣ�QKj�FǊQJ�tW�Fy�

+{P�TXD��WD�EҳQ�UѫL���Pi\�ED\��+j�7ƭQK�EҳQ����1JKӋ�$Q�EҳQ����4XҧQJ�%uQK����9ƭQK
/LQK���±�.Ӈ�UD�QKѭ�WKӃ�FzQ�tW�TXi�5LrQJ�+j�7ƭQK�K{P�TXD�Fy�YjL�FKөF�FKLӃF�UD��FK~QJ
Qy�ED\�EuQK�WƭQK�QKѭ�ÿL�GҥR�Yұ\�±�+ҫX�QKѭ�NK{QJ�JһS�PӝW�WUӣ�OӵF�OjR�&ӭ�WӯQJ�WӕS��
FKLӃF�ED\� VRQJ� VRQJ��Qy� OѭӧQ�Pҩ\�YzQJ�QJy�PөF� WLrX�FKiQ� UӗL�PӟL� ODR�[XӕQJ�QpP
ERP�1KӳQJ�FKLӃF�$'��QJKLrQJ�FiQK�SKөW�NKyL�GjL�Or�WKr��QRP�WӭF�OӝQ�UXӝW�Pj�FKҷQJ
OjP�Ju�ÿѭӧF�Qy�Fҧ��&y�O~F�KҳQ�ED\�WKҩS�QKuQ�U}�Fҧ�EXӗQJ�OiL��7KұW�ÿiQJ�WLӃF��QӃX�OӵF
OѭӧQJ�SKzQJ�NK{QJ�ӣ�ÿk\�Gҫ\�ÿһF�QKѭ�+j�1ӝL�KD\�FiF�WKjQK�SKӕ�NKiF�WKu�QKҩW�ÿӏQK
FK~QJ�Qy�NK{QJ�WKӇ�QJDQJ�WjQJ�QKѭ�WKӃ�ÿѭӧF��&ҫX�+ӝ�K{P�TXD�FǊQJ�Eӏ�VұS��FiL�FҫX
SKDR�EӗQJ�EӅQK�Pj�PuQK�ÿm�ÿL�{� W{�K{P�TXD��%RP�Qy�QpP� UҩW�QKLӅX��QpP�Fҧ�YjR
QKӳQJ�FKLӃF�Pi\�NpR�PjX�ÿӓ�PӟL

FKӣ�ÿӃQ�Q{QJ�WUѭӡQJ�ÿҵQJ�VDX�Q~L�
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&zQ�K{P�QD\�WKu�\rQ�WƭQK�Oҥ�WKѭӡQJ�±�.K{QJ�Fy�WLӃQJ�Pi\�ED\��NK{QJ�Fy�WLӃQJ�Qә�±
&iF�Fө�JLj�ӣ�ÿk\�EҧR�UҵQJ�QKӳQJ�QăP�ÿӏFK�ÿiQK�SKi�iF�OLӋW��NK{QJ�O~F�QjR�QJӟW�WLӃQJ
Pi\�ED\�ӣ�WUrQ�ÿҫX�WLӃQJ�SKiR�ÿӏFK�NtFK�Wӯ�QJRjL�ELӇQ�YjR�WLӃQJ�ERP�uQK�uQK�±�DQK
WKRҧQJ��PӝW�QJj\�WUӑQ�YҽQ�NK{QJ�Fy�Pi\�ED\��PӑL�QJѭӡL�WKҩ\�QKӟ�QKӟ��WKLӃX�WKLӃX«

/jP�VDR�ÿӏFK�Fy�WKӇ�Jk\�ÿѭӧF�WuQK�WUҥQJ�FăQJ�WKҷQJ�ӣ�ÿk\��NKL�Pj�ERP�ÿҥQ�WUӣ�WKjQK
ÿLӅX�NK{QJ�ÿiQJ�QyL�WURQJ�FXӝF�VӕQJ"

ĈrP�TXD��O~F�ÿL�Oҩ\�JҥR��SKiR�WD�EҳQ�OrQ�WUӡL�QKѭ�SKiR�KRD�ÿӓ�UӵF�Fҧ�PӝW�JyF�WUӡL�±
&zQ�EXәL�FKLӅX��SKtD�ҩ\�UӵF�OrQ�PӝW�PjX�FKyL�OӑL�±�Ĉ~QJ�Oj�ERP�ÿҥQ�NK{QJ�WKӇ�JLӃW
ÿѭӧF�FKҩW�WKѫ�FӫD�ÿҩW�QѭӟF��ӣ�QKj�Oi�GjL�FKӭD�JҥR��KӗL�FKLӅX�Pi\�ED\�OѭӧQ�TXDQK�PmL�
WUӡL�YӯD�VөS�WӕL��QJӗL�VDR�+{P�F{�ÿӝF�FӫD�1Kѭ�$QK�YүQ�KLӋQ�OrQ��QKRq�WURQJ�VѭѫQJ�
QKѭQJ�QJѭӡL�WD�YүQ�QKұQ�UD�UҵQJ��QJ{L�VDR�ÿy�ViQJ�Yj�WURQJ�OҳP�±�ӣ�WUrQ�FiL�QӅQ�[DQK
ELӃF��FK�P�Oi�SKL�ODR�OL�WL�VӁ�ÿX�ÿѭD�PӝW�FiFK�WKҫQ�WKRҥL��&XӝF�ÿӡL�YүQ�QKѭ�FKҷQJ�KӅ
Fy�FKӃW�FKyF��Fy�ÿDX�WKѭѫQJ«

2�+ӗQJ� �1Kѭ�$QK�Yj�Fҧ�PuQK��JKpW�FiL� WrQ�ҩ\� OҳP�ÿҩ\���FǊQJ� OҥF�TXDQ�Yj�YXL�QKѭ
FKtQK�ÿҩW�Qj\��&iL�QӕW�UXӗL�QKӓ�[tX�WUrQ�Pi�Oj�³ѭX�ÿLӃP´�FӫD�R�ÿҩ\�±�Fy�GX\rQ�WKҫP�
Yj� WӃ� QKӏ� 0ӛL� OҫQ� R� QyL� FKX\ӋQ�� PuQK� SKҧL� EҳW� QKҳF� OҥL� ÿӃQ� �� OҫQ� PӟL� WKӫQJ� FkX
FKX\ӋQ��2�EҧR��&iF�DQK�ӣ�QJRjL�ҩ\�tW�ÿL�Eӝ�ÿӝL�FKӭ�WURQJ�Qj\�ÿL�KӃW��+ӑS�FKL�ÿRjQ�EyL
FǊQJ�NK{QJ�UD�PӝW�QJѭӡL�FRQ�WUDL��0uQK�EҧR�ӣ�ÿy�FǊQJ�ÿL�FKӭ��Yj�QKӳQJ�QJѭӡL�FRQ
JiL�FǊQJ�Fy�FKXQJ���FҧP�QJKƭ�QKѭ�Yұ\�2�ҩ\�EҧR��&K~QJ�HP�FKӍ�WKtFK�ÿL�Eӝ�ÿӝL��QKѭQJ
NKiP�VӭF�NKRҿ�NK{QJ�ÿӫ�QrQ�SKҧL�ӣ�QKj�±�ӣ�QKj�Yj�ÿL�GkQ�F{QJ�KRҧ�WX\ӃQ��0uQK�WUӕ
PҳW�QJҥF�QKLrQ�Yu�QJѭӡL�QJӗL� WUѭӟF�PһW�PuQK�NLD��FKH�PLӋQJ�NKL�FѭӡL�Yj�FKҷQJ�EDR
JLӡ� ÿL� OjP�YӅ� GiP�EѭӟF� WKҷQJ� YjR� QKj� NKL� Fy� Eӝ� ÿӝL� ӣ� WURQJ��/ҥL� Oj� QJѭӡL� Fy�PһW
WURQJ�FKLӃQ�GӏFK�ÿѭӡQJ����.KH�6DQK�±�7Uӏ�7KLrQ«�/ҥL�Oj�QJѭӡL�F}QJ�WKѭѫQJ�ELQK��WLӃS
ÿҥQ��Oj�QJѭӡL�WKX�GӑQ�FKLӃQ�WUѭӡQJ«

9ұ\� Oj� OӱD� NKyL� FӫD�PһW� WUұQ� ÿm� EDR� WU�P� OrQ� QJѭӡL�2�ÿy�9ұ\� Oj� FKtQK�2�ÿm� Oj� F{
7KDQK�QLrQ�[XQJ�SKRQJ�ÿҽS�NǤ�Oҥ�WURQJ�EjL�WKѫ�WX\ӋW�GLӋX�FӫD�3KҥP�7LӃQ�4XұW�

³&iL�PLӋQJ�HP�QJRD�FKR�EҥQ�FѭӡL�JLzQ
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7LӃQJ�+j�7ƭQK�QJKH�EXӗQ�FѭӡL�ÿiR�ÿӇ

$QK�OһQJ�QJѭӡL�DQK�QKѭ�WU{L�WURQJ�WLӃQJ�UX«´

2�YүQ�WKXǤ�Pӏ��GӏX�GjQJ��2�FKҷQJ�ÿDQK�ÿi�QKѭ�PuQK�TXDQ�QLӋP�YӅ�QKӳQJ�R�JiL�WUrQ
WX\ӃQ�OӱD��2�FKҷQJ�Fy�FK~W�Ju�Wӓ�UD�³VӕQJ�JҩS´��2�YүQ�WKѭѫQJ�QKӟ�QJѭӡL�FRQ�WUDL�ÿL�Eӝ
ÿӝL�ÿm���QăP�UӗL�Yj�ÿrP�QD\��R�QJӗL�JҩS�FKLӃF�SKRQJ�Eu�WUҳQJ�PXӕW�ÿӇ�JDL�FKR�DQK�
1KuQ�2��PuQK� WKҩ\�\rQ� WkP�Oҥ� O�QJ�PuQK� WKҩ\� WLQ� WѭӣQJ� Oҥ� O�QJ�ӣ�QKӳQJ�F{�JiL�9LӋW
1DP��.K{QJ��Kӑ�QKҩW�ÿӏQK�YѭӧW�TXD�FiL�NKRҧQJ�FiFK�JKr�JӟP�FӫD�NK{QJ�JLDQ�Yj�WKӡL
JLDQ��1JӗL�QyL�FKX\ӋQ�YӟL�2��PuQK�UҩW�KjL�OzQJ�YӅ�FiFK�ÿӕL�[ӱ�FKkQ�WKұW��PӅP�GӏX�Yj
ÿӭQJ�ÿҳQ��2�JiL�Qj\�ÿk\��Oj�QLӅP�KҥQK�SK~F�ÿiQJ�JuQ�JLӳ�Yj�WUkQ�WUӑQJ�FӫD�ÿӗQJ�ÿӝL
PuQK�ÿDQJ�FKLӃQ�ÿҩX�QJRjL�WLӅQ�WX\ӃQ�

0uQK�QJKƭ�ÿӃQ�QKӳQJ�WKӃ�KӋ�ÿm�TXD�WKӡL�FKұS�FKӳQJ��1KӳQJ�QJѭӡL�JLӡ�ÿm�JLj�OmR��ÿm
FDR�WXәL�ҩ\�FǊQJ�Fy�O~F�Kӑ�Oj�WKDQK�PӅQ�QKѭ�PuQK��PӝW�{QJ�JLj��PӝW�Ej�OmR�JLӡ�ÿk\�
GҥR�ҩ\�Kӑ�FǊQJ�WUz�FKX\ӋQ�WKӃ�Qj\��5ӗL�QJѭӡL�ÿL��QJѭӡL�ӣ«�7KӡL�JLDQ�FKҥ\�KӃW�EDR
QKLrX� FKһQJ�ÿѭӡQJ�GjL�� ÿӇ�Ek\�JLӡ�ÿӝL�TXkQ�FKӫ� OӵF� FӫD�TXkQ�ÿӝL�� FӫD�ÿҩW� QѭӟF� Oj
PuQK��Oj�OӭD�WXәL�PuQK«

7өL�WUҿ�ÿDQJ�Yk\�TXDQK�FKLӃF�EjQ�NLD��FKҷQJ�Pҩ\�FKӕF�OҥL�UөW�Uq��H�OӋ�NKL�QyL�FKX\ӋQ
YӟL�QKDX��&ǊQJ�KD\��1Kѭ�$QK�QKӍ��0һF�G��FKҷQJ�Fy�Ju�ҭQ�ê��QKѭQJ�Kӑ�YүQ�SKҧL�UөW�Uq�
9j�FiL�UөW�Uq�ҩ\�PӟL�ÿiQJ�TXt�FKӭ�±�FKҷQJ�WKӇ�QjR�PXD�ÿѭӧF�Yj�FKҷQJ�SKҧL�DL�FǊQJ�Fy�

0j�Oҥ��FiF�R�ӣ�ÿk\�KD\�FKӃ�JLӉX�Eӝ�ÿӝL�QJRjL�ҩ\��+{P�QjR�EӑQ�PuQK�ÿL�Oҩ\�FӫL�Oj�\�QKѭ
[ҩX� Kә� ÿӃQ� FKӃW� ±� FKҷQJ� SKҧL� EӑQ�PuQK� NK{QJ� JiQK� ÿѭӧF� FӫL� NӃW�� KD\� NK{QJ� FKһW
ÿѭӧF�QKӳQJ�FjQK�NK{��1KѭQJ�UӯQJ�[D�TXi��YjR�FKһW�ÿѭӧF�JiQK�FӫL�WKu�KӃW�QӱD�QJj\�
SKҧL�YӝL�YjQJ�UD�QJD\�NҿR�ÿyL��9ұ\�Pj��KӉ�WKҩ\�DQK�Eӝ�ÿӝL�WKҩS�WKRiQJ�OӝL�TXD�GzQJ
VXӕL�ӣ�FӱD�UӯQJ�Oj�FiF�R�OҥL�EөP�PLӋQJ�FѭӡL�±�1Kѭ�$QK�FKҳF�FKҷQJ�FѭӡL�ÿkX�QKӍ��1Kѭ
$QK�WKѭѫQJ�Fѫ�±�&zQ�FiF�R�Qj\�FѭӡL�KRjL��/ҥL�FzQ�KӓL��&iF�FK~�Eӝ�ÿӝL�FKһW�FӫL�ӣ�ÿkX�
EҧR�WXL�ÿL�&KһW�YӟL�±�/jP�FKR�OtQK�[ҩX�Kә�ÿӃQ�ÿӓ�QKӯ�PһW��4Xҧ�WKӵF�FRQ�JiL��KD\�QyL
FKXQJ�GkQ�ӣ�ÿk\��OjP�ăQ�JLӓL�WKұW��NKRҿ�KѫQ�GkQ�NKX���QKLӅX�±�4XҫQ�TXұW�VXӕW�QJj\
ÿrP��JLһF�EҳQ�SKi�Oj�WKӃ�Pj�Fy�FRL�UD�Ju�ÿkX��&RQ�WUDL�ÿL�Eӝ�ÿӝL�KӃW��FiF�R�SKҧL�OjP�WҩW
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Fҧ�F{QJ�YLӋF�FӫD�QKj�Q{QJ��%ӣL�WKӃ��FiL�GiQJ�O�L�O�L��KѫL�WK{��FөF�PӏFK�FӫD�FiF�R�FKӍ
OjP�FKR�EӑQ�PuQK�WKrP�TXt��WKrP�WKѭѫQJ��'�QKLrQ��FiF�R�OҷQJ�QJKƭ�Ju�ÿӃQ�FiF�R�Fҧ�
FiF�R�FzQ�WKѭѫQJ�KѫQ�FK~�Eӝ�ÿӝL�JLDQ�NKә�Yj�YҩW�Yҧ�QKҩW��&y�OӁ�FKtQK�FiL�WuQK�FҧP�WӕW
ÿҽS�ҩ\�ÿm� OjP�FiF�R�ÿӥ�QJҥL��Yj�QKҩW� Oj� OjP�FiF�FK~�Eӝ�ÿӝL�JuQ�JLӳ�FKR�FiF�R�� FKR
PuQK��JuQ�JLӳ�WuQK�FҧP�TXkQ�GkQ�WURQJ�ViQJ�Yj�UҩW�ÿiQJ�FD�QJӧL�

0uQK�UҩW�WLӃF�UҵQJ�1Kѭ�$QK�NK{QJ�VӕQJ�WURQJ�NKXQJ�FҧQK�Qj\��1Kѭ�$QK�FzQ�ÿDQJ�YҩW
Yҧ�KӑF�WұS��Yj�QKӳQJ�FiP�Gӛ�Pj�1Kѭ�$QK�FҫQ�YѭӧW�TXD�FKҷQJ�SKҧL�GӉ�GjQJ��0uQK�UҩW
WLӃF�1Kѭ�$QK�NK{QJ�ӣ�JҫQ�PuQK�QKѭ�R�JiL�+j�7ƭQK�Qj\��ÿӃ�PuQK�ÿѭӧF�GuX�GҳW��KӓL�KDQ
Yj�kX�\ӃP��FKLӅX�FKXӝQJ��&y�O~F�Fӭ�QJKƭ�UҵQJ�1Kѭ�$QK�FzQ�UҩW�WUҿ�GҥL��FzQ�QJk\�WKѫ
TXi� ÿӛL�Pj�PuQK� FҫQ� SKҧL� FKH� FKӣ�� Fy� O~F� OҥL� QJKƭ� UҵQJ�1Kѭ�$QK� Oj� QJѭӡL� GuX� GҳW
PuQK�YѭӧW�TXD�QKӳQJ�FKһQJ�ÿѭӡQJ�JLDQ�NKy�QKҩW�±�&y�OӁ�Fҧ�KDL��ӯ��ÿ~QJ�±�1Kѭ�$QK
Oj�QKѭ�WKӃ�QKӍ"

7URQJ�WD\�PuQK�Oj�FKLӃF�TXҥW�JLҩ\��QăP�WUѭӟF�QJj\�����������1Kѭ�$QK�ÿm�kX�\ӃP�YLӃW
WrQ�PuQK�WUrQ�QDQ�TXҥW�±�QKӳQJ�QDQ�WUH�PӓQJ�PҧQK�[Rq�UD�FKR���FRQ�Fz�WUҳQJ�PXӕW
Yӛ�FiQK�ÿӑF�FkX�WKѫ�FӫD�&KӃ�/DQ�9LrQ�

³9j�FiQK�Fz�OҥL�ED\�KRjL�NK{QJ�QJKӍ

7UѭӟF�KLrQ�QKj��WURQJ�KѫL�PiL�FkX�YăQ´�

7KӃ� Oj�JҫQ� WUzQ���QăP��FKLӃF� WKX\ӅQ�FăQJ� WҩP�EXӗP�[DQK�ÿL�YӅ� WURQJ�JLҩF�QJӫ�FӫD
PuQK«�&iL�TXҥW��WKHR�PuQK�KjQK�TXkQ�Wӯ�QKӳQJ�QJj\�ÿҫX�Eӝ�ÿӝL��Pҩ\�OҫQ�ÿӏQK�FҩW�YӅ
Pj�OҫQ�QjR�FǊQJ�TXrQ�±�'ѭӡQJ�QKѭ�Oj�PӝW�Vӵ�Fӕ�ê�±�4XҥW�\rX�TXt�QҵP�WURQJ�ÿi\�VkX
FӫD�ED�O{��QҵP�WURQJ�ÿi\�VkX�FӫD�OzQJ�PuQK��JLӡ�ÿk\�ÿDQJ�Gұ\�OrQ�QKӳQJ�OjQ�JLy�PiW�±
+ӋW�QKѭ�KѫL�WKӣ�1Kѭ�$QK��KӋW�QKѭ�WLӃQJ�KiW�Yj�QKӳQJ�kP�WKDQK�ÿұP�ÿj��[DR�[X\ӃQ�FҩW
Wӯ�WURQJ�WUiL�WLP�HP«

6DR�PuQK�OҥL�YLӃW�QKӳQJ�GzQJ�Qj\�QKӍ�±�0һF�G��EDR�QKLrX�OҫQ�NKiF��PuQK�QKӟ�Yj�QJKƭ
YӅ�1Kѭ�$QK�UҩW�QKLӅX��GD�GLӃW�Yj�EkQJ�NKXkQJ«�&ǊQJ�NK{QJ�U}�QӳD��&KҳF�Oj�PLQK
PXӕQ�E��FKR�1Kѭ�$QK�Yu�ӣ�WUӁQ��PuQK�ÿm�YLӃW�Yj�QyL�NKi�QKLӅX�YӅ�R�+ӗQJ��R�JiL�+j
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7LQK�VӕQJ�VXQJ�VѭӟQJ�KѫQ�1Kѭ�$QK�Yj�NKә�KѫQ�1Kѭ�$QK�����PuQK�NK{QJ�PXӕQ�Yj
VӁ�FKҷQJ�EDR�JLӡ�GjQK�FKR�DL�NKiF�WUӯ�1Kѭ�$QK�\rX�TXt��QKӳQJ�WuQK�FҧP�WӕW�ÿҽS�QKҩW
Yj�WURQJ�ViQJ�QKҩW�±�&ӭ�PӛL�OҫQ�JһS���QJѭӡL�FRQ�JiL��G��TXHQ�KD\�FKҷQJ�KӅ�ELӃW�Kӑ�
FǊQJ�JӧL�FKR�PuQK�QKӟ�ÿӃQ�1Kѭ�$QK��QKӟ�ÿӃQ�QJѭӡL�WKѭѫQJ�QKҩW�Yj�WLQ�QKҩW�FӫD�OzQJ
PuQK�

1Kѭ�$QK�ÿm�ELӃW�PuQK�YjR�ÿk\�FKѭD�QKӍ"�9j�1Kѭ�$QK�VӁ�QJKƭ�Ju��ÿm�QJKƭ�Ju� WURQJ
QKӳQJ�QJj\�PuQK�ÿL�[D"�$L�Fy�ÿѭӧF�QLӅP�KҥQK�SK~F�PuQK�KҵQJ�DR�ѭӟF��KiL�WһQJ�1Kѭ
$QK�QKӳQJ�E{QJ�KRD�ÿҽS�Yj�WѭѫL�PiW�QKҩW�YѭӡQ��WKѫP�QKҩW�YѭӡQ"�$L�QKӍ"

1KѭQJ�WK{L��FiL�ÿy�FKӍ�Oj�ÿLӅX�UҩW�QKӓ��&KӍ�PRQJ�PӓL�1Kѭ�$QK�WKӵF�Vӵ�KӑF�JLӓL��OjP
ÿѭӧF�QKLӅX��FӕQJ�KLӃQ�ÿѭӧF�QKLӅX��&y�OӁ�ÿy�FKtQK�Oj�QLӅP�KҥQK�SK~F�FKkQ�FKtQK�QKҩW
Pj�QJѭӡL�WD�KҵQJ�EăQ�NKRăQ�

1KӳQJ�QJj\�Pj�PuQK�QKӟ�UҩW�QKLӅX�ÿӃQ�FiF�EҥQ�F�QJ�OӟS�F�QJ�KӑF�YӟL�PuQK��F�QJ
WUѭӡQJ��&y�QJѭӡL�ÿL�Eӝ�ÿӝL�ÿm�K\�VLQK��Fy�QJѭӡL�FzQ�ӣ�WLӅQ�WX\ӃQ��Fy�QJѭӡL�ӣ�QKj�Yj
Fy�QJѭӡL�ÿL�KӑF�QѭӟF�QJRjL��0ӛL�QJѭӡL�PӝW�F{QJ�YLӋF�TXDQ�WUӑQJ�GR�ÿҩW�QѭӟF�SKkQ
F{QJ��0uQK�UҩW�WLQ�UҵQJ�PӛL�QJѭӡL�EҥQ�ҩ\�VӁ�Fy�O~F�QKӟ�OҥL�QKӳQJ�PiL�WUѭӡQJ�FiF�EҥQ
ÿm�ÿL�TXD��VӁ�QKӟ�QKӳQJ�Nӹ�QLӋP�FKҷQJ�EDR�JLӡ�Fy�WKӇ�SKDL�QKRj�Yj�QKӳQJ�ѭӟF�PXӕQ
[{Q�[DR�NKL�FӱD�ÿӡL�UӝQJ�Pӣ�±�&y�WKӇ�PѭӧQ�ê�7ӕ�+ӳX�Pj�QyL�ӣ�ÿk\��7D�FKtQK�Oj�K{P
QD\� Yj� FiF� EҥQ� F�PuQK� Oj�PmL�PmL��1KѭQJ� OjP� VDR� Fy� WKӇ� Fy� WѭѫQJ� ODL� ÿҽS� ÿӁ� NKL
NK{QJ� Fy� QKӳQJ� QJѭӡL� K{P� QD\� ÿDQJ� FҫP� V~QJ�� ÿDQJ� JLDQ� NKә� ÿiQK� JLһF�� 5LrQJ
PuQK��KuQK�QKѭ�ÿk\�Oj�PӝW�SKҫQ�WKѭӣQJ��ĈL�Eӝ�ÿӝL��YӟL�PuQK�NK{QJ�FKӍ�Oj�ÿiQK�JLһF
ĈѭӧF�VӕQJ�QKӳQJ�QJj\�RDQK�OLӋW�Yj�Yҿ�YDQJ�QKҩW�FӫD�ÿҩW�QѭӟF��NKL�Pj�GkQ�WӝF�WD�ÿDQJ
WKҳQJ�OӟQ�Yj�EѭӟF�QKDQK�ÿӃQ�QJj\�WKҳQJ�OӧL�KRjQ�WRjQ��PuQK�SKҧL�YLӃW��3KҧL�YLӃW�YӟL
WҩW�Fҧ�QăQJ� OӵF�FӫD�PuQK�Fy�ÿѭӧF��3KҧL�YLӃW�YӟL�Vӵ�VD\�Pr��Fӕ�JҳQJ�KӃW�VӭF�FӫD�EҧQ
WKkQ��9LӃW�YӟL�EDR�QKLrX�JӱL�JҳP�Yj�WLQ�WѭӣQJ�FӫD�EҥQ�Eq�ÿӕL�YӟL�PuQK�

0uQK�UҩW�NKә�WkP�Yj�ÿDX�ÿӟQ�Yu�FKҷQJ�YLӃW�ÿѭӧF�FiL�Ju�Fy�KӗQ�Fҧ��'zQJ�V{QJ�FKҧ\�TXD
[yP�OjQJ�ÿҽS�Oj�WKӃ��YӟL�FKLӃF�WKX\ӅQ�Jӛ�QJҩP�QѭӟF��QKӳQJ�GҧL�FiW�Pѫ�PjQJ�PӑF�Oӡ
ÿӡ�PһW�QѭӟF��QKӳQJ�EөL�URQJ�[Rm�WyF�[DQK�Fҧ�V{QJ«�&KDR�{L��JLӑQJ�Kz�ÿҫ\�WKѭѫQJ�
ÿҫ\�QKӟ�WURQJ�ÿrP�YҳQJ�WUăQJ��ÿҫ\�VDR«�;yP�OjQJ�VDX�PӝW�QJj\�WKҳQJ�JLһF�QKѭ�Yұ\
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ÿy�0uQK�PXӕQ�YLӃW�PӝW�FiL�Ju��PӝW�EjL� WKѫ��PӝW�EjL� WXǤ�E~W�YӅ�QKӳQJ�ÿLӅX�WѭѫQJ�Wӵ
QKѭ� WKӃ�±�0j�NK{QJ�NKL�QjR�KjL� OzQJ�Fҧ�±�.KL�QjR�FǊQJ�FKӍ� Oj�QKӳQJ�FҧP�[~F�ViR
PzQ�Yj�FǊ�Nӻ��1KӳQJ�KuQK�ҧQK�PҩW�KӃW�JyF�FҥQK�FӫD�FXӝF�ÿӡL��é�QJKƭ�FӫD�PuQK�EDR
JLӡ�FǊQJ�Pѫ�Kӗ��KuQK�WKjQK

NK{QJ� U}� UӋW��&KӍ� NKӁ� WKRiQJ�� NKӁ� FKҥP�YjR� Oj� ELӃQ�ÿL� ÿҵQJ�QjR�NK{QJ� VDR�JLӳ� OҥL
ÿѭӧF��ĈӃQ�PӝW� O~F� WuQK�Fӡ�QjR��Qy� OҥL�KLӋQ� UD�� U}� UjQJ��NK~F�FKLӃW�QKѭ�QKӳQJ�GzQJ
FKӳ�FKtQK�[iF�FӫD�PӝW�FXӕQ�ViFK�JLiR�NKRD�

&iF�EҥQ�ÿL�KӑF��Fy�FiL�NKә��FiL�YҩW�Yҧ�FӫD�QJѭӡL�ÿL�KӑF��.K{QJ�DL�Fy�WKӇ�VӕQJ�WKRҧL
PiL�QӃX�QJѭӡL�ÿy�PXӕQ�WKӵF�Vӵ�Fy�NK�PXӕQ�ÿyQJ�JyS�PӝW�WKjQK�TXҧ�OӟQ�ODR�FKR�ÿҩW
QѭӟF�� 3KҧL� QyL� UҵQJ�PuQK� ÿm� Fӕ� JҳQJ� UҩW� QKLӅX�� Fӕ� JҳQJ� UҩW� QKLӅX� ÿӇ� VӕQJ� Yj� OjP
QKӳQJ�ѭӟF�PXӕQ�Pj�WKXӣ�QKӓ�PuQK�KҵQJ�DR�ѭӟF��0uQK�FKӍ�PXӕQ�OjP�WӕW�QKҩW��ÿ~QJ
ÿҳQ� QKҩW�� ÿҫ\� ÿӫ� QKҩW� FkX� NӃW� OXұQ� FӫD� EjL� WұS� OjP� YăQ�PuQK� ÿm� YLӃW� KӗL� KӑF� SKә
WK{QJ��&KӍ�PXӕQ�FKӭQJ�PLQK�ÿҽS�QKҩW�QKӳQJ�ÿLӅX�PuQK�ÿm�QyL�YӟL�1Kѭ�$QK�\rX�GҩX
WURQJ�QKӳQJ�Oi�WKѭ�

�������

+{P�TXD�\rQ� WƭQK��QKѭQJ�ÿҩ\� Oj�ÿӕL�YӟL�FiL� WӍQK�+j�7ƭQK�PuQK�ÿDQJ�ӣ��FzQ�ÿӕL�YӟL
PLӅQ�1DP�Yj�QKӳQJ�PLӅQ�ÿҩW�QѭӟF�NKiF�WKu�YүQ�FKҷQJ�Fy�FK~W�Ju�Oj�\rQ�WƭQK�Fҧ����JLӡ
ViQJ�QD\��Pi\�ED\�ÿӏFK�WӟL�EҳQ�SKi�+ҧL�3KzQJ�Eӏ�EҳQ�UѫL���FKLӃF��ĈһF�ELӋW�QKҩW�Oj�Fy��
%�����1Kѭ�Yұ\��ÿӏFK�ÿm�G�QJ�%����UD�EҳQ�SKi�FiF�WKjQK�SKӕ�OӟQ��WLӃQ�KjQK�PӝW�EѭӟF
OHR�WKDQJ�ӣ�PLӅQ�%ҳF��ӣ�PLӅQ�1DP��WKӏ�[m�%uQK�/RQJ�ÿm�ÿѭӧF�KRjQ�WRjQ�JLҧL�SKyQJ�

1KkQ�GkQ�Wө�WұS�TXDQK�QJѭӡL�KjQJ�[yP�Fy�FKLӃF�ÿjL�EiQ�GүQ�QKӓ�ÿӇ�QJKH�WLQ�WӭF��+ӑ
QJyQJ�WLQ�QKѭ���JLi�WUӏ�WLQK�WKҫQ�NK{QJ�WKӇ�QjR�WKLӃX�ÿѭӧF�±�9j�ӣ�Kӑ�Fy�PӝW�Vӵ�QKҥ\
FҧP�UҩW�ÿiQJ�TXt�YӅ�FKtQK�WUӏ�����JLӡ��ÿӏFK�QpP�ERP�ӣ�.Ǥ�$QK��SKtD�7k\�±�WKu����JLӡ�
Kӑ�ÿm�ELӃW�UҩW�FKҳF�FKҳQ��5ҩW�FKtQK�[iF��$L�FKR�Kӑ�ELӃW�ÿѭӧF�QKӳQJ�WLQ�WӭF�ҩ\�QKӍ"�%j
Fө�WRjQ�KӓL�PuQK�WLQ�WӭF��0uQK�WKu�P��WӏW��FKҷQJ�ELӃW�Ju�Fҧ��.K{QJ�SKҧL�Eӝ�ÿӝL�Oj�ÿѭӧF
ELӃW� KӃW� WLQ� WӭF� FKLӃQ� WUѭӡQJ�ÿkX��+ӑ� Fӭ� WѭӣQJ�� Fy� WLQ� Ju�PӟL�ӣ� FKLӃQ� WUѭӡQJ� Oj� EӑQ
PuQK� OҥL� ÿѭӧF� WұS�KӧS�ÿӇ�QJKH�EiR� FiR�QJD\��7KӵF� UD�� QJXӗQ� WLQ� WӭF�Pj�EӑQ�PuQK
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QJKH�Oj�PҭX�EiR�FӫD�WLӇX�ÿRjQ�Yj�FiL�ÿjL�/L�GR�FӫD�{QJ�FiQ�Eӝ��7URQJ�NKL�QJѭӡL�GkQ
FzQ�Fy�ELӃW�EDR�QKLrX�QJXӗQ�WLQ�YӍD�Kq�SKҫQ�OӟQ�Oj�FKkQ�WKӵF�QKҩW�

3KҧL�QyL��ӣ�PӛL�QJѭӡL�VӕQJ�WUrQ�ÿҩW�+j�7ƭQK��ÿӅX�Fy�PӝW�PӕL�TXDQ�WkP�ÿiQJ�TXt�ÿӕL
YӟL�ÿҩW�QѭӟF��+ӑ�OR�OҳQJ�FKR�Y�QJ�Eӏ�ERP�ÿҥQ�ÿӏFK�WjQ�SKi��+ӑ�OR�OҳQJ�FKR�Fҧ�QKѭQJ
Y�QJ�Kӑ�QJKL�UҵQJ�ÿӏFK�VҳS�ÿә�Eӝ�±�Ĉk\�Oj�QѫL�ÿҫX�WLrQ�PuQK�WKҩ\�Vӵ�FăP�WK���NKLQK
EӍ�Nҿ�WK��FӫD�GkQ�WӝF�Gӳ�GӝL�QKҩW��PҥQK�PӁ�QKҩW��1JKH�WLQ�ÿӏFK�ÿm�ÿә�Eӝ�[XӕQJ�FҫX
+jP�5ӗQJ��PӑL�QJѭӡL�KӓL�QKDX�ÿӇ�[iF�PLQK�Vӵ�ÿ~QJ�ÿҳQ�FӫD�QJXӗQ�WLQ�ҩ\��1KѭQJ�Kӑ
KӓL�Pj� ErQ� WURQJ� Kӑ� NK{QJ� WLQ�� /jP� VDR� ÿӏFK� Fy� WKӇ� ÿә� Eӝ� [XӕQJ� ÿҩ\� ÿѭӧF�� ӣ� ÿy
FK~QJ�Qy� ăQ� FѭӟS�Ju� ÿѭӧF��'kQ� WKu� NK{QJ� Fy�JҥR�� FKӍ� QKLӅX�NKRDL� ±�1KӳQJ� Fө�JLj
+RҹQJ�+Ri�±�7KDQK�+Ri�VҹQ

VjQJ�FKR�FK~QJ�QӃP�NKRDL�

6ӵ�TXDQ�WkP�ÿӃQ�YұQ�PӋQK�ÿҩW�QѭӟF�ӣ�ÿk\�JҳQ�OLӅQ�YӟL�QӛL�OR�OҳQJ�FӫD�EҧQ�WKkQ�PӛL
QJѭӡL�Yj�JLD�ÿuQK��%ӣL�Yұ\�ÿLӅX�ÿy�FǊQJ�Oj�SKҧL�WK{L��ÿLӅX�ÿy�FǊQJ�KӧS�ORJLF�WK{L�

2�+ӗQJ�FKLӅX�QD\�EҳW�ÿҫX�ÿL�GkQ�F{QJ�KRҧ�WX\ӃQ�ӣ�4XҧQJ�%uQK��2�GRҥ�ӣ�QKj�Oj�SKҧL
OjP�FѫP�WLӉQ�ÿL�±�9u�YjR�WURQJ�ÿy��R�VӁ�NKiP�Eӝ�ÿӝL�Yj�QKҩW�ÿӏQK�VӁ�ÿL�WURQJ�ÿӧW�Qj\�
%j�Fө�OR�FXӕQJ��Yj�Fӭ�YӯD�VӱD�VRҥQ�FKR�R�ÿL��YӯD�PҳQJ�±�1jR�Oj��FiL�QJӳ�Pj\�Pj�ÿzL
ÿL�Eӝ�ÿӝL��ÿzL�ÿL�YiF�ÿҥQ�FKR�SKiR«�1jR�Oj�Qy�FKӍ�EҳQ�GRҥ�FǊQJ�Vӧ�UӗL«�&zQ�R�WD�
Fӭ�WӍQK�Eѫ��2�EұQ�UӝQ�UD�V{QJ�JӝL�ÿҫX�Yj�JLһW�FiL�iR�[DQK�R�KD\�PһF��1y�ÿm�FǊ�Yj�EҥF
WUҳQJ�ӣ�YDL�iR�±�2�UD�QJ}�YһQ�ÿ{L�TXDQJ�JiQK�EҵQJ�QKӳQJ�VӧL�Pk\�WUҳQJ�Q}Q�FzQ�GtQK
QKӵD�±�&ҧ�QKj�ăQ�FѫP�UӗL�Pj�R�FzQ�ÿӭQJ�ÿy��R�OjP�Pr�VD\��R�PһF�QKӳQJ�FѫQ�JLy�P�D
Kq�WKәL�WXQJ�QKӳQJ�O�P

Oi�WUH«�0uQK�ÿL�ăQ�FѫP�Yj�KӓL��2�+ӗQJ�NK{QJ�ăQ�FѫP�ÿӇ�FKLӅX�ÿL�j«�2�FѭӡL�QJѭӧQJ
QJKӏX«�0uQK�JLұW�PuQK�Yu�EӛQJ�QKұQ�UD�UҵQJ�R�FzQ�QKӓ�TXi��2�QKӓ�QKѭ�PӝW�HP�Ep
FҩS�KDL��9j�Vӵ�WKұW�R�FKӍ�PӟL�Oj�KӑF�VLQK�OӟS����'ѭӟL�OӟS�WD\�PuQK�Oj�Wӡ�EuD�PjX�[DQK
KѫL�FǊ�±�&iL�EuD�ViFK�Fy�GzQJ�FKӳ�7UѭӡQJ�FҩS���&ҭP�/ҥF�±��ӟS��%�±�/r�7Kӏ�+ӗQJ�±
1ăP������±�����Ǝ�±�&y�SKҧL�R�NK{QJ"�Ĉm�Wҭ\�ÿL�GzQJ�FRQ�Vӕ������������.K{QJ��R
ÿӯQJ�QJѭӧQJ�±�QăP�QD\�R����KD\����WXәL�UӗL��R�FKҷQJ�ÿL�KӑF�QӳD�±�%Ӝ�ÿӝL�FKҷQJ�FKr
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R�KӑF�GӕW�ÿkX��Eӝ�ÿӝL����QăP�ÿL�KӑF��VXQJ�VѭӟQJ�KѫQ�R�QKLӅX��Yj�KLӇX�QӛL�NKә�FӫD
QJѭӡL�NK{QJ�ÿѭӧF�ÿL�KӑF�

9ұ\�Oj�R�JiL�+j�7ƭQK�Qj\�OҥL�ÿL�YӯD�OӟQ�Gұ\��YӯD�WK{L�KӑF�Pҩ\�WKiQJ�WK{L��Pj�FXӝF�ÿӡL
ÿm�SKRQJ�SK~�OҳP��ÿm�ÿҽS�OҳP�UӗL�±�0j�FXӝF�ÿӣL�R�ÿm�Fy�EӅ�Gj\�Yj�Fҧ�EӅ�VkX�QӳD��2
ÿm� Yj� VҳS� ÿL� KRҧ� WX\ӃQ� ±� 2� ÿL� WKDQK� WKҧQ�� KjR� KӭQJ� ±� 2� WXQJ� WăQJ� ÿL� ÿӃQ� FKLӃQ
WUѭӡQJ«

5ҩW�Oҥ��R�QKҳF�PuQK�QKӟ�ÿӃQ�1Kѭ�$QK�UҩW�QKLӅX�±�6DR�1Kѭ�$QK�NK{QJ�Oj�PӝW�R�JiL
+j�7�QK�WKӃ�Qj\�ÿӇ�K{P�QD\�PuQK�ÿѭӧF�EӏQ�UӏQ�FKLD�WD\�Yj�KҽQ�JһS�1Kѭ�$QK�ӣ�FKLӃQ
WUѭӡQJ"�0j�ÿk\�OҥL�FKӍ�Oj�PӝW�R�JiL�NKiF�Oҥ��PuQK�NK{QJ�PXӕQ�QyL�Ju�YӟL�R�Fҧ�±�FKӍ
WKҫP�FKjR�WK{L��&KӍ�PRQJ�R�FKyQJ�OӟQ��WUѭӣQJ�WKjQK�WURQJ�WKӱ�WKiFK�iF�OLӋW�FӫD�WX\ӃQ
OӱD�Yj�WUӣ�YӅ�QKѭ�KjQJ�QJKuQ�F{�JiL�NKiF��ĈӇ�OҥL�QӛL�QJҭQ�QJѫ�FKR�ÿӡL�QKѭ�EjL�WKѫ�FD
QJӧL�FiF�R«

1Kѭ�$QK�KӑF�JLӓL�NK{QJ"�1Kѭ�$QK�KӑF�JLӓL�NK{QJ"�1Kѭ�$QK�Fy�ÿѭӧF�FKӭQJ�NLӃQ�
ÿѭӧF�ELӃW�QKӳQJ�FRQ�QJѭӡL��QKӳQJ�F{�JiL� WUҿ��\rX�ÿӡL�ÿDQJ� OjP� WKD\�FKR�1Kѭ�$QK�
FKR�FiF�EҥQ�1Kѭ�$QK�ӣ�QKj�KӑF�WұS�±�3KҧL�ÿҩ\��Kӑ�VXQJ�VѭӟQJ�KѫQ�1Kѭ�$QK�Yj�JLDQ
NKә�KѫQ�1Kѭ�$QK�FǊQJ�FKtQK�Oj�ӣ�ÿҩ\��+ӑ�KҥQK�SK~F�KѫQ�1Kѭ�$QK�FǊQJ�FKtQK�ӣ�WUұQ
WX\ӃQ�Qj\�

0uQK�FKҷQJ�PXӕQ�QyL�1Kѭ�$QK�Yj�FiF�EҥQ�1Kѭ�$QK�SKҧL�FKӏX�ѫQ�QKӳQJ�F{�JiL�ÿL
WUrQ�ÿҩW�OӱD�±�+ӑ�FǊQJ�QKѭ�1Kѭ�$QK�FKӍ�OjP�QKLӋP�Yө�TXDQ�WUӑQJ�Pj�ÿҩW�QѭӟF�WUDR
FKR��1KLӋP�Yө�QjR�FǊQJ�Yҿ�YDQJ��FǊQJ�JLDQ�NKә�Fҧ��0uQK�UҩW�KLӇX�1Kѭ�$QK��UҩW�KLӇX
UҵQJ�1Kѭ�$QK�PRQJ�PXӕQ�Yj� ÿDQJ� FӕQJ�KLӃQ� VӭF� OӵF� FӫD�PuQK� FKR�ÿҩW� QѭӟF��5ҩW
KLӇX�UҵQJ�1Kѭ�$QK�NK{QJ�EDR�JLӡ�PXӕQ�WUӕQ�WUiQK�QKӳQJ�QѫL�JLDQ�NKә��iF� OLӋW��QѫL
FiL�VӕQJ�Yj�FiL�FKӃW�ÿDQJ�JLҵQJ�FR�QKDX«�0uQK�FKӍ�PXӕQ�QKҳF�1Kѭ�$QK�UҵQJ��1Kѭ
$QK�j��FiF�R�JiL�Qj\�Fy�WKӇ�PҩW�ÿL�OҳP��&zQ�1Kѭ�$QK�Yj�FiF�EҥQ�WKu�FKҳF�FKҳQ�VӁ�WӗQ
WҥL��VӁ�VӕQJ��EӣL�Yұ\��QKLӋP�Yө�FӫD�1Kѭ�$QK�UҩW�QһQJ�QӅ��SKҧL�OjP�WLӃS�QKӳQJ�Ju�Pj
QJѭӡL�ӣ�FKLӃQ�WUѭӡQJ�NK{QJ�VDR�OjP�ÿѭӧF�±�ӣ�FKLӃQ�WUѭӡQJ�Qj\��WD�ÿm�WKҳQJ�Yj�WKҳQJ
WR��&zQ�ӣ�FKӛ�1Kѭ�$QK�� WD� FKѭD� WKҳQJ� OӟQ�±�1KLӋP�Yө�FӫD�1Kѭ�$QK�QһQJ�QӅ�QKѭ
WKӃ«
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7ҩW�Fҧ�QKӳQJ�ÿLӅX�ÿy�KҷQ�1Kѭ�$QK�KLӇX�U}�Yj�VkX�VD��+ҷQ�1Kѭ�$QK�VӁ�ELӃQ�QKӳQJ
VX\�QJKƭ�GҵQ�YһW�PuQK�ÿDQJ�VӕQJ�EuQK�\rQ�NKL�ÿҩW�QѭӟF�ÿDQJ�JLDQ�NKә� WKjQK�TX\ӃW
WkP�OӟQ�QKҩW�ÿӇ�KӑF�JLӓL��WKұW�JLӓL�±�0uQK�WLQ�WѭӣQJ�ӣ�ÿLӅX�ÿy�Yj�PRQJ�FKӡ�QKӳQJ�WLQ
YXL�QKҩW�

0uQK�VҳS�YjR�UӯQJ����JLӡ�WUѭD��&KLӅX�QD\�ÿL�Oҩ\�JLDQK�YӅ�OjP�EӃS�±�&KҳF�Oj�SKҧL�YjR
VDX�Yj�WӕL�PӟL�YӅ�ÿѭӧF��2�+ӗQJ�ÿL�UӗL��FKҳF�FKҷQJ�FzQ�ÿѭӧF�JһS�PuQK�QӳD�±�0uQK�ӣ
ÿk\�NK{QJ�OkX�UӗL�OҥL�FKX\ӇQ��1JKH�ÿӗQ�QKѭ�Yұ\��1KѭQJ�FKҳF�UҵQJ�PuQK�NKy�TXrQ�R�
1JѭӡL�FRQ�JiL�EuQK�Gӏ�WUrQ�ÿҩW�+j�7ƭQK��F{�WKDQK�UrQ�[XQJ�SKRQJ�Pj�3KҥP�7LӃQ�'XұW
KҵQJ�FD�QJӧL�

+{P�QD\��Pi\�ED\�UD�tW��QKѭQJ�Fy�UD�Yj�NK{QJ�\rQ�WƭQK�QKѭ�ÿrP�TXD����JLӡ�ÿrP�TXD�
EiR�ÿӝQJ�GL�FKX\ӇQ��QKѭ�ӣ�FKLӃQ�WUѭӡQJ�Yұ\��0uQK�FKӧW�QKӟ�UҵQJ��ӣ�ÿk\�Fy���ÿLӅX�ÿһF
ELӋW�Oj�QKLӅX�FKy��&Ky�VӫD�UDQ�NKL�Fy�QJѭӡL�TXD�ÿѭӡQJ�Yj�FǊQJ�OjP�ҫP�Fҧ�[yP�NKL�ӣ
VkQ�NKR��%ӝ�ÿӝL�Yӛ�WD\�KRDQ�K{�QKѭQJ�QJѭӡL�ÿѭӧF�WX\rQ�GѭѫQJ������%XӗQ�FѭӡL�WKұW�

<�Yj�DQK�7t��ÿL�FKӧ��PuQK�ÿӏQK�YLӃW�[RQJ�WKѭ�UӗL�ÿL��QKѭQJ�OҥL�EұQ��1y�EҧR�FKӧ�NK{QJ
WK~�Yӏ�OҳP��Pj�Fy�NKL�FzQ�ÿҳW�±�<�ÿӏQK�PXD�PӝW�FRQ�FXD�EӇ�OӟQ�YӅ�QҩX�EiW�FDQK�FXD
FKR�WLӇX�ÿӝL�
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&KѭѫQJ���

�������

�� JLӡ� FKLӅX� QD\� OҥL� KjQK� TXkQ� ÿӃQ� WKӏ� [m�+j�7ƭQK� ÿӇ� FKXҭQ� Eӏ� GLӉQ� WұS��0ӛL� QJѭӡL
PDQJ�OѭѫQJ�WKӵF�ÿӫ���QJj\�ăQ�*LDR�OLrQ�EҧR�UҵQJ�Wӯ�ÿk\�ÿӃQ�ÿy�NKRҧQJ����NP��WRjQ
WұS�ÿiQK�TXkQ�ÿә�Eӝ��%�WUѭӣQJ�Yj�'�WUѭӣQJ�ÿm�ӣ�ÿy�UӗL��6iQJ�QD\��PuQK�ÿӃQ�&���Oҩ\
ÿ{L�DFTXL��ÿm�WKҩ\�ErQ�ÿy�UұP�UӏFK�FKXҭQ�Eӏ�ÿL��Gk\�ÿLӋQ�WKRҥL�ÿm�FҳW�UD�UӗL�

%XәL�ViQJ��PuQK�ÿѭӧF�SKkQ�F{QJ�ÿL�OrQ�(��1JKH�D��7�FKӍ�ÿѭӡQJ�WKu�WKҩ\�VDR�Pj�ÿѫQ
JLҧQ� WKӃ�±�³ĈӃQ�FiL�NKH�FӫL�FӫD�FDR�ÿLӇP����±�5ӗL� VDX�ÿy�ÿL����P�� UӁ� WD\� WUiL��TXD
FKLӃF�FҫX��Y�Y«�+ӓL�WKăP�[m�&ҭP�6ѫQ��$L�QJӡ��TXD�NKӓL�ÿLӇP�FDR�����FKӛ�ҩ\�Fy�SKiR
���WUӵF�WX\ӃQ��Oj�OҥF�TXiFK�±�ӣ�Y�QJ�Qj\��[m�&ҭP�6ѫQ�FKtQK�Oj���[m�KӧS�OҥL�±�0uQK�ÿL
YzQJ�TXDQK�

TXD�WҩW�Fҧ�FiF�&�WUӵF�WKXӝF�UӗL�PӟL�ÿӃQ�ĈRjQ�Eӝ�Yj�WKHR�ÿѭӡQJ�Gk\�YӅ�&���±�ĈRҥQ
ÿѭӡQJ�NK{QJ�SKҧL��NP�Pj� OҥL�JҩS����JҩS��� OҫQ��1ҳQJ� WR��JҳW�Yj� FKyL� FKDQJ��ÿѭӡQJ
NK{QJ�Fy�PӝW�EөL�Fk\�QKӓ��NK{QJ�Fy�PӝW�YǊQJ�QѭӟF��1JҭQJ�ÿҫX�OrQ�WKu�WUӡL�[DQK�QJ~W
QJjQ��FiL�PjX�[DQK�ÿӃQ�WKѭѫQJ��Yj�QKӳQJ�ÿiP�Pk\�WUҳQJ�[ӕS��7ӯ�K{P�ÿӃQ�ÿk\��K{P
QjR�PuQK�FǊQJ�VD\�Pr�QJҳP�Q~L�Pj�K{P�QjR�FǊQJ�WKҩ\�ÿҽS��WKҩ\�Oҥ�1~L�ӣ�JҫQ�[DQK
PjX�Oi�Fk\�UҩW� WUDQJ�QJKLrP��1KѭQJ�FjQJ�[D�WKu�FjQJ�QKLӅX�Pk\�Yj�VѭѫQJ�SKӫ�±�&y
PӝW�OӟS�PjQ�UҩW�PӓQJ�FKRjQJ�Wӯ�QJӑQ�Q~L�±�&iL�PjX�Oӡ�ÿӡ�QKѭ�QѭӟF�OXӝF�WUDL��QRP
WKұW�GӏX��4Xҧ�Oj�Q~L�QRQ�ӣ�ÿk\�QrQ�WKѫ�WKұW�

0uQK�QJҭQJ�QKuQ�WUӡL�Yj�[XêW�[RD�WLӃF�Yu�NK{QJ�ÿӫ�VӭF�NKӓH�ÿL�KӑF�OiL�Pi\�ED\��&ҧ�(
K{P�NKiP�FKӍ�ÿѭӧF�Fy���QJѭӡL�+X\�ÿѭӧF�YӅ�+j�1ӝL���WKiQJ��ÿLӅX�GѭӥQJ�ӣ�%ӋQK�YLӋQ
����7KӡL�JLDQ�ÿy�QJKӍ�QJѫL�Yj�NLӇP�WUD�VӭF�NKӓH��1y�ÿҥW�KӃW��YѭӧW�TXD�KӃW�FiF�SKzQJ
³iF�OLӋW´�Yj�VDX�F�QJ�Eӏ�ORҥL�Yu�YLrP�KӑQJ�±�%ӑQ�PuQK�WLӃF�WKD\�FKR�Qy��7ӯ�FiF�(�FiF�)�
FKӑQ�ÿѭӧF����ÿӭD��FKӍ�FzQ���ÿӭD� OҥL�NKiP�WLӃS�ÿӇ�����Qj\�Fy�ÿӧW�ÿL�/LrQ�;{��0uQK
QJKH�[RQJ�Pj�Fӭ�DR�ѭӟF�KRjL��*Li�PuQK�ÿӫ� WLrX�FKXҭQ�VӭF�NKRҿ��ÿѭӧF�ÿL�KӑF��FKҳF
FKҳQ�VӁ�JһS�ÿѭӧF�1Kѭ�$QK�WUrQ�ÿҩW�Oҥ�Yj�Wӯ�ÿy�EDR�QKLrX�Pѫ�ѭӟF�Ep�QKӓ��EXӗQ�QJӫ
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Yj�YLӇQ�Y{QJ�Fӭ�TXD\�FXӗQJ�WURQJ�yF«

%ӛQJ�JLұW�PuQK�QJѭӧQJ�QJKӏX�±�Ð�NuD�� VDR� OuQK� OҥL� WKӃ�QKӍ"�0uQK�FKҷQJ�ÿm� WӯQJ�DR
ѭӟF�ÿѭӧF�ÿL�Eӝ«�ELQK�KD\�VDR"�ĈL�Eӝ�ELQK�Oj�ÿL�ÿҩW��DQK�Eӝ�ÿӝL�ÿL�ÿҩW�Yj�JҳQ�Ey�YӟL
ÿҩW�Qj\��JҳQ�Ey�YӟL�QJѭӡL�GkQ�VӕQJ�ӣ�ÿҩW�Qj\��0uQK�FKҷQJ�ÿm�WӯQJ�DR�ѭӟF�Yj�QyL�YӟL
1Kѭ�$QK�UҩW�QKLӅX�YӅ�KҥQK�SK~F� OӟQ� ODR�Pj�1Kѭ�$QK�NK{QJ�ÿѭӧF�KѭӣQJ� Oj��FKtQK
EҧQ� WKkQ�PuQK�ÿѭӧF�VӕQJ�FKLӃQ�ÿҩX� WUrQ� WUұQ� WX\ӃQ�JLiS�PһW�TXkQ� WK��� WURQJ�QKӳQJ
QJj\�iF�OLӋW�QKҩW�FӫD�ÿҩW�QѭӟF��7KӃ�Pj�Ek\�JLӡ�ÿӏQK�ÿL�ÿҩ\��DR�ѭӟF�ÿL�KӑF�QѭӟF�QJRjL
����QăP�ÿҩ\��.KL�YӅ�WKu�KӃW�0ӻ�UӗL�FzQ�Ju�QӳD��WKD�Kӗ�ED\�EәQJ�WUrQ�WUӡL�QKp��7KұW�[ҩX
Kә�Yj�KqQ�NpP�ELӃW�FKӯQJ�QjR��6DR�QuQK�NK{QJ�Fy�ÿѭӧF�VX\�QJKƭ�QKѭ�9ѭѫQJ�ĈuQK
&XQJ�� DQK� ÿѭӧF� FKӑQ� ÿL� KӑF� UӗL�� QKѭQJ� Yu� ÿѫQ� Yӏ� VҳS� EѭӟF� YjR� FKLӃQ� ÿҩX� Yu� DQK
NK{QJ�PXӕQ�ÿӇ�Oӥ�Fѫ�KӝL�ÿѭӧF�WLrX�GLӋW�JLһF��QrQ�DQK�ÿm�Wӯ�FKӕL�Yj�ÿL�YjR�FXӝF�FKLӃQ
ÿҩX�PӝW�FiFK�Wӵ�JLiF�Yj�ÿiQJ�SKөF�Y{�F�QJ�

�K���UӗL��ĈѫQ�Yӏ�ÿm�WұS�WUXQJ�QJKH�SKә�ELӃQ�NӃ�KRҥFK�FKLӅX�ÿL��%ұQ�UӝQ�TXi�

��K����1JKH�WLQ�Pi\�ED\�ÿӏFK�EҳQ�SKi�+j�1ӝL��0uQK�QJKH�ÿjL�EXәL�WUѭD�ÿѭӧF�ELӃW�ÿӏFK
FKR�QKLӅX� WӕS�Pi\�ED\�ÿӃQ�QpP�ERP�YjR�QӝL� WKjQK�Yj�Fҧ�QJRҥL� WKjQK�+j�1ӝL��3Kӕ
ĈӝL�&ҩQ��EmL�3K~F�;i�±�.KRD�+Ri�FӫD�WUѭӡQJ�PuQK�Vѫ�WiQ�ӣ�EmL�3K~F�;i��NK{QJ�KLӇX
Fy� OjP�VDR�NK{QJ��&ҧ�ӣ�ÿҩW� OjP�Y}QJ�2�&iFK��*LD�/kP�QӳD�±�%DR�QKLrX�QJѭӡL�ÿm
FKӃW"�%DR�QKLrX�QJ{L�QKj�ÿm�ÿә"�7KӃ� UD�NK{QJ�FKӍ� WURQJ�Qj\�ÿӏFK�PӟL�EҳQ�SKi�Pj
FK~QJ�ÿm�Pӣ�UӝQJ�FiF�FXӝF�OHR�WKDQJ�PDQ�Uӧ�UD�NKҳS�PLӅQ�%ҳF��+{P�TXD�YLӃW�PӝW�Oi
WKѭ�YӅ�QKj�NH�FKX\ӋQ�JLһF�QpP�ERP�iF�OLӋW�ӣ�³WX\ӃQ�OӱD´��Fӭ�WѭӣQJ�ӣ�QKj�EuQK�\rQ�OҳP
±�$L�QJӡ�ӣ�ÿkX�FǊQJ�Oj�ÿҩW�OӱD�Fҧ�WK{L�±�9j�Oi�WKѭ�FKѭD�JӱL�ҩ\�ÿm�WUӣ�WKjQK�OҥF�KұX�

9ѭӧQJ�Yj�%��ӣ�ĈӝL�&ҩQ��NK{QJ�KLӇX�Fy�VDR�NK{QJ"�%iR�Yj�ÿjL�EҧR��FKӃW�Fy���QJѭӡL�
Eӏ�WKѭѫQJ�����1KѭQJ�FKҳF�Oj�QKLӅX�KѫQ�WKӃ��%ӑQ�OtQK�+j�1ӝL�EӗQ�FKӗQ�OҳP��Yj�UҩW�OR
FKR�JLD�ÿuQK��UҩW�OR�FKR�WKjQK�SKӕ�

�������

���JLӡ��1JKH�ӗQ�jR�ӣ�VDX�QKj�PӟL�FKҥ\�VDQJ�[HP��+Ri�UD� WөL� OtQK�ÿL�[XӕQJ�V{QJ�ÿm
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WKҩ\���ÿjQ�OӧQ�OzL�FRQ�QJӫ�PXӝQ�WURQJ�EөL�Fk\�GҥL�XP�W�P�ӣ�YHQ�V{QJ��.K{QJ�KLӇX�WҥL
VDR�FK~QJ�Qy�Wӯ�WUrQ�UWPJ�OҥL�OҥF�[XӕQJ�WұQ�ÿk\�Pj�QJӫ�TXrQ�ÿL�PҩW��/ӧQ�OzL�FKҥ\�UҩW
QKDQK��OXӗQ�TXD�QKӳQJ�KjQJ�UjR�JDL��KjQJ�UjR�GXӛL�Yj�Gk\�Pk\��FKҥ\�QJDQJ�VkQ�QKj�
7KHR�VDX�Oj�Eӝ�ÿӝL�Kz�KpW�LQK�ӓL��0mL�VDX�PӟL�WyP�ÿѭӧF���FK~�OӧQ�Yj�PӋW�TXi�QJѭӡL�WD
GӯQJ�OҥL��Eӓ�OҥL�QKӳQJ�FRQ�NLD�FKҥ\�WKRiW��&K~�OӧQ�OzL�FRQ�FRQ��NKiF�QKLӅX�VR�YӟL�OӧQ
QKj��1Ï�NK{QJ� �� u� Yj� ³QJX� QKѭ� OӧQ´� QX{L� ӣ� WURQJ� FKXӗQJ��ÐQJ� JLj� EXӝF� FKkQ� Qy
EҵQJ�VӧL�Gk\�WKӯQJ�UҩW�FKҳF��Yj�Qy�FKҷQJ�HQJ�pF�Ju�Fҧ��Qy�FKӍ�JLm\�JLөD�WK{L��FzQ�WKu
QJRDQ�OҳP��&RQ�OӧQ�UҳQ�FKҳF��FKҥ\�QKDQK�Yj�OXӗQ�TXD�KjQJ�UjR�UҩW�JӑQ��%ӝ�O{QJ�WKu
UҩW�ÿһF�ELӋW��NK{QJ�ÿHQ�QKiQK�KD\�WUҳQJ�EҥF��KD\�ORDQJ�Oә�QKѭ�OӧQ�QKj��Pj�Eӝ�O{QJ�KӋW
QKѭ�PӝW�FKLӃF�iR� W���Fy�QKӳQJ�YӋW�GjL�NpR� Wӯ�ÿҫX�ÿӃQ�ÿX{L��PjX�QkX� WtP��0ҩ\�DQK
OtQK� WiQ��&y� OӁ�Yu�Qy�NKRiF�iR� W��QrQ�PӟL�Eӏ�EҳW� WKr��7KҵQJ� W��ELQK�FzQ�UҩW� WUҿ�FRQ�
+ҳQ�FKѭD�OzL�UD�FKLӃF�UăQJ�QDQK�ÿiQJ�JKpW�QKѭ�FiL�WrQ�FӫD�KҳQ��.K{QJ�VDR�EҳW�W��QKӓ
Qy�FzQ�ÿӥ�SKi��1KӳQJ�QѭѫQJ�VҳQ�ÿҽS�KXQJ�WUrQ�ÿӗL��WUrQ�Q~L�NLD�Eӏ�WөL�Qj\�[XӕQJ�SKi
SKiFK�KӓQJ�QKLӅX��0ӛL�OҫQ�YjR�UӯQJ��YҥFK�ODX�ÿL��EӑQ�PuQK�ÿm�WKҩ\�QKӳQJ�ӕQJ�GjL�Yj
K{L�KiP�±�OӕL�ÿL�FӫD�OӧQ�UӯQJ�

%ӑQ�PuQK�YjR�UӯQJ�Pj�Fӭ�QJKƭ�PmL�ÿӃQ�QKӳQJ�FRQ�OӧQ�ҩ\��.Ӈ�UD�ÿL�Oҩ\�JLDQK�WKӃ�Qj\�
FKӍ�Fy�WURQJ�WD\�PӝW�FiL�OLӅP�F�Q��PӝW�FiL�ÿzQ�VyF�QKӑQ���ÿҫX�Yj�PӝW�tW�Gk\�UӯQJ�QӃX
Oӥ�Fy���ÿjQ�Kә��EiR�KD\���ÿjQ�OӧQ�OzL�Wӯ�WUrQ�Q~L�ODR�[XӕQJ�WKu�FKҷQJ�SKҧL�GӉ�GjQJ�Pj
WKRiW�ÿѭӧF��1KѭQJ�QyL�Yұ\� WK{L�FKӭ�Vӧ�TXiL�Ju��0uQK� Oj�FRQ�QJѭӡL�ҳW�SKҧL� WKҳQJ�KӃW
PӑL�V~F�YұW�PӑL�Uӧ�WURQJ�UӯQJ�KD\�ӣ�ÿkX�ÿL�QӳD��Ĉҩ\�Oj�ê�NLӃQ�FӫD�FiF�R�JiL�+j�7�QK
NKL�QJKH�EӑQ�PuQK�WKDQ�WKӣ�GӑF�OӕL�YjR�UӯQJ�

.Ӈ�UD��K{P�QD\�PuQK�FҧP�WKҩ\�KѫL�EXӗQ��KѫL�QҧQ�Yu�FiF�R�JiL�+j�7�QK��&Ï�OӁ�ÿk\�Oj
TXDQ�QLӋP�PӟL�YӅ�FiF�R��ĈӃQ�ÿk\�ÿѭӧF�Pҩ\�QJj\�UӗL��Yj�TXDQ�QLӋP�FӫD�PuQK�YӅ�FiF�R
YүQ�Oj�WӕW�ÿҽS��FҧP�SKөF�Yj�WKҫP�ELӃW�ѫQ��2�+ӗQJ�ӣ�QKj�PuQK�WU~�TXkQ�WKұW�WKXǤ�Pӏ�
QӃW�QD��1KѭQJ���F{�JiL�EӑQ�PuQK�JһS�WURQJ�UWPJ�K{P�QD\�WKu�WKұW�Oj�NLQK�NKӫQJ��PuQK
ÿL� WUѭӟF� Fҧ� WRiQ�Pj� YүQ� SKҧL� Qp� VDQJ�PӝW� ErQ� ÿӇ� QKuQ� U}�PһW� FiF� R��0uQK� NK{QJ
PXӕQ�Yj�NK{QJ�WKӇ�YLӃW�ÿѭӧF�WҩW�Fҧ�KD\�PӝW�SKҫQ�UҩW�QKӓ�QKӳQJ�PҭX�ÿӕL�WKRҥL�FӫD�Eӝ
ÿӝL�Yj�FiF�F{�YjR�ÿk\�ÿѭӧF��Yu�Qy�WiR�WӧQ��Qy�WK{�Oӛ�Yj�WUҫQ�WUөL�TXi��7UѭӟF�NLD�NKL�ӣ
QKj�QJKH�QJѭӡL�WD�EҧR�UҵQJ�FRQ�JiL�NKX���WKLӃX�WKӕQ�WuQK�FҧP�PӝW�FiFK�NLQK�NKӫQJ�
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QrQ�Kӑ�WKѭӡQJ�ÿzL�KӓL�PӝW�FiFK�WKҷQJ�WKҳQ��0uQK�NK{QJ�WLQ��/jP�VDR�QJѭӡL�WD�OҥL�Fy
WKӇ�FKDL�VҥQ�ÿӃQ�PӭF�QKѭ�Yұ\�ÿѭӧF�QKҩW�Oj�FiL�FKӫ�ÿӝQJ´�OҥL�WKXӝF�YӅ�QJѭӡL�FRQ�JiL�
%ӑQ�PuQK���ÿӭD��ÿL� Oҩ\�JLDQK��9ӯD�ÿӃQ�FӱD�UӯQJ�WKu�JһS���F{��&iF�F{�FzQ� WUҿ��1JKH
WLӃQJ�FѭӡL�FiF�R�U~F�UtFK�VDX�O�P�Fk\�PXD�FDR�OӟQ�EӑQ�OtQK�Fӭ�WӍQK�Eѫ�±�&iL�WӍQK�Eѫ
FӫD�OtQK�TXkQ�NKX����GѭӡQJ�QKѭ�QyL�UҵQJ��YLӋF�FiF�F{�FѭӡL�WKu�Fӭ�FѭӡL�±�YLӋF�FK~QJ�W{L
ÿL�WKu�Fӭ�ÿL�WK{L�Yj�FKҷQJ�FK~W�tW�Ju�GtQK�OQO�ÿӃQ�QKDX��1yL�Yұ\�WK{L�FKӭ�OtQK�YүQ�QJKH�
YүQ�FK~�ê�QJKH�Yj�EuQK�OXұQ�WLӃQJ�FѭӡL�ҩ\��1JKH�JKr�JKr�±�%ӑQ�PuQK�WKӕQJ�QKҩW�YӟL
QKDX�QKѭ�WKӃ�±�9j�LP�OһQJ�ÿL�TXD��1KXQJ�UӗL�FiF�R�Fӭ�EiP�Oҩ\��Fӭ�EiP�Oҩ\�Yj�WKD�Kӗ
WKҧ� WUt� WѭӣQJ� WѭӧQJ�ED\� ORҥQ�[ҥ�±�&iF�R�QyL�ÿӃQ� WuQK� WUҥQJ�³FRQ� WUDL�SKkQ�SKӕL´�FӫD
NKX���±�&iF�R�Wӯ�JӑL�EӑQ�PuQK�Oj�FK~�UӗL�FKX\ӇQ�VDQJ�JӑL�DQK�Wӵ�O~F�QjR��&iF�R�JӧL
FҧP�PӝW�FiFK�WK{�Oӛ�Yj�FҧP�WKҩ\�UӡQ�UӧQ�NKL�QJKH�WLӃQJ�FѭӡL�WKH�WKp�ҩ\�

/Ӂ�UD�PuQK�WKҩ\�+j�7ƭQK�ÿiQJ�\rX�KѫQ��NKL�NK{QJ�JһS���F{�JiL�ҩ\����F{�JiL�TXiL�TXӍ
ҩ\��&iF�F{�Fӭ�ÿzL�³Wӵ�GR´�ӣ�WURQJ�UӯQJ�Yj�WKұW�ÿiQJ�Vӧ�NKL���WURQJ�FiF�F{�JiL�ÿm�WUҧ�OӡL
Eӝ�ÿӝL�NKL�4��EҧR�FiF�F{�GүQ�WӟL�FKӛ�Fy�JLDQK��&{�ҩ\�EҧR��.KX���Fy�³WӭF�OӋ´�YjR�UӯQJ
Pj�Fy���QJѭӡL�FRQ�WUDL�Yj�FRQ�JiL�WKu�SKҧL�FӣL�KӃW�iR�TXҫQ������7KұW�NLQK�NKӫQJ�TXi�
0uQK�FҧP� WKҩ\�QӱD�JKr�JKr��QӱD� OҥL� WKѭѫQJ�KҥL� FiF�F{��Ӣ�ÿk\� UӯQJ�YҳQJ��Yj�ӣ�FKӛ
YҳQJ�ҩ\�QrQ�QJѭӡL�WD�PӟL�ÿLrQ�QKѭ�Yұ\�KD\�VDR"�9j�NK{QJ�KLӇX��R�+ӗQJ�WK�\�Pӏ��UөW
Uq�ӣ�QKj�Fy�O~F�QjR�OҥL�WUӣ�QrQ�ÿLrQ�GҥL�QKѭ�WKӃ�KD\�NK{QJ"

Ĉҩ\�Oj�QKӳQJ�FҧP�JLiF�NKL�PuQK�ÿӭQJ�WUrQ�Q~L�FDR�QKuQ�[XӕQJ�WKҩ\�EyQJ�iR�OyW�PjX
WUҳQJ�FӫD�FiF�F{�JiL��QJKH�WLӃQJ�Kz�V{QJ�/DP�FӫD�DQK�Eӝ�ÿӝL�QKӓ�OL�WL�ÿDQJ�PHQ�WKHR
VѭӡQ�Q~L�Yj�QKuQ�UD�[D�WtW�WҳS��ELӇQ�ÿDQJ�GkQJ�OrQ�PrQK�P{QJ«

�������

+jQK�TXkQ�O~F���K���ÿL�GLӉQ�WұS��Ĉy�Oj�ÿӧW���FӫD�WKӡL�NǤ�GLӉQ�WұS�GjL�WRjQ�(��7KҵQJ�<
EҧR����JLӡ�WӕL�PӟL�ÿL��QrQ���O~F�Fӭ�YjR�UD�PmL�±�$L�QJӡ��K���FKLӅX�ÿm�ÿL�UӗL��%ӓ�TXrQ
Fҧ�OӵX�ÿҥQ��Eӓ�TXrQ�Fҧ�[ҿQJ�Yj�ED�O{�WKu�EXӝF�FKѭD�FKһW��/~F�Fҧ�ÿѫQ�Yӏ�ÿL�KӃW�Fҧ�UӗL
PuQK�PӟL�ÿXәL�WKHR��0ӋW�QKRjL�QJѭӡL�%XәL�ViQJ�YӯD�OrQ�&���QҥS�DFTXL��EXәL�FKLӅX�OҥL
ÿL�QJD\��1ҳQJ�UҩW�JҳW�Yj�FKRiQJ��0һF�G��PuQK�ÿm�JӱL�WҩW�Fҧ�ViFK�Yӣ��FKăQ��iR�UpW�ӣ�FKӛ
WҥP�WU~�TXkQ��Pj�ED�O{�YүQ�QһQJ����NJ�JҥR��6DX�ÿy�ÿHR�Kӝ�7��KDL�EDR�JҥR��PӝW�NKҭX
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V~QJ� �&ӝQJ�WҩW�Fҧ�FǊQJ�ÿӃQ����FkQ�Fy�WKӯD�

/ҫQ�KjQK�TXkQ�Qj\�ÿL�WKұW�UӡL�UҥF��Fҧ�'�ÿL�WKjQK�Pҩ\�WӕS�Oҿ�Wҿ�Oҿ�Wҿ��Yj�PӑL�QJѭӡL�ÿӅX
PӋW�QJD\�Wӯ�QKӳQJ�SK~W�ÿҫX�WLrQ��1ҳQJ�+j�7�QK��QKҩW�Oj�NKRҧQJ������JLӡ�FKLӅX��QҳQJ
JҳW�NLQK�NKӫQJ��QKѭ� WKLrX�QKѭ�ÿӕW��KRD�Fҧ�PҳW�Yj�ÿҫX� WKu�Fӭ�RQJ�RQJ�±�&RQ�ÿѭӡQJ
QӗQJ�QһF�P�L�SKkQ�WUkX�Yj�Oҫ\�OӝL�NKL�WUӡL�PѭD��WKu�K{P�QD\�WUӡL�QҳQJ��Fӭ�EөL�OҫP�OrQ
Yj�NKpW� OҽW� ±�&k\�FӕL� WKu� NK{QJ�� Fҧ�KѫL�QѭӟF�EӕF� OrQ� Wӯ� FRQ� V{QJ�QJD\�FҥQK�ÿѭӡQJ
FǊQJ�NK{QJ�ÿӫ� OjP�GӏX�EӟW� OjQ�NK{QJ�NKt�QyQJ�QӵF�Yj�EӵF�EӝL�ҩ\��0ӟL�ÿL�ÿѭӧF�YjL
.P�Pj�UҩW�QKLӅX�QJѭӡL�ÿm�Eӏ�JөF�[XӕQJ�UӗL��1KҩW�Oj�EӑQ�%�YұQ�WҧL��Fӭ�ÿҫX�WUҫQ��FKkQ
ÿҩW�QҵP�WKӣ�GѭӟL�QҳQJ�Kq��7KұW�WKӃ��PӛL�OҫQ�KjQK�TXkQ�Oj�PӝW�OҫQ�WKӱ�WKiFK�UҩW�FăQJ
WKҷQJ��1ӃX�QKѭ�DL�NK{QJ�Fy�QJKӏ�OӵF��NK{QJ�ÿҩX�WUDQK�WKҳQJ�QәL�Vӵ�FiP�Gӛ�QJKӍ�QJѫL
WKu�QKҩW�ÿӏQK�QJѭӡL�ÿy�NK{QJ�WKӇ�EiP�ViW�ÿѭӧF�ÿӗQJ�ÿӝL��Ĉm�KjQK�TXkQ�WKu�NK{QJ�WKӇ
QjR�QKҽ�QKjQJ�ÿѭӧF��0uQK�WKҩX�KLӇX�UҩW�U}�ÿLӅX�ÿy�±�%DR�QKLrX�OҫQ�KjQK�TXkQ��Yj�OҫQ
QjR�PuQK�FǊQJ�UҩW�Wӵ�KjR�UҵQJ��PuQK�NK{QJ�KӅ�Eӏ�UӟW�OҥL��NK{QJ���OҫQ�QjR�PuQK�QKӡ�Yҧ
ÿӃQ�DL�ÿHR�Kӝ�Yj�OҫQ�QjR�PuQK�FǊQJ�ÿHR�YѭӧW�WLrX�FKXҭQ�\rX�FҫX��.K{QJ�SKҧL�QKӡ�FiL
WKkQ�WKҵQJ�QJѭӡL�WR�NӅQK�FjQJ��.K{QJ�SKҧL�QKӡ�ÿ{L�FKkQ�³FҫX�WKӱ�QKѭ�EӑQ�Qy�WKѭӡQJ
QyL�±�&KҷQJ�SKҧL�ÿkX��OҫQ�QjR�FǊQJ�QһQJ��OҫQ�QjR�FǊQJ�SKҧL�Fӕ��FǊQJ�SKҧL�ÿһW�\rX�FҫX
UҩW�FDR�FKR�PuQK��.K{QJ�ÿѭӧF�O�L�EѭӟF��NK{QJ�ÿѭӧF�FKұP�OҥL��Yj�SKҧL�ÿL�ÿӃQ�F�QJ�
&KӍ�FҫQ�Fy�PӝW�ê�QJKƭ�QKӓ��JLi�QKѭ�Eӓ�EӟW�ÿѭӧF�FiL�Qj\��FiL�NLD�WKu�QKҽ�KѫQ��&KӍ�FҫQ
Fy�PӝW�ê�QJKƭ�QKӓ�QKѭ�Yұ\�WK{L�Oj�FҧP�WKҩ\�FiL�NKӕL�VDX�OѭQJ�NpR�WKtW�YjR�YDL�Yj�UҩW
NKy�ÿL�ÿӃQ�ÿtFK�±�/j�SKҧL�Fӕ�JҳQJ�UҩW�QKLӅX�PӟL�[XD�ÿѭӧF�ê�QJKƭ�WLrX�FӵF�ҩ\��/~F�QjR
PuQK� FǊQJ� Wӵ� QKӫ�� NK{QJ� WKӇ� QjR�NKiF� WKӃ� ÿѭӧF� FzQ�SKҧL� ÿHR�QһQJ�KѫQ�� ÿL� GjL� Yj
QKLӅX�KѫQ�QӳD�±�6XӕW�GӑF�ÿѭӡQJ�KjQK�TXkQ��NK{QJ�SKҧL�O~F�QjR�FǊQJ�FҧP�WKҩ\�QһQJ
QKӑF� Yj� JLDQ� NKә��0uQK� KD\� ÿӑF� WKѫ�� OjP� WKѫ�� OjP� WKѫ� WUrQ� ÿѭӡQJ� KjQK� TXkQ�� 9j
FKtQK�QKӳQJ� O~F� WkP�KӗQ�PuQK�Pѫ�PӝQJ�YӟL�QKѭQJ�YҫQ� WKѫ�rP�GӏX�KD\�GD�GLӃW�� Wӵ
GѭQJ�WKҩ\�WKkQ�PuQK�QKҽ�EӛQJ��WѭӣQJ�FK�QJ�PuQK�Fy�WKӇ�ED\�OrQ�ÿѭӧF�Yj�FKҷQJ�FҧP
WKҩ\� FKLӃF� ED� O{� QһQJ� NLQK� ÿDQJ� ÿq� Gt� KDL� YDL� ±�1KҩW� Oj� QKӳQJ� O~F� QKӟ�1Kѭ�$QK�
QKӳQJ� O~F�ÿӑF� WKѫ�FKR�1Kѭ�$QK�QJKH�Yj� OjP�WKѫ� WһQJ�1Kѭ�$QK�±� WKu�FҧP�WKҩ\�VD\
WKӵF�Vӵ�Yj�Fӭ�DR�ѭӟF�FRQ�ÿѭӡQJ�ҩ\�GjL�UD�YƭQK�YLӉQ��WKu�PӑL�NKy�NKăQ�JLDQ�NKә�VӁ�WUӣ
WKjQK�QLӅP�KҥQK�SK~F�UҩW�Wӵ�QKLrQ�
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³.KRҧQJ�WUӡL�HP�PѭD�WKѭD�EyQJ�Pk\

0ѭD�NKRi�KLӅQ�QKѭ�WuQK�WD�EXәL�ҩ\

&ѫQ�PѭD�JLұQ��FѫQ�PѭD�WKѭѫQJ�ELӃW�Pҩ\

1Kӟ�QKXQJ�Ju�Pj�ѭӟW�iR�QJѭӡL�[D«´

Ĉҩ\� Oj�³.KRҧQJ� WUӡL� HP´�FӫD�4XDQJ�+X\�±�³0ѭD�NKy�KLӇX�QKѭ� WLQK� WD�EXәL�ҩ\´� WKu
FKiQ��1Kѭ�$QK�QKӍ�±�7D�QrQ�FKӳD�OҥL�Oj�³0ѭD�WKӫ�WKӍ�QKѭ�OzQJ�HP�EXәL�ҩ\´�WKu�KѫQ«

&ӭ�WKӃ��Fӭ�WKӃ��WD�ÿL�KӃW�FKһQJ�ÿѭӡQJ�KjQK�TXkQ��Yj�FKtQK�WUrQ�QKӳQJ�FKһQJ�ÿѭӡQJ�ҩ\
Pj�Qҧ\�Qӣ�UD�QKӳQJ�Wӭ�WKѫ��QKӳQJ�Wӭ�WKѫ�FKѭD�KD\��QKѭQJ�WKұW�±�9u�Qy�VLQK�UD�WURQJ
Pӗ�K{L�Yj�D[LW�OҳFWtF«

³$QK�ÿm�ÿL�FRQ�ÿѭӡQJ�ҩ\�FKѭD"

ĈѭӡQJ�W{L�ÿL�ÿӓ�EӯQJ�VҳF�OӱD

0jX�Fk\�[DQK�FKҷQJ�Fy�ÿkX��FKӍ�Fy�PjX�TXkQ�SKөF

.KLӃQ�EѭӟF�KjQK�TXkQ�Fӭ�EӗQ�FKӗQ�WK{L�WK~F

1Kѭ�PӛL�OҫQ�WD�QKӟ�WӟL�PLӅQ�1DP«´

�7UrQ�ÿѭӡQJ�W{L�ÿL�

ĈL� WURQJ�ÿrP�NKX\D��QKӳQJ�DQK�Eӝ�ÿӝL�KD\� WuP�QJ{L�VDR�+{P�F{�ÿӝF��PӝW� WLQK�FҫX
FKyL� OӑL��6DR�+{P� WKѭӡQJ�PӑF�FiFK� WҫP� WD\�YӟL�PһW� WUăQJ�KLӅQ�GӏX��0ҩ\�ÿrP�ViQJ
WUăQJ��ÿrP�QjR�FǊQJ�Yұ\��PһW�WUăQJ�OrQ��Oj�WKҩ\�VDR�+{P«�6DR�+{P�PӑF�Wӯ�O~F�WUӡL
FzQ�ÿӓ�Pӡ��UӗL�[DQK�GҫQ�iQK�WKpS��Yj�NKL�EҫX�WUӡL�[DQK�PjX�PӵF�FӱX�ORQJ�WKu�QJ{L
VDR�PӟL�ViQJ�Wӓ�OjP�QKѭ�ÿ{L�PҳW�HP�WKDR�WKӭF�WKHR�DQK�WUrQ�ÿѭӡQJ�JLDQ�NKy��1JѭӡL�WD
WuP�QKӳQJ�FKzP�TXHQ� WKXӝF�FӫD� OjQJ�TXr�YLӋW�1DP��&KzP�ĈҥL�+�QJ�Yj�7LӇX�+�QJ
WLQK�FKR�QJѭӡL� WuP�SKѭѫQJ�%ҳF��QJ{L�VDR�%ҳF�ÿҭX�QKѭ�iQK�ViQJ�FӫD�HP�Wӵ� OҥL� Wӯ�[ӭ
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7X\ӃW�[D�[{L��9j�{QJ�WKҫQ�Q{QJ�WӵD�OѭQJ�YjR�Eӡ�V{QJ�VDR�ViQJ�UӵF�QJKƭ�YӅ�ÿҩW�QѭӟF�
Eӓ�PһF�FRQ�YӏW�EѫL�KRjL�WUrQ�GzQJ�QѭӟF�VyQJ�ViQK�VDR�VD��0uQK�EӛQJ�QJKƭ�WӟL���ÿLӅX�
&ҧ�NKX\D�WUӡL�FǊQJ�EӝQ�EӅ�QKӳQJ�F{QJ�YLӋF�QKj�Q{QJ�±�ĈҩW�QѭӟF�NKә�ÿDX�Yj�QJKuQ
QăP�OăQ�OӝQ�YӟL�UXӝQJ�ÿӗQJ��QJѭӡL�WD�FKӍ�FzQ�QJKƭ�ÿӃQ�JҫX�GDL��JҫX�VzQJ�FKӍ�FzQ�QJKƭ
ÿӃQ�Yө�Fҩ\�TXD�FiF�FKzP�VDR�Pѫ�PӝQJ«�&ҧ�QKӳQJ�QăP�WKiQJ�OӱD�FKi\�FKӕQJ�QJRҥL
[kP�ÿm�ÿӇ�OҥL�WUrQ�WUӡL�FKzP�VDR�7UiQJ�Vƭ��JjL�WKDQK�NLӃP�ӣ�QJDQJ�VѭӡQ«

0uQK�KD\�QJKƭ�YX�Yѫ�QKѭ�WKӃ�YӅ�FiF�QJ{L�VDR��&iF�GkQ�WӝF�NKiF�Pѫ�PӝQJ�KѫQ�FKăQJ
NKL�Kӑ�QKuQ�VDR�+{P�Oj�7KҫQ�YӋ�Qӳ��QJѭӡL�FRQ�JiL�ÿҽS�WX\ӋW�YӡL�ÿHP�WuQK�\rX�FKR�WKӃ
JLӟL��&zQ�GkQ�PuQK��WKu�Vӵ�WtFK�YӅ�QKӳQJ�QJ{L�VDR�FǊQJ�FKӍ�Oj�QKӳQJ�EjL�FD�FҧP�ÿӝQJ
YӅ�WuQK�DQK�HP��YӅ�WuQK�ÿӗQJ�ÿӝL«

0uQK�EҧR�YӟL�<��1KҩW�ÿӏQK�VӁ�YLӃW�YӅ�QKӳQJ�QJ{L�VDR�WURQJ�1KұW�Nê��\�EXӗQ�FѭӡL�OҳP�
1y�EҧR��1J{L�VDR�WKu�Fy�GtQK�OtX�Ju�ÿӃQ�1KұW�Nê�Pj�PuQK�FǊQJ�YLӃW��<�Qy�YLӃW�1KұW�Nê
tW�WK{L��UҩW�tW�Oj�NKiF��FKӍ�WKӍQK�WKRҧQJ�Qy�PӟL�YӝL�Ym�Yj�FҭX�WKҧ�YjR�PӝW�FXӕQ�Vә�WD\
QKӓ�[tX��1y�EҧR�1KұW�Nê�FKӍ�QrQ�JKL�OҥL�QKӳQJ�ê�QJKƭ�WiR�EҥR�Yj�ÿӝF�ÿiR��WLrX�ELӇX
QKҩW�WURQJ���QJj\�KD\�WURQJ�YjL�QJj\��1KӳQJ�ê�QJKƭ�ÿy�ÿӫ�ÿӇ�JӧL�OrQ�PӝW�FҧQK�ÿӡL�UӵF
Uӥ��PӝW�QJj\�VӕQJ�ÿiQJ�JKL�QKӟ�KD\�ÿӫ�JӧL�OrQ�PӝW�TXDQ�QLӋP�VӕQJ��9j�FDR�KѫQ��ÿӫ
KLӋQ�OrQ�PӝW�FRQ�QJѭӡL�

0uQK�NK{QJ� WLQ� OҳP�YjR�ê�QJKƭ�Yj� OӡL�QyL�ҩ\�FӫD�Qy��8ӟF�PXӕQ�FӫD�FRQ�QJѭӡL� WKұW
NK{Q�F�QJ��/jP�VDR�Pj�FKӍ�FҫQ�PӝW�YjL�GzQJ�QKӓ�QKӳQJ�VX\�QJKƭ�WK{L�Pj�Fy�WKӇ�WKӇ
KLӋQ�ÿѭӧF�QKӳQJ�ÿLӅX�SKRQJ�SK~�QKѭ�WKӃ��.K{QJ�WKӇ�QjR�FKӍ�YӟL�QKӳQJ�VX\�QJKƭ��FKR
G��QKӳQJ� VX\�QJKƭ� Fy� WtQK� FKҩW� WULӃW� Oê� VkX�[D� Fy� WKӇ� OjP� WUӑQ�ÿѭӧF� WUӑQJ� WUiFK�JKL
QKұQ�OҥL�ÿѭӧF�FXӝF�VӕQJ�FӫD�PӝW�FRQ�QJѭӡL��0uQK�ÿm�ÿӑF�1KұW�Nê�FӫD�QKLӅX�QJѭӡL�
0uQK�FҧP� WKҩ\� UҵQJ��1ӃX�QKѭ�QJѭӡL�YLӃW�1KұW�Nê� Oj�YLӃW� FKR�PuQK�� FKR� ULrQJ�PuQK
ÿӑF� WKu� FXӕQ�1KұW�Nê�ÿy� VӁ� FKkQ� WKӵF�QKҩW�� VӁ�EӅ�EӝQ�Yj� VҫP�XҩW�QKҩW�1JѭӡL� WD� VӁ
PҥQK�GҥQ�JKL� Fҧ�YjR�ÿҩ\�QKӳQJ� VX\�QJKƭ� WӗL� WӋ�QKҩW�Pj� Vӵ� WKӵF�Kӑ�Fy��1KѭQJ�QӃX
1KұW�Nê�Pj�Fy�WKӇ�Fy�QJѭӡL�[HP�QӳD�WKu�Qy�VӁ�NKiF�Yj�NKiF�QKLӅX��+ӑ�NK{QJ�GiP�QyL
WKұW��QyL�ÿ~QJ�EҧQ�FKҩW�Vӵ�NLӋQ�[ҧ\�UD�WURQJ�QJj\��NK{QJ�GiP�QyL�KӃW�Yj�ÿ~QJ�QKӳQJ
VX\�QJKƭ�ÿm�Qҧ\�Qӣ�Yj�WKDL�QJKpQ�WURQJ�OzQJ�Kӑ��0j�ÿy�FKtQK�Oj�ÿLӅX�WӕL�N\�NKL�YLӃW
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1KұW�Nê�±�1y�VӁ�ÿD\�FKR�QJѭӡL�YLӃW�Wӵ�OӯD�G{L�QJzL�E~W�FӫD�PuQK��Wӵ�OӯD�GӕL�OѭѫQJ�WkP
FӫD�PuQK�

1JѭӡL�WD�YLӃW�1KұW�Nê�Fy�UҩW�QKLӅX�SKѭѫQJ�SKiS��9j�PӛL�QJѭӡL�WXǤ�WKHR�ê�WKtFK�Yj�Vӵ
TXHQ�WKXӝF�FӫD�PuQK�Pj�JKL�FKpS��&y�QJѭӡL�FKӍ�WKtFK�YLӃW�ê�QJKƭ��Fy�QJѭӡL�KRjQ�WRjQ
JKL�QKӳQJ�Vӵ�NLӋQ�QKӓ�QKһW�KjQJ�QJj\��&zQ�PuQK��PuQK�NK{QJ�'LӃW�WKӃ�QjR��Fy�OӁ�YӯD
JKL�QKӳQJ�Vӵ�NLӋQ��YӯD�JKL�QKӳQJ�VX\�QJKƭ�±�1KLӅX�O~F�FǊQJ�NKy�Pj�SKkQ�ELӋW�ÿkX�Oj
VX\�QJKƭ��ÿkX�Oj�Vӵ�NLӋQ��9j�Vӵ�WUӝQ�OүQ�ҩ\�Oj�PӝW�ÿLӅX�UҩW�TXt��.K{QJ�KLӇX�PuQK�ÿm
JKL�YjR�1KұW�Nê�EDR�JLӡ�FKѭD��UҵQJ�/��7ROVWRL�EDR�JLӡ�FǊQJ�QKDQK�FKyQJ�WuP�WKҩ\�PӝW
ê�QJKƭD�QjR�ÿy�Wӯ�WURQJ�QKӳQJ�Vӵ�YұW�Yj�Vӵ�YLӋF�KjQJ�QJj\��9LӋF�U~W�UD�QKӳQJ�ê�QJKƭD
Wӯ�WURQJ�KLӋQ�WѭӧQJ�QJD\�WӭF�NKҳF�Fy�PӝW�WiF�GөQJ�UҩW�OӟQ�ODR�±�Qy�FKR�SKpS�QJѭӡL�WD
WuP�WKҩ\�Yj�QҳP�FKҳF�EҧQ�FKҩW�Vӵ�YұW�Yj�NK{QJ�VD�YjR�FiL�YөQ�YһW��NK{QJ�Eӏ�FKRiQJ
WUѭӟF�QKӳQJ�KuQK� WKӭF�PjX�Pq�ӣ�ErQ�QJRjL��0uQK�DR�ѭӟF�QKѭ� WKӃ�� DR�ѭӟF�PuQK�Fy
ÿѭӧF�FiL�QăQJ�OӵF�WK~�Yӏ�ҩ\�ÿӃ�VӕQJ�VDR�FKR�ÿҽS�Yj�VkX�VҳF�

1ҵP� WUrQ� FiQK�ÿӗQJ�NKX\D�� WUrQ�ÿѭӡQJ�KjQK�TXkQ��PuQK�Yj�<�QyL�ÿӃQ�QKӳQJ�ÿLӅX
QKѭ� WKӃ��&zQ�D��0ѭӡL� WKu�FK~�ê�QKLӅX�TXi�ÿӃQ�Vӕ� OѭӧQJ�QKӳQJ� WUDQJ�1KұW�Nê��&jQJ
QJj\�PuQK� FjQJ�KLӇX� UҵQJ� Vӕ� OѭӧQJ� OӟQ�NK{QJ�SKҧL� ÿLӅX�NKy� OjP��3KҧL�� FKtQK�1Kѭ
$QK�ÿm�NӃ�FKR�PuQK�QJKH�YӅ�F{�JiL�KRҥ�Vƭ�1JD�PӟL����WXәL�ÿm�ÿӇ�OҥL�KjQJ�YҥQ�EӭF�YӁ
FKR�ÿӡL�SKҧL�QyL�UҵQJ��Vӕ�OѭӧQJ�FǊQJ�Oj���ÿLӅX�ÿiQJ�NӇ��OjP�VDR�ÿӇ�FKR�UҩW�QKLӅX�WUDQJ
ÿҩ\��Pj�NK{QJ� WU�QJ� OһS��Pj�PӛL�QJj\� WKӵF� Vӵ� Oj�PӝW�QJj\�PӟL��ÿҽS�ÿӁ�Yj� WӕW�KѫQ
QJj\�K{P�WUѭӟF��1JKƭ�ÿL�QJKƭ�OҥL�WKu�YҩQ�ÿӅ�FKӫ�\ӃX�YүQ�Oj�DQK�YLӃW�1KұW�Nê�ÿӇ�OjP�Ju"
$QK�Fy�Oҩ\�1KұW�Nê�OjP�QJѭӡL�EҥQ�ÿѭӡQJ�QJKLrP�NKҳF�Yj�WӕW�EөQJ�ÿӇ�ÿѭD�ÿѭӡQJ�FKR
DQK��+D\�Oj�DQK�Oҩ\�1KұW�Nê�OjP�ÿӗ�WUDQJ�VӭF��OjP�PӝW�FiL�Ju�ÿy�ÿӇ�NKRH�NKRDQJ��+D\
WӋ� KѫQ�� OjP�PӝW� FiL� Eӗ� ÿӇ� WU~W� YjR� ÿy� QKӳQJ� OӡL� WKDQ� WKӣ�� QKӳQJ� VX\� QJKƭ� JLҧ� WҥR�
QKҵP�ÿҳS�ÿLӃP�FKR�PӝW�FRQ�QJѭӡL�JLҧ� WҥR��VӕQJ�UҩW� WӗL�� UҩW�QJKqR�QjQ�Pj�Fӭ� WѭӣQJ
PuQK�SKRQJ�SK~�Yj�EұQ�UӝQ�OҩP�YӟL�F{QJ�YLӋF�KjQJ�QJj\«

7Uӣ�OҥL�YӟL�QKӳQJ�FKһQJ�ÿѭӡQJ�KjQK�TXkQ��QJKƭ�ÿӃQ�QKӳQJ�NKX{Q�PһW�QKӉ�QKҥL�Pӗ
K{L��ÿӓ�EӯQJ�Yj�QһQJ�QKӑF�FҩW�EѭӟF��7URQJ� OzQJ�EӛQJ�GӝL� OrQ�PӝW�QLӅP�WK{QJ�FҧP
VkX�VҳF�&XӝF�ÿӡL�Eӝ�ÿӝL�JLDQ�NKә�WKұW��WKұW�JLDQ�NKә��Yj�ÿk\�FKѭD�QyL�ÿӃQ�Vӵ�K\�VLQK��
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.K{QJ�JLDQ�NKә�Yj�NKy�NKăQ� WKu� WҥL�VDR�� WRjQ�QKӳQJ�QJѭӡL�FRQ� WUDL�NKRҿ�PҥQK�� WUҿ�
VXQJ�VӭF�Yj�KăQJ�KiL�Pj�SKҧL�FKӏX�QJm�[XӕQJ�GӑF�ÿѭӡQJ�Pj�WKӣ�0ӋW�OҳP��QKҩW�Oj�ÿHR
QһQJ��%DQ�ÿrP��VDQJ�ÿz��ÿHR�ED�O{�ÿӭQJ�WUrQ�ÿz��WUzQJ�WUjQK�Yj�ED�O{�QһQJ�NpR��P�Fҧ
QJѭӡL�[XӕQJ�V{QJ��1KӳQJ�O~F�KjQK�TXkQ�QһQJ�QKӑF�QKҩW�FKtQK�Oj�O~F�QJѭӡL�WD�KD\�JҳW
JӓQJ�YӟL�QKDX�QKҩW�Yj�FǊQJ�FKtQK�Oj�O~F�QJѭӡL�WD�WKѭѫQJ�QKDX�QKҩW��1JѭӡL�WD�WKѭѫQJ
QKDX�Yj�VDQ�Vҿ�FKR�QKDX�O~W�QѭӟF�WURQJ�EL�ÿ{QJ��ÿHR�Kӝ�QKDX�PӝW�SKҫQ�QһQJ�QKӑF�
.K{QJ�WKӇ�QjR�QyL�KӃW�ÿѭӧF��Yu

FiL�Ju�FǊQJ�UҩW�WӃ�QKӏ�Yj�PӟL�ÿiQJ�\rX�OjP�VDR���'jQK�FKR�ÿӗQJ�ÿӝL�PӝW�FKӛ�QJKӍ�WӕW�
PӝW�PҧQK�FKăQ��PӝW� WҩP�WDQJ� OjQK�'jQK�FKR�EҥQ�PӝW�FKLӃF�KҫP�ÿjR�Gӣ��GjQK�FKR
EҥQ�PӝW�NKRҧQJ�WKRiQJ�NKL�ÿӃQ�FKӛ�WҥP�ÿӯQJ�FKkQ�±�7UӡL�ѫL�� WҩW�Fҧ�QKӳQJ�ÿLӅX�ÿy�
WURQJ�NKXQJ�FҧQK�ÿy��PӟL�ÿiQJ�\rX��ÿiQJ�TXt�OjP�VDR�±�1KҩW�Oj�QӛL�OR�OҳQJ��GiQJ�WҩW
WѭӣL�NKL�Fy�QJѭӡL�UӟW�OҥL�SKtD�VDX��FҫQ�SKҧL�ÿL�WuP«�FKӍ�Fy�WURQJ�KjQJ�QJǊ�TXkQ�ÿӝL
PӟL�Fy�ÿѭӧF�QKӳQJ�ÿLӅX�WӕW�ÿҽS�ÿy�FKăQJ"

%DQ�ÿrP�VDQJ�ÿz�Yj�YjR�QJKӍ� WҥP�ӣ�QKj�GkQ�±�;m�&ҭP�'XӋ��&ҭP�;X\rQ� �ĈL�KѫQ
��NP�UӗL�Pj�YүQ�&ҭP�;X\rQ���$�:�ӣ�QKj�{QJ�Fө�ÿm�JLj�UӗL����� WXәL��0ӋW�TXi�� OăQ
OX{Q�UD�JLѭӡQJ�QJӫ��0uQK��+XӋ��<�QҵP�F�QJ�PӝW�JLѭӡQJ��0uQK�QҵP�WURQJ�F�QJ�Yj�NKL
JiF�FKkQ�OrQ�FiL�KzP�Jӛ�GjL�Nr�ViW�WѭӡQJ��PuQK�PӟL�ELӃW�Oj���FKLӃF�TXDQ�WjL�±�{QJ�Fө
JLj�UӗL��ÿm�³PD\�VҹQ�iR´�ÿӇ�FKӡ�QJj\�FKӃW�ÿk\"�'ҥR�ӣ�QKj�Pj�WKҩ\�WKu�Vӧ�FKӃW�NKLӃS
ÿk\��0j�Ek\�JLӡ�WKu�FҧP�WKҩ\�EuQK�WKѭӡQJ�KӃW�VӭF�±�7XәL�WUҿ�Yj�Vӵ�JLj�OmR�

Ӣ�ÿk\�FzQ�UҩW�QKLӅX�QJѭӡL�JLj��0uQK�ÿӃQ�Pҩ\�QKj�[XQJ�TXDQK�ÿӅX�WKҩ\�QKӳQJ�FKLӃF
TXDQ�WjL�[ӃS�FKӗQJ�FKӡ�ÿӧL�*LD�ÿuQK�QKj�Qӑ�Fy�ÿ{L�Yӧ�FKӗQJ�JLj��{QJ�Fө�WyF�EҥF�QKѭ
E{QJ�SKD� WUz�EҧR�PuQK� UҵQJ�� VXӕW�ÿӡL�� ��{QJ�Ej� VӕQJ�KRj� WKXұQ�YӟL�QKDX�� O~F� FѭӟL
QKDX��{QJ�Ej�PD\�PӝW�ÿ{L�JӕL�FѭӟL�Yj�Ek\�JLӡ��VҳS�JҫQ�ÿҩW�[D�WUӡL��{QJ�Ej�OҥL�ÿyQJ�ÿ{L
TXDQ�WjL�FKӗQJ�OrQ�QKDX��{QJ�Fө�FѭӡL�EҧR�UҵQJ��&ҧ�ÿӣL�{QJ�ÿm�³ӣ�WUrQ´�Ej��QrQ�ҳW�KҷQ
FKLӃF�TXDQ�WjL�ӣ�WUrQ�VӁ�Oj�FӫD�{QJ��0j�FǊQJ�ÿ~QJ��FRQ�WUDL�WKѭӡQJ�FKӃW�VӟP�KѫQ�FRQ
JiL��7KұW�WLӃF�Yu�NKL�{QJ�Fө�QyL�FKX\ӋQ�YӟL�EӑQ�PuQK��Ej�Fө�VDQJ�[yP�ErQ�FKѫL�NK{QJ
Fy�QKj�±�.K{QJ�KLӇX�QӃX�Fy�Ej�Fө�WKu�Fө�ҩ\�Fy�WKiL�ÿӝ�WKӃ�QjR"

'zQJ�V{QJ�1JkQ�0ӝ��KD\�1JkQ�0ұX�Ju�ÿy��PuQK�KӓL�UӗL�Pj�NK{QJ�VDR�SKkQ�ELӋW�ÿѭӧF
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WLӃQJ�QyL�ӣ�ÿk\��FKҧ\�TXD�ÿk\�JLӳD�KDL�Eӡ�Fk\�[~P�[Xr��[DQK� WKүP�Fҧ� OzQJ�±�'zQJ
V{QJ�FKҧ\�QKҽ�Yj�VkX�±�1KӳQJ�GzQJ�V{QJ�ÿӝQJ�ÿұ\�FӫD�+j�7ƭQK�iQK�VDR�ÿiQJ�\rX�NǤ
Oҥ��Qy�OjP�PiW�ÿL�UҩW�QKLӅX�FiL�QҳQJ�NKә�Vӣ�FӫD�PLӅQ�7UXQJ�Yj�FiL�JLy�/jR�NK{�FKi\�GD
WKӏW«�³(P�QKѭ�EjL� WKѫ��HP�QKѭ�ÿzQJ�V{QJ´�±�7KҵQJ�Ep�QJӗL�YҳW�YҿR� WUrQ�Fk\�VXQJ
QJKLrQJ�[XӕQJ�GzQJ�V{QJ�Pj�WKu� WKҫP�QKѭ�WKӃ��QKӳQJ�ÿӧW�VyQJ�GjL�kX�\ӃP�OăQ�ÿӅX
ÿӃQ�SKtD�WUӡL�[D��FKӣ�ÿL�Fҧ�WLӃQJ�QyL��Fҧ�FiL�EyQJ�[DQK�QJKӏFK�QJӧP�FӫD�Qy�����1JѭӡL�ӣ
[D�ѫL��HP�Km\�QJKH�QKp��GzQJ�V{QJ�QrQ�WKѫ�Qj\�VӁ�QyL�FKR�HP�QJKH� WҩW�Fҧ� WҩP�OzQJ
DQK«�6DR�QăP�QD\�HP�FKҷQJ�FKӡ�DQK�ӣ�EӃQ�V{QJ�[D�YҳQJ�Qj\"�1ăP�QD\�HP�ÿm�ӣ�ÿkX
UӗL"�&iL�FӱD�VѫQ�[DQK�FӫD�7Kѭ�YLӋQ�WKjQK�SKӕ�Fy�ÿ{L�EҥQ�QjR�KҽQ�FKӡ�QKDX�ӣ�ÿҩ\"
ĈrP�QD\�DQK�NK{QJ�QJӫ�ÿѭӧF�ÿk\�� DQK�QҵP� WUrQ�FKLӃF�TXDQ� WjL�Jӛ�PӝF�Yj�ÿӑF�FiL
WKѫ��FiL�PӝQJ�FӫD�OzQJ�HP�±�³/ӏFK�WKLrQ�QKLrQ�±�%ӕQ�P�D´�±�Ĉk\�Oj�P�D�Kҥ�HP�ѫL�
HP�ÿm�OұW�ÿӃQ�WUDQJ�WKӭ�EDR�QKLrX�UӗL��WiF�SKҭP�FӫD�3UtWVYLQ"

0uQK�NK{QJ�PXӕQ�JKL�OҥL�WKrP�PӝW�QJj\�JLһF�QpP�ERP�+j�ULQK�QӳD�±�%XәL�WUѭD�QҵP
QJӫ�Pj�QjR�Fy�QJӫ�ÿѭӧF�ÿkX�1KӳQJ�Fk\�Fӑ�[Rq�{�[DQK�FKH�JLҩF�QJӫ��QҵP�WURQJ�Y}QJ
Pj�QJKƭ�KRjL��Pj�WKѭѫQJ�KRjL��WKѭѫQJ�Wӯ�FiL�JkQ�Oi�[ѭѫQJ�[ѭѫQJ��WKѭѫQJ�Fҧ�PҧQK�WUӡL
[DQK�QKӓ�Wt�[tX�TXD�YzP�Oi�Pj�FǊQJ�Eӏ�UҥFK�QiW�EӣL�ÿѭӡQJ�ED\�FӫD�JLһF�±�ĈҩW�QѭӟF��Fy
EDR�JLӡ�ÿѭӧF�QJӫ�\rQ�ÿkX�
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&KѭѫQJ���

�������

7KҥFK�+ѭѫQJ�±�7KҥFK�+j�±�+j�7ƭQK

ĈL�TXD�ÿk\�YӟL�PӝW�ѭӟF�PRQJ

*һS�HP��F{�71;3�EDR�EjL�WKѫ�FD�QJӧL

&KҷQJ�SKDL�EDQ�ÿrP�NKL�QjR�FǊQJ�WӕL

ĈrP�7KҥFK�+j�WKDR�WKӭF�PӝW�YjQK�WUăQJ�

Ӣ�ÿkX�UӗL�HP��F{�71;3

7KҥFK�.LP�±�7KҥFK�1KӑQ

7UӡL�+j�7ƭQK�Oj�PӝW�WUӡL�ÿѭD�ÿyQ

2�JiL�QjR�DQK�FǊQJ�QJӥ�Oj�HP�

&y�SKҧL�HP�Oj�R�JLDR�OLrQ

ĈL�YӝL�Ym�JLӳD�ӗQ�jR�OtQK�WUҿ

ĈrP�FKҷQJ�EuQK�\rQ�Pj�\rQ�OjQK�Oj�WKӃ

4Xҧ�ERP�OҥQK�O�QJ�FK~L�WKHR�GҩX�FKkQ�

ĈѭӡQJ�UҩW�WKѫ�Oj�ÿѭӡQJ�KjQK�TXkQ

%ӣL�Fy�HP��ÿѭӡQJ�WKjQK�WUҿ�OҥL

ĈѭӡQJ�ÿiQK�JLһF�FKҷQJ�EDR�JLӡ�GӯQJ�OҥL
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ĈӃQ�QѫL�QjR�DQK�FǊQJ�WKҩ\�HP�

1KӳQJ�FRQ�ÿѭӡQJ�HP�Pӣ�WURQJ�ÿrP

%ӛQJ�WKjQK�ViQJ�UӵF

ĈѭӡQJ�HP�Pӣ�QѫL�ÿkX"

&KR�DQK�ELӃW�YӟL

$QK�ÿL�YӟL�HP�FKҷQJ�EDR�JLӡ�ELӃW�PӓL

&{�JiL�ÿҩW�Qj\�±�7KҥFK�1KӑQ�±�7KҥFK�.LP

&{�JiL�ÿҩW�Qj\��ѫL�HP«

Ӣ�ÿk\� ÿһF� ELӋW� Fy� QKLӅX� F{� JiL� WUҿ� ±� QKLӅX�PӝW� FiFK� ÿiQJ� QJҥL��ĈҩW� 7KҥFK�+j�� Yj
7KҥFK�.LP�� 7KҥFK�1KӑQ� WURQJ� WKѫ� FӫD� 3�7�'� FzQ� FiFK� ÿk\� NK{QJ� [D� OҳP��ĈL� ÿӃQ
7KҥFK�+j�YjR�FKұS� WӕL�±� OjQJ�[yP�ӣ�ÿk\� WKұW�ÿҽS��QKҩW� Oj�YjR�ÿrP� WUăQJ� ViQJ�QKѭ
ÿrP�QD\��(P�QKӓ�QKҳF�Yy�W{P�QJRjL�FRQ�PѭѫQJ�Oӯ�ÿӯ�GӑF�ÿѭӡQJ�ÿҩW�UӝQJ�±�9j�NKL
YӯD�FKӟP�ÿһW�FKkQ�YjR�[yP�� Wӯ�VDX� OXӻ� WUH�ѭӟW�iW�iQK� WUăQJ�EӛQJ� WKRQ� WKҧ� WLӃQJ�KiW
FӫD�QJѭӡL� FRQ�JiL��7LӃQJ�KiW� EӛQJ� WUӣ� QrQ�JҫQ�JǊL� Yj� TXHQ� WKXӝF�NKL� QJy�YjR�PӝW
QJ{L�QKj�QJӓ�FӱD��YүQ�WKҳS�QJӑQ�ÿqQ�FRQ�YӟL�WUDQJ�Yӣ�KӑF�WUz«�/ҥL�VҳS�WKL�UӗL��WKiQJ
���P�D�WKL�YӅ�ÿұX�WUrQ�QJyQ�WD\�HP�

ĈѭӡQJ�ÿL�WURQJ�[m�WKu�ÿҽS��KjQJ�SKL�ODR�FDR��WKҷQJ��PӛL�Fk\�WUHR�PӝW�QJӑQ�ÿqQ�WUăQJ�±
1KѭQJ�QKj�FӱD�WKu�NK{QJ�JӑQ�Yj�ÿҽS�OҳP�±�ĈҩW�FiW�Yj�QKLӅX�QѭӟF��ÿjR�KҫP�PӝW�OiW�Oj
QѭӟF��D�YjR�QJD\� WK{L��1KѭQJ�ÿy� Oj�PҥFK�QJDQJ��%ӣL� Yұ\�� UҩW� tW� JLӃQJ�Yj�Kӗ�±�*LD
ÿuQK�PuQK�Fy�PӝW�FRQ�ÿL�Eӝ�ÿӝL�±�7UXQJ�Vƭ�'ѭѫQJ�1KXQJ��Yӧ�DQK�Wӯ�%rQ�7KXӹ�Vѫ�WiQ
YӅ�ÿk\��FKiX�FzQ�UҩW�QKӓ��Qy�QҵP�WUrQ�Q{L�WUH�F�QJ�PӝW�JLDQ�YӟL�FiF�FK~�Eӝ�ÿӝL��0ӛL
QJѭӡL�TXD�ÿk\�WU~�TXkQ�ӣ�ÿk\�ÿӅX�WKѭѫQJ�Yj�\rX�Qy��QKӳQJ�EjQ�WD\�FKѭD�KӅ�OjP�Eӕ
FǊQJ�QKq�QKҽ�ÿѭD�Q{L�Yj� UX�FKR�FKiX�QJӫ��7ӵ�GѭQJ��PuQK�FҧP� WKҩ\� WKD� WKLӃW�PXӕQ
ÿѭӧF�QKѭ�ÿӭD�Ep��Oj
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FѫQ�FӫD�QJѭӡL�FKLӃQ�Vƭ��Yj�Fӭ�VDX�PӛL�OҫQ�TXkQ�ÿL��FKiX�OҥL�ÿѭӧF�OӟQ�OrQ«

Ӣ�ÿk\�Fy�WөF�OӋ�EiR�ÿӝQJ�UҩW�KD\��7ӯ�UҩW�[D��ӣ�QKӳQJ�Y�QJ�JҫQ�ELrQ�JLӟL��NKL�WKҩ\�Fy
Pi\�ED\�YjR�Kӑ�ÿiQK�WUӕQJ�OXkQ�SKLrQ��[m�ӣ�WURQJ�QJKH�[m�QJRjL�Yj�Fӭ�QKѭ�WKӃ��WLQK
WKkQ�ÿRjQ�NӃW�KLӋS�ÿӗQJ�FӫD�QKkQ�GkQ�ÿm�WKҳQJ�Fҧ�ÿӝQJ�Fѫ�SKҧQ�OӵF�FӫD�TXkQ�WK��

0uQK�FǊQJ�NK{QJ�QJӡ�UҵQJ�ÿӃQ�ÿk\�OҥL�ÿѭӧF�ÿӑF�WұS���FӫD�³&RQ�ÿѭӡQJ�ÿDX�NKә´��7iF
SKҭP�Pj�1Kѭ�$QK�\rX�Yj�TXHQ�WKXӝF�QKҩW��6RQJ��ÿӇ�ÿѭӧF�ÿӑF�QRQ�QӱD��PuQK�ÿm�SKҧL
WUҧ�PӝW�FiL�JLi�³NKi�ÿҳW´�±�%DQ�QJj\�WUӡL�QyQJ�QKѭ�QXQJ��ÿӃQ�FKLӅX�GӏX�GҫQ��FXD�Ez
PiW��EӑQ�WURQJ�$�Kz�QKDX�ÿL�EҳW�FXD�Yj�KiL�UDX�NKRDL�YӅ�QҩX�FDQK�±�&K~QJ�Qy�Fӭ�Wӏ
YӟL�PuQK�Yj� O~F� WKu�VDL�JLm�FXD�� O~F� WKu�VDL�ÿXQ�EӃS�±�0j�PuQK�FKӍ�PѭӧQ�ÿѭӧF�FXӕQ
ViFK�ÿӃQ�WӕL�WK{L�±�9ұ\�Oj�FiX�WLӃW�PuQK�EҧR�NK{QJ�ăQ�ÿkX��ÿӯQJ�Wӏ�QҥQK�QӳD��9j�TXҧ
WKӵF��ÿӃQ�EӳD�ăQ�PuQK�FKҷQJ�WKqP�ăQ�Ju�ÿӃQ�FDQK�Fҧ��FK~QJ�Qy�PӡL�FǊQJ�PһF��Wӵ�iL
Pj��9ҧ�OҥL�FǊQJ�Yu�JKpW�FiL�Wӏ�QҥQK�[ҩX�[D�FӫD�EӑQ�Qy�±�7Uҿ�FRQ�WKұW��.Kә�PӝW�ÿLӅX
K{P�ҩ\�FѫP�NK{�NKDQ�TXi��FKҷQJ�Fy�Wt�WҽR�FDQK�QjR��1KѭQJ�UӗL�FǊQJ�FKҷQJ�FKӃW�DL�
Pj�PuQK�OҥL�ELӃW�WKrP�ÿѭӧF�QKLӅX�ÿLӅX�PӟL�Pҿ�

¬��JLӡ�ÿk\�PuQK�PӟL�ELӃW�%pW[{QӕS�Yj�ÇOLGDYrWD�Oj�DL�ÿҩ\��ÇOLGDYrWD�ӣ�ÿk\�FKӭ�NK{QJ
SKҧL� ÇOLGDYrWD� WURQJ� ³0ӝW� ә� TXt� WӝF´� FӫD� 7XӕFJKrQKpS� ±� ÇOLGDYrWD� WURQJ� 7XӕF� Oj
QJѭӡL�FRQ�JiL�ÿѭӧF�\rX�Pj�NK{QJ�FҧP�WKҩ\�QLӅP�YXL�±�9j�QKѭ�Yұ\�Oj�ÿiQJ�WKѭѫQJ�±
&zQ�ÇOLGDYrWD�WURQJ�$��7�WKu�FǊQJ�ÿiQJ�WKѭѫQJ�NK{QJ�NpP�

0uQK� FҧP� WKҩ\� U�QJ� PuQK� NKL� QKӟ� OҥL� UӯQJ� �� Oi� WKѭ� FӫD� 1Kѭ� $QK� ÿm� QKҳF� ÿӃQ
%pW[{QӕS�Yj�ÇOLGDYrWD�±�&KҷQJ�OӁ�PuQK�Oj�PӝW�%pW[{QӕS�FKăQJ"

�������

3KҧL�KӃW�VӭF�WUҩQ�WƭQK��WӟL�PӟL�NK{QJ�[p�KRһF�NK{QJ�ÿӕW�ÿL�FXӕQ�1KұW�Nê�Qj\��7UӡL�ѫL�
&KѭD�EDR�JLӡ�W{L�FKiQ�QҧQ�Yj�WKҩW�YӑQJ�QKѭ�EXәL�ViQJ�QD\��QKѭ�QJj\�K{P�QD\�Fҧ��7{L
NK{QJ�JLҧL�WKtFK�UD�VDR�QӳD��1JѭӡL�WD�JLҧL�WKtFK�ÿѭӧF�FҫQ�SKҧL�WUҩQ�WƭQK�PӟL�KLӇX�Oê�GR
Yj�OXQJ�WѭQJ��&zQ�W{L�UӡL�Um�W{L�FKiQ�QҧQ�YӟL�KӃW�WKҧ\�PӑL�ÿLӅX��PӑL�WKӭ�WUrQ�WUiL�ÿҩW
Qj\��3KҧL��W{L�KLӇX�UҵQJ��YӟL�PӝW�QJѭӡL�FRQ�WUDL�ÿDQJ�NKRҿ�PҥQK��ÿDQJ�VXQJ�VӭF��ÿDQJ
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ӣ�JLӳD�P�D�[XkQ�FӫD�ÿӡL�PuQK�WKu�EXӗQ�QҧQ��WKu�FKiQ�ÿӣL�Oj�PӝW�ÿLӅX�[ҩX�[D�Yj�NK{QJ
WKӇ�QjR�WѭӣQJ�WѭӧQJ�ÿѭӧF�±�1JѭӡL�WD�ÿm�FKӍQ�UӫD�ELӃW�EDR�OҫQ�QKӳQJ�WKDQK�QLrQ�QKѭ
WKӃ�±�1KѭQJ�W{L�ELӃW�OjP�VDR�NKL�FKtQK�EҧQ�WKkQ�W{L�ÿDQJ�EXӗQ�QҧQ�ÿӃQ�WұQ�F�QJ�Qj\�
7{L�Or�JyW�VXӕW�FRQ�ÿѭӡQJ�PzQ�±�&RQ�ÿѭӡQJ�PzQ�QKѭ�FKtQK�FXӝF�ÿӡL�W{L�ÿDQJ�PzQ
PӓL�ÿL�ÿk\�±�7{L�QJӗL�EӋW�[XӕQJ�Eӡ�V{QJ��FRQ�V{QJ�FҥQ�ÿDQJ�U~W�QѭӟF��7{L�YӕF�E�Q�Yj
FiW�ӣ�GѭӟL�OzQJ�V{QJ��Yj�TXD�NӁ�QJyQ�WD\�W{L�Qy�UӟW�[XӕQJ��UӟW�[XӕQJ��7{L�PXӕQ�NKyF�
NKyF�YӟL�GzQJ�V{QJ�.K{QJ��FKҷQJ�Fy�DL�Fy�WKӇ�ÿHP�OҥL�FKR�W{L�ÿѭӧF�FK~W�Ju�QLӅP�DQ�ӫL
KD\�YXL�VѭӟQJ�Fҧ��0ӑL�QJѭӡL�NK{QJ�KLӇX�ÿѭӧF�W{L��PӑL�QJѭӡL�JҳW�JӓQJ�YӟL�W{L��7UӡL�ѫL�
JLi�O~F�Qj\�W{L�Fy�WKӇ�FKӃW�QJD\�ÿL�ÿѭӧF��&y�WKӇ�TXrQ�KӃW�QӛL�SKLӅQ�PXӝQ�Yj�VҫX�QmR
QJұS�WUjQ�Fҧ�KӗQ�W{L�WKu�VXQJ�VѭӟQJ�ELӃW�EDR��7Ku�VXQJ�VѭӟQJ�ELӃW�EDR«

�������

7ҥP�ELӋW��¬�TXrQ��YƭQK�ELӋW�&ҭP�/ҥF�±�&ҭP�;X\rQ�±�+j�7ƭQK�±�&KҳF�FKҷQJ�EDR�JLӡ
PuQK�TXD\�OҥL�ÿk\�QӳD��7X\�WKӃ��PuQK�ÿm�Eӓ�OҥL�ÿk\�QKLӅX�ViFK�Yӣ�����WұS�WKѫ�FKӭ�tW�ӓL
Ju�7RjQ�QKӳQJ�WұS�WKѫ�ÿiQJ�JLӳ�JuQ�Fҧ��1KѭQJ�NK{QJ�WKӇ�ÿHP�ÿL�ÿѭӧF��QһQJ�TXi��9ҧ
OҥL��YjR�JҫQ�FKLӃQ�WUѭӡQJ�UӗL��VҳS�YѭӧW�7UѭӡQJ�6ѫQ��PDQJ�ÿL�QKLӅX�ҳW�FǊQJ�SKҧL�YӭW�ÿL
WK{L

Ӣ�&ҭP�/ҥF�FKѭD�ÿѭӧF�WUӑQ���WXҫQ�±�9u�ÿӃQ�ÿk\�Fy�KѫQ���WXҫQ��QKѭQJ�UӗL�ÿL�GLӉQ�WұS
Yj�F{QJ�WiF�ӣ�&���QrQ�NK{QJ�ӣ�ÿk\�QKLӅX�+{P�TXD�OrQ�&���ÿӏQK�KӑF�WLӃS�WtQ��QKѭQJ
UӗL�FKҷQJ�KӑF�Ju�Fҧ��1Jӫ���QJj\�WUrQ�ҩ\�UӗL�YӅ��ĈHR�QһQJ��7ҥP�ELӋW�GzQJ�V{QJ�

�������

.Ǥ�7k\�±�.Ǥ�$QK�±�ÿӝL����ĈӃQ�O~F��K���ViQJ��1Jӫ�QJRjL�UӯQJ��FRQ�VXӕL�QKӓ��QѭӟF
ÿHQ��&RQ�ÿѭӡQJ�UҧL�ÿi�WUҳQJ��'kQ�Fѭ�WKѭD�WKӟW��5ӯQJ�UұP��&jQK�NK{��PѭD�EXәL�ViQJ�

1KҳF�QKӟ�ÿӃQ�������1Jj\�ҩ\���QăP�WUѭӟF�ÿk\�ÿDQJ�QҵP�WUrQ�JiF���WUѭӡQJ�7әQJ�KӧS�
7KӃ�Pj�QăP�QD\�OҥL�ӣ�ÿk\�UӗL��+{P�TXD�WKӭ����K{P�QD\�Oj�FKӫ�QKұW��QӃX�QKѭ�ӣ�QKj�ÿL
KӑF� WKu� ÿm� Fy� EDR� QKLrX� QLӅP� YXL� Yj� QyL� FKXQJ� Oj� WKRҧL�PiL� Yj� Fy� WKӇ� ÿL� GҥR� WUrQ
QKӳQJ�FRQ�ÿѭӡQJ�UҧL�ÿi�WUҳQJ��KRһF�PӏQ�FiW��KD\�Oj�FRQ�ÿѭӡQJ�QKӵD�GүQ�UD�QJRҥL�YL
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WKjQK�SKӕ�±�+RD�VӳD�EDQ�ÿrP�VӁ�GҳW�WD\�WD�VӁ�GҳW�OzQJ�WD�ÿL�WUrQ�Kq�SKӕ�±�9j�FKҳF�VӁ
QJKƭ�PӝW�FK~W�Ju�WӟL�EjL�KӑF��QyQJ�UXӝW�Pj�±�&zQ�WKu�OҥL�QKӟ�F{�JiL�SKӕ�1JX\ӉQ�'X
FKR�Pj�[HP�

���������&ǊQJ�NK{QJ�WKӇ�KuQK�GXQJ�ÿѭӧF�PӝW�QăP�VDX�ÿy�OҥL� WKD\�ÿәL�JKr�JӟP�QKѭ
Yұ\��³1ăP�QD\�DQK�ÿm�ӣ�JҫQ�WLӅQ�SKѭѫQJ´�TXҧ�WKұW�NǤ�Oҥ�KӃW�VӭF�

+jQK�TXkQ��+jQK�TXkQ�«�1KӳQJ�ÿRjQ�TXkQ�Fӭ�ÿL� WKRҧL�PiL�Yj�NK{QJ�ELӃW�EDR�JLӡ
PӟL�GӯQJ�OҥL��TXD\�UD�ӣ�ÿӝL�TXkQ�FKӫ�OӵF��Fѫ�ÿӝQJ�WUӵF�WKXӝF�%ӝ��NK{QJ�ӣ�ÿkX�ÿѭӧF
OkX�TXi���WKiQJ��&ӭ�ÿL��Fӭ�ÿL«

3KҧL�FiL�KjQK�TXkQ�QһQJ��/ҫQ�QjR�FǊQJ���NJ�WUrQ�YDL�Oj�tW��ĈҩW�QѭӟF�UӝQJ�WKu�ÿҽS�Yj
FҧP�WKҩ\�Wӵ�KjR�±�1KѭQJ�OҳP�O~F�QJX\ӅQ�UӫD�FRQ�ÿѭӡQJ�Yu�Qy�TXi�GjL�ÿL��ĈL�PmL�Pj
NK{QJ�WӟL��&KӍ�Fy���NP�WK{L�Pj�OӡL�ÿӝQJ�YLrQ�SKҧL�GjL�KѫQ�Fҧ���NP�QӳD��3K~W�WK~�Yӏ
QKҩW�Oj����SK~W�QJKӍ�JLӳD�ÿѭӡQJ�KjQK�TXkQ�±�1ҵP�WUrQ�ÿӗQJ�Fӓ�UӝQJ�PrQK�P{QJ��Fy
iQK�VDR�[DQK�ELӃF��QKӳQJ�QJ{L�VDR�ELӃW�QyL�±�*Ly�Wӯ�ELӇQ�[D�WKәL�YjR��TXD�QKӳQJ�UһQJ
Q~L�[DQK�ÿm�SKDL�KӃW�Yӏ�PһQ�±�0iW�JLy�ÿӃQ�PLrQ�PDQ��PuQK�Fӭ�DR�ѭӟF�SK~W�Qj\�NpR
GjL�ÿL�PmL��ÿҩ\�Oj�SKҫQ�WKѭӣQJ�ÿӕL�YӟL�PӛL�QJѭӡL�VDX�PӝW�ÿӧW�KjQK�TXkQ�GjL�±�0uQK
KD\�QKӟ�ÿӃQ�1Kѭ�$QK�QKӟ�ÿӃQ�1Kѭ�$QK�YjR�SK~W� VXQJ� VѭӟQJ� ҩ\�$QK�YҳQJ� HP�ӣ
FKһQJ�ÿѭӡQJ�Qj\«

ĈLӃX�WKXӕF�KD\�ÿӓ�ӣ�SK~W�Qj\��0ӝW�ÿLӃX�WKXӕF�ӣ�ÿk\�PӟL�TXt�JLi�OjP�VDR��/tQK�QJӗL
YzQJ�TXDQK��ÿӇ�ÿLӃX�WKXӕF�ÿL�YzQJ�Pҩ\�OѭӧW�±�ĈҫP�ҩP�Yj�GD�GLӃW�ELӃW�EDR��ӣ�ÿk\��WUrQ
Q~L� UӯQJ� +j� 7ƭQK�� QJѭӡL� WD� NӅ� YӅ� FkX� FKX\ӋQ� WuQK� ÿҫ\� KҩS� GүQ� FӫD� *ѫULJ{UL� Yj
ҲF[LQKLD�WURQJ�³6{QJ�Ĉ{QJ�rP�ÿӅP´��+{P�ҩ\�ăF[LQKLD�PһF�iR�Yj�Yi\�PӟL��FKLӃF�Yi\
KRD�GjQK�FKR�QJj\�KӝL��K{P�QD\�OѭӟW�WUrQ�Eӡ�V{QJ�Ĉ{QJ�rP�ҧ��&{�QKuQ�*{ULJ{UL�FѭӥL
QJӵD�Yj�FһS�PҳW�FӫD�Kӑ�QyL�KӃW�YӟL�QKDX�QKӳQJ�ÿLӅX�WKұW�Oj�NKy�QyL«�*RULJ{UL�FKҥ\
QKѭ� ED\� [XӕQJ� Eӡ� V{QJ�� WURQJ� JLy� WKRҧQJ� WLӃQJ� F{� JiL� [LQK� ÿҽS� FXӕQJ� TXtW� ±�$QK
*ѫULJ{UL��HP�ÿL�ÿѭӧF�Pj��HP�ÿL�ÿѭӧF�Pj«

&zQ�ӣ� ÿk\�� OtQK� EҧR� FKҷQJ� KӅ� ÿѭӧF� JһS� F{� JiL� QjR� JLӳD� QKӳQJ� QJѭӡL� OtQK� ÿL� FKLӃQ
WUѭӡQJ�±�7RjQ�OtQK�ÿӵF��%LӃW�OjP�WKӃ�QjR�Fѫ�FKӭ��&iF�F{�JiL�OjP�VDR�Pj�FKӏX�ÿӵQJ�QәL
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FҧQK�Qj\�

7uP�SKѭѫQJ�%ҳF�TXD�QJ{L�VDR�%ҳF�ÿҭX�Pӡ��9j�QKӟ�QKӳQJ�QJѭӡL�WKkQ�ӣ�SKѭѫQJ�%ҳF�±
1Jj\�FjQJ�ÿL�[D����WKҵQJ�OtQK�ÿm�ÿҧR�QJǊ�UӗL�±�+qQ�WKұW�

������

��������+DL�QăP�UӗL��NӇ�Wӯ�QJj\�ҩ\�

ĈӯQJ�Fy�QKӟ�Yӟ�YҭQ�

ĈyQJ�TXkQ�ӣ�.Ǥ�/kP��ErQ�FҥQK�GzQJ�VXӕL�Oӯ�ÿӯ��%rQ�FҥQK�QJ{L�WUѭӡQJ�FҩS���
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&KѭѫQJ���

������

+{P�QD\�GӯQJ�FKkQ�ӣ�PӝW�WUҥP�JLDR�OLrQ�GӑF�ÿѭӡQJ�UD�WLӅQ�WX\ӃQ��7UҥP�JLDR�OLrQ�Pj
PuQK�KD\�DR�ѭӟF�ÿѭӧF�ÿL�TXD��ÿѭӧF�QKuQ��ÿѭӧF�QJҳP�Yj�ÿѭӧF�VӕQJ��7Ku�ÿk\��WUҥP�JLDR
OLrQ� �Fy� WKӇ�QyL� Oj�ÿҫX� WLrQ��Pj�PuQK�ÿѭӧF�ÿӃQ��%DR�QKLrX�QJѭӡL�ÿm�ÿL�TXD�ÿk\��ÿm
VӕQJ�ӣ�ÿk\"�&ѫQ�JLy�PiW�OjQK�TXD�YiFK�Oi��EDR�QKLrX�OҫQ�ÿӑF�WrQ�DQK�Eӝ�ÿӝL"�0uQK
FҧP�ÿӝQJ� ELӃW� EDR� OҫQ�� Fӭ� QKuQ� FiL� FӱD� EXӝF� EҵQJ� VӧL� Gk\� UӯQJ� ±�9iFK� Oi� Eѫ� SKӡ�
QKѭQJ� GӉ� OӑW� YjR� FKkQ� Q~L�� JLӳD�PӝW� YzP� Fk\�PiW� UѭӧL��1ѭӟF� NK{QJ� QKLӅX�� QKѭQJ
WURQJ�YҳW�Yj�PiW�Oҥ�O�QJ��+RD�UӯQJ�QăP�FiQK�UѫL�ӣ�YHQ�VXӕL�QKѭ�VDR�WUӡL�EXәL�VӟP��EұF
ÿi�GүQ�QJѭӡL�ÿӃQ�VXӕL��Fy�YӃW�iP�NKyL

1JRҧQK�QKuQ�UD�FӱD�Oj�WKҩ\�Q~L�±�1~L�+j�7ƭQK�PiW�QJӑW�QKѭ�PӝW�GzQJ�V{QJ�±�&k\�OrQ
[DQK�Yj�WKiQJ����KRD�VLP��KRD�PXD�Qӣ�WtP�ÿҩW�WUӡL�±�&Kӛ�QjR�FǊQJ�WKҩ\�Fӓ��Fӓ�JDL�Yj
Fӓ�Jj�Yj�Fҧ�Fӓ�PұW�WKѫP�OӯQJ�±�%ѭӟF�FKkQ�OrQ�Fӓ�Gҫ\��Fӭ�DR�ѭӟF�ӣ�ÿk\�OұS�PӝW�Q{QJ
WUѭӡQJ�FKăQ�QX{L�Ez�VӳD�±�5ӗL�ÿҩW�QѭӟF�PuQK�VӁ�ÿҽS�ELӃW�EDR�

*Ly�ÿm�KѫL�QyQJ��NKL�WUӡL�ÿm�WKiQJ���UӗL��P�D�Kq�UӗL�ÿҩ\�HP�ѫL��5ӗL�JLy�/jR�VӁ�YӅ�ÿӕW
FKi\�Fk\�Fӓ�±�&ӕW�VDR�ÿӯQJ�ÿӇ�OzQJ�PuQK�KpR�TXҳW�TXHR�ÿL�±�%XәL�ViQJ��ÿL�YjR�UӯQJ
Oҩ\�Jӛ�PuQK�EӛQJ�JDL�Fҧ�QJѭӡL�Yu�WLӃQJ�WUҿ�KiW�WURQJ�WUѭӡQJ�FҩS���ErQ�FҥQK�QKj��&K~QJ
ÿDQJ�KiW�Yj�P~D��FKҳF�Oj�ÿӇ�FKXҭQ�Eӏ�NӃW�WK~F�QăP�KӑF�Yj������������ÿk\��7XәL�WKѫ«
ÿm�[D�OҳP�UӗL�±�.K{QJ�FzQ�ÿѭӧF�ÿL�KӑF��NK{QJ�FzQ�ÿѭӧF�OR�OҳQJ�Yu�EjL�WRiQ�FKѭD�OjP
[RQJ��Yu�PӝW�ÿLӇP�NpP�±�;D�OҳP�UӗL«

&KѭD�EDR� JLӡ� QKӟ�1Kѭ�$QK�QKѭ� K{P�QD\� ±�.KL� Wӯ� GzQJ� VXӕL�PiW� OjQK� WUӣ� YӅ� OiQ�
%ӛQJ�QKѭ�WUӣ�YӅ�FXӝF�VӕQJ�WKұW�K{P�TXD��1JKH�UҩW�U}�WLӃQJ�1Kѭ�$QK�FѭӡL��QJKH�UҩW�U}
WLӃQJ�1Kѭ�$QK�QyL�±�7ѭӣQJ�FKӯQJ�[Rq�WD\�UD�Oj�QҳP�ÿѭӧF�WD\�1Kѭ�$QK�UӗL��FiL�EjQ
WD\�[LQK�[ҳQ��FiL�EjQ�WD\�\rX�WKӃ«

1Kѭ�$QK��VDR�1Kѭ�$QK�EҥR�WKӃ"�6DR�1Kѭ�$QK�GiP�\rX�PӝW�QJѭӡL�FRQ�WUDL�NpP�1Kѭ
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$QK� YӅ�PӑL�PһW� ±�0ӝW� QJѭӡL� FRQ� WUDL� QJKqR� QjQ� Yj� QJX� GӕW��1JѭӡL� FRQ� WUDL� ҩ\� ÿL
FKLӃQ�WUѭӡQJ�Yj�UҩW�GӉ�FKҷQJ�EDR�JLӡ�TXD\�OҥL�±�6DR�1Kѭ�$QK�GiP�FKӡP�.K{QJ�QJKƭ
ÿӃQ�QKӳQJ�ÿzL�KӓL�FӫD�PuQK�ѭ"�7UӡL�ѫL��VDR�PuQK�QJX�GӕW�WKӃ"�.K{QJ�WKӇ�QjR�QyL�U}
UjQJ�ÿѭӧF�QKӳQJ�QӛL�[~F�ÿӝQJ�ÿDQJ�WUjR� OrQ��ÿDQJ�GkQJ�OrQ��.K{QJ�WKӇ�QjR�GLӉQ� Wҧ
QәL�QKӳQJ�FҧP�[~F�Qj\��1KӳQJ�FҧP�[~F�UҩW�WKұW��UҩW�Fө�WKH�Yj�NKLӃQ�PuQK�VD\�VѭD�ÿӃQ
WKӃ«

0uQK� VӁ� OjP�Ju� ÿk\"�/jP�Ju� ÿӃ� [ӭQJ� ÿiQJ� YӟL�1Kѭ�$QK"�.K{QJ� WKH� WKDQ� WKӣ�PmL�
NK{QJ� WKӇ�Fӭ�DR�ѭӟF�Yj�PRQJ�PӓL�PӝW�FiL�Ju�PD\�PҳQ�ÿӃQ� OjP�WKD\�ÿәL�FXӝF�VӕQJ
KLӋQ�QD\��0ӟL�ÿy��Pj�ÿm���QăP�� VҳS��� WXәL� TXkQ� UӗL� ±�&y� FiL� Ju�PӟL� ÿӃQ�YӟL�PuQK
NK{QJ��Yj�PuQK�ÿm� OjP�ÿѭӧF�Ju� FKR�1Kѭ�$QK"�ĈӯQJ�ÿӇ�1Kѭ�$QK�SKҧL�ÿDX�NKә�Yu
PuQK��Yu�ÿm�\rX�QKҫP���QJѭӡL�NK{QJ�ÿiQJ�ÿӇ�1Kѭ�$QK�SKҧL�TXDQ�WkP�WӟL�ĈӯQJ�ÿӇ�Vӵ
QJX�GӕW�QJăQ�FҧQ�7$��7��QKp�

7ӯ�NKL�YjR�ÿҩW�+j�7ƭQK��EӑQ�uQK�UҩW�ӭF�Yu�Pi\�ED\�ÿӏFK�FK~QJ�Qy�ED\�UҩW�WKҩS��FKұP
UӅ�UӅ�Yj�QJKLrQJ�QJy�KӃW�VӭF�OiR�[ѭӧF�&ӭ�WӯQJ�WӕS���FKLӃF�OѭӧQ�OrQ�OѭӧQ�[XӕQJ�TXDQK
QKӳQJ�FKyS�Q~L�PjX�[DQK�OөF�SKu�NKyL�ÿHQ�ӣ�VDX�Yj�QJҥR�QJKӉ�QKzP�QJy��%ҫX�WUӡL
FӫD�FK~QJ�Qy�ÿkX�Pj�GiP�OjP�QKѭ�Yұ\��1KѭQJ�V~QJ�SKzQJ�NK{QJ�FӫD�PuQK�WKu� OҥL
TXi�tW��KҫX�QKѭ�NK{QJ�Fy��ӣ�ÿk\��FKӫ�\ӃX�Oj�SKzQJ�WUiQK�NK{QJ�EҳQ�WUҧ��1ҩX�FѫP�ăQ
SKҧL�NK{QJ�Fy�NKyL�OrQ��SKѫL�TXҫQ�iR�FǊQJ�NK{QJ�ÿѭӧF�SKѫL�QJRjL�QҳQJ��%ӓ�PһF�EҫX
WUӡL�FKR�ÿӏFK�����9{�Oê�WKұW�±�7KӃ�Pj�ÿy�OҥL�Oj�FKX\ӋQ�WKұW�

7D�ÿDQJ�ÿiQK� OӟQ� WUrQ� FKLӃQ� WUѭӡQJ�±�*LҧL� SKyQJ�/D�9DQJ��Ĉ{QJ�+j� UӗL� ±�7ӟL�ÿk\�
QJKH�WLQ�(��ÿm�ÿL�FKLӃQ�WUѭӡQJ�ÿѭӧF���K{P�±�%k\�JLӡ�Fy�OӁ�ÿm�ÿL�ÿѭӧF�QӱD�ÿѭӡQJ�±
%ӑQ�PuQK�FKҳF�FǊQJ�VҳS�ÿL�WK{L�±�9jR�WURQJ�ҩ\��YjR�WURQJ�ҩ\���%LӃW�Fy�JLӳ�ÿѭӧF�PuQK
NK{QJ"�0uQK�VӁ�EҳQ�FKӃW�WKҵQJ�OtQK�0ӻ�ÿҫX�WLrQ�O~F�QjR�QKӍ"�3KҧL��QKҩW�ÿӏQK�SKҧL�EҳQ
QKLӅX�FK~QJ�Qy�ÿkX�FzQ�Oj�QJѭӡL�QӳD�

5ӯQJ�ӣ�ÿk\�ÿҽS� WX\ӋW��&k\�FDR�� WKҷQJ�Yj�UұP��9ҳW�Gƭ�QKLrQ� Oj�QKLӅX�UӗL��QKҩW� Oj� WUӡL
PѭD�±�ĈL�Oҩ\�Jӛ��Qy�EkX�NtQ�Fҧ�FiF�NӁ�FKkQ��0uQK�YүQ�FKѭD�Fy�NLQK�QJKLӋP�Oҩ\�Jӛ�
FKһW�WRjQ�ÿX�ÿӫ�UӯQJ��WU{QJ�WKu�UҩW�WKҷQJ�Pj�YөQJ�±�/jP�QKj�FǊQJ�NK{QJ�ÿѭӧF��NK{�Oj
Fӭ�WyS�GҫQ�ÿL�±�/jP�FӫL�FǊQJ�NK{QJ�ÿѭӧF��FKӍ�WRjQ�NKyL�Yj�NK{QJ�KӅ�Fy�OӱD��'ҥR�ӣ
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1Km�1DP�ÿm�Eӏ�QKҫP���OҫQ��OrQ�ÿk\�YүQ�Fӭ�QKҫP�

ĈrP�QJӫ�ӣ�+j�7ƭQK��QJKH�WLӃQJ�FKLP�³EҳW�F{�WUyL�FӝW´�NrX�Pj�UҫX�Fҧ�OzQJ��7LӃQJ�NKyF
FӫD�QJѭӡL�[ѭD�ÿӅ�OҥL�Gѭ�kP�KRDQJ�GҥL�ҩ\�ÿӃQ�WұQ�Ek\�JLӡ��*j�UӯQJ�WH�WH�Ji\��JӧL�QKӟ
EXәL�VkQ�ӣ�QKj«�&KDR�{L��PuQK�QJKƭ�Ju�WKӃ�Qj\"�ĈLrQ�UӗL�ÿҩ\�

6DX�Qj\�YӅ��PuQK�VӁ�NӃ�FKR�1Kѭ�$QK�QJKH�WKұW�QKLӅX��FKX\ӋQ�YӅ�FK~�VyF�FRQ�OҫQ�ÿҫX
PuQK�QKuQ�WKҩ\�WUrQ�Fk\�WUiP��+DL�FRQ�PҳW�Qy�WUzQ�Yj�[LQK�ѫL�Oj�[LQK��Fӭ�QKѭ�KDL�YLrQ
QJӑF�ѭӟW�QѭӟF�PѭD�Yұ\��FiL�ÿX{L�EӗQJ�OrQ��Qy�FKҥ\�WKRăQ�WKRҳW�WUrQ�FjQK�Fk\�QKӓ��KӋW
QKѭ�JLӑW�QѭӟF�WKұW�WURQJ�OăQ�WUrQ�Oi�NKRDL�Yұ\��5ӗL�Fҧ�FRQ�NǤ�ÿj�OHR�WUrQ�Fk\��6ѫQ�Qy�
WU{QJ�WKҩ\�±�&X�FұX�JLѭѫQJ�V~QJ�FDR�VX�EҳQ��WU~QJ�OѭQJ��WU~QJ�ÿҫX��FK~�NǤ�ÿj�OҥL�QK{
ÿҫX�OrQ�QJy��&iL�OӟS�GD�PӟL�Gҫ\�Yj�FӭQJ�OjP�VDR�±�+jQJ�Yk\�WUrQ�OѭQJ�Qy�QKѭ�Yk\�Fi
±�9j�FiL�ÿX{L�QKѭ�PӝW�FRQ�UҳQ��QRP�UӡQ�UӧQ�±�9ұ\�Pj�NKL�6ѫQ�Qy�ÿұS��FRQ�NǤ�ÿj�UѫL
[XӕQJ�YHQ�VXӕL�ÿiQK�EӝS��ÿHP�YӅ� WKӏW��ăQ�FǊQJ�QJRQ�±�5ҩW�QJRQ�Oj�NKiF��6Ӂ�NӇ�KӃW
YӟL�1Kѭ�$QK�QKp��Fҧ�FiL� Oi�PkP�[{L�ÿӇ�QҩX�QѭӟF�±�&ҧ�Fk\�VD�QKkQ�VD�PӓQJ�PҧQK
PӑF�FKzL�ErQ�Eӡ�VXӕL�±�.Ӈ�ÿӇ�1Kѭ�$QK�F�QJ�YXL�WUz�FKѫL�WXәL�QKӓ�FӫD�DQK�Eӝ�ÿӝL�
FҫP�ÿqQ�SLQ�ÿL�VӧL�Fi�&RQ�Fi�FKyL�PҳW��ÿӭQJ�LP�JLӳD�GzQJ�QѭӟF�FKҧ\��FKpP�QKҽ�FRQ
GDR�Yj�FK~�Fi�QJӱD�EөQJ�OrQ�QJD\�±�'Ӊ�WKӃ�Pj�ÿrP�TXD��PuQK�Eӓ�PҩW�PӝW�FK~�W{P
WKұW�WR�±�5ӗL�FzQ�ÿӇ�VәQJ���FRQ�FXD�ÿi�QӳD��1Kѭ�$QK�ÿӯQJ�Fy�FѭӡL�ÿҩ\��7��FӫD�1Kѭ
$QK�FzQ�YөQJ�YӅ�ELӃW�Pҩ\��ĈL�EҳW�FRQ�FXD�ÿrP�Pj�Fy�EҳW�Ju�ÿkX��FKӍ�QKuQ�FiL�YzQJ
VyQJ�iQK�ViQJ�KҳW�OrQ�QJѭӡL�ÿӗQJ�ÿӝL�Yj�ÿӕP�ViQJ�NpR�Wӯ�PһW�QѭӟF�[XӕQJ�QKӳQJ�YLrQ
VӓL�GѭӟL� OzQJ�VXӕL«�ÿӇ� OjP� WKѫ�±�%jL� WKѫ�YӅ�FXӝF�VӕQJ� UҩW� WKѫ�FӫD�DQK�Eӝ�ÿӝL��.Ӈ
1Kѭ�$QK�QJKH�QKp��ÿӗQJ�ê�NK{QJ�QjR"

������

1JѭӡL�WD�QyL��³1ѭӟF�V{QJ��F{QJ�OtQK´�NӇ�FǊQJ�SKҧL�WK{L��ĈL�Wӯ�&ҭP�/ҥF�ÿӃQ�ÿk\��KjQK
TXkQ�PҩW���QJj\����ÿrP��0ӛL�QJj\�ÿL���NP�Yu�NK{QJ�ÿѭӧF�ÿL�WKHR�TXӕF�Oӝ���±�7RjQ�ÿL
ÿѭӡQJ�UӯQJ�Q~L�±�7X\�Yұ\��ÿm�WKҩ\�[D��9Ӆ�ÿk\��ÿѭӧF�QJKӍ���QJj\�ÿӇ�QJӫ�±�+{P�VDX
YjR�UӯQJ�Oҩ\�Jӛ�YӅ�OjP�QKj�NKR��0ӛL�QJѭӡL� WKHR�WLrX�FKXҭQ�Oj���Fk\��QJj\��Fk\�SKҧL
FDR��P��.LQK�NKӫQJ��0uQK�Yj�&K��WXәL�ViQJ�YjR�UӯQJ�FKһW�ÿѭӧF�PӛL�ÿӭD���Fk\��.pR
Wӯ�ÿӍQK�Q~L��WKHR�FRQ�ÿѭӡQJ�PzQ�YҵQ�YqR�±�5ӯQJ�NK{QJ�[D��FKӍ�FiFK�QKj�FKӯQJ��NP�
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QK�Pӧ�Fk\�ӣ�GѭӟL�FKkQ�Q~L�WKu�QKӓ��3KҧL�WUqR�FKyW�YyW�OrQ�ÿӍQK��Fk\�PӟL�FDR��WKҷQJ�
PӟL�ÿӫ�³WLrX�FKXҭQ´�ÿӅ�UD�

&KLӅX��ÿӏQK�ÿL�Oҩ\�QӕW�PӛL�QJѭӡL���Fk\�FKR�[RQJ��WKu�ÿѭӧF�OӋQK�QJKӍ�FKXҭQ�Eӏ�WӕL�ÿL�YӅ
&ҭP�/ҥF�Oҩ\�Vӕ�JҥR�JӱL�NKL�ÿѫQ�Yӏ�GL�FKX\ӇQ�JҩS���K���EҳW�ÿҫX�KjQK�TXkQ��0uQK�Fӭ
WѭӣQJ�ÿL�Eӝ�NK{QJ�Fy�ED�O{�ҳW�SKҧL�QKDQK�Yj�QKҽ�QKjQJ�KѫQ��1KѭQJ�FKҷQJ�QKҽ�OҳP
ÿkX��&ǊQJ�YүQ�PӋW�QKRjL��ÿӃQ�QӛL�EӑQ�PuQK�QҵP�OD�OLӋW�GӑF�ÿѭӡQJ�ÿL��5ӗL�UӁ�QJDQJ�
UӁ�QJӱD��OҥF�Fҧ�ÿѭӡQJ��.KRҧQJ���JLӡ�ViQJ�����WKu�PuQK�WӟL�QѫL��&y�ÿӭD�PmL���JLӡ�ViQJ
PӟL� Oz�Gz�YӅ��+{P�KjQK�TXkQ�ÿӃQ�ÿk\�� ÿѭӡQJ�FzQ�QJX\rQ�YҽQ��+{P�QD\�TXD\� OҥL�
QKӳQJ�FKLӃF�FҫX�Jӛ�NKi�YWPJ�FKҳF�ÿm�Eӏ�QpP�ERP�WDQ�WjQK�ÿӇ�WUѫ�OҥL�QKӳQJ�NKH�VkX
ÿHQ�Pz��Oi�ODX�XP�W�P��7UqR�TXD��Ð�W{�FKҥ\�EDQ�ÿrP�SKҧL�WKҳS�ÿqQ�JҫP��QKѭQJ�FKҥ\
YӟL�WӕF�ÿӝ�NLQK�NKӫQJ��&ӭ�OӗQJ�OӝQ�Yj�FXӕQ�EөL�NKpW�QӗQJ�

0uQK�WUӣ�OҥL�QKj�FǊ��1Kj�R�+ӗQJ�ÿҩ\��&ҧ�QKj�QJӫ�VҥFK�±�&KӍ�Fy�Ej�Pҽ�Gұ\�QҩX�QѭӟF
FKR�EӑQ�PuQK�QJkP�FKkQ��7UăQJ����JLӡ�PӟL� Wӓ��%ӑQ�PuQK�TXD\� UD�QJӫ�� FKҷQJ�PҳF
PjQ�Ju�Fҧ�±�9ҧ�OҥL�� OjP�Ju�Fy�PjQ�±�.K{QJ�ÿHP�±�ĈrP�ҩ\�FKҳF�PXӛL�Qy�NKLrQJ�ÿL
FzQ�Ju�

������

*LD�ÿuQK�Wӓ�UD�NK{QJ�[ӭQJ�ÿiQJ�YӟL�OzQJ�WLQ�FӫD�PuQK��5ҩW�EXӗQ�Yu�QKӳQJ�FXӕQ�ViFK
PuQK�JӱL� OҥL� ÿm�Eӏ� OөF� WѭQJ� UD�Yj�YӭW� EӯD�EmL��1y� FKӭQJ� Wӓ� FKӫ�QKkQ�NK{QJ�KӅ� W{Q
WUӑQJ�NKiFK��&KӭQJ�Wӓ�PӝW�WKiL�ÿӝ�WKLӃX�OӏFK�Vӵ�FӫD�JLD�ÿuQK��%XӗQ�KѫQ��QuQK�ÿm�QKӡ
KҷQ�R�+��FҩW�Kӝ��7KӃ�Pj�NKL�JӱL��PuQK�Fӭ�QJKƭ�Yj�OR�UҵQJ��FKR�ÿӃQ�NKL�JLiQ�QKҩP�KӃW
Fҧ�Ji\�ViFK�UӗL��Pj�JLD�ÿuQK�YүQ�NK{QJ�GiP�JLӣ�UD�[HP��&KiQ�WKұW�� OzQJ�WLQ�ÿӕL�YӟL
FRQ�QJѭӡL�

9j�WKѭѫQJ�ELӃW�EDR�FXӕQ�ViFK�PuQK�\ӃX�TXt�±�1KӳQJ�EjL�WKѫ�NKLӃQ�PuQK�[~F�ÿӝQJ�±
7KӃ�Oj�YƭQK�YLӉQ�NK{QJ�FzQ�JһS�ÿѭӧF�QӳD�

7UӡL�QҳQJ�NLQK�NKӫQJ��*Ly�QyQJ� UӗL��'ҥR�Qj\�ErQ�/jR�EҳW�ÿҫX�Fy�JLy�/jR�±�1y� VӁ
WKӕF�ÿӃQ�ÿk\�Yj�PDQJ�PjX�ÿHQ�FKR�DQK�Eӝ�ÿӝL�NKX����&ҧ�QJj\�NK{QJ�KӅ�Fy�GiQJ��
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FKLӃF�Pi\�ED\��1KkQ�GkQ�EҧR��7ӯ�NKL�Eӝ�ÿӝL�ÿL��Pi\�ED\�NK{QJ�ÿӃQ�QpP�ERP�QӳD�±
5ҩW� Oҥ�� QKkQ� GkQ� QKҥ\� EpQ� YӟL� FiQ� Eӝ� Yj� Eӝ� ÿӝL� OҳP�±�+ӑ�EҧR�� EӑQ�PuQK� VҳS� YjR
4XҧQJ�%uQK�Yj�ӣ�ÿy�UӗL�ÿL�FKLӃQ�WUѭӡQJ�WKD\�FKR���ÿѫQ�Yӏ�YӯD�Fy�OӋQK�UD�%ҳF�±�.K{QJ
KLӇX�Fy�ÿ~QJ�WKӃ�NK{QJ�±�QӃX�ÿ~QJ�WKu�QJX\�KLӇP�OҳP�±�9LӋF�JLӳ�Et�PұW�WURQJ�ÿѫQ�Yӏ
NK{QJ�WӕW�OҳP�

������

.K{QJ�QJӡ�EӑQ�PuQK�OҥL�ÿL�QәL�ÿRҥQ�ÿѭӡQJ�GjL�ÿӃQ�WKӃ�YӟL���NJ�WUrQ�YDL��9j�OLrQ�WөF
Pҩ\�QJj\�KjQK�TXkQ��ODR�ÿӝQJ�PӋW�QKӑF�±�7KӃ�Pj�ÿӃQ�QѫL�ÿ~QJ�TXL�ÿӏQK�±�&KӍ�UӟW�OҥL
Pҩ\�QJѭӡL�QJӫ�ӣ�QKj�GkQ�GӑF�ÿѭӡQJ�

Ĉk\�Oj�QKӳQJ�ÿLӅX�PuQK�WKҩ\�WURQJ�ÿrP�KjQK�TXkQ�

/ҥL�QKӳQJ�F{�JiL�+j�7ƭQK��0uQK�FҧP�WKҩ\�KѫL�Vӧ�FiL�JLӑQJ�Kz�+j�7ƭQK�UҩW�GDL�GҷQJ�Yj
FKyL� WDL��&iF�F{�ÿL� WURQJ�ÿrP�NKX\D�YӟL�F{QJ�QKkQ�Q{QJ�WUѭӡQJ�QX{L�Ez�GӑF�ÿѭӡQJ
���� YjR� WұQ� VѭӡQ�Q~L� WӕL� ÿHQ�� TXD� FiQK�ÿӗQJ�NKi� UӝQJ�±�9j� FiF� F{�Kz��7LӃQJ�Kz�±
&KDR�{L«

/ҥL�FiL�WKiL�ÿӝ�JLҧ�WҥR��NLrX�QJҥR�FӫD�D��0��$QK�WD�KD\�FKӃ�QKҥR�QJѭӡL�NKiF�PӝW�FiFK
WK{�Oӛ�GѭӟL�PӝW� OӟS�Yӓ�QJRjL�NKLrP�WӕQ��5ӗL� WKiL�ÿӝ�EӅ� WUrQ��KiFK�GӏFK�� UD� OӋQK�FӫD
7K���0uQK� FҧP� WKҩ\� EXӗQ� FKiQ� UҩW� QKLӅX�� &RQ� QJѭӡL� VӕQJ� YӟL� QKDX� FKѭD� WKӵF� YӟL
PRQJ�PXӕQ� FӫD�PuQK�� 3KҧL� QyL� UҵQJ��PuQK� FKѭD� VӕQJ� YӟL� DL� ÿѭӧF� �� WKiQJ�Pj�KRj
WKXұQ� Fҧ��0uQK� OX{Q� OX{Q� WuP� WKҩ\�ӣ� FiF� EҥQ� FӫD�PuQK� QKӳQJ� WtQK� [ҩX�1KӳQJ� WtQK
[ҩX��1KӳQJ�WtQK�[ҩX�NK{QJ�WKӇ�WKD�WKӭ�ÿѭӧF�ӣ�QJѭӡL�Qj\�Oj�Vӵ�KӧP�PuQK�±�ӣ�QJѭӡL
NKiF�Oj�OzQJ�ÿӕ�N\��JKHQ�JKpW�±�Ӣ�QJѭӡL�NLD�Oj�FiL�JLӑQJ�QyL�Fӕ�UD�Yҿ�K�QJ�KӗQ�±�7ҩW
Fҧ�QKӳQJ�FiL�ÿy�NKLӃQ�PuQK�FҧP�WKҩ\�FRQ�QJѭӡL�Fy�Yҿ�Ju�JLҧ�WҥR�±�1JKL�QJӡ��Yj�QJKL
QJӡ�PmL��0uQK�KD\�QJKƭ�WӟL�1Kѭ�$QK�±�1Kѭ�$QK�UD�VDR�QKӍ�±�3KҧL�1Kѭ�$QK�FKtQK�Oj
QJѭӡL� EҥQ� Qӳ� GX\� QKҩW�Pj�PuQK� FzQ� JӱL� WKѭ�� FzQ� WKѭӡQJ� QJKƭ� ÿӃQ� Yj� QKӟ� QKXQJ�
0uQK�NK{QJ�PXӕQ�WKӃ�±�0uQK�NK{QJ�PXӕQ�\rX�PӝW�QJѭӡL�FRQ�JiL�NKiF�YӟL�1Kѭ�$QK
WKӵF��0һF�G��QJѭӡL�FRQ�JiL�ÿy�FKӍ�Oj�1Kѭ�$QK�WURQJ�WѭӣQJ�WѭӧQJ�FӫD�PuQK��+ѫQ�EDR
JLӡ�KӃW��PuQK�PRQJ�PXӕQ�KLӇX�1Kѭ�$QK��KLӃX� U}� UjQJ�Yj�FһQ�NӁ�1Kѭ�$QK�±�ĈӗQJ
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WKӡL��1Kѭ�$QK�FǊQJ�KLӃX�PuQK�QKѭ�WKӃ��&XӝF�VӕQJ�FzQ�Fy�EDR�QKLrX�ÿLӅX�SKӭF�WҥS�Yj
WUҫQ�WUөL��1JѭӡL�WD�FҫQ�SKҧL�VӕQJ�YӟL�QKDX�WURQJ�FiL�Jӗ�JKӅ��JyF�FҥQK�ҩ\�Yj�NK{QJ�WKӇ
QjR�NKiF� WKӃ��1JѭӡL� WD�SKҧL�ÿDX�NKә��SKҧL�YXL�VѭӟQJ�YӟL�FXӝF�ÿӡL� WKӵF��&Kӭ�NK{QJ
SKҧL�FXӝF�VӕQJ�WURQJ�Pѫ��1Kѭ�$QK�ӣ�FXӝF�VӕQJ�WKӵF�UD�VDR"�/LӋX�Fy�OjP�FKR�PuQK
WKҩW�YӑQJ"�9j�WuQK�EҥQ�FӫD�7$��Fy�Eӏ�WDQ�Yӥ�NKL�Vӵ�WKӵF�WD�VӕQJ�ӣ�ErQ�QKDX��WD�JҫQ�JǊL
KD\�NK{QJ"

&ǊQJ�FKѭD�WKӇ�QjR�ELӃW�ÿѭӧF��7ӯ�[ѭD�ÿӃQ�QD\��ÿm�Fy�WuQK�EҥQ�QjR�OjP�PuQK�KjL�OzQJ
ÿkX�±�%ҥQ�QjR�FǊQJ�Yұ\��FKӍ�WUӯ�1Kѭ�$QK�Oj�FKѭD�U}�Pj�WK{L��%DR�JLӡ�FǊQJ�ÿHP�ÿӃQ
FKR�PuQK�PӝW�QLӅP�VҫX�PXӝQ��FKDR�{L��QKӳQJ� WuQK�EҥQ� WUrQ�FXӝF�ÿӡL�Qj\��1yL�Yұ\�
NK{QJ�SKҧL�O~F�QjR�FǊQJ�NKLӃQ�FKR�PuQK�EXӗQ�Em��&ǊQJ�Fy�O~F�Qy�ÿHP�OҥL�QLӅP�YXL�
ÿHP�OҥL�QLӅP�DQ�ӫL�Yj�VXQJ�VѭӟQJ��1KѭQJ�WiFK�UD�NKӓL�FiL�KRjQ�FҧQK�tW�QKLӅX�ÿһF�ELӋW
ҩ\� ±� SKҫQ� OӟQ��PuQK� FҧP� WKҩ\� FKҷQJ� KjL� OzQJ��+D\� Oj� OӛL� WҥL�PuQK"� 7ҥL�PuQK� VӕQJ
NK{QJ� WӕW�QrQ�PuQK�NK{QJ�FҧP� WKҩ\�KӃW�ÿѭӧF�FiL�ÿҽS�ÿӁ� WURQJ� WuQK�EҥQ��1rQ�PuQK
NK{QJ�[k\�GӵQJ�ÿѭӧF�PӝW�WuQK�EҥQ�QjR�FDR�Fҧ�Yj�ÿҽS�ÿӁ�Fҧ�

1Kѭ�$QK�ѫL��1Kѭ�$QK«�1Kѭ�$QK�ÿDQJ�ӣ�ÿkX�UӗL�QKӍ��1Kѭ�$QK�QJKH�7��QyL�FKX\ӋQ
NK{QJ"�%XӗQ�OҳP�1Kѭ�$QK�ҥ�7uQK�EҥQ�FӫD�FK~QJ�WD�UӗL�VӁ�ÿL�ÿӃQ�ÿkX"�9j�QKҩW�Oj�Fy
ÿҽS�ÿӁ�QKѭ�QKӳQJ�QJj\�TXD��QKѭ�QKӳQJ�QJj\�K{P�QD\�KD\�NK{QJ"�3KҧL�ÿҩ\�Oj� WuQK
EҥQ�GX\�QKҩW�Pj�PuQK�FzQ�JLӳ�ÿѭӧF�

.K{QJ��YҩQ�ÿӅ�NK{QJ�SKҧL�ÿѫQ�JLҧQ�QKѭ�WKӃ��&zQ�UҩW�QKLӅX�ÿLӅX�NKiF�QӳD�WӃ�QKӏ�Yj�UҩW
ÿiQJ� Vӧ� QӳD� ±�1KӳQJ�YҩQ� ÿӅ� FKӍ� UҩW� QKӓ� QKѭQJ�NK{QJ�SKҧL� NK{QJ�TXDQ� WUӑQJ��'Ӊ
WKѭѫQJ���PuQK�WUӣ�WKjQK�QJѭӡL�Y{�WLP�

.KL�FzQ�ӣ�WUѭӡQJ��WKӭF�ÿӃQ���JLӡ�ViQJ��Yj�VXQJ�VѭӟQJ�QKұQ�UD�UҵQJ��ÿҩ\�Oj�JLӡ�NKҳF
FKX\ӇQ�PuQK�EѭӟF�VDQJ�QJj\�PӟL��7KӵF�UD�SK~W�FKX\ӇQ�PuQK�VDQJ�QJj\�PӟL�Oj�ViQJ
VӟP��Ĉy�Oj�O~F�FKX\ӇQ�QJj\�WKӵF�Vӵ�Yj�SKҫQ�WKӵF�WKXӝF�YӅ�iQK�PһW�WUӡL�ÿӓ�ӱQJ�YLӅQ
ÿӍQK�Q~L�SKtD�Ĉ{QJ��&zQ�SKҫQ�PӝQJ�WKXӝF�YӅ�iQK�WUăQJ����EDQ�ÿrP«�7D�ÿL�JLӳD��Eӝ
ÿӝL�ÿL�JLӳD�
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�

1JKƭ�QKӳQJ�ÿLӅX�Yӟ�YҭQ�ҩ\�OjP�Ju�NKL�ӣ�QKj�YӯD�[ҧ\�UD���YLӋF����JLӡ�ViQJ�QJj\�����
Pi\�ED\�ÿӏFK�ÿm�EҳQ�ÿ~QJ�NKX�QKj�FӫD�%�WK{QJ�WLQ�Yj�'�Eӝ���/~F�ҩ\��PuQK�FzQ�QJӫ�ӣ
&ҭP�/ҥF�� ÿҳS� FKăQ� Gҥ� QJӫ� FKR� ÿӥ� UXӗL� ±� WUӡL� QyQJ� ±� DQ� QKjQ� Yj� KRj� EuQK� WKӃ� WKu
WK{L���9u�YӅ�JҫQ�ÿӃQ�QKj�EӑQ�PuQK�PӟL�ELӃW����TXҧ�ERP�ÿm�SKi�VҥFK��SKi�WDQ�WjQK�Yj
[ѫ�[iF�QJ{L�WUѭӡQJ�FҩS���ErQ�FҥQK��1J{L�WUѭӡQJ�ÿҽS��WKRiQJ�Yj�PiW��&{�JLiR�PһF�iR
WUҳQJ��NKRiF�NKăQ�QJX\�WUDQJ�[DQK�Yj�QKӳQJ�HP�Ep�KLӅQ�OjQK��KD\�QJKӏFK�QJӧP��+{P
QjR��PuQK�FzQ�QJKH�FiF�HP�FD�P~D�FKXҭQ�Eӏ�FKR�QJj\�NӃW�WK~F�QăP�KӑF�±�+{P�QD\�
FiF�HP�ÿm�ӣ�ÿkX�±�9j�Fy�HP�QjR�FKӃW"

%ӝ�ÿӝL�GӯQJ�OҥL�WUѭӟF�QJ{L�WUѭӡQJ�K{P�TXD�WDQ�WiF�Yu�ERP�ÿҥQ�ÿӏFK��+ӕ�ERP�ÿHQ�NӏW�
Jӛ�QJәQ�QJDQJ��ÿҩW�ÿi�WѫL�EӡL�±�&y�P�L�WDQK�WDQK�Yj�NKpW�OҽW��+ҫP�VұS�±���HP�QKӓ�ÿm
Eӏ�FKӃW�Yj���Vӕ�Eӏ�WKѭѫQJ��5ҩW�PD\�K{P�ÿy�Eӝ�ÿӝL�ÿL�Oҩ\�JҥR�JҫQ�KӃW��FKӍ�FzQ�PӝW�Vӕ�tW
ӣ�QKj����TXҧ�ODR�[XӕQJ�QKj�EӃS��0iL�EӃS�Eӏ�WKӫQJ���YӃW�UҩW�QJӑW��4Xҧ�ERP�ODR�WKҷQJ
[XӕQJ�OjP�ED\�Pҩ\�FiL�QӗL�TXkQ�GөQJ��FiL�ӟ�D�WKӭF�ăQ�Fy�Pҩ\�NJ�WKӏW��FRQ�Fi�EҳW�GѭӟL
VXӕL�Yj�Pҩ\�FiL�QӗL��0ӝW�TXҧ�FҳP�[XӕQJ�FӱD�KҫP��ӣ�WURQJ�Fy���QJѭӡL��$Q��7RjQ��7ӕW
����0ҩ\�TXҧ�ERP�UѫL�YjR�OiQ�ÿӅX�NK{QJ�Qә��1JѭӡL�WD�SKiW�KLӋQ��ÿҩ\�Oj�GR�F{QJ�QKkQ
0ӻ�SKҧQ�ÿӕL�FKLӃQ�WUDQK�ÿm�OҳS�ERP�NK{QJ�Fy�NtS��ERP�NK{QJ�Qә��&ǊQJ�Fy�WKӇ�

1KѭQJ�Fy�ê�NLӃQ�F{QJ�ELQK�FKR�UҵQJ��Pi\�ED\�ED\�TXi�WKҩS�QrQ�ERP�NK{QJ�Qә�ÿѭӧF
±�&KѭD�ELӃW�WKӃ�QjR��&KӍ�FҫQ�ELӃW��Qy�NK{QJ�Qә�±�7KӃ�Oj�ÿѭӧF�
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&KѭѫQJ���

������

+ӑF�FKtQK�WUӏ�Yj�WKҧR�OXұQ�FKtQK�WUӏ��7uQK�KuQK�Yj�QKLӋP�Yө�PӟL��1JѭӡL�WD�QKҩQ�PҥQK
PӝW�FiFK�TXi�ÿiQJ�WuQK�KuQK�ӣ�FKLӃQ�WUѭӡQJ��/Ӂ�UD��YӟL�Eӝ�ÿӝL��NK{QJ�FҫQ�SKҧL�ÿӝQJ
YLrQ�PӝW�FiFK�FKXQJ�FKXQJ�Yj� OҥF�TXDQ�PӝW�FiFK�QKѭ� WKӃ��1rQ�FKR�QKӳQJ�QJѭӡL�ӣ
FKLӃQ�WUѭӡQJ�KLӇX�Yj�QKӳQJ�QJѭӡL�VҳS�UD�FKLӃQ�WUѭӡQJ�KLӇX�Fө�WKӇ�YӅ�WuQK�KuQK�FKLӃQ
Vӵ��.Ӈ�UD��FǊQJ�NK{QJ�FzQ�QJKL�QJӡ�Ju�YӅ�FKLӃQ�WKҳQJ�FӫD�FK~QJ�WD�Fҧ��7D�ÿm�WKҳQJ�Yj
ÿDQJ�WKҳQJ�OӟQ��1KѭQJ�Fy�OӁ�FkX�NӃW�OXұQ�FӫD�FiF�FiQ�Eӝ�FKtQK�WUӏ�FKѭD�WKRҧ�ÿiQJ�OҳP
ÿkX��1rQ�FKR�QKӳQJ�QJѭӡL�OtQK�KLӇX�WҩW�Fҧ�NKy�NKăQ�ÿDQJ�FKӡ�ÿӧL�Kӑ��&KLӃQ�WUѭӡQJ
FjQJ�iF�OLӋW�WURQJ�VX\�QJKƭ�FӫD�QJѭӡL�OtQK��Kӑ�FjQJ�FKyQJ�WKtFK�KӧS�NKL�JLiS�PһW�YӟL
TXkQ�WK��

7KӃ�Oj�OҫQ�ÿҫX�WLrQ��WD�ÿm�WKҳQJ�OӟQ��UҩW�OӟQ�YjR�FKtQK�WKiQJ����0uQK�FǊQJ�KѫL�EXӗQ�Yu
QKӳQJ�FKLӃQ�WKҳQJ�OӟQ�QKѭ�Yұ\�Pj�PuQK�FKѭD�Fy�PһW�WUrQ�FKLӃQ�WUѭӡQJ��1KѭQJ�FǊQJ
UҩW�Wӵ�KjR�Yu�PuQK�ÿDQJ�OjP�F{QJ�YLӋF�FҫQ�WKLӃW�FKR�QKӳQJ�WKҳQJ�OӧL�ҩ\��.KL�QJKH�WLQ
FKLӃQ�WKҳQJ�JLҧL�SKyQJ�4XҧQJ�7Uӏ��Ĉ{QJ�+j«�WLrX�GLӋW�KjQJ�YҥQ�ÿӏFK«�FKtQK�Oj�O~F
PuQK�ÿDQJ�KjQK�TXkQ�YӅ�&ҭP�/ҥF�Oҩ\�JҥR�±�ĈRjQ�QJѭӡL��Q�OҥL�[XQJ�TXDQK�DQK�FiQ
Eӝ��ÿHR�FiL�ÿjL�/L�GR�WR�Fӗ�Fӝ��ÿӇ�QJKH�EҧQ�WLQ�GjL����SK~W�FӫD�ÿjL�PuQK�WK{QJ�EiR�WuQK
KuQK�FKLӃQ�WKҳQJ��7Kӏ�[m�4XҧQJ�7Uӏ�ÿm�ÿѭӧF�JLҧL�SKyQJ��Eӝ�ÿӝL�WD�ÿDQJ�WLӃQ�YjR«�Yj
EҧQ�QKҥF�JLҧL�SKyQJ�ĈLӋQ�%LrQ�QәL� OrQ�YӯD�K�QJ�WUiQJ�� Wӵ�KjR��FҧP�ÿӝQJ��YӯD�TXHQ
WKXӝF��0uQK�EѭӟF�QKѭ�VD\�WUrQ�ÿѭӡQJ��TXD�NKH�VXӕL��TXD�EөL�Fk\�PXD«�ĈrP�QD\�ÿk\�
EDR�QKLrX�QJѭӡL�EѭӟF�FKkQ�WUrQ�7UѭӡQJ�6ѫQ"«

1KuQ�QKӳQJ�QJӑQ�Q~L�[DQK�[D�[D��Fk\�FӕL�V�L� OrQ�QKѭ�Pk\� WUrQ�ÿӍQK�Q~L��PuQK�KLӇX
UҵQJ��ÿҩ\�FKtQK�Oj�FKkQ�7UѭӡQJ�6ѫQ�±�.KL�QjR�PuQK�ÿѭӧF�ÿӭQJ�KҷQ�WUrQ�7UѭӡQJ�6ѫQ
QKӍ�ÿӭQJ�ӣ�ÿy��QKuQ�UD�EӕQ�SKtD�PrQK�P{QJ��WKҩ\�QKӳQJ�GҧL�UӯQJ�FKi\�WDQ�KRDQJ�Yu
ERP�QDSDQ�Yj�FKҩW�ÿӝF�KRi�KӑF�0ӻ�±�Yj�ÿѭӧF�JһS�QKӳQJ�QJѭӡL�FKLӃQ�Vƭ�OăQ�OӝQ�QJj\
ÿrP�WUrQ� WX\ӃQ� OӱD��0uQK�ÿm�DR�ѭӟF� Wӯ� OkX��ÿѭӧF�QJҳW�PӝW�FK�P�Oi�VăQJ� Oҿ��ÿѭӧF�ÿL
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GѭӟL�UӯQJ�NKӟS�Yj�PҳF�Y}QJ� WUrQ�QKӳQJ�Fk\�UӯQJ�ÿm�PzQ�YӃW�QJѭӡL�ÿL� WUѭӟF��0uQK
FǊQJ�KLӇX�UҵQJ��QKӳQJ�FiL�ÿy�ÿӅX�SKҧL�WUҧ�EҵQJ�Pӗ�K{L�Yj�Fҧ�PiX�QӳD�±�3KҧL�WUҧ�PӝW
JLi�NKi�ÿҳW��1KѭQJ�Fy�KӅ�Ju�NK{QJ�GiP�K\�VLQK�OjP�Ju�Fy�KҥQK�SK~F��QLӅP�YXL"

%ӝ�TXkQ�SKөF�ÿҫX�WLrQ�FӫD�PuQK�ÿm�VҳS�UiFK�UӗL��0uQK�UҩW�\rX�Eӝ�TXҫQ�iR�Qj\��KuQK
QKѭ�Qy�FǊQJ�JҫQ�Oj�TXҫQ�iR�VLQK�YLrQ��'ҥR�ҩ\��Fӭ�QKuQ�DQK�Eӝ�ÿӝL�QjR�Fy�Eӝ�TXҫQ�iR
ҩ\��YӟL�ÿӝ�SKDL�PjX�ҩ\�Yj�GLӃF�PǊ�PӅP�JLһW�YjL�OҫQ�ÿm�EҥF�SKӃFK«�WKu�FKҳF�QJѭӡL�ҩ\
ÿL�Eӝ�ÿӝL�ÿӧW���������ÿӧW�FӫD�FiF�WUѭӡQJ�

%k\�JLӡ�ÿm� Oj� WUzQ��� WKiQJ� WXәL�TXkQ��9үQ�ELQK�QKu��.K{QJ� VDR� OrQ�ÿѭӧF� WKrP�PӝW
QJ{L�VDR�QӳD��7UѭӟF�NLD�ӣ�QJRjL�TXkQ�ÿӝL��{QJ�ÿҥL�Xê�FҧP�WKҩ\�WKѭӡQJ�WK{L�±�JLӡ�YjR
Eӝ�ÿӝL�PӟL�ELӃW��WKLӃX�Xê�FǊQJ�ÿm�KpW�Fy�NKyL�UӗL��+{P�TXD��QJѭӡL�WD�ÿm�EҳW�NKDL�TXkQ
WUDQJ�ÿӇ�FKXҭQ�Eӏ�FҩS�SKiW�ÿӑW�PӟL��9j�WKӃ�Oj�³FRL�QKѭ´���QăP�WURQJ�TXkQ�ÿӝL��9ҧ�OҥL�
VҳS�ÿL�FKLӃQ�WUѭӡQJ�QrQ�SKiW�UҩW�QKLӅX�WKӭ��QKLӅX�ÿӃQ�PӭF�ÿӝ�PXӕQ�YӭW�Fҧ�ÿL�

.KL�QjR�ÿѭӧF�TXҫQ�iR�PӟL��EҳW�ÿҫX�SKҧL�WKrX�OrQ�QJӵF�iR�WrQ�Yj�Nê�KLӋX�ÿѫQ�Yӏ�PuQK
�3KzQJ�NKL�Eӏ�QpP�ERP�Pj�ÿm�UXӗL���(R�ѫL��OtQK�WRjQ�ÿӭD�NKpR�PӗP��YөQJ�WD\��WKrX
Eӕ�QKҳQJ�OrQ�QҳS�W~L�QJӵF��FKӳ�FKҷQJ�UD�FKӳ��0uQK�QKӟ�1Kѭ�$QK�QKҩW�Oj�QKӳQJ�O~F
QKѭ�WKӃ�±�&KDR�{L��VDR�PuQK�FKҷQJ�KӅ�ÿѭӧF�Vӵ�FKLӅX�FKXӝQJ�ҩ\�QKӍ��QKѭ�+ҧR�WURQJ
³9�QJ�WUӡL´ҩ\��ĈrP�NKX\D�OҳP�UӗL��1Jӫ�ÿL�DQK�´

6DR�NK{QJ�Fy�1Kѭ�$QK�ӣ�ÿk\��ÿӇ�1Kѭ�$QK�WKrX�OrQ�QJӵF�iR�QuQK��.K{QJ��1Kѭ�$QK
SKҧL�KӑF�FKӭ��SKҧL�KӑF�JLӓL��Yj�NK{QJ�QrQ�EҳW�1Kѭ�$QK�OjP�QKӳQJ�FiL�Yӟ�YҭQ�QKѭ�WKӃ
ÿѭӧF�

��������

���QăP�UӗL�ѭ"�7ӯ�QJj\�FKLӃQ�WKҳQJ�ĈLӋQ�%LrQ�OӯQJ�Oү\�ÿӏD�FҫX��1KӳQJ�QJj\�ÿy�PuQK
PӟL� FKӍ� Oj�ÿӭD�Ep� OrQ����Ĉm�ELӃW� Ju� ÿkX��1JѭӡL� WD�EҧR� UҵQJ�NK{QJ�DL� NKL�QҵP� WURQJ
EөQJ�Pҽ�ÿm�KӓL� ÿѭӧF�KRjQ� FҧQK�[XҩW� WKkQ� FӫD�PuQK��.K{QJ� WKӇ�KӓL� ÿѭӧF�PuQK�ÿm
VLQK�UD�WURQJ�JLD�ÿuQK�WKӃ�QjR��Wѭ�VҧQ�KD\�ÿӏD�FKӫ�FѭӡQJ�KjR��6RQJ�NK{QJ�SKҧL�DL�FǊQJ
WKӃ��1JD\�Fҧ�WURQJ�WKӡL�ÿҥL�FK~QJ�WD�±�7KӡL�ÿҥL�Pj�ĈҧQJ�VҹQ�VjQJ�GҳW�EҩW�NǤ�FRQ�QJѭӡL
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QjR���OzQJ�WUXQJ�WKjQK�YӟL�ĈҧQJ�ÿӇ�ÿL�WӟL�KҥQK�SK~F�FӫD�Fҧ�ORjL�QJѭӡL�

7ӯ�UҩW�OkX�UӗL�PuQK�YүQ�Pѫ�Kӗ�YӅ�JLD�ÿuQK�FӫD�FKtQK�PuQK��1KӳQJ�QJѭӡL�NKiF��QKӳQJ
QJѭӡL�EҥQ�NKiF�FӫD�PuQK�Kӑ�WKѭӡQJ�Wӵ�KjR�YӅ�KRjQ�FҧQK�[XҩW�WKkQ�FӫD�Kӑ��7ӵ�KjR�YӅ
FiF�DQK�FKӏ�Yj�FiF�HP��{QJ�EiF��{QJ�FK~�[D�[D��JҫQ�JҫQ�FӫD�Kӑ��5ӗL�FzQ�Y{�YjQ�FiL�ÿӇ
Kӑ� Wӵ�KjR�QӳD��0ӛL�NKL�QKҳF�ÿӃQ� Oê� OӏFK� Oj�QJѭӡL� WD� OҥL� FҧP� WKҩ\� WUjR�GkQJ� OrQ�PӝW
QLӅP�YXL��PӝW�QӛL�VXQJ�VѭӟQJ�SKD�FK~W�Ju�NLrX�QJҥR��&y�OӁ�EӣL�Yu�FRQ�QJѭӡL�Kӑ�NK{QJ
Fy�FK~W�Ju�ÿiQJ�Wӵ�KjR�QrQ�Kӑ�SKҧL�OjP�QKѭ�WKӃ�FKăQJ"

&ǊQJ�SKҧL�WK{L��Yu�EҧQ�WKkQ�Kӑ�UҩW�VXQJ�VѭӟQJ�ÿѭӧF�VӕQJ�Yj�VLQK�UD�WURQJ�PӝW�JLD�ÿuQK
FiFK�PҥQJ��FKD�Pҽ��{QJ�Ej�Kӑ�Oj�QKӳQJ�QJѭӡL�ÿm�ÿә�[ѭѫQJ�PiX�FKR�GkQ�WӝF��FKR�JLDL
FҩS��9j�JLӡ�ÿk\��ĈҧQJ�ÿһW�OzQJ�WLQ�YjR�FRQ�HP�FiF�EұF�WLӅQ�EӕL�FiFK�PҥQJ�ҩ\�

&KDR�{L��EDR�QKLrX�OҫQ�PuQK�DR�ѭӟF�Fy�ÿѭӧF�KҥQK�SK~F�[D�YӡL�ҩ\��ÿѭӧF�ĈҧQJ�WLQ�Yj
WUDR�FKR�QKӳQJ�QKLӋP�Yө�QһQJ�QӅ��&y�QJѭӡL�VӁ�EҧR��7Ku�ÿҩ\��DQK�ÿѭӧF�ÿL�Eӝ�ÿӝL�ÿy
WKu�VDR"�&KҷQJ�OӁ�DQK�NK{QJ�ÿѭӧF�ĈҧQJ�WLQ�Fұ\�Pj�OҥL�WUDR�QKLӋP�Yө�EҧR�YӋ�7ә�TXӕF
j"�.K{QJ��ÿӯQJ�DL�QyL� WKӃ��&KX\ӋQ�Ju� FǊQJ�Fy�ÿLӅX� WӃ�QKӏ� FӫD�Qy��1yL� UD�ѭ��NK{QJ
NKpR�WKu�WUӣ�WKjQK�SKҧQ�FiFK�PҥQJ�PҩW��&y�ÿL�WURQJ�TXkQ�ÿӝL�PӟL�FҧP�WKҩ\�QӛL�NKә
FӫD�QKӳQJ�QJѭӡL�NK{QJ�SKҧL�Ĉӓ�KRjQ�WRjQ��.K{QJ�ӣ�ÿkX�Fy�Vӵ�OLrQ�TXDQ�PұW�WKLӃW�YӅ
FKtQK�WUӏ�QKѭ�WURQJ�TXkQ�ÿӝL�Fҧ��1KLӅX�NKL�PuQK�Fy�FҧP�JLiF�Eӏ�Eӓ�UѫL��0uQK�QKuQ�OҥL
FiF�EҥQ�WURQJ�$�ÿѭӡQJ�QKѭ�Oê�OӏFK�FӫD�DL�FǊQJ�Fy�WKӇ�ÿҧP�EҧR�FKR�EҧQ�WKkQ�Kӑ�ÿѭӧF
ÿӭQJ�WURQJ�KjQJ�QJǊ�FӫD�ĈҧQJ��5LrQJ�PuQK«

.KL�FzQ�ӣ�WUѭӡQJ�SKә�WK{QJ��GүX�VDR�TXDQ�KӋ�FKtQK�WUӏ�FǊQJ�FzQ�EҵQJ�OһQJ��7XәL�WKѫ
WURQJ�ViQJ�ELӃW�FKӯQJ�QjR��Qy�FKѭD�Eӏ�YӃW�ÿHQ�FӫD�TXi�NKӭ�JLD�ÿuQK�ÿq� WUƭX�KDL�YDL�
1JѭӡL�WD�KRjQ�WRjQ�ÿѭӧF�EuQK�ÿҷQJ�YӟL�QKDX�WURQJ�PӑL�TXDQ�KӋ��&KӍ�Yu�KѫL�JӧQ�PӝW
FK~W�TXD�WKiL�ÿӝ�FӫD�F{�KLӋX�SKy�FҩS�,,,�PӝW�tW��6RQJ��FzQ�WKRҧL�PiL�OҳP�

Ӣ�WUѭӡQJ�ÿҥL�KӑF��QKҩW�Oj�7UѭӡQJ�7әQJ�KӧS��QKj�WUѭӡQJ�FK~�ê�QKLӅX�ÿӃQ�FKX\rQ�P{Q
Yj�tW�FK~�ê�ÿӃQ�FKtQK�WUӏ�Pҩ\��1JѭӡL�WD�ODR�YjR�KӑF�WұS��YjR�QKӳQJ�FXӕQ�ViFK��Yj�Fӭ
QJKƭ� UҵQJ�ÿy� Oj�FKӕQJ�0ӻ�FӭX�QѭӟF�UӗL��.K{QJ�QKLӅX� OҳP�QKӳQJ�QJѭӡL�FKӍ� WKtFK�ÿL
OjP�FiQ�Eӝ�OӟS��FiQ�Eӝ�ĈRjQ�QKѭ�NLӇX�7KXӷ��4XL«
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3KҧL�� VӕQJ� ӣ� ÿy��PӟL�Pѫ� Kӗ� YӅ� FKtQK� WUӏ� OjP� VDR��1JѭӡL� WD� G�� ÿӓ� WUrQ� Oê� OӏFK� KD\
NK{QJ��QKѭQJ� WLӃQJ�QyL� WUѭӟF� WұS� WKӇ� WKu� O~F�QjR�FǊQJ�Fy� WKӇ�ÿӓ�EӯQJ�±�$L�FǊQJ�Fy
TX\ӅQ�QyL�Pj�NK{QJ� WKҩ\�QJѭӧQJ��.K{QJ� WKҩ\�ÿөQJ�FKҥP�YjR�PӝW� ³FiL�Ju�ÿy´�FӫD
PuQK��9ҧ� OҥL�� WURQJ� WUѭӡQJ�ÿҥL�KӑF��FRQ�HP�JLD�ÿuQK�NK{QJ�Fѫ�EҧQ�NK{QJ�SKҧL� Oj� tW�
Ĉҫ\�Uү\�UD�ÿҩ\��0j�SKҫQ�OӟQ�OҥL�Oj�QKӳQJ�ÿӭD�KӑF�JLӓL��UҩW�JLӓL�FӫD�OӟS�

&zQ�JLӡ�ÿk\�WKu�NKiF�QKLӅX�UӗL�±�ĈkX�UD�ÿҩ\�Fҧ�±�&�QJ�Oj���QJѭӡL�NK{QJ�KӅ�NKiF�QKDX
Ju�YӅ�EҧQ�WKkQ�Kӑ��QKѭQJ�Oê�OӏFK�WURQJ�VҥFK��QKҩW�Oj�ÿӓ�WKӵF�Vӵ��Oj�NKiF�QKDX�OҳP�UӗL�
.K{QJ�ӣ�ÿkX�Vӵ�ÿҩX�WUDQK�JLDL�FҩS�OҥL�GLӉQ�UD�TX\ӃW�OLӋW�QKѭ�WURQJ�TXkQ�ÿӝL�Fҧ��.K{QJ
NKRDQ�QKѭӧQJ��NK{QJ�[Xr�[RD�±�9j�ĈҧQJ�WKӵF�Vӵ�QҳP�WUӑQ�YҽQ�Yj�YƭQK�YLӉQ�QJӑQ�Fӡ
OmQK�ÿҥR�TXkQ�ÿӝL�

5ҩW�QKLӅX�NKL�ÿӭQJ�QKuQ�ÿRjQ�Eӝ�ÿӝL�ÿL�TXD��PuQK�FǊQJ�WKҩ\�Oҿ�ORL��Oҿ�ORL�TXi�ÿL�PҩW�
.KX{Q�PһW� QjR� FǊQJ� ÿҽS��PuQK� Fӭ� QJKƭ� FKӍ� Fy� QKӳQJ�QJѭӡL� FӝQJ� VҧQ� WKӵF� Vӵ�PӟL
VLQK�UD�ÿѭӧF�ÿRjQ�TXkQ�ҩ\��+ӑ�ÿL��Kӑ�ÿL«�Yj�Fy�OӁ�Kӑ�FKҷQJ�ELӃW�UҵQJ�Kӑ�ÿDQJ�ÿѭӧF
KѭӣQJ�PӝW�JLD�VҧQ�TXt�EiX�Pj�{QJ�FKD�UXӝW�WKӏW�FӫD�Kӑ�PDQJ�OҥL�

&ӭ�PӛL�OҫQ�NKDL�Oê�OӏFK��PuQK�OҥL�EXӗQ��EXӗQ�WұQ�VkX�[D��$QK�7KөF�FҧP�WuQK�ĈҧQJ�Wӯ
OkX�UӗL�Pj�FKѭD�ÿѭӧF�NӃW�QҥS��9j�Fӭ�FjQJ�YӅ�VDX��QyL�FKX\ӋQ�YӟL�DQK��PuQK�OҥL�FҧP
WKҩ\�DQK�Fӭ�ÿXӕL�GҫQ��Fӭ�ÿXӕL�GҫQ��$QK�Fӭ�WKҩW�YӑQJ�GҫQ�

��������

7KӵF�WuQK�ÿm�Fy�GҩX�KLӋX�Ju�FKӭQJ�Wӓ�PuQK�³Eӏ�ORҥL�UD�NKӓL�ÿӝL�QJǊ´�ÿkX��1KѭQJ�OLQK
WtQK�Fӭ�FKR�PuQK�ELӃW�UҵQJ�PuQK�NK{QJ�WKӇ�WUӣ�WKjQK�PӝW�ÿҧQJ�YLrQ�ÿѭӧF��0ѫ�Kӗ�WKҩ\
UҵQJ�NKy�NKăQ�ÿӃQ�YӟL�PuQK�VӁ�QKLӅX�ÿk\�

.K{QJ� VDR�KӃW��0LӉQ� UҵQJ�DQK� VӕQJ� WKӵF� Vӵ�QKѭ�PӝW�ÿҧQJ�YLrQ�� WKӃ�ÿm� WҥP�ÿӫ� UӗL�
9jR�ĈҧQJ�ÿӇ� OjP�Ju�QKӍ"�.KL�QJѭӡL� WD�ÿm�VӕQJ�Yj� OjP�YLӋF�QKѭ�PӝW�ÿҧQJ�YLrQ� UӗL�
.K{QJ�QrQ�VX\�QJKƭ�Ju�YӅ�FKX\ӋQ�ҩ\�KӃW��ĈҧQJ�NKҳF�ViQJ�VXӕW�Yj�GuX�GҳW�PuQK��ĈLӅX
Fѫ�EҧQ�QKҩW��JLD�ÿuQK�PuQK� Oj�JLD�ÿuQK� ODR�ÿӝQJ��FKD�Pҽ�PuQK� Oj�QJѭӡL� ODR�ÿӝQJ�Yj
KRjQ�WRjQ�JLiF�QJӝ��0uQK�OX{Q�OX{Q�WLQ�Oj�WKӃ�
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������

;HP�Eӝ�SKLP�³Ӣ�SKѭѫQJ�7k\�[D�[{L´

ĈӭF� Yj� 1JD� KRjQ� WRjQ� Fy� TX\ӅQ� Wӵ� KjR� YӅ� QKӳQJ� ÿӭD� FRQ� FӫD� PuQK� ±� ĈҥL� Wi
;DNKDUӕS��QJѭӡL�1JD�KҥQK�SK~F��QKѭ�WKLӃX�Wi�Nӻ�Vѭ�[k\�GӵQJ�ĈӭF�%RRQJ�OH�ÿm�QyL�
TXҧ�[ӭQJ�ÿiQJ�YӟL�PӅP�KҥQK�SK~F�ҩ\�±�'��ӣ�SKѭѫQJ�7k\�[D�[{L��JLӳD�TXkQ�JLһF�YүQ
QKӟ�YӅ�TXr�KѭѫQJ�Fy�ÿjQ�OѭѫQ�FDR�Fә��Fy�Fk\�WR���QJѭӡL�{P�NK{QJ�[XӇ��Yj�PmL�JKL�OX
OX�WӝL�iF�FӫD�JLһF�ÿm�WjQ�SKi�ÿҩW�QѭӟF�1JD��.K{QJ�WKӇ�QjR�TXrQ«

�������

0ҩ\�QJj\�QD\��WuQK�KuQK�FKLӃQ�Vӵ�FăQJ�WKҷQJ�KѫQ�QKLӅX�+j�1ӝL�OLrQ�WLӃS�Eӏ�EҳQ�SKi�
+{P������������QJKH�WLQ�ÿӏFK�EҳQ�SKi�FҫX�/RQJ�%LrQ��.KX�%D�ĈuQK��.KX�+RjQ�.LӃP�±
+ӑF�VLQK�FiF�WUѭӡQJ�FҩS���������ÿm�SKҧL�ÿL�Vѫ�WiQ�±�&iF�WUѭӡQJ�ĈҥL�KӑF�FǊQJ�ÿL�Vѫ�WiQ
PӝW�Vӕ�UӗL�±�.K{QJ�QKұQ�ÿѭӧF�WKѭ�QKj�Ju�Fҧ�QrQ�NK{QJ�ELӃW�FK~W�Ju�JӑL�Oj�³ULrQJ´�

0uQK�ÿm�QJKLӋP�WKҩ\��KӉ�WURQJ�Qj\�QJӟW�Pi\�ED\�EҳQ�SKi�Oj�QJRjL�ҩ\�OҥL�Eӏ�EҳQ�SKi
PҥQK��%ӣL� WKӃ��QJj\�PuQK�\rQ�WkP�PӝW�FK~W� Oj�Pi\�ED\�ED\�QKLӅX�ӣ�WURQJ�Qj\��.KR
[ăQJ�ĈӭF�*LDQJ�OҥL�Eӏ�FKi\�OҫQ�WKӭ����9��ӣ�ÿҩ\�ÿҩ\��.K{QJ�KLӇX�Qy�Fy�OjP�VDR�NK{QJ�

ĈӏFK�ÿҭ\�PҥQK�FKLӃQ�WUDQK�UD�PLӅQ�%ҳF�±��������Fy�FXӝF�KӑS�NtQ�FӫD�1Kj�WUҳQJ��QJѭӡL
WD�EҧR�Qy�EjQ�ULrQJ�YӅ�9LӋW�1DP�

+{P�NLD��Pi\�ED\�Yj� WjX� FKLӃQ� ÿӏFK� ÿӃQ�QKLӅX� WUrQ� Eӡ�ELӇQ�9LӋW�1DP��1y� WKҧ�PuQ
SKRQJ�WRҧ�Eӡ�ELӇQ�Yj�NKLrX�NKtFK�WjX�QѭӟF�QJRjL�UD�YjR�FҧQJ�+ҧL�3KzQJ��1LFK[ѫQ�JӱL
WӕL�KұX�WKѭ�FKR�WjX�Eq�QѭӟF�QJRjL��KҽQ�WURQJ���QJj\�SKҧL�UӡL�NKӓL�FҧQJ�+ҧL�3KzQJ�±
1ӃX�NK{QJ�VӁ�SKҧL�FKӏX�³KRjQ�WRjQ�WUiFK�QKLӋP´�YӅ�PӑL�KұX�TXҧ�Fy�WKӇ�[k\�UD�

7KXӹ�O{L�Yj�PuQ�WUrQ�Eӡ�ELӇQ�Oj�Vӵ�NKLrX�NKtFK�UҩW�OӟQ�ÿӕL�YӟL�ÿҩW�QѭӟF�Yj�QKkQ�GkQ
WD�

ĈѫQ�Yӏ�FǊQJ�ÿDQJ�EѭӟF�YjR�FKLӃQ�ÿҩX� WKӵF�Vӵ��'LӉQ�ELӃQ� Wѭ� WѭӣQJ�Eӝ�ÿӝL�SKӭF� WҥS
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KѫQ�VR�YӟL�GҥR�FzQ�ӣ�QJRjL�+j�%ҳF��ĈҧR�QJǊ��WUӕQ�WUiQK�WUiFK�QKLӋP��QҵP�u��Y�Y«�Ĉӫ
Fҧ�UӗL��0LQK�FǊQJ�Wӵ�WKҩ\�GҥR�Qj\�WUӣ�QrQ�EѭӟQJ�EӍQK�KѫQ��+D\�FmL�KѫQ��9ҧ�OҥL��KjQJ
QJǊ�FiQ�Eӝ�%�FǊQJ�NKLӃQ�PuQK�NKy�Pj�KjL�OzQJ�KD\�NtQK�SKөF�Pj�WXkQ�OӋQK�ÿѭӧF�����
EDQ�ÿrP��&��Fy�Yө�Qә�OӵX�ÿҥQ�±�ĈӃQ�Ek\�JLӡ�YүQ�FKѭD�WuP�UD�QJX\rQ�QKkQ��7X\�Yұ\
YүQ�SKҧL�ÿӅ�SKzQJ��.K{QJ�KLӇX�Fy�EjQ�WD\�SKi�KRҥL�FӫD�ÿӏFK�ӣ�ÿk\�NK{QJ��7URQJ�Pҩ\
QJj\�Eӏ�QpP�ERP�ÿѫQ�Yӏ��Fy�QJѭӡL�ÿm�K\�VLQK�±�+\�VLQK�PӝW�FiFK�NK{QJ�FҫQ�WKLӃW�FK~W
QjR��%ҳW�ÿҫX�SKҧL�JiF��QJѭӡL�Yj���WUҥP��.K{QJ�FzQ�WKRҧL�PiL�Yj�GӉ�GjQJ�QKѭ�WUѭӟF
QӳD�

ĈѫQ�Yӏ�VҳS�GL�FKX\ӇQ�GLӉQ�WұS��/ҫQ�Qj\�KjQK�TXkQ���QJj\�OLӅQ��YzQJ�TXD�4XҧQJ�%uQK
Yj�ÿӃQ�ĈqR�1JDQJ��%ӑQ�����ÿL�TXDQ�ViW�WuQK�KuQK�YӅ�FKR�ELӃW�ӣ�ÿy�UҩW�ÿҽS�±�6Ӂ�ÿyQJ
TXkQ� WURQJ� PӝW� FiQK� UӯQJ� FKӍ� FiFK� ELӃQ� Fy� ���P�� TXD� PӝW� FӗQ� FiW� WUҳQJ� Yj� FѫQ
PѭѫQJ�QѭӟF�QJӑW��6ӳQJ�FiL� FKӃW� O~F�QjR�FǊQJ�ÿL�ErQ�FҥQK��0i\�ED\�QpP�ERP�� WjX
FKLӃQ�SKiR�NtFK�±�ӣ�ÿy�YҳQJ�Yj�Vӵ�ÿL�OҥL�KҥQ�FKӃ�KӃW�VӭF��0uQK�ÿm�YӭW�ÿL�JҫQ�KӃW�ViFK�
Yӣ��FKăQ��iR�UpW�±�&KӍ�JLӳ�OҥL���Eӝ�TXҫQ�iR�GjL��TXҫQ�iR�OyW��WăQJ��Y}QJ�PjQ��Pҩ\�WҩP
ҧQK����TX\ӇQ�Vә�*LD�WjL�FKӍ�FzQ�Fy�Yұ\�WK{L�

&y�OӁ�OҫQ�Qj\��PuQK�VӁ�OrQ�����ӣ�����������7ӯ�ÿy��QKuQ�UD�ELӇQ�FKҳF�Oj�UҩW�ÿҽS�±�&KҳF
Oj�VӁ�WKҩ\�KӃW�WҫP�UӝQJ�OӟQ�FӫD�WU�QJ�NKѫL�

0һF�G��FXӝF�VӕQJ�FKLӃQ�ÿҩX�QJәQ�QJDQJ��EӅ�EӝQ�Yj�FăQJ�WKҷQJ�PuQK�YүQ�NK{QJ�EDR
JLӡ�TXrQ�ÿѭӧF�1Kѭ�$QK��1Kѭ�$QK�ӣ�[D�Yұ\��FKҳF�NK{QJ�KӅ�QJKƭ� UҵQJ��Fy�QJѭӡL� OҥL
QKӟ�1Kѭ�$QK�ÿӃQ�WKӃ��1ӛL�QKӟ�Ek\�JLӡ�NK{QJ�FzQ�Oj�QLӅP�UҥR�UӵF��EӗQ�FKӗQ�QKѭ�QăP
WUѭӟF�±�0j� LP� OuP�� WKҩP� WKtD� ±�0j� Oj� QӛL� GD\�GӭW�� WUăQ� WUӣ��7UăQ� WUӣ�KRjL� WK{L�� 6DR
WKѭѫQJ�1Kѭ�$QK�ÿӃQ�WKӃ��7KѭѫQJ�Fҧ�PuQK��Fҧ�PӕL�WuQK�YӯD�FKӟP�Qӣ«

1KLӅX� O~F�PuQK�PXӕQ�JӱL�FiL�Ju�ÿy�FKR�1Kѭ�$QK�±�FKR�1Kѭ�$QK�KLӇX�Yj� WLQ� UҵQJ�
PuQK�PmL�PmL�WKѭѫQJ�\rX�1Kѭ�$QK�±�PmL�PmL�JuQ�JLӳ�1Kѭ�$QK�\rX�GҩX�WURQJ�WUiL�WLP
PuQK�±�6RQJ��OLQK�FҧP�ÿҽS�ÿӁ�ҩ\�NK{QJ�FKӍ�GӯQJ�OҥL�ӣ�ÿҩ\�±�&ǊQJ�QKѭ�1Kѭ�$QK�EҧR
UҵQJ��³&KҷQJ�OӁ��FKӍ�Fy�WKӃ��FKӍ�Fy�WKӃ�WK{L�PһF�G��UҩW�ÿҽS�´

0uQK�UҩW�KLӇX�UҵQJ��3KҧL��WuQK�FҧP�ҩ\�SKҧL�FzQ�QKLӅX�FKX\ӋQ�KѫQ�QӳD��1JѭӡL�WD�NK{QJ
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FKӍ�VәQJ�YӟL�QKDX�Pѫ�PӝQJ�±�0j�FzQ�SKҧL�WKLӃW�WKӵF�±�9j�FzQ�QӳD��QKLӅX�QӳD«�&zQ
SKҧL�QKѭ�ÿD�VD�Yj�7rOrJKLQ�

1KѭQJ��1Kѭ�$QK�ѫL��.K{QJ�WKӇ�QjR�WKӃ�ÿѭӧF��1Kѭ�$QK�Fy�KLӇX�UҵQJ��QJѭӡL�\rX�1Kѭ
$QK�KѫQ�KӃW��QJѭӡL�\rX�1Kѭ�$QK�ÿӃQ�QKӭF�QKyL�Fҧ�WUiL�WLP�OҥL�FKҷQJ�EDR�JLӡ�ÿӫ�VӭF
Pj�JuQ�JLӳ�1Kѭ�$QK�ӣ�OҥL�YƭQK�YLӉQ�YӟL�PuQK��&iL�³VӭF�OӵF�PӓQJ�PҧQK´�FӫD�1Kѭ�$QK
FKtQK�Oj�QKѭ�WKӃ�ÿҩ\�

&jQJ�PRQJ�QJj\�JһS�OҥL�1Kѭ�$QK��PuQK�KLӇX�UҵQJ��QJj\�FjQJ�ÿL�ÿӃQ�QKӳQJ�QJj\�WKҩW
YӑQJ� WKӵF� Vӵ� FӫD� FXӝF� ÿӡL� 7Kӫ� WUѭӣQJ� EҧR� UҵQJ�� ĈӯQJ� QrQ� QJKƭ� YӅ� FKX\ӋQ� ³KұX
SKѭѫQJ´�±�ĈӯQJ�YӝL�QJKƭ�ÿӃQ�ÿzL�KӓL�Yj�KѭӣQJ�WKө��.K{QJ��PuQK�Fy�QJKƭ�ÿӃQ�KѭӣQJ
WKө�Ju�ÿkX��&KӍ�Yu�\rX�Yj�WKѭѫQJ�QJѭӡL�ӣ�[D�OҳP�OҳP��Pj�PuQK�Fӕ�WuP�PӝW�FRQ�ÿѭӡQJ
WӕW�QKҩW� FKR�1Kѭ�$QK�ÿL�� FKR�1Kѭ�$QK�KLӇX��PuQK�\rX�1Kѭ�$QK�PmL�� WKѭѫQJ�1Kѭ
$QK�PmL�±�9j�PӑL�F{�JiL�PuQK�JһS�WUrQ�FXӝF�ÿӡL�Qj\�FKӍ�FjQJ�OjP�PuQK�WKrP�QKӟ�
WKrP�WKѭѫQJ�1Kѭ�$QK�Pj�WK{L�

1Kѭ�$QK�VӁ�QJKƭ�Ju�NKL�FjQJ�QJj\�FjQJ�OkX�Fy�WKѭ�FӫD�QuQK"�1Kѭ�$QK�Fy�QJKL�QJӡ�Ju
OzQJ� FKXQJ� WKXӹ� FӫD�PuQK� NK{QJ"�1JKL� QJӡ� Ju� FǊQJ� ÿѭӧF�� JLұQ� GӛL� Ju� FǊQJ� ÿѭӧF�
PLӉQ�Oj�1Kѭ�$QK�OjP�WӕW�QKӳQJ�ÿLӅX�PuQK�GһQ�Gz��ӣ�[D��ӣ�[D«�SKҧL��ÿҩ\�Oj��KuQK�Oj
WKӱ�WKiFK�JD\�JR�Yj�iF�OLӋW�QKҩW�kP�WKҫP��GDL�GҷQJ�QKҩW�±�1Kѭ�$QK�Fy�FKӏX�ÿӵQJ�QәL
KD\�NK{QJ"

0uQK�NK{QJ�ÿzL�KӓL�Ju�QKLӅX�Fҧ�±�0DL�VDX�Fy�JһS�OҥL�1Kѭ�$QK�±�0uQK�VӁ�FKҷQJ�GiP
ÿzL�KӓL�Ju�ӣ�1Kѭ�$QK�Fҧ�±�7D�Oj�ÿ{L�EҥQ�WKkQ�QKҩW�FӫD�FXӝF�ÿӡL�ULrQJ�±�Ĉ{L�EҥQ�WLQ�
TXt�Yj� WKѭѫQJ�QKDX�QKҩW�±�+LӇX�QKDX�QKҩW� WURQJ� WӯQJ�QҿR�NKXҩW� FӫD� OzQJ��Ĉ{L�EҥQ
QKӟ�QKDX�QKLӅX�QKҩW�±�1KѭQJ��YƭQK�YLӉQ�Qy�FKӍ�QKѭ�WKӃ�WK{L�±�1Kѭ�$QK�VӁ�Fy�PӝW�JLD
ÿuQK�ULrQJ�QKR�QKӓ��YӟL�QJѭӡL�EҥQ�ÿӣL�QjR�ÿҩ\��FKҳF�Oj�QJѭӡL�ÿy�VӁ�UҩW�WӕW��QJѭӡL�ÿy�VӁ
FDR�WKѭӧQJ�Yj�ÿӯQJ�JKHQ�WX{QJ�Yu�PӝW�WuQK�EҥQ�ÿҽS�ÿӁ�FӫD�PuQK�

5ӗL�Fӭ�ÿӃQ�QKӳQJ�QJj\�ÿiQJ�QKӟ��EӑQ�PuQK�OҥL�ÿӃQ�QKj�QKDX�FKѫL�±�7D�F�QJ�JLӣ�OҥL
TXi�NKӭ�QrQ� WKѫ��QrQ�QKҥF�FӫD�PuQK��Yj�YXL� VѭӟQJ�QKuQ�ÿӃQ�KLӋQ� WҥL�ÿҽS�ÿӁ��Pj�ӣ
K{P�QD\�WKu�ÿ{�Oj�WѭѫQJ�ODL��0uQK�VӁ�ÿѭӧF�WһQJ�1Kѭ�$QK�QKӳQJ�ÿRi�KRD�WUҳQJ�PXӕW�
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QKӳQJ�ÿRi�KRD�Pj�PuQK�EҳW�ÿҫX�\rX�NKL�ELӃW�UҵQJ�1Kѭ�$QK�UҩW�\rX�KRD«

1KӳQJ�QJj\�VӕQJ�WURQJ�ÿӡL�Eӝ�ÿӝL��PuQK�ÿm�KLӇX�QKLӅX�QKӳQJ�WuQK�FҧP�SKӭF�WҥS�Yj
ÿD� GҥQJ�� 1JѭӡL� WD� WKѭӡQJ� NKX\rQ� QKӫ�PuQK�� ÿӯQJ� YӝL� WLQ� YjR�PӝW� QJѭӡL� FRQ� JiL�
1KѭQJ�PuQK�YүQ�WLQ�±�7LQ�PӝW�FiFK�FXӗQJ�QKLӋW�Yj�Wӵ�JLiF�±�.K{QJ�KӅ�SKҧL�EҳW�EXӝF�
NK{QJ�KӅ�SKҧL�Wӵ�Jz�Eӕ��Wӵ�WuP�Oê�GR�Pj�WLQ��0uQK�WLQ�1Kѭ�$QK�NK{QJ�EDR�JLӡ�SKө�OҥL
PuQK�Fҧ��NKL�PuQK�VXӕW�ÿӡL�WKѭѫQJ�QKӟ�1Kѭ�$QK�Yj�PuQK�FǊQJ�FKӍ�PRQJ�Fy�WKӃ�WK{L�
&KӍ�PRQJ��FXӝF�ÿӣL�PuQK�FǊQJ�Fy���QJѭӡL�FRQ�JiL�QKӟ�QKXQJ�EҵQJ�QKӳQJ�WuQK�FҧP
WӕW�ÿҽS�QKҩW�

1JѭӡL� WD� WKѭӡQJ�PXӕQ�SKkQ�ELӋW� JLӳD�QJѭӡL�ÿL� KӑF�QѭӟF�QJRjL� Yj�QJѭӡL�ÿL� Eӝ�ÿӝL�
&zQ�PuQK� WKu�NK{QJ�PXӕQ� WKӃ��&zQ�QӃX�QKѭ�DL�SKkQ�ELӋW� WKu�PһF�NӋ�Kӑ�±�9j�PuQK
FǊQJ�FKҷQJ�Oҩ\�ÿy�OjP�EXӗQ�SKLӅQ�
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&KѭѫQJ���

�������

&KLӅX�QD\�KjQK�TXkQ�ÿӃQ�ĈqR�1JDQJ�±�6Ӂ�ÿL�TXD�4XҧQJ�%uQK�Yj�ÿL�WURQJ���K{P�

�������

0ѭӡL�QJj\�ÿm�WU{L�TXD��0ѭӡL�QJj\�ÿҫ\�Uү\�JLDQ�NKә��NKy�NKăQ��Ĉҫ\�Uү\�PӋW�QKӑF�Yj
YҩW�Yҧ��9j�FKLӃQ�WUѭӡQJ�Fy�OӁ�FǊQJ�FKӍ�JLDQ�NKә�PӭF�ÿӝ�QKѭ�WKӃ�KRһF�Fy�KѫQ�WKu�FKӍ
KѫQ�FK~W�tW�WK{L��ĈqR�1JDQJ�PuQK�ÿm�ÿӃQ�±�9j�TXҧ�WKӵF��FRQ�ÿqR�FKҥ\�GӑF�QKѭ�QKj
WKѫ�PuQK�WKtFK�ÿm�QyL�

³«�1Kj�QKѭ�Oi�ÿD�ÿұX�OѭQJ�FKӯQJ�Q~L

6{QJ�VXӕL�ӣ�ÿkX�UѫL�[XӕQJ�FKkQ�ÿqR

ĈqR�QKҵP�KѭӟQJ�1DP��ÿѭӡQJ�QKҵP�KѭӟQJ�1DP

;H�ÿҥQ�FǊQJ�QKҳP�KѭӟQJ�1DP�YѭӧW�GӕF

%DR�QKLrX�QJѭӡL�OjP�WKѫ�YӅ�ÿqR�1JDQJ�

0j�TXrQ�PҩW�FRQ�ÿqR�FKҥ\�GӑF�´

%LӇQ�ÿm�ӣ�QJD\�NLD��GѭӟL�FKkQ�ÿLӇP�FDR�QѫL�ÿѫQ�Yӏ�PuQK�ÿDQJ�FKӕW��6ҳF�ELӇQ�WKD\�ÿәL
KjQJ�QJj\��KjQJ�JLӡ��&zQ�QKӳQJ�FRQ�VyQJ�PLrQ�PDQ�FӫD�ELӃQ�WKu�Fӭ�Y{�KӗL�[{�YjR�ÿҩW
Fӭ�[{�PmL�YjR�Eӡ�Pj�FKҷQJ�EDR�JLӡ�KӃW�Fҧ��%LӃQ�PrQK�P{QJ��PrQK�P{QJ��FzQ�ÿҩW
QKӓ�KҽS�±�9ұ\�Pj�Fӭ�QKѭ�WKӃ�PmL�WK{L«

.K{QJ��PuQK�FǊQJ�NK{QJ�KLӇX�ÿӏQK�QyL�ÿLӅX�Ju�WURQJ�ÿҩ\�QӳD��1KӳQJ�ê�QJKƭ�PjX�Pq�
QKӳQJ�QJKƭ�VX\�JLҧQ�Gӏ��FKkQ�WKӵF�Fӭ�FKHQ�OҩQ�YjR�QKDX�Yj�PuQK�NK{QJ�VDR�WiFK�EҥFK
FKR�U}�UjQJ�Pj�GLӉQ�Wҧ��7ҩW�Fҧ�Fӭ�TX\ӋQ�YjR�QKDX�WKjQK�PӝW�Pӟ�EzQJ�ERQJ�WKjQK�PӝW
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FөF� WR� V��� .Ӌ�� FKҷQJ� WKqP� YLӃW� QKӳQJ� ÿLӅX� ҩ\� YjR� 1KұW� Nê� OjP� Ju�� &KX\ӋQ� FKLӃQ
WUѭӡQJ�±�FKăQJ�Fy�Ju�ÿiQJ�NӇ�ÿkX�±�ĈҥL�ORҥL��WD�[XQJ�SKRQJ�Yj�WUѭӟF�JLӡ�[XҩW�NtFK�EDR
JLӡ�FǊQJ�OR�OҳQJ�Yu�YҳW��PXӛL��GƭQ�Yj�Fҧ�FRQ�YH��FRQ�YH«�KD\�FRQ�Ju�ÿy��1JѭӡL�WKu�JӑL
Oj� UXӗL� WUkX� ±� QJѭӡL� WKu� JӑL� Oj� FRQ� YH� Ez� ±�&Kj�� FiL� DQK� FKjQJ�5LYDUHW� FKRjQJ� Fk\
WKiQK�JLi�YjR�Fә�ҩ\�ÿiQJ�Vӧ�WKұW�+ҳQ�WD�G�QJ�YzL�ÿkP�TXD�OӟS�TXҫQ�iR�OtQK�ÿiQK�QKyL
PӝW�FiL�Yj�K~W�PiX�FăQJ�FD�EөQJ�±�$L�QJӫ�NK{QJ�ELӃW�Oj�JD\��Fy�NKL�Jm�K~W�PiX�[RQJ�
U~W�YzL�UD�NK{QJ�ÿѭӧF��Fӭ�ÿӇ�Fҧ�YzL�WURQJ�GD�WKӏW�EӋQK�QKkQ��Jk\�FҧP�JLiF�YӯD�EXӕW�
YӯD�QJӭD��7KҧR�QjR�9{LU~WVѫ�OҥL�G�QJ�FiL�WrQ�TXiL�Jӣ�ҩ\�FKR�FRQ�QJѭӡL�FKӕQJ�ÿӕL�iF
OLӋW�YӟL�WKLrQ�FK~D�JLiR�

1yL�ÿLӅX�Ju�KX\rQ�WKX\rQ�WKӃ��+jQK�TXkQ�EDR�QKLrX�ÿrP�UӗL��PҳF�Y}QJ�EҥW�EDR�QKLrX
OҫQ�WURQJ�WKҷP�VkX�Yj�JDL�JyF�FӫD�UӯQJ�Pj�FKѭD�KӅ�OjP�EjL�WKѫ�QjR�YӅ�JLҩF�QJӫ�TXt�JLi
WURQJ�UӯQJ�±�ĈiQJ�JKpW�WKӃ�WKu�WK{L�

&zQ�WUӡL�WKu�Ek\�JLӡ�QKұS�QKRҥQJ��+RjQJ�K{Q�ÿk\�±�1ӃX�QKѭ�ӣ�QKj�WKu�ÿDQJ�OjP�Ju�QKӍ
±�1ăP�QJRiL�YjR�JLӡ�Qj\�1Kѭ�$QK�VҳS�WKL�j��Fy�OӁ�WKL�[RQJ�UӗL�FKӭ����JLӡ�WӕL�UӗL�FzQ
Ju���Pj�PuQK�ÿDQJ�FzQ�WURQJ�WUѭӡQJ�ĈҥL�KӑF��6ҳS�GӛL�QKDX�UӗL�ÿҩ\�������JһS�1Kѭ�$QK
Yj�WKӃ�Oj�E{QJ�KRD�TXǤQK�WUҳQJ�WURQJ�VҳS�Eӏ�UXӗQJ�Uү\�ÿk\��.KӕQ�NKә�WKkQ�PuQK�WKӃ
WKu�WK{L�±�%k\�JLӡ�ELӃW�ÿѭӧF�QKӳQJ�Ju�FҫQ�OjP�WKu�[D�[{L�YӟL�OҳP�UӗL��/jP�VDR�Fy�WKӇ�WUӣ
OҥL�ÿѭӧF�QKӳQJ�QJj\�QKѭ�[ѭD�QӳD��1Kѭ�$QK�ÿm�UD�VDR�UӗL�±�PjX�WtP�FӫD�JyL�PӵF�KӑF
VLQK� Fӭ� OjP�PuQK� QKӟ� ÿӃQ�1Kѭ�$QK��1Kӟ� ÿӃQ� EjL� WKѫ� QKR� QKӓ� OjP� YӝL� YjQJ� GӑF
ÿѭӡQJ�KjQK�TXkQ�TXD�ÿҩW�4XҧQJ�%uQK�±�ÿһW�WrQ�EjL�WKѫ�ҩ\�Oj�³0jX�WtP�KRD�PXD´�Yұ\�

³&ӭ�PӛL�OҫQ�KjQK�TXkQ�TXD�ÿk\

/zQJ�W{L�OҥL�QKӟ�HP�GD�GLӃW

0jX�WtP�KRD�PXD�FKҷQJ�SKҧL�FKѭD�KӅ�ELӃW

1KѭQJ�ÿӃQ�JLӡ�W{L�PӟL�KLӇX�PjX�KRD

&KҷQJ�JLҩX�OzQJ��FKҷQJ�SKҧL�JLҩX�OzQJ�WD
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7{L�ELӃW�F{�JiL�QjR�FKҷQJ�NKyF

.KL�ÿѭD�WLӉQ�QJѭӡL�FRQ�WUDL�WKkQ�QKҩW

+RD�WtP�FKtQ�FKLӅX�QyL�Kӝ�YӟL�OzQJ�DQK�

.K{QJ�GӯQJ�OҥL�ÿkX�JLӳD�ÿҩW�QѭӟF�P{QJ�PrQK�

7{L�F~L�[XӕQJ�YӟL�FjQK�KRD�OһQJ�OӁ

0jX�KRD�WtP�QKѭ�FKѭD�EDR�JLӡ�WtP�WKӃ

&iQK�PӓQJ�FiQK�PӅP�PiW�QJyQ�WD\�WD�

1KӳQJ�ÿLӅX�OӟQ�ODR�WUrQ�ÿҩW�UL�ѭӟF�EDR�OD

9үQ�NK{QJ�TXrQ�QLӅP�ULrQJ�QKӓ�QKҩW

&KXQJ�WKӫ\�QKҩW�Oj�PӕL�WuQK�FӫD�ÿҩW

0ӛL�PjX�KRD�ÿӅX�WKҩP�ÿѭӧP�WuQK�QJѭӡL�

7{L�ÿm�ÿL�UҩW�[D�HP�UӗL

&KҷQJ�GӉ�YӅ�WKăP�HP�WURQJ�SKӕ�QKӓ

(�ҩS�FiQK�KRD�PXD�YjR�WURQJ�Vә

7tP�OzQJ�PuQK�Yj�WtP�Fҧ�OzQJ�HP�

ĈѭӡQJ�W{L�KjQK�TXkQ�WURQJ�ÿrP

+RD�ÿm�OүQ�YjR�PjX�WUӡL�WtP�ELӃF

&y�QKuQ�WKҩ\�KRD�ÿkX�Pj�W{L�YүQ�ELӃW
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+RD�P�D�Kq�QKXӝP�WtP�Fҧ�WUӡL�Pk\�

(P�ӣ�ÿkX�UӗL��%kQJ�NKXkQJ�NӁ�WD\

7KiQJ����WKiQJ���KҽQ�YӅ�WKăP�YѭӡQ�QKӓ

&kX�X�WK�Ѫ�FKpS�WD\�Q{Q�QDR�ê�QJKƭ

+RD�WtP�FKҷQJ�OҳP�OӡL�QKѭ�QKӳQJ�GzQJ�WKѫ�

7LӃQJ�KiW�DL�ÿҵQJ�VDX�EkQJ�TXѫ

7{L�QJRiL�OҥL�FKjR�KRD�OҫQ�QӳD

5ӯQJ�YҳQJ�OһQJ������Pj�W{L�Fӭ�QJӥ

&y�ÿ{L�EҥQ�QjR�PӟL�ÿyQ�ÿѭD�QKDX«�´

���������±�4%uQK�

1Kѭ�$QK�ӣ�[D��Fy�QJKH�WKҩ\�PuQK�ÿDQJ�WKu�WKjR�ÿӑF�FKR�1Kѭ�$QK�QJKH�EjL�WKѫ�Jӗ�JKӅ
Qj\�NK{QJ�QKӍ��0uQK�VӁ�OjP�QKӳQJ�EjL�WKѫ�YӅ�KRD��9Ӆ�QKӳQJ�FiQK�KRD�UӯQJ��KRD�GҥL
Pj�Fy�PӝW�PjX�VҳF�Yj�KѭѫQJ�Yӏ�WKѫ�KӃW�VӭF��/jP�QKӳQJ�EjL�WKѫ�YӅ�KRD�WһQJ�QJѭӡL�\rX
\rX�QKӳQJ�E{QJ�KRD«�1Kѭ�$QK�QKp��1Kѭ�$QK�ÿӗQJ�ê�NK{QJ�QjR"

7UӡL�WӕL�TXi�UӗL�±�ĈrP�EX{QJ�±�ĈrP�QD\�JiF�ÿk\��7UăQJ�Qj\�Oj�ÿҫX�WKiQJ��FKӍ�KѫL�Oӡ
Pӡ�±�ѭӟW�iW�iQK�WUăQJ��OjP�ѭӟW�Fҧ�OzQJ�QJѭӡL��1Kѭ�$QK�UD�VDR�UӗL�QKӍ"�1Kѭ�$QK�ÿm�UD
VDR�UӗL��'үX�VDR�PuQK�FǊQJ�FzQ�\rQ�WkP�YӅ�1Kѭ�$QK�VӁ�OjP�ÿ~QJ�Yj�OjP�WӕW�QKӳQJ
ÿLӅX�PuQK�PRQJ�PXӕQ�ӣ�1Kѭ�$QK��1Jj\�PDL��NKL�ÿҩW�QѭӟF�ÿm�KRjQ�WRjQ�WKӕQJ�QKҩW
&K~QJ�PuQK�VӁ�JһS�QKDX��KDL�FK~QJ�PuQK�VӁ�JһS�QKDX��&RQ�ÿѭӡQJ�YүQ�ÿѭD�KѭѫQJ�±
1Kѭ�$QK�QKӍ�±�ĈrP

Ek\�JLӡ�EXӗQ�Yu�YҳQJ�QKӳQJ�ÿ{L�EҥQ�GҥR�FKѫL�WURQJ�P�L�KѭѫQJ�FӫD�FK~QJ�

&iL�OR�OҳQJ�Ek\�JLӡ�Oj�OR�FKR�JLD�ÿuQK�±�&KR�QKӳQJ�QJѭӡL�WKkQ�\rX�ÿDQJ�VӕQJ�JLӳD�7Kӫ
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ÿ{�FăQJ� WKҷQJ�Yu�KӗL�FzL�EiR�ÿӝQJ��7ӕL�TXi�UӗL�NK{QJ� WKӃ�YLӃW�KѫQ�ÿѭӧF�QӳD��ĈjQK
JKL�OҥL�PӝW�FK~W�Vӵ�NLӋQ�WURQJ�QJj\�Yұ\��1Jj\�K{P�QD\�ÿm�EҳW�ÿҫX�NKDL� Oê�OӏFK�TXkQ
QKkQ�±�0uQK�FKҷQJ�QKӟ�FiL�Ju�Fҧ�±�&KҷQJ�QKӟ�ÿLӅX�Ju�KӃW�±�ĈӇ�Oê�OӏFK�WURQJ�ED�O{�Pj
EӭW�UӭW�WURQJ�OzQJ�FKiQ�OҳP�ÿk\�

�������

/ҥL�QyL�WLӃS�YH�QKӳQJ�WUDQJ�Oê�OӏFK�±�1JѭӡL�WD�EҳW�NKDL�WӍ�PӍ�KӃW�VӭF�±�1jR�Oj�{QJ��Ej�
F{�Gu��FK~�EiF��/jP�VDR�Pj�QKӟ�ÿѭӧF�Fѫ�FKӭ�±�1JD\�Fҧ�FiL�WrQ�PuQK�FǊQJ�NKy�Pj�QKӟ
ÿѭӧF�1ӳD�Oj�SKҧL�QKӟ�Fҧ�QJj\�WKiQJ�QăP�VLQK��1Kӟ�Fҧ�VLQK�KRҥW�YұW�FKҩW�Yj�FKtQK�WUӏ
FӫD�FiF�Fө�ҩ\�Wӯ�QJj\�PuQK�Fy�OӁ�FKѭD�Fy�PӝW�FK~W�Ju�WUrQ�WUiL�ÿҩW�Qj\��QJD\�Fҧ�ÿy�Oj
QKӳQJ�WӃ�EjR�ÿҫX�WLrQ�ÿѫQ�Vѫ�QKҩW�

&ӭ�PӛL�OҫQ�JLӣ�Oê�OӏFK�±�PuQK�OҥL�FjQJ�WKrP�NKҷQJ�ÿӏQK�WUiFK�QKLӋP�QһQJ�QӅ�FӫD�PuQK
K{P�QD\��+{P�QD\� UD�ÿL� NK{QJ�SKҧL� FKӍ� Oj� WUiFK�QKLӋP�FӫD� Fi�QKkQ�PuQK�FKR� WUӑQ
YҽQ��Pj�PuQK�FzQ�SKҧL�OjP�Fҧ�SKҫQ�JLD�ÿuQK��SKҫQ�{QJ�Ej��FKD�Pҽ�

&y� OӁ� Yu� GR�QJKƭ� QKѭ�Yұ\�Pj�PuQK�NK{QJ�PXӕQ�JKHQ� Wӏ� KD\�ÿzL� KӓL� Ju� GӉ�GjQJ�YӅ
PuQK�FKăQJ��3KҧL�NKҷQJ�ÿӏQK�UҵQJ�PuQK�ÿm�Fӕ�JҳQJ�QKLӅX�ÿӇ�WUӣ�WKjQK�PӝW�FRQ�QJѭӡL
WӕW��WKHR�ÿ~QJ�ê�PXӕQ�FӫD�PuQK�

7XәL�WKѫ�QJk\�WKѫ��FKѭD�OjP�Ju�ÿѭӧF�FKR�ÿӡL�Pj�OҥL�FKӍ�Jk\�WKrP�SKLӅQ�SKӭF��1KLӅX
O~F�QJүP�OҥL��Fӭ�Wӵ�WUiFK�PuQK��GҥR�FzQ�QKӓ��KҷQ�Fy�QKLӅX�O~F�PuQK�ÿm�PһF�FKLӃF�iR
PӟL�ÿӭQJ�EjQJ�TXDQ�ӣ�EӃQ�WjX��0uQK�ÿӭQJ�WUҿ�GҥL�ӣ�EұF�WKDQJ�Fy�OjP�EXӗQ�WұQ�F}L�VkX
WkP�KӗQ�FӫD�PӝW�QJѭӡL�OӟQ�QjR�ÿm�FҧP�WKҩ\�[D�[{L�Fҧ�PӝW�WKӡL�WKѫ�ҩX�FӫD�QuQK"

%k\�JLӡ�OӟQ�UӗL�±�0uQK�ÿm�KLӇX�QKLӅX�KѫQ��ÿұP�ÿj�KѫQ�OzQJ�QJѭӡL��0uQK�KLӇX�ÿѭӧF
WKӃ�QjR�Oj�OzQJ�QKkQ�ÿҥR�FDR�Fҧ�FӫD�OzQJ�QJѭӡL�±�1JѭӡL�WD�Fy�WKӃ�K\�VLQK�WҩW�Fҧ�±�+\
VLQK�Oj�KӃW�WKҧ\�QKӳQJ�Ju�FӫD�ULrQJ�PuQK�FKR�QJѭӡL�NKiF��0j�Vӵ�K\�VLQK�ҩ\�Oj�FҫQ�WKLӃW�
Oj�ÿ~QJ�ÿҳQ��FKӭ�NK{QJ�SKҧL�Vӵ�K\�VLQK�PӝW�FiL�Ju�Jz�Ey��0ӝW�Vӵ�K\�VLQK�Kz�KpW�Yj
NK{QJ�FҫQ�WKLӃW�

/zQJ�WLQ�WѭӣQJ�ӣ�FRQ�QJѭӡL�FǊQJ�FKtQK�Oj�PӝW�QpW�ULrQJ�UҩW�ÿӝF�ÿiR�FӫD�OzQJ�QKkQ�ÿҥR
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±�ĈLӅX�Qj\�WKҫ\�/ѭX�ÿm�QyL�UҩW�QKLӅX�YӟL�PuQK�Wӯ���QăP�WUѭӟF��Wӯ�KѫQ���QăP�WUѭӟF�±
1KѭQJ�ÿӃQ�JLӡ�PuQK�PӟL�KLӃX�PӝW�FiFK�VkX�[D�Yj�ÿҫ\�ÿӫ�QKҩW�

&y�WKӃ�QJj\�PDL��FXӝF�ÿӡL�VӁ�WUҧ�OӡL�PuQK�EҵQJ�OXӗQJ�JLy�OҥQK�QJҳW��QKѭQJ�Fy�KӅ�FKL�
NKL�PuQK�ÿm�FӕQJ�KLӃQ�FKR�FXӝF�ÿӡL�PӝW�WkP�KӗQ�FKtQK�WUӵF�Yj�FDR�Fҧ�±�%LӃW�\rX�Yj
ELӃW�JKpW�±�%LӃW�OăQ�OӝQ�WURQJ�FiL�EuQK�Gӏ�FӫD�FXӝF�VӕQJ�Pj�FҧP�KLӇX�KҥQK�SK~F�NK{QJ
Fy�Ju� VR� ViQK�QәL��%LӃW� VӕQJ� FDR� WKѭӧQJ�� YѭѫQ� OrQ� WUrQ� WҩW� Fҧ� QKӳQJ�Ju� WtQK� WRiQ� Fi
QKkQ�PzQ�PӓL�Yj�FҵQ�FӛL��3KҧL��PuQK�SKҧL�VӕQJ�QKѭ�Yұ\��SKҧL�FӕQJ�KLӃQ�FKR�FXӝF�ÿӡL
PӝW� WkP�KӗQ�QKѭ� WKӃ�±�Ĉk\� Oj�Pѫ�ѭӟF� Oj�QJX\ӋQ�YӑQJ��TX\ӃW� WkP�Yj�FǊQJ� Oj� WUiFK
QKLӋP�PuQK�SKҧL�OjP��3KҧL�OjP�

7KҥF�FzQ�EXӗQ�NK{QJ"�&y�FzQ�EXӗQ�Em�Yu�QKӳQJ�QăP�WKiQJ�SKҧL�[D�WUѭӡQJ�ÿҥL�KӑF�
Yu�NK{QJ�ÿѭӧF�UD�QѭӟF�QJRjL�KӑF� WұS�±�9u�FiF�EҥQ�7KҥF��QJѭӡL�ÿL�ÿk\��QJѭӡL�ÿL�ÿy�
VӕQJ�rP�ҧ��VXQJ�WӭF�YӟL�WұS�JLiR�WUuQK��1Jj\�PDL��FiF�EҥQ�YӅ��FiF�EҥQ�Fy�NLӃQ�WKӭF��FiF
EҥQ�Oj�Nӻ�Vѭ��Oj�FiF�QKj�EiF�KӑF��FzQ�7KҥF�VӁ�FKӍ�Oj�PӝW�FRQ�QJѭӡL�EuQK�WKѭӡQJ�QKҩW�
QӃX�FKLӃQ�WUDQK�NK{QJ�FѭӟS�ÿL�FӫD�7KҥF�PӝW�EjQ�FKkQ��PӝW�EjQ�WD\«

&ǊQJ�NK{QJ�QJӡ�UҵQJ�GҥR�OӟS����EjL�YăQ�KӑF�VLQK�JLӓL�FӫD�PLӅQ�%ҳF�OҥL�FKtQK�Oj� OӡL
WLrQ�WUL�FKR�WkP�WUҥQJ�PuQK�VDX�Qj\��³7UѭӟF�NLD�Eӏ�iS�EӭF��EyF�OӝW�ÿDX�NKә�ÿm�ÿjQK�
%k\� JLӡ�� FiL� GӕW� QiW� YӅ� NKRD� KӑF� Nӻ� WKXұW� FǊQJ� SKҧL� [HP� Oj�PӝW� ÿLӅX� UҩW� ÿiQJ� ÿDX
NKә�´��/r�4XҭQ���Ĉҩ\��EuQK�OXұQ�FkX�ҩ\�ÿL�

1ӃX�QKѭ�JLӡ�ÿk\��FKR�PuQK�WUӣ�OҥL�WUѭӡQJ�FҩS���Yj�OjP�OҥL�EjL�YăQ�ҩ\��PuQK�WLQ�UҵQJ�VӁ
OjP�WӕW�EjL�YăQ�ÿy��9u�Ek\�JLӡ��PuQK�ÿm�WKҩP�WKtD�ELӃW�EDR�QKLrX�QӛL�NKә�WkP��NKL�EҧQ
WKkQ�PuQK�KRjQ�WRjQ�P��WӏW�WUѭӟF�PӑL�YҩQ�ÿӅ�K{P�TXD�PuQK�K\�YӑQJ�UҵQJ�VӁ�QKDQK
FKyQJ�QҳP�FKҳF�Oҩ\�Qy�

'ҥR�ҩ\��Fy���ÿӭD�WKkQ�QKDX��F�QJ�ÿL�WKL�KӑF�VLQK�JLӓL�YăQ�PLӅQ�%ҳF�WURQJ�ÿӝL�+j�1ӝL�
��ÿӭD�WKu�F�QJ�SKzQJ�Wӯ�FөP��KX\ӋQ��WKjQK�SKӕ��Yj�VDX�F�QJ��ÿӅX�WKL�PLӅQ�%ҳF����ÿӭD
FRQ�WUDL��FzQ�OҥL�Oj�FRQ�JiL��/DQ�±�+ӗQJ�±�$QK�±�7ҩQ�±�%uQK�±�/kQ�±�+�QJ�Yj�Wӟ��/DQ
WKu�Eӏ�ERP�QăP�PuQK� OӟS��� UӗL��9Ǌ�+ӗQJ�Yj�7ҩQ��JLӡ�ÿDQJ�KӑF�ӣ�1JD�±�FzQ�3KҥP
.LӅX�$QK�KuQK�QKѭ�ÿL�QѭӟF�QJRjL��ӣ�QѭӟF�QJRjL��QѭӟF�QJRjL�QjR�NK{QJ�U}�%uQK�Yj
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PuQK�ÿL�Eӝ�ÿӝL�±�/kQ�KӑF�7ULӃW�KӑF�ӣ� WUѭӡQJ�ĈҥL�KӑF�7әQJ�KӧS�/{P{Q{[ӕS��+�QJ
KӑF�ErQ�7LӋS��&iF�EҥQ�ÿm�ÿL�JҫQ�KӃW�±�9j�EjL�YăQ� WKXӣ�ҩ\�KҷQ�KXQ�ÿ~F� WURQJ� OzQJ
PuQK�QLӅP�YXL�� WURQJ� OzQJ� FiF� EҥQ�PuQK� VD\�Pr�KӑF� WұS� ±� ��� ÿ~QJ�ÿҩ\�� GӕW� QiW� YӅ
NKRD�KӑF�Oj�ÿLӅX�ÿDX�NKә�Y{�F�QJ�

+�QJ� ѫL�� WKҵQJ� EҥQ� TXr� 6jL� *zQ�� K{P� QjR� QJӗL� WURQJ� SKzQJ� WKL�� Qy� F~L� JҵP�PһW
[XӕQJ�EjQ�Fy�ÿӃQ����SK~W�±�5ӗL�QJҭQJ�OrQ�Yj�WKD�Kӗ�FҳP�F~L��FҳP�F~L�YLӃW��YLӃW�KRjL�
1y�WѭӣQJ�FKӯQJ�TXrQ�KӃW�PӑL�QJѭӡL�ӣ�[XQJ�TXDQK�Yj�VD\�Pr�YӟL�ÿLӅX�ÿDQJ�QJKƭ�QJӧL�
+�QJ�QJKƭ�Ju�QKӍ��+�QJ�KҷQ�QKӟ�ÿӃQ�ED�Pi�ÿDQJ�VӕQJ�JLӳD�6jL�*zQ�WăP�WӕL��GѭӟL�iFK
TXkQ�WK���3KҧL��OzQJ�NKiW�Y{�WұQ�ҩ\�FӫD�QKӳQJ�QJѭӡL�WKkQ�\rX�WUrQ�TXr�KѭѫQJ�ÿm�JLөF
JLm�+�QJ�ÿӇ�Qy�OjP�EjL�YăQ�ÿѭӧF�JLҧL�GX\�QKҩW�FӫD�+j�1ӝL�WURQJ�QăP�ҩ\��+�QJ�ÿDQJ
QJKƭ�QJӧL�ÿLӅX�Ju�QKӍ��9j�FiF�EҥQ�NLD�QӳD"�&iF�EҥQ�ÿDQJ�QJKƭ�QJӧL�ÿLӅX�Ju"�+ҷQ�FiF
EҥQ�ÿm�TXrQ� WLӋW�PuQK� UӗL� ±�4XrQ� WLӋW� FiL� WKҵQJ�EҥQ� Fӭ�KD\�QJӗL� OӑW� WKӓP� WURQJ�FiL
FӕQJ�[Ӎ�WKDQ�OjP�KҫP�FӫD�QJѭӡL�WD�Eӓ�OăQ�OyF�WUrQ�Kq�SKӕ«�&KӍ�FҫQ�FiF�EҥQ�ÿӯQJ�EDR
JLӡ�TXrQ�FiL�ÿӅ�YăQ�QăP�ҩ\��FiL�ÿӅ�YăQ�JLӡ�ÿk\�ÿDQJ�WUăQ�WUӣ�Yj�GD\�GӭW�Wӵ�ÿi\�OzQJ
PuQK�

&iF�EҥQ�ÿL�[D��FiF�EҥQ�ӣ�OҥL�FzQ�ÿѭӧF�KӑF�KjQK��KҷQ�VӁ�KӑF�WKD\�Fҧ�SKҫQ�PuQK�FzQ�Eӓ
Gӣ��0uQK�QJKƭ�ÿӃQ�QKӳQJ�WuQK�EҥQ�FDR�Fҧ�Yj�ÿҽS�ÿӁ�FӫD�0iF�ăQJJHQ��0uQK�QJKƭ�ÿӃQ
YҫQ�WKѫ�FӫD�QKj�WKѫ�WUҿ�%Ӄ�.LӃQ�4XӕF�±�EjL�WKѫ�YӅ�WuQK�EҥQ�ҩP�F~QJ�Yj�WKD�WKLӃW�ELӃW
EDR�QKLrX�

³7D�WK{QJ�YӟL�QKDX�QKѭ�KDL�EuQK�QѭӟF

1LӅP�YXL�Wӯ�ӣ�EҥQ�VӁ�YӅ�W{L«´

�7uQK�EҥQ�

0uQK�QJKƭ�ÿӃQ�OӟS�QJѭӡL� WuP�QKDX�WUrQ�WUұQ�WX\ӃQ�±�$R�ѭӟF�Wӯ�EDR�OkX�UӗL��PuQK�DR
ѭӟF�Wӯ�EDR�OkX�UӗL�ÿL�WUrQ�ÿѭӡQJ�7UѭӡQJ�6ѫQ�Yj�JһS�QKj�WKѫ�WUҿ�FӫD�TXkQ�ÿӝL�±�3KҥP
7LӃQ�'XұW�±�JһS�DQK�Yj�QyL�FKX\ӋQ�YӟL�DQK�YӅ�FiL�WәQJ�ÿjL�QҵP�FKrQK�YrQK�ErQ�Q~L
FDR��YӅ�WLӃQJ�WKӣ�FӫD�UӯQJ�VkX��Yj�FiL� WLӃQJ�KiW�NK{QJ�ELӃW�PjX�Ju�Pj�WKLrX�ÿӕW�OzQJ
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QJѭӡL�

0uQK�ÿL�WuP�3KҥP�7LӃQ�4XұW��&zQ�DQK��DQK�ÿL�WuP�&D�/r�+LӃQ��QKj�WKѫ�Pj�WұS�WKѫ�ÿҫX
Oj�³7LӃQJ�Jj�Ji\´�EiR�KLӋX�PӝW�WjL�QăQJ�

7URQJ�QKӳQJ�FăQ�QKj�Gm�FKLӃQ��+LӃQ�ѫL�

7{L�KӓL�FKX\ӋQ�YӅ�DQK�Yj�NK{QJ�NuP�QӛL�QKӟ

7uQK�ÿӡL�WKLӃW�WKD�Fy�WKӇ�QjR�ÿӇ�Gӣ

ĈҩW�YүQ�QһQ�PӗL��QһQ�EiW�QKӳQJ�WULӅQ�V{QJ«´

�1KӳQJ�GzQJ�V{QJ�FKҧ\�PmL«3�7�'�

&zQ�&D�/r�+LӃQ��DQK�FKҷQJ�\rQ�WkP�QJӗL�WUrQ�JLҧQJ�ÿѭӡQJ�WUѭӡQJ�ÿҥL�KӑF��DQK�NK{QJ
WKӇ� QJKH� KӃW� WұS� JLiR� WUuQK� OӏFK� Vӱ� ±� .K{QJ� WKӇ� QJӗL� QJKH� WLӃQJ� JѭѫP� NKXD� WURQJ
QKӳQJ� WUDQJ� JLҩ\��$QK� ÿL� WuP�*LDQJ�1DP��$QK� ÿL� WuP� WLӃQJ� WKѫ� WURQJ� WUҿR� Yj� NKRҿ
PҥQK�QKҩW�FӫD�PLӅQ�1DP�WKXӣ�ҩ\�$QK�ÿL�WKHR�WLӃQJ�JӑL�FӫD�WUiL�WLP�PuQK«

&D�/r�+LӃQ�JLӡ�ÿm�QҵP�[XӕQJ��7jL�QăQJ�FӫD�DQK�ÿDQJ�ÿӝ�SKiW�WULӇQ�Yj�DQK�FKѭD�NӏS
OjP�QKӳQJ�Ju� WXәL� WKѫ�KҵQJ�PRQJ�ѭӟF��1KѭQJ�QKӳQJ�GzQJ� V{QJ�ҩ\�� Fy�EDR�JLӡ�FҥQ
ÿѭӧF�7LӃQJ�WKѫ�FӫD�DQK�YүQ�WLӃS�VӭF�FKR�QKӳQJ�QJѭӡL�VDX�ÿL�WӟL�

7{L�QJKƭ�ÿӃQ�QKӳQJ�ÿLӅX�YƭQK�FӱX�FӫD�WuQK�EҥQ�FKkQ�WKӵF�QKҩW��.K{QJ��ӣ�OӏQK�YӵF�Qj\
QrQ�WiFK�UӡL� WuQK�\rX�UD�±�PһF�G��WuQK�\rX�FǊQJ�FKtQK�Oj�PӝW� WuQK�EҥQ�FKkQ�WKӵF�Yj
FDR�TXt��3KҧL�WiFK�UD��Yu�ÿ{L�NKL��WuQK�\rX�FzQ�OjP�QKLӋP�Yө�ULrQJ�FӫD�Qy�

%ҩW�NǤ�PӝW�WKӭ�WuQK�FҧP�QjR��EҩW�NǤ�PӕL�TXDQ�KӋ�NǤ�Oҥ�Yj�WKLrQJ�OLrQJ�QjR�QӃX�QKѭ
NK{QJ�ELӃW�JҳQ�FiL�ULrQJ�FӫD�PuQK�YjR�VӧL�Gk\�Y{�KuQK�Pj�EӅQ�FKҳF�Y{�F�QJ�FӫD�F{QJ
YLӋF�WUrQ�ÿѭӡQJ�WKӵF�KLӋQ�Oê�WѭӣQJ�FӫD�PuQK��WKu�WuQK�FҧP�ҩ\�NK{QJ�WKӅ�JӑL�Oj�ÿҽS�ÿӁ�
NK{QJ�WKӅ�WӗQ�WҥL�OkX�GjL��NK{QJ�WKӇ�YѭӧW�TXD�ÿѭӧF�QKӳQJ�WKӱ�WKiFK�JD\�JR�Yj�iF�OLӋW
FӫD�FXӝF�ÿӡL�
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/~F�Qj\�ÿk\��PuQK�PXӕQ�QJKƭ�ÿӃQ�1Kѭ�$QK�Oj�PӝW�QJѭӡL�EҥQ�FKkQ�WKjQK�Yj�ÿiQJ�WLQ
Fұ\�QKҩW��/~F�FKLD�WD\��ErQ�KjQJ�Fk\�Pӡ�ҧR�FRQ�ÿѭӡQJ�GүQ�UD�QJRҥL�{�WKjQK�SKӕ��1Kѭ
$QK�ÿm�WKұQ�WUӑQJ�EҧR�PuQK��³7uQK�EҥQ�WK{L��7KҥF�QKp��7uQK�EҥQ�WK{L�ѭ"�.KL�WD�ÿL�KѫL
[D�PӝW�FK~W�NKӓL�FiL�UDQK�JLӟL�ҩ\�FӫD�FXӝF�ÿӡL�±�1ӃX�QKѭ�ÿk\�Oj�ÿҩW�1JD�SKӫ�ÿҫ\�WX\ӃW
WUҳQJ�±�7D�VӁ�OjP�3DYHQ�Yj�5LD��ÿ{L�EҥQ��ÿ{L�EҥQ�Fy�WuQK�FҧP�WURQJ�ViQJ�Yj�ÿҽS�ÿӁ�ELӃW
FKӯQJ�QjR«

/~F�ҩ\��TXҧ�WKӵF��PuQK�NK{QJ�ÿӗQJ�ê��0uQK�NK{QJ�ÿӗQJ�ê�Yu�VDR�FǊQJ�NK{QJ�FzQ�ELӃW
QӳD��/LQK�FҧP�Pѫ�Kӗ�NK{QJ�FKR�SKpS�PuQK�JұW�ÿҫX��6RQJ�JLӡ�ÿk\��PuQK�VӁ�QyL�YӟL
1Kѭ�$QK�QKѭ�WKӃ�±�0uQK�VӁ�QyL�YӟL�1Kѭ�$QK�UҵQJ��³��DQK�EҥQ�WK{L�±�FKӍ�FҫQ�WuQK�EҥQ
Yj�PuQK�FKӍ�PXӕQ� Oj�QJѭӡL�EҥQ� WKHR�ÿ~QJ�QJKƭD� ViW� WKӵF�FӫD�Qy�´��7uQK�EҥQ�ҩ\�Fy
FKkQ�WKӵF�KD\�NK{QJ�WXǤ�WKXӝF�PӭF�ÿӝ�WLQ� WѭӣQJ�FӫD�1Kѭ�$QK�ÿәL�YӟL�PuQK�±�1Kѭ
$QK�Fy�QJKL�QJӡ�FK~W�Ju�YӅ�OzQJ�FKXQJ�WKXӹ�FӫD�PuQK�KD\�NK{QJ"�&kX�KӓL�ҩ\��PuQK
ÿm�ÿһW�UD�EDR�QKLrX�OҫQ��Yj�OҫQ�QjR�FǊQJ�NKҷQJ�ÿӏQK�±�.K{QJ��QKҩW�ÿӏQK�1Kѭ�$QK�VӁ
NK{QJ�QJKL�QJӡ�Ju�Fҧ��1Kѭ�$QK�VӁ�WLQ�UҵQJ�PuQK�QyL�WKұW�±�7URQJ�FXӝF�ÿӡL�Qj\��WuQK
\rX�FKӍ�Fy�WKH�Qҭ\�Qӣ�YӟL�1Kѭ�$QK�Yj�NK{QJ�WKӇ�YӟL�PӝW�QJѭӡL�NKiF�ÿѭӧF�0uQK�ÿm
\rX�1Kѭ�$QK��FiL�WuQK�\rX�ÿҫX�WLrQ�WURQJ�ViQJ�QKҩW�Yj�FiL�WuQK�\rX�GX\�QKҩW�WURQJ�Fҧ
FXӝF�ÿӡL�PuQK�±�&iL�WuQK�\rX�WKDQK�EҥFK�±�NK{QJ�KӅ�Fy�Ju�EөL�EһP�FӫD�ÿzL�KӓL�KѭӣQJ
WKө�QKөF�GөF�±�1Kѭ�$QK�FzQ�PRQJ�PӓL�ÿLӅX�Ju�KѫQ�WKӇ�QӳD"

&K~QJ�WD�VӁ�Oj�EҥQ��&K~QJ�WD�VӁ�Oj�EҥQ�FӫD�QKDX�PmL��9j�QKѭ�Yұ\��WKD�Kӗ�JһS�QKDX��WKD
Kӗ�WUz�FKX\ӋQ�±�.K{QJ�FzQ�Vӧ�Fy�Ju�QJăQ�FҧQ�G~QJ�WD�Fҧ��1KҩW�Oj�PuQK�NK{QJ�PXӕQ
ÿӇ�PӝW�QӛL�NKә�GDL�GҷQJ�Yj�ÿDX�[yW�FKR�PӝW�QJѭӡL�EҥQ�QjR�WUrQ�WUiL�ÿҩW�Qj\�

&RQ�QJѭӡL�Fy�VӭF�FKӏX�ÿӵQJ�NǤ�Oҥ�Y{�F�QJ�±�0uQK�WLQ�WѭӣQJ�ӣ�VӭF�FKӏX�ÿӵQJ�ҩ\�Fy�WKӇ
JL~S�FKR�PuQK�YѭӧW�TXD�PӑL�FiP�Gӛ��PӑL�ÿzL�KӓL�QKӓ�Ep�Yj�PӕF�WKӃFK��7XәL�WKѫ�ODQJ
WKDQJ�WURQJ�WkP�KӗQ��WKu�JLӡ�ÿk\��ODQJ�WKDQJ�EҵQJ�ÿ{L�FKkQ�FҫX�WKӫ��PuQK�ÿm�Fӕ�JҳQJ
KӃW�VӭF�ÿӇ�WkP�KӗQ�PuQK�WURQJ�ViQJ�Yj�ÿұS�QKӏS�YӟL�FXӝF�VӕQJ�KjR�K�QJ��ELӃQ�ÿӝQJ
0uQK�PXӕQ�PӑL�QLӅP�YXL��PӑL�QӛL� OR� OҳQJ�FӫD�PuQK�ÿӅX� Oj�QLӅP�YXL�Yj�QӛL� OR� OҳQJ
FӫD�Fҧ�GkQ�WӝF��FӫD�WKӡL�ÿҥL�PuQK�ÿDQJ�VӕQJ�

&K��KD\�QyL�PuQK��Qy�EҧR�PuQK�QJKƭ�PӑL�ÿLӅX�ÿӅX�ÿѫQ�JLҧQ�Yj� WKҷQJ�EăQJ��1y�EҧR
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PuQK�TXi�ѭ�QKuQ�ÿӡL�EҵQJ�PӝW�PjX�KӗQJ�±�1y�EҧR�PuQK�Oê�WKX\ӃW�Yj�QKҩW�ÿӏQK�YҩS
SKҧL�JDL�JyF�FӫD�Fҧ�FXӝF�ÿӡL��9ӟL�Qy��QJKL�QJӡ�KӃW� WKҧ\��1y�QJKL�QJӡ�QKӳQJ�QJѭӡL
FRQ�JiL�ÿDQJ�ÿL�KӑF�[D�7ә�TXӕF��5ҵQJ�Kӑ�NK{QJ�KӅ�Fy�ÿѭӧF�Vӵ�FKӏX�ÿӵQJ�FҫQ�WKLӃW�Pj
EҥQ�Eq�PRQJ�PXӕQ��&K��EҧR��ÿҩ\� Oj� Vӵ� WKұW��Yj� WKHR�Qy��QJѭӡL� WD�QrQ�Fy�FiFK�QKuQ
QKұQ�ULrQJ�Yj�NK{QJ�QrQ�UұS�NKX{Q�Pi\�PyF�

0uQK�QJKƭ�UҵQJ��ÿӃQ�PӝW�WXәL�QjR�ÿy��Fҧ�WXәL�WUҿ�QJ{QJ�FXӗQJ�Yj�OҳP�ê�NLӃQ�PӟL�Oҥ�
Fӭ�WKtFK�WuP�FKR�PuQK�PӝW�TXDQ�QLӋP�QjR�ÿҩ\�PkX�WKXүQ�LQ�tW�KD\�ÿ{L�NKL�ÿӕL�OұS�KҷQ
YӟL�TXDQ�QLӋP�FKtQK� WKӕQJ�FӫD� WKӡL�ÿҥL�Yj�FѫL�QKѭ�PuQK�ÿm� WuP�UD�ÿLӅX�Ju�ÿiQJ�TXt
OҳP�±�1Kѭ�PӝW�SKiW�PLQK�OӟQ��+ӑ�NLrX�QJҥR�QKuQ�QKӳQJ�QJѭӡL�NKiF�ÿDQJ�WKHR�ÿXәL
NKiL�QLӋP�ViFK�Yӣ�±�9j�Wӵ�EҧR��FKӍ�Fy�Kӑ�PӟL�QJKƭ�ÿѭӧF�ÿLӅX�ҩ\�Pj�WK{L��&zQ�QKӳQJ
QJѭӡL�NKiF�Oj�ViFK�Yӣ��UұS�NKX{Q��Oj�NK{QJ�Fy�WtQK�ÿӝF�ÿiR��Oj�W{�KӗQJ��Y�Y«



�

9j�Ek\�JLӡ��WҥP�ELӋW�FXӕQ�1KұW�Nê�ÿҫX�WLrQ�FӫD�ÿӡL�OtQK�.K{QJ�NӏS�[HP�OҥL�ÿѭӧF�PӝW
OҫQ��.K{QJ�NӏS�FKӳD�QKӳQJ�kP�EҵQJ�kP�WUҳF�WURQJ�FҩX�WU~F�PӝW�FkX�YăQ�YӝL�YjQJ�Yj
EөL�EһP��&KX\ӋQ�ÿӡL´�Pj�WKӵF�UD��FKҷQJ�Fy�FKX\ӋQ�Ju��0ӝW�Pӟ�W�P�KXP��[iP�[ӏW�QKѭ
FăQ�EӃS�Eӓ�KRDQJ�

1Jj\�PDL��QJj\�NLD«�3KҧL�ÿӇ�OҥL�WҩW�Fҧ�ӣ�ÿҵQJ�VDX��7{L�NK{QJ�WKӇ�ÿӇ�FKR�DL�ÿӑF�QKӳQJ
ÿzQJ�VX\�QJKƭ�Qj\��7Uӯ�NKLW{L�NK{QJ�FzQ�VӕQJ�Pj�JuQ�JLӳ�QӳD�

³&KX\ӋQ�ÿӡL� WKu�FKѭD�YLӃW�KӃW�YjL�FKөF�WUDQJ�JLҩ\�±�&zQ�³&KX\ӋQ�ELӇQ´�WKu�FKӍ�ÿѭӧF
YjL�WUDQJ�WKѫ�±�1KұW�Nê��&KDR�{L��FKX\ӋQ�SKLӃP�

.ҿ�WK��NK{QJ�FKR�W{L�ӣ�OҥL�±�3KҧL�ÿL�±�7{L�VӁ�JӱL�YӅ�FXӕQ�1KұW�Nê�Qj\��NKL�QjR�WUӣ�OҥL�
NKL�QjR�WUӣ�OҥL�W{L�VӁ�YLӃW�QӕW�QKӳQJ�Ju�OӟQ�ODR�Pj�W{L�ÿm�WUҧL�TXD�Wӯ�NKL�[D�Qy��[D�FXӕQ
1KұW�Nê�WKkQ�\rX�FӫD�ÿӡL�OtQK�

Ӯ��QӃX�QKѭ�W{L�NK{QJ�WUӣ�OҥL�±�$L�VӁ�WKD\�W{L�YLӃW�WLӃS�QKӳQJ�GzQJ�VDX�Qj\"�7{L�FKӍ�DR
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ѭӟF�UҵQJ��QJj\�PDL��QKӳQJ�WUDQJ�JLҩ\�FzQ�OҥL�ÿҵQJ�VDX�VӁ�WRjQ�Oj�QKӳQJ�GzQJ�YXL�Yҿ
Yj�ÿ{QJ�ÿ~F��ĈӯQJ�ÿӅ�WUӕQJ�WUҧL�Yj�Et�ҭQ�QKѭ�QKӳQJ�WUDQJ�JLҩ\�Qj\�

0ӝW�QJj\�FXӕL�WKiQJ�����

+j�7ƭQK

$QK�OtQK�ELQK�QKu

.tQK�FKjR�+ұX�SKѭѫQJ�±�&KjR�JLD�ÿuQK��Yj�QJѭӡL�W{L�\rX��ĈrP�QD\�W{L�ÿL�±�1KҩW�ÿӏQK
Fy�QJj\�WUӣ�YӅ�7Kӫ�ÿ{�\rX�TXt�FӫD�OzQJ�W{L�

��������

1Jm�ED�ÿӗQJ�OӝF

+ӃW

'�iQ�����������HERRN�FKR�WKL͇W�E͓�GL�ÿ͡QJ
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